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Em 2021, a Norte Energia teve um papel relevante no combate aos impactos negativos causados
pela pandemia da Covid-19. A Companhia seguiu rigorosamente as recomendagdes das autoridades
sanitarias ao longo do ano e, com planejamento e cautela, superou muitos desafios na operagéo da
Usina Hidrelétrica Belo Monte (UHE Belo Monte), assegurou a protegao e a produtividade dos seus
colaboradores e contribuiu para a melhoria da qualidade de vida das comunidades do entorno da
Usina e com a conservagéo da biodiversidade da regiao.

O Comité Interno responsavel pela execucdo do Plano de Contingéncia da Norte Energia —
COVID, desde 2020, manteve reunioes periddicas de acompanhamento e deliberacéo sobre as agdes
direcionadas aos colaboradores da empresa e iniciativas de apoio a regido do empreendimento. Agoes
para a protecdo de nossos profissionais continuam em curso com medidas como sanitizagdo dos
ambientes, jornada de trabalho flexivel e campanhas de sensibilizacao sobre cuidados com a satide
fisica e mental, entre outras.

Reforcando a parceria com municipios da regido, a Norte Energia fez doacdes de equipamentos
e insumos de saude as Prefeituras do entorno. Kits de higiene e limpeza também foram doados a
moradores da Volta Grande do Xingu, pescadores e ribeirinhos, colaborando, pelo segundo ano
consecutivo, com o combate a pandemia. O apoio logistico @ campanha de vacinagéo dos povos
indigenas do Médio Xingu, organizada pelo Distrito Sanitério Especial Indigena de Altamira, foi
outra acdo da Companhia que, neste periodo, contribuiu significativamente para o reduzido nimero
de casos da Covid-19 junto a populacdo indigena da regido, se comparado as demais regioes do pais.
A UHE Belo Monte, maior hidrelétrica 100% brasileira, produziu 31.795.080MWh de energia limpa e
renovavel em 2021. O empreendimento, diante da melhora das vazdes afluentes, fechou dezembro
com um recorde de producéo, gerando 4.370.256MWh. Outra importante conquista foi a certificagao
internacional I-REC Standard, que atesta a origem renovével da energia gerada pela Usina e permite
a emisséo e comercializagao de certificados de compensagao de emissdes de Gases do Efeito Estufa
(GEE) do escopo 2.

Cabe destacar também a performance das atividades de Manutencdo Preventiva de Grande
Porte: acdo programada que ocorre no periodo de baixa afluéncia do rio Xingu. Em 2021, foram
realizadas manutencdes em 13 Unidades Geradoras, concluidas em dezembro, dentro do previsto.
Isso possibilitou compatibilizar a plena disponibilidade das 24 Unidades Geradoras para o SIN
com o inicio antecipado do periodo Umido da regido Norte do pais. Como consequéncia, o Indice
de Disponibilidade anual da UHE Belo Monte atingiu excepcionais 99,72%. Ja na UHE Pimental,
registramos 95,99%. Importantes melhorias em prol do Meio Ambiente também foram implementadas
no empreendimento, como a automagao da operagao das grades anticardume que protegem os peixes
contra as variagdes no funcionamento das turbinas.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAQ

O programa de monitoramento e de manutencdo, executado ao longo do ano de 2021 nas 36
estruturas de terra e rocha, cuja extensao totaliza 30 quilometros de crista entre barragens e diques,
mais as sete grandes estruturas de concreto do Complexo Belo Monte — dentre elas as Casas de
Forca, Tomadas dAgua, Vertedouro, Sistema de Transposicdo de Embarcacdo (STE) e Sistema de
Transposicao de Peixes (STP) — garantiu plena normalidade operacional e total conformidade com a
legislacdo de Seguranca de Barragens.

Com a reducdo dos casos da COVID-19 no segundo semestre de 2021, retomamos a plenitude
das atividades do Plano de Aco de Emergéncia, integrante do Plano de Seguranca de Barragens
do empreendimento, junto as 10 comunidades que compdem a Zona de Auto Salvamento. Além do

recadastramento dos moradores dessas comunidades, foram ministrado: e houve a

Em 2021, o Conselho de Administracdo estruturou nosso Comité de Sustentabilidade com o objetivo
de orientar as acdes da Norte Energia neste ambito e, como consequéncia, a Diretoria Executiva
criou a Superintendéncia de Sustentabilidade, que ird administrar e consolidar as acdes em relatérios
regulares, conforme as melhores préticas mundiais. Além de estabelecer e monitorar metas e
indicadores voltados ao desenvolvimento sustentével e contribuir para o combate as mudancas
climéticas, essa nova Superintendéncia passou a gerenciar projetos relevantes e promover diversas
iniciativas em favor dessa causa, entre elas o Inventario de Emissoes de Gas de Efeito Estufa —
GEEEE — e o Relatério de Sustentabilidade 2021 da Norte Energia, que trard, pelo segundo ano, os
indicadores da Global Report Initiative — GRI. A cargo dessa area também estao as agdes voluntarias
voltadas a geraqao de energla renovavel, protegao da Amazonia com foco na bacia do rio Xingu e

realizacdo de um simulado de evacuagéo. Com parceria entre o Corpo de Bombeiros do Estado do
Paré e as Defesas Civis Estadual e Municipais, nosso objetivo de testar a eficécia do Sistema de
Notificagdo de Emergéncias e avaliar a pronta resposta dos moradores ao chamado de deslocamento
para os pontos de encontro preestabelecidos obteve resultados altamente satisfatorios.

Para além das acdes ja contempladas no licenciamento ambiental da Usina, que sdo realizadas desde
2011, a Companhia atuou de forma decisiva para preservar a adogao do hidrograma B neste ano, por
meio do Termo de Compromisso Ambiental firmado com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovéveis (Ibama), visando assegurar a adocdo do regime de vazdes previsto
originalmente no licenciamento ambiental para geraéo de energia. Mais ainda, encaminhamos ao
Ibama a solicitacao de renovacdo da Licenca de Operacdo, conjuntamente com os relatérios de
monitoramento que comprovam o cumprimento das condicionantes, conforme licenciamento anterior.
O Ibama enviou um grupo de técnicos para avaliar a situacéo das comunidades da regiao e ouvir o
que pensam sobre o empreendimento. Até o presente momento, a Companhia aguarda manifestacao
formal do ¢rgao ambiental.

Tao importante quanto a alta performance na geracdo de energia é a seriedade com que
administramos nossos compromissos com o licenciamento ambiental. Por esse motivo, em 2021,
reforcamos as atividades da Norte Energia a partir dos parametros, conceitos, diretrizes e principios
de nossa Politica de Sustentabilidade, dentro da agenda ESG (Envi Social and Gi )
e aderentes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével da ONU.

Projetos como o “Energia Verde no Xingu” para substituir geradores de energia a diesel nas
comunidades indigenas da Volta Grande do Xingu por placas solares e flutuantes, e também o
“Telemedicina nas Aldeias; proporcionado pelas antenas de internet via satélite, instaladas pela
Companhia, s&o algumas dessas atividades.

lvimento socioecondmico da regido em que estd a UHE Belo Monte, além do projeto de
responsablhdade social Belo Monte Comunidade.
Ressalta-se que, em 2021, a Companhia consumiu 447.764kWh de energia em suas 11 unidades, totalmente
compensada com a emissdo de certificados de energia renovavel, oriundo do Complexo Belo Monte,
emitidos e certificados pelo Instituto Totum e apresentados para as respectivas unidades consumidoras.
Como reforgo e apoio & agenda de sustentabilidade da empresa, foi instituido um grupo de Consultores
com experiéncia nacional e internacional nas areas ambiental, indigena e social, denominado
Conselho de Escuta, que se retine com a diretoria da empresa a cada quadrimestre.
Cabe destacar que o projeto Belo Monte Comunidade retomou gradativamente suas atividades
presenciais neste ano, oferecendo gratuitamente cursos profissionalizantes para centenas de
moradores de Altamira, incentivando a pratica esportiva por meio do Futebol Social e expandindo as
acdes do projeto para a Volta Grande do Xingu.
Em uma visdo geral, a Companhia aumentou de forma significativa seus investimentos na area
socioambiental (crescimento de 29%), em conformidade com os compromissos ambientais, mesmo
diante das restricdes de acesso as comunidades atendidas e sempre em conformidade com as
recomendacdes das autoridades sanitarias.
No campo das finangas, a Companhia teve sucesso na preservagéo da sua liquidez, o que garantiu o
cumprimento dos seus compromissos relativos ao programa de investimentos e servico da divida. O
EBITDA, em 2021, foi superior ao ano de 2020 em mais de 26%.
Nao obstante o prejuizo registrado, decorrente do impacto significativo da reducéo da energia alocada
devido ao GSF (fator de ajuste da garantia fisica), comparativamente ao ano anterior, houve uma
reducdo desse prejuizo em 50%, de R$ 862 milhdes em 2020 para R$ 432 milhdes em 2021. Outro
fator que contribuiu para o resultado negativo foi 0 aumento da taxa de juros (TJLP), que é a base para
o calculo dos encargos financeiros dos empréstimos, que foram 4% acima do mesmo periodo de 2020.

Em 2021, foi publicada a Resolugdo Normativa — REN ANEEL 945/2021, para alterar a REN
895/2020, em conformidade com a Lei 14.182/2021, e publicada a REH ANEEL 2.932/2021, contendo
0 prazo de extenséo de outorga de 319 dias para a UHE Belo Monte, em face da compensacéo pelos
efeitos causados pelo GSF, ndo caracterizados como risco hidroldgico. Dessa forma, a nova data final
da concessao da UHE Belo Monte é 11/07/2046. Em valores econdmicos, o correspondente valor para
a Companhia foi de R$ 3074 milhdes, calculado pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
(CCEE) e aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Por meio do Despacho da ANEEL n° 3.057, de 05/10/2021, a diretoria da Agéncia reviu o valor do Auto
de Infragio — Al n® 017/2021-SFG — decorrente do Termo de Notificagdo — TN n® 116/2020-SFG/
ANEEL —, que tratou do descumprimento do cronograma de implantagéo das unidades geradoras
UG16, UG17 e UG18 do empreendimento, reduzindo o valor de R$ 1,7 milhdes para R$ 0,4 milh&o.
No que se refere a comercializagdo de energia para o ano de 2021, a Companhia vendeu
35.813.328MWh, sendo 28.029.372MWh no Ambiente de Contratagdo Regulado (ACR) e
7.783.956MWh no Ambiente de Contratacao Livre (ACL), incluida a venda para os autoprodutores. O
preco médio de venda do ACR ficou em R$ 145,53/MWh, o preco médio do autoprodutor fechou em
R$ 184,25/MWh, e o preco médio de venda do ACL (sem o autoprodutor) fechou em R$ 191,89/MWh.
A Companhia adquiriu 328.320MWh de energia para revenda ao preco médio de R$ 139,02/MWh. O
GSF para o ano de 2021 foi de 77%, sendo que a geracao hidraulica, sem considerar os aspectos
comerciais, correspondeu a 73% do total de energia gerada pelo sistema.

A adocdo compulsoria do Hidrograma do Ibama no periodo de janeiro a fevereiro reduziu a receita
proveniente da Tarifa Energética de Otimizacéo em aproximadamente RS 47 milhdes. Tal fato impactou
0 processo de compra e venda de energia dentro do Mecanismo de Realocagéo de Energia (MRE),
resultando no valor liquido negativo de R$ 32 milhdes para o ano (estimado).

Em relagdo ao Programa de P&D ANEEL, a Companhia aportou R$ 16,8 milhdes em 11 Projetos de
P&D, além de ter destinado R$ 19,3 milhdes para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — FNDCT e R$ 9,7 milhdes para o Ministério de Minas e Energia — MME, além de R$
32,8 milhdes para a Conta de Desenvolvimento Energético — CDE, para fins de modicidade tarifaria.
Por fim, a Companhia recolheu R$ 169 milhdes a titulo de Compensacéo Financeira pela Utilizagéo de
Recursos Hidricos — CFURH, tendo sido destinados R$ 110 milhdes para os municipios de Altamira,
Vitéria do Xingu e Brasil Novo, R$ 42 milhdes ao Estado do Para e R$ 17 milhdes repassados ao
Ministério do Meio Ambiente — MMA, MME e Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico — ANA.
S&o boas as perspectivas para 2022, ano em que a Norte Energia fortalecera ainda mais a sua
atuacdo em sustentabilidade, consolidando seu relevante papel como geradora e comercializadora
de energia renovavel para a matriz energética brasileira, bem como agente de desenvolvimento
sustentével na Regido Amazonica.

01 PERFIL CORPORATIVO

A Norte Energia S.A. é responsével pela construgéo e operagéo da Usina Hidrelétrica Belo Monte e
obteve em 2015 a Licenca de Operacdo n® 1.317/2015 (LO n? 1.317/2015), concedida pelo Ibama, para
iniciar a geracéo de energia. Esse foi um grande marco para a empresa, que deu inicio a transiao da
fase de obras para a operacéo efetiva do Empreendimento.

Constituida sob a forma de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), a Norte Energia venceu o leildo
de concessdo em abril de 2010 e tornou-se responsavel pela construcdo e operacdo da UHE Belo
Monte. O Empreendimento tem uma capacidade total instalada de 11.233,1MW de geracéo de energia,
e uma de garantia fisica de 4.571MW médios, conforme estabelecido no Contrato de Concesséo.

Ao assumir o desafio de construir e operar a UHE Belo Monte, a Norte Energia firmou o compromisso
de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do pais, por meio da geracao de energia
elétrica limpa, renovavel, confidvel e a preco justo, utilizando o potencial hidrelétrico do rio Xingu.
A Usina € integrante do Sistema Imerllgado Nacional (SIN) e traz maior seguranca em funcao,
principalmente, do melhor ap ) das dif hidroldgicas de cheia e seca registradas
entre as diversas regides do Brasil e de outros paises vizinhos, que contribuem com a matriz
energética brasileira.

0O prazo de concesséo e gerenciamento da UHE Belo Monte pela Norte Energia, conforme contrato,
€ de 35 anos. Em 2021, as atividades da empresa continuaram distribuidas entre Brasilia (DF), onde
fica sua sede administrativa; Altamira (PA), municipio polo da regido do Empreendimento; e Vitéria do
Xingu (PA), municipio onde esté efetivamente localizada toda a estrutura fisica da UHE Belo Monte.
Em dezembro de 2021, 301 empregados proprios integravam o quadro funcional da empresa.
Composigao Aciondria

A Norte Energia S.A. é uma sociedade anonima de capital aberto, e seus acionistas so provenientes
de diferentes segmentos de atuagdo, além de fundos de previdéncia complementar. Em 2015, a
Alianca Norte Energia e Participacdes S/A teve sua composicéo alterada. Inicialmente formada apenas
pela Vale S/A, a acionista passou a ser composta também pela Cemig Geragao e Transmisséo S/A,
com 49% das acdes.

zdoia Energla S.A
Light & Comig: 9.77%

M IMalucall J. Matucalli Energia
oz
@ugnt MG
Autaprodutoras 0,25¢
Abanga Narto Energia SA
(vala @ Comigy: 9% Elvrobrss: 15%
Sinceeas W Chest. 5%
@ Elevonone: m9o%
W Gsmomms
Eletrobras
Beto Monte
Foosnergia 10%
< Eletrobras.

@ NEOENERGIA

1.1 0 EMPREENDIMENTO

O Brasil possui a matriz energética mais limpa e renovavel do planeta, e a Usina Hidrelétrica Belo
Monte instalada no Rio Xingu, no Pard, contribui fortemente para esse potencial. A capacidade
instalada de 11.233,1MW e a quantidade média de geracao de energia de 4.571MW fazem da Usina a
maior hidrelétrica 100% brasileira e a quarta maior do mundo.

A energia gerada pela UHE Belo Monte ¢ destinada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) através
de cinco linhas de transmissao, depois comercializada da seguinte forma: 70% no mercado regulado
para 26 Estados, mediante Contrato de Comercializagao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
(CCEAR), por meio de 45 distribuidoras; 10% para autoprodutores, sécios da Norte Energia, por meio
de contratos bilaterais de compra e venda de energia; e 20% para o mercado livre.

Em 2021, a empresa fez o repasse de R$ 143,9 milhdes aos municipios banhados pelo reservatorio da
Usina, ao Estado do Para e a Unido, como Compensacao Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos
(CFURH). Além disso, destinou R$ 48,4 milhdes a projetos de pesquisa, regulados pelo Programa
de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico (P&D), conforme as regras do setor elétrico brasileiro.
Mais do que produzir energia, a UHE Belo Monte gera riquezas e desenvolvimento socioecondmico.
Seu projeto foi licitado pela ANEEL com a operacdo do tipo “fio d'dgua; cujos objetivos sdo
reduzir 0 impacto ao meio ambiente e também junto &s comunidades do entorno. Dessa forma, o
Empreendimento nao alagou terras indigenas e néo prejudicou a vida e a rotina das populacdes
ribeirinhas, uma vez que nao comprometeu a pesca, a navegagao, 0 comércio de produtos regionais e
a cultura dos povos residentes na regiao.

A UHE Belo Monte possui reservatdrios com rea total de 478 quilémetros quadrados, dos quais 274
quilometros quadrados correspondem ao leito original do proprio rio Xingu no periodo da cheia. Em
comparagao ao plano original da década de 1980, a drea de inundacdo foi reduzida em 61%.

Usina a fio d’dagua

Esse tipo de usina ndo possui reservatdrio de acumulagdo, operando
praticamente em queda de dgua constante, em uma regido com grande
desnivel natural. No caso da UHE Belo Monte, o desnivel da Casa de
Forga Principal, que abriga 18 unidades geradoras do tipo Francis, é de
aproximadamente 100 metros. Assim, sua producdo de energia varia de
acordo com o regime hidrico do rio. A opg@o por uma usina a fio d’dgua,
como a UHE Belo Monte, por ndo possuir um reservatorio, abre méo de
parte do potencial energético do Rio Xingu para manter as populacbes
indigenas em suas terras e o uso dos recursos do rio pelas comunidades
ribeirinhas. Em termos de comparagdo, a Usina Hidrelétrica Itaipu
Binacional, por exemplo, tem poténcia para gerar 14.000MW e uma drea
inundada de 1.350 quilémetros quadrados. Ja a UHE Belo Monte inundou
uma drea 2,8 vezes menor do que essa, ou seja, de 478 quilémetros
quadrados, e possui capacidade instalada de 11.233,1MW.
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02 GOVERNANGA CORPORATIVA

A estrutura de governanca da Norte Energia é formada pelo Conselho de Administracdo, Diretoria
e Conselho Fiscal. O Conselho de Administracéo é assessorado por nove Comités, compostos por
representantes dos acionistas, sendo seis comités estatutdrios e trés comités ndo estatutarios.
A empresa baseia seu modelo de gestéao na transparéncia, no respeito ao relacionamento com
0s acionistas e com o mercado e na sustentabilidade de seus negdcios, por isso, busca aprimorar
constantemente suas praticas de governanca corporativa. Adota, ainda, uma série de acoes que
asseguram a conduta etica dos negdcios, bem como o compartilhamento de decisdes.

A Norte Energia presta contas periodicamente acerca de suas atividades e desempenho,
apresentando dados revisados por uma auditoria externa independente. A divulgacéo de resultados
da empresa segue as normas internacionais de contabilidade definidas pela International Financial
Reporting Standards (IFRS). Além disso, considerando sua natureza de companhia aberta e em prol
da transparéncia, a Norte Energia disponibiliza constantemente informagdes para o mercado por meio
do seu website e no sistema da CVM, nos termos da legislagao aplicavel.

2.1 ORGAOS DE GOVERNANGA
2.1.1 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Responsavel por definir as estratégias de longo prazo da Norte Energia, o Conselho de Administracao
acompanha a Diretoria na execugéo das aces estabelecidas, tomando decisdes estratégicas sobre
temas relevantes no dmbito dos negécios, em consonancia com as atribuicdes conferidas pelo
Estatuto Social da empresa.

0 Conselho de Administragao é composto por 12 membros efetivos e igual nimero de suplentes,
sendo dois deles independentes e eleitos em Assembleia Geral. Ao final de 2021, a Norte Energia
contava com 12 Conselheiros de Administracdo, eleitos em Assembleia Geral de Acionistas, para
mandatos unificados de dois anos. Membros do Conselho:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (31 DE DEZEMBRO DE 2021)

0O Sistema Integrado € dividido em médulos e suporta todos os processos de formacéo e gestao de
ativos, alinhados com as regras societdrias, regulatérias (em conformidade com a Resolucéo ANEEL
n® 674/2015) e fiscais, de modo a proporcionar a alta administragao uma viso clara e inequivoca dos
processos organizacionais, sempre com foco na eficiéncia operacional e financeira.

Os avangos com esse propdsito sdo continuos na Norte Energia, como, por exemplo, a implantagao
do médulo adicional de Vendas e Distribuicéo, que acompanha e controla o faturamento da venda de
energia, ocorrida em 2015. Outra evolugo nesse sentido foi a consolidacéo, a partir de 12 de janeiro
de 2015, do Plano de Contas da empresa, que seguiu a nova resolugao normativa da ANEEL para o
setor elétrico, mas a adequacao do plano de contas comegou ainda em 2014.

O trabalho da Norte Energia no aprimoramento dos seus processos de gestdo tem como um dos
principais resultados o novo modelo de orcamento, que permite controlar investimentos e despesas
com mais precisdo e seguranca. Para implementar essa modelagem, a empresa formou, em 2013,
0 Grupo de Trabalho do Orcamento, liderado pela Presidéncia e composto por colaboradores
representantes de todas as diretorias. Essa agao possibilitou o may ) de todos 0s processo:
que envolvem o orcamento da empresa. Em 2020, a Norte Energia promoveu uma reviséo de sua
estrutura organizacional, a partir de um estudo desenvolvido por consultoria independente, envolvendo

Nome Cargo

Pedro Luiz de Oliveira Jatoba Presidente

Ney Zanella dos Santos Conselheiro

José Roberto Bueno Junior Conselheiro todas as
Fabio Lopes Alves Conselheiro o
Roberto Parucker Conselheiro

José Maria Rabelo Conselheiro

Nélio Henriques Lima Conselheiro

Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira

Ricardo Batista Mendes Conselheiro

Luiz Eduardo Barata Ferreira Conselheiro

Marina Freitas Goncalves de Araujo Grossi | Conselheira independente  emitidos pelo grupo de
Leonardo de Paiva Rocha Conselheiro independente

212 COMITES DE APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os Comités tém carater consultivo e informativo, formados por especialistas com experiéncia
comprovada. Seu propésito é assessorar o Conselho de Administragdo em assuntos especificos de
suas dreas de atuacdo, cuja coordenacao cabe obrigatoriamente a um conselheiro, ndo exercendo
funcéo deliberativa ou executiva. Sao eles:

Comité Financeiro

Responsével pela anélise dos processos de selecéo de fornecedores de servigos financeiros e de
estudos e propostas requeridos pelo Conselho de Administracao relativos a servicos dessa natureza.
Comité Técnico

Responsével pela andlise dos processos de selecdo de fornecedores especializados de engenharia
e construgdo, bem como dos relatérios de avangos das obras civis, de fornecimento e de montagem.
Comité de Meio Ambiente

Responsavel pela andlise dos processos de selecdo de fornecedores de servios de meio ambiente e
dos relatdrios de avango no cumprimento das condicionantes ambientais.

Comité de Gestao

Responsével pela andlise dos processos de selecéo de fornecedores de servigos administrativos e de
politicas de remuneracao e beneficios.

Comité de Auditoria, Compliance e Risco

Responsével pela andlise e emissao de recomendacdes sobre trabalhos da auditoria interna,
contabilidade e da auditoria independente, riscos a serem assumidos pela Companhia, controles
internos, gestao de riscos e gestao financeira.

Comité de Regulagéo e Comercializagdo

Responsavel por acompanhar e elaborar estudos, pareceres e notas técnicas sobre a regulamentacao
do setor elétrico, as regras de comercializagdo vigentes e suas alteragdes.

Nota: O Conselho de Administracdo da Norte Energia conta, ainda, com o apoio dos comités de
Sustentabilidade, de Seguros e de Operagao e Manutengao, mas eles néo sao estatutérios.

2.1.3 DIRETORIA

A Diretoria é composta por um Diretor-Presidente, um Diretor de Operagdo e Manutengao, um
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores e um Diretor de Regulagdo e
Comercializag&o. Todos os diretores séo eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de trés
anos. Assim como no Conselho, a reeleicao da diretoria é permitida.

Atualmente, a Diretoria conta com os seguintes ocupantes:

DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2021)

Nome Cargo
Paulo Roberto Ribeiro
Pinto Diretor-Presidente

Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes
com Investidores
Diretor de Operag@o e Manutencao
Diretor de Regulac@o e Comercializagao

Luiz Fernando Rolla
Wady Charone Junior
Franklin Kelly Miguel

2.1.4 CONSELHO FISCAL

Atuando em caréter permanente, 0 Conselho Fiscal da Norte Energia desempenha a funcéo de drgao
fiscalizador dos atos de gestao. E composto por cinco membros e seus respectivos suplentes, eleitos
anualmente em Assembleia Geral. O Conselho Fiscal analisa as demonstracdes financeiras e opina
sobre planos de investimentos, entre outras atribuices. Ao final de 2021, a empresa contava com os
seguintes cinco conselheiros fiscais:

CONSELHO FISCAL (31 DE DEZEMBRO DE 2021)
Nome Cargo
Astrogildo Fraguglia Quental Presidente
Luis Felipe Monteiro Serrdo Conselheiro
José Victor Vieira da Silva Sousa Conselheiro
Michelle de Frias Braz Conselheira
Aloisio Macario Ferreira de Souza Conselheiro

2.2 APOIO A GOVERNANCA
2.2.1 GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE

A empresa estruturou a area de Gestao de riscos, Controles internos e Compliance com objetivo
de fortalecer sua estrutura de governanca e apoiar a Administracao na tomada de decisdes com
mais eficiéncia, transparéncia e seguranga, proporcionando ainda maior confiabilidade para todos
stakeholders.

Nesse contexto, foi desenvolvida a Politica de Gestédo de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 2019, a qual foi estruturada com base nas recomendagdes do COSO ERM (padrao
internacional) e na Norma SO 31000. Essa Politica define os principios, as diretrizes e a estrutura
para gestéo de riscos da empresa. Também foram levantados os riscos corporativos e, com base em
metodologia de gestao de risco, identificadas as prioridades para o estabelecimento de planos de
mitigagao. A matriz de riscos é revisada, no minimo, anualmente pela area responsavel, e de forma
continua pelos proprietérios dos riscos. O monitoramento dos riscos e dos planos de mitigacéo &
constante.

Também sob gestdo da Superintendéncia de Controles Internos, Riscos e Compliance, no que
se refere aos riscos relacionados a legislago anticorrupcéo e lavagem de dinheiro, a Companhia
desenvolveu o Programa de Integridade. Nesse programa, incluiram-se normativos e mecanismos que
atuam na prevengao, detecgdo e respostas répidas as condutas iregulares, sempre pautado em nossa
cultura de ética corporativa. As eventuais nao conformidades sao mensalmente reportadas a Diretoria
Executiva, ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria, Riscos, Controles Internos e Compliance.

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia conta com trés linhas de defesa, composta:
(i) pelos gestores das éreas de negdcios; (ii) pela Superintendéncia de Controles Internos, Riscos e
Compliance; e (iii) pela Auditoria Interna da Companhia.

2.2.2 AUDITORIA INTERNA

Ao longo de 2021, a Norte Energia continuou trabalhando no modelo de gestéo de riscos corporativos,
com base no COSO ERM (padrao mundial) e na Norma ISO 31000. Com isso, desde 2013, a empresa
mantém sua Matriz de Riscos sempre consolidada e atualizada, o que permite identificar, avaliar
¢ auditar os processos operacionais de maior risco e impacto nos resultados. A Auditoria Interna
estd subordinada organizacionaimente ao Conselho de Administracdo e funcionalmente ao Diretor-
Presidente da companhia, o que permite um nivel seguro de independéncia para seus trabalhos.
Anualmente, é desenvolvido, com base em critérios especificos e na matriz de riscos corporativos,
0 Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI), que contém os projetos de avaliacéo de auditoria a serem
realizados no decorrer do ano seguinte. O PAAI é aprovado pelo Conselho de Administracao apos
avaliagdo da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos que o recomendam
para aprovagao.

A Auditoria Interna segue, ainda, para efeito de organizacao e execugao dos trabalhos, as definicoes
emitidas pelo IIA — “The Institute of Internal Auditors} em seus IPPFs — “International Professional
Practices Framework” e estd aderente ao modelo das trés linhas, também deste instituto. Todos
0s meses, rigidamente, os resultados da Auditoria Interna s&o reportados ao Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos e ao Conselho Fiscal.

2.2.3 AUDITORIA EXTERNA

As demonstracbes financeiras da empresa sdo apresentadas em conformidade com as préticas
contébeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e validadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Também estéo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Os resultados passam, regularmente, pela validagdo de auditoria externa. As Demonstracdes
Financeiras do exercicio de 2021 foram auditadas pela Ernst Young Auditores Independentes S.S - EY.
A empresa foi responsavel pela auditoria do triénio 2013 a 2015. Apds esse periodo, foi substituida pela
Price Waterhouse Coopers — PwC, que auditou a companhia no triénio 2016 a 2018. A EY retornou
para o triénio 2019 a 2021, obedecendo o rodizio recomendado pelo Conselho de Administragéo da
empresa. Em 2020, a Norte Energia obteve registro de companhia aberta na CVM - Categoria A. No
ano de 2021, foi realizada nova tomada de precos para selecao de auditor externo para o periodo de
2022 a 2024, vencido novamente pela Emest Young.

2.2.4 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO EMPRESARIAL

Para garantir uma gestdo mais eficiente, a Norte Energia utiliza o Sistema Integrado de Gestéo
Empresarial, conhecido como SAP R/3, que foi implementado em outubro de 2012 e consolidado ao
longo dos Ultimos anos. Esse sistema configura-se como um dos principais |nstrumemos adotados

da empresa, que serviu de base para o orcamento daquele ano.

O processo orgamentario conta com as seguintes caracteristicas: formalidade dos processos de
acompanhamento; correg&o e controle do orcamento da empresa, uma vez que o grupo de orgamento
conta com decisdo de Diretoria para sua constituicao e delegacéo de competéncia aos seus membros;
multidisciplinariedade, visto que a Norte Energia é formada por diferentes areas operacionais e de
suporte; alinhamento estratégico, que se concretiza pelo relacionamento do grupo de orcamento com
a Diretoria e Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao; efetividade de suas acdes,
na medida em que o orcamento passou a ser uma ferramenta importante de gestao na empresa;
e prestagao de contas, por meio dos relatdrios de controle orcamentérios, que sao mensalmente
) e contém avaliacdes analiticas e g iais detalhadas.

03 SUSTENTABILIDADE E ESTRATEGIA ESG
3.1 ENERGIA DA AMAZONIA ESSENCIAL PARA O PAIS

O potencial hidrico do rio Xingu s6 pdde ser aproveitado para gerac@o de energia elétrica apds a
definicdo de diversas agdes socioambientais compensatdrias que condicionaram, legalmente, a
construgao e a operagéo da UHE Belo Monte, no Para.

Por meio de 117 programas e projetos, a Usina assumiu um papel estratégico para a conservacao
da biodiversidade na regido, para a inclusao social e para o desenvolvimento econdmico dos 11
municipios mapeados nas Areas de Influéncia Direta (AID) — Altamira, Anapu, Brasil Novo, Senador
José Porfirio e Vitéria do Xingu — e nas Areas de Influéncia Indireta (All) — Gurupd, Medicilandia,
Pacaja, Placas, Porto de Moz e Uruara.

A fase de operagéo da UHE Belo Monte vem sendo marcada pelo didlogo social constante e pela
transparéncia nas informacdes fornecidas pela Norte Energia as comunidades locais indigenas e néo
indigenas, cujo relacionamento vem sendo pautado por préticas ligadas & preservagéo dos Direitos
Humanos dentro de sua atuagéo empresarial.

Importante destacar que a Norte Energia produz periodicamente relatrios socioambientais que
s&0 submetidos a avaliagdo do Ibama, no intuito de informar a evolugéo das acdes solicitadas nas
condicionantes do licenciamento, conforme o conjunto de propostas presentes no Estudo de Impacto
Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), com abrangéncia nas areas de gestao
ambiental e institucional, meios fisico, bidtico e socioecondmico. O atendimento a essas exigéncias
foi 0 que garantiu a Empresa sua Licenca de Operagdo (LO N°® 1317/2015), concedida também pelo
Ibama e cuja renovagéo foi solicitada em 2021.

Nao obstante, a Norte Energia trimestralmente emite relatérios de atendimento aos Padrdes de
Desempenho sobre Sustentabilidade Socioambiental da International Finance Corporation (IFC),
abordando temas diversos como mudanca climética, género, direitos humanos e recursos hidricos,
que orientam como identificar, evitar, minimizar e gerenciar riscos e impactos, sempre buscando a
melhor forma de garantir a sustentabilidade de seu negécio.

Do montante investido pela Norte Energia em agdes socioambientais em 2021, R$ 10,6 milhdes foram
direcionados ao Plano de D lvimento Regional do Xingu (PDRSX). No momento,
a estrutura decisria relativa a aprovagao de projetos encontra-se em avaliagao no Ministério da
Integragéo Regional, responsavel pela gestao do referido programa.

A cada acdo socioambiental realizada, a Norte Energia reitera o compromisso de respeito ao
territério e & cultura das comunidades locais e dos povos indigenas. Do montante previsto para esse
investimento social, jé foram aplicados mais de R$ 6 bilhdes, incluindo as condicionantes ambientais,
as acdes nos municipios e as acdes do Componente Indigena.

Além disso, a Norte Energia ressalta que recebeu do Instituto Totum o Certificado I-REC Standard
pela producéo de energia renovével na UHE Belo Monte. Essa certificagéo é um selo que garante
a origem de energia renovavel e permite, inclusive, a emissao e comercializacao de certificados de
compensagao de emissoes de gases do efeito estufa.

Nesse contexto, cabe destacar que a sustentabilidade foi tema efetivo e transversal na gestéo da Norte
Energia ao longo de 2021. Direcionada pela Agenda ESG (sigla em inglés para Ambiental, Social e de
Governanca), a evolugo do tema dentro da Companhia teve inicio justamente pelo pilar Governanga,
marcado pela chegada de um conselheiro independente com foco nesse atributo para o Conselho
de Administracéo, eleito na 712 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14 de maio de 2021,
para ocupar uma das duas cadeiras de conselheiro independente. A partir dai, foi criada uma drea
executiva para capitanear o tema: a Superintendéncia de Sustentabilidade, que foi estruturada com
duas geréncias e em seu primeiro ano de funcionamento j& desenvolveu projetos relevantes como
0 novo posicionamento da empresa e os pilares estratégicos de atuacao, organizados conforme o
esquema abaixo.
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Uma das fungdes da area é estabelecer metas focadas no desenvolvimento sustentével da regido em
que a Norte Energia esta inserida, bem como criar e monitorar indicadores que avaliem a efetividade
€ 0 impacto decorrentes de suas agdes na regiao.

Nessalinha, a Superintendéncia de Sustentabilidade realizou a interlocucéo com fundos e organizacdes
socioambientais, ONGs e outras empresas para fomentar a geracéo e o compartilhamento de valor.
Em adicao, de forma alinhada com a tematica Amazonia & Inovacéo, a Norte Energia deu continuidade
a0 desenvolvimento de projetos como o Energia Verde no Xingu, cujo propdsito é acelerar a transicao
energética para uma economia de baixo carbono e criada para disponibilizar eletricidade limpa e
renovavel as aldeias indigenas e as comunidades da Volta Grande do Xingu. Essa iniciativa consiste
na instalagdo de placas fotovoltaicas em plataformas que substituam os combustiveis fosseis
atualmente utilizados para a geracao de energia.

Outra agdo importante da Companhia, no &mbito da sustentabilidade e da contribuicdo no combate
as mudancas climaticas, € a elaboracao do 1° Inventério Corporativo de Emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE). O inventério de GEE é uma forma de identificar as fontes de emissdes, quantificé-las e
minimiza-las, sendo considerado um importante pardmetro que agrega valor e confianga a reputacao
da Norte Energia.

Essas e outras iniciativas desenvolvidas pela Norte Energia estardo disponiveis no Relatério de
Sustentabilidade 2021, previsto para o primeiro semestre de 2022. Com contetido focado nos topicos
mais relevantes para os stakeholders da Companhia, 0 escopo do relato foi definido a partir da revisao
da materialidade corporativa e de sua Politica de Sustentabilidade. O relatério sequiré os padrdes da
Global Reporting Initiative (GRI), referéncia internacional para o relato da sustentabilidade, trazendo,
ainda, uma série de indicadores alinhados & agenda global da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU): os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéveis (ODS).

04 OPERACAO E MANUTENGAO
4.1 GERAGAO DA USINA

A producao de energia no ano de 2021 das UHE Belo Monte e UHE Pimental esta apresentada a
seguir, em valores mensais.

4.3 MANUTENGAO DO EMPREENDIMENTO

Em 2021, iniciamos uma transformagao significativa no processo de manutencéo das méquinas do
Complexo Belo Monte, ao adotarmos a metodologia de manutengdes preditivas.

O ciclo de manutencao no ano de 2021 considerou: as manutencdes de garantia contratual das
seis Ultimas unidades geradoras, que entraram em operagao no ano de 2019; as manutengdes de
melhorias especificas de projeto; as manutengdes para eliminacéo de pendéncias; as manutengdes
corretivas; e as manutengdes de Gestéo Antecipada.

Com isso, colocamos 10 unidades geradoras da UHE Belo Monte e duas da UHE Pimental em
manutenc&o de grande porte. Todas essas intervengdes executadas no periodo compreendido entre
0s meses de junho e dezembro. A disponibilizagéo de todas as 24 unidades geradoras do complexo
para plena operagao, dentro do prazo previsto no planejamento anual, permitiu o aproveitamento
da vazdo afluente do rio Xingu, que no periodo registrou a segunda maior média de vazao mensal
para 0 més de dezembro na série histdrica aferida desde 1931. Esse foi um fator preponderante para
atingirmos um recorde de geragao do Empreendimento no iltimo més do ano, ainda significativamente
contribuindo com o abastecimento de energia, em um momento de escassez nas demais regioes
do pais. O indice de disponibilidade da UHE Belo Monte e da UHE Pimental, conforme apresentado
acima, fechou 0 ano em 99,72% e 95,99%, respectivamente, confirmando uma excelente performance
dos equipamentos.

Ainda neste topico, em 2021 foi realizada por equipe propria a inspecao de seguranca regular nas
estruturas civis, que é uma obrigagao do empreendedor, conforme periodicidade estabelecida em
funcéo da categoria de risco e do dano potencial associado as barragens. O relatdrio com o resultado
foi disponibilizado ao 6rgéo fiscalizador e & Sociedade Civil, comprovando a normalidade das
estruturas. As intervencdes que se fizeram necessarias foram executadas de acordo com os critérios
estabelecidos pela Engenharia e nos momentos adequados, trazendo, assim, 6timos resultados. Em
2.640 instrumentos de auscultagdo das 42 estruturas civis do complexo, néo foi registrada qualquer
anormalidade relevante.

No ano de 2021, completaram-se cinco anos de enchimento dos reservatdrios. Conforme estabelecido
na legislacéo vigente, foi iniciada a primeira Reviséo Periddica de Seguranca de Barragens. Essa
atividade tem como objetivo verificar o estado geral das barragens e diques, considerando o atual
estado da arte para os critérios de projeto, a atualizacdo dos dados hidroldgicos e as alteracdes
das condicdes a montante e a jusante das barragens e diques. Durante as inspe¢Ges em campo
realizadas por equipe multidisciplinar independente, no foram registradas anormalidades quanto ao
estado das estruturas.

Com a reducéo dos casos da COVID-19 ocorrida no segundo semestre, retomamos as atividades do
Plano de Acao de Emergéncia junto as 10 comunidades que compdem a Zona de Auto Salvamento.
Foi executada manutengo das rotas de fuga até os pontos de encontro; o recadastramento dos
moradores dessas comunidades; foram ministrados treinamentos as comunidades; e houve, ainda,
a realizago de um simulado de evacuagéo. Com parceria entre o Corpo de Bombeiros do Estado
do Pard e as Defesas Civis Estadual e Municipais, nosso objetivo de testar a eficécia do Sistema de
Notificacdo de Emergéncias e avaliar a pronta resposta dos moradores ao chamado de deslocamento
para os pontos de encontro obteve resultados altamente satisfatdrios. Sendo ainda validados por uma
consultoria especializada que destacou em seus registros 0 engajamento da equipe da Norte Energia
e que o atendimento ao Plano de Acdo de Emergéncia estd entre os mais estruturados do setor
elétrico brasileiro.

05 REGULAGAO E COMERCIALIZAGAO (ATUALIZADO)
5.1 COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA

O Brasil possui uma matriz elétrica majoritariamente renovavel e, em sua grande parte, composta de
energia proveniente das usinas hidrelétricas. O sistema elétrico brasileiro possui aproximadamente
177GW de poténcia instalada total, sendo que a fonte hidrica corresponde a 110GW, em torno de 62%
da capacidade instalada do pais.

Ao longo do ano de 2021, principalmente até setembro, o Brasil viveu a pior seca dos seus (ltimos 90
anos, e, com isso, enfrentou a sua pior crise hidrica da histéria, prejudicando a geracao de energia por
fonte hidraulica, causando muitos impactos econdmicos no setor elétrico brasileiro. A crise fez com que
0s volumes dos reservatorios das hidrelétricas chegassem aos seus minimos histéricos, e, com isso,
houve necessidade de acionamento constante e em grande volume de usinas térmicas, sendo essas
fontes mais caras, chegando em certos momentos a valores de R$ 2500/MWh.

Apbs as chuvas verificadas nos meses de outubro a dezembro de 2021, os reservatorios da
regido Sudeste do pais, os mais importantes, encerram o ano com aproximadamente 25% de sua
capacidade. Nesse contexto, a Norte Energia com a UHE Belo Monte possui grande importancia e
representatividade no setor elétrico, uma vez que sua capacidade instalada de 11,2GW corresponde
a0 montante de 10% da capacidade total instalada das usinas hidrelétricas. Com isso, em 2021, a
geracdo total da UHE Belo Monte foi responsavel por atender aproximadamente 5% do consumo
brasileiro.

A Norte Energia tem no portfélio 70% de sua Garantia Fisica comercializada no Ambiente de
Contratacdo Regulado (ACR), 10% destinado a Autoproducdo e 20% destinado ao Ambiente
de Contratacao Livre (ACL). Ao longo de 2021, a Companhia se posicionou de forma atuante no
mercado livre de energia. Por meio de mais de 60 processos de comercializagéo, realizou a venda
de 3.779.760MWh, para mais de 50 contrapartes diferentes, ao preo médio de RS 191,89/MWh.

A Companhia adquiriu 328.320MWh de energia para revenda ao prego médio de R$ 139,02/MWh,
sendo que o PLD (Preco de Liquidacéo de Diferenca) para o submercado Norte ficou em RS 268,30/
MWh, para o mesmo periodo.

Além disso, a Companhia vendeu 28.029.372MWh no ACR e 4.004.196MWh para os autoprodutores,
sécios da Norte Energia.

Toda a comercializacdo de energia realizada pela empresa no mercado livre segue critérios
estabelecidos na Politica de Risco de Crédito de Contrapartes, visando a redugéo dos riscos inerentes
a0 mercado de energia, mantendo a sua carteira de comercializagdo majoritariamente composta por
contrapartes solidas. A energia vendida no ACR representa cerca de 29% dos contratos de quantidade
do ambiente regulado, apurados até outubro de 2021. O prego médio de venda do ACR ficou em
R$ 145,53/MWh, e 0 preco médio para os autoprodutores fechou em RS 184,25/MWh.

Tabela 1 - Contratos de Venda de Energia em 2021

Ambiente N° Contratos Contrapartes
ACR 45 36

APE 2 2

ACL 128 50

O GSF para 0 ano de 2021 foi de 77%, de forma que a geracao hidraulica, sem considerar os aspectos
comerciais, correspondeu a 73% do total de energia gerada pelo sistema.

Visando a protecéo contra os efeitos do GSF, a Norte Energia é aderente a repactuacéo do risco
hidroldgico, de forma que 70% da Garantia Fisica (3.199,7MWm) estd completamente repactuada,
por meio do pagamento de prémio de risco. Em 2021, os valores pagos de prémio somaram
R$ 393,2 milhdes.

Durante o ano de 2021, a empresa foi ressarcida em virtude do deslocamento hidraulico causado
pelas agdes de protecdo dos niveis dos reservatorios, garantindo a seguranca energética para
atendimento ao consumo por meio de geragao térmica adicional, além de acdes de importacdo de
energia da Argentina/Paraguai no montante de R$ 88 milhdes. Outra fonte de receita da companhia ao
longo do Ultimo ano foi referente a prestacdo de servicos ancilares, chamado compensacéo sincrona,
no valor aproximado de RS 15 milhdes.

Uma conquista importante para a Norte Energia foi o recebimento do Certificado -REC Standard,
pelo Instituto Totum, que garante a origem de energia renovével da UHE Belo Monte. Com o
reconhecimento, é possivel realizar a comercializagdo de certificados de energia renovavel, inclusive
da geracéo de energia da usina referente ao ano de 2021.

5.2 ENCARGOS SETORIAIS

Encargos Setoriais s&o 0s custos nao gerenciaveis suportados pelas concessionarias e instituidos
por lei.

Compensacéo Financeira pela Utilizacéo de Recursos Hidricos - CFURH

Criada pela Lein.27.990/1989, que institui, para os Estados, Distrito Federal e Municipios, compensagao
financeira pelo resultado da exploracdo de petrdleo ou gas natural, de recursos hidricos para fins
de geracdo de energia elétrica, de recursos minerais em seus respectivos territorios, plataformas
continentais, mar territorial ou zona econdmica exclusiva. No ano de 2021, foram desembolsados pela
Norte Energia cerca de RS 144 milhdes a serem distribuidos pelos Estados e Municipios.

TFSEE “Taxa de Fiscalizagao de Servigos de Energia Elétrica”:

A Taxa foi instituida pela Lei n® 9.427/1996, regulamentada pelo Decreto n.2 2.410/1997, e
posteriormente alterada pela Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, que reduziu o valor da TFSEE
de 0,5% para 0,4% do beneficio econdmico anual auferido pela concessiondria. O valor anual da
TFSEE é estabelecido pela ANEEL com a finalidade de constituir sua receita e destina-se a cobertura
do custeio de suas atividades. O valor pago pela Taxa de Fiscalizagdo foi de R$ 37 milhes relativos
a competéncia de 2021,

ONS “Operador Nacional do Sistema Elétrico”:

As Leis n° 9.648/1998 e n° 10.848/2004 e o Decreto n° 5.081/2004 definem as regras de organizagao
e 0s procedimentos necessarios ao funcionamento do Operador Nacional do Sistema (ONS). O
assunto tem base nas Resolucdes ANEEL n° 351/1998 e n° 373/1999, e Resolugdo Autorizativa n®
772/2006. Com base no orcamento anual do ONS aprovado pela ANEEL, as concessiondrias pagam,
mensalmente, valores relativos ao custeio das atividades de coordenagéo e controle da geracéo e da

Producao mensal de energia (MWh) em 2021
Més UHE Belo Monte UHE Pimental Total
Janeiro 1.296.792 146.568 1.443.360
Fevereiro 2.841.888 144.480 2.986.368
Marco 6.833.640 155.496 6.989.136
Abril 5.992.560 146.880 6.139.440
Maio 5.167.824 168.144 5.335.968
Junho 1.707.120 166.320 1.873.440
Julho 598.920 120.528 719.448
Agosto 227664 84.816 312480
Setembro 182.160 64.080 246.240
Outubro 194.928 55.056 249.984
Novembro 1.064.160 64.800 1.128.960
Dezembro 4.286.184 84.072 4.370.256
Total anual 30.393.840 1.401.240 31.795.080

4.2 INDICADORES DE PERFORMANCE

Os indicadores de disponibilidade das UHE Belo Monte e UHE Pimental foram estabelecidos pela
Portaria 248/2015 do MME. Na tabela a sequir, apresentamos os resultados desses indicadores em
2021,

para que a empresa atinja, de forma efetiva, o objetivo de garantir integridade, cor
transparéncia, reducéo de custos e competitividade em sua gestao.

O SAP fornece informagdes confidveis em tempo habil para as tomadas de deciso, tanto para
gestores quanto para acionistas. A geracéo direta, pelo SAP, do arquivo da Escrituragdo Contabil
Digital (ECD) é um exemplo dessa eficiéncia. O documento é exigido pela Receita Federal desde
2014, ap6s alteracao da legislagdo tributaria relativa ao Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica.

da UHE Belo Monte Referéncia 2021

Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada — TEIF (%) 2,92 0,13
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada — TEIP (%) 0,00 0,14
indice de Disponibilidade — ID (%) 97,08 99,72
da UHE Pimental Referé 2021

Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada — TEIF (%) 1,67 0,42
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada — TEIP (%) 5,40 3,60
indice de Disponibilidade — ID (%) 93,02 95,99

do de energia elétrica do SIN. Os pagamentos relativos a contribuico ONS no decorrer do
ano de 2021 foram cerca de R$ 737 mil.

CCEE “Cémara de Comercializagdo de Energia Elétrica”:

Contribuicdo Associativa ou Contribuicao é o valor individual pago mensaimente pelos Agentes da
CCEE, corresponde ao rateio dos custos totais, incluindo custos operacionais, de investimento e
aqueles decorrentes de atividades realizadas para o funcionamento da CCEE. Relativos a contribuicao
associativa, no ano de 2021, foram pagos aproximadamente R$ 3,3 milhdes.

EUST “Encargos de Uso do Sistema de Transmisséo”:

Séo os valores mensais devidos pelos usudrios as concessiondrias de transmissdo, pela prestacao
dos servigos, e ao ONS, pelo pagamento deles. Em conformidade com a regulamentacao definida
pela ANEEL, esses valores s&o calculados em funcéo das tarifas e dos montantes de uso do sistema
de transmisséo contratados. Os pagamentos relativos ao EUST no ano de 2021 foram cerca de R$
1,25 bilho.

UBP “Uso do Bem Publico™:

De acordo com o artigo 20, §1° da Constituicao Federal, os potenciais de energia hidraulica sdo bens
da Uniao, assegurada a participagao no resultado da exploragao dos recursos hidricos para fins de
geragao de energia elétrica ou compensagéo financeira por essa exploragéo. O valor anual pago a
titulo de concessdo da outorga de Empreendimento hidraulico e sua definicdo é chamado de Uso
de Bem Publico (UBP), e geralmente corresponde a um percentual da receita anual a ser auferida
pelo gerador concessiondrio. No ano de 2021, a titulo de pagamento referente ao UBP, o valor foi
de R$ 30 milhdes.

5.3 REGULACAO

Os movimentos regulatdrios foram intensos em 2021, impactando, de forma direta ou indireta, a
prestacdo de servicos pela Norte Energia. Os topicos seguintes apresentam um extrato de algumas
ocorréncias, acdes e resultados obtidos.

5.3.1 CONSULTAS PUBLICAS E RESULTADOS

No (iltimo ano, a Norte Energia contribuiu em 17 Consultas Publicas abertas pela ANEEL, MME e
ANA. Em sete delas, a empresa obteve éxito total ou parcial com as contribuicdes, enquanto duas nao
foram finalizadas em 2021, e o desfecho das propostas sdo aguardados. Da mesma forma, a empresa
liderou a elaborag@o de propostas da ABRAGE e APINE em trés Consultas Piblicas, além de contribuir
para os subsidios das associacdes nos demais temas de interesse.

Com relacdo as perdas de receita pelo impacto do GSF no periodo até dezembro de 2020, devido aos
pleitos apresentados pela Norte Energia e pelas demais concessionarias de “Usinas Estruturantes;
além das manifestacdes e sustentagdes formuladas junto a ANEEL para que se procedesse revisao
do disposto na REN 895/2020, diversas discussdes sobre o tema ocorreram em Reunides Publicas
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Nos encontros, ficaram evidentes as interpretacdes distintas na Diretoria Colegiada da ANEEL quanto
0s direitos das Usinas Estruturantes em parte consideravel do disposto na Lei 13.203/2015, alterada
pela Lei 14.052-2020. Aderentes as demandas da Norte Energia e com o objetivo de confirmar a
intencdo da legislacdo, o congresso editou a Lei 14.182/2021, alterando artigos da Lei 13.303/2015,
de forma a deixar claro o direito ao ressarcimento as Estruturantes pelo impacto do GSF nos seus
pontos mais relevantes.

Como resultado, por meio da REN 945/2021, a ANEEL regulamentou o direito da Companhia aos
ressarcimentos pleiteados, alterando a REN 895/2020, e pela REH 2.932/2021, homologando 319
dias de extensdo do Contrato de Concessdo, correspondente a RS 307 milhdes de compensacoes
pelo GSF.

Qutros pontos de destaque nas Consultas Publicas foram a alteragéo da proposta da ANEEL, incluindo
as UHE, na possibilidade de criar Usinas Hibridas, gerando condicdes favoraveis a projetos de usinas
fotovoltaicas na UHE Belo Monte; a alteragao do entendimento da ANEEL e aceitagéo do uso do
recurso para P&D disponivel para atender chamadas publicas realizadas até 01.09.2020, independente
da contratacdo do projeto até essa data, evitando que o valor fosse deslocado para a CDE; a limitacéo
da adogdo da proposta da CPAMP de alteragdo dos modelos de formagéo de pregos, minimizando
riscos de previsibilidade de precos; a ap a0 de comp 30 mensal na contabilizagéo e
liquidacdo de compensacéo as UHE pela oferta de geragao adicional de UTE; e a confirmacdo da
manutencdo do produto SPR 100 & Norte Energia, apesar de ele ter sido retirado do cardapio da
ANEEL por meio da alteracéo da REN 697/2015.

Cabe citar que a DRC — Diretoria de Regulagdo e Comercializagdo — contribuiu com acdes das
éreas de Operacao e Manutencéo para emissao pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS
da Declaracdo de Atendimento aos Procedimentos de Rede Definitivo (DAPR-D) da UHE Belo Monte,
evitando penalidades pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Importante ressaltar que a empresa recebeu anteriormente apenas uma multa em agéo preventiva da
ANEEL, em virtude do atraso de obtengo do DAPR-D da UG3 da UHE Pimental, pagando o valor de
R$ 29.149,69. A obtengao do DAPR-D de todas as unidades geradoras dessa usina esta em pauta
entre as reas de operagao e manutencao da Norte Energia SA e 0 ONS.

Com relacdo a concatenagao da entrada das unidades geradoras 13 a 18 da UHE Belo Monte com 0 2°
bipolo de transmissao em corrente continua estabelecida pelo Despacho n® 4.303, de 19 de dezembro
de 2017, ocorreu a antecipagdo do citado 2° bipolo de dezembro para agosto de 2020. Apesar dos
esforcos da Companhia, nao foi possivel a antecipacao das unidades geradoras 16 a 18 na mesma
data, entrando essas unidades citadas em setembro, outubro e novembro de 2020.

Assim, a ANEEL emitiu multa de R$ 1.727.101,49 por meio do Al 017/2021-SFG.

Apds recurso e manifestagdes da Norte Energia, além de reunides entre a empresa e a ANEEL, em
decisdo da diretoria a Agéncia Nacional de Energia Elétrica, a multa foi reduzida para R$ 431.775,37.
5.3.2 P&D

A Companhia investiu o aporte de R$ 16,8 milhdes no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento da
ANEEL. Contemplando 11 Projetos de P&D, além de ter destinado R$ 19,4 milhdes para o FNDCT, R$
9,7 milhdes para o MME e R$ 32,8 milhdes para a CDE, para fins de modicidade tarifaria.

Dois projetos foram concluidos ainda em 2021: o Projeto do Medidor de Vazao, que resultou na
reducéo de custo de 50% em relagdo aos produtos importados, e o Projeto Sparhtacus II, que
apresentou excelentes resultados na representacdo e simulagdo de usinas individualizadas, sem
necessidade de reservatdrios equivalentes.

ANorte Energia fez as seguintes contratagdes de projetos de P&D em 2021:

Projeto: Biotecnologia aplicada & reproducéo de peixes nativos da Volta Grande do Xingu: bases para
0 Uso sustentdvel.

Contratagéo: 12/04/2021.

Projeto: Desenvolvimento de metodologias inovadoras de restauragdo ecolégica com énfase
no enriquecimento nutricional para a fauna do trecho de vazao reduzida da UHE Belo Monte.
Contratagéo: 12/04/2021.

Projeto: Estratégias baseadas em SHM, Machine e Deep Learning para extracdo de padrdes em
estruturas criticas da UHE Belo Monte.

Contratagéo: 21/04/2021.

Projeto: Sistema confiavel de monitoramento das condicdes dos taludes de montante das estruturas
utilizando ultrassom, blockchain e machine learning.

Contratagdo: 22/04/2021.

5.3.3 PLEITOS A ANEEL

Das solicitagdes protocoladas pela Norte Energia que se encontram em andlise na ANEEL, seguem:
Solicitagéo protocolada em 2018, referente ao ressarcimento por perdas no MRE devido a
energia vertida turbindvel (EVT). Parte significativa do vertimento turbindvel deve-se as restricoes
de transmissdo ao escoamento da energia produzida no Norte para a regido Sudeste, maior
centro de consumo. Outra parte da EVT deve-se & priorizacdo que o ONS d& a geracdo
edlica do Nordeste e, em alguns momentos, a baixa carga do sistema que, considerando que
uma geracao minima ocorre na regiao Sudeste para atender a vazbes sanitérias e térmicas
inflexiveis, implica EVT na UHE Belo Monte. Em 17 de dezembro de 2021, foi enviado
pleito complementar, incluindo a EVT do ano 2021, por meio da carta CE 058/2021-DRC.
A perda total da Norte Energia no MRE corresponde & EVT de 2018 a 2021, valorada pela TEO e
descontada a CFUR-H, atinge cerca de 250 milhdes de reais a preco de outubro de 2021.

Solicitacdo de ressarcimento por custos adicionais de conexao na SE Xingu 500KV, alteracdes no
arranjo da SE blindada 500kV na UHE Belo Monte e no Sistema Especial de Proteéo (SEP), valor de
R$ 18 milhdes, valores histdricos. O titimo documento protocolado na ANEEL foi a carta CE 004/2021
- PR, de 12 de janeiro de 2021. A Norte Energia segue solicitando reunides com a ANEEL, mas sem
retorno até o momento por parte da Agéncia.

Pedido de Expurgo de Indisponibilidades Forcadas (IF) da UHE Belo Monte no periodo seco, se nao
houver prejuizo ao atendimento do Despacho do ONS, em similaridade ao que foi concedido &s usinas
Santo Antonio e Jirau em 2016 e 2017, respectivamente. Pleito feito pela carta CE 055/2021 - DRC,
de 27 de outubro de 2021.

Solicitagdes de Declaracéo de Utilidade Pdblica (DUP), entre 2019 e 2021, para dar andamento
as aquisicoes de terrenos necessarios aos atendimentos a requisitos ambientais decorrentes da
implantacao das usinas e de compromissos formados com o Ibama. Na Nota Técnica n® 882/2021-
SCG/ANEEL, parte dos pedidos é tratado pela érea técnica da ANEEL com recomendagéo favoravel,
e, em 10 de janeiro de 2022, foi sorteado diretor relator da matéria. Uma parte dos pedidos ainda
merecerd posicionamento futuro da Agéncia.

06 SUPRIMENTOS E ADMINISTRATIVO
6.1 DESEMPENHO DE SUPRIMENTOS

No exercicio de 2021, a rea de Suprimentos trabalhou em 1.656 processos abertos pelas diversas
areas da empresa. Esse nimero representa um aumento de 9,2% em rela&o ao total de processos
tratados em 2020 (1.503 processos). E importante ratificar, que todos os processos sdo conduzidos
pela plataforma SAP ARIBA, que disponibiliza seguranca e isonomia na condugao dos processos.

O saving total em 2021 (R$ 80,6 Milhdes) representa uma economia de 10,5% em relagao
a0 orcamento referencial planejado para a contratagdo dos servicos, aquisicdo de materiais e
equipamentos. O montante total de contratagdes no ano de 2021 ficou em R$ 686 Milhdes.
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6.2 PESSOAS

Em 2021, o contexto pandémico fez com que a Norte Energia fortal acdes que

a salde e o bem-estar de seus empregados, mantendo a interacdo entre as equipes, trabalhando
presencial ou remotamente com o objetivo de manter a qualidade e eficécia na prestacéo do servico
de geracéo de energia.

Durante o ano, seis edicdes da Pesquisa de Bem-estar foram realizadas, visando compreender o
nivel e a percep¢ao de seguranca dos empregados em relaéo a pandemia. Os resultados mostraram
que a maior parte dos participantes sentia-se completamente segura na empresa. Nas primeiras
rodadas, significativa uma parcela de respondentes que se declarava mais produtiva quando as
jornadas eram executadas de forma presencial. Por esse motivo, a Norte Energia intensificou as agoes
presenciais, seguindo os devidos protocolos de seguranca e prevencéo a Covid-19. Todavia, para
alguns casos, 0 modelo de trabalho home office foi necessario e permanece atualmente. As edicoes
da pesquisa apontam que as relagdes interpessoais foram preservadas e que a comunicagdo da
empresa com seus empregados foi excelente nesse formato de trabalho. Mesmo diante de um cenério
desafiador, 0 ano de 2021 para a Norte Energia pode ser resumido com um adjetivo: consolidador.

A Companhia entende que estar atenta as tendéncias para empresas do futuro é fundamental para se
destacar em meio & concorréncia. Portanto, consolidou agdes iniciadas em 2020 e se comprometeu
com a busca pela inovagdo e melhorias em seus processos, impl 1do programas, projetos e
desenvolvendo ferramental tecnoldgico para suportar todas as areas da Companhia a viver a operagéo
plena.

Mais do que inovagao tecnoldgica, a Companhia acredita que o futuro das relagdes de trabalho esta
nas pessoas; mais especificamente, na importancia, preocupagao e zelo com os colaboradores e suas
relacdes interpessoais. Sendo assim, foram desenvolvidos programas e acdes de fortalecimento. Entre
todos os realizados em 2021, destacaram-se:

Projeto Conexao Nossa Gente

O projeto Conexao Nossa Gente tem como um dos objetivos mostrar a estrutura organizacional da
empresa, definindo as fungdes de todas as areas, dos cargos que as compdem, as relagdes entre eles
e a atualizacéo das descricdes de todos os cargos.

Esse projeto é multidisciplinar, e as acdes foram divididas em quatro etapas:

1) Definigéo da Arquitetura Metodoldgica para redesenho das descricdes de cargo; contratagéo de
consultoria especializada; definicdo de Plataforma e Repositdrio para a documentagéo e divulgacéo
das descricdes de cargo e integracao ao SAP;

2) Revisdo das Estruturas para a Operacdo Plena com a reescrita de misséo das dreas e das
descricdes de cargo, incluindo andlises das &reas de Treinamento e Desenvolvimento e Satde e
Seguranga do Trabalho com a participagdo de todos os gestores;

3) Disponibilizacéo dessa conexao em plataforma tecnoldgica, garantindo transparéncia ao processo
e possibilitando que o empregado, de acordo com suas habilidades e competéncias, vislumbre
oportumdades demro da Companhia;
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— Alint de exp Lider e Liderado, além da elaboragéo de Planos de

Acao para desenvolvimento e melhoria de performance (entregas).
Como resultado, € possivel navegar pela estrutura organizacional, atribuindo agilidade e
potencializando os processos de gestéo de pessoas, garantindo a produtividade necessaria a partir da
utilizacéo eficaz de competéncias e conhecimento técnico de cada colaborador.
Qutro valor percebido do projeto é 0 aumento da assertividade no processo de Recrutamento e
Selego, uma vez que j& estéo previamente definidas as habilidades e competéncias de cada cargo,
atualizadas de acordo com a realidade de operacéo plena das usinas da Norte Energia.
Para o empregado, o valor dessas acoes € que se torna mais claro o que a empresa espera de seu
desempenho e Ihe possibilita saber o que é necessério para seu desenvolvimento profissional.
Programa Felicidade no Trabalho
Sabe-se que a felicidade no trabalho esta diretamente ligada ao sentimento de realizagéo pessoal.
Pensando nisso, a Norte Energia desenvolveu o Programa Felicidade no Trabalho, que tem o intuito
de oferecer bem-estar aos empregados, melhorar o clima organizacional, reter talentos, aumentar
a produtividade e desenvolver competéncias interpessoais. Quando um individuo estd realizado
com 0 seu emprego, ele experimenta uma série de sensacdes positivas, como alegria, motivacao e
disposicéo, que levam a melhoria dos fatores citados.
Esse programa esté pautado na Psicologia Positiva, que defende o desenvolvimento das virtudes
para promover a salide e o bem-estar de individuos e de corporagdes, com agdes pautadas em cinco
pilares:

Pilar

Acoes

v Experiéncia do candidato

v Dia do Colaborador NESA

v Aniversério NESA

v/ Gift de Natal

v/ Programa de Integracao

v Convénios com Faculdades, Farmacias, Academias (GymPass)
v Day off aniversério

/ NESA Kids

v/ PID (gamificacdo — Nesacoin)

v/ Programa de T&D

v Campanha de Comprometimento com o Propdsito, Missao, Viséo e Valores
v Ginastica laboral

v Vlocé faz a diferencal

v Gente Energia Show (nova edicéo)

v Café com o Presidente e Diretores

/ Circuito do Esporte (nova edicéo grupo Bike)

v Clube do livro

v/ Cultura do Feedback

V/ Projeto Nossa Gente

v/ Campanha de Comprometimento com o Propdsito, Missao, Viséo e Valores
v Grupo de Voluntariado

/ Ciclo de Palestras (live) sobre Autoconhecimento

v SodexoPass

v/ Campanhas de Salde

/ Pipeline da Lideranca

v Vlocé mais centrado (mindfulness)

v/ Cultura da Seguranca

v Educacéo Financeira (investimentos)

Na Norte Energia, as acdes implementadas terdo seus impactos mensurados e acompanhados por
meio do indicador “Felicidade no Trabalho” Futuramente, o que se planeja é medir a Felicidade Interna
Bruta (FIB).

6.2.1 EMPREGO

Em dezembro de 2021, o quadro proprio de empregados da Norte Energia era de 301 pessoas: 198
em Altamira (PA) e 103 em Brasilia (DF), representando uma redug&o planejada de aproximadamente
4% em relagdo ao ano anterior. Esses nimeros evidenciam os resultados de um dos pilares do projeto
Conexao Nossa Gente, cuja missdo foi estruturar as atividades vitais para a operacao plena. A Norte
Energia ndo efetuou demissdes em virtude da pandemia.

Com a consolidacao da plena operacéo entre 2020 e 2021, a 40 das Superintendéncias de
Operagcéo e Manutencéo e a criagdo da Superintendéncia de Sustentabilidade, o perfil dos empregos
também variou no dltimo ano. Em 31 de dezembro de 2021, dos 301 empregados diretos, 57 atuavam
na Operacao e Manutengdo, 15 na Diretoria de Regulagdo e Comercializacao, 64 nos programas
Socioambientais da Norte Energia e 165 nas areas de apoio e suporte.

Trabalhadores por localidade por género

Emocdo positiva

Engajamento

Relacionamento

Significado

Realizacdo

Localidad 2020 2021
Total Mulheres | Homens Total Mulheres | Homens
Altamira 219 60 159 198 52 146
Brasiia R 32 61 103 31 7.
Total 312 [ 220 301 & 218

Nesse mesmo periodo avaliado, o quadro de empregados era composto por 218 homens e 83
mulheres.

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO DE 2021

Trabalhadores por género 2021 Trabalhadores por género 2021

2021 83 218
28%
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6.2.2 ROTATIVIDADE

Com a restruturagdo organizacional, principalmente das Superintendéncias de Operagdo e Manutencéo, tanto o
numero quanto o perfil dos profissionais elegiveis aos postos de trabalho passaram por mudancas substanciais no
(ittimo periodo. A variag&o ocorre devido a disponibilidade de profissionais nessas areas, sendo a maioria do género
masculino, com idade superior aos 30 anos. Tal fato explica o grau mais elevado de entrada e saida de profissionais
que se enquadram nessa categoria.

Deve-se ressaltar que, apesar das andlises, a Norte Energia ndo vislumbra praticas que discriminem profissionais
por género e/ou idade. Hé, contudo, tendéncia de estabilidade proporcional nos itimos exercicios.

Abaixo, a rotatividade do titimo ano, relativa ao fluxo de desligamentos e admisses.
Tum over por género e faixa etdria
B 2020 2021
MMIEED Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens
Até 30 anos 5 3 9
De31ab0anos| 23 5 34 12 22
Mais de 50 anos | 21 9 13 4 9
Total 49 12 7 56 23 33
Percentual 2020 2021
Até 30 anos 02% 41% 6,1% 16,1% 125% 36%
De3fab0anos | 469% 16.3% 306% 60.7% 214% 39.3%
Maisde50anos | 429% 41% 388% 232% 1% 16,1%
Total 100,0% 245% 755% 100,0% 1% 589%
Turn over por faixa etaria
Turn over por género
0 20 40 60 WMulheres
W Homens

mAt630anos mDe31a50anos = Mais de 50 anos

6.2.4 CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

A Norte Energia acredita que o trabalho e a oferta de servicos dependem da qualificacéo e do desempenho de
seus profissionais. Por isso, dedica-se a proporcionar oportunidades de desenvolvimento e capacitagéo, além de
um ambiente de trabalho saudével.

Sendo assim, no ano de 2021, foram realizadas 4.634 horas de treinamentos. A tabela e os graficos abaixo
resumem a evolugao do nimero total e médias de horas de treinamento por categoria profissional nos periodos
avaliados.

O nimero de horas de treinamento aumentou em relacéo a 2020, que foi um ano atipico devido & pandemia,
em que muitas agdes de treinamentos tiveram que ser postergadas, pois SO existiam presencialmente.
Também se observa em aumento de horas como resultado da restruturacéo das equipes existentes, devido
a0 reaproveitamento do quadro de empregados, em que as pessoas tiveram que ser qualiicadas em normas
regulamentadoras, procedimentos intemos, entre outros conhecimentos técnicos que as novas afividades e
responsabilidades demandaram.

I por categoria p
2020 2021
Categoria Totalde médiade Totalde  médiade
Horas horas Horas horas

Lideranca 15 14 281 23
Gestores intermedidrios e técnicos

qualificados 3325 30,2 2780 232
Profissionais e equipe de suporte 6735 614 1573 131
Total 1021 4634
Médias 93 386

* Lideranca direta: diretores e superintendentes; Controles intermediérios e técnicos qualificados: gerentes,
gestores, especialistas e analistas;
Profissionais € equipe de suporte: pessoal administrativo, técnico e operacional.

Total de horas de treinamento/ano por categoria profissional
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Para 0 momento que a Companhia se encontra, em que muitos treinamentos precisam acontecer a distancia e
de forma mais rapida, devido &s restruturagdes na empresa, houve a necessidade de revisitar a metodologia de
treinamentos da Norte Energia.

Dessa forma, foi implementada a metodologia de Trihas de Aprendizagem, que sdo formas sequenaals

coma coleta e integragéo de todos os acervos, centralizando os documentos e eliminando os silos de informagéo.
Na sequéncia, toda a documentacao foi higienizada e recuperada, facilitando os trabalhos de classficacio e
temporalizagdo. Os documentos foram classificados em conformidade com as resolugbes do Conselho Nacional
de Arquivos — Conarg. Apds a acdo, foi realizada a indexacdo de metadados e a digitalizacao dos documentos
com utiizagao de tecnologia OCR, gerando arquivos no formato PDF-A, alinhado a 1SO 19005.
*Implantago do Sistema de Gestao Documental: a fim de atender aos requisitos funcionais e néo funcionais
exigidos pelo Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao Arquivistica de Documentos —
€-ARQ Brasi, elaborado pelo Conselho Nacional de Arquivos — Conarg foi realizada a implantacéo do sistema
de Gestao de Contetido Corporativo produzido pela empresa OpenText, uma das empresas lideres desse tipo
de tecnologia (ECM) no mercado interacional. O sistema fornece um conjunto de tecnologias utiizadas para
) de informacd N&o- jas, que pode ser dividido nas sequintes funcionalidades:
captura, gerenciamento, armazenamento e disseminagdo. O sistema gerencia simultaneamente tanto os
documentos fisicos quanto os digitais, incorporando o conceito arquivistico de ciclo de vida e os requisitos
internacionais descritos na ISO 15489-1/2: 2001 — Records Management. Uma das principais caracteristicas do
sistema € a possibiidade de acesso aos documentos em formato digital, de onde estiver, por meio da intemet,
sendo 0s arquivos ammazenados na nuvem para acesso, compartihamento e recuperagdo de informagdes.
Um importante aliado da produtividade, j que os usuérios podem encontrar os documentos que necessitam
g?ﬂ sistema por meio de pesquisas inteligentes, integrados com sistemas legados da Companhia, como o SAP,
ice, outros.
* Guarda de documentos: apds o tratamento do acervo documental, os documentos fisicos s30 encaminhados
para empresa especializada e s3o armazenados em um ambiente que garante a infraestrutura adequada contraa
acao de pragas e vetores, umidade, incéndios, agentes quimicos e bioldgicos. O acervo consiste no montante de
19.600 caixas modelo box, sendo que a digitalizacdo desse acervo gerou 14,5 mihdes de imagens.
0 Centro de documentago esta em conformidade com procedimentos técnicos e operacionais que garantem a
autenticidade, confiabilidade, unicidade, organicidade e acessibilidade da informagéo.

6.5 SAUDE E SEGURANCA NOTRABALHO

Na Norte Energia, a Satide e Seguranga no Trabalho (SST) € assunto prioritério. A fim de preservar a satide
€ a integridade fisica dos trabalhadores envolvidos no empreendimento, a empresa exige de todos os seus
empregados diretos e contratados o cumprimento da legislacéo e de todas as normas relativas a SST. Assim,
processos e riscos presentes nos ambientes de trabalho sao devidamente identificados, enquanto empregados,
prestadores de servico, fomnecedores e visitantes da obra sdo orientados sobre as medidas de prevencio e
controle.

Sendo assim, pensando também no bem-estar dos trabalhadores, e em trazer melhorias para a érea de Satide
e Seguranca do Trabalho, a Norte realizou diversas agdes no ano de 2021 Algumas delas sao descritas abaixo.

6.5.1 RESTRUTURAGAO DO SETOR DE SST

Com o inicio da etapa de Operagao Plena da Usina Hldreletnca Belo Monte, novas demandas oriundas da fase
de Operacao e 40 surgiram, sendo aria a resfruturacdo do sefor de Satde e Seguranca do
Trabalhador (SST).

Cabe registrar que, no periodo anterior, de implantagdo, a equipe era focada na fiscalizagéo do trabalho com o
papel de assegurar o cumprimento das agdes de prevengdo de acidentes, bem como orientar as prestadoras no
sentido de cumprir os dispositivos técnicos e legais vigentes.

Com a entrada na fase de operacao plena, tornou-se necessaria a realizacao de mudangas na estrutura de gestdo
de SST e da equipe em si, visando adequar ao novo perfi de demandas para o setor. A gestéo, que antes estava
focada nas prestadoras, agora direciona o foco nas atividades de Operacdo e manutencéo (O & M), bem como
demais atividades auxiiares ao funcionamento da usina e obras de entomo remanescentes. No atual cenério, as
empresas contratadas devem seguir os procedimentos internos de salide e seguranca do trabalho padronizados
pela Norte Energia, que os elabora e revisa periodicamente e/ou sempre que necessario.

Qutro fator importante que mofivou a restruturacéo do setor foi a significativa mudanca na legislagéo de SST. Entre
elas, a que mais impactou foi a portaria 6.730/20, que aprovou o novo texto da Norma Regulamentadora n01,
que antes tratava apenas de disposicdes gerais, e agora rege 0 novo Programa de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais. Essas alteragdes contribuiram para o desenvolvimento de novas perspeciivas de gestao, pois as
novas demandas necessitavam de uma equipe mais focada na estruturagio e manutencéo de um modelo de
controle de riscos mais técnico-especializada, com uso de indicadores de performance mais adequados e um nivel
de gestao de riscos mais especializado, que vise um processo de melhoria continua dos sistemas.

6.5.2 GERENCIAMENTO DE RISCOS OCUPACIONAIS

Para atendimento a nova NR-01, com vigéncia a partir de janeiro de 2022, a Norte Energia tomou agdes no (itimo
ano para se adequar as novas obrigacdes que a norma trouxe.

Dessa forma, foi realizada a estruturagdo dos parametros do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO),
que se trata de um novo parametro da NR-01, e tem o objetivo de criar um método mais eficaz de identificagéo e
gerenciamento de riscos dentro das empresas.

Como agdes do GRO, realizou-se a Gap Analysis em espacos confinados e trabalhos em altura para atendimento
téenico e legal, bem como a atualizacao do laudo de periculosidade.

Em relagdo aos laudos relacionados a SST, foram atualizados os Laudos Técnicos das Condicoes Ambientais
do Trabalho (LTCAT) e de Insalubridade (LTI), bem como foi elaborado Relatdrio de Avaliagdes Ambientais. Foi
realizado um trabalho para melhorias nas condigdes de trabalho, com a contratacéo de empresa especializada em
ergonomia, para atualizacao das Andlises Ergonomicas do Trabatho da Norte Energia.

QOutra acdo executada foi a elaboracdo do Programa de Gerenciamento de Riscos, com a consolidaco e
formatac&o do inventario de riscos e medidas de controle, consolidando além dos dados levantados em campo,
0s dados dos demais trabalhos realizados pelas consultorias listadas acima. Ainda com foco na Gestéo de Risco,
atendimento legal e na preocupaco com a integridade fisica dos trabalhadores, treinamentos diversos nas NRs:
05,06, 10, 18, 33 & 35, foram realizados.

6.5.3 SAUDE DO TRABALHADOR

No que se refere especiicamente aos cuidados com a Satide do Trabalhador, a Norte Energia conta com equipe
especializada na drea, responsével pela gestao do Programa de Médica e Satide Ocupacional (PCMSO) e
Programa de Prevencao a Riscos Ambientais (PPRA).

Essa equipe € responsavel por controlar e operacionalizar as agdes voltadas a satide, como a programagéo
de exames ocupacionais, campanhas de salide e vacinagdo, entre outras necessdrias para atendimento
aos programas de salide, e para garantir o bem-estar do trabalhador. Com esse mesmo foco, também sao
responsaveis pela realizacéo de Didlogos de Seguranca, com temas sobre satide com as empresas terceirizadas.
Entre essas agdes, no ano de 2021, foram realizadas Campanhas de Vacinacdo da Gripe, nas quais foram
imunizadas contra a Influenza 490 pessoas, entre funciondrios, dependentes e terceiros. Por meio do programa de
qualidade de vida, o monitoramento de casos cronicos foi possivel, além da gestéo de absenteismo por atestado
médico, sendo entregues 307 atestados.

Com a atencdo voltada a satide e bem-estar dos colaboradores, a empresa promoveu avaliagdes ergonomicas
dos postos de trabalho em Brasilia e no Pard, garantindo aplicacdo de treinamento para todos os funcionarios,
dando inicio & implementaco do processo de Ergonomia.

Com a fase operagao plena o itimo periodo, tomou-se necessario iniciar a gestdo ambulatorial nas usinas em
atendimento as demandas das atividades de O&M. Foram realizados 2893 atendimentos no ambulatdrio médico
em Belo Monte. Entre eles, atendimentos ocupacionais, atendimentos assistenciais, verificacao de pressdo arterial
€ 0utros.

Com o cendrio persistente de pandemia, houve a manutencéo das agdes de prevencéo contra a propagacao
da COVID-19, iniciadas em 2020, que foram detalhadas no item referente ao programa “Seguranca da Gente!
Algumas das agdes realizadas com esse foco foram a aplicacéo de testes rapidos, além da criacao do protocolo de
retomo dos casos positivos para COVID-19.

6.5.4 PROGRAMA DE TRANSFORMACAO CULTURAL EM SEGURANGA

A Norte Energia entende que a cultura do cuidado é essencial para a gestdo da seguranca do trabalho,
principalmente para a prevencdo de acidentes. Mais do que atender & legislacao, a atencéo & seguranca
do trabaho deve ser uma medida estratégica que visa o fortalecimento da equipe e, consequentemente, o
crescimento sustentavel da empresa.

Sendo assim, em 2021, a Companhia iniciou o Programa de Transformacéo Cultural da Norte Energia, pautado
nos seguintes pilares da SST:

*Governanca na Seguranca;

*Lideranca e Cultura;

* Percepcao de Riscos para Lideres e Operadores;

*Gestao de Riscos Criticos;

* Aprendendo com os desvios, incidentes e acidentes;

*Gestdo de Contratadas.

As atividades do Programa de Transformac@o Cultural em Seguranca na Norte Energia serdo definidas por
meio do aporte de melhores praticas de mercado de Gestéo de Riscos e do desenvolvimento de competéncias
organizacionais indispenséveis ao processo de mudanca. Para garantir a qualidade do programa, uma empresa
especializada foi contratada para realizaco das agdes necessarias a partir de 2022.

A transformagéo permitiré a mitigagéo efetiva de riscos de acidentes, além da melhoria da eficiéncia operacional e
do ambiente de trabalho para os funcionarios, terceiros e comunidades de todos os niveis da Companhia.

655 INDICADORES DE SAUDE E SEGURANGA DOTRABALHADOR

A andlise dos gréficos revela que os controles de SST citados anteriormente, como o acompanhamento de
contratadas, a restruturagdo da drea de SST e outras acdes que foram relatadas para o periodo, melhoraram no
decorrer dos anos, com tendéncia de reducao do nimero total de acidentes nos Utiimos periodos e de acidentes
com afastamento. Esse indice se manteve mais baixo em 2021, também pela concluséo das etapas de construgéo
€ da conrelatada reducdo da quantidade de colaboradores.

As lustragdes que apresentam os indicadores de SST dos dois periodos na Norte Energia seguem os padrdes
estabelecidos pela NBR 14180. Por esse motivo, estdo sendo apresentados tabelas e gréficos com os itens de
taxa de frequéncia de acidentes com afastamento (TFCA) e taxa de frequéncia de acidentes sem afastamento
(TFSA) total para empregados prdprios e terceiros (optou-se por apresentar dessa forma, uma vez que néo houve
acidentes com empregados praprios nos dois tiimos anos). As taxas de frequéncia encontradas estao diretamente
relacionadas ao valor de HHER, menores em 2020 e 2021.

Sobre a Taxa de Gravidade, € possivel observar que em 2021 ela foi menor do que nos anos anteriores.
Confirmando que as medidas de seguranca do trabalho esto, de fato, impactando positivamente na prevencéo
de acidentes.

Os quadros e gréficos a seguir representam indicadores de satide e seguranca dos timos anos.

Salide e Seguranca — pessoal proprio e terceiros

estruturadas e integradas de formagéo, com a finalidade de desenvolvimento dos colaboradores, fo

ferramentas necessdrias para o desenvolvimento de competéncias map
ou nivel de funcdes. Também foi implementado o Sistema para Gestéo da Aprendizagem (LMS Open Source)
Moodle, para possibilitar a gestéo das Trilhas.

Ainda relativo a estrutura organizacional, identificou-se a demanda por Trihas de Aprendizagem que fossem
pautadas no Dominio Temético— areas de conhecimento necessarias ao desenvolvimento dos negdcios da Norte
Energia— e no Direcionamento Estratégico — éreas baseadas nos rumos que a Norte Energia deseja seguir, seu
foco para cumprimento de sua missao, 0s novos mercados em que deseja atuar e as novas tecnologias que estao
sendo utilizadas. Seguindo essa necessidade, foram definidas as Trihas de Aprendizagem para 2021-2022: Gestao
de Dados, Lideranca, Inovacéo, Comunicacéo e Comunicacao no violenta.

6.3 SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

A Norte Energia, focada em garantir a conexao aos principios do Equador, iniciou na Companhia a implantacao
do Sistema de Gestao Integrado (SGI). Além de atender aos principais propdsitos, essa agao possibilita melhor
atendimento as necessidades dos negdcios relativos a conduta da operacao, simplifica processos semelhantes e
extingue a duplicidade de trabalho. Entre outros beneficios, facilita a identificacéo de nao conformidades e ofimiza
0s processos intemos da Norte Energia, tornando-os mais &geis, objetivos e transparentes. O SGl ainda garante a
integridade de informacdes, economia e aumento na produtividade, portanto, atua também na reducao de custos.
O processo de implantacao do SGI ocorreu em cinco fases planejadas, a fim de garantir assertividade do
processo. A partr disso, 409 instrugdes foram elaboradas e, por meio do controle de revisdes, os padrdes foram
estabelecidos, responsabilidades e critérios para elaboragdo, emissao, implementacdo e acompanhamento de
Politicas (PO), Manuais (MAY), Instrucdes Normativas (IN), Instrucdes de Processo (IP), Instrugdes de Trabalho (IT),
Documentos Complementares (DC) como mapas, fluxogramas e outros, e Formularios/Listas (FR), com objetivo
de padronizar os documentos e analise de forma continua para melhoria dos processos.

Com base em uma poliica de gestao centrada na qualidade, nas questdes ambientais e na seguranca do
trabalhador, as Diretorias dedicam-se & criacao, revisdo e disseminagdo da documentacdo desenvolvida,
garantindo o entendimento das responsabilidades de cada um dentro da Norte Energia.
A tabela abaixo demonstra o nimero de documentos por diferente tipologia, elaborados pelas diretorias da
companhia, aprovados e implementados até dezembro/2021.

Tabela 1-Numero de instrucdes por tipologia elaborados e implementados por Diretoria da Companhia

LEGENDA
Presidéncia
Diretoria de Operagao e Manutencao
Diretoria Administrativa Financeira e de Relacéo com Investidores
Diretoria de Regulagéo e Comercializacao

Sao trabalhadas 257 instrucdes em todas as Diretorias da Companhia. Também foram elaborados formuldrios

(FR) e documentos complementares (DC) a fim de padronizar processos e documentos. Em resumo, no periodo,

foram trabalhados 343 anexos, sendo:

*196 documentos complementares (DC);

* 147 formulérios (FR).

Além disso, até 0 més de dezembro/2021, estavam em fase de elaboracao e aprovagao 347 documentos, sendo:
04 polficas (PO);

*02 manuais (MA);

* 26 instrucdes normativas (IN);

* 37 instrucdes de processo (IP);

*89 instrucdes de trabalho (IT);

*134 documentos complementares (DC);

*55 formuldrios (FR).

Totalizando, até dezembro de 2021, 947 documentos elaborados em todas as fases de implantagéo do SGI na

Companhia. Foram observados pontos importantes para a discussao:

* padronizagdo dos processos e documentos: 0 uso de fluxogramas e a integragao dos dados em um Unico

ambiente possibiitou estabelecer padides mais efefivos;

* aumento da produtividade: com as informacdes reunidas e organizadas, foi possivel dedicar mais tempo ao

fundamental para a Companhia;

* reducao de custos operacionais: a adogao de um Unico sistema de gestao possibiliou a redudo de custos de

desenvolvimento e manutencdo de softwares;

* democratizacao da informacao: todas as equipes de trabalho tém acesso a um mesmo ambiente e, com isso,

aos mesmos documentos registrados;

* apoio nas decisdes estratégicas: a producao de informacdes relevantes é importante e d4 base para a tomada

de decisdes dos gestores;

* processos mais eficientes e menos burocraticos: todos os processos passaram a ser mais eficientes com a

organizacéo das informacdes, passando a reduzir o tempo dedicado as informacdes irelevantes, retrabalhos,

entre outros.

Atualmente, parte do processo de implantacdo e operacionalizagdo do SGI ocorre com atividades remotas, e outra

parte ja com as atividades em campo que, junto s rotinas operacionais, 30 retomadas de forma progressiva.

0Os recursos utiizados foram para o atendimento de demandas pontuais como elaboracao de novas instrugdes,

revisdes, identificacdo de novos processos e apoio as areas na manutengdo do SGI.

6.4 SISTEMA CEDOC - GESTAO DE DOCUMENTOS

0 CEDOC ¢ um Centro de Documentagéo que visa padronizar o ciclo de vida dos documentos da Norte Energia,
garantindo que a informagéo seja entregue de maneira estruturada, registrada no suporte adequado, inserida
no canal de difusdo apropriado e de fécil acesso por quem tem permissao de utiizé-la para fins administrativos,
legais, fiscais ou técnicos. Garantindo, também, a retencdo das informagdes de direitos ou que comprovam
responsabilidades, memdria institucional e conhecimento cientffico.

Em conjunto com o sistema ECM, o CEDOC dissemina as préticas de gestéo documental que possibiltam
controle de documentos desde sua producao, uso, tramitacao, guarda definiiva ou eliminacao. Provendo methor
acesso & informacéo e criando um fluxo compartihamento e seguranca. Reduzindo custos com tempo, hardiware
e software, além de integrar as informagdes-chave em um repositério tnico, permitindo identificar paddes, explorar
oportunidades e contribuir com as préticas de governanca e compliance.

A execugdo do processo de implantagdo do CEDOC na Norte Energia ocorreu em trés frentes de trabalho,
conforme abaixo.

« Tratamento do legado: o acervo documental da Norte Energia estava pulverizado em silos de informacéo
distribuidos por todas as dreas da Companhia. Resutando na fatta de padronizagdo na producéo, tramitacao,
consulta, disseminago, arquivamento e guarda dos documentos e informagdes. A mudanca desse cendrio iniciou

Total
[Categoria 2020 [ 2021
Numero total de acidentes 22 20
IAcidentes com afastamento 10 7
IAcidentes sem afastamento 12 13
Numero de débitos 0 0
Lesbes graves 0 0
Numero de dias perdidos 172 53
para uma funca ° axa de frequéncia de Acidentes com Afastamento
CA)* 1,9 1,8
axa de frequéncia de Acidentes sem Afastamento
(TFSA)* 2,3 2,7
Indice de gravidade 30 13

72.2ICTIOFAUNA

Mediante os projetos de licenciamento ambiental voltados para a ictiofauna, foram realizadas mais de 290.000
coletas de exemplares, alocados em 421 espécies de peixes, catalogados e incorporados, principalmente, aos
acervos das colegdes ictioldgicas de universidades e instituicdes de pesquisa, disponibilizados para a comunidade
cientffica e subsidiando diversos estudos de diversidade ictiolégica da bacia do rio Xingu.

Em relacao aos exemplares catalogados na drea de influéneia do empreendimento, 41 espécies de peixes foram
identficadas como endémicas para a bacia do rio Xingu; 21 espécies foram descritas com participaéo direta ou
indireta de pesquisadores envolvidos no monitoramento ou de material disponibiizados pelo projeto, dentre as
quais, 16 s30 endémicas do Xingu. O monitoramento do desembarque pesqueiro abrange um trecho de rio com
aproximadamente 1.000km de extenséo.

Foram cadastrados pela empresa mais de 3,8 mil Jores € 3,2 mil emt 0es nos portos de
de pescado, sendo registrados mais de 74 mil desembarques de peixes de consumo e comercializagao de mais de
900 mil unidades de peixes omamentais.

Com o Xingu+, foram estabelecidas parcerias com Universidades para o desenvolvimento do profocolo de
reproducéo de duas espécies de extrema importéncia para a pesca e subsisténcia no TVR: 0 pacu e o tucunaré.
Os experimentos com animais capturados no TVR foram iniciados com o objetivo de dominar as técnicas para
producao de alevinos para criagao comercial.

723FLORA

Assim como na fauna, diversos esforcos sao concentrados para garantir a conservacéo da flora. Por meio do PBA,
a Companhia investe em projetos vinculados ao Plano de Conservagdo dos Ecossistemas Terrestres e ao Plano
de Conservacao dos Ecossistemas Aquéticos. Nas reas de supressao e de coletas demarcadas, a Norte Energia
resgatou e coletou 4.326.673 sementes e propagulos. Também foram resgatados 201.923 espécimes de plantas
€ plantulas, das quais 978% foram reintroduzidas na natureza. Além disso, a Empresa produziu 19.801 exsicatas
(amostras desidratadas de plantas) para fins cientificos. Desse total, 19.483 foram enviadas s instituicdes de ensino
€ pesquisa. B

724 AREA DE PRESERVACAO PERMANENTE

Pelo Projeto de Recomposicao da APP Varidvel, foram produzidas cerca de 580.600 mudas para o plantio na
recomposicao das Areas de Preservagéo Permanente da UHE Belo Monte, das quais foram utiizadas cerca de 186
mil no plantio do Ano Agricola 2019/2020 e cerca de 92 mil mudas no plantio do Ano Agricola 2020/2021.

72.5 COMPENSACAO AMBIENTAL

Como forma de compensacdo ambiental, a Norte Energia esta investindo R$ 135 mihdes para a viabilizagao
de novas Unidades de Conservagao (UCs) e apoio as UCs existentes na regido amazénica. Os recursos
sd0 destinados ao Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio) e ao Instituto de
Desenvolvi Florestal e da Biodiversidade do Estado do Paré (Ideflorbio), vinculado a Secretaria de Estado
© Meio Ambiente e Sustentabiidade do Pard (SEMAS). Os valores séo aplicados, principalmente, na regularizagéo
fundiéria, elaboracéo de planos de manejo e investimentos na infraestrutura nas unidades de conservagao.

726 RECUPERAGAO DE AREAS DEGRADADAS

Para a recuperagéo ambiental das dreas utlizadas para a implantago das obras (tais como canteiros, alojamentos,
dreas de empréstimo/bota-fora, taludes, acessos e outros), a Norte Energia trabalha no Programa de Recuperagao
de Areas Degradadas (PRAD), no &mbito do licenciamento ambiental, j& tendo recuperado uma drea de 1607ha,
com produgéo de 1723660 mudas de espécies nativas. O projeto é focado na recomposicdo paisagistica das dreas
utiizadas, além da reabilitagéio gradual das suas funcdes ecoldgicas.

73 QUALIDADE DA AGUA

Comunidades ribeirinhas do Xingu, fauna, ictiofauna, flora. O compromisso da Norte Energia é garantir a
manutencdo da vida, por isso, a empresa desenvolve um trabalho continuo de monitoramento da conservagdo
da qualidade da agua do rio. Desde o inicio das obras, 72.008 amostras de &gua superficial foram coletadas para
andlise dos parametros fisico-quimicos e bacterioldgicos, desde a montante do Reservatdrio Xingu, até a jusante
de Belo Monte, no rio e Reservatdrio Xingu, assim como o Canal de Derivacdo, 0 Reservatério Intermedidrio e o rio
Bacaja. Além disso, do total de amostras, 2.859 foram coletadas nos igarapés de Aftamira.

Do inicio do trabalho de monitoramento até 2021, foram realizadas mais de 10.175 medigdes dos niveis de dgua
subterrnea em pogos e cacimbas de 101 pontos diferentes. 2.225 coletas de amostras para monitoramento da
qualidade da &gua subterranea também foram feitas. O rio Xingu mantém sua classfficagao como um corpo de dgua
de Classe 2, antes, durante e apds o enchimento dos reservatdrios, podendo ser utilizado para os seus devidos usos
segundo a classficagéo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA 357/2005).

74 EDUCAGAO AMBIENTAL

Afim de garantir e complementar o trabalho de conservagédo da flora e da fauna locais, a Norte Energia conscientiza
e informa a populacéo de toda a regido, além de empregados das empresas contratadas sobre a importancia da
preservacéo do meio ambiente.

Essas acdes de sensibilizacéo da comunidade fazem parte do Programa de Educacdo Ambiental (PEA), composto
por uma série de iniciativas voltadas as comunidades da area de entomo do Empreendimento, como: campanhas
socioeducativas, cursos de formacdo, palestras, apresentacdes teatrais, oficinas e visitas as familias. Ja as
afividades voltadas para os funcionérios terceiros e diretos, compdem o Programa de Educacdo Ambiental dos
Trabalhadores (PEAT). O programa contempla técnicos, gestores e lideres de equipe, que, depois de receberem a
capacitagéo, multiplicam o aprendizado entre 0s demais colaboradores.

As campanhas socioeducativas citadas acima abordam temas come daobra da UHE Belo Monte,
biodiversidade e sustentabilidade, uso racional dos recursos hidricos, educagao sanitaria e conservagéo de fauna
e flora. J& 0 programa voltado aos colaboradores aborda diversas palesras, oficinas, visitas ecoldgicas e outras
campanhas de conscientizacao.

Também com o infuito de promover a sensiilizagéo sobre a importéncia da preservagéo do meio ambiente, a
Norte Energia instalou trés Niicleos de Educagéo Ambiental do Xingu (Nucleax) em reassentamentos urbanos de
Altamira. Além dos Nucleax, a Norte Energia construiu, no Bairmo Sao Joaquim, o Centro Regional de Educacao
Ambiental do Xingu (CREAX). Afualmente a estrutura é administrada por uma assoctagao comunitéria composta
por 139 coletivos educadores ambientais e liderancas comunitérias dos municipios da Area de Influéncia Direta
(AID) da UHE Belo Monte.

Em 2021, as agdes presenciais do PEA e PEAT foram retomadas por meio CREAX, respeitando as medidas de
flexibilizagdo do distanciamento social da pandemia provocado pela COVID-19. No campo do PEA, as atividades
aconteceram com os reassentados urbanos e rurais, ribeirinhos do Trecho do Reservatdrio Xingu, Trecho de
Restituicio de Vazao e Trecho de Vazéo Reduzida, envolvendo cerca de 23.834 interacdes de forma remota com
veiculagdo de spot de radio, moto som e cartdes digitais e 668 pessoas nas agdes presenciais entre palestras,
oficinas, dindmicas, cursos, treinamentos. Em relacéo ao PEAT, 7459 trabalhadores se envolveram nas atividades
socioeducativas, com destaque o ciclo de oficinas realizadas na sede do CREAX; que contou com a praica de
elaboracao de produtos sustentéveis.

75PESCADOR

A Norte Energia se compromete com a continuidade das agdes voltadas ao fortalecimento do setor pesqueiro e
aquicola da regido localizada na Area de Influéncia da UHE Belo Monte, de acordo com o formato amplamente
discutido com os pescadores, estruturado na implantagéo do Centro Integrado de Pesca Artesanal (CIPAR) e no
desenvolvimento de projetos produtivos.

Construido as margens do rio Xingu, o CIPAR foi entregue em 2021 e é gerenciado pela Cooperativa dos
Pescadores de Belo Monte (COOPPBM). O espago foi entregue equipado e conta com espagos destinados ao
Mercado de Peixe, uma unidade de beneficiamento de pescado adequada as normas sanitarias indicadas pelo
Senvigo de Inspecao Federal (SIF), além de fébricas de gelo em cubos e em escamas, construidos em uma drea
total de 4.979,02m2

Paralelamente, 215 visitas técnicas foram realizadas para avaliaéo de implantagéo de Projetos Produtivos nas
propriedades dos pescadores. O piblico atendido apontou as atividades produtivas que desenvolvem e que
desejam potencializar com apoio de assisténcia técnica da Norte Energia. A expectativa é de que os projetos
avaliados como viveis sejam iniciados a partir de 2022.

76 RIBEIRINHOS

Ampliamos o didlogo com a populagéo ribeirinha no ano de 2021, por meio da realizagéo de reunides remotas com
seus representantes, o Conselho Ribeirinho e grupo de Apoio a0 Conselho Ribeirinho, assim como os atendimentos
da central Belo Monte 24 horas. A fim de discutir a questao da Educacao do publico Ribeirinho, diversas reunides
foram realizadas com a participagéo da prefeitura municipal de Vitéria do Xingu e com as secretarias de Aftamira.
Em 2021, com a flexibiizagéo de algumas limitages impostas pela pandemia da COVID-19, quatro campanhas
de monitoramento dos modos de vida dessas familias & reassentadas foram executadas, além da melhoria
de acessos fluviais aos locais das residéncias das familias ribeirinhas por meio da remogéo de vegetacdo
parcialmente submersa (palteiros) de uma érea de aproximadamente 120.000,00m2.

Foi realizado o levantamento de informagdes socioecondmicas dos 108 imdveis potencialmente necessarios para
aimplantaao do projeto, e de posse dessas informagdes foi possivel solicitar o Decreto de Utiidade Publica (DUP)
& ANEEL para possibiltar a implantacéo total do projeto.

Acbes necessarias para viabilizar o reassentamento das familias ribeirinhas foram retomadas: 13 familias foram
atendidas. Tratativas com o Ibama garantiram que por meio de sua anuéncia para redesenho da APP, existe a
possivilidade de reassentamento de outras 23 familias, a ser implementado ainda em 2022.

77 DIALOGO E ACOES JUNTO AOS POVOS INDIGENAS DO MEDIO XINGU

Pautada no didlogo aberto e transparente, A Norte Energia desenvolve, de forma estruturada, inclusiva e
participativa, as interagdes necessarias para o cumprimento de suas obrigacdes junto aos Povos Indigenas
do Meédio Xingu. Nesse sentido, com infuito de potencializar a qualidade de sua atuacao, agilizar os processos
& seus resuftados, no ano de 2021, foram realizadas 100 reunies remotas e presenciais, sendo 54 reunides
remotas para tratar de temas relacionados a protecao territorial das Terras Indigenas, focadas no Plano de Protecdo
Tenitorial € Ambiental as Temras Indigenas do Médio Xingu (PPTMX), com a participacéo da Coordenagéo Geral
de Monitoramento Territorial — CGMT/FUNAL; 34 reunides Tripartites entre NESA, FUNAI — Coordenagéo Geral
de Licenciamento (CGLIC) e Coordenacao Regional Centro Leste do Paré (CRLP) e representantes dos povos e
organizagbes Indigenas para discutir a continuidade da execucéo do PBA-CI e 12 reunides do grupo de trabalho
envolvido no desenvolvimento das agdes do Programa Integrado de Satde Indigena (PISI).

Por meio do Projeto #Conecta Xingu, que promove incluséo digital entre os povos indigenas e comunidades
ribeirinhas da drea de influéncia da UHE Belo Monte, 66 aldeias foram beneficiadas com computadores e outros
recursos de tecnologia da informagéo e comunicag&o, promovendo a melhoria das condigdes de vida do publico-
alvo. Outra iniciativa que evidencia uma comunicagao de respeito aos direitos dos povos indigenas, sua diversidade
social e cultural, é a continuidade da veiculagdo de comunicados institucionais, via Radiofonia, previstos no
Programa de Comunicag&o Indigena (PCI), que em 2021 passaram a ser traduzidos para as linguas dos troncos
linuisticos Tupi, Macro-Jé e Karib, faladas pelos nove povos indigenas do Médio Xingu.

No contexto da pandemia da COVID-19, esforcos sdo concentrados também na conducéo dos trabalhos que
visam manter a seguranca dos povos indigenas, mediante o atendimento das orientagdes estabelecidas pelo
Ministério da Satide (MS)/Secretaria Especial de Satide Indigena (SESAI) de controle, prevencéo e reducéo dos
riscos de transmissdo do virus, a0 mesmo tempo, garantir a continuidade das agdes do PBA-CI.

Entre essas ag0es, destaque para as tratativas que resultaram na oelebragéo de quatro Termos de Cooperacao
Tecmcchnancara com as Associagdes Indigenas, por meio dos quais sao ofertadas experiéncias voliadas a0
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07 SOCIOAMBIENTAL

Comprometidos com as melhores préticas de conservagao e preservacao do meio ambiente e das comunidades na
regido onde a UHE Belo Monte esta inserida, a Norte Energia realiza acdes e programas previstos no licenciamento
ambiental, estando em vigor a Licenca de Operacao (LO - N° 1317/2015) do empreendimento, emitida pelo lbama.
Destaque para o protocolo do pedido de renovacao da Licenca de Operacéo do empreendimento, realizado antes
do prazo estabelecido no licenciamento ambiental, em junho de 2021. A partir dessa acao, a UHE Belo Monte
permanece com sua licenga ambiental vigente até a manifestacao do lbama quanto as condicionantes previstas.
Qutra agenda relevante para a Companhia foi a antecipacéo de agdes de mitigacdo frente aos impactos no Trecho
de Vazao Reduzida (TVR), na Volta Grande do Xingu, em tratativas técnicas com o lbama, que resuttaram na
celebragdo de Termo de Compromisso Ambiental (TCA) n° 03/2021, com o conjunto de medidas de conservacao
da biodiversidade e melhoria das condicdes de vida da populacao denominadas Xingu+, em paralelo & aplicacao
do Hidrograma Ecoldgico de Consenso B.

71 XINGU+

A adocdo de agdes voftadas & Biodiversidade, Comunicagéo, Monitoramento, Saneamento, Salide e Social tem
gerado beneficios diretos para as comunidades da regiao, fato confirmado em pesquisa de satisfacdo realizada
no segundo semestre do ano de 2021, Qutros avangos do Xingu+ s&o a recomposicéo de 100 hectares de érea,
propiciando ambiente para reocupagéo pela fauna, além da implantacao de viveiro de mudas e engajamento das
comunidades no desenvolvimento das atividades socioambientais.

Reforcando nosso compromisso com o desenvolvimento da regido, no campo da comunicagéo, foram instaladas
59 antenas de internet sateltal em 32 comunidades indigenas e ndo indigenas, garantindo acesso  Internet nas
comunidades da Volta Grande do Xingu. Adicionalmente, estao em funcionamento dois Nicleos de Comunicagéo,
nos quais a populagao participa de reunides, oficinas, treinamentos e registra consultas relacionadas & UHE Belo
Monte e os programas em andamento. As comunidades também tém participacao afiva nas interagdes com a Norte
Energia por meio da Rede de Comunicacao Popular, que redine as liderangas do teritorio.

Além de disponibilizar 800 horas de voo em helicdptero para apoiar o Ibama nas fiscalizagdes ambientais,
a Companhia também ampliou 0 quadro de profissionais que realizam as afividades de campo voltadas &
conservacao de peixes. Outro ponto de reforco foi 0 saneamento: a revitalizagdo dos sistemas de esgotamento
sanitério de Belo Monte, Ressaca, lha da Fazenda e Garimpo do Galo, e a instalacéo de pocos e fossas sépticas
nas propriedades ribeirinhas.

No quesito Satide, a Norte Energia investiu em mehorias de infraestrutura com a reforma e equipagem de
duas Unidades Basicas de Satde (UBS), doacéo de trés ambuléncias e disponibilizou 42 profissionais dé4 drea
que se dedicam na atencao bésica, apoio  politica publica de satide dos municipios na Volta Grande do Xingu.
Para garantir amplo acesso & satide, em 2021, investimos em inovagdo com a implementacdo do servico de
Telemedicina, instalado para atendimento da populagéo local nas UBS nas diversas especialidades médicas.

72 FAUNA E FLORA

Quanto a0 monitoramento da fauna terrestre, até 0 ano de 2021, a UHE Belo Monte se envolveu em 20 campanhas
de campo com o monitoramento de abelhas, anfibios, répteis, aves, mamiferos de médio e grande porte e morcegos
nos modulos de amostragem RAPELD (levantamentos répidos com pesquisas ecologicas de longa duragéo)
implantados pela Norte Energia e nos pedrais do leito do rio Xingu. As aves, mamiferos aquaticos e jacarés também
580 amostrados no rio Xingu e seus principais tributérios. Mais de 800 espécies de vertebrados e mais de 200
espécies de invertebrados ja foram registradas na érea de influéncia da UHE Belo Monte.

No &mbito do TCA n® 03/2021 (Xingu+), foi ampliado 0 monitoramento de mustelideos na Volta Grande do Xingu,
além do reforco amostral da fauna na foz do rio Bacaja. Entre os principais resuitados, observa-se que existem
grupos de ariranhas (espécie vulnerdvel & extingdo) que habitam a regido com ambientes propicios a sua
alimentacdo e reproducéo.

O Xingu+ também permitiu 0 envolvimento da populaco nos monitoramentos, a partir do er de cinco

vimento de atividades produtivas, além da gestéo de projetos alinhados aos programas de Fortalecimento
Institucional (PFl) e de Patrimnio Cultural Material e Imaterial (PPCMI).
Nos termos do Plano de Proteéo Territorial e Ambiental &s Terras Indigenas do Médio Xingu, a Norte Energia
promoveu a manutengéo e reforma de nove unidades de protegdo territorial (UPT). Além de garantir a contratagdo
de méo de obra especializada para a execucdo das acdes de monitoramento e vigiléncia das Terras Indigenas do
Meédio Xingu, gerenciadas pela FUNAL.
Importante citar outro avango em 2021: a implantagéo do Projeto de Telemedicina em 31 Unidades Basicas
de Satide indigena (UBSI) construidas pela Norte Energia no &mbito do PBA-C, cujo objetivo, além de apoiar
as poliicas de satide indigena e ndo indigena, € facilitar o acesso & informag&o sobre doengas, ratamentos,
medicamentos, medicina preventiva e altemativa/tradicional, higiene e educacao sexual. Além de, no periodo de
distanciamento social, promover melhores condigdes para permanéncia dos indigenas em suas aldeias, bem
como potencializar as acdes governamentais no enfrentamento e prevencao do Coronavirus (COVID-19) entre
a populagéo indigena da &rea de abrangéncia do empreendimento, como, por exemplo, viabilizando a realizaco
de teleconsultas. .
08 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
8.1 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Acumulado Wés o

ATE Dez/21 [ A Dezi20 |_Dez2l 40
Receita Liquida de Vendas (RLV) 4.836.435| 4.402.647 477387 A 10%
Resultado do Servico (Ebif)™ 1523.900]  849.956 170.970[ | 79%
Ebitda® 3.219.206 2.546.010 31708 AN 26%
Ebitda /RLV - (%) - Margem Ebitda 67% 58% 65% 15%
Lucro (Prejuizo) Liquido (432.812) (860. 3 7) (7743) [ AN 50%
Liquidez Corrente™ 0,84 0,84 W (10%)
Dependéncia Financeira™ 70% 70% 70%]| AN 0%
Divida Liquida®™ 27849843 27826.029 27849843 AN 0%
Indice de Cobertura de Juros™ 1,53 1,26 153[ AN 22%
Retorno sobre o Patrimnio -3,40% -8,12% -0,06%| AN 58%

(1) Ebit é a sigla em inglés para Eaming Before Interest and Taxes, isto &, Lucro antes dos Juros e Tributos.

(2) Ebitda é a sigla eminglés para Eaming Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, isto é, Lucro antes
dos Juros, Impostos, Depreciacéo e Amortizacéo.

(3) Ativo Circulante / Passivo Circulante

(4) Passivo Circulante e N Circulante / Afivo Total

(5) Empréstimo do BNDES de Curto e Longo Prazo - Caixa e Equivalente de Caixa

(6) EBITDA/ Despesas Financeiras

(7) Lucro/ Patriménio Liquido

8.2-RESULTADO FINANCEIRO

As receitas financeiras da Norte Energia provem basicamente d 0 iras —fundos de investimento
em renda fixa e titulos emitidos por instituigdes financeiras de risco aceitével. Suas despesas compreendem os
encargos da divida proveniente de empréstimo concedido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social (BNDES) e pelas Debéntures emitidas em 2020.

Em 15 de maio de 2020, a Companhia concluiu a sua 12 emisséo piiblica de debéntures simples, no conversiveis
em ages, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria por fianga bancaria até 31 de
dezembro de 2021, em série tinica. Foram emitidas 700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000.000,00. O prazo
de vigéncia das debéntures é de 10 anos, sendo 0 vencimento em 15 de maio de 2030, com remuneracéo a taxa
de IPCA +725% ao ano.

No que se refere ao empréstimo do BNDES, no ano de 2021, néo ocorreram novas iberades do financiamento de
longo prazo junto a0 BNDES e aos bancos repassadores (Caixa Econdmica e BTG Pactual), o qual soma R$ 20,5
bilhdes de liberagdes desde 2012 e sdo integralmente vinculados a construcdo das unidades geradoras de energia
elétrica, 0s encargos incorridos estao sendo contrapostos, mensalmente, com as receitas financeiras (recursos de
empréstimos aplicados temporariamente).

Com o cendrio de crise persistente em virtude da pandemia da COVID-19, no final de 2021, 0 BNDES langou um
pacote de medidas emergenciais de apoio & manutenéo de capacidade produtiva, emprego e renda, oferecendo
a0s seus clientes a possiilidade de suspensao de juros remuneratdrios e principal por sete meses nas operagdes.
A Norte Energia aderiu ao programa obtendo a suspenséo da Parcela Direta — FINEM e da Parcela Indireta de
janeiro a junho de 2022, tendo como contrapartida a ndo distribuico de dividendos acima do minimo obrigatdrio
(25% do lucro liquido ajustado) em 2022.

8.3- CAPITAL SOCIAL (EM MILHARES DE RS)

No exercicio de 2018, foram aprovadas as subscrigdes de capital no valor de R$938.000,00, passando o capital
subscrito de R$12.458.000 para R$13.396.000, sendo integralizados R$13.010.058, que compreendem 13.010.058
acbes ordindrias (R$12.165.858, correspondente a 12.165.858 agdes ordindrias em 31 de dezembro de 2017),
sendo que durante os anos de 2019, 2020 e 2021 néo foram aprovadas novas subscricdes. As integralizacdes de
capital foram aprovadas nas Assembleias Gerais Extraordinarias de Acionistas, nas seguintes datas:

Guardies da Natureza (moradores do TVR), que s&o moradores das comunidades as margens do rio Xingu. Eles
foram contratados para fomentar as agdes de educagéo ambiental, visando a sensibilizacao da populacéo do TVR
quanto & protegao dos ambientes e da biodiversidade.

72.1 QUELONIOS

No ano de 2021, a Norte Energia, por meio de projetos de conservagéo e manejo de fauna, executados no ambito
do Projeto Bésico Ambiental (PBA) da Usina Hidrelétrica Belo Monte, garantiu protecéo para mais de 5,5 mihdes de
filhotes de tartarugas-da-Amazdnia, pitilis e tracajds, nascidos nas praias do Tabuleiro do Embaubal, Volta Grande
do Xingu e Reservatério do Xingu.

Com o monitoramento das espécies, constatou-se que muitas das tartarugas-da-Amazénia deslocam-se por
grandes distancias. Elas saem da llha de Maraj e do municipio de Almeirim, no Pard, para desovar no Tabuleiro do
Embaubal. Ja 0s tracajés sao residentes da regido do Xingu e se reproduzem nas praias e nos barrancos proximos
aos locais de alimentagdo. A Companhia utiiza um sistema de monitoramento via satélite para acompanhar 11
tartarugas-da-Amazonia na regido do Tabuleiro do Embaubal e 40 tracajés (espécie de tartaruga) no Trecho de
Vazao Reduzida e no Reservatdrio do Xingu. Cada um deles foi cadastrado e camegou em seu casco um aparelho
para rastreamento e anlise dos habitos de vida e de migracao. Outros 70 queldnios estdo sendo monitorados com
0 principal objefivo de mapear as dreas de alimentagdo e reproducdo das espécies.

- Quantidade de acoes Valor integralizado
PR D RaEED b (em lotes de m%l) (em milharegs de reais)
Até 31 de dezembro de 2019 13.396.000 13.360.658
Integralizado no exercicio 2020 - 2910
Total em 31 de dezembro de 2020 13.396.000 13.363.568
Integralizado no ici 2021 - 4.988
Total em 31 de de | 2021 13.396.000 13.368.556

Jaem 2019, no dia 22 de novembro, a FUNCEF integralizou o montante de R$ 350.600,00, referente aos aumentos
aprovados nas sequintes assembleias: 242, 26°, 30%, 322, 332, 34, 352, 36%, 372, 38°, 3%, 407, 412, 422, 43 e 44%,
Em Nota Técnica de Adimplemento da SINOBRAS, elaborada em 16 de junho de 2016, e, em 06 de julho de 2016
na 24* AGE, foi assinado um Termo de Confissao de Divida da SINOBRAS para regularizacao do inadimplemento
das integralizagbes. Até 31 de dezembro de 2017 foi quitado o valor total de R$24.238,00, referente ao aporte
atrasado, & no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi integralizado RS 4.988,00.

O acesso para todas as demonstragdes financeiras esta disponivel por meio do fink:

www.norteenergiasa.com.br )
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2021

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais, exceto resultado por agao em reais)

Nota _ 31/12/2021 _ 31/12/2020 _Nota _ 31/12/2021 _31/12/2020

Ativo Passivo

: Circulante
g".c"'a"‘e lntes de a i sia70  i0p4sg  FOmecedores 12 100209 557714

aixa e equivalentes _e caixa . ’ e Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 401.011 712.029
Contas a receber de clientes 5 721,648 515.323  partes relacionadas 16 20.695 37774
Tributos a recuperar 6 80.423 101432 ProvisBes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 14 41.832 50.200
Despesas antecipadas 7 52.635 47538 Uso do bem publico (UBP) a pagar 9.3 94,958 91671
Outros créditos 1 83.428 26.425  Provisdes socioambientais 17 420.713 340.851
Total do at lant 1489013 1796877 Oultras contas a pagar 13 205.523 166.989
N(;:)l C‘m;\ln(zemu ane —  ——Totaldopassivo circulante 1.678.941 1.957.228

e ’ Néo circulante
Aplicagdes financeiras 42 188.411 - Fomecedores 12 324 30.935
Despesas antecipadas 7 748 - Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 27991610  28.220.158
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 24 107.328 54.541  Uso do bem publico (UBP) a pagar 9.3 283.251 274.651
Tributos a recuperar 6 946 1705  Provisdes socioambientais 17 422.202 808.421
Depositos judiciais e caugoes 10 517354 544715  Oulras contas a pagar 18 8458 23277
Outros créditos 1 3442 6,992 .ll;?;ltl?i‘ rggn’?ssli:::(i:j gao circulante 28.705.845 _ 29.357442
Imobiizado 8 A0.M2556 41672947 Ganial social integralizado 18 13368556 13.363.568
Intangivel 9 710.661 410.991 Prejuizos acumulados 622.283) 189.470)
Total do ativo néo circulante 41641146 _ 42.691891  Total do patriménio liquido 12.746.273 _ 13.174, 098
Total do ativo 43.131.059 _ 44.488.768  Total do passivo e do patriménio liquido
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)
Reserva especial Reservade Reservade Total do
Capital social Capital social Capital social ~ Reserva de dividend i i Prejuizos  patriménio
subscrito _a integralizar _integralizado legal __néo distribuidos fiscal de lucros acumulados __liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2019 13.396.000 (35.342)  13.360.658 33.546 113.323 184.088 339.966 - 14.031581
Subscricao e integralizagao de capital

social - 2910 2910 - - - - - 2910
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (860.393) (860.393)
Absorcao de prejuizos acumulados com reservas - - - __(33.546) (113.323) (184.088) (339.966) 670.923 -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 13.396.000 32.432) 13.363.568 - - - - 189.470) __ 13.174.098
Subscricao e integralizacao de capital social - 4.988 4.988 - - - - - 4.988
Prejuizo do exercicio - - - - - - (432.813) (432.813)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 13.396.000 (27444) ___13.368.556 - = = (622.283)__ 12.746.273

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.INFORMAGOES GERAIS

1.1. CONSTITUICAO E OUTORGA

Constituida em 21 de julho de 2010, a Norte Energia S.A. (‘Companhia” ou “Norte Energia”) é uma
Sociedade de Propdsito Especifico, de capital aberto, sem free float. Em 14 de setembro de 2020 a
Norte Energia obteve o registro de emissor de valores mobiliérios de acordo com a Instrugao n° 480, de
07 de dezembro de 2009, da Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM"), na categoria ‘A’

A Companhia ¢ controlada em conjunto (“joint venture”) por meio de Acordo de Acionistas (‘Acordo”),
do qual todos os acionistas sdo signatarios, conforme disposto no artigo 118 da Lei n® 6.404/76.
Os acionistas constituiram a Companhia com propdsito especifico de conduzir todas as atividades
necessarias & implantagéo, operagéo, manutencéo e exploraco da Usina Hidrelétrica de Belo Monte
(“UHE Belo Monte”), no Rio Xingu, localizada no Estado do Pard, e das instalagdes de transmisséo de
interesse restrito a central geradora. A sede da Companhia esté localizada no SEPS 702/902, torre B,
3% andar, edificio General Alencastro, Asa Sul, Brasilia - DF.

Em 26 de agosto de 2010, a Companhia assinou o Contrato de Concessao n® 001/2010 com a Unido,
através do MME - Ministério de Minas e Energia, para exploracdo dos servigos de geracdo de energia
elétrica, cujo prazo ¢ de 35 anos a partir da assinatura do referido contrato.

Conforme o Contrato de Concessao, a UHE Belo Monte gera um volume de energia elétrica com uma
capacidade instalada total de 11.233,1 MW. A garantia fisica da usina, para efeito comercial, é de 4.571
MW médios, sendo 4.418,9 MW médios referentes a UHE Belo Monte, e 152,1 MW médios referentes &
UHE Pimental. O contrato versa também que 70% da energia assegurada seré destinada ao mercado
regulado (‘ACR"), 10% aos autoprodutores (‘APE”) e 20% ao mercado livre (ACL’).

Em 8 de setembro de 2020, foi emitida a Lei de n°14.052/2020, que alterou a Lei n® 13.203, de 8 de
dezembro de 2015, no sentido de estabelecer novas condicdes para a repactuagao do risco hidrolégico
a ser suportado pelas empresas de geracdo de energia elétrica. A Lei prevé a possibilidade de
compensacao financeira as geradoras de energia elétrica participantes do Mecanismo de Realocacdo
de Energia (MRE), por riscos ndo hidroldgicos presentes no GSF desde 2012, devido ao deslocamento
hidrelétrico por geracao fora da ordem de mérito e importacdo sem garantia fisica, além dos impactos
causados pelas usinas estruturantes, incluindo a UHE Belo Monte, decorrentes da antecipag@o da
garantia fisica e de atrasos ou restricdes de transmissdo associadas as instalagdes destinadas ao
escoamento da energia dessas usinas.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) regulamentou o tema por meio da Resolucéo
Autorizativa n® 10.928 de 7 de dezembro de 2021, que definiu a extenséo do prazo de outorga dos
empreendimentos hidrelétricos, participantes do MRE, atendendo ao disposto na Lei n® 13.203/2025,
alterada pela Lei n® 14.052/2020, ainda aprovou a minuta dos Termos Aditivos aos Contratos de
Concessao preenchidos conforme Resolugdo Homologatéria n® 2.919/2021. Este serd o 3° Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao da Companhia.

Em reunido do Conselho de Administraco realizada em 30 de setembro de 2021, foi aprovada a
repactuacéo do GSF nos termos estabelecidos pela Lei 14.052/20.

Com a regulamentag&o emitida, a Companhia registrou um ativo intangivel (nota 9) referente a extensao
de prazo de outorga em 319 dias, no montante de R$ 307422, em contrapartida a recuperagdo de
custos de energia elétrica (nota 20). A amortizagdo do intangivel sera realizada de forma linear durante
0 prazo remanescente da concessdo. Como consequéncia, a depreciacdo do ativo imobilizado e
amortizagao dos intangiveis anteriormente existentes foram ajustadas, prospectivamente, considerando
0 Novo prazo remanescente da concessao, que sera encerrado em 11 de julho de 2046.

12. LICENGA DE INSTALAGAO E DE OPERAGAO

Em 6 de junho de 2011, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(“IBAMA) concedeu Licenca de Instalacdo (‘LI"), contemplando as atividades a serem desenvolvidas
dentro dos sitios construtivos de Belo Monte, Pimental, do Canal e Bela Vista, compreendendo a
construgdo de barragens, diques, casas de forca, canal de derivacao, vertedouro, tomada d'dgua
principal, sistema de transposicéo de embarcacdes e sistema de transposicao de peixes.

A LI acima mencionada compreende, ainda, as seguintes atividades associadas ao empreendimento,
conforme Relatdrio do Processo de Licenciamento: implantacdo das linhas de transmissdo para
fornecimento de energia aos quatro sitios construtivos; linhas de transmissao que escoardo a energia
a ser gerada pelas casas de forca principal e complementar até as subestacdes Xingu e Altamira,
respectivamente; canteiro de obras dos sitios Pimental, Bela Vista, Belo Monte e do Canal; jazidas
minerais e areas de bota-fora associadas a construgéo das obras principais; e estradas secundarias de
acesso aos canteiros e as frentes de obra da usina.

A Companhia obteve a emisso da Licenca de Operagéo (‘LO"), em 24 de novembro de 2015, junto a0
IBAMA, com vigéncia de seis anos, para viabilizar o enchimento do reservatdrio da usina. Em 16 de julho
de 2021, a Companhia solicitou junto ao IBAMA a renovagéo da LO n® 1.317/2015, a solicitagao esta
consubstanciada em Relatério Consolidado (RC) de Andamento do Projeto Basico Ambiental (PBA) e
Atendimento de Condicionantes da referida licenca, a referida solicitagao, realizada tempestivamente,
sera utilizada para manutengao da LO até a conclusao do processo. Na emissao dessas demonstragdes
financeiras a Companhia ndo identifica nenhum obstaculo para obtencdo da renovacéo definitiva e
mantém contato constante junto ao érgdo competente pela emissao da renovacéo.

1.3. EMPREENDIMENTO

Em 27 de novembro de 2019, foi inaugurada a Unidade Geradora 18 de Belo Monte em evento que
simbolizou a conclusdo da usina.

Os servicos das obras civis e de montagem realizados desde 2010, possibilitaram a realizacéo de
testes das Unidades Geradoras (‘UG") de Pimental e Belo Monte e sincronizacéo ao Sitema Interligado
Nacional (‘SIN’), assim as UGs foram colocadas em operacao comercial conforme segue:

Ano Belo Monte Pimental
2016 12,3 12,34
2017 456,7 5,6
2018 8,9,10,11,12

2019 13, 14,15, 16,17 ¢ 18

Ainda em relagéo as UGs, a Companhia atingiu sua garantia fisica de geracéo de energia com a
entrada em operagao da UG 8 em Belo Monte, sendo 4.418,9 MW médios e 152,1 médios em Pimental.

14. ASSUNTOS REGULATORIOS

De acordo com o Contrato de Concessao, o inicio das operagdes da Usina dar-se-ia em 28 de fevereiro
de 2015. No entanto, em funcéo de manifestacdes de representacdes de comunidades, liminares
judiciais, invasdes e greves na regido da construgéo do empreendimento, a Companhia encaminhou &
ANEEL o pedido de “Excludente de Responsabilidade] solicitando que sejam levadas em consideracéo
todas as paralisacdes e eventos ocorridos que impactaram efetivamente a execugéo do cronograma
originalmente estabelecido do empreendimento, ainda a Companhia tem mantido gestdes junto ao
IBAMA, ANA, IPHAN e FUNAI comprovando a continuidade do cumprimento das condicionantes
exigidas pela Licenca de Operacéo.

Em 21 de setembro de 2015, a Companhia obteve decis&o judicial liminar que determinou 8 ANEEL: “até
a andlise do pleito liminar formulado no processo de origem, que se abstenha de aplicar a agravante
quaisquer penalidades ou sancdes em decorréncia da ndo entrada em operagdo da UHE Belo Monte
na data estabelecida no cronograma original do projeto incluindo aquelas previstas na Resolu¢ao
Normativa da ANEEL n° 595/2013 e no Contrato de Concesséo 01/2010-MME-UHE Belo Monte”

Com base nessa liminar e na avaliagdo de riscos de perda caracterizada como “possivel” pelos
assessores juridicos da Companhla foram suspensos todos s registros e as provisdes contabeis
inerentes a0 cumprimento das d Oes do Contrato de C sendo que o valor estimado
de eventual perda para a Companhia gira em torno R$ 2.832.000, composto pela soma de potenciais
valores de penalidade por insuficiéncia de lastro e poténcia na entrega de energia elétrica referente
as competéncias de maio a dezembro de 2016 e de janeiro a marco de 2017 impostas pela CCEE,
pagamento de encargos de uso do sistema de transmissao, recontabilizacao financeira do Mercado
de Curto Prazo e acertos financeiros com compradores de energia referentes ao periodo de vigéncia
da Liminar.

Quaisquer alteragdes no cendrio existente terdo seus impactos refletidos prospectivamente nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

Em 24 de margo de 2021, foi assinado o Segundo Termo Aditivo a0 Contrato de Concessao de
Uso de Bem Publico n® 001/2010-MME-UHE Belo Monte, concatenando “as datas de entrada em
operacéo comercial das unidades geradoras (UG) 13 a 18 da UHE Belo Monte com a data de entrada
em operacdo comercial do 2° Bipolo da Subestacdo Xingu, objeto do Contrato de Concessdo n®
07/2015-ANEEL, adequando a tabela do inciso XIV, da Subcléusula Primeira da Clausula Sétima do
Contrato de Concessao n 001/2010-MME-UHE Belo Monte} as demais clausulas e condicdes foram
mantidas.

A Companhia, ainda pleiteia perante a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL o reconhecimento
formal de um ressarcimento como consequéncia dos dnus econdmico-financeiros decorrentes das
restrigoes de transmissao que impedem o escoamento integral da energia que a UHE Belo Monte
encontra-se apta a produzir, do Subsistema Norte para o Subsistema Sudeste.

Trata-se de limitagao técnica para o pleno escoamento da energia da UHE Belo Monte decorrente da
nao implantacao das instalacdes de transmissdo do Sistema 500 kV AC outorgadas a Abengoa por
meio dos Contratos de Concessao n® 13/2013-ANEEL e n® 12/2013-ANEEL, e de nova outorga por meio
do Contrato de Concessao n° 03/2018-ANEEL, mas que ainda n&o entraram em operacao.

Em virtude das restricdes relacionadas ao atraso na conclusdo da integralidade do sistema de
transmissao, as quais impediam o pleno intercdmbio entre os submercados Norte e Sudeste/Centro-
Oeste, a UHE Belo Monte foi constantemente despachada abaixo de sua capacidade de geragéo.
Diante desse cendrio, conforme discorrido em parecer do escritorio Julido Coelho Advocacia, a Diretoria
da ANEEL, por meio do Despacho n® 2.518/2021, de 17/08/2021, reconheceu formalmente, o direito
da Norte Energia de ser compensada pelos efeitos das limitagdes ao pleno escoamento da geracéo
da UHE Belo Monte, em especial aqueles ocasionados pela ndo entrada em operacéo dos ativos de
transmissao atualmente objetos do Contrato de Concessao n® 03/2018-ANEEL.

Além disso, a Procuradoria Federal junto a ANEEL concluiu que as restricoes ao escoamento de
energia causadas pelo atraso na entrada em operacao ou pela entrada em condicdes insatisfatdrias
sao passiveis da compensacdo instituida pelo art. 2°-A da Lei n° 13.203/2015, com redacdo dada pela
Lei n° 14.052/2020.

Na data de emisséo destas demonstracdes financeiras, no foi possivel mensurar de forma segura
quais os impactos a serem registrados, por este motivo quaisquer alteragdes no cendrio existente terdo
seus impactos refletidos prospectivamente.

1.5. OUTROS ASSUNTOS

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$
189.028 e ainda despendera quantias em projetos previstos pelo Contrato de Concesséo, mesmo
apds a conclusao da construcao e plena operacdo da UHE Belo Monte. De acordo com estimativas
e projecdes, a situacdo do capital circulante liquido negativo, assim como as demandas para futuros
investimentos na UHE Belo Monte, serdo suportadas pelas receitas de operagdes futuras e/ou captacao
de financiamentos bancrios.

Os dados nao financeiros incluidos nesta demonstragéo financeira, tais como geracéo de energia em
MW e aspectos qualitativos para determinar a cobertura de seguros, nao foram auditados/revisados
pelos auditores independentes.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo e apresentacdo destas demonstracdes

financeiras estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente nos
exercicios e periodos apresentados.

2.1. BASE DE PREPARAGAQ

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas tomando como base as praticas contébeis adotadas no Brasil,
que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), os pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal

de Contabilidade (CFC) e as normas internacionais de relatério financeiro (‘IFRS") emitidas pelo
International Accounting Standards Board (‘IASB").

A Companhia também se utiliza das orientacdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL"), quando estas
nao sao conflitantes com as praticas contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis
internacionais.

A preparacéo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também
0 exercicio de julgamento por parte da Administrado da Companhia no processo de aplicacéo das
suas politicas contabeis. As questdes de maior complexidade e que requerem nivel de julgamento mais
elevado, nas quais as premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras,
estao divulgadas na nota 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administrago na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico.

A Administragao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esté
convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos seus negdcios no futuro.
Adicionaimente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

A emissao destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 28 de
janeiro de 2022.

2.2. MOEDA DE APRESENTAGAQO

As demonstracdes financeiras estéo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da
Companhia, exceto quando de outra forma indicado.

2.3. CLASSIFICAGAO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

* Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do
ciclo operacional da entidade.

* Estéd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado.

* Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balanco.

 E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacéo de passivo se
encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo € classificado no circulante
quando:

« Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade.

« Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apés a data do balango.

* A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante pelo menos 12
meses apos a data do balango.

A Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais
diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo circulantes.

2.4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e titulos privados de instituicdes financeiras de primeira
linha, de curto prazo com alta liquidez, com vencimentos originais em até 90 dias, e com risco
insignificante de mudanca de valor. Estdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.5. APLICAGOES FINANCEIRAS

As aplicacdes financeiras da Companhia sao classificadas como ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado. A Companhia determina a classificacéo dos seus ativos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Os recursos s&o aplicados em titulos e valores mobilidrios com vencimento de longo prazo (superior a
90 dias) e apesar destas datas de vencimento, a Companhia possui programa de investimento de curto
prazo para utilizagao desses recursos antes do vencimento.

2.6. CONTAS A RECEBER

As contas a receber de clientes correspondem aos valores provenientes da venda de energia elétrica
e valores liquidados quando da entrega dessa energia. Como o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante (nota 5). Sao mensurados
ao custo amortizado.

2.7.IMOBILIZADO

0O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisicao ou construgdo, que inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificéveis.

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisicao, construgéo ou produgéo de um ativo
que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sao
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demalis custos de empréstimos
sdo registrados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem
juros e outros custos incorridos pela entidade relativos ao empréstimo. Os custos de empréstimos,
deduzidos das receitas financeiras inerentes a esses recursos e vinculados ao empreendimento, sao
capitalizados ao imobilizado durante o exercicio em que as atividades relacionadas ao desenvolvimento
estiverem sendo executadas.

Os custos subsequentes serdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.

A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A depreciacao
é reconhecida no resultado.

Os bens do imobilizado estao sendo depreciados de acordo com suas estimativas de vidas teis,
as quais estdo aderentes aquelas previstas na Resolugdo ANEEL n® 674, de 11 de agosto de 2015,
limitados ao prazo da concesséo (notas 3 € 8).

2.8. INTANGIVEL

Ativos intangiveis com vidas Uteis definidas, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizag&o e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagéo é
reconhecida linearmente com base na vida (il estimada dos ativos.

Os montantes relacionados ao Uso do Bem Publico (UBP) foram determinados com base no valor
presente do fluxo de pagamentos desse direito de exploragdo do potencial hidraulico. A amortizagao
iniciou-se em conjunto com a obrigagéo do pagamento (nota 9) e ocorre, mensaimente, pelo prazo total
remanescente da concessao.

A extensdo de concessao outorgada a Companhia pela Lei 14.052/2020 conforme mencionada na
Nota 1 culminou no reconhecimento do beneficio, como ativo intangivel, pelo valor calculado pelos
drgaos competentes e passou a ser amortizado com base no atual prazo extendido da concessdo,
mensalmente.

Os softwares corporativos sdo capitalizados com base nos custos incorridos para aquisicdo e para
torné-los prontos para serem utilizados, amortizados durante sua vida Util estimada.Os gastos
associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.9. FORNECEDORES

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no
exercicio de até 12 meses. Elas séo, inicialmente, reconhecidas ao valor da fatura correspondente e
trazidas a valor presente, quando aplicavel.

2.10. PROVISOES

i) Geral

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou néo
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacéo possa ser feita. A
despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sao descontadas utilizando uma
taxa que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o
aumento na provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

ii) Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

As provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos judiciais e
administrativos, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
presumida, como resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidacao seja provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda, inclui avaliaco das
evidéncias disponiveis, a hierarquia da legislacéo, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados
externos (nota 14).

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacéo, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigagdo.

2.11. CONVERSAO DE MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional da Companhia.
As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo convertidos usando-se a taxa de cdmbio de fechamento na data de reporte. Todas as diferencas
530 registradas na demonstracéo do resultado.

ltens ndo monetérios que séo mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira séo convertidos
usando-se a taxa de cambio vigente na data da transaco.

2.12. AJUSTE A VALOR PRESENTE DE ATIVOS E PASSIVOS

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetérios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos.

2.13. PARTES RELACIONADAS

As transacdes com partes relacionadas sdo efetuadas a pregos e condicdes usuais, contendo valores,
prazos e taxas definidos em contratos (nota 16).

2.14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo custo total e sdo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidagao € reconhecida na demonstragao do
resultado durante o exercicio em que os empréstimos estejam em aberto, ou capitalizados (conforme o
caso), utilizando o método da taxa efetiva de juros.

A receita é reconhecida quando (ou conforme) uma entidade transfere o controle de bens ou servicos
para os clientes, pelo valor que a entidade espera ter direito a receber. A receita é reconhecida: quando
o controle do bem ou servigo é transferido para o cliente.

2.23. NORMAS CONTABEIS EMITIDAS OU REVISADAS

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao
das demonstracdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas € interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

i) Alteragbes a0 IAS 1: Classificagéo de passivos como circulante ou n&o circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26,
de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou néo circulante. As

Nota 2021 2020
Receita operacional liquida 19 4.836.435  4.402.647
Custos dos servigos:
Custos da venda de energia 20 (1.006.375)  (1.369.170)
Custos de operagao 21 _(2.205.680) _ (2.078.982)
Lucro bruto 1.624.380 954.495
Despesas operacionais:
Administrativas (96.898) (99.919)
Depreciagao e amortizagéo (3.583) 4.617)
22 (100.481) 104.536)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.523.899 849.959
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 88.630 159.418
Despesas financeiras (2.098.128) _ (2.025.477)
23 _(2.009.498)  (1.866.059)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (485.599) __ (1.016.100)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 24a 52.786 155.707
Prejuizo do exercicio (432.813) 860.393)

Prejuizo bésico e diluido por agao (em R$) 18.2 (0,0323) 0,0642)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

* 0 que significa um direito de postergar a liquidagao;

* Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

* Que essa classificacdo nao ¢ afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
postergacéo

* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de
capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagao.

As alteragdes sdo vélidas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser
aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o |mpacto que as a\teragoes terdo na
prética atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociaéo.

ii) IFRS 17 - Contratos de seguros (CPC 50)

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC 50 - Contratos de Seguro que
substituiu 0 CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para contratos de
seguro que inclui reconhecimento e mensuracdo, apresentacao e divulgacao. Ao entrar em vigor, a
IFRS 17 (CPC 50) substituiu a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17
aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais)

2021 2020
Prejuizo do exercicio (432. 813) (860. 393)
Qutros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio 1432 813) —_ (860.393 39 ___(860.393)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais)

2021 2020

Receita operacional bruta 5.619.423  5.137831
Insumos adquiridos de terceiros:
Custo com energia elétrica (1.006.375)  (1.369.170)
Material (1.862) (2.921)
Servicos de terceiros (113.833) (75.363)
Qutros insumos (405.527)  (349.435)
Retengdes:
Depreciagao e amortizagéo (1.695.307)  (1.696.055)
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Receitas financeiras 159.418
Qutros resultados operacionais 33
Valor adicionado a distribuir 1.804.338
Distribuicdo do valor adicionado:
Pessoal e encargos (com remuneragao dos

administradores) 83.208 56.238
Impostos, taxas e contribuices:

Deducao a receita operacional 576.997 536.629

Taxa de fiscalizaao 37212 37557

Utilizacéo de recursos hidricos 168.778 160.998

Tributos diferidos (52.786)  (155.707)
Remuneragéo de capitais de terceiros:
Aluguéis 6.438 3.539
Despesa financeira 2.098.128  2.025.477
Prejuizo do exercicio 432.813) __ (860.393)
Valor adicionado distribuido 2.485.162 __ 1.804.338

resseguro), independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias
e instrumentos financeiros com caracteristicas de participagao discriciondria. Aplicam-se algumas
excegdes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 ¢ fornecer um modelo contabil para contratos de
seguro que seja mais Ltil e consistente para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS
4, 0s quais séo amplamente baseados em politicas contébeis locais vigentes em periodos anteriores,
aFRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos
contdbeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por:

» Uma adaptacéo especifica para contratos com caracteristicas de participacao direta (abordagem
de taxa variavel).

* Uma abordagem simplificada (abordagem de alocagéo de prémio) principaimente para contratos
de curta duragao.

IFRS 17 e CPC 50 vigoram para periodos iniciados a partir de 1% de janeiro de 2023, sendo necessaria
a apresentacdo de valores comparativos. A adogdo antecipada é permitida se a entidade adotar
também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adogéo inicial da IFRS 17. Essa norma
nao se aplica a Companhia.

iii) Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Pratice Statement 2: Divulgacéo de politicas contébeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e
IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para
ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacao de politicas contabeis.
As alteragdes sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contébeis que sdo mais Uteis ao
substituir o requerimento para divulgagao de politicas contabeis significativas para politicas contabeis
materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para
tomar decisoes sobre a divulgacdo das politicas contébeis.

As alteragdes ao IAS 1 sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023
com adogao antecipada permitida. J& que as alteragdes ao Practice Statement 2 fornece guias ndo
obrigatérios na aplicagao da definicao de material para a informacéo das politicas contabeis, uma data
para adocéo desta alteragdo ndo é necesséria. A Companhia esta atualmente avaliando os impactos
dessas alterages nas politicas contébeis divulgadas.

iv) Alteracdes ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (norma correlata a0 CPC 23), no qual
introduz a definicdo de ‘estimativa contdbeis: As alteragdes esclarecem a disting@o entre mudancas
nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e corregéo de erros. Além disso, eles
esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicao e inputs para desenvolver as estimativas
contébeis.

As alteraces serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo
para mudangas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse
periodo. Adogao antecipada é permitida se divulgada. Nao se espera que as alteragdes tenham um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

Com base em premissas, a Administracao da Companhia prepara suas estimativas contabeis. Por
definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente sao iguais aos respectivos resultados reais.
A incerteza envolvida no tema poderia levar a resultados que requeressem ajustes significativos ao
valor contébil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

Assim, a preparagdo das demonstracGes financeiras requer que a Administragéo faca julgamentos,

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de reais)

2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (485.599)  (1.016.100)
Ajustes do resultado de itens sem desembolso de caixa:
Depreciagao e amortizagéo 1695.307  1696.055
Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa (3.459) (1.087)
Provisdes (4.486) 1730
Resultado financeiro 2.054.357  1924.093
Adiantamento de clientes - reconhecimento da receita - (183.336)
Recuperacdo de custo por extenséo da concessao (307.422) -
Recuperacdo de custo de O&M (38.940) -
Baixa de depdsitos judiciais 5.028 -
Resultado ajustado 2.914.786 _ 2.421.355
Variagdes em ativos e passivos das atividades operacionais:
Contas a receber de clientes (202.866) 124.357
Tributos 19.014 33.559
Despesas antecipadas (60.810) (54.916)
Caugoes 31182 6.492
QOutros créditos (10.769) 6.059
Fornecedores - materiais e servicos em geral (68.750) (117587)
Outras contas a pagar e provisao socioambiental 333.335) 190.150)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.288.452 _ 2.229.169
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aumento de imobilizado (excluindo fornecedores nao liquidados) (91.225) (211.280)
Aumento de intangiveis (excluindo bens de utilizagéo publica) (7.480) (4.509)
Aplicacdes financeiras, liquidas (187.783) 356
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 286.488) 215.433)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Pagamentos de empréstimos (principal e juros) (2570.332)  (1.739.048)
Captagao de recursos - debéntures e notas promissorias - 634.414
Integralizacéo de capital _ 4988 2910
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento _(2.565.344) __ (1.101.724 M)
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa __(563.380) 912012
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~1106.159 194 147
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 542.779  1.106.159
ltens com efeito ndo caixa 60.207 68.942
Fornecedores no liquidados (imobilizado) (6.978)  (132.833)
Provisdes para demandas judiciais capitalizadas 8.406 22.298
Seguros nao liquidados (fornecedores) 54.965 49.273
Direito de uso 2,101 2.848
Compensagao de créditos de ICMS 1713 127.356

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

e adote p que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base. As estimativas e os
julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunsténcias. As
revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

As questdes de maior complexidade e que requerem nivel de julgamento mais elevado, nas quais as
premissas e estimativas so significativas para as demonstracdes financeiras séo:

*Vida (il do ativo imobilizado (nota 8)

* Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (notas 3.1.2 e 5);

« Teste de impairment e contratos de natureza onerosa (notas 3.1.3, 8 e 9);

* Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas (nota 3.1.5 e 14);

* Provisdes socioambientais (notas 3.14 e 17);e

* Ativos e passivos fiscais diferidos (nota 24.b).

3.1. ESTIMATIVAS DE MAIOR RELEVANCIA

3.1.1. Depreciacdo e Unitizagdo do ativo imobilizado

Conforme nota 1, as UGs entraram em operagao comercial de forma gradual e em periodos diferentes.
As taxas de depreciacéo e o inicio da depreciacéo dos bens ocorrem por UG, sendo a depreciacéo
contabilizada proporcionalmente & geracéo de energia comercializada, calculada em conformidade
com as quotas estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), tendo por base suas
vidas lteis ou 0 prazo de concesséo, dos dois 0 menor, uma vez que o contrato de concesséo nao
prevé indenizacao ao término da concessao.

3.1.2. Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa

O CPC 48/IFRS 9, adotado inicialmente no exercicio de 2018, substitui o modelo de ‘perdas incorridas’
da IAS 39 por um modelo de ‘perdas de crédito esperadas:

0 novo modelo de reducéo ao valor recuperdvel aplica-se aos ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado, ativos de contratos e instrumentos de divida mensurados ao VJORA, mas néo a
investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos do CPC 48/ IFRS 9, as perdas de crédito sdo
reconhecidas mais cedo do que no CPC 38 / IAS 39. Espera-se que as perdas por reducéo ao valor
recuperével de ativos incluidos no escopo do modelo de redugdo ao valor recuperavel do CPC 48 /
IFRS 9 aumentem e tornem-se mais volateis.

A matriz de proviso baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia.
A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia historica
de perda de crédito. Em todas as da1as de re\atorlos as taxas de perda historica observadas sao
atualizadas e as mud: nas prosp sdo analisadas. A quantldade de perdas de
crédito esperadas ¢ sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condicdes econdmicas previstas.
A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsao das condicdes economicas
também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro.

As informagdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato
da Companhia estdo divulgadas na nota 5. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui
registrado como perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa o valor de R$ 960, que reflete
a perda esperada sobre a carteira de recebiveis.

3.1.3. Proviséo para Redugéo do valor recuperével de ativos néo financeiros

A Companhia adota varidveis e premissas em teste de recuperagdo de ativos de longa duragéo
para determinag@o do valor recuperével desses ativos e reconhecimento de impairment, quando
necessario. Nesta pratica sdo aplicados julgamentos baseados na experiéncia historica na gestao
do ativo, grupo de ativos ou unidade geradora de caixa que podem, eventualmente, néo se verificar
no futuro, inclusive quanto a vida Util econémica estimada de seus ativos de longa duragéo, que
representa as praticas determinadas pela ANEEL, aplicaveis sobre os ativos vinculados a concesséo
do servigo publico de energia elétrica, que podem variar em decorréncia da andlise periédica do prazo
de vida (itil econdmica de bens.

0Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante e ndo circulante, caso a
Companhia tenha o direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apds a data do balango.

Os custos de empréstimos e financiamentos, diretamente relacionados com a aquisicao ou construao
de um ativo que requeira um tempo significativo para ser concluido para fins de uso, sao capitalizados
de forma liquida como parte do custo do correspondente ativo.

Todos os demais custos de empréstimos e financiamentos sao registrados em despesa no exercicio
em que ocorrerem. Custos de empréstimos e financiamentos compreendem juros e outros custos
incorridos por uma entidade em conexao ao empréstimo.

2.15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Qutras contas a pagar sao passivos exigiveis reconhecidos quando a Companhia tem uma obrigagao
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita.

As provisdes sao apresentadas no balango patrimonial e na demonstragéo de resultado. Esta rubrica
compreende, principalmente, os tributos e contribuigdes a recolher e obrigagdes estimadas da folha
de pagamento.

2.16. DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Séo apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variacOes monetarias auferidas. Quando requerido, os elementos de ativos e passivos decorrentes
de operacdes de longo prazo sao ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando
houver efeito relevante.

2.17.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

Os encargos de imposto de renda e de contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos na demonstracdo do resultado,
exceto na proporao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também & reconhecido no patriménio liquido ou
no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente séo calculados com base nas leis fiscais, ou
substancialmente promulgados, na data do balanco. A Administragéo avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas pela Companhia nas declarages de impostos de renda com relagao as situagdes
em que a regulamentacéo fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando
apropriadas, com base nos valores estimados de pagamento &s autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuico social diferidos sdo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais
acumulados e base negativa da contribuicdo social, assim como sobre as diferencas temporérias
(quando aplicavel), decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contébeis nas demonstracdes financeiras. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos
s&o determinados usando aliquotas de imposto promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos séo reconhecidos somente na proporgéo
da probabilidade de que o lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
tempordarias possam ser usadas.

0 imposto de renda e a contribui¢o social diferidos ativos e passivos séo compensados quando ha
um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando tais impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com impostos
administrados pela mesma autoridade tributéria sobre a entidade tributadas ou diferentes entidades
tributadas, em que hd intencdo de liquidar os saldos em uma base liquida.

2.17.1. Incentivos fiscais

0O incentivo fiscal do imposto de renda e, adicionais nao restituiveis, sao apurados e registrados
no resultado como reducéo do imposto de renda, em atendimento ao Pronunciamento CPC 07 -
Subvengdo e Assisténcia Governamentais e IAS 20. A parcela do lucro decorrente de incentivos
fiscais € objeto de destinado & Reserva de Lucro, denominada Reserva de Incentivos Fiscais,
em conformidade com o artigo 195-A da Lei n® 6.404/76, a qual somente podera ser utilizada para
aumento do capital social ou absorco de prejuizos.

2.18. REDUGAO DO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

A Administracao revisa o valor liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioraco ou perda
de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias forem identificadas e o valor contébil liquido exceder
o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao, ajustando o valor contdbil liquido
a0 valor recuperavel, quando aplicavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

2.19. RESULTADO POR AGAO

0O céleulo basico do resultado por acdo é feito por meio da diviséo do resultado liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de acdes, pela quantidade média ponderada de acdes disponiveis durante
0 exercicio. O resultado bésico por acdo equivale ao resultado por acao diluido, haja vista que ndo ha
instrumentos financeiros com potencial dilutivo emitido pela Companhia.

2.20. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia tem como Unico segmento de negécio a geracao de energia elétrica, por meio da
exploracdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte e seu sistema de transmissao associado, localizada
no rio Xingu, entre os municipios de Vitdria do Xingu e Altamira, no estado do Pard, sob o regime
de producdo independente, nos termos estabelecidos pelo Contrato de Concessao. A Administragao
revisa, regularmente, as informagdes financeiras da Companhia, de maneira a alocar os recursos e
analisar o desempenho. Desta forma, a informag&o por segmento néo € utilizada em suas analises.

2.21. DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstracdes financeiras conforme BR GAAP aplicavel s companhias abertas,
enquanto para as IFRS representam informagao financeira suplementar.

2.22. RECONHECIMENTO DE RECEITAS

A receita operacional é proveniente da atividade de geracdo de energia, a qual é comercializada
no mercado regulado (ACR e APE) e no mercado livre (ACL) nas proporgdes definidas no contrato
de concesséo.

A Administracdo elaborou estudos buscando assegurar que os ativos da Companhia estejam
registrados contabilmente por valor que néo exceda seus valores de recuperagdo. Assim, um ativo
estd registrado contabilmente por valor que excede seu valor de recuperagao se o seu valor contabil
exceder o montante a ser recuperado pelo uso ou pela venda do ativo.

0 ativo caracterizado como suijeito ao reconhecimento de perdas, conforme as normas contabeis
CPC 01 (R1) e IAS 36, requer que a entidade reconheca um ajuste para perdas por desvalorizagao.
Os estudos foram realizados na data base de 31 de outubro de 2021 e nao indicaram necessidade de
provisao para redugdo ao valor recuperavel de ativos.

O célculo realizado para testar a recuperabilidade dos ativos levou em consideragao o modelo
econdmico-financeiro da Companhia, projetado de forma nominal e mensal ao longo do prazo da
concessao, para tanto o fluxo de caixa projetado foi descontado a taxa de 8,46% a.a (médio). calculada
pelo modelo WACC (Weighted Avarage Cost of Capital) mével, bem como utilizada a aliquota efetiva
de imposto de renda e contribuicdo social (apds estudo de recuperagao fiscal).

No calculo do fluxo de caixa, foram ainda considerados os estudos de gestao tributéria e curvas de
PLD mais aderentes a realidade atual da geracao. De forma geral o modelo de calculo levou em
consideragdo as seguintes premi metodologia de fluxo de caixa descontado - abordagem da
receita; periodo de projecéo de outubro de 2021 a julho de 2046; taxa de desconto WACC; volume
fisico de energia; tarifas; custos e despesas (projetado por IPCA); entre outras medidas intrinsecas
a0 negdcio. A Administracdo da Companhia realizou ao final do exercicio de 2021 a revisao do
valor recuperével do ativo imobilizado e do intangivel e concluiu pela nao existéncia de perda a ser
contabilizada. Nao hd indicativos adicionais de impairment neste periodo com relacdo aos ativos nao
financeiros.

3.14. Proviséo socioambiental

A Companhia registra a provisao socioambiental de acordo com a Resolugao ANEEL n® 674/2015,
a qual prevé que os valores referentes as condicionantes socioambientais incorporem o custo
dos reservatdrios principal e intermedidrio da usina. Até 2021, esses ativos foram unitizados,
portanto registrada a provisdo com base no disposto no OCPC 05, itens 119 e 120, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Cabe ressaltar que a referida orientacéo possibilita 0 ajuste futuro da provisdo em contrapartida ao
imobilizado em servico, pois hé complexidade em estimar gastos futuros com total certeza.

A Companhia reavalia os compromissos assumidos com diversos 6rgaos e fornecedores a fim de
sempre apresentar com a melhor estimativa possivel os valores envolvidos na provisao, inclusive
com a contratacéo de consultoria técnica externa. Atualmente, a provisao monta R$842.915 conforme
demonstrado na nota 17.

3.1.5. Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

As provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos judiciais e
administrativos, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
presumida, como resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidacdo seja provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda, inclui avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia da legislacdo, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos (nota 14).

4, CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES
4.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2021 31/12/2020

Recursos em banco e em caixa 563 264

Depésitos bancarios de curto prazo
Renda fixa 542.216 _ 1.105.895
542.779 _ 1.106.159

Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituigoes
financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias internacionais, com alta
liquidez, resgataveis em qualquer momento sem perda efetiva.

Os recursos disponiveis para aplicacao investidos em titulos de renda fixa e operacdes compromissadas
com rentabilidade média de 102% do CDI (102% do CDI em 2020). Os compromissos financeiros
assumidos pela Norte Energia exigiam liquidez imediata.

4.2. APLICAGOES FINANCEIRAS

31112/2021 31/12/2020
_ 188411
188.411
Compreendem valores em aplicados em letra financeira emitida por msmulgoes financeiras de pnmelra
linha, resgatéveis em qualquer momento sem perda significante de valor, porém com a rentabilidade
disponivel no momento da venda em mercado secunddrio. As aplicacbes possuem rentabilidade
média de 134% do CDI.

5.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Aplicacdes financeiras - Letra financeiras

31/12/2021 31/12/2020
Vincendos Vencidos
Mais
Néo Fatu- Até 180 de 180
Faturados rados _ dias _ dias _ Total Total
Suprimento (a) 480.794  85.249 216 - 566.259  496.648
Energia elétrica de curto prazo (b) 153274 2.976 99 156.349 23.094
Perdas estimadas em créditos
de liquidagao duvidosa (c) - - - (960) (4.419)
__634.068 _ 88.225 315 721648 _ 515323

(a) Em 31/12/2021, é composto de fornecimento nao faturado no Ambiente de Contratacao Regulada
(‘ACR") no valor de R$ 0 (R$ 86.115 em 31/12/2020), n@o faturado a Autoprodutor de Energia Elétrica
(APE”) no valor de R$ 85.249 (R$ 45.180 em 31/12/2020), faturamento do ACR no valor de R$ 474.744
(RS 359.447 em 31/12/2020) e faturamento a Autoprodutor de Energia Elétrica (APE”) no valor de R$
6.266 (RS 5.906 em 31/12/2020).

Os valores faturados da venda de energia estdo sendo recebidos conforme contrato, por meio de
boleto bancério e/ou depdsito em conta corrente.

(b) Faturamento liquido de provisdo no Mercado de Curto Prazo (CCEE) no valor de R$ 156.349 em
31/12/2021 (R$ 23.094 em 31/12/2020). Em 2021 a Companhia adotou medidas para aumentar a
venda de energia de curto prazo que geraram um resultado positivo em relago ao ano anterior, como
compras e vendas bilaterais que aumentaram o resultado do MCP.

(c) Em 31/12/2021 a Companhia efetuou o registro de provisao para perdas estimadas em créditos
de liquidagao duvidosa no valor de R$ 960 (R$ 4.419 em 31/12/2020) considerando o coeficiente de
inadimpléncia obtido no calculo de perda esperada. continua
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NORTE ENERGIA S.A.| CNPJ: 12.300.288/0001-07

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2021

A seguir a movit 30 de perdas fas em créditos de liquidagdo duvidosa em 31 de  (b) Os débitos de PIS e COFINS gerados na venda de energia estdo sendo compensados com os
dezembro de 2021: créditos acumulados de exercicios anteriores, de acordo com a legislaco vigente.
Saldo em 31/12/2019 5.506;
(Proviséo) / Reverséo 1087 7. DESPESAS ANTECIPADAS
Saldo em 31/12/2020 (4419 31/12/2021 _31/12/2020
Saldo em 31/12/2020 (4419 pramios de seguros 53.383 47538
(Proviséo) / Reversao 3459 Ciculante 52635 47538
Saldo em 31/12/2021 960)  NZo circulante 748
Refere-se ao prémio de seguros pagos antecipadamente decorrente de risco operacional e
6.TRIBUTOS A RECUPERAR responsabilidade civil renovados em dezembro de 2021. As parcelas mensais de seguros séo
apropriadas ao resultado no grupo de custos e despesas operacionais (notas 20 e 21, respectivamente).
Composicao:
31/12/2021 _ 31/12/2020 g |VOBILIZADO
ICMS (a) 8.511 7568
IRRF 14,093 5886 . 311212021 311212020
IRICS 1301 1264 - Taxa média anual . . .
Descricéo de depreciacdo _ Custo  Depreciacdo Valor liquido Valor liquido
PIS a recuperar (b) 11665 15338 oooriedo __Cedepreciagao __Lusto  Depreciagdo Taror Iquido Yaor lquico
Imobilizado em servico 45,516.493 (5.659.297) 39.857.196  41.344.500
COFINS a recuperar (b) 51337 69046 Geracao 367%aa. 45487518 (5.642540) 39.844.978  41332.505
Outros tributos 3.462 4035 Agministracé 643%aa 28975  (16.757) 12218 11,995
) 90369 103137  mopilizado em curso 255.360 - 255360 328447
Circulante 89.423 101432 Geragdo 252,027 - 252027 327126
Néo circulante 946 1705 Administragdo 3.333 - 3.333 1.321
(a) Saldos de 2021 s&o representados pelos créditos de ICMS pagos antecipadamente. 45.771.853 _ (5.659.297) _ 40.112.556 _ 41.672.947
Saldos em Movimentagoes Saldos em Movimentagoes Saldosem  Taxa Média
31/12/2019 Adicdes Baixa  Transferéncias _31/12/2020 Adicoes Baixa  Transferéncia 31/12/2021  Depreciacao
Geracao em Servico
Terrenos (a) 886.178 - - 1134 887312 - - 20.333 907645 3,63%
Reservatorio, barragens e adutoras 16.738.276 - - 320.609 17.058.885 - - 19.939 17.078.824 3,64%
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 4.328.606 - - 316.766 4.645.372 - - 20.594 4.665.966 3,69%
Méquinas e equipamentos 19.805.806 2513 - 2.895.680 22.703.999 4.037 - 118.345  22.826.381 3,77%
Veiculos 6.427 787 - 729 7943 = - 17 8.060 9,40%
Méveis e utensilios 373 197 - - 570 2 - - 642 5,59%
41.765.666 3.497 - 3.534.918 45.304.081 4.109 - 179.328 45.487518
(-) Depreciagéo Acumulada
Terrenos (52.575) (32.521) - - (85.096) (32.937) - - (118.039)
Reservatdrio, barragens e adutoras (939.189) (627673) - - (1.566.862) (621.147) - - (2.188.009)
Edificacdes, obras civis e benfeitorias (242.966) (172.629) - - (415.595) (172.315) - - (587.910)
Mégquinas e equipamentos (1.058.508) (841.183) - - (1899.691) (843.770) - - (2.743.461)
Veiculos (3.498) (765) - - (4.263) (758) - - (5.021)
Moveis e utensilios 42 (28) - - (70) (36) - - (106)
(2296.778)  (1.674.799) - - T (3971577)  (1.670.963) - (5.642.540)
Geragao em curso
Terrenos (a) 1529 1107 - (1.107) 1529 5.566 - (5.566) 1529
Reservatorio, barragens e adutoras 119.051 32.784 - (149.518) 2317 - - (369) 1948
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 264.730 58.766 - (316.648) 6.848 20.702 - (20.498) 7052
Méquinas e equipamentos 2.215.183 205.717 - (2.410.634) 10.266 37669 - (44.993) 2942
Veiculos 360 297 - (657) - 17 - (117) -
Maveis e utensilios - - - - - - - - -
Aratear (c) 90.320 164.895 - (221.315) 33.900 16.725 - (8.201) 42.424
Adiantamento a fornecedores (b) 475.013 21978 - (273.819) 223172 15.630 - (84.647) 154.155
Estudos e projetos 161.390 - - (161.390) - - - - -
Material em depdsito 233 2.044 - - 2217 7648 - - 9.925
Depésitos judiciais (d) 46.823 (5) - - 46.818 - - (14.766) 32.052
3.374.632 487583 - (3.535.088) 321127 104,057 - (179.157) 252.027
Administragao em Servico
EdificagGes, obras civis e benfeitorias 1004 - . B 1.004 . - - 1004 3,31%
Méquinas e equipamentos 19.590 872 (134) 170 20.498 2.002 (3) (170) 22.327 750%
Veiculos 275 172 - - 447 - - 447 14,29%
Méveis e utensilios 4.361 461 (98) - 4.724 85 - 388 5.197 591%
25.230 1505 (232) 170 26.673 2.087 3) 218 28.975
(-) Depreciacéo Acumulada
Edificacdes, obras civis e benfeitorias (294) (34) - - (328) (33) - - (361)
Méquinas e equipamentos (10.754) (1.657) - - (12.411) (1.674) - - (14.085)
Veiculos - (58) - - (58) (64) - - (122)
Moveis e utensilios (1.648) (233) - - (1.881) (308) - - (2.189)
(12.696) (1.982) - - (14.678) (2.079) - - (16.757)
Administracao em Curso:
EdificagGes, obras civis e benfeitorias - 455 . - 455 2.230 - - 2.685
Maguinas e equipamentos - 547 - - 547 101 - - 648
Méveis e utensilios - 319 - - 319 70 - (389) -
- 1321 - - 1.321 2401 - (389) 3.333
42.856.054 1.182.875) (232) - 41.672.947 (1.560.388 (3) - __40.112.556
(a) Em 2021, foi realizada a transferéncia de depdsitos judiciais em aberto relativos ao encerramento 11, QUTROS CREDITOS
de processos de aquisicoes de terrenos no montante de R$ 14.766. Assim, o saldo em curso foi 111202021 1112202
transferido para servico acumulando o montante de R$907.645 (R$887.312 até 31 de dezembro Adiantamentos a pessoal %012 Lﬁ.ﬁ
ge 2020). A_Compar_\hla calcula e registra a amortizagao dos gastos com os terrenos, pelf) Praz0  p otamentos a fornecedores 1526 4037
a concessao, considerando que ao final do contrato ndo ocorrerao quaisquer indenizacdes dos Valores a receber (2) 40176 1883
investimentos realizados pela Companhia na UHE Belo Monte (R$118.033 até 31/12/2021 e R$85.096 Estoque 1166 ‘803
ate 31 2/2020)'. ) N - Pesquisa e desenvolvimento - P&D 35.855 17998
(b) A Companhia empenha esforgos para receber e integrar a documentagdo necessdria para a  pireito de uso 2306 4.406
baixa dos adiantamentos em aberto junto aos fornecedores. Assim, o saldo contébil serd transferido  Gredores diversos 5529 4.259
para o imobilizado em servico mediante o imento da doc 30 necessdria. 0 86.570 33417
saldo é composto por adiantamentos para realizacéo de projetos socioambientais e finalizagdo de  Circulante 83.428 26.425
equipamentos. Néo circulante 3.142 6.992

(c) A rubrica ‘A ratear” destina-se ao reconhecimento dos custos incorridos em beneficio da obra
que ndo sejam passiveis de alocagéo direta ao respectivo bem ou direto pelo sistema de Ordem de
Imobilizago (ODI). A partir de julho de 2016, com o inicio do processo contabil de unitizagao, o saldo
da rubrica ‘A ratear” foi transferido para a composic@o do custo das unidades geradoras no ativo
imobilizado. Em 2019, ocorreram o 132, 142, 15°, 16° e 17 ciclos de unitizago. Houve a entrada em
operacao da Ultima UG em dezembro de 2019, por essa razao, o saldo da conta “a ratear” do grupo
de Geragdo foi alocado para as turbinas durante o ano de 2020. O saldo remanescente € referente
a estudos de viabilidade de novas operagdes, provisdes para contingéncias e gastos referentes a
medicdes de contratos em fase de encerramento.

Composicao da rubrica “A ratear” 31/12/2021 _31/12/2020
Projetos e consultorias de engenharia 598 482
Contingéncias e provisdes de contratos 41.824 33418

42.422 33.900

(d) A rubrica destina-se ao reconhecimento dos depdsitos efetuados para fins de emissdo de liminar
de posse, em acdes de desapropriagao de dreas destinadas as imobilizagdes em curso, pelo sistema
de Ordem de Imobilizagao (ODI). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia efetuou
a transferéncia de depdsitos judiciais encerrados para os terrenos unitizados conforme explicado no
item (a).

A vida util estimada e o método de depreciagdo seguem os critérios previstos na Resolugao ANEEL
n® 674, de 11 de agosto de 2015, limitados ao prazo da concessao. A Administragao da Companhia
entende que as estimativas de vida Util e os métodos de depreciacao determinados pela ANEEL sdo
adequados, sendo que os bens que possuem vida Util superior ao periodo da concessdo deverdo ser
ajustados para que a mesma se limite ao prazo desta.

Em 31 de dezembro de 2021 bem como em 31 de dezembro de 2020, a Companhia néo possuia bens
penhorados ou bloqueados judicialmente.

A Administracéo da Companhia realizou ao final do exercicio de 2021 a reviséo do valor recuperavel
do ativo imobilizado e concluiu pela ndo existéncia de perda a ser contabilizada. N&o ha indicativos
adicionais de impairment neste exercicio.

9. INTANGIVEL
9.1, COMPOSICAO

Valor Valor
Taxas médias anu- Amortizagdo  liquido  liquido
Descricéo ais de amortizacdo __ Custo __acumulada 31/12/2021 31/12/2020
Intangiveis em servico 794.953 (88.800)  706.153  405.625
Geracdo 459.944 (68.148) 391796  403.013
Uso do bem piiblico (UBP) 352%aa. 457.386 (67.950)  389.436  400.565
Servidao 386%aa. 2558 (198) 2,360 2,448
Administracéo 335.009 (20.652)  314.357 2612
Licenca de uso de software 561%aa. 27556 (17.567) 9.989 2.581
Marcas e patentes 31 - 31 31
Extenséo da concessdo —

Lei 14.052/20 (nota 1.1) 396%aa. 307422 (3.085)  304.337 -
Intangivel em curso 4508 - 4508 5.366
Geracao 310 - 310 319
Depositos judiciais 310 - 310 319
Administragao 4198 - 4198 5.047
Licenca de uso de software 4.198 - 4.198 5.047

9.2. MOVIMENTAGAO

Saldos em Movimentacdes Saldos em Movimentacdes Saldos em
31/12/2019 Adicoes Transf. 31/12/2020 Adicdes Transf. 31/12/2021

Intangivel em servico: 469.329 766 4.165 474.260 308.706 11.987  794.953
Uso do bem publico (UBP) 452353 452.353 4.933 457286
Marcas e patentes 31 - - 31 - - 31
Extenséo da concesséo -

Lei 14.052/2020 - - - - 307422 307422
Licenca de uso de software ~ 16.945 766 1617 19.328 1284 7044 27656
Servidao - 2.548 2.548 - 10 2.558
(-) Amortizagdo acumulada  (51.247) (17.388) - (68.635) (20.165) - (88.800)
Intangivel em curso: 5788  3.743 (4.165) 5366 11129 (11.987) 4,508
Uso do bem pblico (UBP) - - - 4933 (4.933) -
Licenca de uso de software 2921 3743 (1617) 5047  6.195 (7.044) 4198
Servidao 2548 - (2.548) - 10 (10) -
Depésitos judiciais 319 - - 319 9 - 310

423.870 (12.879) - 410.991 299.670 - 710.661

A Administragéo da Companhia realizou ao final do exercicio de 2021 a reviséo do valor recupervel
do ativo intangivel e concluiu pela ndo existéncia de perda a ser contabilizada. Nao hé indicativos
adicionais de impairment neste exercicio.

9.3.USO DO BEM PUBLICO

A Companhia paga a Unido o valor anual de RS 16.617, em parcelas mensais equivalentes a 1/12,
a partir da operacdo comercial da primeira unidade geradora da UHE, atestada pela fiscalizag@o da
ANEEL, ou a partir do inicio da entrega da energia objeto do CCEAR, o que ocorrer primeiro, até 0 35°
ano da Concesséo, conforme clausula 6° do Contrato de Concessao. Esta obrigacéo esté reconhecida
no passivo circulante e n@o circulante no montante de RS 94.958 e R$ 283.251, respectivamente,
totalizando R$ 378.209 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 366.322 em 31 de dezembro de 2020),
em contrapartida do ativo intangivel (R$389.436 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 400.565 em 31
de dezembro de 2020). Conforme descrito na nota 1.1, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
registrou a extens&o do prazo de concesséo, em conformidade com a Resolugdo Homologatoria 2.932.
0 saldo da obrigacdo é atualizado pela variagdo do IPCA anualmente e descontado a valor presente
pelo componente Modelo de Precificago de Ativos Financeiros (CAPM) do Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC) real. Em 2015 foram pagas duas parcelas que totalizaram R$ 3.651, cujo
pagamento posterior foi suspenso por forca de liminar judicial. Em outubro de 2017 reiniciou-se o
pagamento do UBP e por consequéncia o ativo intangivel reconhecido como contrapartida dessa
obrigagéo comegou a ser amortizado.

Devido a emissdo da Resolucdo Homologatéria n® 2.392 de setembro de 2021, a qual trata da

(a) Valores a serem ressarcidos pela Eletronorte relativos ao contrato de O&M conforme nota 16.1.

12. FORNECEDORES

Composigao:
31/12/2021 31/12/2020
Consorcio Construtor de Belo Monte (a) 5.441 4018
Instituto Chico Mendes (b) 124.974 124.974
Outros fornecedores de investimento 253.814 255.571
Compra de energia () 2242 127238
Encargo da transmisséo, conexéo e distribuicéo 107.444 76.406
Outros fornecedores materiais e servicos 618 442
494.533 588.649
Circulante 494.209 557.714
Nao circulante 324 30.935

(a) A rubrica € relativa ao término das obras na UHE Belo Monte, o saldo remanescente se deve
as medices que estdo em andamento para liquidagéo de contrato, inclusive de desmobilizacdes.

(b) Em 2016, foi determinado que o valor referente a compensagdo ambiental fosse depositado em
juizo, ficando o valor em aberto na conta do fornecedor até a concluséo do processo judicial (nota 10).
(c) A provisdo de compra de energia feita em 2020, foi realizada no exercicio de 2021. Em 2021 a
Companhia registrou o valor de R$ 147,037 liquido de provisdo, tanto em compras bilaterais como
em exposicao na CCEE.

13. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Composigao: 3112/2021 31/12/2020
Tributos retidos na fonte a recolher 7438 4.308
Tributos a recolher:
1SS (a) 28.800 26.139
INSS 3517 3.935
PIS/COFINS/CSLL 55.677 54.920
ICMS 4577 3.137
QOutros tributos a recolher 791 537
Obrigagdes trabalhistas 19.549 16.854
CFURH (b) 29.237 4323
P&D (b) 52.742 66.807
Passivo de arrendamentos 4.106 5.023
Outros 1.562 4.283
207996 190.266
Circulante 205.523 166.989
Nao circulante 8.458 23.277

(a) Conforme nota 10, item (b), a parte controversa do recolhimento mensal do ISS retido do CCBM
nos Municipios de Altamira e Vitdria do Xingu estao sendo depositados em juizo, totalizando R$22.596.
(b) Refere-se a Compensagao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos - CFURH e a Pesquisa
¢ Desenvolvimento - P&D, conforme estabelecido pela ANEEL.

14. PROVISOES PARA RISCOS CiVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS

i) Causas provaveis

Provisdes civeis Provisdes trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2019 17197 8.975 26.172
Revertida durante o exercicio (73.921) (5.915) (79.836)
Constituida durante o exercicio 86.587 17277 103.864
Em 31 de dezembro de 2020 29.863 20.337 50.200
Pagalrevertida durante o (18.882) (3.725)  (22.607)
Constituida durante o 6.697 7542 14.239
Em 31 de dezembro de 2021 17678 24.154 41.832

Em 2021, a constituicao de provisdo civel foi de R$ 6.697 com o valor até aqui consolidado em
R$ 17.678. Nesse exercicio ocorreu a constituicio de proviséo na aéo de cobranga ajuizada pela
Construtora Lorenzoni Ltda. em face da Norte Energia S.A., na qual objetiva o recebimento de valores
oriundos de medicao realizada no contrato de Construgéo DS-S-0129/2016. O valor provisionado para
essa acdo estd em R$ 868, sendo o caso com maior constituicao nesse exercicio, que contribuiu para
0 aumento da proviso civel.

Neste exercicio foram realizadas reversdes relacionadas aos processos de natureza civel no valor
de RS 18.882. Houve a reverséo na Agao Civil Piblica proposta pela Defensoria Publica da Unido,
Defensoria Piblica do Estado do Para, Ministério Piblico do Estado do Para e Ministério Piblico
Federal em face da Companhia, em que pretendem que parte dos recursos atrelados ao PDRS do
Xingu — desembolsados pela Norte Energia S.A. e administrados pela Unido — fossem destinados
ao custeio do Plano de Contingéncia Hospitalar da Regido do Xingu - diante da situagao emergencial
gerada pelo COVID-19. O valor revertido para essa acao foi de R$ 6.041, sendo o caso com a maior
Teversao nesse exercicio.

A proviséo trabalhista no valor de R$ 24.154 refere-se, principalmente, a processos em que a Norte
Energia foi citada como responsavel subsididria e atualizagdes de valores. No exercicio, as reversoes
de provisdes trabalhistas montam R$ 3.725.

Em 04 de abril de 2016, a Companhia teve uma acao civil publica ajuizada pelo Estado do Pard
e Ministério Publico Federal que, também envolve o IBAMA, ICMBio - Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade, que tem por causa pedir a suposta nulidade parcial da deciséo,
proferida pelo Comité de Compensagéo Ambiental Federal, que deliberou acerca da destinacéo dos
recursos previstos na compensagao ambiental decorrente da implantagdo da UHE Belo Monte. Em
sede de antecipacéo parcial dos efeitos da tutela, foi determinado o depdsito judicial do valor de
R$ 124.974 que seria destinado ao Estado de Mato Grosso, o que foi prontamente atendido pela Norte
Energia em 27 de abril de 2016 (Notas 10.c e 12.b).

ii) Causas possiveis - ndo provisionadas

Existem, ainda, acdes nas quais a Companhia é parte envolvida, que com base em andlises
preparadas pela Administragao e seus assessores juridicos possuem progndstico de perda possivel:
(a) Agdes referentes a indenizagdes pela desocupacéo, avaliagdes de benfeitorias em propriedades
desapropriadas, indenizacdes diversas e outras acdes civeis no valor estimado de R$ 245.494.
Ha também processos de cunho administrativo em decorréncia de procedimentos junto a Centrais
Elétricas do Pard S.A. - CELPA, que ndo estdo inseridos no item ‘f” e “g” abaixo, por supostas
infragdes no valor estimado de R$ 339. A Companhia possui ainda outras autuagdes pelo CREA/PA e
pela Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. no valor estimado de R$ 34. A diminuicéo do valor
se explica em razdo do pagamento da multa no valor de RS 442 em 25/10/2021 pela Companhia, que
levou ao arquivamento do feito administrativo aberto em decorréncia da lavratura do Auto de Infracao
n° 0017/2021-SFG.

(b) Procedimento arbitral no dmbito da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio

de suporte do Rio Xingu e a seguranca das vazoes a serem praticadas no Trecho de Vazéo Reduzida
(TVR) do Rio. Nesta lide, foi deferido o pedido antecipatério que determinou, dentre outras questdes,
a0 IBAMA e a Norte Energia a aplicacao em 2021 de um regime de vazao equivalente, no minimo,
a0 previsto no Hidrograma Provisério definido no PT n® 133/2019/IBAMA/COHID. A Norte Energia e o
IBAMA recorreram da deciséo e foi deferido o efeito suspensivo pelo Presidente do TRF-1, mantendo-
se incolume o TCA celebrado com o IBAMA. No momento a decisdo do TRF-1, que deferiu o efeito
suspensivo, permanece vigente.

Como determina o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e IAS 37 -
Provisions Contir Liabilities and Conti Assets, nao foram reconhecidas quaisquer provisdes
sobre as demandas descritas anteriormente, tendo em vista que a avaliagao da Administragao é de
que a probabilidade de a Companhia incorrer em desembolsos € possivel.

15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

_3112/2021 _31/12/2020

Financiamento - BNDES 27637548 28.264.432
Debéntures 755.073 667.755
28.392.621 28.932.187

Circulante 401011 712,029
Nao circulante 27991610 28.220.158

Os empréstimos e financiamentos estao atualizados pelos juros e encargos financeiros, determinados
em cada contrato, incorridos até a data das demonstragdes financeiras.

Empréstimos e financiamentos — BNDES

Em 2011 ocorreu a primeira captacéo do empréstimo ponte (parcela direta) com o BNDES e de nota
promissoria com o Banco BTG Pactual. Em 2012 ocorreu a segunda captacao do empréstimo ponte
(parcela indireta) com o BNDES, através dos repasses da CEF - Caixa Economica Federal e do Banco
ABC Brasil, e de nota promisséria com 0 Banco BTG Pactual.

No dia 21 de novembro de 2012, o BNDES aprovou um financiamento de R$22.500.000, sendo
R$3.685.300 relativos & linha de crédito FINAME - PS| e R$18.814.700 a linha de crédito do
FINEM. Esse valor serd repassado da seguinte forma: R$9.814.700 serdo repassados diretamente
pelo BNDES, R$7.000.000, pela Caixa Econdmica Federal e outros R$2.000.000, pelo Banco de
Investimentos BTG Pactual.

Dos R$ 22.500.000 aprovados, R$ 2.000.000 relativos aos subcréditos A2, B2, C2 e D2 estavam
condicionados a apresentagdo de Contratos de Compra e Venda de Energia (CCVES) celebrados
no Ambiente de Contratacéo Livre (ACL) de 2019 a 2042. Como a Norte Energia nio apresentou os
contratos, 0s agentes financiadores BNDES, CAIXA e BTG decidiram por suprimir tais subcréditos no
aditamento dos contratos de financiamento. Conforme detalhado a seguir:

E Aot " Ei

Apds 31 de dezembro de 2021:

* Penhor de (i) 79% das acdes da SPE; (ii) 100% das acdes da Belo Monte Participacdes; (iii) 100%
das acdes da Alianca; e (iv) 100% das aces da Amazonia;

* Recebiveis (CCEARSs) e demais direitos emergentes da concessao;

* Conta Reserva de O&M;

+ Conta Reserva de Debéntures no valor projetado da préxima parcela de pagamento.

O contrato ainda prevé como garantia até 31 de dezembro de 2021 fianga bancaria no valor atualizado
do saldo devedor das Debéntures.

16. PARTES RELACIONADAS

31112/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Resultado _Ativo Passivo Resultado
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras (a) 1485 - 1485
Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S.A. - Eletronorte (b) 38.940 14129 (158.626) 24521 (134.146)
Companhia Hidro Elétrica do Séo
Francisco - CHESF (c) 6.566 (134.583) 13.253  (85.335)
Siderdrgica Norte Brasil S.A. -
SINOBRAS (d) _ 6.266 - 72732 5906 69.173
46.691 _20.695 _(220.477) 7391 _ 37774 (150.308

(a) Refere-se a despesas administrativas incorridas pela Companhia para atendimento a
requerimentos de compliance do acionista e que seréo objeto de reembolso.

(b) Refere-se a contas a pagar do servico de comunicagéo entre Brasilia e Altamira, servico de
operacdo e manutengao da usina e encargo do sistema de transmisséo - EUST, os precos e condicdes
da prestacéo de servico mencionada estéo definidos e acordados em contrato especifico com vigéncia
até o prazo da concessdo da Norte Energia S.A., o contrato possui atualizacao anual pelo IPCA.

Os valores a receber sao referentes a recalculo do contrato de Operagéo e Manutengao, com medicao
dos servicos assumidos pela prépria Norte Energia S.A., 0s valores serdo compensados ao longo de
2022. A ELETRONORTE participa do quadro de Acionista da Companhia, com 19,98%.

(c) Refere-se a contas a pagar do servico de encargo do sistema de transmisséo - EUST para a
Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco. O EUST € regulado pela ANEEL (IN 161/14) e é devido
pela disponibilizacéo de linhas de transmissao para escoamento da produgdo de energia, os valores
envolvidos sdo definidos segundo a norma. A CHESF participa do quadro de Acionista da Companhia,
com 15%.

(d) Refere-se & venda de energia elétrica a titulo de APE — Autoprodutores, com valores definidos em

Financiamento de Longo Prazo (e;n Vilhdes de RS) (a.a?) Garantias lg:%:oé ni pc::;]p:ecg r2&11\d0/0 de contas a receber (nota 5). A SINOBRAS participa do quadro de Acionista
Fianga Corporativa; nhia, o ) ) . -
. A . o o As transacdes com as partes relacionadas ligadas indiretamente a Companhia, nas quais os Acionistas
gnggs E:“Em parce}a @rgta . 86147 TLP +225% Penhor e Recebiveis g, participagéo societéria, referem-se aos Encargos de Uso do Sistema de Transmissao — EUST,
S- - parcela indireta: ) ) que é regulado pela ANEEL (IN 161/14) e pago aos agentes operadores. Existem ainda operagdes de
Fianca Corporativa;  venda de energia a APE — Autoprodutor de energia (Vale) e a distribuidoras na modalidade ACR e ACL.
Banco BTG 1822,2 TILP +2,25% Penhor e Recebiveis 311212021 31/12/2020
Fianca C°fP0fa1[Va§ Ativo  Passivo Resultado _Afivo Passivo Resultado
Banco CEF 6.3778 TILP +2,25% Penhor e Recebiveis  Aflente Transmissao de Energia Elétrica SA. . 45 (1229) SR (120
8.200,0 ) ) Amazonia-Eletronorte Transmissora
) Fianca Corporativa; g Energia SA. -6 (13 108 (2064
BNDES - PSI - parcela direta 36853  550%  Penhore Recebivels  ATE || Transmissora de Energia S.A. - 559 (3755) 47 (6.49%)
o : 20.500,0 ! o ) Brasnorte Transmissora de Energia S.A. . 83 (1.236) - 9% (1318
O crédito foi destinado & implantacdo da UHE Belo Monte, Sistema de transmiss&o associado e  eniais Flétricas de Santa Catarina SA. 20707 - 172800 R . .
Investimentos do Plano de Desenvolvimento Regjonal Sustentavel do Xingu. O contrato esta dividido Companhia Energétca de Brasfia o 9I885 57'519 R 3
nos seguintes subcréditos e prazos de amortizagao: Término Companhia Energética de Pernambuco 31583 277250 29918 242.941
Inicioda Iniciode de paga- Cemig Distribuicao S.A. 35.290 - 269295 25.154 225.249
- . " Cemig Geragdo e Transmisséo S.A - 10 43729 - 2348 (30451)
Descricao Encargos (a.a.) _liberacdo pagamento _ mento Companhia de Tansnisséo Centroeste
Parcela direta - FINEM )
Subcrédito A TWP+225%  dediz el jand2 Ciim’ﬁla?wﬁasé:ia e Evga s -6 e -0
Subcrédito B TILP +2,25% dez/12 dez/17 jan/42 R
Subcrédito C TP+225%  mai4  owis iz DSMR A28 AT 0 SE0 2105 516
Suberédito D TLP+225%  dezfl4  owi9  jand2 82'2320'2 T;ﬁsr“n‘?ssgo fergia tetrica - 24 )
e TP+265% a7 ez O Compaviedelarmssio w e T
Subcrécito B P26k i3 7 e SRS : (59411) 90 (41)
Subcrédito C TILP +2,65% jun/14 out/18 jan/42 o )
Subcrégio D TUPs265%  dezi4 oy jaaz  JoTed0dEe0ash S = ii?i?}
vy s 550%  deZl2  mait?  mardl Eé“péesa"? o deTransmisséo R -
Subcrédito B 550%  sets  owt9  mapet OeENemEaSA (12.5%5) 04 (B02)
0 crédito foi posto & disposico, parceladamente, em funao das necessidades para a realizagao  EMPresa de Transmisséo do Ao
do projeto. Uguai SA. S% (128 - 9 (1682
A liberagao do empréstimo teve inicio em 2012 no valor de R$3.137.882. Durante o exercicio de 2013 Evrecy Participages Lida. - 1652 (359) - 26 (344)
foram liberadas 3 parcelas, segregadas em 5 liberagdes nos meses de janeiro, maio, junho, agosto e  Furnas-Centrais Elétricas S.A 11505  (148.386) - 13386 (168.776)
glezemb“? loga}\zango % Vaé%q ief Bﬁ%ﬁs%%l | or toal do R$1215.000 | Integragao Transmissora de Energia S.A. 806 (6.826) - 50 (8754)
o primeiro trimestre de foi liberada uma parcela no valor total de R$1.215.000, no segundo i0acio Eletri i .
trimestre foram liberadas duas parcelas, de R$58.045 e R$1.400.000, no terceiro trimestre foi liberada }::::}:ggggg E:z::ﬁg g?n:]ﬂe}?rzz (SEeAra\s SA ;:: (1(333 R ;g U(g;;;
a sétima parcela no valor de R$1.400.000 e no quarto trimestre foi liberada a oitava parcela no valor Light gngergia SA o 1014 I(116) 9 h %)
de R$1.500.000, totalizando R$5.573.045 no ano. VIO ) : )
No primeiro trimestre de 2015, foi iberado o valor total de R$941.853, no sequndo trimestre foi liberado ~ Marumbi Transmissora de Energia SA. 162 (866) -8 (9%)
o valor total de R$2.167.317, no terceiro trimestre R$1.500.000 e no quarto trimestre R$501.197  Neoenergia Sobral Transmisséo de
totalizando R$5.110.367 no ano. Nos anos de 2016 a 2020, nao ocorreram novas liberagdes do  Energia SA. 597 (634) - 62 (659)
S. ~ . i ) Neoenergia Atibaia Transmissao de
A movimentag&o dos créditos do BNDES esta demonstrada na tabela abaixo: Energia SA. M3 (6%) . 7 (675)
Descricéo __Valor__ Neoenergia Biguacu Transmisso
Saldo em 31 de dezembro de 2019 27772266 4o Energia SA. 783 (663) . 66 @n3)
Total encargos no exercicio 1893.219 Neoenergia Dourados Transmisséo
Total de pagamentos no exercicio (1401.058)  4q Energia SA. 2 (217) . 7 (289)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 28.264.432  pyjig g S Transmissio de Energia SA. B (1169) - 12 (1239
Total encargos no exercicio 1.888.995 530 Gotardo Transmissora de
Total de pagamentos no exercicio (2.515.879) Energia SA. . 2% ) . . o)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 27637548 ST - Sisterna de Transmissio
Diante do cenario atual de crise gerada pela pandemia do COVID-19, o BNDES langou um pacote  Nordeste SA. 352 (5.865) 536 (528)
de medidas emergenciais de apoio a manutencéo de capacidade produtiva, emprego e 1enda, Tfransmissora Alianca de Energia
oferecendo a seus clientes a possibilidade de suspensdo de juros remuneratdrios e principal por 6 Elétrica SA 10575 (62420) 4447 (60928)
meses nas operagdes. A Norte Energia aderiu ao programa obtendo a suspenséo do pagamento da - - s ’ ¥ ’ '
Parcela Direta — FINEM de junho a novembro de 2020, e da Parcela Indireta de julho a dezembro  Urapuru Transmissora de Energia SA. - mo (1269 - 1B (1679
de 2020 (standstill, tendo como contrapartida a ndo distribuicao de dividendos acima do minimo ~ Vale SA. (85249 - 687684 45180 - 678773
obrigatdrio (25% do lucro liquido ajustado) em 2020. O BNDES ofereceu novamente a possibilidade de 186.962 _ 32186 _ 1.231.060 104.112 32.331 _ 770.809

suspenséo dos pagamentos (standstill) no final de 2021, sendo que a Companhia aderiu ao programa
obtendo a suspensao da Parcela Direta - FINEM e da Parcela Indireta de janeiro a junho de 2022, com
amesma contrapartida do pacote anterior para o ano de 2022.

O contrato possui clausula restritiva (covenant) que determina a manutengéo durante todo o exercicio
do financiamento, do indice de capitalizaco (Patrimdnio Liquido/Ativo Total) igual ou superior a 15%
e da manutencao de indice financeiro ICSD (Indice de Cobertura do Servico da Divida) minimo de
1,2, calculado a partir da entrada em operago da UHE e a consequente amortizagéo das parcelas
de financiamento, iniciado em fevereiro de 2017 com obrigatoriedade de divulgacao no final do
exercicio, quando deverd, inclusive, ser auditado. A Companhia, em 29 de dezembro de 2021, obteve
por meio de anuéncia junto aos credores (BNDES, CEF e BTG) a suspensao da exigibilidade de
manutencéo do indice supracitado relativo aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
em decorréncia do standstill. O célculo, quando exigido, é realizado da seguinte forma:

ICSD = (A)/(B)

Sendo:

(A) Geracao de caixa

(+) EBITDA

(-) Imposto de renda

(- ) Contribuicéo social

(B) Servico da divida

(+) Amortizag&o de principal

(+) Pagamento de juros

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia estava adimplente com as
demais obrigagoes contratuais.

Cronograma geral de vencimentos

Os vencimentos das parcelas do financiamento estéo atualizados até 31 de dezembro de 2021 e
distribuidos como segue:

Valor

2022 400.164
2023 720.615
2024 773.716
2025 830.786
A partir de 2026 24.912.267
27637548

Em fevereiro de 2017, iniciou-se a amortizagao das parcelas de financiamento do BNDES, sendo que
até 31 de dezembro de 2021 foi amortizado o montante de R$ 8.501.313 (R$ 5.985.434 até dezembro
de 2020) referente ao principal e juros.

Valor
Direto 4.984.714
Principal 1.152.157
Juros 3.832.557
Indireto 3.516.599
Principal 635.382
Juros 2.881.217
Total pago no exercicio 8.501.313
Debéntures

Em 15 de maio de 2020 a Companhia concluiu a sua 1# emisséo publica de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria por fianca
bancéria até 31 de dezembro de 2021, em série Unica.

Foram emitidas 700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia das debéntures &
de 10 anos, sendo o vencimento em 15 de maio de 2030, com remuneragao a taxa de IPCA + 7,25%
a0 ano. O pagamento dos juros remuneratorios sera semestraimente nos meses de maio e novembro,
sendo o primeiro em 15 de novembro de 2020, e a amortizagdo ocorreré em 12 parcelas semestrais,
sendo a primeira parcela devida em 15 de novembro de 2024 e a (ltima na data de vencimento.

Os recursos captados foram integraimente utilizados para pagamentos futuros e/ou reembolso
de gastos, despesas ou dividas relacionadas aos investimentos para a construcéo, operagéo e
manutencéo do projeto.

Composicéo:
31/12/2021 31/12/2020
Principal 700.000  700.000
Juros incorridos 110.230 290.497
Custos de transacao (55.157) _ (61.742
755.073 __ 667.755
Circulante 847 991
Nao circulante 754226  666.764

A escritura possui cldusula restritiva (covenant) que determina a manutencéo durante todo o exercicio
da debénture, do indice financeiro ICSD (Indice de Cobertura do Servico da Divida) minimo de 1,2 por
3 (trés) anos consecutivos ou por 4 (quatro) anos intercalados, apurados anualmente a partir das
demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro e calculados na seguinte forma:

A) Geracdo de caixa da atividade

(+) EBITDA

(-) Imposto de renda (Efetivamente pago)

(-) Contribuicéo social (Efetivamente pago)

(+) Créditos de PIS-COFINS

B) Saldo de caixa no final do periodo anterior

C) Servico da Divida

(+) Amortizacao de principal

(+) Pagamento de juros

D) = Indice de Cobertura do Servico da Divida = (A+B) / (C)

O EBITDA corresponde a0 somatdrio dos itens abaixo discriminados:

(+) Lucro liquido;

(+/-) Despesa financeira;

(+) Provisdo para o imposto de renda e contribuigdes sociais;

(+) Depreciacdes e amortizagdes;

Os gastos com a remuneracao dos conselheiros de administragao e fiscal e diretores executivos foram
aprovados em AGO datada de 14 de maio de 2021 e estédo demonstrados a seguir:
31/12/2021 31/12/2020

Remuneragao dos administradores e conselheiros 6.440 5.057
Encargos sociais 642 2.093
Beneficios 211 1.336
Total no exercicio 7.293 8.486

17. PROVISOES SOCIOAMBIENTAIS

Refere-se a provisao relacionada aos gastos futuros com os programas socioambientais, a qual foi
agregada ao custo do reservatrio (imobilizado).

31112/2021 31112/2020

Fisico Bidtico 155.093 200.259
Investimentos sociais 445.566 696.178
PDRSX 242256 252835
842915 _ 1149.272

A Companhia registrou no passivo, nos exercicios de 2018 e 2019, constituicdo do valor de
provisao socioambiental no montante de R$ 955.131 e R$ 806.067, respectivamente, baseados em
estudos internos e de consultoria externa (empresa Alvarez & Marsal) e que levaram em conta os
compromissos assumidos pela Companhia por meio de diversos projetos relacionados as atividades
socioambientais da UHE Belo Monte. Abaixo, demonstramos quadro com a movimentag&o dessa
provis&o:

Em 31 de dezembro de 2019 1323170
Realizagdo no exercicio (173.898;
Em 31 de dezembro de 2020 1.149.272
Realizacao no exercicio (306.357)
Em 31 de dezembro de 2021 842.915
31/12/2021 _ 31112/2020
Circulante 420.713 340.851
Nao circulante 422.202 808.421

Nos exercicios de 2020 e 2021 nao houve provisdo de novos valores, somente realizacdo das
provisdes jé registradas nos exercicios anteriores. A seguir estd demonstrada a movimentacéo do
saldo a realizar bem como o valor provisionado aberto por natureza:

311122019 _ Realizacdo 31/12/2020 Realizacao 31/12/2021

Fisico Bidtico 231335 (31.076)  200.259  (45.166)  155.093
Investimentos Ambientais 827987 (131809)  696.178  (250.612)  445.566
PDRSX 263.848 11.013 252.835 _ (10.579) _ 242.256
Total Geral 1.323.170 (173.898) _ 1.149.272 _(306.357) __ 842.915

Em fevereiro de 2021 a Companhia firmou junto ao IBAMA um Termo de Compromisso Ambiental
(TCA), cujo objetivo & que a Usina Hidrelétrica de Belo Monte operara o denominado
Hidrograma B para o ano 2021 preconizado no licenciamento ambiental do empreendimento, mediante
a execucéo de medidas adicionais de mitigacéo e compensacéo dos impactos do empreendimento
para o Trecho de Vazao Reduzida (TVR) na regido da Volta Grande do Rio Xingu. Este TCA foi objeto
de questionamento judicial conforme detalhado na nota explicativa 14.

As medidas de mitigacéo e de compensacéo adicionais visam garantir a produgdo energética e a
conservacao do meio ambiente e dos modos de vida das populagdes da Volta Grande do Xingu. Serao
executadas ao longo de trés anos, montando ao valor aproximado de R$157,5 milhdes, j& devidamente
provisionados nas demonstracdes financeiras da Norte Energia. Adicionalmente, de forma a assegurar
o cumprimento de tais medidas, a Norte Energia forneceu garantias financeiras ao IBAMA, como um
seguro garantia da Junto Seguros (nota 27).

Cabe ressaltar que a Norte Energia ja atua com conservagdo da biodiversidade e fortalecimento
socioecondmico e etnocultural na Volta Grande do Xingu desde 2011. Com esse compromisso firmado
com o IBAMA, a partir de 2021 estas acdes serao intensificadas, conciliando a mitigacéo de impactos
com o desenvolvimento e a sustentabilidade da regido, com intengéo de aumentar a satisfagéo social
das comunidades que ali vivem.

O Plano de Agao Xingu+ foi estruturado sobre seis linhas de atuacdo: Biodiversidade, Monitoramento,
Social, Saude, Comunicacdo e Saneamento. Dentre as acdes previstas e ja iniciadas estdo a
recomposico da vegetacao com plantio de APP, identificacdo de projetos junto as familias para
atividades produtivas de autoconsumo e complemento de renda, a melhoria de acessos terrestres.

A Companhia fez o antncio da continuidade do Plano de Acéo para Controle da Malaria (PACM),
com equipes dedicadas a essa regido. O Xingu+ ainda realizou a reforma e equipagem de duas
Unidades Basicas de Saide e entrega de trés ambulanchas para apoio a resgate de pacientes, além
da disponibilizacéo de 31 profissionais de satide para atendimento & populaéo, além de convénio
para apoio em medicamentos e insumos.

De forma a ampliar a comunicagdo com a populagao, foram instaladas 59 antenas de internet nas
comunidades do TVR e inaugurado um novo Nicleo de Comunicacdo na comunidade Rio das
Pedras, area rural de Anapu. Revitalizagao e operacéo dos cinco sistemas de saneamento bésico j&
implantados pela Norte Energia so outras acées ja iniciadas que vao melhorar a qualidade de vida e
os indicadores de satide da regido.

Com o fechamento do exercicio de 2021, registrou-se um avanco de cerca de 95% das acdes previstas
para 0 mesmo ano, equivalente a R$ 58,5 milhdes, aproximadamente.

18. PATRIMONIO LiQUIDO
18.1. CAPITAL SOCIAL

No exercicio de 2018, foram aprovadas as subscrigdes de capital no valor de R$938.000, passando
o capital subscrito de R$12.458.000 para R$13.396.000, sendo integralizados R$13.010.058 que
compreendem 13.010.058 agdes ordindrias (R$12.165.858, correspondente a 12.165.858 agoes
ordinérias em 31 de dezembro de 2017), sendo que durante os anos de 2019, 2020 e 2021 n&o foram
aprovadas novas subscrigdes. As integralizacdes de capital foram aprovadas nas Assembleias Gerais
Extraordindrias de Acionistas, nas seguintes datas:

extensdo do prazo da concessao em 319 dias, foram registrados os efeitos no UBP. Assim foram € I | T A +/-) Outras despesas (receitas) liquidas ndo operacionais; e Quantidade de acdes  Valor integralizado
registrados R$ 4.933 como aumento do passivo em contrapartida ao intangivel. Intlerr]ag!onallpecn/l%e vaak); atuallzad? dos pedidos da co‘mrapar:e ? de H$640,1t68d(va;\llortatugllzado {+) )Perdas (Iuc?os) re(sultantes) d% equivalénc?a patrimonial nos resultados dos investimentos em Aprovados no exercicio Ano (em lotes de mﬁl) (em milharegs de reais)
Vide abaixo a movimentagéo da UBP registrada no passivo exigivel: pelo indice 1FuA- ) re erente a supostos nao cumprimentos contratuals por parte da Norie Energia g e 4o jog coligadas/controladas. Até 31 de dezembro de 2019 13.396.000 13.360.658
Movimentacio d L S.A. em relagdo ao Consércio Montador de Belo Monte (CMBM) (nota 28.c). Em marco de 2021, (+/" Perdas (desvalorizagdo) por Impairment / Reverséo de perdas anteriores C €
ovimentagao do passivo: quando da reandlise dos calculos apds recebimento do laudo Contabil do CMBM, a assessoria técnica /1 o0 21 IFHSG porimp: P Integralizado no exercicio _ 2020 - 2910
Em 31 de dezembro de 2019 420332 Figyeiredo Associados realizou uma nova apreciagao dos pedidos do CMBM, o que acarretou na ,(:C)omu ;(:]fﬂa]usss dimplente com estas obrigaces em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020 Total em 31 de dezembro de 2020 13.396.000 13.363.568
Atualizagdes no exercicio 13431 reducao dos valores atribuidos como “Possivel’ Com base nos referidos laudos atualizados, o valor Crono eamaiizs gaame’?n?)s%;s de%é:lsuresg Goes @ ¢ deze ¢ 60l Integralizado no exercicio 2021 - 4.988
Ajuste a valor presente (38.834)  estimado de possivel perda na arbitragem é de R$ 136.727. A estimativa, embora embasada em 9 pag - Valor  Total em 31 de dezembro de 2021 13.396.000 13.368.556
Pagamentos no exercicio __(28607)  |audos técnicos, depende de confirmagdo por sentenca arbitral, a qual no esté sob o controle da —Yalor o 5 de novembro de 2019, a FUNCEF integralizou o montante de R$ 350.600 referente aos
Em 31 de dezembro de 2020 __ 366322  Companhia o ) ! A2 7392 2umentos aprovados nas sequintes assembleias: 245, 26%, 30%, 32, 33¢, 34°, 35%, 362, 37, 38%, 39",
Efeitos da extenséo da concessao 4933 (c) AgBes trabalhistas onde a Norte Energia foi incluida no polo passivo na qualidade de responsével A partir de 2024 _ 802839 402 412 4p2 432 44t
Atualizagbes no exercicio 76.620  subsididria e direta, nos valores estimados de R$ 7081 e R$ 708, respectivamente. A Companhia 810.231  Em 16 de junho de 2016 foi elaborada uma Nota Técnica de Adimplemento da SINOBRAS e em 06
Ajuste a valor presente (39.772)  possui tambeém autuagdes trabalhistas no valor total estimado de R$ 585. Adicionalmente o contrato prevé as seguintes garantias compartihadas com os contratos de de julho de 2016 na 24¢ AGE foi assinado um Termo de Confissdo de Divida da SINOBRAS para
Pagamentos no exercicio (29.894)  (d) A Companhia possui autuagdes tributdrias administrativas no valor estimado de R$ 3.758. O financiamento do BNDES: regularizacao do inadimplemento das integralizagdes. Até 31 de dezembro de 2017 foi quitado o valor
Em 31 de dezembro de 2021 378.209  aumento do valor se explica em razao da Companhia ter sido autuada pela Prefeitura de Altamira/PA + Conta Reserva de Debéntures: Devera ser formada em até 12 meses, contados da primeira data de total de R$24.238 referente ao aporte atrasado e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi
Circulante 04,958  visando a cobranga do valor da multa proferida nos autos do Processo Administrativo n® 3118/2019  integralizagao, com o valor da préxima parcela atualizada a ser liquidada. integralizado R$ 4.988.
Nao circulante 283.251  estimada em torno de R$ 3.111.
() Liminar com efeito de suspens&o da penalidade por insuficiéncia de lastro na entrega de energia  Em 31 oe pezemsro be 2021 € 31 pe DEzemBRO DE 2020, A ESTRUTURA SOCIETARIA DA COMPANHIA £ ASSIM REPRESENTADA:
A A |étrica referente s competéncias de maio a dezembro de 2016 e janeiro a marco de 2017 impostas 31/12/2021 31/12/2020
10. DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES e 3 lizac i
pela CCEE. A suspenséo abrange valores referentes a EUST (Encargos de Utilizagdo do Sistema inni ; " " s " : s
3122021 31122020  Oe Transmisséo), liuidagdes financeiras do Mercado de Curto Prazo ¢ valores a serem pagos a — ACIOI‘!ISta Subscrito Integralizado A Integralizar Pamclpagaon Integralizado A Integralizar Partlmgagaon

Caugio CEF (2 353239 368616 auloprodutores que possuem, junto & insuficiéncia de lastro, o valor estimado de R$ 2.632.000. Centra!s E\gtr!cas do Nor?e do Brasil S.A. - Eletronorte 2.676.521 2.676.521 - 19,98% 2.676.521 - 19,98%
Depdsito Judicial - Tributario (5) 22596 24454 (f) A Companhia foi autuada pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis ~ Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 2.009.400 2.009.400 - 15,00% 2.009.400 15,00%
Depésito Judicial - Civeis (c) 140361 150041  (IBAMA) em relagio a possiveis descumprimentos de condicionantes da Licenga Ambiental de  Companhia Hidro Elétrica do So Francisco - CHESF 2.009.400 2.009.400 - 15,00% 2.009.400 15,00%
Depdsito Judicial - Trabalhistas 1158 o4 ISlaGR0 (L)) o e e e e UHE. O valr estimado ol destes 62505 COM - Belo Monie Paripagoes SA. 1339600 1339600 . 10,00% 1330.600 10,00%

517350 baayip  Prognostico de perda Flossivel  de R 50887 Nao compoe esta soma os Processos AdMINISUaios ¢, -, 24 petrobras de Sequridade Social - PETROS 1339.600 1339.600 . 10,00% 1339.600 10,00%

. » . —=—=__—— - com imposicao de multa didria administrativa. Como se trata de multa didria & necessaria decisao i " N
() Substancialmente representado por: (i) Contrato de caugo firado com o Operador nacional do 44 |BAA que consolide o valor da mula e indique o periodo de aplicagao. Todos os procedimentos  Fundagéo dos Economidrios Federais - FUNCEF 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1339.600 10,00%
sistema — ONS para utiizagao do sistema de transmissao, (i) Conta reserva e garantias em letras  agministrativos cabiveis estéo sendo aplicados, inclusive interposigao de recursos administrativos.  Amazonia Energia Participacdes S.A. 1.308.789 1.308.789 - 9,77% 1.308.789 9,77%
financeiras para atender as exigencias pr§V|stas no contrato de f|nan0|amento do BNDES, (ii cqma 0O assunto ndo implica qualquer suspensdo das referidas licencas, que continuam validas, e, por Alianga Norte Energia Participagdes S.A. 1.205.640 1.205.640 - 9,00% 1.205.640 - 9,00%
feserva para atender as exigéncias previstas no contrato de O8M, e (iv) Termo de Compromisso - sso, as obras e demais atividades do empreendimento segue seu ourso normal. Vale ressaltar QU giderigica Norte Brasil S.A. - SINOBRAS 133.960 106516 27444 1,00% 101528 32432 1,00%
Ambiental firmado entre a Companhia e o IBAMA. o proprio IBAMA, nos documentos que embasam a autuagao, destacou que as desconformidades 1. Malucelli Energia SA 33.490 33.490 0.25% 33.490 0.95%
(b) Substancialmente representado por exigéncia juridica vinculada a aéo movida pelo CCBM, onde ~ apontadas néo implicam ‘reflexos ambientais negativos! - _ ) - Malucell Energia 5.4 . y - Poves - - vl
a Norte Energia é parte interessada, contra Prefeitura Municipal de Altamira, referente a recolhimento (F?) A Comganhwg PQSS(Hl'B;i\mM(ﬁ)0“%33_311“:55%033 pelo ’U;SU_IU_‘O _Brasﬂelrot de Meio :\mt_m-:me_e dos 13.396.000 13.368.556 2444 100,00% 13.363.568 32432 100,00%
mensal do ISS. Discussio pertinente a incidéncia de 1SS sobre inclusdo na base de célculo dos ~ Recursos Renovaveis ) & Urgaos Estaduais e Municipals por outras supostas Infragoes no &
. " anli - - valor estimado de. RS 84.937. Néo compde esta soma os Processos Administrativos junto & Secretaria  18.2. RESULTADO POR ACAO

valores vinculados a materiais aplicados e servicos de terceiros contratados, pelos servicos tomados de Estado de Meio Ambiente ¢ Sustentabilidade do Paré - SEMAS, os quais o foram fixadas multas, G 2021 2020

junto a0 CCBM. Em setembro de 2014, foi registrado o resgate dos alvaras emitidos para a Prefeitura
Municipal de Altamira referente a parte incontroversa (nota 13, item a).
(c) Em 04 de Abril de 2016, a Companhia teve uma agao civil piblica intentada pelo Estado do Para

sendo necessério aguardar as decisdes administrativas em 12 instancia para arbitramento pelo drgao.
(h) Com relagao ao tema do Termo de Compromisso Ambiental (TCA) que € descrito na nota 17, foi
ajuizada pelo Ministério Piblico Federal uma Acao Civil Publica (ACP”) em face da Companhia e

O cdlculo do resultado por agdo basico é feito por meio da divisao do lucro (prejuizo) do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordindrias, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias
disponiveis durante o exercicio.

Meédia ponderada de acdes disponiveis no exercicio 13.396.000 13.396.000

e Ministério Pdblico Federal, que pleiteia o imediato depdsito do valor referente a compensagao  |BAMA, que objetiva questionar a legalidade do TCA e buscar a revisdo do hidrograma de consenso  Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuititulos de dividas conversiveis em ages, agdes  Prejuizo do exercicio (432.813) _ (860.393)

ambiental o qual foi realizado em 27 de abril de 2016 e atualizado, no valor de RS 124.974 (nota 12). O estabelecido no processo de licenciamento da UHE Belo Monte, pretendendo que seja aplicado um  em tesouraria e outros instrumentos para diluigao de agdes. Também nao ha acBes preferencias.

restante do saldo, no valor de R$ 15.387, refere-se a outros depdsitos judiciais civeis. Hidrograma Provisorio, até que sejam apresentados dados técnicos que demonstrem a capacidade A seguir esta demonstrado o resultado por aao no exercicio: Prejuizo por acéo ordindria no exercicio — em reais (bésico e diluido) (0,0323) _ (0,0642)
continua
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NORTE ENERGIA S.A.| CNPJ: 12.300.288/0001-07

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2021

19. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

2021 2020

Suprimento de energia elétrica (a) 4.713.491  4.503.941
Energia elétrica de curto prazo 905.932 633.890
PIS (91.914) (85.716)
COFINS (423.361)  (394.815)
ICMS (13.358)  (12.072)
CFURH (b) (168.778)  (160.998)
Qutras deducdes da receita (85.577) 81583
4.836.435 _ 4.402.647

(a) Os valores faturados da venda de energia esto sendo recebidos conforme confrato, por meio
de boleto bancério e/ou depdsito em conta corrente. O aumento de receita no exercicio é referente a
atualizagao dos precos de venda por indice de pregos conforme contratos.

(b) Refere-se a Compensacao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos - CFURH.

20. CUSTOS DE VENDA DE ENERGIA

2021 2020

Custo de compra de energia (147.037)  (245.714)
Recuperagéo de custo por extensao da concessao (nota 1.1) 307422 -
Encargos de transmissao, conexao e distribuicao (a) (1.112.493) (1.034.937)
Servigos de operagéo e manutencao (b) 54.267)  (88.519
(1.006.375) (1.369.170)

(a) O aumento nos encargos de transmissao, conexao e distribuicao esta alinhado a demanda de
disponibilidade das linhas de transmissao.

(b) A reducao deve-se ao recalculo e por servigos assumidos pela Companhia no contrato junto a
Eletronorte (nota 16).

21.CUSTOS DE OPERAGAQ
3112/2021 _31/12/2020

Pessoal (30.958) (4.191)
Administradores (2.528) (1.892)
Servicos de terceiros (72.115)  (42.261)
Depreciacéo e amortizacdo (1.691.724)  (1.691.438)
Seguros (a) (398.154)  (320.240)
Provisao 3.459 1088
Outros (13.660) _ (20.048)

(2.205.680) (2.078.982)
(a) Refere-se ao prémio do seguro pelo repasse do risco hidrolégico pago a CCEE.
22. DESPESAS OPERACIONAIS

2021 2020

Pessoal (44.957)  (43.561)
Administradores (4.765) (6.594)
Materiais (1.140) (1419)
Servicos de terceiros (41.718)  (33.102)
Depreciagéo e amortizagdo (3.583) (4.617)
Arrendamentos e aluguéis (6.438) (3.539)
Seguros (1.175) (1.109)
Passagens (1.318) (740)
Internet (1.526) (1.682)
Provisao 4.486 (1,730)
Legais e judiciais (2.154)
QOutros 3807 6.443 )

__(100481) __ (104.536)
23. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

2021 2020

Juros sobre aplicacdes financeiras (a) 57.298 20.614
Juros e variacdes monetérias (b) 30.236 85.753
Qutras receitas financeiras (c) 1.096 53.051
Receitas financeiras 88.630  159.418
Juros sobre empréstimos e financiamentos (d) (2.030.766) (1.969.576)
Qutras despesas financeiras (67.362; 55.901)
Despesas financeiras (2.098.128) (2.025.477)
Resultado financeiro (2.009.498) (1.866.059)

(a) A Companhia obteve resultado superior nas aplicagdes financeiras em relagao ao exercicio
comparativo por conta da alocacéo em produtos de melhor rentabilidade conforme mencionado na
nota 4.

(b) Em 2020, foram reconhecidos os juros e atualizagdes monetdrias relativos a integralizacéo em
atraso de capital;

(c) Em 2020, foram revertidos os ajustes a valor presente dos contratos de UBP devido a atualizacdo
das taxas de desconto (nota 9);

(d) O valor dos juros é relacionado substancialmente aos encargos dos empréstimos e financiamentos
(nota 15).

24.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda corrente e diferido é apurado conforme sistemética do lucro real com base
nos resultados tributéveis, as aliquotas explicitadas na legislaco vigente de 15%, adicionada de
10% sobre a base tributavel que ultrapassar RS 240 anuais, ja a contribuico social evidenciada
no resultado da Companhia é obtida com base nos resultados tributaveis, através da aplicacéo da
aliquota de 9%.

0 saldo das contas de prejuizo fiscal e IRPJ diferido (ativo e passivo) sdo contabilizados pela aliquota
efetiva de 6,25%, decorrente da utilizacdo do beneficio de reducao de 75% do IRPJ (SUDAM - Lucro
da Exploragdo), vigente até 2027.

(a) Reconciliagao do imposto de renda e contribui¢ao social

no ACR e APE conforme citado, gerando um casamento de indexadores entre receitas e custos/
despesas. Além disso, a Companhia obtém receitas de venda de energia no mercado de curto prazo,
onde os pregos sdo definidos em leildo com contratos bilaterais ou por meio de liquidagao a preco de
mercado junto a Camara de Comercializacéo de Energia Elétrica - CCEE.

No que tange ao risco de taxas de juros de seus contratos de financiamento, a Companhia ja contratou
0s empréstimos para financiamento do projeto pelo BNDES, com as seguintes condicdes: prazo de
30 anos, taxa de juros de 5,5% a.a. (linha - PSl), TILP + 2,25% (FINEM - Direto) e TILP + 2,65%
(FINEM - Indireto). As condicdes desses financiamentos sdo majoritariamente atreladas a juros pré-
fixados, tornando o passivo financeiro da Companhia pouco exposto as oscilacdes (volatilidade) de
taxas de juros de mercado.

Em 15 de maio de 2020 a Companhia concluiu a sua 1% emisséo piiblica de debéntures, foram emitidas
700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia das debéntures ¢ de 10 anos, sendo
0 vencimento em 15 de maio de 2030, com remuneracéo a taxa de IPCA + 7,25% ao ano (nota 15).
(iii) Risco de liquidez

A principal fonte de recursos da Companhia é proveniente de sua comercializagdo de energia
elétrica. Adicionalmente, outra origem de recursos utilizada foram os aportes de capital realizados
de Acionistas. O quadro de Acionistas é formado por lideres em seus respectivos setores,
tais como elétrico, mineracéo, fundos de pensdo e siderurgia. Além disso, o prazo das aplicagdes
financeiras respeitam as necessidades previstas no Plano de Negdcios da Companhia, tanto para
0s recuros de curto quanto para s recursos de longo prazo, a maior parte dos ativos investidos pela
Companhia ndo extrapolam a caréncia méxima de 90 dias e a aplicagdes de longo prazo sao mantidas
em instutuicdes financeiras de primeira linha com baixo risco de default.

A Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 189.028 em 31 de dezembro de 2021.
De acordo com estimativas e projegGes, a situagdo do capital circulante liquido negativo, assim como
as d fas para futuros ir para a conclusao da UHE, serdo suportadas pelas receitas
de operacdes futuras e/ou captagao de financiamentos bancarios.

A seguir estdo apresentados os vencimentos contébeis dos empréstimos, financiamentos e
debéntures:

31 de de- Fluxo

zembro Valor  Contra- Até12 1a2 2a3 3a4 4a5  Maisde
de 2021 Contdbil _ tual meses _ anos anos anos anos 5 anos
BNDES

Direto

FINEM 12.084.583 23.548.057 601.226 1.202.454 1.202.454 1.202.454 1202.454 18.137015
BNDES

Indireto  11.649.325 23.382.224 596.993 1.193.986 1.193.986 1.193.986 1.193.986 18.009.287

PSI 3.903.640 6.253.967 324.881 324.881 324.881 324.881 324.881 4.629.562
Debén:

tures _ 810.231 1917336 60.768  66.686 144.520 232.836 257935 1.154.591
Total ~ 28.447.779 55.101.584 1.583.868 2.788.007 2.865.841 2.954.157 2.979.256 41.930.455

(iv) Risco hidroldgico
A energia vendida pela Companhia é proveniente da producéo por usina hidrelétrica, a qual depende
do actimulo de &gua no reservatdrio. Caso haja periodos prolongados de escassez de chuva
resultando em reducao do volume de gua do reservatério da usina, a Companhia incorreré em custos
maiores para aquisicao de energia de outras fontes, como a térmica, por exemplo. Além disso, pode
haver reducéo de receita por conta de redugéo compulsdria da Energia Garantida da usina pelo ONS
(Generation Scaling Factor - GSF).

Com vistas a mitigar esse risco a Companhia aderiu & repactuacéo do risco hidrolégico nos termos
da Resolugdo Normativa n® 684/2015 emitida pela ANEEL, por meio do produto de repactuacao
SPR 100 que protege os 70% de sua energia destinada ao Ambiente de Contratagdo Regulada. O
risco hidroldgico, constituido pela insuficiéncia de geracéo do MRE, passou a ser transferido aos
consumidores a partir de janeiro de 2018 até o final do periodo de concesséo, no montante de 10% do
preco da energia nos contratos regulados. O risco possui como contrapartida o pagamento de prémio,
consubstanciado em uma formula que leva em consideragdo o montante da energia repactuada, o
produto de repactuagéo que confere protecao ao risco hidroldgico é da classe SPR. A Norte Energia
transfere ao consumidor a energia secundria e o risco de reducéo da garantia fisica. A Companhia
nao suportard risco de insuficiéncia de geracéo.

Quanto a energia descontratada, a Companhia faz o acompanhamento das exposicdes para adotar
a melhor pratica possivel para honrar os compromissos de energia e para a manutengao do caixa.
Dentre as préticas, faz-se o uso das compras bilaterais para minimizar a exposicéo ao mercado de
curto prazo e liquidagdes a PLD.

(b) Gestao de capital

Os obijetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal que proporcione a maximizacéo da criagao de valor para
0s Acionistas.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condicdes
econdmicas e requerimentos de covenants financeiros. A Companhia monitora o capital por meio
de quocientes de alavancagem, que € a divida liquida dividida pelo patriménio liquido, acrescida da
divida liquida.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas
a pagar, menos caixa e equivalentes de caixa.

cendrios consideram uma situagéo de deterioracéo de 25% e 50% em relagdo & situagao provavel,
conforme exigido pela CVM.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta com o BNDES na data base de 31 de dezembro de 2021, foram definidos 3 cendrios
diferentes, considerando somente a parcela do financiamento atrelada a indexador pds-fixado (TJLP).
Com base nos valores da TJLP vigentes em 31 de dezembro de 2021, foi definido o cenério provavel
para os proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variagdes de deterioragéo de 25% (Cenario
1) e 50% (Cenério IlI).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta néo levando em consideragao incidéncia
de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2021.

A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2021 projetando os indices para
um ano e verificando a sensibilidade destes em cada cenério.

Risco Cendrio Provével | Cendrio Il _ Cenario lll
Financiamento - BNDES (pds-fixado) 24.355.995  24.605.045  24.915.106
LP +
Taxa sujeita & variacao Spread _ 5,32% +2,46% 6,65% +2,46% 7,98% +2,46%
Despesa financeira projetada 1.820.307 2.136.157 2458111
Variagdo - R$ - 315.850 637.804
Risco Cenario Provavel | Cenario Il _Cenario lll
Financiamento - BNDES (Integral) ~ Pré-fixado 3.784.555 3.784.555 3.784.555
Taxa sujeita & variacao 5,50% 5,50% 5,50%
Despesa financeira projetada 205.796 205.796 205.796
Variagéo - R$ - - -
Risco Cenario Provével | Cenario Il _ Cendrio Il
TILP+
Financiamento - BNDES Spread(a)

(Integral) +Pré 28.140.550 _ 28.389.600 _ 28.699.661
Despesa financeira projetada 2.026.103 2.341.953 2.663.907
Variagdo - R$ . 315.850 637804

Risco Cenario Provavel | Cenario Il _ Cendrio lll

Financiamento — Debéntures
(pds-fixado) 892.640 914.170 935.723
IPCA + 725% +
Taxa sujeita & variacao Spread _ 7.25% +10,15% 7.25% + 12,69% 15,23%
Despesa financeira projetada 143177 164.847 186.552
Variaco - R§ - 21670 43.375

0O ativo financeiro da Companhia esté atrelado majoritariamente a variagao do CDI. Com a finalidade de
verificar a sensibilidade das possiveis alteragdes no CDI, adotando a data base de 31 de dezembro de 2021,
foram definidos 3 cendrios diferentes, projetados para o periodo de 12 meses, com base nos valores do CDI
vigentes em 31 de dezembro de 2021, sendo definido o cenério provavel para os préximos 12 meses e, a
partir deste, calculadas variagdes de deterioragdo de 25% (Cenério Il) e 50% (Cenario lll).

Risco _ Cendrio Provével | Cendrio Il __Cenario lll
Aplicagbes 731190 731190 731190
Taxa sujeita & variacao CDI 9,15% 6,86% 4,58%
Receita financeira projetada 66.904 50.160 33.489
Variacéo - R$ - (16.744) (33.415)
27. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia é contratante de gestora dos seguintes seguros:

(a) Riscos operacionais;

(b) Responsabilidade civil de terceiros, de funciondrios proprios e prestadores de servico;
(c) Responsabilidade civil de administradores;

(d) Frota de veiculos; e

(e) Patrimonial (escritdrios Altamira e Brasilia)

(f) Garantias de Performance (IBAMA)

Composigao:
Em milhares de reais
Seguradora Risco Cobertura Prémio Amortizacao Mensal _ Vigéncia

Fairfax (a) ~ Operacionais 2.000.000 54.965 4580 12/21a12/22
Chubb (b) ~ Resp. Civil (Operagdes) ~ 150.000  1.057 88 12/21a12/22
AlG e HDI (c) Resp. Civil (D&0) 200.000 1006 83 02/21a02/22
Porto Veiculos 1.000 69 5 03/21a03/22
Caixa Patrimonial 12.065 43 3 01/21a01/22
Junto (d) Garantia 107492 53 02/21a02/24

1906
(a) Em dezembro/2021, a Companhia contratou a FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS
S.A., lider do Painel de Seguros a qual emitiu a apdlice de Riscos Operacionais que seria a apdlice
patnmonia\ da UHE Belo Monte e UHE Pimental, e com vigéncia de 10 de dezembro de 2021 a 10
de dezembro de 2022.
0 valor total em risco atualizado em 2021 para a apdlice de Riscos Operacionais é de aproximadamente
R$ 25.911 bilhdes com os seguintes limites de indenizagéo nas suas principais coberturas:
* Cobertura Principal (Danos Materiais inclusive Alagamento, Terremoto e Desmoronamento): R$ 2
bilhdes;
* Cobertura Adicional (Quebra de Maquinas (inclusive danos elétricos e raio): R$ 300 milhdes;
0O limite méximo de indenizagao agregado para sinistro na apélice de Riscos Operacionais envolvendo
mais de um evento sera de até R$ 2 bilhdes.
Quanto a resseguro, vale destacar que todas as resseguradoras estéo entre as lideres de cada um de
e todas possuem rating minimo de ‘A’ tendo como lideres do Painel de Resseguro o

3112/2021 _ 31/12/2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures 28.392.621  28.932.187
Fornecedores 488.991 588.649
QOutras contas a pagar 207.996 190.266
(-) Caixa e equivalentes de caixa (542.779) _ (1.106.159)  seus
28.546.829 _ 28.604.943
Patrimnio liquido 12.746.273 _ 13.174.098
Patriménio e divida liquida 41.293.102 _ 41.779.041
Quociente de alavancagem 69% 68%

Para atingir esse objetivo geral, a gestéo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa assegurar
que cumpre com 0s compromissos financeiros associados aos empréstimos e financiamentos que
definem os requisitos de estrutura de capital. As violacdes no cumprimento dos covenants financeiros
permitiriam que o banco requeresse imediatamente a liquidagao dos emprestlmos ¢ financiamentos.

IRB - Instituto de Resseguros do Brasil  a Munich Re, lideres no Brasil e mundial.

(b) A Companhia também contratou junto @ CHUBB SEGUROS BRASIL S.A. responsével pela
lamacdes de

provisdria, sem resolucdo de mérito. Foi assinada a Escritura Piblica de Acordo relativa ao débito
para com o CMBM no valor de RS 54.855, definindo os prazos para sua liquidacao em 2 parcelas
de R$ 27427 Também foi assinado o Memorando de Entendimentos (MDE) visando a rescisdo
amigével do contrato contendo os procedimentos para substituigao progressiva por outro contratado.
Algumas controvérsias, porém, foram ressalvadas como passiveis de serem discutidas no ambito de
Arbitragem, nos termos da Cléusula 5* do MDE.

Em 23 de maio de 2017 foi requerida pelo CMBM a instituicao de Procedimento Arbitral na Corte
Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCI), por meio do qual requereu
o pagamento de R$618,4 milhdes por desequilibrio-econémico financeiro do Contrato para a
Montagem Eletromecénica dos equipamentos e sistemas da UHE Belo Monte. A NESA, em resposta
a0 requerimento de arbitragem, apresentou em 06 de setembro de 2017 a sua resposta com pedido
contraposto (Reconvencao), cujo valor atinge cerca de R$ 500,5 milhdes. Cada parte apresentou as
suas alegagdes iniciais em 02 de abril de 2018.

Em 06 de agosto de 2018, as partes especificaram as provas que pretendem produzir com os
respectivos prazos para cada prova (laudos técnicos, pareceres juridicos e demais documentos) e
apresentaram o rol das testemunhas que desejam ouvir na audiéncia prevista para 2019. Em 01 de
outubro de 2018, o CMBM apresentou novos pedidos com valor adicional de cerca de R$ 21,8 milhdes
decorrente de divergéncia no prego de venda dos equipamentos do montador e seus reflexos dentre
outros, elevando o valor de seus pleitos para R$ 640,2 milhdes.

Em 2019, apés diversas etapas do processo de arbitragem e oitivas de testemunhas, onde cada parte
apresentou documentos relativos as alegacdes e solicitacdes de pericias. Em 20/09/2019 as Partes
encaminharam conjuntamente ao Tribunal Arbitral a versao revisada da estenotipia da audiéncia e na
mesma data a NESA apresentou parecer técnico elaborado por profissional especializado e laudo de
pericia de constatacao dos equipamentos adquiridos pela NESA durante a transicéo do montador.
Em 2021, a NESA apresentou sua mani a0, na qual compl u suas alegacdes finais
bem como o célculo dos seus custos. O CMBM, por seu turno, manifestou seu desinteresse na
apresentacao de complemento s suas alegacdes explicativas finais e contestou os célculos da NESA.
O processo estd em andamento e a Camara de Arbitragem ainda divulgaré a decisdo em momento
oportuno sobre a conclusdo do mesmo, a prépria Camara de Arbitragem considerou o processo
complexo e esta trabalhando na minuta da sentenca arbitral, com o prazo previsto de conclus@o para
{evereiro d§)2022,A arbitragem é classificada como perda possivel pela Companhia e seus advogados
nota 14.ii.b).

(d) Em 29 de outubro de 2015, foi assinado o contrato com a Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A. (‘ELETRONORTE") para prestacéo do servico de operacdo e manutencdo da usina no valor
base de RS 1.880.863 (P0).

Venda de energia contratada:

Os valores abaixo referem-se aos contratos de venda de energia (70% no mercado regulado e 10%
para os autoprodutores) da Companhia na data base das contratagdes.

Quantidade
MWh Valor

2022 32121 4.830.085
2023 32034  5.015.343
2024 32121 5.192.529
2025 32034  5.346.638
a partir de 2026 608.638 _104.633.709

736.948 _ 125.018.304
29. RISCOS RELACIONADOS A CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS
a) Antecedentes

A partir de 2009, as autoridades federais brasileiras iniciaram uma investigagéo chamada ‘Lava Jato]
destinada a apurar organizagdes criminosas envolvidas em lavagem de dinheiro. A operacéo Lava
Jato evoluiu significativamente e envolve inimeras investigagdes sobre varias préticas criminosas com
foco em crimes cometidos por individuos e organizagdes no Brasil. A partir de 2014, o Ministério
Publico Federal focou parte da investigagao em irregularidades envolvendo empreiteiros, fornecedores
e empresas estatais e descobriu um amplo esquema de pagamentos indevidos.

No contexto acima, o Ministério Pdblico Federal iniciou investigacdes sobre irregularidades envolvendo
alguns dos empreiteiros e fornecedores da Eletrobras, bem como alguns empreiteiros e fornecedores
de alguns dos investimentos em SPE's - Entidades de Propdsito Especifico da Eletrobras envolvidos
na construgéo de usinas de geragao, entre essas SPE's a Norte Energia S.A - UHE Belo Monte. Essa
investigacao ainda estd em curso por parte do Ministério Publico Federal.

Como resposta as alegacdes de possiveis ativi ilegais que ap nos meios de
comunicacao em 2015 relativas a empresas que prestavam servicos para SPE's da Eletrobras, mesmo
nao sendo demandado por qualquer entidade reguladora a fazé-lo, o Conselho de Administracdo da
Eletrobras contratou o escritorio de advocacia Hogan Lovells US LLP para realizar uma investigacao
interna independente com o propdsito de avaliar a eventual existéncia de irregularidades, incluindo
violagdes da “U.S. Foreign Corruption Practice Act’ (FCPA), a Lei Anticorrupcao brasileira e cddigo
de ética da Eletrobras incluindo a Norte Energia no escopo de andlise da “Investigagao Independente”
Essa investigagdo independente estava sujeita a supervisdo de uma comissao que foi criada e
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Eletrobras, em 31 de julho de 2015. A comissao foi
composta por Dra. Ellen Gracie Northfleet, juiza aposentada do Supremo Tribunal Federal, Dr. Durval
Jose Soledade Santos, ex-diretor da Comissdo de Valores Mobiliérios (CVM) e Dr. Manoel Jeremias
Leite Caldas, representante dos acionistas mmornarlos (a “Comissao Independente”).

b) Resumo das dal

O relatério final da Investigacéo Independente considerou o conteldo de delagdes premiadas
e concluiu que certos contratos com alguns empreiteiros e fornecedores do projeto UHE Belo
Monte contém sobrepreco estimado em 1%, mais algumas outras estimativas de montantes fixos
determinados, no contexto de eventuais subornos e atividades de manipulacdo de propostas,
consideradas de natureza ilicita, com impacto nas demonstragdes financeiras da Norte Energia.

Os impactos e conclusdes do inquérito sobre as demonstracdes financeiras, tomadas a partir dos
relatorios finais da Investigagao Independente séo apresentados a seguir no item “impactos sobre as
demonstracdes financeiras’
c) Imy sobre as

emisséo da apdlice de Responsabilidade Civil (Operagdes) com cobertura para
terceiros e funciondrios da Companhia decorrentes danos materiais e/ou corporais e morais referente
as atividades nas UHE Belo Monte e UHE Pimental com um Limite Maximo de Indenizagao de até
R$ 150 milhdes por tnico evento e um limite agregado de até RS 300 milhdes para 2 ou mais eventos
simultdneos com vigéncia de 10 de dezembro de 2021 a 10 de dezembro de 2022.

(c) Desde 2011a Companhia contrata o seguro de responsabilidade civil para os seus administradores
a Companhia contratou a AIG SEGUROS BRASIL S.A e a HDI GLOBAL

Nao houve violagdes dos covenants financeiros de quaisquer empréstimos e S No
exercicio.

Nao foram efetuadas alteracdes nos objetivos, politicas ou processos de gestao de capital durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

SEGUROS S.A duas apélices (com Limite Maximo Garantido de R$ 100 milhdes que esta com AIG
e outros R$ 100 milhdes em excesso com a HDI) que de forma agregada cobrem um Limite Méximo
de Garantido de R$ 200 milhdes, com vigéncia de 02 de fevereiro de 2021 a 02 de fevereiro de 2022.
(d) A Norte Energia na condi¢ao de tomadora contratou o seguro de garantia de performance em
atendimento a exigéncia contratual presente no Termo de Compromisso Ambiental TCA n.® 3/2021-GABIN,
assinado com o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente — IBAMA em 08/02/2021, com uma importancia
segurada de R$ 107 milhdes e com uma vigéncia de 08 de fevereiro de 2021 a 10 de fevereiro de 2024.

28. COMPROMISSOS

0Os valores abaixo referem-se aos principais contratos da Companhia ligados diretamente & construao
da Usina e estdo demonstrados por valores originais contratados, atualizagdes e reajustes (posicao
em 31 de dezembro de 2021).

Valor do Valores  Saldo dos

contrato  _incorridos _contratos
Construgao (CCBM e outros) (a) 19.784.036  19.771.284 12.752
Fornecimento (Consércio ELM e outros) (b) 5.718.787  5.717985 802
Montagem (CMBM e outros) (c) 2021710 2.019.985 1725
Servicos de operacao e Manutencéo (d) 3.171.016 538.865 2.632.151
Seguros 159.962 105515 54.447

30.855.511 _ 28.153.634 _ 2.701.877

(a% Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia detinha conraios de consfrugdo no valor de
R$19.784.036, sendo que o saldo remanescente com o Consorcio Construtor Belo Monte - CCBM,
responsavel pela construcdo da Usina, é de R$ 12.752. Esse contrato € corrigido conforme clausula
contratual com data base maio de 2010.

(b) Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia ainda possui valores de contratos de fornecimento
no montante de R$ 802. Esses valores serdo incorridos de acordo com as medicdes ainda restantes.
Em junho de 2010, foi assinado o contrato com o Consércio ELM para o fornecimento de equipamentos
eletromecanicos para a UHE Belo Monte e UHE Pimental no valor total basico de R$ 4.380.249 (P0),
durante o periodo houve assinatura de aditivo contratual com o referido consércio em substituicéo ao
consorcio IMPSA, j& incluso no valor total.

Em 25 de marco de 2019, foi assinado o Nono Termo Aditivo ao Contrato DFM-F-001/2011 — Consércio
ELM, alterando o valor de R$ 4.380.249 (P0) para R$ 4.429.185 (P0), referente a extensao dos prazos
de servigos de supervisao de montagem e de comissionamento.

(c) Em fevereiro de 2014 a Companhia detinha contratos de montagem no valor base de R$ 1.260.603
(P0) sendo R$ 1.038.843 (P0) com o Consorcio Montador de Belo Monte — CMBM, responsavel
pela montagem eletromecanica dos equipamentos e sistemas eletromecénicos e apoio ao
comissionamento da UHE Belo Monte.

Em 2015 foi assinado o 1° Aditivo promovendo a substituicao dos Anexos 3 e 16 e a regularizagao dos
Termos de Reconhecimento e Confissao de Divida. Em 2016 foi assinado o 2° Aditivo alterando o valor
do Contrato em funcéo da extingéo do beneficio fiscal do REIDI, passando seu valor de R$ 1.038.843
para R$ 1.106.739 - base abril/2013. A Companhia ajuizou acao com o intuito de obter provimento
judicial para delimitagdo da sua responsabilidade em relagdo ao CMBM, por prejuizos financeiros
supostamente verificados na execugao do contrato de prestacéo de servicos, firmado em 2014.

Em 2017, a Companhia efetuou um depésito judicial no valor de R$52.961 a titulo de cumprimento de
liminar referente a apelago contra sentenga que extinguiu a acéo declaratdria, com pedido de tutela

Para avaliar os impactos a serem reconhecidos ou divulgados nas demonstracdes financeiras da
Norte Energia, a Administracdo levou em consideracéo as conclusdes e resultados identificados pela
Investigacao Independente, conforme manifestacéo e encaminhamento para Conselho Fiscal e AGE e
autorizacdo para conclusao das demonstracdes financeiras de 2015.

A Norte Energia entende que, de acordo com norma internacional de contabilidade IAS 16 - Ativo e
Equipamentos, os montantes atribuiveis ao eventual superfaturamento devido a subornos e/ ou para
licitaes fraudulentas e atividades consideradas de natureza ilicita néo deveriam ter sido incluidos
no custo histdrico de seus ativos, partindo da premissa que ndo sao custos atribuiveis aos ativos da
Companhia.

Dessa forma, em 2015, a Norte Energia baixou o total de R$ 183.000 do custo do empreendimento,
incluindo juros e mao de obra propria capitalizados, que representam valores estimados em
excesso para a aquisicao de maquinas, equipamentos, servicos, encargos capitalizados e despesas
administrativas.

Os ajustes decorrentes da investigagdo mencionada acima foram integralmente reconhecidos no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Em 9 de marco de 2018, foi deflagrada a Operagao Buona Fortuna, em razéo da 49° fase da Operacao
Lava Jato. Segundo noticias veiculadas, a operagdo investiga pagamento de propina do Consércio
construtor de Belo Monte formado pelas empresas Camargo Corréa, Andrade Gutierrez, Odebrecht,
OAS e J. Malucelli.

A Companhia entende que, até o momento, ndo ha fatos novos que tenham sido divulgados pela
49* fase da operacdo Lava Jato que requeiram procedimentos adicionais de investigacdo interna
independente aos que ja foram efetuados.

30. EFEITOS DO COVID-19

Em razdo da propagacdo da transmissdo do COVID-19 e dos impactos econdmico-financeiros
advindos, dentre eles a reducdo do nimero de pessoas em circulacdo, a Companhia, certa
da responsabilidade com a satde e seguranca dos seus colaboradores, parceiros, clientes e
comunidade, suspendeu temporariamente 0 acesso aos escritorios, sendo a matriz completamente
fechada, adotando-se o regime de Home Office, as unidades no Para foram fechadas parcialmente,
sendo permitido o acesso somente a pessoas estritamente necessarias a operacéo da Usina.

Como consequéncia da pandemia algumas acdes de desmobilizagao de canteiros, recuperagdo de
areas degradadas, construcao do almoxarifado, substituigdo de algumas instalagdes provisorias por
definitivas foram postergadas para o exercicio de 2022.

Além disso, a Companhia executou algumas agbes para administrar possiveis impactos financeiros,
dentre elas i) a Companhia tem dialogado junto aos seus fornecedores e clientes para manter o fluxo
de caixa saudavel, como fruto disto tem economizado com gastos administrativos e servicos prestados
por consultorias que podem ser postergados; ii) acompanhamento continuo de seus recebimentos ja
registrados referentes & venda de energia, desta forma tem evitado a inadimpléncia dos recebiveis;
iii) conseguiu a utilizagdo das medidas de protecdo a empresas propostas pelo BNDES e iv) a
Companhia tem realizado leildes da energia do ACL para mitigar o risco a exposicéo do PLD.
Importante registrar ainda a contribuigao da Companhia para o enfrentamento & pandemia no entorno
da Usina Hidrelétrica Belo Monte, ializada em destinagdes de recursos que somam mais de
R$6 milhdes para apoio ao sistema de satide publica, visando reforcar a estrutura de atendimento
a comunidade de Altamira e municipios da regido sudeste do Para, e a Funai, para protecao das
comunidades indigenas do Médio Xingu.

Dentre essas, destacam-se 375 mil equipamentos de protecdo individual (EPIs), 10 leitos de UTI
completos e mais de 21 mil testes para deteccdo da Covid-19, entregues ao 10° Centro Regional da
Secretaria Estadual de Saude Publica do Para (SESPA), que atende 9 municipios da regido, além da
destinacdo de 1.500 cestas basicas, totalizando 126 toneladas de alimentos, de forma a contribuir
com a protecdo das comunidades indigenas do Médio Xingu em suas aldeias, conforme orientagao
do Plano de Contingéncia da Secretaria Especial de Satde Indigena (SESAI) para o periodo da
pandemia, e em acordo com a Portaria 419/2020 da Funai.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL sobre o Relatério da Administragéo e Demonstracdes Financeiras da Norte Energia S.A. em 31 de dezembro de 2021

) Instr or
021 2020 @ : Custo  Valor justo por Total em
L“e“r’::;‘; c;:géili';] Im;:g:;: de c;:tsrlbctig-l Ativos financeiros Amortizado meio do resultado __ 31/12/2021
Prejuizo antes do IRPJ ¢ da CSLL (858 (485599 (10161001~ (1016100 Eblagbes inanceiias il i
Aliquota do IRPJ e CSLL % A . . !
IRPJ e CSLL  aliquota nominal - 34% _(121.400) 40 1 (@3 70 ) (254, 02 1 (1. 44 ) Passivos financeiros
Efeitos tributérios permanentes Fomecedores R 488.991 - s
Efeitos tributarios temporérios (89. 259) (29. 102) 106.. 224 40. 3gg Empréstimos, financiamentos e debéntures 28.392.621 - 28.392.621
Prejuizo fiscal/Base negativa 210.126 72611 147171 50.823  Partes relacionadas 20.695 - 20.695
IRPJ e CSLL correntes - - - - Arrendamentos 4.106 - 4.106
Base do IRPJ e CSLL diferido 483.428  483.428  1013.581  1.013.581 Custo  Valorjustopor ~ Totalem
IRPJ e CSLL - 15,25% 30.214 43.509 63.349 91222 Ativos fi Amortizado meio do resultado _ 31/12/2020
Outros o (8.581 (12.356) 1654 518)  Contas a receber 515.323 - 515.323
!l[ntp?sto de renda e contribuicéo social diferido 21.6352 o 1.153 iof)sas . 90.704  Passivos financeiros
otal 3 : Fomecedores 588.649 - 588.649
(b) Composicao do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos Empréstimos, financiamentos e debéntures 28.932.187 - 28932.187
3111212021 31/12/2020 Partes relacionadas 37774 - 37774
Imposto  Contribui- Impostode Contribui-  Arrendamentos 5.023 - 5.023
derenda cdosocial _ renda  céo social .
Provisbes para créditos de liquidago duvidosa ~ 222.860  222.860 66.270 66.270 26, ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
Prov}sz:)es para fiscos Giveis, ﬂscf’iis e}rabalhistas 18138 18138 2624 2624 0O endividamento total da Companhia esta subdivido em trés linhas de crédito junto ao BNDES:
Proviso de PIS/COFINS - recefta néo faturada  10.331 10531 9.066 9088 BNDES Direto, BNDES Indireto (repassadores) & BNDES PSI. Além disso, também existe uma série
Provyss_io PLR folha ) _ 3.723 3.723 4413 4413 de Debéntures.
Provisdes para compra de energia elétrica 29515 20515 382225 382225 g jighas BNDES Direto & BNDES Indireto sdo indexadas, exclusivamente, & Taxa de Juros de
Total das diferenas temporarias 294-527 M M M Longo Prazo (“TULP"). J& a linha BNDES PS| esté atrelada & taxa pré-fixada em 5,5% o ano. E as
Aliquota ) o _ 6.25% 9% 6.25% 9% Debéntures estao indexadas ao IPCA.
IR e CS sobre diferencas temporérias __ 17785 25611 30287 43614  Agdebéntures estdo apresentadas sem as dedugdes com gastos na emissdo.
Prejuizo fiscal IRPJ e Base negativa CSLL 1889.932  1.870.098 1049.429  1.063.311  (em milhdes de reais)
Aliquota 6,25% 9% 6,25% 9% 31/12/2021 % 31/12/2020 %
IR e CS s/ Prejuizo fiscal e Base negativa 118.121 168.309 65.589 95698  BNDES Direto 12.085 42,5% 12353 42,6%
Total 329.826 235.188 BNDES Indireto 11.649 41,0% 1895  41,0%
Movimentagéo do ativo fiscal diferido: BNDES PSI 3.904 13,7% 4017 139%
Saldo ativo em 31/12/2019 126.413  Debéntures 810 2,8% 729 25%
Constituicao do exercicio 108.941 28.448 28.994
Realizacao/reverséo do exercicio 186) ¢ s ; . : - f
A passivo financeiro da Companhia esté atrelado majoritariamente & variacao da TULP, indice de
Saldo ativo em 31/12/2020 235188 poaigte dos contratos de financiamento junto ao BNDES. Contudo, uma parcela do financiamento
gonlslltuqu;o do egerglclo . 15195%,175 esta atrelada & taxa de juros pré-fixada de 5,5% a.a., linha FINAME — PSI.
ealizacao/reversao do exercicio (54.577)  Os CPCs 39, 40 e 48 dispdem sobre a apresentagao de informagdes sobre instrumentos financeiros,
Saldo ativo em 31/12/2021 o ! 320.826  em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagdo do quadro demonstrativo de andlise de
(c) Composicéo do imposto de renda e Coniﬂblmgl ;SZI‘al diferidos passwgfl12/2020 sensibilidade. Além disso, a companhia apresenta de dois cendrios especificos, sendo que tais
Imposto de  Contribuicdo Imposto de Contribuicao A
ponte nbelcao. Impoeih de. Contrlo CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Juros capitalizados (597685)  (1.352.208) (621, 366) (1,409 605) ) — L
Extensao da concesséo (GSF) (304.337) (304.338) Pedro Luiz de Oliveira Jatob - Presidente
Provisao energia elétrica (111.691) 111.691) 98.015 98.015; ) Ney Zanella dos Santos ~ Conselheiro  Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheiro
Diferencas temporarias passivas (1013.714)  (1.768.237) (719.381)  (1507620)  José Roberto Bueno Jinior Conselheiro  Ricardo Batista Mendes Conselheiro
Aliquota 6,25% 9% 6,25% 9,00%  Fabio Lopes Alves Conselheiro  Luiz Eduardo Barata Ferreira Conselheiro
Base de calculo IRPJ e CSLL (63.357) (159.141) —_(44.961) (135.686)  Roberto Parucker Conselheiro  Marina Freitas Gongalves de Araujo Grossi Conselheiro
Total (222.498) (180.647) José Maria Rabelo Conselheiro  Leonardo de Paiva Rocha Conselheiro
Movimentagao do passivo fiscal diferido: Nelio Henriques Lima Conselheiro
Saldo passivo em 31/12/2019 227579)
Realizacdo do exercicio 46.932
Saldo passivo em 31/12/2020 180.647,
Constitui¢éo do exercicio (48.497)
Realizacao no exercicio 6.646
Saldo passivo em 31/12/2021 (222.498)

A composicéo do imposto diferido ativo (passivo) liquido é apresentada da seguinte forma:
31/12/2021 _31/12/2020

Ativo fiscal diferido 320826  235.188
Passivo fiscal diferido (222.498) _ (180.647)
Imposto de renda e contribuicéo social diferido ativo, liquido 107.328 54.541

0 imposto de renda e a contribuiao social diferidos (ativos) resultantes dos prejuizos prejuizos fiscals e base
negativa foram registrados com base na probabilidade de realizagao, por meio de lucros tributéveis
futuros, oriundos das operacdes de venda de energia. Tal probabilidade baseou-se no estudo
elaborado pela Administragdo (plano de negécios e impairment), de forma que a expectativa é de
comegar o aproveitamento fiscal dos prejuizos acumulados em 2023.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (passivos) decorrentes de diferencas temporérias
serao realizados a medida que estas sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidacéo ou
realizacéo de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nao estao sob o

controle da Administragao.
(d) Cronograma de realizagéo do imposto diferido liquido:
Ativo _Passivo Valor liquido
2022 12770 (25.629) (12.859)
2023 10.197  (8.596) 1.601
2024 6.125  (8.5%) (2.471)
2025 16.939  (8.5%) 8.343
2026 29.300  (8.59) 20.704
2027 em diante _254.495 (162.485 92.010
329.826 _(222.498 107.328

(e) Incentivos Fiscais:

A Medida Provisria 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, estabelece que terdo direito a reducao
do 75% do IRPJ e adicionais calculados com base no Lucro da Exploracdo as pessoas juridicas
que tenham projeto para instalagdo, ampliagéo, modernizacdo ou diversificagdo enquadrado
em setores da economia prioritérios para o desenvolvimento e estejam situadas nas regioes de
atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM).

Por meio dos laudos constitutivos n® 153/2017 e n° 154/2017, a SUDAM aprovou o direito da Companhia
a0 beneficio fiscal de reducéo de 75% do imposto sobre renda e adicionais néo restituiveis, calculados
sobre o lucro da exploracdo da atividade de geracao de energia elétrica, enquadrada no setor de
infraestrutura, considerado prioritério para fins do beneficio, conforme Decreto 4.212, de 26 de abril de
2002, para 0s seguintes empreendimentos:

UHE Belo Monte: Laudo Constitutivo n® 153/2017 - Fruigdo do Incentivo: 2018 a 2027;

UHE Pimental: Laudo Constitutivo n° 154/2017 - Fruig&o do Incentivo: 2017 a 2026.

Os pedidos de reconhecimento dos incentivos correspondentes aos Laudos Constitutivos
mencionados foram protocolizados na Receita Federal do Brasil (RFB) em 20/02/2018. Em 12/09/2018,
através do Despacho Decisério 0739/2018 - Diort/DRF-Brasilia/DF, a Receita formalizou o deferimento
do pedido de reconhecimento do incentivo de reducéo de imposto de renda correspondente ao Laudo
Constitutivo da UHE Pimental.

No entanto, no tocante a UHE Belo Monte, em 20/06/2018, expirou o prazo de 120 dias para que a
Receita Federal do Brasil notificasse a Companhia de decisao contraria ao pedido efetuado. Conforme
artigo 3° §2 do Decreto 4.212/2002. Dessa forma, apds expirado o prazo da RFB, a Companhia, para
fins legais, encontra-se em pleno gozo da redugéo, para o periodo de fruicdo do incentivo. Neste
contexto, a Companhia iniciou, a partir do ano-calendario 2018, o aproveitamento do incentivo fiscal
de redugao de 75% do imposto de renda, vigente pelo periodo de 10 anos, conforme indicado em
laudo constitutivo.

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros da Companhia e os resultados das operagdes podem ser afetados de
forma adversa ao seu fluxo normal por qualquer um dos fatores de riscos abaixo:

(a) Riscos

A Companhia iniciou sua operacdo comercial € 0s riscos inerentes a sua fase atual podem ser assim
identificados:

(i) Risco de crédito

No ano de 2016 a Norte Energia iniciou sua operacdo comercial. Atualmente, os recebiveis da
Companhia advém de contratos firmados no mercado regulado (leildes), de volume de venda de
energia realizada com seus acionistas (autoprodutores) ou da liquidagao no mercado de curto prazo.
A liquidagao dos contratos no mercado regulado é lastreada por um forte arcabougo regulatorio que
impde rigidas sancdes as distribuidoras inadimplentes. Na liquidacéo do contrato de venda de energia
com acionistas (autoprodutor) entende-se que o risco de crédito é mitigado pelo interesse intrinseco
da parte envolvida.

Com relacdo as liquidacdes no mercado de curto prazo, o controle € feito pela prpria CCEE, que
centraliza as operagdes dos principais agentes setoriais.

A Administragao tem politica de gestao financeira que limita determinadas exposicoes ao risco de
crédito e cuja exposicao é monitorada individual e coletivamente levando em consideracao a solidez
financeira da contraparte. A Administracdo também se ufiliza de conhecimento, informagdes e
experiéncias de mercado para assumir determinadas posicdes de risco de crédito. Adicionalmente,
a Companhia busca diversificar suas aplicacdes em varias contrapartes, visando garantir retorno de
capital compativel a0 risco, sem concentrar sua exposicao a um ente especifico.

No exercicio, a Companhia possui 0 saldo de provisao para créditos de liquidac&o duvidosa no valor
de R$ 960 (provisao de R$ 4.419 em 31/12/2020) decorrente da estimativa de perdas esperadas dos
recebiveis, com base no coeficiente de inadimpléncia obtido pela média histérica ponderada pelo
faturamento médio do periodo de 2016 a junho de 2021 (nota 5).

(ii) Risco de mercado

As receitas de energia obtidas no Ambiente de Contratacdo Regulada - ACR e de Autoprodutores de
Energia sao, nos termos do contrato de concesséo, reajustadas anualmente pela ANEEL, com base
na variacéo do IPCA.

A Companhia estd limitada aos efeitos da volatilidade de indexadores de precos e moeda no seu fluxo
de caixa esperado, uma vez que, aproximadamente, 80% de seus compromissos contratuais estao
atrelados ao indice de preco (IPCA), bem como seus contratos de venda de energia séo pactuados

0O Conselho Fiscal da Norte Energia S.A., no ambito de suas atribuicdes legais e estatutarias, conheceu e examinou as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatdrio da Administracao, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, conforme apresentacao
realizada pela Diretoria Administrativa Financeira e de Relagdes com Investidores e o material de suporte disponibilizado.
Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados, bem como considerando a recomendagao do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, em sua 87 reunido, de 24/01/2022, o parecer da Emst & Young Auditores Independentes, que sera emitido sem ressalvas em 28 de janeiro de 2022, o
Conselho Fiscal opina no sentido de que as informagdes constantes nos referidos documentos apresentados aos Conselheiros retratam adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a situacdo financeira e patrimonial da Norte Energia e considera que as mesmas estao em condicdes de serem

submetidas a apreciag@o dos Senhores Acionistas em Assembleia Geral Ordindria.

José Victor Vieira da Silva Sousa
Conselheiro

Brasilia-DF, 27 de janeiro de 2022.
Astrogildo Fraguglia Quental
Presidente do Conselho Fiscal
Luis Felipe Monteiro Serrdo Thiago Souza de Lima
Conselheiro Conselheiro

Aloisio Macério Ferreira de Souza
Conselheiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Acionistas da

Norte Energia S.A.

Brasflia - DF

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Norte Energia S.A. (‘Companhia”) que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstraces do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de
2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Somos
independentes em relacéo @ Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacéo de nossa opinio sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricéo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Nds cumprimos as responsabilidades descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras; incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos
de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliagdo de riscos de distorcdes significativas nas demonstracdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragoes financeiras da Companhia.
Recuperacéo do valor de ativos intangiveis e imobilizados (impairment

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) e IAS 36 - Reducéo ao Valor Recuperavel
de Ativos, a diretoria da Companhia € responsavel, para cada periodo de reporte, por avaliar se
existe alguma indicagéo de que ativos imobilizados e/ou intangiveis de vida Util definida, possam
ter seus saldos registrados contabilmente por valor que exceda seus valores de recuperacao no uso
normal de suas operacdes. Uma vez que foram detectados tais indicadores na Companhia, o teste
de recuperabilidade desses ativos foi requerido, através da determinagéo do seu valor recuperével
em uso. Conforme as notas explicativas 2.18, 3.1.3, 8 e 9 as demonstracdes financeiras, os saldos
de ativos imobilizado e intangivel em 31 de dezembro de 2021, cujos valores totais montam em
R$ 40.823.217 mil, foram submetidos pela diretoria da Companhia a teste de valor recuperavel
(impairment). Devido ao significativo julgamento envolvido na definico das premissas para célculo do
valor recuperével da unidade geradora de caixa, consideramos este como um dos principais assuntos
de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos com o apoio de
especialistas: (i) avaliamos a aderéncia da metodologia empregada pela diretoria da Companhia para
o céleulo do valor recuperével com relagao aos requerimentos do CPC 01 (R1) e IAS 36; (ii) avaliamos
as premissas utilizadas pela diretoria da Companhia na determinagéo do valor recuperével em uso; (iii)
realizamos recdlculo independente, sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (iv) avaliamos
se as divulgacdes associadas relevantes foram efetuadas as demonstracdes financeiras conforme
aquelas requeridas pelas préticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados que estdo consistentes com a
avaliaco da diretoria, consi aceitdveis as estimati pela diretoria, assim
como as respectivas divulgagdes nas referidas notas exphcatlvas no contexto das demonstragbes
financeiras tomadas em conjunto.

Provisdes para riscos civeis, fiscais, trabalhistas e contingéncias passivas

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.10 e 14 as demonstracdes financeiras, a Companhia é parte
passiva em processos judiciais e administrativos de naturezas civeis, fiscais, trabalhistas, bem como
arbitrais, decorrentes do curso normal de suas atividades. Algumas leis e regulamentos no Brasil possuem
grau de complexidade elevado, e, portanto, a mensuragao, reconhecimento e divulgacao das provisoes e
contingéncias, relativos aos processos, requer significativo julgamento da diretoria da Companhia, mesmo

com o apoio de seus assessores juridicos internos e extemos. Essa situag&o pode resultar em mudangas
substanciais nos saldos de provisdes quando fatos novos surgem ou & medida que 0s processos s&o
analisados em juizo e/ou administrativamente. Devido & complexidade e relevancia envolvidos no processo
de mensuragdo das provisdes, probabiidade de desembolso futuro e determinagéo das respectivas
divulgacdes, consideramos este como um dos principais assuntos de auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos: (i) obtivemos a
listagem dos assessores juridicos que apoiam a Ct hia nos processos judicias e administrativo:
e confrontamos as informagdes de natureza contingencial e o passivo para riscos civeis, fiscais e
trabalhistas utilizadas pela Companhia com aquelas conduzidas pelos advogados internos e externos
e com as informagdes contabeis, incluindo as classificagdes com relacéo as estimativas de perda; (i)
avaliamos a adequagéo da mensuragao, suficiéncia e reconhecimento da provisao para riscos civeis,
fiscais e trabalhistas por meio de amostragem e andlise dos dados e informacdes histdricas; e (i)
avaliamos se as divulgacdes associadas relevantes foram efetuadas as demonstragdes financeiras
conforme aquelas requeridas pelas praticas contébeis adotadas no Brasil e as IFRS.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliagdo da diretoria, consideramos aceitéveis as estimativas preparadas pela diretoria, assim
como as respectivas divulgacdes nas referidas notas explicativas, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.
Provisdes de natureza socioambientais
Conforme divulgado nas notas explicativas 2.10, 3.14 e 17 as demonstragdes financeiras, a
Companhia possui registrada provisdo de natureza socioambiental proveniente da implantagdo do
empreendimento UHE Belo Monte. O reconhecimento, mensuracéo e divulgacao dos projetos de
natureza socioambientais sao relevantes e complexos e requerem significativo julgamento profissional
da diretoria da Companhia, o que pode resultar em mudancas substanciais nos saldos de provisdes
quando fatos novos surgem ou a medida que os compromissos foram sendo assumidos perante
terceiros. Devido a complexidade e relevancia envolvidos no processo de identificaco, mensuracéo
e divulgacdo das provisoes de natureza socioambientais, consideramos este como um dos principais
assuntos de auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
Como resposta de auditoria, dentre outros, 0s seguintes proc (i) obtivemos
o entendimento da politica de reconhecimento dos projetos de natureza socioambientais e
da mensuracdo dos desembolsos provaveis futuros; (ii) obtivemos a composicdo dos projetos
socioambientais e com o apoio de especialistas em sustentabilidade avaliamos o respectivo
compromisso assumido e presente da Companhia, por meio de amostragem; (iii) com o apoio de
especialistas, avaliamos a adequagdo da mensuragdo e suficiéncia da provisdo socioambiental,
por meio de amostragem, quanto as premissas utilizadas pela Companhia nos célculos efetuados
e 0s respectivos registros contabeis; e (iv) avaliamos se as divulgacdes associadas relevantes foram
efetuadas as demonstracdes financeiras conforme aquelas requeridas pelas préticas contabeis
adotadas no Brasil e as IFRS.
Baseados no resultado dos procedlmentos de audnona efetuados, que estdo consistentes com a
liagdo da diretoria, consi as i preparadas pela diretoria, assim
como as respectivas divulgacdes nas referidas notas explicativas, no contexto das demonstragoes
financeiras tomadas em conjunto.
Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado
A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstragéo estd conciliada com as demonstracbes financeiras e registros
contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo esta de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € consistente em relacdo as
demonstrages financeiras tomadas em conjunto

Outras i que ham as e o relatdrio do auditor
A diretoria da Companhla é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras néo abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administrado e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorco relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabllldades da diretoria e da g ca pelas di
A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedlmentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia.
+ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificacéo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
+ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgaces e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicag&o podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Brasilia, 28 de janeiro de 2022.

ERNST & YOUNG
EY  auditores Independentes S.S. Wagner dos Santos Junior
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