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PARTICIPACOES

UNIMED

CNPJ 27.569.369/0001-76

UNIMED PARTICIPACOES S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas e demais interessados,

Submetemos a vossa apreciacdo o Relatério de Administracdo, em conjunto com as Demonstragoes
Financeiras individuais e consolidadas da Unimed Participacdes S.A. (‘Companhia” ou “Holding”), juntamente
com o Relatério dos Auditores Independentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

M gem da Adi ca
O ano de 2021 foi marcado pela nova Administragao da Companhia. Em 10 de junho de 2021, foram definidos
os novos membros do Conselho de Administracao e tomaram posse os novos integrantes da presidéncia e
diretoria executiva da Companhia para uma gestao de 2021 a 2025. Esta nova gestao teve o compromisso,
de construir em conjunto com as Unimeds, novas diretrizes que norteiam o Planejamento Estratégico do
Sistema Unimed, tracando caminhos que consolidam a Holding como o verdadeiro “hub” de inovagéao e
novos negdcios para o ecossistema cooperativo.

Dentre os principais negdcios de suas controladas, a Unimed Seguradora S.A. (Seguradora), possui maior
relevancia, detendo 82,86% de participagao no capital social da Seguradora, e a Seguradora é controladora
direta e indireta de outras empresas Seguradoras, Operadoras e do mercado financeiro, além de controle
compartilhado com a Central Nacional Unimed, numa empresa de servicos de regulagcdo médica e de
sinistros e de assisténcia a saude.

No segmento de pessoas os prémios de seguros emitidos totalizaram R$ 690,2 milhdes (R$ 641,5 milhdes
em 2020), um crescimento de 7,6%. A sinistralidade do segmento ficou em 73,1% (56,2% em 2020) e o
comissionamento em 19,4% (19,9% em 2020).

No segmento de previdéncia houve uma redugéo no volume de contribuicdes em 10,1%, fechando 2021 em
R$173,4 milhdes.

No segmento de saude, as contraprestagdes liquidas totalizaram R$ 3.271,8 milhdes (R$ 3.053,6 milhdes em
2020), um crescimento de 7,1%. A sinistralidade do segmento ficou em 82,2% (71,9% em 2020) e o
comissionamento em 5,4% (5,5% em 2020).

No segmento de odontologia, as contraprestagdes liquidas totalizaram R$ 122,2 milhdes (R$ 110,6 milhdes
em 2020), um crescimento de 10,5%. A sinistralidade do segmento ficou em 45,0% (37,1% em 2020) e o
comissionamento em 10,4% (11,5% em 2020).

No segmento de ramos elementares, os prémios de seguros emitidos totalizaram R$ 65,4 milhdes (R$ 54,7
milhdes em 2020), um crescimento de 19,5%. A sinistralidade do segmento ficou em 20,8% (23,5% em 2020)
e 0 comissionamento em 18,6% (18,9% em 2020).

No segmento de gestdo de carteira de investimentos, a InvestCoop Asset Management auferiu receitas no
montante de R$ 5,8 milhdes (R$ 5,0 milhdes em 2020), um crescimento de 15,2%.

0

A performance do resultado financeiro da Companhia e de suas controladas foi bastante satisfatério frente ao
cenario econdémico passado em 2021. A Companhia obteve um resultado financeiro de R$ 1,4 milhdo (R$ 0,5
milhdo em 2020). No consolidado o resultado financeiro totalizou R$ 129,2 milhdes (R$ 79,8 milhdes em
2020).

O lucro da Companhia monta R$ 59,9 milhdes (R$ 206,5 milhdes em 2020) e no consolidado de R$ 92,6
milhdes (R$ 252,9 milhdes em 2020).

Atos societérios

Em 20 de agosto de 2021, sua controlada Unimed Corretora de Seguros Ltda., fez uma reformulacao
societaria, cabendo a Unimed Participagoes a participagao de 99,00%.

Governanga Corporativa

A Companhia atua de forma equilibrada e coerente em seus negécios, de acordo com as melhores praticas
de governanca corporativa. Tem como prioridade a qualidade de seus servicos e o respeito aos seus publicos
de relacionamento, criando condigbes para o desenvolvimento e a manuteng@o de um relacionamento de
longo prazo com seus acionistas. Busca constantemente, a melhoria de nossas agoes internas, diversas
areas se dedicam a aprimorar o canal de comunicagdo permanente entre a Companhia e as partes
interessadas no negdécio: acionistas, 6rgaos reguladores, corretores, funciondrios, comunidade, entre outros.
Os projetos estratégicos sdo desenvolvidos internamente e a Companhia preparou sua plataforma,
consolidando e desenvolvendo os projetos, em cumprimento & missdo de gerar valor as sécias.

Uma importante iniciativa foi o alinhamento de estratégias entre a Companhia e suas Controladas, além da
Unimed do Brasil, entidade que normatiza e coloca as principais diretrizes para o sistema Unimed.

A Companhia possui um Comité de Assuntos Financeiros (CAF), que atua na andlise de questdes financeiras,
auxiliando o Conselho de Administragdo na tomada de decises financeiras e estratégicas.
Sustentabilidade

Agindo de maneira ética, responsavel e transparente, principalmente na prestagéo de contas, garantindo a
perenidade dos negdécios. Os investimentos sociais da Companhia séo direcionados de forma a estabelecer
uma relagao direta com o novo momento e alinhado com o propdsito de “Cooperar” e viabilizar um futuro
saudavel e sustentavel para as pessoas, as instituicdes, o Sistema Unimed e o Brasil.

A cultura de inovagao esta consolidada em nossa Companhia e direciona as agdes do nosso Planejamento
Estratégico. Durante a pandemia, tivemos a confirmacéo que estamos trilhando o caminho certo para o nosso
futuro, que é inovador, digital e sustentavel.

Acédes Sociais
As agdes sd@o coordenadas pela area de Sustentabilidade, gerenciada por sua controlada, Unimed
Seguradora S.A. e contam com o apoio e a participacdo voluntdria dos colaboradores de vérias areas do
grupo Seguros Unimed. O objetivo é atender comunidades por meio de agdes voltadas a area da satde e
assistindo idosos, moradores de rua, criangas, jovens e seus familiares em situagao de vulnerabilidade social,
bem como agdes relacionadas as questdes de comportamento, qualidade de vida e meio ambiente.
Reconhecimentos
Sua controlada, Unimed Seguradora S.A. foi reconhecida como “Empresa Pré-Etica”, sendo a primeira
seguradora do pais a conquistar o selo concedido pela Controladoria Geral da Unido (CGU). Para alcancar a
certificac@o, as empresas devem passar por um processo rigido de avaliagdo de suas praticas e condutas
que, comprovadamente, devem estar dentro dos padrdes exigidos pelo érgao, ou seja, comprometidas com
as boas préticas de transparéncia e combate a corrupgéo e a fraude nos negdcios.
Capital Social
O patriménio liquido da Companhia alcangou R$ 1.361,4 milhao (R$ 1.285,8 milhdo em 2020), representado
por 1.169.178.056 acoes.
coviD
QO inicio do ano de 2021, trouxe esperangas com a vacinagéo e pela capilaridade do sistema de vacinagéo no
pais, através do plano nacional de vacinagao. Com o inicio da vacinagao, veio também o aumento dos
casos e as restricbes econdmico financeiras trouxeram novamente um panorama de incertezas a
economia e as empresas. O avango rdpido da vacinag@o trouxe esperangas a economia, mesmo com
a disparada da inflag&o.
A atuacao da principal Controlada Unimed Seguradora S.A., ap6s o impacto do coronavirus, continuou sendo
satisfatéria e, gradativamente, assimilou as mudangas mercadoldgicas para manter o ritmo de crescimento,
no que tange aos resultados econémico-financeiros.
O desempenho de suas controladas, garantiu por equivaléncia, a robustez da Companhia, possibilitando o
alcance dos indices de retorno aos acionistas previstos, na forma de juros ao capital.
Agradecimentos
Ap6s estas consideragdes, gostariamos de aproveitar a oportunidade, para agradecer aos nossos acionistas,
ao Sistema Unimed e aos demais mercados de cooperativas pelo apoio e confianca, bem como a todos os
colaboradores pelo comprometimento, dedicacao e trabalho. Aproveitamos também para agradecer a todas
as autoridades ligadas as nossas atividades.

S&o Paulo, 15 de margo de 2022.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31

DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante 55.490 _ 32.951 3.694.480 3.580.546
Caixa e equivalentes de caixa 12 7 39.794 45.334
Aplicagdes financeiras 48.655  29.087 3.361.894 3.310.250
Ativos financeiros ao valor justo através do resultado 5 48.354 29.087 2.956.153 2.944.280
Ativos financeiros disponiveis para a venda 5 301 — 377.326  303.547
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 5 - - 28.415 62.423
Créditos das operagoes 6 - - 122.855 96.422
Prémios a receber de segurados 7 - - 103.280 87.243
Operagdes com seguradoras 7 - - - 25
Operagdes com resseguradoras 7 - - 9.176 2.801
Outros créditos operacionais - - 7.319 3.562
Crédito das operagdes de previdéncia complementar - - 3.080 2.791
Ativos de resseguro 8 - - 20.837 17.672
Titulos e créditos a receber 110 192 7.721 4.056
Créditos tributérios e previdenciarios 9 6.703 3.654 86.805 54.642
Outros créditos 10 11 21.583 23.627
Custos de aquisicéo diferidos 10 - - 32.991 28.543
Nao circulante 1.345.111 1.301.569 _791.663 _ 811.314
Realizavel a longo prazo 751 5.889 _655.189 _ 697.296
Aplicacdes financeiras 708 5.847 334.477 426.981
Ativos financeiros disponiveis para a venda 5 708 5.847 101.385 200.509
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 5 - - 233.092 226.472
Ativos de resseguro 8 - - 2.978 633
Créditos tributarios e previdenciarios 9 - - 163259 136.088
Custos de aquisi¢ao diferidos 10 - - 724 424
Depositos judiciais 17 43 42 153747 133.166
Outros créditos - - 4 4
Investimentos 11 1.344.189 1.295.620 15.342 24.236
Imobilizado 12.a 171 60 _ 47.862 49.249
Intangivel 12b - _ 73.270 _ 40.533

Total do ativo 1.400.601 1.334.520 4.486.143 4.391.860

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2021 2020 2021 2020
Circulante 20.601 35.126 1.065.536 1.091.186
Passivos de contratos de seguros 13 - - 877.878 894.381
Débito de operacdes com seguros e previdéncia 14 - - 67.559 53.240
Passivos financeiros 15 14.577 32.150 79.460 105.049
Impostos e encargos sociais a recolher 332 284 18.876 18.860
Provis&o para impostos e contribuicdes 16 5.692 2.692 18.413 16.451
Passivo de arrendamento 12.c - - 3.350 3.205
Nao circulante 18.604 13.639 1.783.183 1.751.511
Passivos de contratos de seguros 13 - — 1.543.178 1.516.664
Passivos financeiros 15 18.529 13.569 19.172 16.054
Provisao para tributos diferidos - - 7 11
Provisdes judiciais 17 75 70 219.320 214.671
Passivo de arrendamento 12.c - - 1.506 4111
Patriménio liquido 18 1.361.396 1.285.755 1.637.426 1.549.163
Patriménio atribuivel aos controladores 1.361.396 1.285.755 1.361.397 1.285.755
Capital social 561.897 561.897 561.897 561.897
Reserva legal 59.180 56.183 59.180 56.183
Reservas de lucros 737.347 662999 737.347 662.999
Ajuste com titulos e valores mobiliarios 3.043 4.720 3.044 4.720
(—) Agdes em tesouraria (71) (44) (71) (44)
Patriménio atribuivel aos nao controladores - - 276.029 263.408
Patriménio liquido EPE - - @) -
Total do passivo e patriménio liquido 1.400.601 1.334.520 4.486.143 4.391.860

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)

; DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agdes/quotas)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Prémios de seguros emitidos

e contraprestagdes liquidas 20.a - - 4.156.517 3.867.104
(-) Prémio de resseguros cedidos 20.b - - (26.257) (25.148)
(=) Prémios e contraprestagoes,

liquidas de resseguro - - 4.130.260 3.841.956
Contribuigdes de planos

de previdéncia - - 173.359 192.813
Outras receitas operacionais 20.c 436 510 6.950 3.780
Resultado patrimonial 20d - - (115) (162)
Equivaléncia patrimonial 20.d 79.286 219.211 3 (7)
Total das receitas 79.722 219.721 4.310.457 4.038.380
Despesas
Variagao das provisdes técnicas - Seguros - - (7.766) (8.854)
Variacao das provisoes

técnicas - Previdéncia - - (145.872) (181.187)
Sinistros retidos bruto 20.e - - (3.263.908) (2.609.897)
(-) Recuperagbes de resseguro 20.b - - 22.380 16.844
Outras despesas operacionais 20.c - - (21.116) (67.391)
Custo de aquisicao - Seguros 20.f - - (335.726) (319.591)
Custo de aquisicao - Outros - - (8.946) (7.690)
Despesas administrativas 20.9 (15.404) (11.002) (476.333) (462.009)
Despesas com tributos 20.h (2.818) (2.753) (48.583) (78.114)
Total das despesas (18.222) (13.755) _ (4.285.870) _ (3.717.889)
Lucro operacional antes

do resultado financeiro 61.500 205.966 24.587 320.491
Receitas financeiras 20.i 1.445 984 261.851 365.035
Despesas financeiras 20.i (23) (442) (132.696) (285.248)
Lucro operacional 62.922 206.508 153.742 400.278
Lucro antes do imposto de renda

e contribuicao social 62.922 206.508 153.742 400.278
Imposto de renda 21 (2.190) - (35.393) (91.173)
Contribuicao social 21 (799) - (25.775) (56.190)
Lucro liquido do exercicio 59.933 206.508 92.574 252.915
Resultado do exercicio atribuivel a:
Controladores - - 76.712 209.576
Nao controladores - - 15.863 43.339
Quantidade de a¢des/quotas 1.169.178.056 1.169.178.056 1.169.178.056 1.169.178.056
Lucro liquido por lote de mil agdes/quotas 51,26 176,63 79,18 216,32

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Reserva de Ajustes Ajustes de
Capital Acoesem Reserva ir imentos e liagdo titulos e valores Lucros Total Participagao nao

social tesouraria legal capital de giro patrimonial mobilidrios acumulados controlador controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 477.597 (40) _ 45.858 575.043 2.810 2.862 - 1.104.130 224.241  1.328.371
Aumento de capital conforme AGE de 20/10/2020 84.300 - - (84.300) - - - - - -
Aquisigao das proprias agoes - (@] - - - - - ) - (4)
Variagao Patrimonial de Nao Controlador - - - - - - - (7.240) (7.240)
Ajuste de avaliag&o patrimonial - - - - (952) - - (952) - (952)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 206.508 206.508 46.407 252915
Proposta para destinacao do lucro liquido do exercicio:
Constituicao da reserva legal - - 10.325 - - - (10.325) - - -
Constituicao da reserva de investimentos - - - 147.137 - - (147.137) - - -
Dividendos minimo obrigatério - - - 25.119 - - (49.046) (23.927) - (23.927)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 561.897 (44) _56.183 662.999 1.858 2.862 - 1.285.755 263.408 1.549.163
Aquisicao das proprias agdes - 27) - - - - 27) - 27)
Variagao Patrimonial de Nao Controlador - - - - - - - - (20.019) (20.019)
Reverséo dividendo de 2020 conforme AGO de 29/04/2021 - - - 31.646 - - - 31.646 - 31.646
Ajustes com titulos e valores mobilidrios - - - - (1.677) - - (1.677) - (1.677)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 59.933 59.933 32.642 92.575
Proposta para destinagao do lucro liquido do exercicio:
Constituicao da reserva legal - - 2.997 - - - (2.997) - - -
Constituicao da reserva de investimentos - - - 42.702 - - (42.702) - - -
Dividendos minimo obrigatério - - - - - - (14.234) (14.234) - _(14.234)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 561.897 (71) _59.180 737.347 181 2.862 - 1.361.396 276.031 1.637.427

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMpNSTRA(;ﬁES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Lucro liquido do exercicio 59.933 206.508 92.574 252.915
Itens que serao ou podem ser reclassificados para o resultado

Ajustes com titulos e valore mobiliarios (1.677) (952) (1.677) (952)

Ganhos e perdas nao realizados com TVM - Controladas (1.677) (952) (1.677) (952)

Resultado abrangente do exercicio, liquido dos impostos 58.256 205.556 90.897 251.963

Resultado abrangente do exercicio atribuivel a:
Controladores - - 75.322 208.790
N&o controladores = - 15576  43.176
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONS'I"RA(;()ES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Unimed Participacdes S.A. (doravante denominada por “Companhia” ou “Controladora”) é uma entidade
domiciliada no Brasil, situada na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 366 - 11° andar - Sdo Paulo. A
Companhia iniciou suas operacdes em 1989, e tem como objeto social representar os interesses de seus
acionistas na promogao, no planejamento e no desenvolvimento do Sistema Cooperativo Unimed,
desenvolver projetos de cooperacdo técnica e educacional para as cooperativas, prestar servicos de
planejamento, consultoria e administracao e participar em quaisquer pessoas juridicas cujos objetos sejam
afins com os do Sistema Cooperativo Unimed. A Companhia conta com 220 acionistas em 2021 (222 em
2020), sendo eles as cooperativas Unimed e empresas por elas controladas ou a elas ligadas. A Unimed
Participacoes S.A. é controladora direta da Unimed Seguradora S.A., uma entidade domiciliada no Brasil
situada na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 366 - Sao Paulo e cadastrada no CNPJ sob o
n° 92.863.505/0001-06. A Unimed Seguradora S.A. iniciou suas operacdes em 1990 e oferece produtos nos
ramos de seguros de vida em grupo, acidentes pessoais, planos de beneficios de previdéncia privada
aberta, Planos Geradores de Beneficios Livres (PGBL) e seguro de Vida Gerador de Beneficios Livres
(VGBL) para clientes pessoas fisica e juridica, e entidades governamentais em todo territério nacional.
A Unimed Participacdes S.A. é controladora direta da Unimed Corretora Ltda., sociedade simples de
responsabilidade limitada, que iniciou suas operagdes em 1985 e possui sede no municipio de Sao Paulo,
SP, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 366 - 11° andar, bairro de Cerqueira César, CEP: 01419-002.
Suas operagdes compreendem, substancialmente, a intermedicdo de venda de seguros dos ramos
elementares, vida, previdéncia e satde. A Unimed Seguradora S.A. é controladora da Unimed Seguros
Saude S.A., uma entidade domiciliada no Brasil, situada na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 366 - Sao
Paulo, que faz parte do Sistema Cooperativo Unimed, que é formado pelas cooperativas médicas que atuam
sob a denominagéo Unimed, pelas suas federacdes, pela confederagéo nacional e por empresas associadas.
A Unimed Seguros Satide S.A. atua de forma integrada com esse conjunto de organizagdes e mantém com
elas diversas operacoes. A Unimed Seguros Saude S.A. é uma sociedade por agdes e estd subordinada as
diretrizes e normas da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, a qual compete regulamentar,
acompanhar e fiscalizar as atividades das operadoras de planos privados de assisténcia a salde, inclusive
politicas de comercializagdo de planos de salide e de reajustes de precos e normas financeiras e contabeis.
A Unimed Seguradora S.A. é controladora da Unimed Seguros Patrimoniais S.A., uma entidade domiciliada
no Brasil, situada na Alameda Ministro Rocha Azevedo, 346 - Sao Paulo, que faz parte do Sistema
Cooperativo Unimed, que é formado pelas cooperativas médicas que atuam sob a denominacao Unimed,
pelas suas federacdes, pela confederacdo nacional e por empresas associadas. A Unimed Seguros
Patrimoniais S.A. atua de forma integrada com esse conjunto de organizagcdes e mantém com elas diversas
operagdes. A Unimed Seguros Patrimoniais S.A. é uma sociedade por acdes e esté subordinada as diretrizes
e normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, tendo como objeto social a comercializagdo
de seguros de danos. A Unimed Seguradora S.A. é controladora da Unimed Satde e Odonto S.A., uma
operadora de planos odontolégicos, que tem como miss&o tornar acessivel a sociedade solugdes em salde
bucal, baseada no modelo de atencéo integral da satde, com exceléncia no atendimento e valorizagdo do
profissional e que faz parte do Sistema Cooperativo Unimed, que é formado pelas cooperativas médicas que
atuam sob a denominagdo Unimed, pelas suas federacdes, pela confederagdo nacional e por empresas
associadas, atuando de forma integrada com esse conjunto de organizages e mantém com elas diversas
operagdes. A Unimed Satide e Odonto S.A. detém 50% de cotas da Integra Unimed Ltda. que atua na
prestacé@o de servigos de apoio e gestdo em saude, além de ser mais um brago do Sistema Cooperativo
Unimed. A Unimed Seguradora S.A. é controladora da InvestCoop Asset Management Ltda., uma gestora de
recursos, com um total de investimento de R$ 2,0 milhes, sendo controladora com 99% de participacao.
A Companhia foi constituida em 2018, objetivando a gestdo de recursos do Sistema Unimed, e obteve
autorizacdo de funcionamento em 15 de abril de 2019. A Unimed Seguradora S.A. também mantém
operagdes com a Unimed Clube de Seguros, uma entidade de propésito especifico, e sem fins lucrativos,
com o objetivo de angariar pessoas fisicas de todo o territério nacional, diretamente, ou através de pessoas
juridicas as quais estejam vinculadas a estimular as associadas a desenvolver o hébito do actimulo de
recursos com objetivo a protecao econdmica e financeira do segurado e de sua familia, pela contracao de
seguros de vida, acidentes pessoais, planos previdencidrios e outros de forma individual ou coletiva,
difundindo a pratica do seguro através da estipulagéo de todas as modalidades.

E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
DUAIS E CONSOLIDADAS

a. Declaracao de conformidade e base de preparacao

As presentes demonstracdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, emitidas pelo Comite de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em observancia as
disposicdes da Lei das Sociedades Andnimas, e divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas. A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi
dada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 15 de marco de 2022. b. Continuidade:
A Administrag@o considera que a Companhia e suas controladas possuem recursos para dar continuidade
a seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando, portanto as
demonstragdes financeiras foram preparadas com base nesse principio. c. Base de mensuracao,
apresentacao e moeda funcional: As demonstragdes financeiras estao apresentadas em milhares de reais
e foram elaboradas de acordo com o principio do custo histérico, com excecgéo para os ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e os ativos financeiros disponiveis para venda
mensurados pelo valor justo. A moeda funcional da Companhia é o Real. d. Uso de estimativas e
julgamento: A preparacdo de demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administracao registre determinados valores de ativos,
passivos, receitas e despesas com base em estimativa, as quais séo estabelecidas a partir de julgamentos
e premissas quanto a eventos futuros. Os valores reais de liquidagdo das operagdes podem divergir dessas
estimativas em fung&o da subjetividade inerente ao processo de sua determinagao. Estimativas e premissas
s&o revistas periodicamente. Revisdes em relacdo a estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em
que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As seguintes notas explicativas
possuem saldos apresentados com uso de estimativas e julgamento: n°s: 3.b - Aplicagdes Financeiras; 3.h
- Classificagéo dos contratos de seguros; 3.d - Instrumentos financeiros derivativos; 3.j - Custos de aquisicdo
diferidos; 3.m - Teste de adequacéo dos passivos; 5 - Aplicagdes financeiras (aplicagdes); 6 - Créditos das
operagdes (incluindo provisdo para redugéo ao valor recuperavel); e 17 - Provisdes judiciais. e. Segregacao
entre circulante e nao circulante: A Companhia efetuou a segregacgéo de itens patrimoniais em circulante
quando atendem as seguintes premissas: Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que
seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses) do Grupo. A classificacdo do
passivo em circulante e ndo circulante segue critérios diferentes de acordo com a finalidade de cada
provisdo. A proviséo de beneficios a conceder segue a expectativa de fluxos de resgates e conversao de
recursos em renda. A provis@o de beneficios concedidos segue a expectativa de pagamento de beneficio
aos assistidos. As demais provisdes visam a cobrir compromissos de curto prazo, ou seja, até um ano.
f. Base de consolidacéo: As praticas contabeis apresentadas foram adotadas integralmente e de forma
uniforme em todas as empresas do Grupo e em todos os exercicios apresentados. Apresentamos abaixo as
Companhias incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas e o nivel de participagéo:

Entidades controladas:
Participacao aciondria

2021 2020

Controladas diretas (*):
Unimed Seguradora S.A. 82,86% 82,86%
Unimed Corretora de Seguros Ltda. 99,00% 99,93%
Controladas indiretas (*):
Unimed Seguros Sautde S.A. 99,99% 99,99%
Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 99,99% 99,99%
Unimed Salide e Odonto S.A. 99,60% 99,60%
Investcoop Asset Management Ltda. 99,00% 99,00%
Fundos de investimentos (**):
Unimed FI Renda Fixa Previdenciario Crédito Privado 100,00% 100,00%
RF 100 FI Renda Fixa 100,00%  100,00%
RF 100C FI Renda Fixa 100,00%  100,00%
RV 15 FI Multimercado 100,00%  100,00%
JGP Unimed Seguros Sautde Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado  100,00% 100,00%
Fundo de Investimento Unimed Multiestratégia

Fundo de Investimento Multimercado 100,00% 100,00%
Controlada em conjunto
Integra Unimed Ltda. 50,00% -

(*) Sao classificadas como controladas as empresas sobre as quais a Companhia exerce controle, ou seja,
quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder na investida. As empresas
controladas sao consolidadas integralmente desde o momento em que a Companhia assume o controle
sobre as suas atividades até o momento em que esse controle cessa. (**) Foram consolidados os fundos de
investimentos em que o Grupo assume ou retém, substancialmente, riscos e beneficios. g. Normas,
alteracoes e interpretacoes de normas existentes que ainda nao estao em vigor e nao foram adotadas
antecipadamente: (i) IFRS 9 (CPC 48) - Instr s Fil iros: O CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos
Financeiros introduz um novo requerimento para classificagdo e mensuragéo de ativos financeiros, incluindo
um novo modelo de perda esperada de crédito para o célculo da redugéo ao valor recuperdvel de ativos
financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizagéo de hedge. A norma mantém as orientagoes existentes
sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39 (CPC 38).
A Administragdo concluiu que suas atividades estdo predominantemente relacionadas com seguro
considerando a data das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 e o conceito de
predominancia, tal como requerido pelas normas citadas no paragrafo anterior. Durante os periodos de 2021
e 2020, essa predominancia em atividades de seguros foi mantida, e, em decorréncia, os critérios de
elegibilidade da isengéo temporaria do CPC 48/IFRS 9 foram cumpridos. Diante disso, o Grupo optou por
aplicar a iseng¢do temporaria do CPC 48/IFRS 9 e continuara a aplicar o CPC 38/IAS 39 até a data efetiva do
IFRS 17. (ii) IFRS 17 - Contratos de Seguros: A IFRS 17 - Contratos de Seguros contempla os seguintes
principios para o seu reconhecimento, a mensuragdo, a apresentacao e a divulgagdo dos contratos de
seguro. A nova norma estabelece novos modelos para mensuracéo dos contratos de seguros, agrupando
por similaridade de riscos e conforme as safras de emissdo. Outro ponto de destaque da norma, é a
identificacao dos contratos onerosos, para registro imediato das perdas no resultado. Os novos modelos de
mensuragdo, estabelecidos em norma sao: abordagem de mensuracdo geral (BBA - Building Block
Approach); abordagem de taxa variavel (VFA - Variable Fee Approach); e abordagem de alocagdo de prémio

(PAA - Premium Allocation Approach). A mensuragdo através dos modelos “BBA” e “VFA” sdo mais |_

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 59.933  206.508 92575 252915
Ajustes por: (82.308) (217.525) (133.279) 40.081
Depreciagdo e amortizagdes 28 24 12.066 9.585
Ganhos (perdas) por redugéao do valor
recuperavel dos ativos - - (18.719) 28.481
Resultado de equivaléncia patrimonial (79.286) (219.211) - -
Créditos tributarios e previdenciarios (3.049) 1.662  (59.334)  (33.340)
Participacao de nao controladores - - (20.020) (7.241)
Apropriacao de juros sobre passivos de arrendamento - - (216) 910
Diferimento dos custos de aquisicao diferidos - - (7.547) 9.133
Diferimento das provisdes técnicas - - (42.704) 31.707
Diferimento dos ativos de resseguro - - (1.798) (1.545)
Outros ajustes (1) - (7) 2.391
Variacao nas contas patrimoniais: (6.495) (650) 17514  (94.180)
Aplicagdes financeiras (14.429) (5.648) 39.184 (487.833)
Empréstimos e recebiveis - - (12714)  (34.774)
Titulos e créditos a receber 83 (134 (3.665) 360
Ativos de resseguro - - (3.712) (3.957)
Custos de aquisicao diferidos - - 2.798 (8.256)
Depdsitos judiciais (1) (1)  (20.580) 37.482
Outros Ativos - - 10.938 (9.876)
Passivos financeiros 4.847 4.745 (5.043) 9.702
Passivo de arrendamento - - (221) -
Débito de operacdes com seguros e previdéncia - - 14.320 9.535
Impostos e contribuicdes 3.000 383 (61.152)  166.882
Passivos de contratos de seguro - - 52713  252.817
Provisdes judiciais 5 5 4.648  (26.262)
Caixa gerado (consumido) nas operacoes (28.870) (11.667) (23.190) 198.816
Impostos pagos sobre o lucro - - 63.110 (160.333)
Caixa gerado (consumido) nas atividades operacionais (28.870)  (11.667) 39.920 38.483
Atividades de investimento
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 29.003 29.003 - -
Pagamento pela compra de imobilizado (139) (3) (3.986) (4.451)
Pagamento pela compra de intangivel - - (39.490) (24.158)
Recebimento pela venda de participagéo acionaria 11 - 11 -
Recebimento pela venda de imobilizado - - 60 -
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento 28.875 29.000 (43.405) (28.609)
Atividade de financiamento
Pagamento de passivos de arrendamentos - - (2.023) (2.736)
Aquisicao das proprias agdes - - (32) -
Dividendos e juros sobre o capital
préprio pagos - Controladora - (17.400) - (17.400)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento - (17.400) (2.055) (20.136)
Aumento/(diminuicao) de caixa e equivalente de caixa 5 (67) (5.540) (10.262)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7 74 45.334 55.596
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12 7 39.794 45.334
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

complexos, considerando fluxos de caixa contratuais ajustados, sendo estes modelos aplicaveis a contratos
de longo prazo como vida e previdéncia. O modelo “PAA” é mais simplificado, utilizado principalmente em
contratos ndo onerosos e com vigéncia de 12 meses. A Companhia fez uma avaliagdo, identificando as
principais necessidades operacionais para implementar esta nova norma. Foram realizadas revisbes nas
metodologias contédbeis, definidos os portfélios contabeis para todos os negécios, a segregacao de produtos
administrados e a materialidade na segregag@o dos componentes de servicos nos diversos contratos de
seguros. A nova norma passara a vigorar a partir de 01 de janeiro de 2023, e a Companhia através dos
estudos preliminares e do processo de avaliagdo de impactos, espera impactos moderados em seus
contratos, tendo em vista a Companhia possuir uma carteira de vida, saude e previdéncia que deverao ser
enquadrados nos modelos “BBA” e “VFA”. Outro ponto, que pode trazer impacto moderado, diz respeito as
demonstracdes financeiras, tendo em vista os agrupamentos e modelos contabeis mapeados.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a. Caixa e equivalentes de
caixa: Representam numerdario disponivel em caixa e em contas bancarias. Esses ativos apresentam risco
insignificante de mudanca do valor justo e sdo monitorados pelo Grupo para o gerenciamento de seus
compromissos no curto prazo. b. Aplicagoes financeiras: O Grupo classifica seus ativos financeiros nas
seguintes categorias: (i) ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado; (i) ativos
financeiros disponiveis para venda; (iii) ativos financeiros mantidos até o vencimento; e (iv) empréstimos e
recebiveis. A classificacao dentre as categorias é definida pela Administragdo no momento inicial e depende
da estratégia pela qual o ativo foi adquirido. (i) Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando o Grupo
gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo
com a gestdo de riscos e estratégia de investimentos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo, e
mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do periodo. (i) Ativos financeiros
disponiveis para venda: Ativos financeiros disponiveis para venda s&o ativos nao derivativos que ndo sdo
classificados em nenhuma das categorias anteriores. Apds o reconhecimento inicial, eles séo medidos pelo
valor justo e as mudangas, que nao sejam perdas por redugéo ao valor recuperavel, séo reconhecidas nos
resultados abrangentes e registradas no patriménio liquido pelo valor liquido dos respectivos efeitos
tributarios sobre o ganho n&o realizado. Quando um investimento é realizado, o saldo acumulado e os juros
sdo transferidos para o resultado. (iii) Ativos fil iros idos até o imento: Sao classificados
nessa categoria caso a Administragéo tenha intencao e a capacidade de manter esses ativos financeiros até
o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sao registrados pelo custo amortizado deduzidos
de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel. (iv) Recebiveis: So ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos determindveis, que nao sao cotados em mercados ativos. Esses ativos sdo deduzidos de
qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel e compreendem substancialmente “Prémios a receber e
créditos de operagdes com seguradoras e resseguradoras”. ¢. Determinagéo do valor justo: O valor das
aplicagbes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicoes
financeiras administradoras desses fundos. Os titulos de renda fixa publicos tiveram seu valor justo obtido a
partir das tabelas de referéncia divulgadas pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Para os titulos de renda fixa privados denominados CDBs, debéntures
e letras financeiras, utiliza-se a metodologia prépria do custodiante, que pode utilizar o spread médio
calculado a partir dos precos médios das operacdes realizadas e registradas no Sistema Nacional de
Debéntures. Os titulos de renda varidvel tiveram seu valor justo obtido a partir da ultima cotagéo publicada

pela B3 - Brasil, Bolsa, Balcao. Os ativos financeiros classificados como quotas de Fundos de Investimento
em Participagdes (FIP) séo precificados de acordo com o manual de marcagéo a mercado e a outra parte do
caixa de acordo com o valor da cota determinado pelo seu custodiante. A avaliacao desse ativo (FIP) é
realizada trimestralmente pelo administrador do Fundo, que no caso, é o Banco Votorantim Empreendimentos
e Participacoes S.A. (BVEP), e é baseada no conceito de valor justo de mercado, que corresponde ao prego
possivel de se obter em uma negociagdo de mercado. Na metodologia de avaliagao, foi adotado o Income
Approach (Método da Lucratividade), baseado no enfoque do Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor
Presente. As aplicagoes financeiras séo custodiadas, registradas e negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao,
Sistema Especial de Liquidagao e Custddia (SELIC), Camara de Custddia e Liquidagéo (CETIP) e na Central
Brasileira de Liquidagdo e Custédia (CBLC). d. Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos
financeiros derivativos detidos pelo Grupo foram designados na categoria “Ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado”. e. Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros: Um ativo tem
perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o
reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos
patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor,
indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um
mercado ativo para o titulo. As perdas de valor (reducdo ao valor recuperavel) dos ativos financeiros
disponiveis para venda s&o reconhecidas pela reclassificacao da perda cumulativa que foi reconhecida no
patriménio liquido para o resultado. As perdas dos demais ativos s@o reconhecidas no resultado e refletidas
em conta redutora do ativo correspondente; quando um evento subsequente indica reversao da perda de
valor, a diminui¢do na perda de valor é revertida e registrada no resultado. O Grupo reconhece uma provisao
para reducéo ao valor recuperavel para os prémios a receber com base em acompanhamento mensal de
inadimpléncia desde o inicio das operagbes e o que nao é recebido referente aos ultimos 30 dias é
considerado 100% na provisdo para reducao ao valor recuperavel. Para as operagdes a recuperar com
resseguradores, o Grupo reconhece uma redugao ao valor recuperavel para os valores vencidos ha mais de
180 dias, de acordo com estudo préprio de avaliagéo de perdas. f. Investimentos: (i) Propriedade para
investimentos (iméveis destinados a renda): Sao registrados nestas rubricas os ativos imobilidrios
(prédios e terrenos) que nao sdo classificados como propriedades de uso préprio e que sao alugados para
terceiros para auferir renda. Os iméveis classificados como propriedades para investimento sao avaliados ao
custo de aquisicao, deduzido pela depreciagao. As receitas oriundas de propriedade para investimento sao
reconhecidas no resultado do periodo, segundo o método linear e proporcionalmente ao longo do periodo do
aluguel. (i) Participacées societdrias: Os investimentos s@o avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. g. Ativo imobilizado de uso préprio: O ativo imobilizado de uso préprio compreende iméveis
de uso proprio, equipamentos, méveis, maquinas e utensilios, veiculos utilizados na conducéo dos negdcios
do Grupo, sendo demonstrado pelo custo histérico menos a depreciacdo acumulada e perdas por redugéo
ao valor recuperavel, quando aplicavel. O custo do ativo imobilizado é reduzido por depreciagdo acumulada
do ativo (exceto para terrenos, cujo ativo ndo é depreciado) até a data de cada fechamento. O custo histdrico
do ativo imobilizado compreende gastos que sao diretamente atribuiveis para a aquisicdo dos itens
capitalizaveis e para que o ativo esteja em condi¢des de uso. Ganhos e perdas na alienacao de um item do
imobilizado s@o apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contébil do
imobilizado e sd@o reconhecidos liquidos dentro do grupo “Resultado na alienacdo de bens do ativo
permanente”. A depreciacdo é reconhecida no resultado pelo método linear considerando a vida
util-econémica estimada de cada parte de um bem do imobilizado, sendo depreciados conforme se segue:
Bens méveis: 5 a 10 anos; Imdveis em uso: 50 anos; Outros: 5 a 10 anos; e Direito de uso: de 1 a 5 anos.
O método de depreciacao, a vida Util e os valores residuais dos bens do imobilizado sdo revistos anualmente.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais)

(O Grupo reviu o estudo de vida Util dos ativos imobilizados e néo detectou
alteragbes nos prazos estabelecidos. (i) Ativos intangiveis: Os custos
associados & manutengdo de softwares s@o reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
exclusivos, controlados pelo Grupo, s@o reconhecidos como ativos intangiveis
quando é possivel demonstrar a intengdo e capacidade de concluir o
desenvolvimento e que beneficios econdmicos futuros serdo gerados. Os custos
diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com terceiros e equipes internas alocadas no desenvolvimento
de software. Outros gastos com desenvolvimento que nao atendam a esses
critérios sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. O software e as
licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos s@o amortizados durante sua vida Util estimada. Os
custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao
reconhecidos como ativo em exercicios subsequentes. Os custos com
desenvolvimento de soffwares reconhecidos como ativos s&o amortizados
durante sua vida util estimada e avaliados para impairment, caso haja indicativo
de perda. O Grupo revisitou a vida Util estimada de seus ativos intangiveis e os
prazos nao sofreram alteragdes. Os ativos intangiveis s@o amortizados pela vida
util estimada, que é de aproximadamente cinco anos a partir da data em que o
sistema entre em operacao. h. Classificagcao dos contratos de seguros: Os
contratos do Grupo foram classificados como contratos de seguro em funcéo de
existir aceitagao de um risco significativo de outra parte, aceitando compensar o
segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico. Os contratos de
resseguro também s&o classificados como “Contrato de seguros”, pois pressupde
a transferéncia de um risco de seguro significativo, sendo reconhecidos nos
mesmos critérios e principios das operacdes de seguros. Os prémios de seguros
s&o registrados quando da emissao das apdlices ou faturas e reconhecidos no
resultado segundo o transcorrer da vigéncia do risco, sendo apropriados em
bases pro rata die. Os custos de agenciamento sao registrados quando incorridos
e apropriados ao resultado de acordo com o periodo de vigéncia das apdlices. Os
prémios e as contribuicoes aportados pelos participantes (VGBL e PGBL),
liquidos da taxa de carregamento, acrescidos dos rendimentos financeiros
gerados pela aplicagao dos recursos em fundos de investimentos exclusivos nos
termos da legislagcao vigente, séo creditados as provisbes matematicas dos
participantes. As rendas com taxa de gestao sao apropriadas ao resultado pelo
regime de competéncia segundo taxas estabelecidas contratualmente. i.
Mensuracdo dos contratos de seguros: As receitas de prémios e as
correspondentes despesas de comercializagao, relativas aos riscos vigentes sem
emiss@o das respectivas apdlices, sao reconhecidas ao resultado no inicio da
cobertura do risco, em bases estimadas. As contribuicbes de planos
previdencidrios e os prémios de seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia
s&o reconhecidos no resultado quando do seu efetivo recebimento. j. Custos de
aquisicao diferidos: Compreendem as comissbes relativas ao custo de
aquisicao de apdlices de seguros, sendo a apropriacdo ao resultado realizada de
acordo com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto. Todos os demais
custos de aquisicao sdo reconhecidos como despesa, quando incorridos. Os
custos de aquisicao diferidos sdo baixados quando da venda ou liquidagdo dos
respectivos contratos. O prazo de diferimento do agenciamento é considerado
conforme definido pela vigéncia do certificado/apdlice e para as faturas e
contratos de operacao de Satide e Odonto a vigéncia sdo 12 meses. k. Contratos
de arrendamento: A classificacao dos contratos de arrendamento é realizada no
momento da sua contratagéo. O Grupo aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando
a abordagem prospectiva simplificada. No inicio de um contrato, o Grupo avalia
se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um
arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacéo. Para avaliar
se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o
Grupo utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2). Esta politica &
aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019. Vide detalhes
na Nota Explicativa n° 12.c. I. Provisdes técnicas: (i) Seguros: A Provisao de
Prémios Nao Ganhos (PPNG) é constituida pela parcela do prémio de seguro
correspondente ao periodo de risco ndo decorrido, sendo calculada pro rata die,
considerando para sua constituicdo a menor data entre a emissao e o inicio de
vigéncia. O célculo é individual por apélice/certificado ou endosso dos contratos.
A Provisao de Prémios Nao Ganhos dos Riscos Vigentes e Nao Emitidos (PPNG-
RVNE) representa o ajuste da PPNG, dada a existéncia de riscos assumidos pela
Companhia cuja apdlice ainda nao foi operacionalmente emitida. E calculada com
base em metodologia propria que considera o desenvolvimento matematico de
tridngulo de run-offpara o periodo de 18 meses de prémios brutos, aplicado a um
fator mensal, o qual é a média de 12 meses da razao entre TC PPNG-RVNE/
TC-P-RVNE, desconsiderando os 2 meses mais recentes. A Provisdo de
Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida por estimativa de pagamentos provaveis
brutos de resseguros e liquidos de recuperacao de cosseguro cedido, com base
nas notificagdes e avisos de sinistros recebidos até a data de encerramento das
demonstracdes financeiras individuais, e atualizada monetariamente e com juros
nos termos da legislacao vigente. Também contempla a estimativa da provisdo de
sinistros ocorridos e nao suficientemente avisados - Incurred But Not Enough
Reported (IBNER), calculada conforme nota técnica atuarial, que tem como
objetivo adequar o saldo da PSL aos valores incorridos dos sinistros. A provisdo
para sinistros ocorridos e avisados (IBNR) é calculada conforme nota técnica
atuarial, tomando por base o desenvolvimento matematico de triangulos de run-
off para o periodo de 60 meses para a Unimed Seguradora S.A.. Para a Unimed
Seguros Patrimoniais S.A. a metodologia considera percentuais definidos em
Nota Técnica, sobre o somatério dos prémios-base ou sinistros-base, no periodo
de 12 (doze) meses, sendo considerado o maior valor obtido apés a aplicagdo
dos percentuais para constituicao do IBNR. A Provisao de Despesas
Relacionadas Direta (PDR-Direta) é constituida com base nas despesas
alocaveis em sinistros avisados. A provisao de despesas relacionadas referente
a sinistros ocorridos e ndo avisados (PDR-IBNR) é calculada com base na
relacdo histérica de valores de despesas relacionadas e sinistros ocorridos,
constituida para cobrir as despesas relacionadas aos sinistros ndo avisados.
(ii) Provisées técnicas de previdéncia complementar e seguros de vida com
cobertura de sobrevivéncia: As Provisdes Matematicas de Beneficios a
Conceder (PMBaC), relacionadas aos planos de previdéncia complementar
tradicional, correspondem ao montante de recursos aportados pelos participantes
do plano, rentabilizados respeitando as garantias minimas contratuais, liquidos
de carregamento, quando for o caso, constituidos durante o periodo de
diferimento para os planos estruturados nos regimes financeiros de capitalizagao.
As Provisdes Matemdticas de Beneficios a Conceder vinculadas a planos de
previdéncia da modalidade “gerador de beneficios livres” (VGBL e PGBL)
representam o montante dos prémios e das contribuicdes aportados pelos
participantes, liquidos de carregamento, acrescidos dos rendimentos financeiros
gerados pela aplicagao dos recursos em fundos de investimentos exclusivos nos
termos da legislacao vigente. A Provisao Matematica de Beneficios Concedidos
(PMBC) é o valor atual das obrigagdes futuras referentes aos pagamentos de
beneficios continuados dos participantes em gozo de beneficios. A Provisdo de
Prémios Nao Ganhos (PPNG) é calculada pro rata die, considerando para sua
constituicdo a menor data entre a emiss&o e o inicio de vigéncia. O célculo é
individual por certificado ou endosso dos contratos. A Provisao de Prémios Nao
Ganhos dos Riscos Vigentes mas Nao Emitidos (PPNG-RVNE) representa o
ajuste da PPNG, dada a existéncia de riscos assumidos pela Companhia cuja
apdlice ainda néo foi operacionalmente emitida. E calculada com base em
metodologia prépria que considera o intervalo entre a data de inicio de vigéncia
do risco e a data de emiss&o, em bases retrospectivas, no periodo de seis meses.
A Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida de forma segregada
das demais provisdes de sinistros, a provisdo de despesas relacionadas para a
cobertura das despesas relacionadas ao pagamento de indenizagbes ou
beneficios, e abrange tanto as despesas atribuidas individualmente a cada
sinistro quanto aquelas que sé podem ser relacionadas aos sinistros de forma
agrupada. A Provisao de Excedente Financeiro (PEF), corresponde ao resultado
financeiro excedente a rentabilidade minima garantida, repassando-o aos
contratos com cldusula de participagdo de excedente financeiro. (iii) Satide e
Odontoldgico: * A provisao para prémios ndo ganhos é constituida com base
nos prémios apropriados pelo valor correspondente ao rateio didrio “pro rata die’
do periodo de cobertura individual de cada contrato em pré-pagamento, a partir
do primeiro dia de cobertura e as contraprestagbes emitidas antecipadamente
ficam pendentes nas contas de compensagdo até o inicio de cobertura; * A
provisdo para remissa@o de beneficios concedidos é constituida para garantia das
obrigagdes decorrentes das clausulas contratuais de remiss@o dos prémios
referentes a cobertura de assisténcia a satde e foi calculada com base em nota
técnica atuarial; A provisao de sinistros a liquidar é constituida pelo valor a pagar
cobrado pelo prestador ou beneficiario, com base nos documentos recebidos até
a data do balango. O valor contabilizado na rubrica “Recuperagéo de sinistros”
corresponde as glosas e as recuperacdes de coparticipacao; A provisdo para
sinistros ocorridos e ndo avisados (PEONA), é baseada na construgdo dos
triangulos de “run-off de 36 meses, observando o desenvolvimento dos
eventos avisados, calculada utilizando a metodologia Bornhuetter-Ferguson;
e ¢ A Provis&o para Sinistros Ocorridos e Nao Avisados no SUS (PEONA-SUS) é
baseada na metodologia padrao definida pela ANS na Resolugdo Normativa n®
442/2018. O montante para a referida provisao é contabilizado em conformidade
com o montante total divulgado mensalmente pela ANS. Além disso, a
Seguradora realiza 0o acompanhamento da necessidade de constituicdo da
Provis@o para Insuficiéncia de Contraprestacao/Prémio (PIC), baseado na
metodologia padrao atualizada pela ANS na Resolugdo Normativa n° 476/2021.
Em 31 de dezembro de 2021, nao houve constituicao para a referida provis&o.
m. Teste de Adequacdo dos Passivos (TAP): Nos termos do CPC 11 -
Contratos de Seguros, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis, as
sociedades seguradoras devem, a cada data de balanco, elaborar o TAP para
todos os contratos em curso na data de execugao do teste, com o objetivo de
avaliar na data-base das demonstracdes financeiras as obrigagdes decorrentes
dos contratos e certificados dos planos de seguro e previdéncia. Esse teste levou
em consideragdo o fluxo de caixa futuro estimado bruto de resseguro,
contemplando os pagamentos de sinistros futuros, de sinistros ja ocorridos e
ainda ndo pagos ou a ocorrer, contribuicdes e prémios futuros que nao estejam
contidos na PPNG, despesas administrativas relacionadas a riscos cujas
vigéncias tenham se iniciado até a data-base do teste, despesas alocéveis e nao
alocéveis relacionadas a sinistros e beneficios e despesas de comercializagéo.
Para esse teste, foi adotada uma metodologia que considera a melhor estimativa
de todos os fluxos de caixa futuros, incluindo as despesas incrementais e
acessorias de liquidacao de sinistros, utilizando-se premissas atuais, sendo os
contratos agrupados em bases de riscos similares. A tabua de Mortalidade BR-
EMS foi utilizada como experiéncia de mortalidade, além de premissas realistas
de morbidade, sinistralidade e cancelamentos que melhor refletissem a
experiéncia atual observada para cada segmentagéo. Para o desconto dos fluxos
de caixa projetados foi utilizada estrutura a termo da taxa de juros livre de risco
definidas (ETTJ) pela SUSEP, conforme indexador contratado. Os testes foram
realizados por segmentagéo, como apresentado a seguir: ® Previdéncia (Produtos
Tradicionais, PGBL e VGBL em diferimento); ¢ Previdéncia (Produtos Tradicionais,
PGBL e VGBL em pagamento); * Previdéncia (Coberturas de Risco); ® Seguros
de Pessoas (Auxilio-funeral, Prestamista, Acidentes Pessoais, Vida, Prestamista
Rural, Viagem e Prestamista Imobiliario, Desemprego/Perda de Renda e Eventos
Aleatérios (SERIT)); ® Seguros de Responsabilidades; * Seguros Compreensivos;
* Saude; e » Odontoldgicos. Caso o resultado do teste de adequagéo do passivo
apresente insuficiéncia, devera ser reconhecido na Provisdo Complementar de
Cobertura (PCC), sem possibilidade de compensacao dos resultados entre os
segmentos acima listados. Em 31 de dezembro de 2021, o resultado do teste de
adequacdo, para o segmento de planos de previdéncia tradicional, apresentou
uma insuficiéncia de R$ 22.113 (R$50.741 mil em 31 de dezembro de 2020) a
qual foi constituida na rubrica contabil passivos de contratos de seguros. O teste
de adequacdo dos outros segmentos nao apresentou insuficiéncia e,
consequentemente, ndo gerou registro de provisdes adicional aos passivos ja
constituidos. n. Beneficios aos empregados: (i) Obrigacées de curto prazo:
As obrigaces de beneficios de curto prazo para empregados séo reconhecidas
pelo valor esperado a ser pago e langadas como despesa a medida que o servigo
respectivo é prestado. (ii) Planos de contribuicao definida: O Grupo oferece
aos seus diretores complementacdo de aposentadoria sob a forma de renda
mensal temporéaria pelo prazo de 12 meses na modalidade de contribuicdo
definida. O Grupo também é patrocinadora de plano de previdéncia complementar
administrado pelo préprio Grupo para seus funciondrios, na modalidade Plano
Gerador de Beneficios Livres (PGBL). O PGBL é um plano de previdéncia do tipo
de contribuigao definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da
\carreira profissional do participante mediante contribuicdes pagas pela empresa

patrocinadora. A idade minima para o recebimento dos beneficios é de 60 anos,
respeitado o periodo minimo de cinco anos de contribuicdo ao plano. As
obrigagdes atuariais do PGBL estdo integralmente cobertas pelo FIE
correspondente. Outros beneficios de curto prazo, tais como Seguro Saude,
Assisténcia Odontolégica, Seguro de Vida e de Acidentes Pessoais, Convénio
Farmécia, Previdéncia Privada Voluntaria, Auxilio Creche e Baba, Vale Transporte,
Convénio Estacionamento, Vale Refeigao e Vale Alimentagéo séo oferecidos aos
funcionarios e sao reconhecidos no resultado do exercicio & medida que sao
incorridos. o. Provisdes judiciais, ativos e passivos contingentes: Uma
provisdo somente é reconhecida quando existe uma obrigacdo presente, que
possa ser estimada de maneira confidvel, como resultado de um evento passado,
e é provavel que o pagamento de recursos seja requerido para liquidacao dessa
obrigacdo. Os valores provisionados sdo apurados por estimativa dos
pagamentos que a empresa possa ser obrigada a realizar em fungéo do desfecho
desfavoravel de acdes judiciais em curso de naturezas civel e trabalhista e cuja
probabilidade de perda seja considerada provavel. As obrigacdes legais objeto de
agdes judiciais sao provisionadas independentemente da perspectiva de éxito em
relagdo ao desfecho final dos processos, devido a avaliagdo de expectativa
provavel de saida de caixa. Passivos contingentes sao divulgados se existir uma
possivel obrigacdo futura resultante de eventos passados ou se existir uma
obrigacéo presente resultante de um evento passado, mas seu pagamento nao
for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de forma confidvel. Ativos
contingentes sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais néo caibam mais
recursos, caracterizando o ganho como certo. Os ativos contingentes com
probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. p. Distribuicao de dividendos e juros
sobre capital préprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio
para os acionistas €& reconhecida como um passivo nas demonstracoes
financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social das empresas do
Grupo. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no
passivo na data em que sao aprovados em Assembleia Geral Ordinaria. q.
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido: A provisao para
Imposto de Renda do exercicio e diferido foi calculada a aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual que excede R$ 240
no exercicio, e a contribui¢do social sobre o lucro foi calculada a aliquota de 15%
no periodo entre janeiro de 2021 e junho de 2021 e 20% no periodo entre julho
de 2021 a dezembro de 2021. A despesa com imposto de renda e contribuicdo
social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a
compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, a taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacao
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e qualquer ajuste aos
impostos a pagar em relagéo aos exercicios anteriores. O imposto diferido &
reconhecido em relag&o as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributagao. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferengas temporérias quando elas revertem, baseando-se
nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes e sejam referentes a impostos
cobrados pela mesma autoridade tributaria e sobre a mesma entidade sujeita &
tributacdo, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a inten¢do de
liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida, ou os
ativos e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente. Um ativo de imposto
de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizadas. Os créditos por perdas
fiscais ou base negativa somente serao registrados quando é provavel que lucros
futuros suijeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados
ou nos demais impostos da mesma autoridade tributaria e sobre a mesma
entidade sujeita a tributacdo. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em
que sua realizagdo ndo seja mais provavel no prazo regulamentar. r. Capital
social: (i) Acoes ordindrias: Acoes ordindrias sao classificadas como patriménio
liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissao de agdes e opgdes
de acdes sdo reconhecidos como deducao do patriménio liquido, liquido de
quaisquer efeitos tributérios. (i) Acoes preferenciais: Acoes preferenciais s@o
classificadas no patriménio liquido caso ndo sejam resgatdveis, ou resgataveis
somente por opcao do Grupo, e quaisquer dividendos sejam discricionarios.
Dividendos discriciondrios sdo reconhecidos como distribuicdes dentro do
patriménio liquido quando da aprovagdo pelos acionistas do Grupo. Acoes
preferenciais sdo classificadas no passivo como instrumento financeiro de divida
se forem resgataveis em uma data especifica, ou quando a opgéo de resgate
estd com detentor do titulo, ou se o pagamento de dividendos ndo for
discricionario. Nestes casos, os dividendos nao discricionarios séo reconhecidos
no resultado como despesa financeira. Os dividendos minimos obrigatérios,
conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo. (iii) Recompra
de acOes (acoes em tesouraria): Quando o capital reconhecido como
patriménio liquido é recomprado, o valor pago da remuneracao, o qual inclui
custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, é
reconhecido como uma dedugédo do patriménio liquido. As agdes recompradas
s&o classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como dedug@o
do patriménio liquido total. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento
no patriménio liquido, e o excedente ou o déficit resultante sao registrados na
conta de Reserva de Capital. s. Distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital proprio: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os
acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstragées financeiras ao
final do exercicio, com base no estatuto social das empresas do Grupo. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo na data em
que sao aprovados na Assembleia Geral Ordinaria.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de Gerenciamento de Riscos é conduzido pelo Conselho de
Administragdo, Diretoria e demais colaboradores, sendo aplicado no
estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar, em todo o Grupo,
eventos em potencial, os quais sdo capazes de afetd-la, possibilitando que a
Administracao os conheca de modo a manté-los compativeis com o apetite ao
risco desejado. Este processo habilita os colaboradores, em todos os niveis, a
entender melhor os riscos aos quais seus processos estao expostos e em agdes
relacionadas ao processo de gerenciamento de riscos, especialmente no
tratamento das exposi¢des mais relevantes para o negdcio. Adicionalmente, o
processo de gestdo de riscos é composto por principios, politicas,
responsabilidades, procedimentos e agdes, abrangendo os riscos de subscricao,
mercado, liquidez, crédito e operacional. Para fazer frente aos eventos de risco
ao0s quais estamos expostos, essa estrutura € compativel com a natureza e
complexidade dos produtos, servicos e processos do Grupo. O Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva da Unimed Seguradora S.A., no
desempenho de suas atribuicbes como agentes de governanca, contam com o
suporte de Comités de Assessoramento, abaixo mencionados, compostos por
membros da Diretoria Executiva, corpo técnico de colaboradores do Grupo e
eventuais convidados de dareas especificas, possibilitando uma andlise
aprofundada das matérias de competéncia de cada Comité. Comité de
Governanca, Riscos e Compliance: O Comité de Governanga, Riscos e
Compliance tem por objetivo garantir a transparéncia e a ética no Grupo, zelando
pela efetiva adogéo das melhores praticas de Governanca, assim como avaliar os
riscos inerentes aos seus negoécios, incluindo avaliagao qualitativa e quantitativa,
de forma a assegurar a boa gestao dos recursos, a protecao e a valorizagao do
seu patriménio e aderéncia ao ambiente regulatério. Comité de Investimentos:
O Comité de Investimentos tem por objetivo analisar e aprovar as propostas de
aplicagbes dos recursos financeiros a ser realizadas pelo Grupo, observadas:
seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez dos investimentos, de acordo com
a legislacao vigente, a Politica de Investimentos e outras diretivas que venham a
ser adotadas pela Administragdo do Grupo. Comité de Produtos e Clientes: O
Comité de Produtos e Clientes tem por objetivo definir a criagao e o langamento
de produtos, bem como gerir seu desempenho e introdugdo no mercado,
estabelecer politicas e praticas de atendimento e de prestacdo de servico
diferenciada, além de identificar oportunidades de melhoria e definir planos de
acdes, em relac&o aos indices e motivos de reclamagdes. Comité de Conduta
Etica: Orgao de natureza multidisciplinar e independente, cuja finalidade é
promover a legitimagao, o respeito, 0 cumprimento e o aprimoramento constante
dos valores corporativos e do Cédigo de Conduta Etica da Companhia.
Comissao de Gestio de Crises: Orgao de natureza multidisciplinar, que tem
como objetivo atuar em situagdes de crises institucionais, que possam afetar a
reputacdo da Companhia e a sustentabilidade do negdcio. Com o advento da
pandemia da COVID-19, nossa Comiss&do de Gestao de Crises instituiu frentes
de trabalho voltadas para atender todos os nossos stakeholders, com o objetivo
de garantir nossa missdo, que é “Cuidar das pessoas e das instituigoes,
protegendo a vida, o patriménio e o futuro”. Quando deflagrada a situacéo de
crise, houve o acionamento do nosso Plano de Continuidade dos Negdcios, com
o objetivo de garantir a seguranca de nossos colaboradores e pleno
funcionamento da operagéo, por meio do trabalho remoto, bem como a
formulagédo de cenarios de stress e acompanhamento de aspectos operacionais
e financeiros, fornecendo subsidios para a estratégia de enfrentamento da crise.
Gestao de Capital: A estrutura de gerenciamento de capital do Grupo Seguros
Unimed é suportada por politica especifica, aprovada pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administracdo, a qual estabelece papéis e responsabilidades,
limites de suficiéncia, mecanismos de monitoramento e planos para
reenquadramento, quando constatadas irregularidades. A Diretoria Financeira,
Técnica e Atuarial é responsavel pela gestdo e apuragdo dos resultados. De
maneira independente, a area de Gestao de Riscos e Governanga monitora a
aderéncia da alocacao de capital em relagao aos critérios regulatérios, emitidos
pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP, Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP e Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS.
Séao avaliados os requerimentos de capital necessario para suportar os riscos ao
qual o Grupo Seguros Unimed estd exposto, o que inclui o capital minimo
requerido, capital de risco, patrimoénio liquido ajustado e margem de solvéncia. a.
Risco de subscrigao: O risco de subscricao é gerenciado por meio de politicas
de aceitagcdo dos processos de gestdo de riscos dos contratos de seguros/
resseguros e das definicdes de premissas e acompanhamento das provisdes
técnicas. A teoria da probabilidade é aplicada para a precificagéo, e o principal
risco é o de a frequéncia e/ou severidade de sinistros/beneficios ser maior do que
o estimado. (i) Riscos de oscilacdo da provisao de sinistros: Além dos
critérios definidos em legislagdo, as metodologias aplicadas para a constituicdo
das provisdes nas operagdes de seguros sao, na sua grande maioria, baseadas
em métodos usualmente adotados pela comunidade atuarial internacional,
adaptadas para refletirem a realidade da Seguradora e suas controladas que
operam com seguros. Para mitigar riscos significativos e riscos catastroficos,
o Grupo mantém contratos de resseguro para sua carteira. E para a
gestao e mitigacdo dos riscos das provisdes sdo adotados os seguintes
procedimentos: Testes de consisténcia das metodologias de constituicao
das provisdes - Neste procedimento, realizado no minimo anualmente, é
avaliada a adequagao das metodologias utilizadas para a constituicdo das
provisbes técnicas. Acompanhamento mensal da variacdo das provisoes
técnicas - Sao analisadas as variagdes observadas nas provisoes técnicas para
acompanhamento da sua adequag&o. Os procedimentos acima indicados sao
utilizados para definir (se necessario) mudancas na metodologia de célculo das
provisoes, revisao dos procedimentos de calculo e na tomada de decisao. Andlise
de sensibilidade (Seguros de Pessoas): O teste de sensibilidade foi elaborado
para explicitar como seriam afetados o resultado e o patriménio liquido caso
ocorram alteragdes razoavelmente possiveis nas provisdes técnicas de sinistros.
Como premissa adotada para a realizagdo deste teste foi considerada variagao
de 15 p.p. na sinistralidade. Para cada teste, € demonstrado o impacto de uma
mudanca razoavel e possivel em apenas um unico fator.
Impacto no resultado e patriménio liquido
2021 2020

Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de

resseguro resseguro ressequro resseguro

Aumento - na sinistralidade 76.024 74517 54.294 53.169
Diminuicao - na sinistralidade (76.024)  (75.517) (54.294)  (53.169)
Andlise de sensibilidade (Planos de Previdéncia): Os riscos de subscri¢do aqui
considerados sao aqueles vinculados a formagao do passivo (provisdes técnicas)
das operacdes. O teste de sensibilidade foi efetuado considerando as mesmas

bases de dados, metodologia e premissas do TAP. A hipétese de saida reflete a
expectativa de que os participantes resgatem a reserva acumulada antes de
chegarem a data de aposentadoria. Assim, quanto menor o cancelamento, maior
a probabilidade de transformagéao da reserva acumulada em renda continuada.
Para essa hipétese foi utilizada reducéo de 5% na taxa de saida. A ETTJ reflete
a estrutura a termo da taxa de juros com a alternativa de extrapolacao
denominada Ultimate Forward Rate (UFR) aprovada pela SUSEP e é utilizada
para o desconto dos fluxos de caixa realistas; sendo assim, quanto menor a taxa,
maior o valor presente dos fluxos. Nesse parametro de sensibilidade,
consideramos reducdo de 100 pontos base na ETTJ. Para cada teste, é
demonstrado o impacto de uma mudanca razodvel e possivel em apenas um
unico fator.
Planos em fase de diferimento

2021 2020 sinistros avisados: O quadro de desenvolvimento de sinistros tem o objetivo de
Variacao em Impacto no Variacdo em Impacto no  apresentar o grau de incerteza existente na estimativa do montante de sinistros
Premissas Provisdes _resultado _ Provisdes _resultado avisados na data de encerramento das demonstracoes financeiras. Partindo do
Taxa de Saida ano em que o sinistro foi avisado e 0 montante estimado neste mesmo periodo,
(aumento 5%) (611) (367) (1.083) (650)  na primeira linha do quadro abaixo, é apresentado como esse montante varia no
ETTJ (aumento de 1%) (812) (487) (1.032) (619)  decorrer dos anos, conforme sdo obtidas informacdes mais precisas sobre a
Planos em fase de concessao de beneficios frequéncia e severidade do sinistro @ medida que os sinistros s@o avisados.
2020 Nas linhas abaixo do quadro, s@o apresentados os montantes de sinistros
Variacdo em Impacto no Variagdo em Impacto no  esperados, por ano de aviso e, destes, os totais de sinistros cujo pagamento
Premissas Provisdes _resultado _ Provisdes _resultado foi realizado e os totais de sinistros pendentes de pagamento, conciliados com
ETTJ (aumento de 1%) (287) (172) (174) (104)  os saldos contabeis.
Sinistros brutos de resseguro (seguro de pessoas e
danos): Até 2012 2013 _ 2014 _ 2015 _ 2016 _ 2017 _ 2018 _ 2019 _ 2020 _ 2021 Total
No ano do aviso 817.733 155.401 169.293 188.983 211.967 214.031 259.325 274.482 350.484 497.444 497.444
1 ano apds o aviso 827.044 156.276 176.686 198.262 218.650 219.183 263.532 282.850 358.505 — 358.505
2 anos apds o aviso 828.635 158.095 179.251 199.910 220.279 221.401 266.120 284.267 - — 284.267
3 anos apds o aviso 833.382 160.075 180.341 200.784 222.310 221.632 267.628 - - - 267.628
4 anos apds o aviso 837.096 159.906 181.053 202.208 222.460 222.305 - - - - 222305
5 anos apoés o aviso 835.474 161.022 182.567 201.875 222.328 - - - - - 222.328
6 anos apés o aviso 837.622 161.728 183.551 202.419 - - - - - - 202419
7 anos apoés o aviso 837.569 161.779 183.188 - - - - - - - 183.188
8 anos apods o aviso 837.889 161.654 - - - - - - - - 161.654
9 anos apds o aviso 837.773 - - - - - - - - — 837.773
Estimativa dos sinistros na data-base de 31/12/2021 _837.773 161.654 183.188 202.419 222.328 222.305 267.628 284.267 358.505 497.444 3.237.511
Diferenca entre as estimativas inicial e final (20.040) (6.253) (13.895) (13.436) (10.361) (8.274) (8.303) (9.785) (8.021) — _(98.368)

Pagamentos de sinistros efetuados

836.429 161.310 183.083 201.716 219.683 219.882 261.625 276.928 349.678 438.486 3.148.820

Andlise de sensibilidade (Satide): O teste de sensibilidade visa demonstrar o)

efeito no resultado caso ocorra oscilag@o na sinistralidade.
Impacto no resultado

2021 2020
Aumento de 5% na sinistralidade 90.215 84.139
Diminuicao de 5% na sinistralidade (90.215) (84.139)

Anélise de sensibilidade (Odontoldgico): O teste de sensibilidade visa demonstrar
o efeito no resultado caso ocorra oscilagéo na sinistralidade.
Impacto no resultado

2021 2020
Aumento de 5% na sinistralidade 3.369 3.050
Diminuicao de 5% na sinistralidade (3.369) (3.050)

(i) Desenvolvimento de sinistros: Tridngulo de desenvolvimento dos

Sinistros pendentes (*) 1.344 344 105 703 _2.645 2423 6.003 _ 7.339 _ 8.827 58.958 _ 88.691
IBNR - - - - - - - - - - __63.180
IBNER - - - - - - - - - - _ 22.628
(*) Os valores de sinistros pendentes est&o liquidos de cosseguro cedido e IBNER.

Sinistros liquidos de resseguro (seguros de pessoas

e danos): Até 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
No ano do aviso 817.733 155.401 167.879 187.871 211.223 212.825 242.959 265.740 335.262 474.502 474.502
1 ano apds o aviso 827.044 156.276 175.241 196.715 219.080 218.164 251.985 274.024 347.196 — 347.196
2 anos apoés o aviso 828.635 158.095 177.806 198.327 220.576 220.402 254.504 275.240 - — 275.240
3 anos apos o aviso 833.382 160.075 178.896 199.264 222.313 220.684 255.164 - - - 255.164
4 anos apos o aviso 837.096 159.906 179.614 200.645 222.442 221.278 . . - - 221.278
5 anos apoés o aviso 835.474 161.022 181.128 200.430 222.045 - - - - - 222.045
6 anos apds o aviso 837.622 161.728 182.113 200.981 - - - - - — 200.981
7 anos apods o aviso 837.569 161.779 181.750 - - - - - - - 181.750
8 anos apds o aviso 837.889 161.654 - - - - - - - — 161.654
9 anos apods o aviso 837.773 - - - - - - 837.773

Estimativa dos sinistros na data-base de 31/12/2021
Diferenca entre as estimativas inicial e final

181.750 200.981 222.045 221.278 255.164 275.240 347.196 474.502 3.177.583

— (106.190)

Pagamentos de sinistros efetuados

Sinistros pendentes (*) 1.344 344 106 701 2191 2128 _ 4.449 _ 5.978 _ 7.270 53.733 _ 78.244
IBNR - - - - - - - - - — __59.995
IBNER - - - - - - - - - - _ 18.832
(*) Os valores de sinistros pendentes estéo liquidos de cosseguro cedido, resseguro e IBNER.
Gerenciamento de riscos por linhas de negdcio: O monitoramento da carteira de  Impacto Liquido de Impostos Resultado 290 _ (290) -
contratos de seguros permite o acompanhamento e a adequagéo das tarifas Total 49.363
praticadas, bem como avaliar a eventual necessidade de alteragdes nos produtos. Consolidado
Seguros de vida, renda de eventos aleatdrios e previdéncia: Os riscos associados w Indexador Alocacdo _ +1% _ -1%
a esses seguros incluem, entre outros: * Risco biométrico, que inclui experiéncia D(l:sglonlvel para venda IPCA 860 (41) “
de r_nortalldade, morbidade, Iongt_evndad_e e |r_1vaI|dez; * Risco de baixa perS|ster?0|a; Debéntures col 50.478 (1.056) 1.056
* Risco de despesas de administragdo nao suportadas pelo produto;  Risco IPCA 16.677 (237) 237
devido a movimentag6es nos mercados financeiros, retornos de investimentose | F CDI 46292 (347) 347
risco de taxa de juros; e * Risco de severidade e frequéncia de sinistros. Os riscos IPCA 271 (5) 5
apresentados s@o gerenciados como segue: ¢ Os riscos de mortalidade e  NTN-B IPCA  32.818 (1.490) 1.490
morbidade sdo atenuados mediante a cessdo de resseguro, bem como do  NTN-C IGP-M 2589 (159) 159
reenquadramento etario, previsto nos contratos, adicionalmente, a mortalidade é Vgll::t'?xss?: f‘;’l";i;f;’;"f:gmf:;gs 247.960 2480 (2.480)
verificada no cglculo do TAP unando tes.tam0§ o impacto d‘a tabua contraFada nc’y Quot]a s de ?undos de investimentos 1.419.770 14.198 (14.198)
plan(? com a tabua d_e mortalldgde realista vigente; - (0] TISC? dfa Iongewdaﬁe € Classe de ativos nio sensibilizados
monitorado em relag@o aos mais recentes dados e as tendéncias do ambiente  Atg o vencimento 261.507
que o Grupo opera. A Administragao monitora a exposicao a esse risco e efetua  Disponivel para venda
as devidas provisdes e alteragoes técnicas necessarias para minimizar os futuros ~ LFT 3.885
impactos; ¢ O risco de ndo persisténcia é gerenciado através de monitoramento ~ CDB 76.881
frequente e da implementag&o de diretrizes especificas para melhorar a retengao  Valor justo por meio do resultado
das apdlices; e O risco de um elevado nivel de despesas é gerenciado pelo LFT 42.343
monitoramento frequente das despesas. b. Risco de mercado: Possibilidade de Quotas _de fund_o o

. . . X exclusivo previdenciario 1.494.040
perda ocasionada por um movimento adverso nos valores dos ativos e passivos, Impacto no Patriménio Liquido (855) 855
causada por mudangas nas taxas de cambio, de juros e em outros indicadores,  |mpacto no Resultado 34198
individualmente ou em conjunto e se subdivide da seguinte maneira: Risco de Impacto Liquido de Impostos PL (513)
oscilagdo de pregos: Possibilidade de perda no valor da carteira em funcéo de Impacto Liquido de Impostos Resultado 8.519 (8.519)
mudangas adversas nos pregos, taxas de juros, taxas de cambio, indices e Total 3.696.371

derivativos. (i) Gerenciamento do risco de mercado: As seguintes técnicas sao
utilizadas para controlar e mitigar o risco de mercado: Investimento em
instrumentos derivativos cujo objetivo é proteger a carteira contra o risco de
flutuag&o nas taxas de juros quando se tratar de PGBL/VGBL; Utilizagado de um
conjunto de métricas mais adequado para cada carteira, fundo ou portfélio. Para
acompanhamento do risco de mercado, seguimos o modelo de Value at Risk
(VaR); e A politica de aplicagdes financeiras tem como objetivo limitar o risco
associado a manutencdo de exposicdes em renda fixa (risco nao sistematico),
requisitos de diversificag@o e outras praticas de gestao de risco sdo adotadas,
como exemplo: limite maximo de exposicdo relativa em titulos privados e
diversificacéo por faixa de risco de crédito. (i) Risco de taxa de juros: O risco de
taxa de juros é a perda resultante de mudancas da taxa de juros, inclusive
mudancas no aspecto das curvas de rendimentos. As exposi¢des do Grupo ao
risco da taxa de juros incluem, entre outras, o risco de taxa de juros para contratos
de seguros e obrigacdes para contratos de investimentos (titulos privados e
publicos constantes na carteira de investimentos). (iii) Resultados do teste de
sensibilidade: Na andlise do teste de sensibilidade, a defini¢éo dos parametros
quantitativos utilizados (100 pontos base para taxa de juros), teve por base o
célculo do DV1, que estima o impacto no preco do titulo, em unidades monetérias,
pela variagdo na taxa de juros. Para os ativos financeiros classificados na
categoria “Ativos mantidos até o vencimento” e os investimentos pés-fixados
(LFT, CDB), as oscilagdes de taxas de juros no mercado ndo tém nenhum efeito
sobre o valor contabil dos titulos, uma vez que estes sao corrigidos unicamente
pelos juros pactuados. As quotas de fundos de investimentos previdencidrios
também nado sao considerados no teste, uma vez que a oscilacao é risco do
cotista do fundo e nao da Seguradora. Com base nessas premissas, o teste de
sensibilidade apresenta para os ativos classificados na categoria “Ativos
disponiveis para venda” e “Valor justo por meio do resultado”, qual seria o impacto
contabil e financeiro imediato caso as curvas de juros usadas na precificagdo
desses titulos apresentassem uma oscilagdo de 1 (um) ponto percentual para
mais ou para menos (de acordo com a duragdo de cada papel). O teste de
sensibilidade oferece uma medida, portanto, do risco de mercado atrelado aos
ativos financeiros “Disponiveis para venda” e “Valor justo por meio do resultado”
integrantes da carteira de investimentos da Companhia. No caso dos fundos de
investimentos, o teste de sensibilidade considerou qual seria o impacto contabil,
num horizonte de 12 meses, decorrente do aumento ou redugdo de 100 bps na
taxa de juros projetada para esse horizonte de tempo. Dessa forma, considerou-
se o impacto que variagdes nas taxas de juros correntes teriam na rentabilidade
do fundo ao longo dos préximos 12 meses. O impacto no Patriménio Liquido é a
somatéria do teste de sensibilidade dos titulos classificados como “disponiveis
para venda”. J& o impacto no resultado é a somatdria do teste de sensibilidade
dos titulos classificados “para negociag&o”.

Controladora Taxa de Juros

Classe de ativos sensibilizados Indexador Alocacdo ~ +1% _ -1%
Valor justo por meio do resultado

Quotas de fundos de investimentos 48.354 484  (484)
Classe de ativos nao sensibilizados
Disponivel para venda

CcDB 1.009 - -

Impacto no Patriménio Liquido
Impacto no Resultado 484
Impacto Liquido de Impostos PL -

Limitagbes da andlise de sensibilidade: O quadro acima demonstra o efeito de
uma mudanga em uma premissa importante enquanto as outras premissas
permanecem inalteradas. Na realidade, existe uma correlacéo entre as premissas
e outros fatores. Deve-se também observar que essas sensibilidades ndo sao
lineares, impactos maiores ou menores nao devem ser interpolados ou
extrapolados a partir desses resultados. Adicionalmente, a posicao financeira
poderd variar na ocasido em que qualquer movimentagdo no mercado ocorra.
Outras limitagbes nas andlises de sensibilidade acima incluem o uso de
movimentagdes hipotéticas no mercado para demonstrar o risco potencial que
somente representa a visdo da Administragdo de possiveis mudangas no
mercado no futuro préximo, que ndo podem ser previstas com qualquer certeza,
além de considerar como premissa que todas as taxas de juros se movimentam
de forma idéntica. Os demais ativos financeiros nao classificados como
aplicagbes nao foram considerados no teste de sensibilidade apresentado em
virtude da sua natureza e de terem realizagdo em curto prazo. c. Risco de
liquidez: (i) Gerenciamento do risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na
possibilidade da ocorréncia de perdas decorrentes da inexisténcia de recursos
suficientes para o cumprimento, nas datas previstas, dos compromissos
assumidos. Para mitigar esse risco, frequentemente s&o realizados estudos do
fluxo de caixa, tendo como finalidade estabelecer o controle de possiveis
descasamentos entre os ativos negocidveis e passivos exigiveis (prazos de
liquidacao de direitos e obrigagbes, bem como da liquidez dos instrumentos
financeiros utilizados na gestao das posigoes financeiras). Adicionalmente,o fluxo
considera o caixa, os ativos financeiros, empréstimos e recebiveis (clientes) e
operagdo com resseguradoras. Do total dos ativos financeiros consolidados
R$ 3.905.410 (R$ 3.923.166 em dezembro de 2020): Ativos Financeiros:

Controladora 2021 2020

Liquidez (*) Valor % Valor %
Imediata 49141 99% 34359  98%
De 01 a 30 dias 244 1% 682 2%
De 61 a 90 dias - - 27 -
De 181 a 365 dias 29 - 61 -
Acima de 365 dias 81 - 15 -
Total 49.495 100% 35.144 100%
Consolidado 2021 2020

Liquidez (*) Valor % Valor %
Imediata 2.064.741  53% 2.017.429 51%
De 01 a 30 dias 932936 24%  898.349 22%
De 31 a 60 dias 244734 6% 231.714 6%
De 61 a 90 dias 10.587 - 23.273 1%
De 91 a 120 dias 26.595 1% 25416 1%
De 121 a 150 dias 13.482 - 34.895 1%
De 151 a 180 dias 28.267 1% 7.912 -
De 181 a 365 dias 196.580 5%  230.462 6%
Acima de 365 dias 387.488 _10% 453.716 _12%
Total (**) 3.905.410 100% 3.923.166 100%

(*) O Grupo define liquidez como a data da realizagdo do resgate da aplicagdo
sem caréncia e sem cobranca de IOF. (**) Nao sdo considerados como ativos
financeiros para fins de liquidez, as rubricas de “Outros valores e bens” no
montante de R$ 21 (R$ 17 em 2020) e “Despesas antecipadas” no montante de
R$ 6.712 (R$ 1.792 em 2020). (i) Conciliagao dos Ativos e Passivos: A nota a
seguir demonstra o aging das operagdes de todas as classes de ativos e passivos
financeiros e contratos de seguro detidos pelo Grupo.

Controladora Sem Vencidos Vencidos A vencerem A vencer entre
vencimento até1ano acimadeiano _atéumano 1a5anos Total
Caixa e equivalentes de caixa 12 - - - - 12
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 48.354 - - - — 48.354
Quotas de fundos de investimentos abertos 48.354 - - - — 48.354
Ativos financeiros disponiveis para a venda - - - 301 708 1.009
Titulos privados - - - 301 708  1.009
Titulos e créditos a receber - - - 120 - 120
Titulos e créditos a receber - - - 110 - 110
Outros créditos - - - 10 - 10
Total dos ativos financeiros 48.366 - - 421 708 49.495
Passivos financeiros - - - 33.106 - 33.106
Obrigacoes a pagar - - - 14.392 — 14392
Encargos Trabalhistas - - - 185 - 185
Depésitos de terceiros - - - 18.529 - 18.529
Impostos e encargos sociais a recolher - - - 332 - 332
Impostos e contribuicoes - = = 5.692 - _5.692
Total dos passivos financeiros - - - 39.130 - 39.130
Consolidado
Sem Vencidos Vencidos acima A vencerem A vencer entre A vencer acima
vencimento até 1 ano de 1ano até 1 ano 1e5anos de 5 anos Total
Caixa e equivalentes de caixa 39.794 - - - - - 39.794
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado  1.445.557 - - 325.485 994.814 190.297 2.956.153
Titulos publicos - - - 17.742 18.362 6.240  42.344
Quotas de fundos de investimentos abertos 1.362.827 - - - - - 1.362.827
Quotas de fundos de investimentos exclusivos 82.730 - - 307.743 976.452 184.057 1.550.982
Ativos financeiros disponiveis para a venda 247.959 - - 129.367 82.496 18.889 478.711
Titulos privados - - - 110.575 78.611 2274 191.460
Titulos publicos - - - 18.792 3.885 16.615 39.292
Quotas de fundos de investimentos abertos 247.959 - - - - - 247.959
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 4.983 - - 23.432 83.981 149.111  261.507
Titulos privados - - - 23.432 83.981 35.953 143.366
Titulos publicos - . . . . 113.158 113.158
Quotas de fundos de investimentos abertos 4.983 - - - - - 4.983
Empréstimos e recebiveis (*) - 227 19.216 103.412 - - 122,855
Prémios a receber - 114 4.450 98.716 - - 103.280
Operagbdes com resseguradoras - 93 9.083 - - - 9.176
Crédito de operagdes com previdéncia complementar - 20 2.165 895 - - 3.080
Outros Créditos Operacionais - - 3.518 3.801 - - 7.319
Ativos de resseguro e retrocessao 5.533 3.513 11.703 88 2,978 - 23.815
Titulos e créditos a receber (*) - 11.119 11.203 6.982 4 - 29.308
Titulos e créditos a receber (*) - 5.455 2.151 115 - - 7.721
Outros créditos - 5.664 9.052 6.867 4 - 21.587
Total dos ativos financeiros 1.743.826 _ 14.859 42.122 588.766 1.164.273 358.297 3.912.143 )
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais)

( Sem Vencidos

Vencidos A vencerem A vencerentre A vencer acima

Ocorridos, mas Nao Avisados (IBNR/IBNER) e outras provisdes técnicas.

d. Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo
cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando o Grupo a incorrer em perdas
financeiras. Os critérios para a escolha dos emissores dos ativos de crédito
passam por uma avaliag&o interna em que os investimentos (ou reinvestimentos)
sdo realizados somente com contrapartes alta qualidade de rating de crédito e
tem seus ratings avaliados por agéncias renomadas atuantes no mercado
(Moody’s Corporation, Standard & Poor’s Fitch Ratings). A exposi¢ao do Grupo e
as avaliagoes de crédito de suas contrapartes sdo continuamente monitoradas,
revisadas e aprovadas pelo Comité de Investimentos. Em 31 de dezembro de
2021 e 2020, os ativos financeiros do grupo estdo alocados conforme as
seguintes classificagdes de risco:

Rating dos ativos financeiros (Controladora):

vencimento até1ano acimade 1ano até 1 ano 1e5anos de 5 anos Total

Passivos de contratos de seguros (**) 335.761 139.339 103.041 299.738 349.585 1.193.593 2.421.057
Seguros - Danos 10.253 45.383 17.302 - 2.929 - 75.867
Seguros - Pessoas 76.758 53.549 4.153 - 11.455 - 145915
Vida com cobertura de sobrevivéncia - 2.098 5.664 3.384 33.130 348.586  392.862
Previdéncia complementar - 38.309 75.922 54.292 279.618 845.007 1.293.148
Assisténcia a saude 244.819 - - 233.343 22.453 - 500.615
Assisténcia odontolégica 3.931 . - 8.719 . - 12.650
Passivos financeiros 274 14.921 35.157 47.637 - - 97.989
Obrigagdes a pagar 274 1.514 18.795 24.994 - - 45.577
Encargos trabalhistas - 12.826 1.891 855 - - 15.572
Outras contas a pagar - 3 5.334 2.961 - - 8.298
Depdsitos de terceiros - 578 9.137 18.827 - - 28.542
Impostos e encargos sociais a recolher - 11.658 4.407 2.811 - - 18.876
Provisao para impostos e contribuicoes - 5.959 6.305 6.148 - - 18.412
Débitos de operacdes com seguros e previdéncia (*) - 24.779 32.707 10.073 - - 67.559
Passivo de arrendamento - - 3.350 - 1.506 - 4.856
Total dos passivos financeiros 336.035 _ 196.656 184.967 366.407 351.091 1.193.593 2.628.749

(*) Valor bruto da Provisao para reducéo ao valor recuperavel. (**) A segregacao nas faixas de vencimento refere-se a Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) calculada
com base na data efetiva de aviso e Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder (PMBaC), calculada através da data de diferimento e Provisdes Matematicas
Beneficios Concedidos (PMBC) de planos previdenciarios, calculada de acordo com tempo restante para liquidagao do pagamento. Para a rubrica “Sem vencimento”,
sdo consideradas as provisdes técnicas relativas a Provisdo de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes Nao Emitidos (PPNG-RVNE), Provisao de Sinistros

2021 2020
Nota Valor % Valor %
AAA 1.014 2% 5.848 17%
AA 7 - 6 -
Sem Classificacao (*) 48.474 98% 29.290 _83%
Total 49.495 100% 35.144 100%
Rating dos ativos financeiros (Consolidado):
2021 2020
Nota Valor % Valor %
Soberano 1488111  38% 1.159.591  30%
AAA 814.149  21%  250.811 6%
AA 766.438 20% 711495 18%
A 117.424 3% 27.781 1%
BBB 5.981 - 9.125 -
BB 300 - 312 -
B 1.181 - - -
Sem Classificagéo (*) 711.826 _18% 1.764.051 _45%
Total (**) 3.905.410 100% 3.923.166 100%

(*) Inclui agdes, fundos abertos, contas a pagar dos fundos proprios, titulos e
créditos a receber, ativos de resseguro e outros valores e bens. (**) Nao sdo
considerados como ativos financeiros para fins de liquidez, as rubricas de “Outros
valores e bens” no montante de R$ 21 (R$ 17 em 2020) e “Despesas antecipadas”
no montante de R$ 6.712 (R$ 1.792 em 2020). Risco de concentragdo de
investimentos: Possibilidade de agravamento das perdas no valor da carteira,
causado pela ndo diversificacao dos investimentos. e. Risco operacional: Risco
operacional é a possibilidade de perda decorrente de processos internos
inadequados ou deficientes, erros, fraudes ou falhas nas operacoes ou eventos
externos que causem prejuizos as suas atividades normais ou danos aos seus
ativos fisicos. Controle do risco operacional: A metodologia de Gestao de Riscos
do Grupo tem como base os componentes e principios do framework do COSO
ERM e COSO 2013, que tem como objetivo propiciar uma gestao integrada e
eficaz, em linha com as melhores praticas utilizadas no mercado nacional e

internacional para proposigéo e implementagao do modelo corporativo de gestao
de riscos, controles e compliance. O processo de gestdo de riscos do Grupo é
conduzido pela area de Governanca, Riscos e Compliance, e esta estruturado da
seguinte forma: (i) Identificacéo dos riscos: O objetivo desta etapa consiste na
identificacdo, mapeamento e associacao dos riscos aos subprocessos da cadeia
de valor da Companhia. Podemos separar a etapa de identificagdo em cinco
atividades principais: * Mapeamento dos processos; ¢ Identificagdo dos riscos e
fatores de riscos; * Identificacéo dos controles e associagdo dos mesmos aos
riscos; * Identificagdo de normas e regulamentagées que impactam cada processo;
e « Identificag@o de deficiéncias. (ii) Mensuracao e avaliacdo: O objetivo desta
etapa consiste na mensuracao e avaliagéo dos riscos da Companhia. Destacamos
as principais atividades desta etapa: * Classificagdo do impacto e frequéncia da
ocorréncia dos eventos de perda identificados; * Realizacdo da auto avaliacdo do
ambiente de controles internos; * Realizagao do walkthrough e testes de efetividade
dos controles; ¢ Avaliagdo da aderéncia aos normativos; e * Avaliagdo dos riscos
residuais. (iii) Resposta ao risco (mitigacdo e controle): Para os riscos
identificados sem controles associados e/ou controles testados e considerados
inefetivos, sejam por falha no desenho do controle ou falta de eficiéncia do controle,
a area de Governanga, Riscos e Compliance apoia os gestores das &reas de
negécio na definicdo da resposta aos riscos. Para orientar a tomada de decisao,
deve ser definida a resposta aos riscos, conforme as categorias descritas abaixo:
« Evitar: ndo correr o risco e descontinuar as atividades que geram riscos. Evitar o
risco pode implicar a descontinuagédo de uma linha de produtos, divisdo de
negacios, processos ou subprocessos. ® Mitigar: agcoes séo tomadas para reduzir a
probabilidade de materializacao e/ou severidade do risco. Essa resposta envolve o
aprimoramento ou criagéo de controles e melhorias em processos ou subprocessos.
» Compartilhar: atividades que visam a reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou
severidade do risco, por meio da transferéncia ou compartilhamento de uma parte
do risco, por exemplo: cosseguro, resseguro ou outsourcing. * Aceitar: nenhuma
acao é tomada para influenciar a probabilidade de ocorréncia e/ou severidade do
risco. Para os riscos que a Administracdo da Unimed Seguradora S.A. ndo optar
por “Evitar” ou “Aceitar’, deverdo ser definidos planos de acéo para corregéo/
melhoria do ambiente de controles internos, visando a mitigagdo do risco.
(iv) Monitoramento: Tendo como base os riscos avaliados nas etapas de
Mensuragao e Avaliagdo, a drea de Gestao de Riscos define indicadores com foco
nos riscos priorizados (riscos considerados com impacto “alto”). Os resultados dos
indicadores sdo acompanhados periodicamente. (v) Reporte: A etapa de reporte
contempla a responsabilidade da area de Gestdo de Riscos no apoio as areas
gestoras, assegurarando o reporte do processo de Gestdo de Riscos a Alta
Administragao do Grupo. (vi) Concentracao de riscos (consolidado): A carteira
do Grupo nao apresenta um risco decorrente de concentrag@o de risco. A carteira
esta pulverizada por diversos estados da federacao, além da diversificagdo de
produtos e clientes conforme apresentado abaixo:

2021

Distribuicdo de prémio emitido - bruto de resseguro - por regido geografica (*

Ramos Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total geral

Acidentes pessoais 14361 035%  4.621 0,11% 576 0,01% 43902 1,06% 25.298 0,61% 88.758  2,14%
Auxilio-funeral 12650 0,30%  2.877 0,07% 238 0,01% 9.833 024%  7.742 0,19% 33340 081%
Compreensivo residencial 315 0,01% 52 - 13 - 412 0,01% 141 - 933 0,02%
Compreensivo empresarial 330 0,01% 501 0,01% 151 - 1.950 0,05% 1.167 0,03% 4.099 0,10%
Desemprego/perda de renda 1.930 0,05% 1.179 0,03% - - 1995 0,05% 6232 0,15% 11.336  0,28%
Eventos aleatdrios 11178 027% 16.066 039% 5484 0,13% 156.997 3,78% 35.988 087% 225713  544%
Lucros cessantes 1 - 48 - 7 - 252  0,01% 38 - 356 0,01%
Prestamista 542  0,01%  3.361 0,08% 6 - 4241 0,10% 11.040 0,27% 19.190  0,46%
R.C. Administradores e diretores D&O 1.303 0,03% 382 0,01% 88 - 3.245 0,08% 1.479 0,04% 6.497  0,16%
R.C. Geral 17 - 20 - 25 - 88 - 29 - 179 -
R.C. Profissional 3154 0,09% 2605 0,07% 1.404 0,03% 26.834 0,65% 19.302 0,46% 53.299 1,30%
Seguro habitacional - - - - - - - - 11 - 11 -
Vida 16296 0,39% 18.713 0,45% 6.017 0,15%  177.647 428% 92472 223%  311.145 7,50%
Doencas graves 10 = 260 0,01% 123 . 308 0,01% = - 701 0,03%
Planos odontolégicos 15876 0,38%  7.457 0,18% - - 85408 2,05% 13428 0,32% 122.168  293%
Satide 406.126 _9,78% 169.539 4,09% - — 2.578.683 62,14% 117.438 2,82% 3.271.786 _78,83%
Total 484.099 11,67% 227.681 5,50% 14.132 0,34% 3.091.795 74,51% 331.805 7,99% 4.149.511 100,00%

(*) A distribuigo do prémio emitido ndo contempla os valores de contribuicao para cobertura de riscos, no valor de R$ 7.006.

Principais ramos de atuacao:

2020
Distribuicdo de prémio emitido - bruto de resseguro - por regido geografica (*)

Ramos Centro-Oeste Nordeste orte Sudeste Sul Total geral

Acidentes pessoais 12316 0,33% 4379 0,11% 568 0,01% 45484 1,18% 22.908 0,59% 85.655  2,22%
Auxilio-funeral 8259 021% 2465 0,06% 194 0,01% 10031 026%  7.614 0,20% 28563  0,74%
Compreensivo residencial 114 - 38 - 6 - 378 0,01% 121 - 657 0,01%
Compreensivo empresarial 318 0,01% 461 0,01% - - 1.714  0,04% 1.125 0,03% 3.618 0,09%
Desemprego/perda de renda 2.373  0,06% 415 0,01% - - 3.609 0,09% 5.806 0,15% 12.203 0,31%
Eventos aleatorios 10.796 0,28% 15.604 0,40% 4.255 0,11% 150.882 391% 33.692 087% 215229 557%
Lucros cessantes 1 - 37 - 10 - 216 0,01% 22 - 296 0,01%
Prestamista - - 3323 0,09% 40 - 2817 0,07% 8915 0,23% 15.095  0,39%
R.C. Administradores e diretores D&O 635 0,02% 280 0,01% 91 - 2.690 0,07% 1.481 0,04% 5177  0,14%
R.C. Geral 18 - 15 - 4 - 72 - 15 - 124 -
R.C. Profissional 2482 0,07% 2212 0,07% 314 0,01% 22729 0,60% 17.071 0,43% 44.808 1,18%
Seguro habitacional - - - - - - - - 78 - 78 -
Viagem - - - - - - 258  0,01% - - 258  0,01%
Vida 17.460 045% 14.857 0,38% 5245 0,14% 164.465 426% 81.926 2,12% 283953  7,35%
Doencas graves 13 - 254 0,01% 62 - 153 - - 486 0,01%
Planos odontolégicos 11974 031%  6.384 0,17% 1 - 78704 2.04% 13525 0,35% 110588  2,87%
Satde 327.448 8,48% 176.102 4,56% - — 2.429.582 62,94% 120.505 3,12% 3.053.637 _79,10%
Total 394.217 10,22% 226.826 5,88% 10.790 0,28% 2.913.784 75,49% 314.808 8,13% 3.860.425 100,00%

(*) A distribuicao do prémio emitido ndo contempla os valores de contribui¢ao para cobertura de riscos, no valor de R$ 6.679.

Consolidado indice de
Prémio ganho Sinistralidade % Comissionamento %
Ramos de atuacdo 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Acidentes pessoais 87.944 86.362 22,37 21,67 22,49 24,97
Auxilio funeral 33.482 29.456 49,21 35,17 24,83 30,19
Desemprego/perda de renda 11.264 11.829 13,68 16,06 16,81 19,92
Eventos aleatérios 224,882 213.624 42,99 49,36 20,04 20,11
Prestamista (exceto habitacional e rural) 20.659 15.484 86,71 54,87 29,68 28,18
R.C. administradores e diretores D&O 6.497 5.176 5,42 2,71 8,48 9,58
R. C. profissional 53.299 44.888 22,87 22,21 20,22 20,29
VGBL e cobertura de riscos 7.006 6.679 - - - -
Vida 311.526 284.045 112,99 75,79 16,97 16,74
Satde 3.271.515 3.053.635 82,17 71,87 5,39 5,51
Planos Odontoldgicos 122.167 110.588 44,96 37,09 10,42 11,51
Outros 6.276 5.338 18,91 54,71 15,65 15,96
Total 4.156.517 3.867.104 78,53 67,48 8,08 8,26
5. APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Vencimentos Ativos Total
Valor
Acima Sem Custo Ajuste
Até Dela de5 venci- Valor Atua- Valor avalor
Titulos Niveis 1ano 5anos _ anos _ mento Contabil lizado justo _ justo 2021 % 2020 %
Valor justo por meio do resultado - - — 48354 48354  48.354 _ 48.354 — _ 48354 97,95% _ 29.087 83,26%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 2 - - — 48354 48354 48354 48.354 — 48354 9795%  29.087 83,26%
Disponivel para venda 301 708 - - 1.009 1.009 1.009 - 1.009 _ 2,05% 5.847 _16,74%
Depdsito bancério a prazo (CDB) 2 301 708 - - 1.009 1.009 1.009 - 1.009 _ 2,05% 5.847 16,74%
Total da Controladora 301 708 — __48.354 _ 49.363 _ 49.363 _ 49.363 — __49.363 100,00% __34.934 100,00%
Consolidado Vencimentos Ativos Total
Valor
Acima Sem Custo Ajuste
Até Dela de5  venci- Valor Atua- Valor avalor
Titulos Niveis 1ano 5anos _ anos _ mento Contabil lizado justo _ justo 2021 % 2020 %
Valor justo por meio do resultado 325.485 _994.814 190.297 1.445.557 2.956.153 2.983.787 2.956.153 (27.634) 2.956.153 _38,00% 2.944.280 37,79%
Quotas de Fundos de Renda Variavel 2 - - - - - - - - - — 124843 3,34%
Quotas de Fundos de Inv.
em Participagdes (FIP) 3 - - - 23462 23462 23462 23462 - 23462 063% 15519 042%
Quotas de Fundos de Renda Fixa 2 - - — 1.339.366 1.339.366 1.339.366 1.339.366 — 1.339.366 36,22% 1.240.856 33,20%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 17.742 18362 6.240 — 42344 42344 42344 - 42344 1,15% 30954 0,83%
Quotas de fundos de
investimentos exclusivos 307.743 _976.452 184.057 _ 82.729 1.550.981 1.578.615 1.550.981 (27.634) 1.550.981 41,96% 1.532.108 _41,00%
Acbdes 1 - - — 56.824 56.824 56.824 56.824 - 56824 154% 59.657 1,60%
Depésito bancario a prazo (CDB) 2 - 8.180 - - 8.180 8.153 8.180 27 8.180 0,22% 4323 0,12%
Letra Financeira (LF) 2 83009 118.291 34.628 — 235928 235692 235.928 236 235928 6,38% 156.031 4,18%
Debéntures 2 37698 228249 18.716 — 284663 283.651 284.663 1.012 284.663 7,70% 329.407 8,81%
Operagdes compromissadas 2 - 71.590 - - 71590  71.591 71.590 (1) 71590 1,94% 118299 3,17%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 85189 199.074 58.690 — 342953 343867 342953 (914) 342953 9,28% 322.190 8,62%
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 1 1269 37.168 - — 38437 40.038 38437 (1.601) 38437 1,04% 37477 1,00%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1100.578 299.264 58.671 — 458513 483446 458513 (24.933) 458513 12,40% 417.817 11,18%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) 1 - 14636 13.352 - 27.988 29448 27.988 (1.460) 27.988 0,76% 47426 127%
Fl em Direitos Creditérios (FIDC) 2 - - — 25905 25905 25.905 25.905 - 25905 070%  39.481 1,06%
Disponivel para venda 129.367 _ 82.496 _18.889 _247.959 _478.711 _476.239 _478.804 _ 2.565 _478.711 12,96% _ 504.056 _13,49%
Depdsito bancério a prazo (CDB) 2 64305 11163 1.414 - 76882 75916 76955 1.039 76.882 2,08% 44.136 1,18%
Debéntures 2 6140 61.015 - - 67155 67383 67.166 (217) 67.155 1,82% 88676 2,37%
Letra Financeira (LF) 2 40.130 6.433 - - 46563 46.689 46572  (117) 46563 1,26% 181.608 4,86%
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 - 3.885 - - 3.885 3.906 3.885 (21) 3.885 0,11% 6.214  0,17%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 18792 - 14.026 - 32818 31.013 32818 1805 32818 089% 34206 0,92%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-F) 1 - - - - - - - - - - 2267 0,06%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 2 - - 2589 - 2.589 2.540 2.589 49 2589 0,07% 2452 0,07%
Certificado de Recebiveis
Imobiliario (CRI) 2 - - 860 - 860 833 860 27 860 0,02% 865 0,02%
Quotas de Fundos de
Renda Fixa (*) 1 - - — 247.959 247.959 247.959 247.959 — 247959 6,71% 143632 3,84%
Mantidos até o vencimento 23.432 _ 83.981 149.111 4.983 _261.507 _261.767 _273.132 _11.365 _261.507 _ 7,08% _ 288.895 _ 7,73%
Letra Financeira (LF) 2 23432  39.089 - - 62521 62618 62281 (337) 62521 1,69% 71675 1,92%
Debéntures 2 - 44892 32.700 - 77592 77.755 78.246 491 77592  2,10% 68.436  1,83%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-C) 2 - - 35.367 - 35367 35367 37576 2209 35367 096% 51.970 1,39%
Nota do Tesouro Nacional (NTN-B) 1 - - 77791 - 77791 77791 87503 9712 77791 2,10% 88319 2,36%
Quotas de Fundos de Renda Fixa(*) 2 - - - 935 935 935 935 - 935  0,03% 920  0,02%
Certificado de Recebiveis
Imobiliario (CRI) 2 - - 3258 - 3.253 3.253 2543 (710) 3.253  0,09% 3.090 0,08%
Quotas de Fundos de Inv.
em Participacdes (FIP) 3 - - 4.048 4.048 4.048 4.048 - 4.048 _0,11% 4485 _0,12%

Total

amortizagao mensal com liquidez somente na data de vencimento.

a. Hierarquia do valor justo: Os valores de referéncia foram definidos como se
segue: Nivel 1: titulos com cotagdo em mercado ativo. Nivel 2: titulos ndo
cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 17, mas cuja precificagéo é direta ou
indiretamente observavel. Nivel 3: titulos que nao possuem seu custo
determinado com base em um mercado observavel. Os ativos financeiros
classificados como quotas de Fundos de Investimento em Participagdes (FIP)
s&o precificados de acordo com o manual de marcag@o a mercado e a outra parte
do caixa de acordo com o valor da quota determinado pelo seu custodiante. A
\avaliacdo desse ativo (FIP) é realizada trimestralmente pelo administrador do

478.284 1.161.291 358.297 1.698.499 3.696.371 3.721.793 3.708.089 (13.704) 3.696.371 100,00% 3.737.231 100,00%

(*) Este fundo de renda fixa aplica seus recursos nos mercados de Crédito Privado com lastro em direitos creditérios imobilidrios e tem pagamento de juros e

fundo, que no caso é o Banco Votorantim Empreendimentos e Participacdes S.A.
(BVEP), e é baseada no conceito de valor justo de mercado, que corresponde ao
prego possivel de se obter em uma negociacao de mercado. Na metodologia de
avaliagdo, foi adotado o /ncome Approach (Método da Lucratividade), baseado
no enfoque do Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor Presente. Para as
acdes de sociedade de propdsito especifico (sem cotagdo de mercado), a
marcacao é realizada por avaliagdo econdmico-financeira trimestral, levando-se
em considerago o fluxo de caixa em relagao as premissas de cada negécio. Em
31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo houve reclassificacdes entre as categorias

dos referidos ativos financeiros, incluindo os ativos financeiros classificados na categoria “Mantidos até o vencimento”, tampouco entre niveis hierarquicos. O Grupo’
possui capacidade financeira para manutencéo dos titulos classificados como mantidos até o vencimento. A Administragéo entende que, devido ao prazo e
caracteristicas das operacdes, para os titulos classificados nesta categoria, o valor contabil reflete o valor de mercado. Os passivos financeiros avaliados a valor justo
sé&o classificados como “Nivel 2” na hierarquia de valor justo.

b.Taxa de juros contratada:
Controladora
Titulos
Deposito bancario a prazo (CDB)
Quotas de Fundos de Renda Fixa
Total da Controladora
Consolidado
Titulos
Quotas e fundos de investimentos exclusivos
Acoes
Quotas de Fundos de Renda Fixa
Depésito bancério a prazo (CDB)
Operagdes compromissadas
Debéntures

Letra Financeira (LF)

Letras Financeiras do Tesouro (LFT)
Letras Tesouro Nacional (LTN)

Nota do Tesouro Nacional (NTN-B)

Nota do Tesouro Nacional (NTN-F)
Carteira Prépria

Quotas de Fundos de Renda Fixa
Depoésito bancario a prazo (CDB)
Certificado de Recebiveis Imobiliario (CRI)
Debéntures

Letra Financeira (LF)

Letras Financeiras do Tesouro (LFT)

Nota do Tesouro Nacional (NTN-B)

Nota do Tesouro Nacional (NTN-C)

Quotas de Fundos de Inv. em Participagéo (FIP)
Total

(i) Movimentacao das aplicacdes financeiras:
Controladora

Saldo inicial do exercicio
Aplicacao

Resgate

IRRF/IOF

Rendimentos

Saldo final do exercicio
Consolidado

Saldo Inicial do Exercicio
Aplicacao

Resgate

IRRF/IOF

Rendimentos

Ajuste de valor a mercado
Outros (*)

Saldo Final do Exercicio

2021 2020
34.934 29.286
26.690 71.367

(13.362)  (66.096)
(227) (81)
1.329 458

49.364 34.934
2021 2020
3.737.231 _3.250.350
2816320  3.631.562

(3.041.501) (3.316.731)

(1.420) (652)

185.917 175.390
(2.964) (1.906)
2.788 (782)
3.696.371 _3.737.231

(*) Valor referente a Saldo em tesouraria e contas a pagar e receber dos Fundos
Exclusivos. (ii) Cobertura das provisdes técnicas (consolidado): Os seguintes
ativos financeiros estavam vinculados em garantia das provisdes técnicas:

Provisdes técnicas (Passivos de contratos de seguros)

(—) Operagdes com resseguradoras
(—) Depésitos judiciais

(-) Direitos creditérios

Total a ser coberto

Cotas de fundos de investimento
Titulos de renda fixa - Publicos
Titulos de renda fixa - Privados

Aplicacdes em FIEs Previdenciarios (PGBL/VGBL)

Total de ativos em garantia
Suficiéncia de cobertura

2021
2.421.056
(18.754)
(15.901)
(11.673
2.374.728
604.939
154.383
290.648
1.496.069
2.546.039
171.311

Classe Taxa de Juros Contratada 2021
Titulos Privados Renda Fixa 99% CDI 1.009
Titulos Privados Renda Fixa 48.354
49.363

Classe Taxa de Juros Contratada 2021
1.550.981

Acbes 56.824
Fundos de Renda Fixa 25.905
Titulos Privados Renda Fixa CDI + 1,20% 8.180
Titulos Privados Renda Fixa 100,00% CDI 71.590
Titulos Privados Renda Fixa 109,17% CDI 112.045
CDI + 1,74% 172577

IPCA + 3,58% 41

Titulos Privados Renda Fixa 111,41% CDI 67.370
CDI + 1,38% 163.402

100,00% SELIC 5.156

Titulos Publicos pés-fixados 100,00% SELIC 342.953
Titulos Publicos pré-fixado PRE 8,34% 38.437
Titulos Publicos IPCA IPCA + 2,95% 458.513
Titulos Publicos pré-fixado PRE 8,76% 27.988
2.145.390

Titulos Privados Renda Fixa 1.588.260
Titulos Privados Renda Fixa 108,67% CDI 76.882
Titulos Privados Renda Fixa IPCA + 6,76% 4113
Titulos Privados Renda Fixa 110,87% CDI 46.225
CDI + 1,23% 4.253

IGPM + 6,10% 32.700

IPCA + 6,03% 61.569

Titulos Privados Renda Fixa 106,56% CDI 11.006
CDI + 0,40% 35.286

IPCA + 6,25% 50.711

PRE 11,09% 12.081

Titulos Publicos pés-fixados 100,00% SELIC 46.229
Titulos Publicos IPCA IPCA + 6,04% 110.609
Titulos Publicos IGPM IGPM + 6,64% 37.956
Titulos Privados Renda Fixa 27.510
3.696.371

(iii) Ativos financeiros derivativos: O Grupo realiza operagdes com derivativos
através de fundos de investimento exclusivos e fundos de mercado, com o Unico
objetivo de protecao das carteiras para perdas com oscilacéo nas taxas de juros
e o limite maximo de aplicag&o é de 100% do patriménio liquido de cada fundo.
A estratégia de operacao, a politica de atuag&o, o gerenciamento de riscos e o
controle das operagdes com derivativos seguem as normas do érgéo regulador e
foram definidos com os administradores dos fundos, cujas medidas constam nos
regulamentos dos fundos. A equipe de gerenciamento de riscos dos
administradores utiliza-se de instrumentos estatisticos para o melhor controle dos
ativos das carteiras dos fundos do Grupo. As ferramentas mais usuais sao: o
Value-at-Risk (VaR), calculado através da metodologia de simulagéo histérica
com o objetivo de estimar a perda potencial maxima dentro de dado horizonte de
tempo e determinado intervalo de confianca e Stress Test, que avalia o
desempenho das carteiras sob condigdes extremas de mercado. As operagoes
nos mercados de futuros, realizadas por meio dos fundos exclusivos, possuem os
contratos custodiados na B3 - Brasil, Bolsa e Balcao.

2021 2020

Valores Valores

Acima  Refe- Refe-

até Dela de5 rencia rencia

Fundo _Posicado _ Tipo 1ano 5anos _anos (R$ mil) (RS mil)
RF 100 Comprado DI de 1 dia - - - — (29.198)
Vendido DIde 1dia 5.365 12.022 2115 19502 38.976
RF 100C Comprado DI de 1 dia - - - — (232.782)
Vendido Dl de 1 dia 43.595 102.267 8.804 154.666 285.729
RV 15 Comprado DI de 1 dia - - - - -
Vendido Dl de 1dia 36.161 55.211 9.586 100.958  69.367

Fundo RF
Crédito Comprado DI de 1 dia - (518) - (518) (69.680)
Privado Vendido DIde 1dia 9.866 11.627 930 22423 51.052
Fundo Comprado Dl de 1 dia (6.013) (1.530) — (7.543) (8.759)
Multiestratégia Vendido Dlde 1dia _ 817 _ 3.460 _ 665 _ 4.942 512
Total 89.791 182.539 22.100 294.430 _105.217

6. CREDITOS DAS OPERACOES (CONSOLIDADO)

2021
Prémios a receber Cosseguro Cedido Resseguradoras
Provisao Provisao Provisao
Riscos para para Pré- para
Riscos Juros vigentes  riscos riscos Subtotal mios Sinis- Des- Outros riscos Subtotal
vigentes a apro- nao  sobre Subtotal Sinis- sobre segu- efe- tros pesas cré- sobre ressegu-
emitidos __ priar emitidos créditos prémios _tros créditos radoras tivos pagos Pagas _ditos créditos radoras _ Total
Auxilio funeral 796 - 1.940 (36) 2.701 - . . . - - - . - 2701
Prestamista 1.418 - 3.263 2 4679 - - - - 7 - - - 7 4.686
Acidentes pessoais coletivo 2,572 - 3.352 (86)  5.839 - - - 19 843 - - (14) 847 6.686
Doengas graves 18 - - - 18 - - - - - - - - - 18
Renda de eventos aleatérios ~ 4.179 - 4.278 (41) 8.416 25 (25) - - - - - - 8416
Vida 11.579 - 10.618 (293) 21.904 555 (555) - 22 8967 - 5 (1.002) 7.992 29.896
Desemprego/perda de renda 106 - - - 106 - - - - - - - - - 106
Compreensivo Residencial 440 (4) 10 (5) 441 - - - - 5 1 - (1) 5 446
Compreensivo Empresarial 1.192 3) 126 (10) 1.305 - - - 17 109 3 - (4) 124 1.430
Lucros Cessantes 62 - 9 - 4l - - - 1 - - - - 1 72
R.C. Administradores
e diretores D&O 1.629 (18) 326 - 1937 - - - 2 - - - 2 1938
R.C. Geral 42 - 5 (1) 47 - - - 1 - - - - 1 47
R.C. Profissional 18.912 (70) 1.160 (281) 19.721 - - - 34 287 2 - (127) 196 19.917
Satde 83.689 - — (50.129) 33.560 - - - - - - - - - 33.560
Plano odontolégico 8.531 - - (5.995) 2587 - - - - - - - - - 2537
QOutros créditos operacionais ~ 7.319 - - - 7.319 - - - - - - - - - 7319
Créditos das operagdes com
previdéncia complementar 3.080 - - - 3.080 - - - - - - - - — _3.080
Total 145.564 _ (95) _ 25.087 (56.879) 113.681 _ 580 580 - __ 96 10.218 6 5 _(1.148) _ 9.175 122.855
2020
Prémios a receber Cosseguro Cedido Resseguradoras
Provisao Provisao Provisao
Riscos para para Pré- para
Riscos Juros vigentes  riscos riscos Subtotal mios Sinis- Des- Outros riscos Subtotal
vigentes a apro- ndao  sobre Subtotal Sinis- sobre segu- efe- tros pesas cré-  sobre ressegu-
emitidos _ priar emitidos créditos prémios _tros créditos radoras tivos pagos Pagas _ ditos créditos radoras _ Total
Auxilio funeral 770 - 1578 (30) 2318 - - - - - - - - 2318
Prestamista 727 - 1.657 ) 2.382 - - - - - - - - - 2382
Acidentes pessoais coletivo 2.493 - 3.575 (102)  5.966 - - - 19 88 - 2 (36) 73  6.039
Doencas graves 21 - - - 21 - - - - - - - - - 21
Renda de eventos aleatérios ~ 3.898 - 3.595 (87)  7.406 25 - 25 - - - - - - 7431
Vida 10.509 - 8404 (224) 18.689 555 (555) - 22 3839 - 12 (1.401 2472 21.161
Desemprego/perda de renda 170 - - (29) 141 - - - - - - - - - 141
Compreensivo Residencial 216 (5) 14 (7) 218 - - - - 76 - - (1) 75 293
Compreensivo Empresarial 874 7) 112 (13) 966 - - - 16 698 46 - (708) 52 1.018
Lucros Cessantes 36 - 4 - 40 - - - - - - - - - 40
R.C. Administradores
e diretores D&O 1.255 6) 249 - 1498 - - - - - - - - - 1.498
R.C. Geral 35 - 5 (1) 39 - - - - - - - - - 39
R.C. Profissional 16.143  (36) 1.025 (103)  17.029 - - - 31 166 - - (68) 129 17.158
Saude 72.966 - — (44.144) 28.822 - - - - - - - - - 28.822
Plano odontoldgico 6.900 - - (5.192) 1.708 - - - - - - - - - 1.708
Outros créditos operacionais ~ 3.562 - - - 3562 - - - - - - - - - 3562
Crédito nas operagdes com
previdéncia complementar 2.791 - - -_ 2791 - - - - - - - - - _ 2791
Total 123.366 _ (54) _ 20.218 (49.934) _ 93.596 _ 58 (555) 14 _ (2.214)

" Conss

e _
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a. Movimentacao de prémios a receber de segurados:

2021 2020
Prémios pendentes no inicio do exercicio 87.243 86.887
2021 2020 prgmios emitidos 4169.321  3.856.880
Prémios a vencer Recebimentos (4.236.713)  (3.935.210)
De 1 a 30 dias 73.590 58.973 IOF 85.600 79.135
De 31 a 120 dias 13255 11.347 IJ:{L}fOS Si’/‘?fe Ptafce'ar[‘efgo fidos (RVNE) . (;’751) 5 ég
; iscos Vigentes e Nao Emitidos : .
De 1212 365 dias — 4587 4070 Provisao para redug&o ao valor recuperavel (7.961) (6.300)
. 91.782 74390 Baixa de prémios incobraveis 1.014 699
Prémios vencidos Prémios pendentes no final do exercicio 103.280 87.243
De 1 a 30 dias 11.474 12.834  b. Movimentacao da provisao para reducao ao valor recuperavel:
De 31 a 120 dias 16 10 Saldo no inicio . 749282; —a) 4232‘1)
: aldo no inicio do exercicio . X
De 121 a 365 dias % Constituigdes 12.935 17.858
Superior a 365 dias 8 ~  Baixas (4.974) (11.558)
_ 11498 12853 Bgjxa de prémios incobraveis (1.014) (699)
Total 103.280 87.243  Saldo no final do exercicio 56.879 49.932
8. ATIVOS DE RESSEGURO
a. Ativos de resseguro: Prémio de resseguro Prémio de resseguro Sinistros pendentes Provisao de despesas
diferido - PPNG diferido - RVNE de pagamento IBNR relacionadas - PDR _ 2021 2020
R. C. profissional 3.352 142 6.485 1.583 95 11.657 9.264
Vida em grupo 151 90 5.808 1.216 7 7272 4799
R.C. Administradores e diretores D&O 1.728 161 1 561 64 2525 2.020
Acidentes pessoais coletivos 43 65 15 101 1 225 745
Compreensivo empresarial 1.090 59 484 97 4 1734 1222
Compreensivo residencial 92 1 37 12 1 143 70
Prestamista 102 8 - - - 110 78
R.C. geral 44 - 8 7 - 59 47
Lucros cessantes 72 4 - 7 - 83 58
Auxilio-funeral 7 - - - - 7 2
Total circulante e nao circulante 6.681 530 12.848 3.584 172 23.815 18.305
b. Movimentacéo dos ativos de resseguro: 2020 Constituicao Reversao 2021
Prémio de resseguro diferido - PPNG 5.372 19.207 (17.897) 6.682
Prémio de resseguro diferido - RVNE 448 1.357 (1.273) 532
Sinistros pendentes de pagamento 7.897 26.272 (21.320) 12.849
IBNR 4.403 843 (1.666) 3.580
PDR 185 277 (290) 172
Total circulante e nao circulante 18.305 47.956 (42.446) 23.815
c. Discriminagao dos resseguradores: Prémio (-) Comissao sobre Prémio Sinistros Agéncia
Tipo Resseguradores cedido prémio cedido liquido avisados classificadora Avaliacao
Local IRB Brasil Resseguros S.A. 36.433 (18.325) 18.108 18.169 S&P AAA
Local Munich RE do Brasil Resseguradora S.A.  6.357 (2.340) 4.017 894 S&P AAA
Local Austral Resseguradora S.A. 8.190 (3.230) 4.960 2.296 S&P AA-
Local AIG Resseguros Brasil S.A. 1.014 (390) 624 174 S&P A-
Local Scor Brasil Resseguro S.A. 890 (347) 543 157 S&P AA-
Eventual Navigators Insurance Company (1) - (1) 161 S&P AAA
Eventual Odyssey Reinsurance Company 224 - 224 22 S&P AA
Total 53.107 (24.632) 28.475 21.873
9. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS Consolidado
Controladora o ) N 2021 _ 2020
2021 2020 Creqlto tributario sobre d:ferenga temporaria
Impostos correntes: dg Impos tos’dle renda ( .1) - : 53275 57618
Impostos e contribui¢des 6.703 3.654 Crédito tnby tgno d.e cgnt[lbwgao social
Total Circulante 6703  3.654 sgb_re prejuizos fiscais (_ 1) B 21.424 5.761
= Crédito tributério sobre diferenga temporaria
—_Consolidado  ~0 iy icso social (*1) 31.566  34.463
R 2021 2020 Imposto de renda e contribui¢do social a compensar - LP 7.827 15.888
Impostos e contribuicdes a compensar _86.805 _54.642 p|g diferido 8.739
Total Circulante 86.805 _54.642 COFINS diferido 4721
Créditos tributarios sobre diferencas temporarias: Total nio circulante 163.259
Crédito tributario de imposto de renda sobre Total 250.064
prejuizos fiscais (*1) 35.707 9.601  (*1) Vide nota explicativa 9.2. -
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—3 continuagéo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Em milhares de Reais)

Provisoes técnicas de seguros, exceto vida com cobertura por sobrevivéncia

c) Passivo de arrendamento: Refere-se ao passivo de arrendamento, onde o fluxo de caixa até o término dos contratos vigentes na data-base foi calculado a valor
presente, com base na taxa de desconto segregada por classe de ativos, considerando reajustes por aniversario dos contratos. Os contratos elegiveis na aplicagao
da norma IFRS 16 (CPC 06(R2)) estao relacionados aos imdveis que sao locados para o estabelecimento das filiais (contratos com prazos de 15 a 60 meses) e pelas
frotas de veiculos que s&o locadas para o desenvolvimento dos negdcios do Grupo (pelo periodo de 36 meses).

A taxa média ponderada utilizada para o desconto a valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento € de 8,09% a.a.em 31 de dezembro de 2021.
13. PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS E PREVIDENCIA COMPLEMENTAR (CONSOLIDADO)

\(ii) Movimentacao das provisées técnicas de previdéncia complementar e vida com cobertura por sobrevivéncia:

(9.1 Tributos Diferidos: Consti- Reali- 2022 25.211 Portabi- Porta- )
2020 tuicao _ zacdo _ 2021 2023 48.731 Consti- Atuali- lidade bilidade Bene- Transfe-
Provisdes para contingéncias fiscais 35.523 15.657 (11.975) 39.205 2024 26.142  Provisées técnicas de previdéncia 2020 _tuicao Reversao zacdes _aceita _ cedida Resgates _ficios réncias 2021
Provisdes para contingéncias civeis 18.070 4.527 (2.959) 19.638 2025 14439 PGBL
Provisbes para contingéncias trabalhistas  1.217 128 (264) 1.080 2026 21.613  Provisdo Matemética de Beneficios a Conceder (PMBaC) 1.065.924 108.738 — 19.473 31.882 (57.471) (77.730) — (4.984) 1.085.832
Provis&o para desvalorizacao Apds 2026 5.836  Provisdo Matemética de Beneficios Concedidos (PMBC) 13.109 583 9) 1.446 - - — (4.487) 4984 15.626
de titulos e investimentos (5.345) 21.804 (21.552) (5.092) Total - Ativo 141.972  Provisdo Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 1.969 358 91) - - - - - - 2.236
Prejuizos Fiscais e base negativa 15.362 358.529 (316.759) 57.131 — Provis&o de Valores a Regularizar (PVR) 1.436 79.239 (79.691) - - - - - - 984
Proviséo para créditos de 10. CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS Tradicional
liquidacao duvidosa 31.298 729  (6.801) 25.226 Provisdo Matemética de Beneficios a Conceder (PMBaC) 107.900 2.938 — 25.903 - (1.325) (1.064) — (8.548) 125.804
Outros 11.318 _ 9.901 (16.435) _ 4.784 2021 2020 Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 24.768  3.638 (224)  4.401 - - — (3479) 8548  37.652
Total dos créditos tributarios 107.443 411.275 (376.745) 141.972  Saldo no inicio do exercicio 28.967 29.844 Provisdo Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 116 17 (5) - - - - - - 128
9.2 Estimativa de Realizacao Ativo Diferido (*1): A estimativa de realizacdo Constituicao 153.528 138.343  Provisao de Valores a Regularizar (PVR) 547 1.783 (942) 790 - - - - - 2178
dos créditos tributarios diferidos de diferengas temporarias, de prejuizos fiscais e Reversao (148.780) (139.220) Provisao Complementar de Cobertura (PCC) 50.741 - (28.628) - - - - - - 22118
saldo de base negativa de acordo com a expectativa de geracdo de lucros Saldo no final do exercicio 33.715 28.967 Provisdo de Excedente Financeiro (PEF) 143 - - 85 - - - - - 228
tributarios futuros, com base no histérico de rentabilidade e em estudo técnico de  Total circulante 32.991 Outras provisdes 329 101 (63) - - - - - - 367
viabilidade: Total nao circulante 724 424 VGBL
Proviséo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 399.181 58.679 - 64 52440 (56.994) (61.903) - (36) 391.431
11. INVESTIMENTOS (CONTROLADORA) Provisao Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 985 13 - 104 - - - (90) 36 1.048
Unimed Corretora de Investcoop Asset Outros Prov!sE\o Matematica de Despgsas Relacionadas (PDR) 106 39 (16) - - - - - - 129
: : Provis&o de Valores a Regularizar (PVR) 787 119.853 (120.385) - - - - - - 255
g LA. .C. 5 g 3
UnlmedzoS; radera 82320 &guzrgzs © Lt;(f20 Hene 2e0n211ent ;:)d;:) Invezs;;'ne:;j 20;10‘3' 2020 Total 1.668.041 375.979 (230.054) 52.266 ngt-:tz)iz [ P1 osr-t7a9b(:! (140.697) (8.056) — 1.686.011
In:::):‘n;ag:::l::rk:’re o investimento - Consti- Atuali- lidade lidade Bene- Transfe-
Percentual de participagéo 82,86% 82,86%  99,00%  99,93% 1,00% 1,00% _ _ _ —1’7::;:_5055 técnicas de previdéncia 2019 _tuicdo Reversdo zacdes _ aceita _ cedida Resgates _ficios _réncias 2020
Quantidade de agoes ON/PN 5.003.523.422 5.003.523.422  4.568.828 4.568.828  20.000 20.000 - - = Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 978.766 109.496 — 41314 48195 (43209) (66.439) — (2.199) 1.065.924
Total de Ativos 3683.964  3.543.298 6.881 5.088 2283 1.334 - - - ~  Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) 11533 498 (2 539 - - - (1.658) 2199  13.109
Total de Passivos 2.063.630 1.979.778 418 167 917 855 - - - —  Provisdao Matemética de Despesas Relacionadas (PDR) 2,083 159 (273) - - - - - - 1.969
Provisdes Judiciais 219.175 214.587 - - - - - - - —  Proviséo de Valores a Regularizar (PVR) 380 66.658 (65.602) - - - - - - 1.436
Patriménio liquido 1.620.335 1.563.519 6.463 4.921 1.365 479 - - - —  Tradicional
Lucro do exercicio 93.819 263.177 1.542 1.140 886 383 — . — —  Provisao Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) 89.857 3.796 - 26.235 - (2.075) (6.572) — (3.343) 107.898
Total de Receitas 221.020 415.193 4.615 3.340 5.860 5.053 - - —  Provisao Matemética de Beneficios Concedidos (PMBC) 17975 1.787 - 3979 - - — (2.316) 3.343 24.768
Total de Despesas (127.201) (152.017) (3.073) _ (2.200) (4.974) (4.670) - - - —  Provisdo Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 133 6 (23) - - - - - - 116
Total do investimento no inicio do exercicio 1.290.692 1.102.573 4.918 3.790 5 - 5 _ 5 1.295.620 1.106.368  Provisao de Valores a Regularizar (PVR) 278 6479  (6.355) 146 - - - - - 548
Juros sobre capital proprio (29.003) (29.003) — — — — — — (29.003) (29.003) Provisao Complementar de Cobertura (PCC) 52.950 - (2.209) - - - - - - 50.741
Venda de Participagéo Aciondria - — (11) _ _ - (11) —  Provisao de Excedente Financeiro (PEF) 168 - - (25 - - - - - 143
Ajustes de avaliacéo patrimonial (1.634) (952) (43) - - - - - (1677)  (952) Outras provisdes 317 68 (56) - - - - - - 329
Resultado de equivaléncia patrimonial 77.743 218.078 1535 1128 8 5 - - 79286 219211 VGBL » »
R i iz Provisdo Matemética de Beneficios a Conceder (PMBaC) 303.353 68.367 — 13558 92.807 (32.277) (45.917) - (711)  399.180
Agio na Aquisiao da Controladora @n (@) = = = = = — @n (4) b \issio Matemética de Beneficios Concedidos (PMBC) 275 11 - 40 - Z 2 2 7 985
Saldos do investimento no final do exercicio 1.337.771 1.290.692 6.399 4.918 13 5 5 5 1.344.188 1.295.620 g N
—_——————— —— ==——— Provisdo de Valores a Regularizar (PVR) 96 32 (20) - - - - - - 108
12. IMOBILIZADO NTANGI Proviséao Matematica de Despesas Relacionadas (PDR) 351 _78.572 _ (78.136) — - - — - - 787
a) Movimentacdio do imobilizado Total 1.458.515 335.929 (152.676) 85.786 141.002 (77.561) (118.928) (4.026) 1.668.042
Controladora Movimentacédo 2021
Custode Depreciacdo  Valor Taxas anuais de 4. U T U DE OPERAGOES Controladora Consolidado
2020 Aquisicoes Depreciacdo 2021 aquisicdo _acumulada liquido depreciacéo (%) RO PR DEN . 2021 2020 2021 2020
Hardware 3 - (1) 2 43 (41) 2 20% Consolidado Obrigacdes com pessoal 185 358 22.398 22.066
Méveis, maquinas e utensilios 23 120 6 137 169 (32) 137 10% To2021 2020 OQutros pagamentos 28 31 8.802 2.368
Sistema Aplicativo - - - - 9 9) - 20%  Pramios a restituir 3436 3207 Deposito de terceiros - - 10.012 _15.722
Equipamentos 12 19 )] 29 33 (4) 29 10%  Comissdes 49164 37.748 Total passivo circulante 14.577 32.150 79.460 105.049
Veiculo _22 - (19 __ 8 92 (89) 3 20%  Operagdes com seguradoras 1 1 AFAC 18529 13569 18529 13.569
Total __60 139 (28) _171 346 (175) 171 Operagdes com resseguradoras 11708 ge43 Oulros pagamentos = = 643 2485
Movimentacio 2020 Débitos das operagdes com previdéncia complementar 347 275 Total passivo ndo circulante 18.529 13569 19.172 _16.054
Custode Depreciagdo  Valor Taxas anuaisde ~Outros T 78 16. PROVISAO PARA IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
2019 Aquisicbes Depreciacdo 2020 aquisicdo _acumulada liquido depreciacdo (%) Total 67.559 53.240 "
Hardware _ 3 — 3 43 (40) 3 PN 5. PASSIVOS FINANCEIROS Controladora Consolidado
Méveis, maquinas e utensilios 27 - @ 23 47 (24) 23 10% - 2021 2020 __ 2021 __ 2020
Sistema Aplicativo N N 5 o © 5 20% (;grzlzrolad;(;;o ;:(;’zqs‘,"daggzo l(m)p;:r?:gcq;afgs: de imposto de renda 2191 - (4416'7%02(; (19%4‘;31982%
. o, —) i i - - . .
Eq,”'pame”t"s 13 - M 12 14 @ 12 10%  Eornecedores 123~ 115 13128 16.371 Contribuicao social sobre o lucro liquido 798 32521 63.730
leiculo M - (19) 22 93 (71) 22 20% o A P .
Total 81 3 4) 60 206 146 60 A[uguels apagar ) 7 - 749 192  (-) Antecipagdes de contribuigéo social - — (28.870) (59.904)
) _ = —206 ____ (146) Dividendos, bonificagbes e juros sobre o COFINS 2221 2212 8.131 6.288
Consolidado = Movimentacéo 2021 ; capital préprio 14234 31.646 14999 32284 PIS 482 480 1442 1140
Depre- Outros/ Custode Depreciagdo  Valor Taxas anuais de  pariicipacao nos lucros a pagar - - 9372 16.046 Total 5.692 2.692 _18.412 _16.451
2020 Aquisicoes Baixas ciacdo transferéncias 2021 aquisicao acumulada liquido depreciacéo (%) = - =
Iméveis 30.037 1.200 - (1.037) - 30.200 43.288 (13.088)  30.200 22 17. PROVISOES JUDICIAIS
Hardware 3.016 232 - (983) - 2265 13.316 (11.051)  2.265 20%  Controladora Provisdo para contingéncias Depositos judiciais
Moveis, maquinas e utensilios ~ 6.721 727 (55) (1.007) - 6.386 12.601 (6.215) 6.386 10% Reversiao Reversiao de Honorarios de
Veiculos 22 - - (19) - 3 92 (89) 3 20%  Natureza 2020 Principal _principal Atualizacbes atualizacbes _sucumbéncia 2021 2021 2020
Equipamentos 1.386 673 (4) (427) - 1.628 5.690 (4.062) 1.628 10% 1 - Contingéncias trabalhistas _ 70 - - 5 - - _75 43 42
Sistema aplicativo 761 60 - (886) 2284 2219 20.936 (18.717) 2.219 20% Total _70 — - 5 — - _75 43 42
Instalagbes 150 514 - (32) - 632 935 (303) 632 10% Consolidado - Provis&o para contingéncias ~__ Depésitos judiciais
Outras imobilizagdes 32 581 - (30) - 583 1.752 (1.169) 583 20% Reversdao Atuali- Reversdode Honordriosde  Paga-
Direito de uso (*) 7124 — (671) (2.506) — 3946 3.946 — 3.946 19% Natureza 2020 Principal principal zacdes atualizacbes _sucumbéncia mentos 2021 2021 2020
Total 49.249 3.987 _(730) (6.927) 2.284 47.862 _ 102.556 (54.694) 47.862 1 - Fiscal 167.322 18279  (18.471) 5.095 (4.972) - - 167.253 123.807 104.396
(*) Os ativos de direito de uso do Grupo sdo constituidos, substancialmente, pelos iméveis que sao locados para o estabelecimento das filiais e pelas frotas de 1; ggimg alargamento da base ??g?g - - Sgg - - - fsggg 232:15; 132:1;13
veiculos que s&o locadas para o desenvolvimento dos negécios qo Grupo._ 13INSS 10176 o7 @ 393 (12) B 10507 10.507 11.580
- MWovimentagho __2020 . 1.41RPJ 1.952 - - 14 - - ~ 1966 880 867
o ) D.epr~e- QUtrPQ C"f‘? ge Depreciacdo ) Vaflor Taxas anuais de 15pis alargamento da base 2,680 _ _ 56 _ _ _ 2736 _ _
__2019 _Aquisicbes Baixas _ciacdo _transferéncias __ 2020 _aquisicdo _ acumulada _liquido depreciacdo (%) 1g|ss 841 77 - 79 - - - 997 917 922
Imveis 31.039 - - (1.002) - 30.037 42.089 (12.052)  30.037 2% 17 CSLL6% 42,569 2.291 - 970 (2.327) - — 43503 43787 42847
Hardware 1.265 2.554 - (803) - 3.016 13.085 (10.069) 3.016 20% 1.8INSS-PLR 305 — - 4 (68) - — 241 — -
Mbveis, maquinas e utensilios 6.396 1.294 - (964) (5) 6.721 11.988 (5.267) 6.721 10% 1.9 IRPJ Lei do Bem 3.998 944 (2.898) 358 (468) — — 1.934 - —
Veiculos 42 - - (19) (1) 22 93 (71) 22 20%  1.10 CSLL Lei do Bem 3.055 783 (2.300) 291 (343) - - 1.486 - -
Equipamentos 1.190 587 - (397) 6 1.386 4.998 (3.612) 1.386 10% 1.11 IRRF Lei do Bem 509 - (386) 12 (135) - - - - -
Sistema aplicativo 499 16 - (529) 769 761 18.589 (17.828) 761 20% 1.12PIS Lei do Bem 130 - (100) 3 (33) - - - - -
Instalagdes 177 - - (25) @) 150 422 (272) 150 10%  1.13 COFINS Lei do Bem 70 - (53) 2 (19) - - - - -
Outras imobilizagbes 832 1 - (33) (768) 32 1.172 (1.140) 32 20% 1.14 INSS Liminar Judicial 21.032 5.775 - 922 (54) - - 27675 27.675 20.913
Direito de uso (*) 8.965 - - _(1.841) - 7124 8.965 (1.841) _ 7.124 19%  1.15Taxa Salide Suplementar 12.850 350  (12.088 39 (1.151) - - - - -
Total 50.405 4.452 - _(5.607) (1) _49.249 __101.401 (52.152) _49.249 1.16 PIS sobre a base ISS 43 16 - 2 M - - 60 - -
(*) Os ativos de direito de uso do Grupo sao constituidos, substancialmente, pelos imoveis que sao locados para o estabelecimento das filiais e pelas frotas de  1-17 COFINS sobre a base ISS 267 100 - 13 - - - 380 - -
veiculos que sao locadas para o desenvolvimento dos negécios do Grupo. b) Movimentag&o dos ativos intangiveis: Consolidado: A Unimed Participages S.A. 1.18 ISS Lei Complementar 157/16 235 B B 8 B B B 243 " o
~ e L o . . . 1.19 1SS Distrito Federal 1.166 - - 41 - - - 1.207 1.209 1.168
nao possui ativos intangiveis em seu balango individual de 31 de dezembro de 2020, sendo os saldos apresentados referentes aos de suas investidas consolidadas: 1.20 PROC. PRECATORIO - PIS 91 _ _ 3 _ _ _ 94 94 92
Movimentagéo 2021 1.21 PROC. PRECATORIO - COFINS 555 - - 20 - - - 575 583 563
Saldo Despesas de Outros/  Saldo Custo de Amortizagdo Valor Taxas anuais de {22 PROC. PRECATORIO - IRPJ 12.352 _ _ 479 (36) _ — 12795 — _
em 2020 _Aquisicoes _Baixas amortizacdo _ transferéncias em 2021 aquisicdo _acumulada liquido amortizacdo {23 PROC. PRECATORIO - COFINS 7.411 - - 581 (314) - - 7.678 - -
Software em desenvolvimento  37.269 39.430 - - (9.167) 67532  67.532 - 67.532 0% 1.24 LIMIN. TERC. TETO 20 SAL 1.369 3.819 - 164 (11) - - 5341 - -
Software 3.263 60 - (3.920) 6.335 5.738 _ 115.281 (109.544) 5.737 20% 1.25 OUTROS 1141 1.824 (639) - - - - 2.326 - -
Total 40.532 39.490 = (3.920) (2.832) _73.270 _ 182.813 (109.544) 73.270 1.26 PROC ISS - LC 175/2020 - 2272 - 59 - - - 2.331 2.305 -
Movimentacéo 2020 2 -Trabalhista 3.127 392 (558) 436 (305) - (246) 2.846 1.546 1.744
Saldo Despesas de Outros/ Saldo Custo de Amortizagdo Valor Taxas anuais de 3' g_t:r]titngéncli)as C:Y“:is der () 44222 22158 (10.294)  9.847 (3.858) 613 (13.467) 49.221 11233? ;‘g:gg
em 2019 _Aquisicbes _Baixas amortizacéo _ transferéncias em 2020 aquisicdo _acumulada liquido amortizagio 4 - Sinistros e beneficios a conceder (* = = = = = = = = - -
Software em desenvolvimento  13.003 Jﬁﬁ S amorfzacse (14)  37.269 33_7;6 _ f}% 0% Total S ‘214671 _ 40.829 _(29.323) 15.378 (9.135) 613 (13.713) 219.320 _153.747 _133.166
Software 7.363 _ (13) 4.101) 14 3263 108.337 (105.074) 3.263 20% (*) Referem-se a depdsitos judiciais relacionados a sinistro.
Total 20.366 24.280 (13) (4.101) — _40.532 _ 145.606 (105.074) 40.532 1. Fiscal: 1.1 COFINS - Alteragdes na aliquota e na base de célculo da COFINS, de seus assessores juridicos consideram a probabilidade de perda como

introduzidas pela Lei n° 9.718/98. Foi obtida decisdo parcial em relagdo aos
pleitos formulados. Os valores nado recolhidos a partir da obtengédo do amparo
legal, relativos aos meses de novembro de 1999 a agosto de 2003, estao
provisionados e atualizados pela taxa SELIC. Os processos aguardam decisao
na 12 Turma do Supremo Tribunal Federal. Os valores relativos aos periodos de

Passivo de Juros a Passivode o010 de 2003 a dezembro de 2005 foram recolhidos. Os periodos de 2006 Lei Complementar 157/16 - Ha acéo direta de inconstitucionalidade tramitando

Arrendamento Apropriar Arrendamento Liquido ¢, giante estéo descritos no item 1.2. A Companhia avalia a probabilidade de no STF (ADI n° 583) suspendendo a eficacia da LC 157/16. A referida agao foi

Saldo em 31 de dezembro de 2019 _ 10634 (1.492) 9.142 perda para esta agao sobre: a) as receitas de prémios de seguro como provavel; movida por Confederagéo Nacional do Sistema Financeiro (CONSIF). Para fazer
Pagamentos (2.736) - (2.736) ) as receitas financeiras decorrentes de investimentos compulsérios (reservas ~ frente a eventual perda futura, a empresa realizou o provisionamento dos valores.
Apropriacao de Juros - 910 910  técnicas, fundos especiais e provisdes) como possivel; € c) as receitas R$ 243.1.19 ISS Distrito Federal - A Operadora at de seus res
Saldo em 31 de dezembro de 2020 _ 789 __ (582) 7.316  decorrentes de investimentos livres como remota R$ 25.239. 1.2 COFINS - juridicos consideram a probabilidade de perda como possivel e para fazer frente
Pagamentos (2.023) - (2.023)  Alargamento de base - A Companhia questiona o alargamento da base de a eventual perda futura, a empresa vem provisionando os valores relativos a esta
Apropriagao de Juros - 216 216  célculo da COFINS. Deciséo parcialmente favoravel. Os valores devidos, a partir parte do tributo. R$ 1.207. 1.20 PROC. PRECATORIO - PIS - Mandado de
Baixas (694) 4 (653) do fato gerador de janeiro de 2006, n&o foram recolhidos e estdo sendo seguranga com liminar deferida para néo recolhimento do tributo, em virtude dos
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.181 (325) 4.856 provisionados com as seguintes probabilidades de perda sobre: a) as receitas de  recebimentos pela Seguradora dos valores de carater indenizatorio recebidos na
Saldos de Curto Prazo 3.544 (194) 3.350 prémios de seguro como provavel; b) as receitas financeiras decorrentes de agao movida em face do Ministério das Comunicagdes. Os assessores juridicos
Saldos de Longo Prazo 1.637 (131) 1.506 investimentos compulsdrios (reservas técnicas, fundos especiais e provisdes) entendem como possivel o prognéstico de perda. R$ 94. 1.21 PROC.

como possivel; e ) as receitas decorrentes de investimentos livres como remota.
R$ 17.938. 1.3 INSS - A Companhia questiona a incidéncia da contribuigao
previdenciaria sobre remuneragdes pagas ou creditadas a corretores de seguros
a aliquota de 17,5% para fatos geradores de julho de 1996 a janeiro de 1999 e a
aliquota de 22,5% a partir de fevereiro de 1999. Progndstico de perda: provavel.

Provisio de Prémios _Provisao de Sinistros 2021 Provisao de Despesas _Provisdo de Todos os valores em discussdo estdo depositados judicialmente. R$ 10.507. com liminar deferida para ndo recolhimento do tributo, em virtude dos
iy e - o 1.41RPJ - do ano-base de 1993 - Deducéo integral da base de célculo do imposto  recebimentos pela Seguradora dos valores de carater indenizatdrio recebidos na
N ndo Ganhos (PPNG) ___ aLiquidar (PSL) IBNR/PEONA _ Relacionadas (PDR) __remissdo _ Total ¢ rgng da diferenca entre os indices IPC e BTNF de 1990. A Companhia agdo movida em face do Ministério das Comunicagdes. Os assessores juridicos
Auxilio-funeral 997 952 2.224 10 - 4183 jngressou com medida cautelar, obtendo a suspensdo da exigibilidade do débito entendem como possivel o progndstico de perda. R$ 12.795. 1.23 PROC.
Viagem . - - 5 - - 5 em discusso, até o julgamento do recurso extraordindrio interposto na 12 Turma  PRECATORIO-CSLL - Mandado de seguranca com liminar deferida para ndo
Prestamista 2.464 1.835 2.301 39 - 6639 go Supremo Tribunal Federal. Progndstico de perda: provavel. R$ 1.966. 1.5 PIS  recolhimento do tributo, em virtude do recebimentos pela Seguradora dos valores
Acidentes pessoais coletivos 1.567 4.660 4.756 88 - 11071 alargamento de base - Alargamento da base de célculo prevista no art. 3°, § 1° de carater indenizatério recebidos na agao movida em face do Ministério das
Doencas graves 4 54 85 - - 143 da Lein°9.718/98. Liminar deferida. Os valores devidos, a partir do fato gerador Comunicagdes. Os assessores juridicos entendem como possivel o prognéstico
Desemprego/perda de renda . 188 426 1 - 615 de maio de 2007 até dezembro de 2009, ndo foram recolhidos e foram de perda. R$ 7.678.1.24 Contribuicéo de Terceiros - Sistema S - Limitagéo da
Eventos aleatérios 3.621 25.612 8.920 203 — 38.356 provisionados. Probabilidade de perda sobre: a) as receitas de prémios de seguro  base de célculo em 20 saldrios minimos - Discute a restricdo da base de
Vida em grupo 2.733 43.437 37.972 641 — 84783 como provavel; b) as receitas financeiras decorrentes de investimentos cdlculo da cobranga da contribuicio de terceiros para o sistema S em 20 saldrios
Retrocessao - 120 - - - 120  compulsérios (reservas técnicas, fundos especiais e provisdes) como possivel; e  minimos, nossos assessores juridicos consideram a probabilidade de perda
Compreensivo residencial 564 130 64 4 - 762  c)as receitas decorrentes de investimentos livres como remota. R$ 2.736.1.6 ISS  como possivel, e para fazer frente a eventual perda financeira ao fim da agéo, a
Compreensivo empresarial 2133 604 156 6 - 2.899 Salvador - A Prefeitura Municipal de Salvador questiona a Seguradora sobre a Operadora vem provisionando os valores relativos ao tributo. R$ 5.341.
Lucros cessantes 122 _ 8 _ _ 130 incidéncia de ISS sobre os pagamentos das faturas de reembolso em 1.25 Multas SUSEP - A Companhia questiona administrativamente multas
R.C.D&O 3514 1 630 71 _— 420 seguro-saude. Em novembro de 2009, a Seguradora apresentou impugnacao. aplicadas pela SUSEP. Os assessores juridicos, consideram a probabilidade de
R.C.Geral 88 26 11 1 _ 126 O processo foi remetido ao Conselho Municipal de Contribuintes e o julgamento  perda como provavel e para fazer frente a eventual perda financeira ao final do
R.C. Profissional 27.854 33.811 5.620 438 _ 7723 foi convertido em diligéncia para realizagao de pericia. A Seguradora avalia a - processo Administrativo a empresa vem provisionando os valores das multas. R$
Saude 7100 185.433 244.819 _ 9130 446482 Probabilidade de perda provavel para esta agao. R$ 997.1.7 CSLL 6% - Medida  1.326.1.26 PROC. 1SS - LC 175/2020 - A ag&o tem por objetivo a confirmacéo de
Planos Odontologicos 665 8.054 3.931 _ _ 12650 Proviséria n°_413/08 con_vertlda na Lein® 11.727_/2008. Q processo tramita na 4% qual ente Municipal é credor do ISSQN, em raz&o da mudanga instituida pela LC
Total 53.426 304.927 311.928 1502 9130 680913 Turma do Tribunal Regional Federal da Terceira Regigo, a diferenca entre a 175/2020, liminar indeferida. Nao ha risco envolvido, tendo em vista que o
X 8 - - d - aliquota de 9% para 15% permanece provisionada. Probabilidade de perda: mandado de seguranca foi impetrado apenas com intuito de depositar em juizo
— — — — 2020 — — provavel. R$ 43.503. 1.8 INSS PLR - Contribuicdes previdenciarias sobre o os valores devidos de ISS e confirmar para qual ente Municipal sera devido.
Provisdo de Prémios  Provisao de Sinistros Provisdo de Despesas  Provisao de pagamento de participagao nos lucros do periodo de julho de 2006, janeiro e abril  R$ 2.331. 2. Trabalhista: A Companhia responde a processos de natureza
nao Ganhos (PPNG) alLiquidar (PSL) IBNR/PEONA _ Relacionadas (PDR) _ remissdo __ Total ge 2007, e janeiro e abril de 2008. Aguarda julgamento de recurso. O processo  trabalhista, transitando em diversas fases. Conforme avaliagio dos assessores
Auxilio-funeral 621 1.040 2.352 3 - 4.016  tramita no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Progndstico de  juridicos, a classificagéo de perda provavel ou possivel monta o valor de R$ 3.127.
Viagem 10 198 274 - - 482 perda: provavel. R$ 241. 1.9 IRPJ Lei do Bem - referente a incentivo fiscal - Lei  Cabe esclarecer que conforme nota técnica a empresa constitui provis&o para os
Prestamista 1.886 2.006 1.932 51 - 5.875 do Bem, o periodo de 2014 foi aprovado parcialmente, o periodo de 2015 foi casos classificados com progndstico de perda possivel e provéavel. R$ 2.846.
Acidentes pessoais coletivos 1.417 6.083 5.287 190 - 12977  reprovado e interposto recurso administrativo pela Companhia ao Ministério da 3. Contingéncias civeis: A Companhia responde a processos de natureza civel,
Doengas graves 2 - 87 - - 89  Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (MCTI) e para o periodo de 2016 a Companhia  transitando em diversas fases. De acordo com a avaliago de nossos assessores
Desemprego/perda de renda - 211 404 1 - 616 aguarda retorno do MCTI. Foi realizada provisdo em 2014, 2015, 2016 e os juridicos, a classificagéo das probabilidades de perdas provavel e possivel monta
Eventos aleatérios 3.307 30.051 8.694 269 - 42321 valores estao sendo atualizados. Em 2021 foi realizada a reversao das provisdes o valor de R$ 44.221. Cabe esclarecer que conforme nota técnica a empresa
Vida em grupo 2.430 43.614 34.449 905 - 81.398 doanode 2015 em virtude da prescricdo da obrigaggo acesséria. 1.10 CSLL Lei  constitui provisdo para os casos classificados com prognéstico de perda possivel
Prest. Imobiliaria _ _ 7 _ —_ 7 doBem -referente a incentivo fiscal - Lei do Bem, o periodo de 2014 foi aprovado e provéavel. R$ 49.220. 4. Sinistros e beneficios a conceder - Referem-se a
Retrocessdo - 120 - - - 120 Pparcialmente, o periodo de 2015 foi reprovado e interposto recurso administrativo -~ depésitos judiciais de agdes judiciais de natureza civel relacionadas a sinistros e
Compreensivo residencial 365 40 89 5 _ 499 Pela Companhia ao MQTI e para o periodo de 2016 a Companhia aguar(jia previdéncia. R$ 15.901.
Compreensivo empresarial 1.662 404 166 7 _ 2039 retorno do MCTI. Foi realizada provisdo em 2014, 2q1 5,2016, e0s valores estao 5, Sinistro e beneficios a conceder:
Lucros cessantes 86 _ 10 _ _ 9g Sendo atugllzados. Em 20_21_ foi reall;ada»a reversao das provisdes d_o ano de Sinistros e beneficios
R.C.D&O 2786 10 531 32 _ 3.359 2015 em wrtgdg da prescricao dg obngaggo acessoria. 1.11 IRRF - Lei do Egm 2021 2020
R.C. Geral 60 16 8 — B 84 _Em ld_ecorrenma do incentivo fl_scal - Lei do Ben_1, no ano 2014 ho_uve crédito Probabilidade Quan- Valor Valor da Quan- Valor Valor da
R.C. Profissional 24.094 23.904 6.458 517 _ 54973 tributério de saldo de base negativa IRPJ, o qual foi utilizado com débito futurode  de perda tidade reclamado Provisdo tidade reclamado Provisdo
o b - y - Imposto de Renda Retido na Fonte de novembro/2015, através da declaragdo de  Provavel 149 20499 21572 220 18.565 28.436
Saude - 4.788 229.648 280.318 - 8.344  523.098 compensagao Perdcomp. Em 2021 foi realizada a reversao das provisdbes em Possivel 242 12550 10.757 272 13.298 11.569
Planos odontoldgicos 410 5.805 4.540 = = 10755 yjrtude da homologag&o da compensagao. 1.12 PIS Lei do Bem - Em decorréncia  Remota 1156 _ 69.197 - _ 696 __ 50.855 -
Total 43.924 343.150 345.606 1.980 8.344 743.004 (o incentivo fiscal - Lei do Bem, ano 2014 houve crédito tributario de saldo de Total 1.547 _ 102.246 _ 32.329 1.188 __ 82.718 _ 40.005
(i) Movimentacao das provisoes técnicas de seguros, exceto vida com cobertura de sobrevivéncia base negativa IRPJ, o qual foi utilizado com débito futuro de PIS - Programa de -
2021 Integragéo Social de novembro/2015, através da declaragdo de compensagéo Movimentacéo de sinistros e beneficios judiciais: 2021 2020
Provisao de Prémios Proviséo de Sinistros Provisao de Despesas Provisao de Perdcomp. Em 2021 foi realizada a reversdo das provisdes em virtude da Saldo no inicio do exercicio 39.566 43.913
Nao ganhos (PPNG) a Liquidar (PSL) IBNR/PEONA Relacionadas (PDR) Remissao Total homologacéo da compensacéo. 1.13 COFINS Lei do Bem - Em decorréncia do  Sinistros e beneficios pagos (7.189)  (11.906)
Saldo no inicio do exercicio 43.929 343.146 345.604 1.980 8.345 743.004 incentivo fiscal - Lei do Bem, ano 2014 houve crédito tributério de saldo de base Constituices 911 3.909
Constituigio 4.426.951 2.838.165 17.223 2.486 2379 7.287.204 hegativa IRPJ, o qual foi utilizado com débito futuro de COFINS - Contribuicdo Baixa da provisao por éxito (2.107)  (4.230)
Cancelamento/(Reavaliacdo) (4.417.456) (330.855) (50.893) (1.112) (1.592) (4.801.908) Para o Financiamento da Seguridade Social de novembro/2015, através da Alteracéo de estimativas ou probabilidades 2.085 2.058
Juros e atualizagdes _ 2,622 _ _ _ 2.622 declgrggéo de gompensagéo Perdcorpp. Em 2021 foi rgallzada a reverséo _das Movir_nent_agéo do SUS ) (5.539) 1.237
Pagamentos _ (2.494.022) _ (1.854) - (2495.876) Provisoes em V|r‘tude da homolggggflo da compensagao. 1.14 INSS lelnar Atuahza(;a(? monetaria e juros 4111 4.585
Saldo no final do exercicio 53.424 359.056 311.934 1.500 9.132 735046 Judicial - Rgcolhlmgnto da contribuigao previdenciaria _sopr_e verbas t_rabalh|stas. Saldo no f!nql do exercicio (")~ ) 31.838 _39.566
2020 A Compgnhla, através de parecer de seus assessores ]UI.'I(':|ICOS.., considera como  (*) Saldo liquido de recuperagdo de cosseguro que totaliza R$ 491 (R$ 439
Provisao de Prémios  Provisao de Sinistros Provisdo de Despesas _Provisao de probabllldgcje de perdla possivel as seguintes verbas: adicionais de hpra extrae em 2020).
o 3 N&o ganhos (PPNG) aliquidar (PSL) IBNR/PEONA _ Relacionadas (PDR) _ Remisséio Total gf;gg’b?;icjigzs é’:“gg;ggs;o‘f:fjnss‘;:ﬁ??;'eﬁgggzragglaflg(;gfgifgaﬁ;mg 18. PATRIMONIO LiQUIDO
Saldo no inicio do exercicio 36.859 314.158 308.561 2.785 5.644 668.007  gratificacdo natalina/13° salério, sendo certo que para essas verbas a empresa  a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado é de R$ 561.897 em
Constituigao e 4.073.394 2.938.208 71.100 3.375 3166  7.089.243  \om realizando os depdsitos judiciais dos valores e consequentemente, 2021 (R$ 561.897 em 2020), composto por 1.169.178.056 quotas (1.169.178.056
Cancelamento/(Reavaliag&o) (4.066.324) (311.260) (34.057) (1.780) (465) (4.413.886)  constituindo a provisao. R$ 27.675. 1.15 Taxa Saude Suplementar (TSS) - em 2020). b. Reserva legal: Constituida, ao final de cada exercicio, na forma
Juros e atualizagGes - 2.825 - - - 2825 Discute a legalidade da cobranca da referida taxa. Os assessores juridicos prevista na legislagao societéria brasileira, pela parcela de 5% do lucro liquido,
Pagamentos - (2.600.785) - (2.400) — (2.603.185) consideram a probabilidade de perda como Remota, e para fazer frente a n&o podendo exceder a 20% do capital social. c. Reserva de investimento e
Saldo no final do exercicio 43.929 343.146 345.604 1.980 8.345 743.004  eventual perda financeira ao fim da ag&o, a Operadora vem provisionando os capital de giro: A reserva de investimento e capital de giro tem como finalidade

valores relativos a taxa. R$ 0. 1.16 PIS sobre a base ISS - a Operadora através

possivel, e para fazer frente a eventual perda futura, a empresa vem provisionando
os valores relativos a esta parte do tributo. R$ 61.1.17 COFINS sobre a base ISS
- a Operadora através de seus assessores juridicos consideram a probabilidade
de perda como possivel, e para fazer frente a eventual perda futura, a empresa
vem provisionando os valores relativos a esta parte do tributo. R$ 380. 1.18 ISS

PRECATORIO-COFINS - Mandado de seguranca com liminar deferida para nao
recolhimento do tributo, em virtude do recebimentos pela Seguradora dos valores
de caréter indenizatdrio recebidos na agdo movida em face do Ministério das
Comunicagdes. Os assessores juridicos entendem como possivel o prognéstico
de perda. R$ 575. 1.22 PROC. PRECATORIO-IRPJ - Mandado de seguranga

a compensacao de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, assegurar)
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—k continuagdo

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais)

(investimentos em ativos permanentes e reforco do capital de giro. A constituicao

c. Outras receitas e despesas operacionais:

i. Receitas e despesas financeiras: Controladora

21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

da reserva de investimento e capital de giro pode ser dispensada ou diminuida Consolidado 2021 2020 ) L N
por deliberagdo da Assembleia Geral, na hipétese de esta vir a decidir pela 2021 2020 Receitas a. Despesa com imposto de renda e contribuigao social
destinagdo de lucros para pagamento de dividendos adicionais ao dividendo Outras receitas operacionais 6.950 3763 Receitas com titulos privados 56 279 Controladora
obrigatério. Essa reserva, em conjunto com a reserva legal, ndo poderé exceder Subtotal 6.950 3.763 Disponivel para venda 56 279 2021 _ 2020 _
o valor do capital social. d. Distribuicdo de resultados: O Estatuto Social da Despesas com administracao de apdlices (9.728) (11.276)  Receitas com fundos de investimentos 1.275 616 Impos- Contri-  Impos-  Contri-
Companhia estabelece a obrigatoriedade de haver dividendo minimo anual sobre  Provis&o para redug&o do valor recuperavel 12,571 (28.479)  Valor justo por meio do resultado 1.275 616 tode buicdo  tode buicdo
o lucro liquido do exercicio, conforme aprovado em Assembleia Geral de Despesas contingenciais (17.308) (10.673)  Receitas com créditos tributérios 90 86 ) _Renda _Social _Renda __ Social
Acionistas. O Estatuto Social da Companhia estabelece a obrigatoriedade de Oulras receitas e despesas operacionais 1.138 660  Receitas financeiras com depésitos judiciais 1 1 Lucro antes dos impostos
haver dividendo minimo anual sobre o lucro liquido do exercicio, aprovado em Outras despesas com operagoes de seguros 436 510 OQutras receitas financeiras 23 2  sobreoresultado _62.922 62922 206.508 _206.508
Assembleia Geral de Acionistas conforme demonstrativo do célculo abaixo: Lucro  Outras despesas nao relacionadas com seguros (1.954) (9111)  Total de receitas financeiras _ 1445 _ 984 Adicbes:
do exercicio - R$ 59.933; 5% Reserva Legal - R$ (2.997); Subtotal - Base para D€SPesa com cobranca (6:271) (9.005)  Despesas Provisdo judicial - . 5 5 5 5
calculo dos dividendos - R$ 56.936; e Dividendo minimo 25% - R$ 14.234. Subtotal _(21.116) _ (67.374) pespesas com fundos de investimentos @) (437)  Juros sobre capital prdprio - recebido  29.003  29.003  29.008  29.003
ﬂ AR Total . . __(14.166) _ (63.611) valor justo por meio do resultado ) (437) Brindese patrocinio o 34 34 20 20
. ACGO ALDO O . d. Resultado patrimonial: Despesas financeiras de encargos sobre tributos (16) — Juros'sobre capltgl préprio - a pagar - — (17.400) (17.400)
RELACIONADA Controladora 2021 2020 Encargos sobre provisdes para contingéncias @) 5) Receita com depdsitos judiciais M M M 1)
Tr ¢ com o p l-chave da Administragio: E contabiizada na Resultado de equivaléncia patrimonial 79.286 219.211  Total de d Sp .fi, i ~ (23) (442 (E;qualenma_PztrlnBu():nlal . (79.286) (79.286) (219.211) (219.211)
rubrica “Despesas com administradores” a remuneragio paga aos 1ol __79286 _ 219211 Resultado financeiro __ 142 _ 542 ©OMpensacaoda B negativa
o . , " de periodos anteriores (3.803) (3.803) - -
administradores, que compreende beneficios de curto prazo. Ndo é concedido M . 31/12/2021  31/12/2020 Consolidado Base de célculo 8.874 8.874 (1.076) _ (1.076)
nenhum tipo de beneficio pds-emprego e ndo tem como politica pagar a Leceita de aluguel com imdveis de renda 38 17) 2021 2020 Resultado Imposto de Renda - : : :
empregados e administradores remuneracéo baseada em acdes. Remuneragao Despesa patrimonial (186) (42)  peceitas e Contribui go Social (2191)  (799) _ _
pela estipulacéo de contratos de pré-labore e comisséo de corretagem (despesas  Outras receitas 36 (100 poccitas com titulos privados 36.642 29.492  Aliquota Efet%va 3% 1% 0% 0%
de comercializagdo) com as empresas cooperativas singulares pertencentes ao Totql . . (@12 A Valor justo por meio do resultado — 85 | Despesa com imposto de renda e contribuicio social:
Sistema Cooperativo Unimed. Acionistas: (a) Receita com prémios de seguros - Sinistros retidos: Consolidado Disponivel para venda 14.401 11.953 P P < -
e planos de previdéncia com os acionistas minoritérios. (b) Receita com prémio N X —__=2021 2020 Até o vencimento 22241 17.454 1 COHSOI'd%dO ibuica
de seguro de vida e previdéncia com as empresas relacionadas do Sistema ndenizacoes avisadas (5.362.288)  (2.630.905) o coitag com titulos publicos 24.844 98.945 dmpos(tio ontri .mlgao
Cooperativo Unimed (Unimed do Brasil e Federagdo Interfedarativa das Despesas com sinistros it A (1610) (1.627) Valor justo por meio do resultado 1.847 72.715 202e1ren a2020 20;<1><:|a 2020
Cooperativas de trabalho médico do Estado de Minas Gerais). gzzﬁese?: %?)nc]j:esmigtorise assistencia (7421:52 ((;33023727) Disponivel para venda 5.142 930 | ycro antes dos impostos
22020 s ocoridos & no avisados 34029  (37.028) Mantidos atéovencimento — 17855 __ 21300 “gopre g resultado 153.742 _400.278 153.742 400.278
Recebimentos de prémios 144.478 135208 " pg a5 com benaficios @ 349 ['582] Receitas com fundos de investimento _ 185.867 _ 233.055 Adicdes: : * : .
Arrecadacao de p_re_vndenma privada 8.515 9.956 Total (3.263.908) (2.609.897) Valor Ju§!o por meio do resultado 185.867 226.560  poisses judiciais 1934 17.383 1.934 17.383
Pagamentos de sinistros 10.032 4.866 f. Custo de aquisicio - . e Disponivel para venda - 6.394 : .
- . quisicao - seguros: Consolidado . : . Brindes e patrocinio 2.848 2575 2848 2575
Pagamentos de resgates/beneficios/ 2021 2020 Mantido até o vencimento - 101 jiros sobre capital préprio 29003 11.603 29.003 11.603
portabilidades cedidas 5.039 2.030 Comissd L - a7 a0oT  siiani, ReReceitas financeiras com operagdes de seguros 300 27 Outras 3014 5007 3014 5007
Despesa de comercializagao 16.143 g.463 ComissGes sobre prémios emitidos (267.399)  (244.821) o iias financeiras com operacdes Excluses: ) ’ ’ ’
Portabilidades aceitas 1456 780 e e e ercializacéi difer U o5 deassisiencia a saude 433 1111 provisao para risco de crédito (15.360) 30.726 (15.360) 30.726
Saldos de sinistros a liquidar 517 429 Variagao das despesas de comercializacao diferidas 6.026 (4122)  poceitas financeiras com operages de assisténcia b Pd o tad 6.809 3-716 6.809 3.716
ot s g osoques 99 ey Do o oo otk g St s Segwsdelsdonuean w9 e 609 3
Saldos da Reserva matemética Total o _(335.726) _(319.591) Receitas com créditos tributarios 1718 8062 Ry R ciais 3148 (2178) (.146) @178)
de beneficios a conceder 120.185 125548 9- Despesas administrativas: Controladora Receitas financeiras com depdsitos judiciais 3.599 3691 Ouiras P ! (17.812) (18.802) (17.812) (18.802)
Despesa com sinistro 1.373.323  1.008.011 o 221 2020 (a5 receitas financeiras 8.397 54635 Bace de calcul 112’ 401 41 5 308 11 2 401 41 5 308
Débitos de operacdes 79838 65454 ggrs\ﬁgsgsd com pessoal proprio (1(1 -gg}g (Bigggi Total receitas financeiras 261851 _ 365.035 ppoc o U : : : :
Despesas com publicidade e propaganda 3.294 3.090 . Despesas ) P .
Deszesas oom Fa)dministradorgs pag 6.483 5.384 ;o%?li;:(;jo e funcionargento Efgi; Egggg Des, pzs as com titulos privados 126 291 mpi)gz;oa:j? Or;)nda e contribuico social E?;gé :13; Egggg?; (33.041) (68.486)
ublicidade e propaganda ) ! —2 (221 - - N -
20. DETALHAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO [JRSNeSoohias g QUi (726)  (s0g Valoriustopormeio doresutado @ (39 Majoragao CSLL R
Disponivel para venda (4) (178)  patrocinio 1.034 2.640 _ _
a. Prémios de seguros emitidos: Consolidado Outros 420 (364 \aniido até o vencimento (120 (™ Outros 573 ‘932 _ _
2021 2020 Total % I.ﬁ%) Despesas com titulos publicos (B) __(58.057) qrpitos correntes (55.267) (112.440) (37.509) (68.800)
Prémios de seguros emitidos 282150 laado 2020 Valor justo por meio do resultado (5) (54.057) Tributos de exercicios anteriores “ '701) i208) : 736 i172)
e contraprestagdes liquidas 4.146.171  3.857.027 Des m | oréori T(@57.360) (245.113) Despesas com fundos de investimento (67.506) _ (127.824) b itos diferidos 21' 575 21.475 10998 12.782
Riscos Vigentes e Nao Emitidos (RVNE) 4.870 5.131 Senﬁgsgsdg‘:er;‘fj;a proprio (146792) (138555  Valorjustopor meio doresultado (67506)  (127.452) Regyitado imposto de renda : : : :
Prémios restituidos (1.530) (1.733) LA ) ) ; Disponivel para venda - (296) P :
Contribuicdes para cobertura de riscos 7.006 6.679 I';ozt:)e;\illizdaggo e fl:nmonar:gemo (‘1‘;23? (gggig) Mantido até o vencimento - (76) Aﬁ;ﬁg:;'z;:ﬁs: social % % % %
Total 4.156.517 _3.867.104 OL:ItI’CfS ade € propaganda (1 0.289) (13.809) Despesa financeira com operacdes de seguros (2.254) (4.517) -
b. Resultado com resseguro: Consolidado —(10.269) __(18.809) Despesas com operagdes de assisténcia a satde (715) (KL 22. OUTRAS INFORMACOES
2021 2020 Total _(476333) _(462.009) Despesas financeiras com operagdes de assisténcia
Recuperagio de resseguro 22.380 16.844 h. D com tributos: (;c;;:roladora s520 © dontologica ¢ (129) (152) Nestes Ultimos .dc,)i.s anos, diversas acoes for'?\m reglizadas para o combate a
IndenizagGes de sinistros 22,565 1474 oS a2 (200 Despesafinanceira com provisdes técnicas - COVID-19. No inicio do ano de 2021 o Brasil sentiu a crescente de casos &
Despesas relacionadas a sinistros 54 33 (2.322) (2260)  "\/i4a individual (168) (20.696) Mortes, devido a vacinagao estar em ritmo lento. Com o avango da vacinagao,
Variagao da provisdo de IBNR (827) g6 PIS (499) (490) Despesa financeira com provisdes técnicas - os casos foram diminuindo e o pais sentiu a melhora da economia e as pessoas
Variagao da provisdo de despesas Outras -3 B Previdéncia complementar (52.099) (84.138)  comegaram a retomar suas atividades de forma hibrida em seus trabalhos e
relacionadas de IBNR 62 216 Total —(2818) __2758) pegpesa financeira com operagdes também houve uma maior aproximagéo das pessoas, sejam familiares ou n&o.
Eef!ei}a ZOF" participagéog_(z‘s lucros 26 25527(; s &%f; ‘-2:8;1s°"dad° 2020 Ede previdén;:ia - Judicial i . 782_) © fgg; A Companhia retomou suas atividades de forma hibrida, entendendo a
rémio de resseguro cedido . A 2021 2020 Encargos sobre provisdes judiciais . . ’ o ) ) .
Prémios de resseguro cedido (28.358) (23.755) COFINS (42.750) (57.068)  Despesas com empréstimos e financiamentos - (78) "€ ssidade do convivio SO(éa| das pessoas, impulsionado pelas campanhas de
Prémios de resseguro RVNE (322) (353) ISSLC 157/16 (2.274) —  Juros a apropriar sobre passivos de arrendamento - (254) Vacinagaoem todo o pais. A Compankhia confinua com seus esforgos e demqnstra
Variagio das provisdes técnicas de resseguro cedido 144 101 PIS (6.952) (9.369)  Despesa financeira sobre encargos e tributos (14) (2) todaa confianca e robustez na forca de sua marca, em seu modelo de negdcio e
Variagdo das despesas de resseguro diferido 1.211 984  Taxa de fiscalizagao 5.650 (5.633)  Qutras despesas financeiras 3.898) (735)  nasolidez de suas financas. Faz parte do Sistema Unimed, Sistema Cooperativo
Outros resultados com operagéo de resseguro 1.068 (2.125) Outras (2.258) (6.044)  Total de despesas financeiras (132.696) _ (285.248) de Saude, com caracteristicas e modelos de negdcio que entregam produtos e
\Total (3.877) (8.304) Total (48.584) (78.114)  Resultado financeiro 129.155 176.616  servicos de qualidade e confianca a seus clientes. )
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( Adelson Severino Chagas - Diretor-Presidente Alberto Gugelmin Neto - Diretor Alexandre Flores de Almeida - Diretor Otto Cezar Barbosa Junior - Diretor )
CONTADOR

Vinicius Negrini de Oliveira - CRC-1SP242483/0-8

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Aos Conselheiros e Acionistas da Unimed Participacoes S.A. - Sao Paulo
- SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Unimed Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informagbes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Unimed Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’. Somos
independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que acompanham as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos

sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das demonstrages
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicaresse fato. Nao temos nada arelatar a este respeito. Responsabilidades
da administracdo e da governanga pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas: A Administragdo é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas
continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das

objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao.

existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam )
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
contetdo das demonstragbes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

kPG

S&o Paulo, 28 de margo de 2022

auditores: A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
\informagées que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao

demonstracdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se

Erika Carvalho Ramos
Contadora - CRC 15P224130/0-0 )

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP014428/0-6

InvestCoop'

&sset Management

CNPJ: 31.681.693/0001-59

INVESTCOOP ASSET MANAGEMENT LTDA.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

-
Prezados Cotistas,

£ com satisfacdo que apresentamos as demonstracdes financeiras individuais do exercicio de 31 de dezembro
de 2021 e o relatério dos auditores independentes da InvestCoop Asset Management Ltda. (“Companhia”).

Cenario Econdmico

Desde o inicio da pandemia, da COVID, no Brasil, em marco de 2020, a economia foi fortemente impactada.

O inicio do ano de 2021, trouxe esperancas aos mercados globais, principalmente no Brasil pela vacinacao

em larga escala. A retomada da economia demonstrou o potencial do pafs, apresentando um crescimento

do PIB, com uma das maiores taxas dos ultimos anos. As variantes do virus da COVID ainda trazem algumas
| incertezas e podem afetar as economias globais.

As constantes altas nas taxas de juros SELIC, no Brasil, trazem impacto direto no consumo das familias, sendo
as acoes necessarias para conter a inflacdo que tem grande tendéncia de alta, frente ao cenario de altas nos
combustiveis causadas pela guerra da Russia e Ucrania.

Desempenho Econdmico-Financeiro

As receitas de prestacao de servicos totalizaram em 2021 R$ 5,8 milhoes, crescimento de 15,2% em relagao
ao exercicio de 2020. As despesas operacionais somam R$ 4,2 milhdes em 2021. O lucro do exercicio de
2021 foi de R$ 0,8 milhao, crescimento de 131,3% em relacdo ao exercicio de 2021. Os ativos totalizaram
R$ 2,3 milhoes no exercicio de 2021 (R$ 1,3 milhdao em 2020). O aumento se deve ao resultado positivo da
Companhia no exercicio, com consequente melhora do seu fluxo de caixa, resultado da crescente das
receitas com prestacao de servicos.

N\

Sustentabilidade
A Companhia é controlada pela Unimed Seguradora S.A., tendo suas iniciativas socioambientais geridas por
sua controladora. As acées de sustentabilidade, sempre presentes na gestao da controladora, tém crescido,
principalmente neste periodo de pandemia. A¢des sociais consistentes, de colaboradores e demais publicos
do Sistema Unimed, integram ainda mais as atividades e os negécios, entregando produtos e servicos com
viés sustentavel.
Agradecimentos
Agradecemos aos cotistas pela confianca nos negocios, ao Sistema Unimed que nos honra pela sua preferéncia,
aos nossos colaboradores pela dedicacdo e profissionalismo e & CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.

Sao Paulo, 17 de marco de 2022.

A Administracao

BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de Reais)

-

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A InvestCoop Asset Management Ltda. (doravante denominada “Companhia”) é uma entidade domiciliada
no Brasil, situada na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n° 366 - Sao Paulo. A Companhia foi constituida
em 2018, objetivando a gestao de recursos do Sistema Unimed, e obteve autorizacdo de funcionamento em
15 de abril de 2019.

A Companhia esta integrada ao Sistema Cooperativo Unimed, que é formado pelas cooperativas médicas que atuam
sob a denominagao Unimed, pelas suas federacoes, pela confederagao nacional e por empresas associadas.

A Companbhia é controlada diretamente pela Unimed Seguradora S.A., com participacao de 99,00%, e con-
trolada indiretamente pela Unimed Participagdes S.A., cujos sécios estao diluidos em 220 cotistas em 31 de
dezembro de 2021.

2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as préticas con-
tabeis adotadas no Brasil, a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agoes - Lei
n° 6.404/76, e as alteracoes introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e Lei n°® 11.941/09 e do Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis.

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Administracdo em 17 de marco de 2022.

A elaboracao de demonstracoes financeiras de acordo com o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC") e suas interpretacoes técnicas (“ICPC") e orientacoes (“OCPC"), aprovados pela Comisséo de Va-
lores Mobiliarios (“CVM"), requer que a Administracéo use julgamento na determinacao e registro de esti-
mativas contdbeis. Os ativos e passivos sujeitos a essas estimativas e premissas referem-se, basicamente a
provisdo para tributos e contribuicdes. A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinacao.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios. A Administracao efetua uma
avaliacdo da capacidade da Empresa de dar continuidade a suas atividades durante a elaboracao das de-
monstracoes financeiras.

Em conexao com a preparacdo dessas demonstracoes financeiras, a Administracdo efetuou anélises e
concluiu por néo existirem evidéncias de incertezas sobre a continuidade das operacoes da Empresa
aqui apresentadas.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os resumos das principais praticas contabeis aplicadas na elaboracao das demonstracées financeiras estao
apresentados a seguir.

3.1. Moeda funcional

As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda do principal ambiente eco-
némico no qual a InvestCoop Asset Management Ltda. atua, sendo a moeda funcional de apresentacao das
demonstracées financeiras.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa contemplam os saldos relativos a dinheiro em caixa, depoésitos a vista em ins-
tituicoes financeiras e aplicacdes financeiras de liquidez imediata, com prazo original de realizacao igual ou
inferior a 90 dias que sao prontamente conversiveis em caixa e/ou com risco imaterial de ter o seu valor de
mercado alterado.

3.3. Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida pelo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacdo de servico de
gestdo de investimentos, quando podem ser mensurados de forma confiavel, e provavel que os beneficios
econdmicos associados com a transagao serao realizados. Este conceito é aplicado nas atividades geradoras
\de receitas da InvestCoop Asset Management Ltda.:

Nota 2021 2020 Nota 2021 2020
Total do ativo circulante 772 638 Total do passivo circulante 917 855
Caixa e equivalente de caixa 12 36 Contas a pagar 9 413 409
Contas a receber de clientes 5 709 569 Obrigagoes tributarias 10e12 271 211
Créditos tributérios e previdenciarios 6 12 - Obrigacoes trabalhistas 1 233 235
Despesas antecipadas 39 33  Patriménio Liquido 1.365 479
Total do ativo nao circulante 1.510 696 Capital social 13 2.000 2.000
Titulos e valores mobiliarios 7 1.414 625 Prejuizos acumulados 635) (1.521
Imobilizado 8 96 71 Total do passivo e patriménio liquido 2.282 _1.334
Total do ativo 2.282
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. )
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais)
N

a) Taxas de gestao e performance
As taxas de gestao na administragao de recursos de terceiros sao expressas em percentual ao ano e incidem
sobre o patriménio liquido do fundo gerido, apropriadas diariamente e pagas mensalmente. As taxas sao
reconhecidas como receitas pelo regime de competéncia no mesmo momento no qual os servicos sao
prestados.

As taxas de performance sao baseadas no desempenho dos fundos de investimento sob gestéo e sao devi-
das pelo fundo quando os critérios de desempenho sdo cumpridos. E garantido o recebimento do pagamen-
to de acordo com os termos e condicdes do regulamento dos fundos de investimentos correspondentes. As
taxas de performance sao, substancialmente, apuradas semestralmente, em relacéo aos seis meses anterio-
res: periodos até 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano.

Os acordos de taxa de performance nao contemplam quaisquer ajustes retrospectivos apos a determinacao
do desempenho para o periodo apurado.

b) Receitas financeiras

Sao receitas provenientes substancialmente de rendas dos titulos e valores mobilidrios da carteira de inves-
timentos da Companhia.

3.4. Imposto de renda, contribuicao social e impostos sobre a receita

A Investcoop Asset Management Ltda. apura os impostos sobre o lucro, imposto de renda e contribuicao
social, determinado pelo lucro real. Os referidos tributos sao calculados as aliquotas de 15% para o imposto
de renda somado ao adicional de 10% sobre o excedente & R$ 20 no més e/ou R$ 240 no exercicio e 15%
para a contribuicdo social.

O ISS - Imposto Sobre Servicos, gerado com base na atividade principal da Companhia, tributa em 2% as
receitas nacionais, de acordo com a legislacdo vigente no municipio de S&o Paulo.

A contribuicao para o PIS e a COFINS representam no resultado da Companhia, 0,65% e 4,00% respectiva-
mente, com base apenas sobre as receitas nacionais, seguindo o regime cumulativo adotado nos exercicios
fiscais comparativos.

3.5. Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencao das atividades
ou exercicios com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operacoes que transfiram os riscos, beneficios
e controles dos bens para a entidade.

£ demonstrado ao custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo mé-
todo linear de acordo com a vida Util-econémica estimada dos bens, sendo: méveis e utensilios e maquinas
e equipamentos, sistemas de comunicacao e seguranca - 10% ao ano, Sistema de processamento de dados
20% ao ano e ajustado por reducédo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

4.1 Gestao de riscos das carteiras administradas

A InvestCoop Asset Management Ltda. é uma gestora de investimentos com foco exclusivo na gestao de
recursos de terceiros, através de fundos de investimentos e carteiras administradas. Consequentemente, os
resultados da gestora dependem do total de ativos sob gestéo, haja vista que sua Unica receita advém das
taxas de gestao e/ou performance cobradas.

Como o principal objetivo da gestora é otimizar o retorno dos investimentos do Sistema Cooperativista Mé-
dico Unimed e das empresas do Grupo Seguros Unimed, as taxas de gestdo cobradas devem, simultanea-
mente, ser: (i) competitivas, para contribuir com uma melhor rentabilidade dos seus produtos; e (ii) suficien-
tes para suportar sua operagao.

Embora a InvestCoop Asset Management Ltda. aborde todos os riscos de produtos e diversificacdo de
clientes, existem riscos financeiros especificos relacionados nas operaces conduzidas pelos fundos. E
importante mencionar que a InvestCoop Asset Management Ltda. mantém um sistema de gestao de risco
muito solido que controla e supervisiona cada fundo em uma base continua. No entanto, é impossivel

garantir que a possibilidade de perdas para os fundos e para os investidores sera completamente eliminada.J

. DEMONSTRAQGES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais, exceto o lucro por lote de mil quotas)

s 3
Nota 2021 2020
Receita bruta 14 5.813 5.047
(=) Impostos sobre servicos 14 388 337)
Lucro Operacional 14 5.425 4.710
Outras despesas operacionais (16) -
Despesas administrativas 15 (4.210) (4.074)
Resultado antes das receitas
financeiras liquidas e impostos 1.199 636
Receitas financeiras 16 47 6
Resultado antes dos impostos e contribuicoes 1.246 642
Imposto de renda e contribuicao social 17 (360) (259)
Lucro Liquido do exercicio 886 383
Quantidade de quotas 2.000.000 2.000.000
Lucro por quota 0,44 0,19
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. )
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)
s 3
2021 2020
Lucro do exercicio 886 383
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado - -
Resultado abrangente do exercicio 886 383
Total do resultado abrangente atribuivel a:
Quotistas controladores 886 383
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. )
DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)
s 3
Capital social Prejuizos acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.000 (1.904) 96
Lucro do exercicio - 383 383
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.000 (1.521) 479
Lucro do exercicio - 886 886
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.000 (635) 1.365
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. )
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)
s 3
2021 2020
Lucro do Exercicio 886 383
Ajustes para: 5 12
Depreciacao 1 9
Despesas antecipadas (6) 3
Variagao nas contas patrimoniais 919) (445
Aplicacoes financeiras (789) (625)
Contas a receber de clientes (140) 92
Créditos tributérios e previdenciarios 12) 13
Outros créditos - 43
Impostos e contribuicdes 18 11
Contas a pagar 4 412
Credores diversos - (39
Caixa (consumido) pelas operacées (28) _(50)
Impostos sobre o lucro pagos 40 65
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 12 15
Atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado (36) (13)
Caixa liquido (consumido) nas atividades de investimento (36) _(13)
Aumento/(reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (24) 2
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 36 34
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12 36
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (24) 2
L As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. )
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NOTAS EXPLICATIVAS As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais)

4 7\
Entre os fatores de risco que os fundos estao sujeitos, devem ser destacados os seguintes: b. Movimentacéao das aplicagoes financeiras
a) Risco cambial - Os fundos cambiais (risco em moedas) possuem este fator de risco preponderantemente 2021 2020 2021 2020
em sua carteira, mas nao sao os unicos. Fundos Multimercados e de investimentos no exterior também po- Saldo no inicio do exercicio 625 - 1 to Contribuicao 1 1o Contribuica
dem apresentar uma parcela consideravel de risco cambial. Além das inerentes incertezas de negocios, esses  Aplicacoes 755 1.125 dmposdo ontri u|g‘:-1c; dmposdo ontrl ulq?c;
investimentos podem ser afetados por mudancas nas taxas de cambio para a conversao de reais em Resgates - (501) de renca social de renda socia
outras moedas. IR/IOF ®) _ Lucro an_tes _dg Impo_sto de Renda
. _ . . . . i e Contribuicao Social 1.247 1.247 642 642
b) Risco de mercado - O valor dos ativos que compéem as carteiras dos fundos pode variar devido a flutua-  Receita financeira 42 1 Efeito das adics 1USG lculo dos tribut
coes nas taxas de juros, precos e cotacoes de mercado. Uma vez que os ativos dos fundos sao precificados a  Saldo no final do exercicio 1414 _625 %w
;/sr\%rejsssgso;tr‘rzgrscagao a mercado) diariamente, essas variacdes podem gerar volatilidade, impactando no va- Brindes N 1 1 3 3
) Risco de crédito - Este é o risco de inadimpléncia ou atraso no pagamento dos juros ou principal pelos ?e&@ " % das taxas anuais 2020 Adicdes () Depreciacdo 2021 PPR - Empregados - Provisao 400 400 380 380
- o omputadores e periféricos 20 2 9 (1) 10 Exclusao
emissores dos ativos ou pelas contrapartes das operagoes dos fundos, e podem gerar perdas significativas a Equipamentos de telefonia 10 8 3 @) 9 PPR - Empregados -Provis&o (380) (380) _ _
depgnder dg exposicao de cada produto'a esse tlpp de risco. ) ; Moveis e utensilios 10 _ 61 24 8) __ 77 Base fiscal apurada 1.268 1.268 1.025 1.025
d) Risco de hqu\dez - Em momentos de incerteza é p/o‘sswel ocorrer uma retracao tanto no nimero quanto  Total do imobilizado n 36 (11) _ 96 () Compensacao de prejuizos fiscais (381) (381) 307) (307)
no \{olgme fie ativos p§QOC|ados nos mercados primario e secundario, ocgsmnando reducéo na capaad_ade Descricio % das taxas anuais 2019 Adicdes (o) Depreciacao 2020 Base fiscal ajustada 887 887 718 718
de liquidacao de_poy_goes a precos adequados, obngando_ 0 gestor a aceitar desconto na venda dos ativos Computadores e periféricos 20 — 3 1) 2 Imposto de renda e Contribuicao Social 15% (133) (133) (108) (108)
dos fundos/carteiras, impactando eventualmente nos rendimentos desses produtos. ) Equipamentos de telefonia 10 3 6 (1) 8 Imposto de renda aliquota adicional 10% (65) _ (47) -
e) Risco de derivativos - Os instrumentos derivativos sao afetados pelo preco de mercado dos ativos aos quais  Moveis e utensilios 0 _64 4 (7) 61 Outros 1 _ 4 _
estao relacionados, e, a depender da forma como so utilizados, podem gerar perdas e/ou ganhos significa- Total do imobilizado _67 13 0O _ 71 jotaldo imposto de renda e contribuicao social (197) (133) (151) (108)
tivos s carteiras e f~undos administrados. Conflderan_do 0s cljentes atend\dos pela Companh[a e a regula- Aliquota efetiva 16% 1% 24% 17%
mentacdo a que estao submetidos, sua utilizacao restringe-se & protecdo da carteira (hedge), nao sendo per- 2021 2020 A Companhia possui saldo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social no montante de
mitida sua utilizaco para f[ns de alavancagem. F d =52 T3 RS 1.216em 31 de dezembro de 2021 (R$ 1.597 em 31 de dezembro de 2020), os quais nao possuem pra-
f) Risco de mercados especificos (Fundos Imobiliarios) Porn_ece ores | 391 380 2° prescricional e sua compensacao estd limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. Esses créditos nao es-
(di) Risco lie Desv_a\o(;izagéo dos Imoveis: Tencéo em visga a pOSS‘lb”idadde de eventual detgrioragéo efogﬁm\ca Tta);‘gi\pagao N0s Ucros a pagar 213 a9 120 registrados contabilmente pelo fato de existir incertezas quanto os resultados futuros.
e uma determinada regiao, com impacto direto sobre os valores dos iméveis investidos ou atrelados aos —= =
ativos financeiros nele referenciados, a analise do potencial econdmico da regiao dos iméveis que venham a 10. OBRIGACO A
integrar, diretamente ou indiretamente a carteira dos Flls deve observar nao apenas o potencial econémico A Companhia realiza transacoes de contratos de prestacGes de servicos com as empresas que compoem o
atual, mas deve considerar também a evolucao desse potencial econémico da regido no futuro. 2021 2020 grupo Seguros Unimed (Unimed Seguradora S.A., Unimed Seguros Satde S.A., Unimed Satde e Odonto
(ii) Riscos de Desapropriacao e de Sinistro: A depender do objetivo do respectivo Fil, eventuais desapropria- :m’; sobre folha de pagamento 2; 2? S.A., e Unimed Seguros Patrimoniais S.A.) e fundos de investimentos destinados ao Sistema Unimed:
GGes, parciais ou totais, dos imGveis aos quais estiverem vinculados a carteira do fundo, podera afetar nega- FGTS 17 14 (@ Contas a receber provenientes das receitas com taxas de gestao e taxas de cogestdo dos fundos Unimed
tivamente a performance do Fil. Em caso de desapropriacao, o Poder Pablico deve pagar ao proprietario do ool 1 oo o 19 15  InvestCoop ANS il Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado, Unimed InvestCoop ANS IV Fundo de
imoével desapropriado, uma indenizagao definida levando em conta os parametros do mercado. Imposto de renda 197 151 Investimento Renda Fixa Crédito Privado, Fundo de Investimento Imobiliario Hospital Unimed Campina
(iii) Riscos de Contingéncias Ambientais: Dado que o objeto dos Fll sera o investimento em ativos imobilia- () Antecipacdo de imposto de renda (139) (112)  Grande, Unimed InvestCoop FICFI Multimercado Crédito Privado I, Unimed InvestCoop ANS | Fundo de In-
rios, eventuais contingéncias ambientais sobre os referidos imoveis podem implicar em responsabilidades Contribuicao social 163 108  vestimento Renda Fixa Soberano Longo Prazo, Unimed InvestCoop ANS Il Fundo de Investimento Renda Fixa
pecuniérias aos Fll (indenizacoes e multas por prejuizos causados ao meio ambiente), e que poderao, inclu- (=) Antecipacao de contribuicdo social (118) _(82) Longo Prazo, Unimed InvestCoop ANS V Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado e Fundo de In-
sive, afetar as suas respectivas rentabilidades. Total 237 _183  vestimento Imobilidrio Hospital Unimed Maceid, cujos cotistas sao as empresas do grupo Seguros Unimed, e
(iv) Risco de Concentracao: Os Fll poderao adquirir ativos de Crédito Privado e/ou ativos imobiliarios [T OBRIGA(;()ES TRABALHISTAS demais cooperativas do Sistema Unimed.
concentrados em um unico imével e/ou empreendimento, o que implicara em riscos de concentracao de (b) Receita proveniente da prestacao de servicos de distribuicao de cotas do Fundo de Investimento Imobilia-
investimentos dos Fil no risco de um unico emissor ou um Unico imével e em pouca liquidez. Desta forma, 2021 2020 rio Hospital Unimed Campina Grande, cujos cotistas sao as empresas do grupo Seguros Unimed, e demais
os resultados dos FllI's poderédo depender dos resultados atingidos por um unico ativo. Férias a pagar 172 171 cooperativas do Sistema Unimed.
As operacoes executadas e posi¢oes assumidas pela gestora nos fundos de investimento e carteiras adminis-  INSS sobre férias 47 50  Ativo 2021 2020
tradas seguem critérios robustos de avaliacdo, em conformidade com os mandatos de cada produto e sdo  FGTS sobre férias 14 14 Contas a Receber de clientes
monitoradas diariamente, utilizando sistema de gerenciamento de risco adequado para suas atividades. Total _233 235 Unimed Seguradora S.A. 73 89
Os fundos geridos pela Companhia contam com BNP Securities Services, Intrag DTVM e Pactual Servicos Fi- s Unimed Sequros Satde S.A. 264 268
nanceiros como administradores fiduciarios, além do Banco BNP Paribas, Banco Itati e Banco BTG Pactual Unimed Sagde e Odonto S.A. 24 22
como custodiantes. No caso das carteiras administradas, o custodiante é o Banco Itau. 2021 2020 Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 35 29
4.2 Gestao de riscos da carteira propria COFINS 29 24 Unimed InvestCoop ANS Il Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado (a) 204 99
a) Resultados do teste de sensibilidade PIS 5 _ 4 Unimed InvestCoop ANS IV Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado (a) 14 14
A Companhia atualmente possui aplicacdo somente em investimentos pés-fixados (RDB), em que as Total 34 _ 28 Fundo de Investimento Imobilidrio Hospital Unimed Campina Grande (a) 1 -
oscilagoes de taxas de juros no mercado ndo tém nenhum efeito sobre o valor contabil dos titulos, uma vez que Unimed InvestCoop FICFI Multimercado Crédito Privado Il (a) 36 32
estes s30 corrigidos unicamente pelos juros pactuados, no caso, os rendimentos séo sobre percentual do CDI. Capital social Ummeg InvestCoop ANS | FunddO C(ije Investimento Rentéa Fixa Soberano Lon(g()) Prazo (a) 6 6
Unimed InvestCoop ANS Il Fundo de Investimento Renda Fixa Longo Prazo (a 3 2
O capital social subscrito e integralizado € de R$ 2.000 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 2.000 em 31 de  Unimed InvestCoog ANS V Fundo de Investimento Renda Fixa Cré%ito Privado (a) 48 8
a. Contas a receber por idade dezembro de 2020) sendo representado por 2.000.000 quotas no valor nominal de R$ 1 cada. Fundo de Investimento Imobiliario Hospital Unimed Maceio (a) 1 -
2021 PIi?I 14. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA Total Ativo _709 _569
A vencer: 2021 2020 Rece!ta o . 2021 2020
1230 dias 709 569 Senvicos de gestao de carteira nacional (a) 5813 5015 Receitas de Intermediacio Financeira
Total 709 569  Oytras rendas o ionais (b) - 32 Unimed Seguradora S.A. 867 1.036
peracionais .
5.813 5.047 Unimed Seguros Saude S.A. 3.030 2.728
b. Movimentacéo de contas a receber 2021 2020 |SS, sob aliquota de 2,00% (116)  (102) Unimed Satde e Odonto S.A. 264 228
Contas a receber no inicio do exercicio 569 661  Contribuicao para o PIS, sob aliquota de 0,65% (38)  (33) Unimed Seguros Patrimoniais S.A. 358 314
Contas emitidas 5.813 5.047 Contribuicio para o COFINS, sob aliquota de 4,00% 234) (202 Unimed InvestCoop ANS Il Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado (a) 396 242
Recebimentos (5.673) (5.139) (388) (337) Unimed InvestCoop ANS IV Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado (a) 156 111
Contas a receber no final do exercicio 709 569 Total 5425 4.710 Fundo de Investimento Imobiliario Hospital Unimed Campina Grande (b) - 32
- A A (a) Os servicos de gestao de carteira de fundos de investimentos estdo representados pelas taxas de administracao Fundo de Investimento Imobilidrio Hospital Unimed Campina Grande (a) 10 -
e performance calculadas e apuradas em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2021. Do montante, a taxa Unimed InvestCoop FICFI Multimercado Crédito Privado Il (a) 380 275
2021 2020 de administracao representa R$ 5.552 (R$ 4.931 em 2020) e a taxa de performance R$ 261 (R$ 84 em 2020). Unimed InvestCoop ANS | Fundo de Investimento Renda Fixa Soberano Longo Prazo (a) 68 39
IRRF sobre aplicacao financeira 8 —  (b) Trata-se de receita oriunda da prestacdo de servicos de distribuicdo de cotas do Fundo Imobiliario Hospital Unimed InvestCoop ANS Il Fundo de Investimento Renda Fixa Longo Prazo (a) 27 2
Imposto de renda a compensar 4 -~ Unimed Campina Grande. Unimed InvestCoop ANS V Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado (a) 247 40
Total 12 _ Fundo dt_a Investimento Imobiliario Hospital Unimed Maceid 10 -
a. Resumo da classificacio Despesas com pessoal (3.002) (3.050)
2021 2020 Despesas com servicos técnicos (755)  (543)  Nestes dltimos dois anos, diversas acoes foram realizadas para o combate a COVID-19. No inicio do ano de
Acima de Valor Valor Custo Valor Acimade Outras despesas administrativas (364)  (331) " 7021 o Brasil sentiu a crescente de casos e mortes, devido & vacinacao estar em ritmo lento. Com o avanco
Nivel 5anos Contabil Atualizado Justo 5anos Total gist;r)oess??itc)ggsmstalagoes E?g; “ﬁg; da vacinacao, os casos foram diminuindo e o pais sentiu a melhora da economia e as pessoas comecaram a
Disponivel para venda 1.414 1.414 1414 1.414 625 625 g d - retomar suas atividades de forma hibrida em seus trabalhos e também houve uma maior aproximacao das
ra . pesas com depreciacao 1 9) - -
Recibo de deposito bancario Total @210) (4.074) Pessoas sejam familiares ou néo.
(RDB) 2 1.414 1.414 1414 1.414 625 625 A Companhia retomou suas atividades de forma hibrida, entendendo a necessidade do convivio social das
Total 1.414 1.414 1.414 1.414 625 625 pessoas, impulsionado pelas campanhas de vacinacdo em todo o pais.
Em 2021, a Companhia possuia aplicacdo em recibo de deposito bancario no montante de R$ 1.414, classi- Receitas financeiras 2021 2020 A Companhia continua com seus esforcos e demonstra toda a confianca e robustez na forca de sua marca,
ficada na categoria disponivel para venda, nivel 2, apresentando valor de mercado igual ao valor contébil. Os  Rendimento de aplicacoes financeiras 42 1 em seu modelo de negocio e na solidez de suas financas. Faz parte do Sistema Unimed, sistema cooperativo
titulos foram adquiridos em 30/12/2020, 15/07/2021 e 30/12/2021, e possuiam vencimentos em até Outras receitas financeiras 5 5 de Saude, com caracteristicas e modelos de negécio que entregam produtos e servicos de qualidade e con-
\09/2034 e 09/2035, cujas taxas variavam conforme variacdo do CDI, possuindo clausula de liquidez diéria. ~ Resultado Financeiro 47 6  fianca a seus clientes. )
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Aos Cotistas e Diretores da INVESTCOOP ASSET MANAGEMENT LTDA. - Sao Paulo - SP - Opiniao:
Examinamos as demonstracdes financeiras da InvestCoop Asset Management Ltda. (Empresa), que com-
preendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracées do resultado,
do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis signifi-
cativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Invest-
Coop Asset Management Ltda. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras”. Somos indepen-
dentes em relacdo & Empresa de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informages que
acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério dos auditores: A administracao da Compa-
nhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opi-
nido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao e nao expressamos qual-
quer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracoes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conheci-

\mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base

no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos reque-
ridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administra-
cao pelas demonstracdes financeiras: A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apre-
sentacao das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes financei-
ras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das de-
monstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade da Empresa continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao preten-
da liquidar a Empresa ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o en-
cerramento das operacoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées fi-
nanceiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de frau-
de ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da au-
ditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financei-
ras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audi-
toria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-

damentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que\
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
¢ao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divul-
gacoes feitas pela administracao. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estédo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresen-
tacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as de-
monstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sé&o Paulo, 22 de marco de 2022

Erika Carvalho Ramos
Contadora CRC 1SP224130/O-0/

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP014428/0-6
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