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Relatorio da Diretoria - Exercicio de 2021

tem sentido se estiver disponivel a quem precisa dela, por isso temos o compromisso de buscar alternativas
D acesso de pacientes brasileiros a satide. Nos acreditamos que o didlogo e o trabalho em parceria com todos
atide sao fundamentais para chegarmos a uma solugdo comum para a acessibilidade.

, trabalhando como um, em diversos lugares, para mudar a realidade da sociedade brasileira.

Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos S.A.
Companhia Fechada - CNP] n° 33.009.945/0001-23

Prezados Acionistas: Em cumprimento as determinagdes legais e estatutdrias, vimos submeter a apreciagéo de V.Sas., as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas que julgamos necessérias para melhor entendimento
das presentes Demonstragdes Financeiras. Permanecemos a disposi¢édo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

<< Balancos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Ativos Nota 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 5 425.157 471.660
Contas a receber de clientes 6 724.833 719.917
Estoques 7 737.606 826.062
Mutuo a receber 19 100.000 -
Ativo fiscal corrente 8 63.085 14.012
Despesas antecipadas 4.967 7.873
Outras contas a receber 1 20.329 _ 23.033
Total do ativo circulante 2.075.977 2.062.557
Mutuo a receber 19 1.386 101.386
Ativo fiscal corrente 8 49.251 66.806
Ativo fiscal diferido 9 108.936 112.342
Depdsitos judiciais 16 27.961 11.308
Outras contas a receber 1 15.801 15.158
Total do realizével a longo prazo 203.335 _307.000
Imobilizado 10 _327.546 _332.783
Total do ativo nao circulante 530.881 _ 639.783
Total do ativo 2.606.858 2.702.340

Passivos Nota 2021 2020
Fornecedores 12 179.016 555.956
Impostos de renda e contribuigao social

a recolher 9 133.369 63.295
Passivo fiscal corrente 13 36.427  30.321
Obrigacdes sociais e previdenciarias 14 90.955  89.469
Juros sobre o capital proprio 20 (d) - 28.026
Dividendos propostos 20 (c) 43.609 32.636
Passivo por arrendamentos de direito de uso 18 3.458 840
Outras contas a pagar e provisdes 15 _ 78.372 _ 85.638
Total do passivo circulante 565.206 _ 886.181
Provisdo para contingéncias 16 42.203 57.438
Passivo por arrendamentos de direito de uso 18 54.059 51.812
Outras contas a pagar e provisoes 15 2.641 -
Total do passivo néo circulante 98.903 _ 109.250
Patriménio liquido
Capital social 20 (a) 1.141.677 1.141.677
Reservas de capital 4.941 4.941
Reservas de lucros 20 (b) _796.131 _ 560.291

Total do patriménio liquido 1.942.749 1.706.909

< Demonstracoes do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais - exceto lucro liquido por agdes em Reais)

Nota 2021 2020
Receita liquida 21 _3.846.702 _3.811.467
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 22 (2.439.735) (2.485.157)
Lucro bruto 1.406.967 _1.326.310
Despesas de vendas 22 (312.497) (365.994)
Despesas administrativas 22 (109.344) (203.444)
Perda esperada (impairment) do contas a receber 22 7.510 4.025
Outras despesas operacionais 22 (234.740) (164.805)
Outras receitas operacionais 22 315.561 232.325
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e impostos 1.073.457 828.417
Receitas financeiras 23 29.690 16.766
Despesas financeiras 23 (8.486) _ (11.188
Resultado financeiro liquido 21.204 5.578
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 1.094.661 833.995
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes 9 (364.442) (291.907)
Diferidos 9 (3.406) 1.846
Lucro liquido do exercicio 726.813 543.934

140.979

Total do passivo e patriménio liquido 2.606.858 2.702.340

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

<< Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Lucro liquido do exercicio
Dividendos distribuidos - AGO 05.06.2020
Dividendos distribuidos - AGE 26.10.2020
Destinagoes:
Dividendos propostos
Reserva de retencao de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Lucro liquido do exercicio
Dividendos distribuidos - AGE 29.04.2021
Destinagoes:
Dividendos propostos
Reserva de retencao de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Reservas de lucros

Capital Reservas Retencao Lucros

Nota social de capital Legal delucros acumulados Total
1.141.677 4.941 48.942 874.051 - 2.069.611

- - - - 543.934  543.934

20 (c) - - — (500.000) — (500.000)
20 (c) - - —  (374.000) —  (374.000)
20 (c) - - - - (32.636)  (32.636)
20 (b) - - 27197 484.101 (511.298) -
1.141.677 4.941 _76.139 484.152 — 1.706.909

- - - - 726.813 ~ 726.813

20 (c) - - —  (447.364) —  (447.364)
20 (c) - - - - (43.609)  (43.609)
20 (b) - - _36.341 646.863 (683.204) -
1.141.677 4.941 112480 683.651 — 1.942.749

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

« Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital
fechado, com capital 100% estrangeiro, localizada na Rua Dr. Rubens Gomes Bueno, 691, térreo, 3°,
4° e 5° andares - Varzea de Baixo - Sdo Paulo - SP, que tem por objeto social fabricar, comercializar,
comprar, vender, importar, exportar e distribuir produtos quimicos organicos e inorganicos, produtos
farmacéuticos, bioldgicos e antibiéticos, além de prestar consultoria técnica e servicos em geral. A
Companhia mantém sua unidade de distribuicdo em Anapolis (Estado de Goias) e sua unidade fabril
no Rio de Janeiro (Estado do Rio de Janeiro), sendo esta a unidade responsavel pela exportagéo de
medicamentos controlados (RX) e distribuicdo para os demais paises da América Latina. Em 25 de
maio de 2019, a Roche Brasil anunciou publicamente na midia a previsdo de encerramento das
atividades da fabrica da Divisao Industrial Farmacéutica em Jacarepagud, no Estado do Rio de Janeiro,
0 que acontecera de maneira escalonada até 2025. A decisédo esta em linha com a estratégia global de
inovacdo da Companhia e com as transformacoes do seu portfélio de medicamentos. No decorrer dos
anos de 2021 e 2020, as atividades seguiram o fluxo habitual, ou seja, ainda nao houve encerramento
de nenhuma area ou linha de produgéo fabril. As atividades de pesquisa e desenvolvimento de novos
medicamentos sao desenvolvidas por sua matriz na Suica e por outras empresas do grupo econdémico
no exterior, sendo os medicamentos, matérias-primas (principios ativos) e outros insumos,
basicamente, importados pela Companhia de sua matriz e de partes relacionadas no exterior para
produgao e comercializagdo no mercado domeéstico.

2 Base de preparacao

2.1 Declaracéo de conformidade: As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil. A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela
Diretoria em 20 de abril de 2022. Todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Diretoria em sua gestdo. 2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao: Estas demonstracoes
financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes
financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. 2.3 Uso de >s: Na preparacao destas demonstragoes
financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das
politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir das estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: Nao ha informacdes
sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre
os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras. b. Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2021 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estado incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa n° 6 - Contas a receber de clientes (principais premissas em relagdo aos valores
recuperaveis); * Nota explicativa n° 7 - Estoques (principais premissas em relacdo aos valores
recuperaveis); * Nota explicativa n° 9 - Ativo fiscal diferido (recuperabilidade futura e periodo de
realizacao); * Nota explicativa n° 10 - Imobilizado (principais premissas em relacdo aos valores
recuperaveis, vida util e valor residual); e * Nota explicativa n° 16 - Provisdo para contingéncias
(principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos). 2.4 Base de
mensuracdo: As demonstragbes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com
excecao das aplicacdes financeiras que foram mensuradas pelo valor justo por meio do resultado.

3 Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras. 3.1 Receita de contrato com cliente:
A receita é mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente.
A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.
As informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em
contratos com clientes, estdo descritas abaixo: a. Receita de vendas de produtos: Natureza e a
época do cumprimento das obrigagbes de desempenho, incluindo condigbes de pagamento
significativos Os clientes obtém controle dos produtos quando estes sdo entregues. As faturas sao
emitidas e sao liquidadas por meio de transacao bancaria. A receita de produtos é reconhecida quando
estes sdo entregues e aceitos pelos clientes. O valor da receita reconhecida é ajustado pelos descontos
comerciais e pelas devolugoes esperadas quando aplicavel. O direito de recuperar os produtos a serem
devolvidos € mensurado ao valor contdbil original do estoque, menos os custos esperados de
recuperac@o e os produtos devolvidos sao incluidos em estoque. b. Receita de prestacdo de
servigos: Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, incluindo condigbes
de pagamentos significativos A receita de servigos prestados esta relacionada as operagbes de
realizacao de testes Foundation Medicine. As faturas de prestacao de servigo sdo emitidas no momento
da realizagdo do exame efetuado pelo paciente. A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme
a prestacao de servicos é realizada. 3.2 Receita financeira e despesas financeiras: As receitas
financeiras abrangem as variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado e ganhos com variagdo cambial. As despesas financeiras abrangem despesas com
variagao cambial e juros. As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas no resultado por meio do
método dos juros efetivos. 3.3 Transagao em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira
sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia pelas taxas de cambio nas
datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras
na data do balango sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio apurada naquela data.
As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo séo reconhecidas no resultado.
3.4 Beneficios a empregados: (i) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de
beneficios de curto prazo a empregados s@o reconhecidos como despesas de pessoal conforme o
servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante que se espera que sera
pago se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo de
servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.
(ii) Planos de contribuicdo definida: As obrigacdes por contribuicdes aos planos de penséo de
contribuicao definida s@o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados. As contribuicdes pagas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extens@ao em que um ressarcimento de caixa ou
uma redugao em futuros pagamentos esteja disponivel. (iii) Beneficios de término de vinculo
empregaticio: Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma
despesa quando a Companhia ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios e quando a Companhia
reconhece os custos de uma reestruturagao. Caso pagamentos sejam liquidados depois de 12 meses
da data do balango, entao eles sdo descontados aos seus valores presentes. 3.5 Imposto de renda e
contribuicao social: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social
sobre o lucro liquido do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende
os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado. (i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente: A despesa de
imposto corrente é o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributével do exercicio e qualquer ajuste
aos impostos a pagar em relagdo aos exercicios anteriores. Ele € mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo do balango.
(ii) D de imp ) de renda e contribui¢ao social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos
sao reconhecidos em relacéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de demonstragdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data o balango. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo as diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros futuros tributaveis
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data
de relatdrio e serao reduzidos na medida em que sua realizagao nao seja mais provavel. A mensuragéao
do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual a
Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. 3.6 Estoque: Os
estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. O custo dos
estoques é baseado pelo custo médio e inclui gastos incorridos na aquisi¢o de estoques, custos de
producéo e transformacéo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condicdes
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragéo, o custo inclui uma parcela
dos custos gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido
é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de
conclusao e despesas de vendas. 3.7 Imobilizado: (i) R heci ) e acdo: Itens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construcado, deduzido de depreciacao

acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducéo ao valor recuperavel (impairment). Quaisquer
ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. (ii) Custos
subsequentes: Gastos subsequentes sa@o capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Companhia. (iii) Depreciacao: A
depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado utilizando o método linear
baseado na taxa sugerida pela legislagéo fiscal para os itens. A depreciacao é geralmente reconhecida
no resultado. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a taxa sugerida pela
legislagao fiscal e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obtera
a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados. As taxas de
depreciagao praticadas para o exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Imobilizado Anos
Edificios 25
Maquinas e equipamentos 10
Instalagdes 10
Méveis e utensilios 10
Veiculos 5
Equipamentos de computagao 5
Arrendamento por direito de uso Anos
Edificios 10
Veiculos 2

3.8 Instrumentos financeiros: a. Ativos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragdo: As contas a
receber de clientes s@o reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado
(VJR), dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas
a receber de clientes € mensurado inicialmente ao prego da operacao. (ii) Instrumentos financeiros: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao
VJR. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo
posterior 8 mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: * € mantido dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e ¢ seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos
financeiros n&o classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, séo
classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que
de outra forma surgiria.

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado
Ativos financeiros utilizando o‘méto'do de juros efetivos: O custo famO(tizado é~reduzido por
a custo amortizado perdas por impairment. A receita de juros e o impairment s&o reconhem_dos no

resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no

resultado.
Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
aVJR liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
(iii) Desreconhecimento: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na
qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. b. Passivos
financeiros - classificacdo, acdo subsequente e g e perdas: Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (i) Desreconhecimento: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. (i) Compensacao: Os ativos ou
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. (iii) Redugao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros: A Companhia
reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado. A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira. A Companhia utiliza uma “matriz de proviséo” simplificada para calcular
as perdas esperadas para seus recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas
esperadas é definido de modo “ad hoc’. A matriz de proviséo é baseada nos percentuais de perda
histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos
de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do
devedor, garantias prestadas, renegociagbes em curso, entre outros que sdo monitorados. Esses
fatores qualitativos sao monitorados mensalmente pela Administragao. A provis@o para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. O
valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. A Companhia ndo espera
nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucéo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para
a recuperagdo dos valores devidos. Em relagdo aos ativos financeiros apresentados ao custo
amortizado, a Companhia avalia individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducéao ao
valor recuperavel de cada ativo financeiro que seja individualmente significativa, ou em conjunto para
ativos financeiros que nao sejam individualmente significativos. Se a Companhia concluir que nao
existe evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel para um ativo financeiro individualmente
avaliado, quer significativo ou ndo, o ativo é incluido em um grupo de ativos financeiros com
caracteristicas de risco de crédito semelhantes e é avaliado em conjunto em relagdo a perda por
reducao ao valor recuperavel. Ativos que s&o avaliados individualmente para fins de perda por redugao
ao valor recuperavel e para os quais uma perda por redugao ao valor recuperavel seja ou continue a
ser reconhecida, ndo séo incluidos em uma avaliacdo conjunta de perda por redugdo ao valor
recuperavel. Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugéo do valor recuperavel, o valor da
perda é mensurado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados (excluindo perdas de créditos futuros esperadas e ainda ndo ocorridas).
Evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes
tomadoras do empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A
probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizacao financeira,
default ou atraso de pagamento de juros ou principal pode ser indicada por uma queda mensuravel do
fluxo de caixa futuro estimado, como mudangas em vencimento ou condigao econémica relacionados
com defaults. O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisdo e o valor da perda é
reconhecido na demonstracdo do resultado. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda
estimada de valor recuperavel aumentar ou diminuir devido a um evento ocorrido apés o reconhecimento
da perda por reducédo ao valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida é aumentada ou
reduzida ajustando-se a provisdo. Em caso de eventual recuperacéao futura de um valor baixado, essa
recuperagao € reconhecida na demonstragéo do resultado. 3.9 Mensuragao do valor justo: Diversas
politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propésitos de mensuracdo e/ou divulgacdo. Quando aplicavel, as informagées adicionais sobre as
premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sdo divulgadas nas notas explicativas especificas
aquele ativo ou passivo. 3.10 Provisdes: (i) Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigaga@o presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é
provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagcdo e uma estimativa
confidvel do valor da obrigagao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro, o
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Quar de acdes no final do exercicio 140.97.
Lucro liquido do exercicio por acao - R$ .
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

( Demonstracoes do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 € 2020 (Em milhares de Reais)

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 726.813  543.934
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 726.813 _450.311

As notas explicativas sa@o parte integrante das demonstragdes financeiras

< Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 € 2020 (Em milhares de Reais)

Nota 2021 2020
Fluxos das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.094.661 833.995
Ajustes para:
Depreciagao 10 39.351 32.629
Depreciacao do direito de uso 18 14.608 16.410
Provisdes diversas 9.866 4.194
Prejuizo na venda de imobilizado 10 9.535 1.687
Variagao cambial néo realizada 1.682 2.192
1.169.703 891.107
(Aumento) reducao nos ativos
Contas a receber de clientes (30.357) (44.729)
Partes relacionadas (352.330) 307.607
Estoques 73.191  101.791
Ativo fiscal corrente (31.518)  (7.597)
Outras contas a receber 2.061 11.617
Despesas antecipadas 2.906 (2.267)
Depésitos judiciais (16.653) 14.727
Aumento (reducao) nos passivos
Fornecedores (6.418) 6.643
Passivo fiscal corrente 6.106 3.487
Obrigacdes sociais e previdenciarias 1.486 _(12.321)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 818.177 1.270.065
Contingéncias pagas 16 (22.007) (2.317)

Pagamento e compensag&o de imposto de renda e contribui¢do social
Fluxo de caixa liquido proveniente de atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Aquisicao de ativo imobilizado

9 (b) (294.368) (296.359
501.802 _971.389

10 _(38.891) _(13.309

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos (38.891) _ (13.309)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos 20 (c) (480.000) (874.000)
Pagamento de juros sobre capital proprio 20 (d) (28.026) -
Pagamento de passivo por arrendamentos de direito de uso (1.388) _ (1.955)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (509.414) (875.955)
(Reducao) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (46.503) _ 82.125
Caixa e equivalentes de caixa em 1° janeiro 471.660 389.535
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 425.157 _ 471.660
(Reducao) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (46.503) _ 82.125
Variagoes patrimoniais que nao afetaram o caixa:
Adicao de arrendamento por direito de uso (notas 11 e 19) 18 6.253  52.954
Aquisicao de ativo imobilizado ainda nao liquidado 10 13.113 8.056
Dividendos minimos obrigatérios propostos, mas néo pagos 20 (c) 43.609 32.646

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras

reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. (ii) Provisao para contingéncias: A Companhia é parte de diversos processos
judiciais e administrativos. Provisbes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais & provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagao dos advogados externos. As provisdes sa@o revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.
(iii) Contratos onerosos: Uma provisao para contratos onerosos ¢ mensurada a valor presente pelo
menor valor entre o custo esperado de se rescindir o contrato e o custo liquido esperado de continuar
com o contrato. Antes de a provisdo ser constituida, a Companhia reconhece qualquer perda por
reducdo ao valor recuperdvel sobre os ativos relacionados com aquele contrato. A Companhia nao
possui contratos onerosos relevantes em 31 de dezembro de 2021 e 2020. 3.11 Arrendamentos:
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicdo de
arrendamento do CPC 06 (R2). (i) Como arrendataria: No inicio ou na modificagao de um contrato que
contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacao no contrato a cada
componente de arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos
de propriedades, a Companhia optou por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento
e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente. A
Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e
remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condicao requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcédo de compra. Nesse caso, o
ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido
por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragoes
do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de
juros nominal implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. A Companhia usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto, que é calculada por meio de taxas de juros de captag@o obtida.
Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragédo do passivo de arrendamento compreendem
o seguinte: * pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS;
* pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio; ¢ valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario,
de acordo com as garantias de valor residual; e * o preco de exercicio da op¢cdo de compra se o
arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisao
do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragcdo em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera
uma opgao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo
em esséncia. Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia apresenta ativos de direito
de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e
passivos de arrendamento em “arrendamentos a pagar’ no balanco patrimonial. Arrendamentos de
ativos de curto prazo e baixo valor: A Companhia classifica seus arrendamentos operacionais de
acordo com os critérios apresentados no CPC 06 (R1), tais como: ® ndo reconhece ativos e passivos
de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento se encerra dentro de 12 meses da
data da aplicag&o inicial; ® ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de
ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos de Tl); ¢ exclui os custos diretos iniciais da
mensuragao do ativo de direito de uso na data da aplicagao inicial; e * utiliza retrospectivamente ao
determinar o prazo do arrendamento. (iij) Como arrendadora: A Companhia ndo possui opera¢des nas
quais se enquadre como arrendadora, portanto ndo houve nenhum impacto em suas demonstragdes
financeiras. 3.12 Passivos circulantes e nao circulantes: Os passivos circulantes e ndo circulantes
sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagbes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango.
3.13 Resultado por acéo: O resultado basico por agéo é calculado por meio do resultado do periodo
atribuivel aos acionistas da Companhia no exercicio, nos termos do CPC 41- Resultado por Ag&o.

4 Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2021. A
Companhia nao adotou essas normas na preparac¢ao destas demonstragdes financeiras. As seguintes
normas alteradas e interpretagdes nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstragoes
financeiras da Companhia: ® Contratos Onerosos: Custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC
25); *» Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27); » Referéncia a Estrutura
Conceitual (Alteragcdes ao CPC 15); * Classificacdo do Passivo em Circulante ou Néo Circulante
(Alteracbes ao CPC 26); « Divulgacéo de Politicas Contébeis (Alteragbes ao CPC 26); » Definicao de
estimativa contabil (Alteragdes ao CPC 23); e * Imposto diferido relacionado a ativos e passivos
decorrentes de uma Unica transagao (Alteragées ao CPC 32). Nao ha outras normas ou interpretagdes
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50 tem sentido se estiver disponivel a quem precisa dela, por isso temos o compromisso de buscar alternativas
0 acesso de pacientes brasileiros a satide. No6s acreditamos que o didlogo e o trabalho em parceria com todos
2 satide sao fundamentais para chegarmos a uma solugdo comum para a acessibilidade.

05, trabalhando como um, em diversos lugares, para mudar a realidade da sociedade brasileira.

Produtos Roche Quimicos e Farmacéuticos S.A.
Companhia Fechada - CNP] n° 33.009.945/0001-23

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

que ainda n&@o entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia.
5 Caixa e equivalentes de caixa:

2021 2020
Caixa e depdsitos bancarios 22532  48.203
Aplicacdes financeiras 402.625 423.457
Total 425157 471.660

As aplicagoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, e referem-
se substancialmente a certificados de depdsitos bancérios, tendo como contraparte bancos de primeira
linha, remunerados em média 62% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI (65% do CDI em
2020). As informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a riscos de taxas de juros para ativos
financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n° 24.

6 Contas a receber de clientes:

2021 2020
No pais 793.250  762.875
No exterior - partes relacionadas - nota explicativa n® 19 70.169 103.138
Perda esperada (impairment) de contas a receber - nota explicativa n° 24 138.586) (146.096)
Total 724.833 719.917

As perdas esperadas (impairment) de contas a receber foram apuradas considerando as premissas
descritas na nota explicativa n® 3.8.b (iii). As informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de
créditos e moedas e perdas por reducao no valor recuperavel relacionadas as contas a receber de
clientes estao divulgadas na nota explicativa n® 24.

7 Estoques:

2021 2020
Produtos acabados 595.645 664.602
Produtos semiacabados e em elaboragao 13.594 13.219
Matéria-prima 79.562  84.840
Importagdo em andamento 48.805 _63.401
Total 737.606 826.062

Conforme demonstrado abaixo, o saldo de estoques contempla uma provisao para redugao ao valor
realizavel liquido por meio de andlise do prazo de validade dos produtos versus previsao de vendas e
também seguindo diretrizes de andlise de qualidade. A contra partida da movimentagao da proviséo
estd incluida na rubrica de custos dos produtos vendidos.

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (50.587)
Adicao de provisao (29.707)
Baixa por destruicao de itens obsoletos e/ou baixa por rotatividade 38.647
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (41.647)

Adicéo de provisao (37.788)
Baixa por destruicdo de itens obsoletos e/ou baixa por rotatividade 22.523
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (56.912)
A provisao de acordo com cada tipo de estoque estd demonstrada a seguir:
2021 2020
Produtos acabados (44.453) (23.487)
Produtos semiacabados e em elaboragao (6.876) (12.386)
Matéria-prima (5.583) _(5.774)
Total 56.912) (41.647
8 Ativo fiscal corrente:
2021 2020
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS 49.363 68.743
Imposto sobre produtos industrializados - IPI 926 00
PIS e COFINS (ii) 62.047 11.175
Total 112.336 80.818
Circulante 63.085 14.012
Néo circulante (i) 49.251 66.806
Total 112.336 80.818

(i) A parcela nao circulante do ativo fiscal corrente estd composta, substancialmente, pelos créditos de
ICMS sobre as operagbes de compra de matéria-prima e demais componentes utilizados na
industrializagdo de produtos acabados na unidade do Rio de Janeiro e aquisicdes de ativos
imobilizados. A realizagéo dos créditos ocorre dentro do fluxo normal das operagdes da Companhia e
ndo estima-se nenhuma eventual perda dos créditos nesse processo. Considerando a natureza da
operagao e pelo fato de existir maior geracao de créditos do que consumo (pelo fato da existéncia de
incentivo fiscal e também pelas vendas a érgaos publicos, que possuem aliquota zero), a Companhia
estd estudando a maneira mais apropriada de realizagédo dos créditos acumulados, assim classificando
a parcela de recuperacao a longo prazo como néo circulante. (i) Em 2021 a Companhia registrou o
crédito de R$ 9.063 de PIS e R$ 42.773 de COFINS referente acdes tributarias para a tese da exclusao
do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, no qual foram abertos os processos N° 0024323-
05.2008.4.03.6100 e N° 5002584-70.2017.4.03.6100. O processo N° 0024323-05.2008.4.03.6100
transitou em julgado em 2019 no qual, na época, o crédito foi tomado pela instrugdo COSIT. Com a

decisao do Supremo Tribunal Federal em 2021 pela totalidade do crédito, a Companhia reconheceu a
diferenca do processo N° 0024323-05.2008.4.03.6100 e o valor do processo N° 5002584-
70.2017.4.03.6100 que teve o transito em julgado em novembro de 2021.

9 Imposto de renda e contribuicdo social

a. Diferido: O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus
respectivos valores contabeis. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte
origem:

2021 2020
Diferido ativo
Diferencas temporarias
Provisdo para valor realizavel de estoques 19.350 14.160
Provisdo para contingéncias 16.336  27.826
Perda esperada (impairment) de contas a receber 42517  45.069
Provisdo para despesa de marketing 5.224 5.698
Provisdes diversas (i) 26.752 _20.832
Subtotal 110.179 113.585
Diferido passivo
Diferencas temporarias
Precatérios judiciais 1.243 1.243
Total 108.936 112.342

(i) A natureza das provisdes diversas refere-se basicamente as provisdes de fretes, impostos sobre
destruicao de materiais, bonus, participagdo nos lucros, servicos de consultoria e auditoria.
A Administragdo considera que os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas temporarias serao
realizados na proporcéo da resolugéo final das contingéncias e dos eventos. b. Corrente: A conciliagao
da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de
renda e contribuicao social debitada em resultado é demonstrada como segue:

2021 2020
Lucro contébil antes do imposto de renda e contribuicao social 1.094.661 833.995
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social
pela aliquota fiscal combinada (372.185) (283.558)

Ajustes dos encargos as aliquotas efetivas

Edificacées Veiculos Total

Em 31 de dezembro de 2020 61.156 24 61.180
Despesa de depreciagao (14.282) (326) (14.608)
Adicdes a ativos de direito de uso 5.577 676 6.253
Desreconhecimento de ativos de direito de uso - (136) (136)
Em 31 de dezembro de 2021 52.451 238 _52.689
Edificacoes Veiculos Total

Em 31 de dezembro de 2019 25.013 75 25.088
Despesa de depreciacao (15.870) (540) (16.410)
Adigbes a ativos de direito de uso 52.465 489  52.954
Desreconhecimento de ativos de direito de uso (452) - (452)
Em 31 de dezembro de 2020 61.156 24 _61.180

* A taxa média de depreciagdo para ativos de arrendamento por direito de uso encontra-se divulgada
na nota explicativa n® 3.7
(ii) Valores reconhecidos no resultado:

2021 2020
Juros sobre arrendamento (3.356) -
Despesas relacionadas a arrendamento de curto prazo (14.608) (16.410)
(iii) Passivo por arrendamentos de direito de uso:

2021 2020
Arrendamentos de direito de uso no inicio do exercicio 52.652 1.653
Novos contratos 6.253  52.954
Pagamentos (1.388) _(1.955)
Arrendamentos de direito de uso no final do exercicio 57.517 _52.652
Circulante 3.458 840
Nao Circulante 54.059 _51.812
Total 57.517 _52.652

19 Partes relacionadas:

Controlador direto e controlador final: A controladora direta da Companhia é a Sapac Corporation
Ltd. - Canada e a controladora final da Companhia é F. Hoffmann - La Roche. Os saldos de ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, relativos as operagbes com a matriz e partes
relacionadas, decorrem de transacdes da Companhia com empresas do grupo econémico no Brasil e
no exterior, assim resumidas:

Adicoes e exclusoes permanentes 2021 2020
Doagcbdes e patrocinios (3.301) (7.642)  Ativo circulante (contas a receber de clientes) - nota explicativa n° 6
Preco de transferéncia (10.405)  (12.791)  Roche International Ltd. (i) 11.004 3.990
Beneficio PAT e extenséo de licenga maternidade 4.276 4.765 F.Hoffman - La Roche (i) 51.163  91.217
Imposto de Renda de periodos anteriores 13.767 9.165 Outros 8.002 7.931
Imposto de renda e contribui¢ao social no resultado do exercicio (367.848) (290.061) Total 70.169 103.138
Aliquota efetiva 34% 35% Ativo circulante (mutuo a receber)
Corrente (i) (364.442) (291.907) Roche Diagnoéstica Brasil Ltda. (iii) 100.000 -
Diferido (3.406) 1.846 Total 100.000 -
Total (367.848) (290.061) Ativo nao circulante (mutuo a receber)
(i) Em 2021, a despesa inclui crédito de imposto de renda e contribuigao social de anos anteriores no  Roche Diagnéstica Brasil Ltda. (iii) . — 100.000
montante de R$ 7.717 (R$ 7.295 em 2020) decorrente do aproveitamento dos beneficios fiscais Syntex Comércio e Participages Ltda. (i) 1.386 1.386
relacionados com projetos de inovagdo tecnolégica. Os encargos tributdrios e as contribuigdes Total o 1.386 101.386
apuradas e recolhidas pela Companhia e as declaragdes de rendimentos estéo sujeitos a reviséo por Passivo circulante (fornecedores) - nota explicativa n® 12
parte das Autoridades Fiscais em prazos prescricionais variveis. A composicéo do saldo de imposto F- Hoffman - La Roche (i) 99.390 486.194
de renda e contribuigéo social a recolher é a seguinte: Outros 5.006 1.767
2021 2020 Tc.nall o 104.396 487.961
Imposto de renda e contribuicao social a pagar no inicio do exercicio 63.295 67.747 glwdelédos pro_postos -é\ota e,xpllcatlva n°20(c)
Imposto de renda e contribui¢ao social apurados no exercicio 364.442  291.907 Capac_ orporatflon Lt_d' N an_adac 38.376  28.667
(-) Compensagbes de IRRF provenientes de recebimento venda governo (8.743)  (10.765) The:nlcal Manufacturing Trading Co. Ltd. - Bermudas 42233 32332
(=) Pagamento efetuado durante o exercicio 285.625) (285.594 Jota b ital répri " licati ° 20 (d : 2
Imposto de renda e contribuigio social a pagar no final do exercicio 133.369 63.295 dJuros sobre capital préprio a pagar - nota explicativa n® 20 (d)
10 Imobilizado: - = Sapaq Corporation Lt_d. - Canfida - 24617
Movimentag&o do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020: Chemical Manufacturing Trading Co. Ltd. - Bermudas _— 3409
L P P Total - _28.026
Depreciacao Liquido Liquido —_—
Custo _acumulada __ 2021 2020 ... Ao - I o
Edificios 145.444 (67.187) 78257 79.391 | de exportacGes - nota explicativa n® 21
PR . F. Hoffman - La Roche 67.898 81.470
Méquinas e equipamentos 257.635 (167.028) 90.607 97.365 .
~ Roche International Ltd. 43.955 _ 120.481
Instalagoes 90.428 (70.705) 19.723 24.254 Total 111.853 201.951
Méveis e utensilios 13.987 (10.884) 3.103 5.347 out itas d . t licati o022 —_—— e
Veiculos 4.449 (2.941) 1508 259 utras receitas de servicos (v) - nota explicativa n'

N = . ) ) . F. Hoffman - La Roche 277.621 230.051
Equipamentos de computagao 62.364 (48.091) 14.273 17.378 Outros 1646 1.035
Terrenos 262 - 262 249 570 0R7 521 NRR

Total 279.267 _ 231.086
Obras em andamento 67.124 - 67.124 45.023 Importacoes ==
Direito de uso 57511 (4.822) 52689 61.180 [OPPTEECES 334 ~
Total 699.204 (371.658) 327.546 332.783 9

* A taxa média de depreciacdo para cada grupo do imobilizado encontra-se divulgada na nota
explicativa n® 3.7.

Maquinas e Moveis e Equipamentos Obras em Direito
Edificacoes equipamentos Instalacdes utensilios Veiculos — computacao Terrenos andamento de uso _ Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2019 135.748 236.170 99.815 24.457 4.871 50.920 249 57.085 _40.796 650.111
Adicdes 489 1.684 - - 468 1.221 - 17.503 52.954 74.319
Baixas - (107) - (1.046)  (340) (1.557) - - (1.130) (4.180)
Transferéncias 8.015 11.719 1.305 552 - 7.974 - (29.565) - -
Em 31 de dezembro de 2020 144.252 249.466 101.120 23.963 4.999 58.558 249 45.023 _92.620 720.250
Adicoes 1.486 1.167 34 26 - 536 179 48.576  6.253 58.257
Baixas (9.710) (897) (11.479)  (10.091) (550) (5.048) (166) — (41.362) (79.303)
Transferéncias 9.416 7.899 753 89 - 8.318 - (26.475) - -
Em 31 de dezembro de 2021 145.444 257.635 90.428 13.987 4.449 62.364 262 67.124 _57.511 699.204
Maquinas e Moveis e Equipamentos Obras em Direito
Edificac6es equipamentos Instalacdes utensilios Veiculos — computacao Terrenos andamento _de uso Total
Depreciacao
Em 31 de dezembro de 2019 (60.078) (137.573) (72.112) _ (17.783) _ (1.669) (35.998 - — (15.708) (340.921)
Adicdes (4.783) (14.624) (4.754)  (1.694) (961) (5.813) - — (16.410) (49.039)
Baixas - 96 - 861 227 631 - - 678 2.493
Em 31 de dezembro de 2020 64.861) (152.101) 76.866) _ (18.616) _ (2.403 (41.180) - — (31.440) (387.467)
Adicoes (5.196) (15.797) (4.376)  (1.164)  (884) (11.934) = — (14.608) (53.959)
Baixas 2.870 870 10.537 8.896 346 5.023 - — _41.226 _ 69.768
Em 31 de dezembro de 2021 (67.187) (167.028) (70.705) _ (10.884) _ (2.941) (48.091) - — _(4.822) (371.658)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2019 75.670 98.597 27.703 6.675 3.202 14.921 249 57.085 25.088 309.189
Em 31 de dezembro de 2020 79.391 97.365 24.254 5.347 2.596 17.378 249 45.023 61.180 332.783
Em 31 de dezembro de 2021 78.257 90.607 19.723 3.103 1.508 14.273 262 67.124 52.689 327.546
11 Outras contas a receber: montante de R$ 8.444 (R$ 10.472 em 2020) referente a valores de pedidos de compras de servicos e
2021 2020 outros materiais recebidos aguardando nota fiscal para reconhecer o montante no grupo de
Processo CACEX (i) - 260 fornecedores. 16 Provisdo para contingéncias: A Companhia é parte (polo passivo) em acdes
Processo AIRE (ii) 6.551  6.350 judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do
Processo IOF (i) 1.636  1.513  curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros
Empréstimos a empregados (iv) 10.363 12248  agsuntos. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das
Adiantamentos diversos (v) 12.925 12792 gemandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior
Reembolso estudo clinico 1350 1790 roferente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir
Outros 3.305 _3.238 as perdas estimadas com as a¢des em curso, Como se segue:
Total 36.130 38.191
Circulante 20.329 23.033 2020 ___ - 2021
Nao circulante 15.801 15.158 _ ) Saldo Inicial Adicdo Reversdao Pagamento Saldo Final
Total 36130 387191 Jrabalhistas () 41898 7.605 (7.829) (8.900) 32.774
) . o o = —=_  Tributarias (ii) 39.016 1.884 (13.209)  (13.043) 14.648
(i) CACEX - A Companhia acionou judicialmente a Unido Federal pela cobranga de taxa de importagao Civeis 929 220 (460) (64) 625
indevida (repeticéo de indébito) durante o periodo de margo de 1990 a dezembro de 1991. O processo g piota) 81.843 _9.700 _(21.498) (22.007) 48.047
foi iniciado em 1995 e finalizado em 2004 com uma decisao favoravel 8 Companhia em 2010. Em 2021 pepgsitos judiciais (24.405) (1.827) _ 20.388 _ (5.844)
foi recebido a ultima parcela nao restando nenhum saldo pendente. (ii) AIRE - A Companhia acionou Tota| 57.438 7.882 _ (1.110) (22.007) 42.203
judicialmente a Fazenda Estadual pela cobranga de Adicional do Imposto de Renda durante o periodo 2019 2020
de abril de 1992 a setembro de 1993, sendo que o processo foi iniciado em 1993 e finalizado em 2005 Saldo Inicial _Adicdo Reversdo Pagamento Saldo Final
com uma decisao favoravel a Companhia em 2010. A Companhia aguarda os tramites legais da justica Trabalhistas 27.196 20.852 (5.709) (441) 41.898
para receber o montante relacionado a esse processo, o qual esta registrado pelo valor atualizado de  Tributarias 18.477 25.862  (4.243) (1.080) 39.016
R$ 6.551 até 2021. (iii) IOF - A Companhia acionou judicialmente a Uni&o Federal e o Banco Central do  Civeis 1.502 730 (507) (796) 929
Brasil pela cobranga indevida de Imposto sobre Operagées Financeiras - IOF sobre compra de moeda Subtotal 47175 _47.444 _(10.459) (2.317) 81.843
estrangeira (repeticao de indébito) durante o exercicio de 1980. O processo foi iniciado no periodo de Depdsitos judiciais —(5.305) (20.338) 1.238 = (24.405)
Total 41.870 _27.106 (9.221) (2.317) 57.438

1980 e finalizado em 2012 com uma decisao favoravel a Companhia. A Companhia aguarda os tramites
legais da justica para receber o montante relacionado a esse processo, o qual esté registrado pelo valor
atualizado de R$ 1.636 até 2021. (iv) Empréstimos a empregados - A politica de beneficios da
Companhia oferece adiantamento aos funciondrios para aquisi¢do de veiculos, cujo desconto é feito
em 48 parcelas corrigidas anualmente pelo IPCA. (v) Adiantamentos diversos - O valor na rubrica de
adiantamentos diversos refere-se, substancialmente, ao pagamento adiantado de taxas de importacéo
cuja baixa é feita mediante prestacdo mensal de contas.

12 Fornecedores:

2021 2020
No pais - terceiros 64.520 58.252
No exterior - terceiros 10.100 9.743

No exterior - partes relacionadas - nota explicativa n® 19 104.396 487.961
Total 179.016 555.956
As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de liquidez e moedas relacionadas as contas
a pagar para fornecedores estao divulgadas na nota explicativa n® 24.

13 Passivo fiscal corrente:

2021 2020
Programa de Integracéo Social (PIS) 4230 3.216
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 12.108  7.320
Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) a recolher 18.850 17.713
IR, CS, PIS e COFINS retidos na fonte a recolher 889 970
Imposto sobre Servigos (ISS) 350 _1.102
Total 36.427 30.321
14 Obrigagoes sociais e previdenciarias:

2021 2020
Provisdo de férias e encargos 29.516 35.531
Encargos sociais sobre folha de pagamento 27.796 28.124
Proviséo de participagao nos lucros 33.021 25.284
Outros 622 530
Total 90.955 89.469
15 Outras contas a pagar e provisoes:

2021 2020
Provisdes para promogdes 1.294 1.404
Provisdes para pesquisa e desenvolvimento 5412  2.440
Provisao gastos desmontagem arrendamento 2.641 -
Provis@o de impostos sobre destruicéo (i) 17.745 16.035
Provisoes diversas (ii) 37.859 43.144
Pagamentos antecipados clientes 6.538 6.530
Outras contas a pagar (iii) 9.524 16.085
Total 81.013 85.638
Circulante 78.372 85.638
Né&o circulante 2.641 -
Total 81.013 85.638

(i) De acordo com a nota explicativa n® 7, a Companhia possui provisao para destruicdo de estoque,
cujo saldo apresentado nessa rubrica reflete o estorno dos créditos de impostos quando da aquisicao.
(i) Constituem-se basicamente por provisdes de marketing, provisdes de fretes, provisdo para recall de
produtos e provisdes de servicos de consultoria e auditoria. (iii) Outras contas a pagar contempla o

(i) Agdes trabalhistas: A Companhia figura como ré em reclamagées trabalhistas. Os pleitos das agdes
trabalhistas, em sua grande maioria, estdo relacionados com equiparacdo salarial, adicionais de
insalubridade e periculosidade, horas extras, indenizagdo por danos morais e materiais em virtude de
doencgas ocupacionais/acidente do trabalho e agdes em que a Companhia responde subsidiariamente
em razao de contratos de terceirizacao. (i) Acoes tributarias: As provisdes tributarias envolvem processos
administrativos e judiciais vinculados a esfera Federal. Nos processos Federais discutem-se questoes
relativas ao INSS, FGTS e ICMS, tanto na modalidade de Mandado de Seguranga interposto pela
Companhia contra ilegalidades na legislagao quanto aos autos de infragdo lavrados pela Receita Federal
do Brasil. Todos os processos encontram-se ainda em andamento perante as diversas instancias
administrativas e judiciais. Outros processos com risco de perda possivel: Em 31 de dezembro de
2021, existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel,
compreendendo basicamente i) processos tributarios no montante de R$ 1.128.908 (R$ 988.848 em
2020) com questdes relativas a Imposto de Renda e Contribuicdo Social, Pregos de Transferéncia, INSS
e ICMS, ii) processos civeis de R$ 470.235 (R$ 430.620 em 2020) com questdes relacionadas a
indenizacdes por danos morais e materiais em virtude de protestos indevidos, rescis@o de contratos de
representacao comercial, execucao de dividas, reintegracao de bens, direitos individuais e homogéneos
do consumidor e supostos vicios de produtos e iii) processos trabalhistas de R$ 59.178 (R$ 23.646 em
2020) com reclamagdes referentes a equiparagao salarial, adicionais de insalubridade e periculosidade,
horas extras, indenizagao por danos morais etc., para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo
em vista que as praticas contdbeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacdo. Em 31 de
dezembro de 2021 os depdsitos judiciais com e sem reconhecimento de provisdo para contingéncias
totalizam R$ 33.805 (R$ 35.713 em 2020), sendo R$ 2.415 (R$ 4.466 em 2020) de contingéncias
trabalhistas, R$ 25.053 (R$ 24.908 em 2020) de contingéncias tributarias e R$ 6.337 (R$ 6.337 em 2020)
de contingéncias civeis. Desse total, R$ 5.844 referem-se a processos provisionados contabilmente em
31 de dezembro de 2021 (R$ 24.405 em 2020).

17 Beneficios a empregados:

A Companhia é patrocinadora-instituidora do plano de complementagéo de beneficios de aposentadoria
administrado pela Rocheprev Sociedade de Previdéncia Privada, na modalidade de “Contribuicdo
Variavel”, derivados principalmente do plano de contribuicao definida, conforme comentado na nota
explicativa n® 3.4. O plano ¢é classificado como “Contribui¢do Varidvel”, pois possui caracteristicas de
contribuigcao definida na acumulagao. Apenas os empregados que ndo efetuam contribuicao ao plano,
em razao do nivel salarial minimo previsto no regulamento do plano, ou aqueles que se invalidam ou
falecem antes de acumularem um saldo minimo de contribuicdo para o plano, s@o elegiveis ao
recebimento do “Beneficio Definido” (Beneficio Minimo) pelo plano, sob a forma de pagamento unico,
ou seja, nao existe previsdo para pagamento de rendas vitalicias. Os custos, as contribuicdes e o
passivo atuarial sao determinados anualmente, com base em avaliacdo realizada por atudrio
independente. O valor das contribui¢oes feitas pela Companhia para o plano no exercicio de 2021 foi
de R$ 6.764 (R$ 8.141 em 2020).

18 Arrendamentos por direito de uso:

A Companhia reconheceu novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais decorrentes
principalmente da sua sede administrativa e da sua frota de veiculos. As informacdes sobre os passivos
de arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendataria sdo apresentadas abaixo. (i) Ativos de
direito de uso: Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas que ndo atendem
a definicdo de propriedade para investimento séo apresentados como ativo imobilizado (Veja nota
explicativa n® 10).

www.roche.com.br

F. Hoffman - La Roche 2.064.418 2.166.017
2.064.752 2.166.017
Despesas

Roche Diagnéstica Brasil Ltda. (iv) 2.109 2.366
(i) Os saldos em aberto no ativo circulante originam-se basicamente de exportacdes de medicamentos
fabricados na unidade fabril no Rio de Janeiro para os demais paises da América Latina, enquanto o
Passivo circulante reflete o saldo em aberto relacionado a importagdes de medicamentos para revenda
e matérias-primas para produg&o na unidade fabril do Rio de Janeiro. (ii) Os créditos com a Syntex
Comércio e Participagoes Ltda. nao estdo sujeitos a encargos financeiros e ndo apresentam prazo de
vencimento determinado. A Syntex é uma empresa do Grupo Roche, que estd sem operagdo desde
1997. (iii) Os créditos com a Roche Diagndstica Brasil Ltda. nao estdo sujeitos a encargos financeiros
e os prazos de vencimento sdo outubro de 2022 e dezembro de 2022. (iv) As despesas com a Roche
Diagndstica referem-se a despesa com o aluguel de espago a ser utilizado pela equipe de estrutura
regional da Companhia. (v) A receita de servicos prestados a afiliadas refere-se basicamente a
estrutura regional de recursos humanos, finangas, marketing, compras e informatica e também por
reembolso de servigos de pesquisas clinicas.

20 Patriménio liquido:

a. Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 1.141.677 em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, representado por 140.979 agdes ordinarias nominativas sem valor nominal,
pertencentes aos seguintes acionistas domiciliados no exterior:

Quantidade de acoes

2021 2020
Sapac Corporation Ltd. - Canada 123.833 123.833
Chemical Manufacturing Trading Co. Ltd. - Bermudas 17.146 _17.146
Total 140.979 140.979

Conforme Certificados de Registro de Capital Estrangeiro n° IAO11184 e n° IA029306 do Bacen, o
capital estrangeiro corresponde a 100% do capital social, o que autoriza a Companhia remeter lucros
ao exterior e repatriar o capital investido pela matriz na Companhia. b. Reservas de lucros: Reserva
legal: Foi constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até atingir o limite de 20% do capital social. Em 2021 foi constituida uma
reserva legal de R$ 36.341 (R$ 27.197 em 2020). Reserva de retencao de lucros: Sera destinada a
reserva de investimentos, capital de giro e distribuicdo futura de dividendos. Tem como objetivo
principal atender as necessidades de recursos para execucdo dos investimentos previstos no
orcamento da Companhia. c. Dividendos: Nos termos do estatuto social, os acionistas possuem
direito a dividendos obrigatérios de 6% sobre o lucro liquido ajustado do exercicio e o valor liquido dos
juros sobre capital préprio. Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 29 de abril de 2021 a
Administragé@o aprovou a destinagao e pagamento de R$ 480.000 a titulo de dividendos aos acionistas
da Companhia, a qual j& considerava valor constituido de dividendos minimos obrigatérios de 2020 no
montante de R$ 32.363, sendo assim, o montante liquido de destinagdo e pagamento foi de
R$ 447.364. Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 05 de junho de 2020 a Administragcao
aprovou a destinagdo e pagamento de R$ 500.000 a titulo de dividendos. Em Assembleia Geral
Extraordinria realizada no dia 26 de outubro de 2020, foi aprovada a destinagédo e pagamento de
outros R$ 374.000 como dividendos aos acionistas da Companhia. Em 2021 foi constituido dividendos
minimos obrigatérios de R$ 43.609 (R$ 32.636 em 2020), sendo que a distribuicdo acima dos
dividendos minimos obrigatérios de 6% deve ser aprovada em Assembleia Geral Ordinaria no exercicio
subsequente. Adicionalmente, prevé que a Assembleia pode deliberar, se ndo houver oposicado de
acionista, a distribuicao de dividendo inferior ao minimo obrigatério estabelecido, ou a retencao de todo
o lucro na forma da lei. d. Juros sobre o capital préprio: Em 2021, a Companhia pagou o saldo dos
juros sobre capital proprio, no montante de R$ 28.026, registrados em 2020, ndo restando nenhum
saldo remanescente.

21 Receita liquida:

2021 2020
Vendas de produtos - mercado interno 3.644.168 3.577.337
Vendas de produtos - mercado externo terceiros 968 -
Vendas de produtos - partes relacionadas - nota explicativa n® 19 111.853 201.951
Prestagao de servigos 89.713 32.179
Total 3.846.702 3.811.467
22 Gastos por natureza:
2021 2020
Importagdo material acabado (2.024.510) (1.958.044)
Consumo embalagem e matéria-prima (223.620) (343.631)
Despesa com provisado de destruicdo de estoque (i) (42.305) (16.139)
Despesa com pessoal (396.831) (412.725)
Despesa com marketing e comunicagao (52.936) (51.606)
Despesas estruturais (96.407) (91.712)
Despesa com estudo clinico (102.172) (92.335)
Despesa com viagem (4.926) (13.469)
Despesa com consultoria (50.015) (56.674)
Despesa com frete (34.345) (41.986)
Despesa com depreciagdo (53.959) (49.039)
Receita de servigos prestados a afiliadas - nota explicativa n® 19 279.267 231.086
Despesas com provisao para contingéncias 33.796 (34.668)
Perda esperada (/Impairment) de contas a receber 7.510 4.025
Outras despesas (48.085) (57.372)
Outras receitas 36.293 1.239
Total (2.773.245) (2.983.050)
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (2.439.735) (2.485.157)
Despesas de vendas (312.497) (365.994)
Despesas administrativas (109.344) (203.444)
Perda esperada (impairment) de contas a receber 7.510 4.025
Outras despesas operacionais (234.740) (164.805)
Outras receitas operacionais 315.561 232.325
Total (2.773.245) (2.983.050)

(i) Valores compostos por provisao para itens obsoletos e/ou baixa por rotatividade, baixa por destruicao
efetiva de itens obsoletos e/ou baixa por rotatividade e reembolso recebido da matriz por custos de
materiais vencidos.

23 Resultado financeiro liquido:

2021 2020
Receitas financeiras
Juros 8.300 8.410
Variagbes cambiais ativas 906  6.452
Desconto financeiro 186  1.224
Atualizacao de crédito tributério (i) 20.298 -
Outras - 680
Total 29.690 16.766

(i) Conforme nota explicativa n°® 8, refere-se a exclusao de ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS.
Despesas financeiras

Juros (5.944) (1.121)
Variagdes cambiais passivas (755)  (8.451)
Imposto sobre operagdes financeiras - IOF (1.299)  (1.400)
Outras (488) (216)
Total 8.486) (11.188
Resultado financeiro liquido 21.204 5.578
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24 Instrumentos financeiros:

A Companhia possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: ®
Risco de mercado; ¢ Risco de crédito; ¢ Risco de liquidez; e * Risco cambial. Riscos de mercado: Risco
de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de
juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros.
Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que
surgem principalmente dos recebiveis da Companhia. O risco é basicamente proveniente das contas a
receber de clientes e de outras contas a receber. Exposicado a riscos de crédito: O valor contabil dos
ativos financeiros representa a exposicdo méaxima do crédito. A exposi¢do maxima do risco do crédito
na data das demonstragdes financeiras foi:

Nota
explicativa 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 5 425.157 471.660
Contas a receber de clientes - terceiros 6 654.664 616.779
Total 1.079.821 1.088.439

Caixa e equivalentes de caixa: O risco de crédito de saldos com bancos e institui¢des financeiras é
administrado de acordo com as diretrizes aprovadas pela matriz no exterior. Os recursos excedentes
sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma, a fim de
minimizar a concentragado de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte. Contas a receber e outros recebiveis: A exposicao da Companhia ao risco de
crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a
Administragao também considera a demografia da base de clientes da Companbhia, incluindo o risco de
crédito da industria e pais onde os clientes operam, uma vez que esses fatores podem ter influéncia no
risco de crédito, especialmente nas circunstancias econémicas macroeconémicas. A Administragao
estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito
analisada individualmente antes dos termos e das condicdes padrdo de pagamento e entrega da
Companhia serem oferecidos. A andlise da Companhia inclui avaliagdes externas. Limites de compras
sdo estabelecidos para cada cliente, que representam o montante méximo em aberto, estes limites séo
revisados de acordo com ao risco de crédito apresentado pelo cliente e também quando houver
compras acima do limite de crédito pré-estabelecido. Clientes que falharem em cumprir com o limite de
crédito estabelecido pela Companhia somente poderdo operar com a Companhia em base de
pagamentos antecipados.

Perda esperada (impairment) de contas a receber - terceiros:

2021 2020

Bruto Impairment _ Bruto Impairment

A vencer 601.697 — 523.978 -
Vencidos ha 0 - 30 dias 41.398 - 31.200 -
Vencidos ha 31 -120 dias 8.404 — 36.346 -
Vencidos ha 121 - 365 dias 3.040 (79) 20.760 (847)
Mais de um ano (i) 138.711 _ (138.507) 150.591 _ (145.249)
Total 793.250 138.586 762.875 _ (146.096)

(i) Inclui o valor de R$ 125.000 registrado em perda esperada (impairment) de contas a receber refere-
se a cliente relacionado ao programa de parceria para o desenvolvimento produtivo “PDP”. O
movimento em perda esperada (impairment) de contas a receber durante o exercicio foi o seguinte:

2021 2020
Saldo em 31 de dezembro (146.096) (150.121)
Adigbes (10.770)  (10.954)
Reversoes 18.280 14.979
Saldo em 31 de dezembro (138.586) (146.096)

As perdas esperadas (impairment) de contas a receber foram apuradas considerando as premissas
descritas na nota explicativa n° 3.8.b (iii). Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a
Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos
financeiros que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administragé@o de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A Companhia
garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas,
incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias
extremas que n@o podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. A Companhia néao
possui linha de crédito de saque a descoberto ndo garantidos. A seguir, estdo as maturidades
contratuais de passivos financeiros:

Diretoria

Patrick Daniel Eckert
Presidente

2021

Valor 6 meses 6 meses acimade

contabil ou menos até 1 ano 1ano

Fornecedores 179.016 179.016 - -

Passivo por arrendamentos de direito de uso 57.517 408 408 56.701

Dividendos propostos 43.609 43.609 - -

Total 280.142 223.033 408 56.701

2020

Valor 6 meses 6 meses acimade

contabil ou menos até 1 ano 1ano

Fornecedores 555.956 555.956 - -

Arrendamento por direito de uso 52.652 420 420 51.812
Dividendos propostos 32.636 - 32.636

Juros sobre capital préprio 28.026 - 28.026 -

Total 669.270 556.376 61.082 51.812

Risco cambial: A Companhia esta sujeita ao risco de moeda nas vendas e compras denominadas em
uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia. A moeda em que estas transagoes sao
realizadas é o USD. Para protecéo contra risco cambial, a Companhia adquire a maior parte de suas
compras junto a partes relacionadas em Real (R$). Exposicao a : Os montantes
de exposicao para risco em moeda estrangeira com partes relacionadas e com terceiros estao

apresentados abaixo:

estrang

Exposicdo em moeda - USD 2021 2020
Contas a receber - partes relacionadas (i) 454 1.161
Fornecedores (ii) (2.050) (1.241)
Exposi¢ao liquida 1.596 (80)

(i) O total de contas a receber de clientes no exterior com partes relacionadas no exterior apresentado
na nota explicativa n° 6 é de R$ 70.169, porém para fins de apresentacdo de exposicdo em moeda
estrangeira, nao foi incluido o saldo da F. Hoffman - La Roche (R$ 51.163), parte do saldo da Roche
International Ltd. (R$ 11.051) e outros valores com partes relacionadas (R$ 5.426), pois tratam-se de
valores determinados em moeda local - Real. Assim, o valor de exposicao em moeda estrangeira em
31 de dezembro de 2021 é de R$ 2.529 ($ 454 USD). (ii) O total de fornecedores no exterior apresentado
na nota explicativa n® 12 é de R$ 10.100 com terceiros e R$ 104.396 com partes relacionadas. Contudo,
apenas o valor de R$ 11.424 ($ 2.050 USD) esta sujeito a exposi¢cdo em moeda estrangeira e €
composto por R$ 6.238 ($ 1.119 USD) de importagdes realizadas junto a terceiros e R$ 5.186 ($ 931
USD) de importagdes realizadas junto a parte relacionadas. As seguintes taxas de cambio foram
aplicadas durante o ano:
Taxa de fechamento na data

Taxa média das demonstracdes financeiras
2021 2020 2021 2020
5,3976 5,2140 55715 5,1961

Anélise de sensibilidade: Para a andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio, a
Administracdo adotou para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento do
balango patrimonial. Os cenarios Il e Il foram estimados com uma valorizagao adicional de 25% e 50%
respectivamente, ja os cendrios IV e V estimam uma desvalorizagdo adicional de 25% e 50%,
respectivamente, do Real no cendrio provavel. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no
resultado de 2021 na hipétese dos respectivos cendrios apresentados:
Cenarios

Risco | - Provével Il -25% Il - 50% IV - 25% V - 50%

Exposicdo em USD

454 Desvalorizag&o do Délar 2529 3.161 3.793 1.897 1.264
2.050 Valorizagéo do Délar ___ (11.424) (14.280) (17.136) _(8.568) (5.712)
Efeito liquido (8.895) (11.119) (13.343) _(6.671) (4.448)

Para a andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros (CDI) - risco ao qual as aplicacdes
financeiras da Companhia estao expostas, a Administragdo adotou para o cenario provavel a mesma
taxa acumulada na data de encerramento do balanco patrimonial, a saber, 4,42% (fonte: Banco Central
do Brasil). Foi considerada exposi¢do a taxa de 62% do CDI, conforme nota explicativa n® 5. Os
cenarios Il e Il foram estimados com um aumento do CDI em 25% e 50% respectivamente, ja os
cendrios IV e V estimam uma reducéo do CDI em 25% e 50%, respectivamente, do Real no cenario
provavel. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado de 2021 na hipétese dos
respectivos cendrios apresentados:

Bruno Fricke
Diretor

www.roche.com.br

Cenarios
Exposicdo em CDI Risco | - Provavel Il - 25% Il - 50% IV - 25% V - 50%
402.625 Redugao do CDI 11.084 13.792 16.550 8.275 5.517
Gerenciamento do capital: A politica da Companhia é manter uma sélida base de capital para manter
a confianga do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A
Companhia monitora os retornos sobre capital e procura manter um equilibrio entre os mais altos
retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca
proporcionada por uma posicao de capital saudavel. A divida da Companhia para relagéo ajustada do
capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

2021 2020
Total passivo 664.109 995.431
Menos: caixa e equivalentes de caixa (425.157)  (471.660)
Divida liquida 238.952 523.771
Total patriménio liquido 1.942.749 1.706.909
indice da divida liquida pelo patrimdnio ajustado em 31 de dezembro 12% 31%

.

Classificacao dos instr iros: A classificagdo dos instrumentos financeiros esta

apresentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos financeiros classificados em outras
categorias além das informadas:

Valor

justo por

Nota meio do

explicativa resultado

Ativo Passivo
pelo custo pelo custo Total
amortizado amortizado _em 2021

Ativos
Caixas e depdsitos bancarios 5 - 22.532 - 22532
Aplicacdes financeiras 5 402.625 - — 402.625
Contas receber de clientes 6 - 724.833 — 724.833
Mutuo a receber partes relacionadas 19 - 101.386 — _101.386
Passivos
Fornecedores 12 - —  (179.016) (179.016)
Dividendos propostos 20 (c) - - (43.609) (43.609)
Passivo por arrendamentos de direito
de uso 18 - - (57.517) _(57.517)
Total 402.625 848.751 _ (280.142) _971.234
Valor
justo por Ativo Passivo
Nota meio do pelo custo pelo custo Total
Explicativa resultado amortizado amortizado em 2020
Ativos
Caixas e depdsitos bancarios 5 - 48.203 — 48.203
Aplicacdes financeiras 5 423.457 - — 428.457
Contas receber de clientes 6 - 719.916 - 719.916
Mdutuo a receber partes relacionadas 19 - 101.386 — _101.386
Passivos
Fornecedores 12 - —  (555.956) (555.956)
Dividendos propostos 20 (c) - - (32.636) (32.636)
Passivo por arrendamentos de
direito de uso 18 - - (52.652) (52.652)
Juros sobre capital préprio 20 (d) - - (28.026) _(28.026)
Total 423.457 869.505 _ (669.270) _623.692
Valor de lo dos instr fil iros - valor justo: A hierarquizacao dos instrumentos

financeiros por meio do valor justo regula a necessidade de informacdes mais consistentes e
atualizadas com o contexto externo da Companhia. Sao exigidos como forma de mensuracao para o
valor justo dos instrumentos da Companhia: ¢ Nivel 1 - Precos negociados em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos; * Nivel 2 - Diferengas dos pregos negociados em mercados ativos
incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e ¢ Nivel 3 -
Para o ativo ou passivo que nao sdo baseados em varidveis observaveis no mercado. Como resultado
desta andlise, foram identificadas apenas aplicag6es financeiras enquadradas no Nivel 2, em que o
valor contabil equivale ao seu valor justo. Os demais instrumentos financeiros ativos e passivos sao
registrados pelo custo amortizado. A Administragdo estima que todos esses instrumentos financeiros
possuem valor justo préximo do valor contabil.

25 Fiancgas:

A Companhia possui fiangas bancérias de R$ 43.627 (R$ 51.606 em 2020) referentes a garantia de
entrega de medicamentos para Orgéos Publicos.

Contador

Ricardo Alves Brasileiro
Contador CRC 1SP225026/0-6
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