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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2021 E 2020 (Em milhares de reais, exceto lucro por agéo)

Comentarios da Administracao: Senhores Acionistas, Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias
em vigor, a Administracao da BR Properties S.A. (‘Companhia” ou “BR Properties”) vem apresentar seus co-
mentdrios e resultados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Os valores estdo expressos
em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado, e de acordo com disposto na Lei das Socieda-
des por Acdes e normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Os comentarios da Ad-
ministracéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e deve ser lido em
conjunto com as respectivas Notas Explicativas. Descricao dos Negdcios: A BR Properties € uma das prin-
cipais empresas de investimento em iméveis comerciais de renda no Brasil, com foco na aquisi¢ao, locagao,
administracdo, incorporagédo e venda de imdveis comerciais, incluindo edificios de escritério e galpdes indus-
triais e de logistica, localizados nas principais regides metropolitanas do Brasil. A BR Properties adota uma
postura dindmica de monitoramento do mercado imobiliario comercial brasileiro, a fim de antecipar tendéncias
de oferta e demanda nas diversas regides onde atua, de forma a avaliar as melhores oportunidades de aqui-
sicdo ou venda, com o fim de maximizar a rentabilidade dos seus investimentos. A companhia encerrou o
exercicio com 32 imdveis comerciais no portfélio, totalizando uma area bruta locavel (ABL) de 811 mil m?, que
representam valor de mercado de aproximadamente R$9.040.541. A Companhia possui 7 terrenos que cor-
respondem hoje a 287 mil m2 de ABL. As 32 propriedades mantidas em carteira pela Companhia ao término
de 2021 estao distribuidas da seguinte forma: ® 22 ou 477 mil m2 de edificios de escritério; * 3 ou 47 mil m2 de
galpdes industriais e de logistica; ® 7 ou 287 mil m? de terrenos. Carta da Administracao: O ano de 2021 teve
inicio com perspectivas mais positivas em relacao a 2020, ano que foi fortemente impactado pela pandemia
de Covid-19. Ao longo do ano, as campanhas de vacinagdo mundial e brasileira avangaram sua cobertura, e
trouxeram um ambiente de maior confianga aos mercados. Até o final do ano, aproximadamente 70% da po-
pulag&o brasileira havia recebido as duas doses da vacina, permitindo uma retomada gradual das atividades
econdmicas e paulatina redugéo de medidas de restricao de circulagéo no Brasil a partir do segundo semestre
de 2021. Em Sao Paulo e no Rio de Janeiro esses indices sao ainda maiores: 96% e 80% da populacao
adulta com esquema vacinal completo até dezembro, respectivamente. Entretanto, pouco mais de um més
depois dos primeiros registros da variante Omicron no Brasil, os casos de Covid-19 voltaram a subir e houve
0 agravamento da pandemia na maioria dos Estados e regioes do pais logo nos primeiros dias do ano de 2022.
A quarta onda de Covid-19, as incertezas geradas pelo ano eleitoral e os desafios inerentes a realidade poli-
tico-econdmica brasileira configuram a foto do inicio do ano de 2022. Diante de todos esses fatores, a Compa-
nhia mantém sua estratégia de longo prazo focada na concentracdo em ativos AAA nas principais regides
dessas duas cidades - Sao Paulo e Rio de Janeiro. Ao mesmo tempo, destaca-se, a alta capacidade de reci-
clagem do portfélio da BR Properties, a rentabilizacdo dos investimentos de maneira atrativa, além da manu-
teng&o continua do processo de otimizagao de sua estrutura de capital, que fazem com que, cada vez mais,
seja marcante a postura conservadora no que tange a liquidez da Companhia, e posicionamento frente aos
inquilinos mesmo em um cenario desfavoravel. Ao longo de 2021, e ja nas primeiras semanas de 2022, inten-
sificou-se o movimento de flight-to-quality em ambas as cidades. Empresas nacionais e multinacionais buscam
posicionar-se em espagos de melhor qualidade, que permitam a adocao de /ayouts modernos em seus escri-
térios, e que tragam ainda mais flexibilidade para a jornada de trabalho de seus colaboradores. Neste cenario,
é de fundamental importancia que os ativos selecionados estejam localizados em centros urbanos consolida-
dos, que oferecam vasta gama de servicos e transportes para a populacao. Mesmo em um cendrio de incer-
tezas, cabe destacar que a absorg@o do mercado AAA é positiva pelo segundo trimestre seguido e também
positiva no acumulado do ano de 2021, segundo dados da CBRE, comprovando a tendéncia de movimenta-
cao das empresas de médio e grande porte. Ainda, é importante ressaltar que os préximos anos serao marca-
dos pelo baixissimo volume de novo estoque de escritérios a ser entregue, tanto em S&o Paulo quanto, princi-
palmente, no Rio de Janeiro. Dessa forma, considerando os fundamentos do mercado comercial, a Companhia
mantém sua estratégia de longo prazo focada na concentragdo em ativos AAA nas principais regides dessas
duas cidades. J& o mercado paulista de galpdes logisticos e industriais vem registrando resultados muito po-
sitivos nos ultimos anos, com expansao acelerada em meio ao crescimento do comércio eletrénico no pais no
ultimo ano. As taxas de vacancia do setor registraram minimas histéricas no primeiro trimestre de 2021, atin-
gindo 5,1%. Uma vez que a demanda atual pelos galpdes é impulsionada, principalmente pelos setores de
e-commerce e transporte e logistica, os ativos localizados até 60 km da cidade de Sao Paulo tendem a ter
maior procura. No ambito operacional, os resultados da Companhia apresentaram melhora quando compara-
dos aos trimestres anteriores. A taxa de vacancia financeira de 27,2% do 2021 representou uma queda de 6,0
pontos percentuais em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Desconsiderando os 101.926 m? recém
entregues no Complexo Parque da Cidade, as taxas de vacancia financeira e fisica séo de 14,6% e 14,8%,
representando queda de 6,7 e 6,4 pontos percentuais, respectivamente em relagao a 2020. Em 2021, a recei-
ta liquida cresceu 4% com relacao a 2020. Principais Destaques Operacionais do 4T21 E 2021: Locacoes:
Ao longo do 4T21, a BR Properties comercializou 13.852 m? de ABL em novas locagoes, totalizando 110.739
m?2 no acumulado do ano. Cabe destacar que, do volume total locado no trimestre, 8.646 m2 correspondem a
locacéo do Edificio Brasilia, e 4.614 m? a locagdes na cidade de S&o Paulo. A BR Properties fechou 0 ano com
taxas de vacancia financeira e fisica de 27,2% e 25,7%, respectivamente. Desconsiderando os 101.926 m?
recém entregues no Complexo Parque da Cidade, as taxas de vacancia financeira e fisica s@o de 14,6% e
14,8%. Aquisicao de Ativos: Em janeiro de 2021, a BR Properties concluiu a aquisi¢do dos iméveis comer-
ciais: (i) “Torre Corporativa B2 - Paineira”, com area bruta locavel de 44.673 m? e (i) 30% da “Torre Corporativa
B3 - Jatoba”, com drea bruta locavel de 11.575 m2, ambos localizadas no empreendimento “Complexo Parque
da Cidade”, na cidade de Sao Paulo. O preco total da aquisicao foi de R$832.455 mil, sendo 95% ja pago,
restando os 5% restantes contra a superacdo de condicdes predeterminadas na escritura. O Condominio
Parque da Cidade ja se configura como um dos principais e mais completos empreendimentos multiuso da
cidade de Sao Paulo, composto por uma torre de salas comerciais, cinco torres corporativas, dois edificios
residenciais, um shopping e um hotel cinco estrelas, todos ligados a um parque linear. Com essas aquisicoes,
junto a primeira aquisicao realizada em dezembro de 2020 (“Torre Corporativa B1 Aroeira”), a BR Properties
passa a ser detentora de 101.926 m? de ABL das torres corporativas do referido empreendimento. A aquisicao
destas propriedades vai ao encontro da estratégia da Companhia de consolidar seu portfélio em ativos “Triple
A”, localizados nas regides centrais da cidade de Sao Paulo. Em maio de 2021, a BR Properties celebrou
Compromisso de Compra e Venda (CCV) visando a aquisi¢ao do edificio comercial em desenvolvimento de-
nominado “Galpao Centauri”, com area bruta locavel de 62.765 m?, localizado no complexo Brazilian Business
Park (BBP), onde a Companhia ja é proprietaria de outros galpdes, seguindo assim a estratégia de reposicio-
namento da BR Properties no mercado de galpdes industriais e logisticos, num momento de forte demanda
por areas logisticas. O prego total da aquisi¢éo foi de R$ 156.504 mil (equivalente a R$ 2,5 mil/m?). O “Galpao
Centauri” j& encontra-se 100% pré-locado. Em setembro de 2021, a Companhia celebrou Contrato de Promes-
sa de Permuta de Imével com Torna e outros Pactos, visando a aquisicéo de terreno com destinag&o logistica/
industrial, localizado no municipio de Cajamar, para o desenvolvimento de um projeto logistico de, aproxima-
damente, 150.000 m? de area bruta locével (ABL). O terreno encontra-se em area adjacente ao “Projeto Caja-
mar I”, onde a BR Properties ja é proprietaria de um condominio logistico em desenvolvimento, com area
bruta locavel de 149.525 m? e previsao de entrega para o segundo trimestre de 2022. O Contrato prevé o de-
senvolvimento pela Companhia, na area do terreno, de dois condominios logisticos (“Projeto Cajamar II”) que
serdo compostos por quatro galpdes no total. O prego de aquisicao do terreno é correspondente a obrigacao
de permuta de construgéo de 33% do Projeto Cajamar Il, acrescido de uma torna, em dinheiro, no valor de

R$10.000 mil. Venda de Ativos: Em marco de 2021, a Companhia anunciou a assinatura de um contrato para
venda dos iméveis: Souza Aranha | e Il e Edificio Porto Alegre, totalizando 7.576 m?, pelo valor total de
R$63.719 mil. Em abril, houve a conclusao da venda. Em junho de 2021, a BR Properties celebrou Compro-
misso de Venda e Compra (CVC) visando a venda de 20% da frag&o ideal do imével “Complexo JK - Torre B,
localizado na cidade e estado de Sao Paulo. A alienacdo da fracdo ideal equivale a 6.126 m2 de area bruta
locavel, pelo prego total de R$ 184.699 mil, ou R$ 30.150 por m2 de ABL. Em julho, houve a conclusao da
venda. Em agosto de 2021, a BR Properties celebrou Compromisso de Venda e Compra (CVC) com o Fundo
de Investimento Imobilidrio - VBI Logistico, tendo por objeto a alienagcao de um galp&o logistico em desenvol-
vimento, com ABL de 35.690 m2, o qual faz parte do empreendimento “Projeto Cajamar I” em desenvolvimen-
to pela Companhia, com o término da construgao previsto para o 2° trimestre de 2022. A alienagao correspon-
de a aproximadamente 24% da érea total locével do empreendimento de 149.525 m?, e serd comercializada
pelo preco total de R$ 123.215 mil, equivalente a R$ 3.452 por m? de drea bruta locavel. Ainda no mesmo més,
a Companhia concluiu a venda do imével denominado “Galpao Tucano”, localizado no Centro Empresarial
Espaco Gaia Ar, na Cidade de Jarinu, Comarca de Atibaia, Estado de Sao Paulo, com area bruta locavel (ABL)
de 31.718 m2, pelo prego total de R$ 94.000 mil. A alienagao dos Imdveis segue a estratégia desenhada pela
Companhia nos Ultimos anos, visando, entre outros objetivos, reciclar parte de seu portflio, além de manter
continuamente o importante processo de otimizacao de sua estrutura de capital. Mercado de Capitais: Em 20
de agosto de 2021, foi encerrado o Programa de Recompra de A¢des de emiss@o da prépria Companhia
(“Programa de Recompra 2020”) aprovado pelo Conselho de Administrag@o no terceiro trimestre de 2020.
O total de agdes recompradas pela Companhia no &mbito do Programa de Recompra 2020 foi de 10.994.600
agoes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, as quais foram adquiridas pelo preco médio de aquisicao de
R$8,63 por acao, representando 99,95% do Programa de Recompra 2020. As 17.350.586 acdes ordinarias e
escriturais, sem valor nominal, remanescentes em tesouraria apés a conclus@o do Programa, foram cancela-
das em 20 de agosto sem reducéao do valor do capital social. Em 22 de agosto de 2021 um novo plano de
aquisicao de agdes de emissao da propria Companhia foi aprovado. O Programa de Recompra 2021 vigera
até 19 de fevereiro de 2023, e contempla a aquisicao da quantidade méaxima de 18.000.000 de ac¢des ordina-
rias de emissa@o da Companhia. Até o encerramento do quarto trimestre de 2021, ja haviam sido recompradas
10.105.800 acgdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal, as quais foram adquiridas pelo preco médio de
R$8,58 por agao. Em reunido do Conselho de Administragao em 08 de fevereiro de 2021, foi aprovada a Poli-
tica de Dividendos da BR Properties, a qual foi preparada tendo como objetivo o alinhamento entre a geragao
de caixa da Companhia e sua distribuicao de dividendos. Com relagéo ao ano de 2020, a Companhia propos
em AGOE, a distribuicdo de dividendos no montante de R$94.723 milhGes, equivalente a R$0,196 por agao.
Deste total, R$23.681 milhdes foram adiantados em abril e o restante foi pago de forma regular ao longo do
ano em trés parcelas nos meses de junho, setembro e dezembro de 2021. Os dividendos minimos obrigatérios
sobre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021, totalizaram R$7.604, apés deducao da
parcela de reserva legal de R$1.601. Adicionalmente, a administragdo da Companhia prop6s ad referendum
para aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria - AGO, a ser realizada em 26 de abril de 2022, a distribuicao
de dividendos complementares, no montante de R$41.365, relativos a reservas de lucros a realizar existentes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O saldo remanescente esta destinado a reserva de retencao
de lucros. Gestéo de Passivos: Em fevereiro, a Companhia emitiu a 16* Emisséo de Debéntures, da espécie
com garantia real, no valor de R$400.000 mil, com prazo de vencimento de 5 anos e custo de CDI +2,3% ao
ano. Os recursos foram destinados ao reforgo de caixa da Companhia. Em agosto, a Companhia concluiu a
172 Emissao de Debéntures, da espécie quirografaria, no valor de R$350,0 milhdes, com prazo de vencimen-
to de 5 anos e custo de CDI +1,85%. Os recursos foram destinados para reforgo de caixa com vencimentos
em 2025 e 2026. No mesmo més, a BR Properties efetuou a repactuacéo da 10* Emissdo de Debéntures,
postergando a amortizagéo programada do més de agosto, no valor de R$ 175,0 milhGes, para 2025, criando
uma segunda tranche com um custo de CDI + 1,80% e amortizacdes em 2024 e 2025. ESG e iniciativas de
sustentabilidade de longo prazo: Desde o inicio da Companhia, questdes socioambientais tém papel funda-
mental no planejamento estratégico da BR Properties. Durante os ultimos 15 anos, a Companhia sempre
procurou atingir melhores praticas nos campos ambiental, social e de governanca e, mais recentemente, ali-
nhada com as demandas de todos os seus stakeholders, a Companhia vem trabalhando ativamente na comu-
nicagao, divulgacao e aprimoramento de sua estratégia e objetivos com quesitos ESG. O compromisso e as
acoes da BR Properties acerca do tema estdo completamente alinhados com a metodologia de relatérios
sustentaveis da Global Reporting Initiative (GRI Standards), GRESB (Global ESG Benchmark for Real Assets)
e relacionados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (‘ODS”), adotados pelas Nagdes Unidas.
Para estruturar e consolidar todas as politicas ESG, a Companhia fez uma parceria com a blendON, especia-
lista em comunicacao de sustentabilidade, e parte da estratégia inclui a estruturagéo de uma agenda qualita-
tiva e divulgacao de um relatério completo ESG em 2022. I. Ambiental: No quesito ambiental, a BR Properties
€ uma das fundadoras do GBC Brasil e parceira ativa da associagcao. A Companhia, aliada a sua subsidiaria
BRPR A, busca constantemente reduzir o impacto ambiental de suas propriedades. Atualmente, no portfélio
da Companhia, 10 propriedades possuem a certificagao LEED Ouro e outros 4 prédios do portfélio possuem
certificacdo LEED Prata. Além disso, vale ressaltar que para o desenvolvimento do Galpao Cajamar, a Com-
panhia busca atingir também a certificacdo LEED Ouro para o empreendimento, adequando todos os proces-
s0s e praticas para a construgao e operacdo. Em setembro de 2021, a Torre Nagdes Unidas recebeu a certifi-
cacao LEED v4 Building Operations and Maintenance. A equipe da BRPR A foi a responsavel por idealizar e
colocar em prética os processos para a conquista do novo certificado em mais um dos ativos da Companhia.
Algumas das agdes realizadas no TNU para a conquista do certificado foram a instalagdo de medidores de
energia, em linha com a estratégia de reducao de consumo, controle de descarte de residuos, instalacdo de
sistema de tratamento de agua, além de melhorias na pintura, com tinta de alto desempenho, e paisagismo.
A BR Properties também mantém sua parceria com a cooperativa YouGreen, a qual é responsavel pela gestao
de residuos de 4 prédios em Sao Paulo, e deseja expandir os seus servicos para o Rio de Janeiro. Segundo
medicao da YouGreen, com a coleta seletiva e gestdo dos residuos realizados pela cooperativa, no més de
dezembro, a Companhia evitou os seguintes impactos: Impactos Evitados: * Emissao de 206 toneladas de
GEE (CO2eq); * Consumo de 8,6 m? de agua; * Consumo de 462 MWh de energia; ® 2.137 unidades de arvo-
res preservadas. Il - Governanga: Do ponto de vista de Governanca, a Companhia esté listada no seguimen-
to do Novo Mercado da B3, desde seu IPO em 2010. Além disso, desde 2018 a BR Properties vem estabele-
cendo novas politicas e comités responsaveis a dar suporte a sua estrutura de governanca corporativa.
Na segunda quinzena de outubro foi realizado o treinamento de Compliance anual da Companhia, desenvol-
vido em parceria com o escritério de advocacia Stocche Forbes. Nesse treinamento, foram repassados os
documentos que norteiam o nosso Programa de Integridade (Cédigo de Etica e Conduta, Politica Anticorrup-
¢ao, Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Terrorismo), de forma a consolidar conceitos e dissemi-
nar a cultura de Compliance entre todos os colaboradores da BR Properties e BRPR A. Em 26 de Novembro
de 2021 foi realizado o treinamento anual de Lei Geral de Prote¢do de Dados em parceria com o escritério de
advocacia Motta Fernandes. Nesse treinamento foram abordadas as penalidades que poderéo ser aplicadas
pela Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados a qualquer agente de tratamento de dados, com destaque
para as penalidades e sancoes da lei 13.709/18 (LGPD). Também foram apresentadas as principais condicoes
constantes das nossas politicas. Dessa forma, o time da BR Properties e BRPR A se mantém atualizado e
treinado para minimizar todo e qualquer risco atrelado & LGPD, gerado pelas atividades sociais da Companhia.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Ativo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 4 938.286 1.056.486 949.425 1.088.972
Titulos e valores mobiliarios 4 - 116.635 - 106.963
Contas a receber de clientes 5 57.539 42.851 58.166 42.851
Tributos a recuperar 6 23.376 15.183 23.378 15.183
Despesas antecipadas 4.044 1.426 4.044 1.426
Outros ativos circulantes 7 28.791 105.882 29.031 150.218
Total do Ativo Circulante 1.052.036 _1.338.463 _1.064.044 _1.405.613
Nao Circulante
Titulos e valores mobilidrios 4 6.074 29.087 6.074 29.087
IR e CS diferidos 12 - - 418 436
Tributos a recuperar 6 248.465 249.408 251.445 252.358
Contas a receber de clientes 5 157.751 140.298 157.751 140.298
Outros ativos ndo circulantes 7 193.064 147.570 193.081 147.586
Investimentos 8 29.693 50.526 - =
Propriedades para investimentos 9 9.024.630 8.090.157 9.040.541 8.106.068
Imobilizado 1.810 17.577 1.830 17.868
Intangivel 10 _ 568.469 _ 554.842 568.716 554.842
Total do Ativo Nao Circulante 10.229.956 _ 9.279.465 10.219.856 _9.248.543

Total do Ativo 11.281.992 10.617.928 11.283.900 10.654.156

Passivo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos 11 473.536 251.920 473.536 286.242
Contas a pagar 28.569 2.586 28.605 2.586
Obrigacdes fiscais 6 10.621 1.904 10.703 1.969
Provis&o para IR e CS 6 - - 442 358
Provisao para gratificacdo a empregados e administradores ~ 9.800 11.700 9.800 11.700
Salarios e encargos sociais a pagar 2.300 2.103 3.101 2914
Dividendos a pagar 15f 7.604 48.989 7.604 48.989
Outros passivos circulantes 13 149.624 38.586 149.624 38.666
Total do Passivo Circulante 682.054 357.788 683.415 393.424
Nao Circulante —
Empréstimos e financiamentos 11 2.440.562 1.979.551 2.440.562 1.979.551
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 12 909.017 892.287 908.935 892.287
Contingéncias 14 115.271 77.781 115.900 78.373
Outros passivos néo circulantes 13 33.389 30.918 33.389 30.918
Total do Passivo Nao Circulante 3.498.239 _2.980.537 _3.498.786 _2.981.129
Patriménio Liquido
Capital social 4.369.145 4.369.145 4.369.145 4.369.145
Gastos com emissao de agoes (101.600) (101.600) (101.600) (101.600)
Reservas de capital 2.203.396 2.351.666 2.203.396 2.351.666
Acbes em tesouraria (86.734)  (78.422)  (86.734)  (78.422)
Reservas de lucros 717.492 738.814 717.492 738.814
Total do Patriménio Liquido 15 _7.101.699 _7.279.603 _7.101.699 _7.279.603

Total do Passivo 1.283.900 10.654.156

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Reservas de capital

Reservas de lucro

Gastos Opcoes Outras  Acdes Reserva Dividendos Lucros Total do
Capital Social com Outorgadas Reserva Reser- em de Retencao Comple- (Prejuizos) Patri-
Subscritoe Emissdo Reconhe- delncor- vasde Tesou- Reserva Lucrosa de mentares Acumu- monio
Integralizado de Acoes cidas _poracdo Capital raria __ Legal Realizar _ Lucros _Propostos lados _ Liquido
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 Nota 4.369.145 (101.402) 39.077 2.306.783 — _(33.064) _ 31.546 77.201 _ 440.841 73.946 — 7.204.073
Reconhecimento de plano de opgcao de compra de acoes 159 - - 5.807 - - - - — - - - 5.807
Gasto com emissao de acoes 15a - (198) - - - - - - - - - (198)
Recompra de agbes 15b - - - - —  (49.725) - - - - —  (49.725)
Alienagao de agbes em tesouraria 15b - - - - - 4.366 - - - - - 4.366
Pagamentos de dividendos adicionais propostos conforme AGOE
realizada em 24/04/2020 15f = = = = = = = - (42.000) - (42.000)
Reversao de dividendos adicionais propostos e nao aprovados
em AGOE realizada em 24/04/2020 15f = = = = = = = = 31.946 (31.946) = -
Lucro liquido do exercicio - - - — — - - - - — 206.269 206.269
Destinacoes do Resultado do Exercicio:
Constituicao de reserva legal 15d - - - - - - 10.313 - - - (10.313) -
Dividendos minimos obrigatérios 15e - - - - - - - - - - (48.989) (48.989)
Constituicdo de retencao de lucros 15e - - - - - - - —  146.967 - (146.967) -
Dividendos adicionais propostos 15f - - - - - - - — _ (45.734) 45.734 - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 4.369.145 (101.600) 44.884 2.306.783 — _(78.423) _ 41.859 77.201 _ 574.020 45.734 — 7.279.60:
Reclassificagoes entre rubricas - - (1) 1 - 1 (1) -
Reconhecimento de plano de opgao de compra de acdes 159 - - 8.495 - - - - - - - - 8.495
Realizacao de plano de op¢ao de compra de acoes - - (104) - - - - - - - - (104)
Recompra de agoes 15b - - - - — (167.244) - - - - — (167.244)
Transferéncia de agdes em tesouraria - plano de opgdes 15b - - (4.841) - (72) 3.582 - - - (1.331)
Alienag&o de acbes em tesouraria 15b = = = = 522 3.080 = = = = = 3.602
Dividendos adicionais propostos conforme AGOE
realizada em 26/04/2021 15f - - - - - - - - - (45.734) — (45.734)
Cancelamento de agdes em tesouraria conforme RCA
realizada em 20/08/2021 15b - - — (152.271) - 152.271 - — - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 32.016 32.016
Destinacoes do Resultado do Exercicio:
Constituigao de reserva legal 15d - - - - - - 1.601 - - - (1.601) -
Dividendos minimos obrigatérios 15e - - - - - - - - - - (7.604)  (7.604)
Constituicao de reserva de lucros a realizar 15e - - - - - - - - - - - -
Constituicdo de retencao de lucros 15e - - - - - - - - 22.811 - (22.811) -
Dividendos adicionais propostos 15f - - - - - - — _ (41.365) - 41.365 - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 4.369.145 (101.600) 48.433 2.154.513 450 _(86.734) _ 43.461 35.836 _ 596.830 41.365 — 7.101.699
DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31/12/21 31/12/20
398.185 524.539
415.142 387.722
(16.957) 136.817

31/12/21 31/12/20
382.448 504.118
399.405 366.744
(16.957) 137.374

Receitas
Receita bruta
Outras Receitas

Outras receitas - 1584 - 1.027
Reversao/(Constituicao) de provisao para devedores duvidosos (2.753) (4.093) (2.753) (4.093)
Ajuste a valor justo de propriedades para investimento (14.204) 139.883 _(14.204) 139.883

Insumos Adquiridos de Terceiros

(149.341) (95.637) (149.928) (98.662)

Outros (149.341) (95.637) (149.928) (98.662)
Insumos adquiridos de terceiros (126.071) (95.637) (126.509) (98.662)
Outras despesas (23.270) - (23.419) -

Valor Adicionado Bruto 233.107 408.481 248.257 425.877
Retencoes (1.726) (853) _ (1.732) (860)
Retencdes (Depreciacdo e amortizacao) (1.726) (853) _ (1.732) (860)

Valor Adicionado Liquido Produzido 231.381 407.628 246.525 425.017

Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 70916 _66.740 _ 69.183 _ 72.647
Resultado de equivaléncia patrimonial 5345  5.595 - -
Receitas financeiras 65.571 61.145  69.183 _ 72.647

Valor Adicionado para Distribuicao 302.297 474.368 _315.708 497.664

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL:

Constituida como uma “Sociedade Anénima” domiciliada no Brasil, as acdes da BR Properties S.A. (doravan-
te referida como “Companhia”) séo negociadas na B3 pelo cédigo “BRPR3”. A sede social esta localizada na
Avenida das Nagdes Unidas, 12.495 - 18° Andar - Sao Paulo, SP. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 abrangem a Companhia
e suas controladas (conjuntamente referidas como “Companhia” e individualmente como “entidades da Com-
panhia”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BR Properties S.A. (“Companhia”) rela-
tivas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram concluidas e aprovadas pela diretoria da Compa-
nhia em 16 de fevereiro de 2022 e foram encaminhadas para autorizagdo da emissdo em reunido a ser
realizada em 17 de fevereiro de 2022. A BR Properties S.A. e suas controladas (doravante referidas como
“Companhia”) tem como atividade preponderante a aquisi¢ao, a administragéo, o arrendamento e a venda de
iméveis comerciais no Brasil, principalmente edificios e andares comerciais e de escritérios, lojas de varejo e
galpdes. A Companhia também desenvolve e contrata com terceiros a construgao de novos iméveis, os quais
serdo incorporados ao seu portfélio para locacdo. Em 7 de agosto de 2020, a Companhia celebrou Escritura
de Venda e Compra com BBP Figueira Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., tendo por objeto a aquisicao
do imével com destinagao logistica/industrial denominado “Edificio Cupuacu” (Galpao), com area bruta locavel
(ABL) de 9.962 m?, localizado dentro do empreendimento Centro Empresarial Espago Gaia Terra, no munici-
pio de Jarinu, no estado de S&o Paulo. O prego total da aquisicao foi de R$17.400. Em 31 de agosto de 2020,
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada, foi aprovado o Protocolo e Justificacdo da Sociedade SPE 61
Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes S.A., bem como o Protocolo e Justificagdo por motivos de Ci-
s&o Parcial da Sociedade PP Il SPE Empreendimentos Imobilidrios Ltda., com a incorporagao, pela Compa-
nhia, do seu respectivo acervo cindido. Os ativos e passivos objeto da cis@o parcial estdo descritos no Laudo
de Avaliac&o realizado por uma empresa de avaliagao externa e independente, tendo apropriada qualificagao

31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20

Distribuicao do Valor Adicionado: 302.297 474.368 _315.708 497.664
Pessoal 34.831 34.279 41.342 40.564
Remunerag&o direta 32.149 31.603 37.008 36.349
Beneficios 1.838 1.853 2.992  3.020
Fundo de garantia por tempo de servico - FGTS 844 823 1.342 1.195
Impostos, Taxas e Contribuicoes 39.043 134.477 43.423 141.697
Federais 38.448 129.443  42.820 136.656
Estaduais - - - -
Municipais 595  5.034 603  5.041
Remuneracéo do Capital de Terceiros 196.407 99.343 198.927 109.134
Juros 174189 84.170 176.657 93.830
Outros 22218 15173 22270 15.304
Encargos financeiros 13856 12.734 13.906 12.862
Outros 8.362 2439 8.364 2442
Remuneracéo do Capital Préprio 32.016 206.269 32.016 206.269
Dividendos minimos obrigatérios 7.604 48.989 7.604 48.989
Resultados retidos 24412 157280 24.412 157.280

profissional reconhecida e experiéncia recente na regiao e no tipo de propriedade que esta sendo avaliada. O
Laudo de Avaliacéo foi elaborado com base no acervo liquido contabil destas Sociedades na data-base de 30
de junho de 2020, que totalizou R$161.371. A incorporagao estava no processo de reorganizagdo societaria
da Companhia, que visava a simplificagéo da sua estrutura societaria. A Incorporagao resultou, dentre outras
vantagens, em simplificag@o operacional e reducao dos custos incidentes sobre operagdes entre as Socieda-
des envolvidas (administrativos e de gestdo). Em 16 de dezembro de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdo
do imével comercial denominado “Torre Corporativa B1 - Aroeira”, com area bruta locavel (ABL) de 45.677,89
m?2 (“Imével’), localizado no empreendimento imobiliario “Condominio Parque da Cidade”, na Cidade e Estado
de S&o Paulo, mediante a celebracdo da competente Escritura de Venda e Compra (“Escritura”) com REC
2017 Empreendimentos e Participacdes VI S.A. (“Vendedora”), inscrita no CNPJ/ME sob n° 26.929.617/0001-
80. O preco total da aquisi¢éo foi de R$664.876, sendo desembolsado, nesta data, o valor de R$606.765. Em
31 de dezembro de 2021, o saldo remanescente a pagar é de R$3.386, registrado na rubrica de obrigacdes
por aquisicao de iméveis (Nota 13.ii). A Companhia, em 13 de janeiro de 2021, em continuidade ao fato rele-
vante divulgado em 14 de outubro de 2019, concluiu, a aquisicao de 100% das cotas das SPEs REC Empre-
endimentos e Participacoes VI, e REC Empreendimentos e Participacdes IX, proprietarias, respectivamente,
dos seguintes iméveis comerciais: (i) 100% do imével comercial “Torre Corporativa B2 - Paineira”, com area
bruta locavel (ABL) de 44.673 m?; e (ii) 30% do imével comercial “Torre Corporativa B3 - Jatoba”, com ABL de
11.154 m?, ambos localizados no empreendimento imobiliario “Condominio Parque da Cidade”, na Cidade e
Estado de S&o Paulo, com HSI V Real Estate - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Ven-
dedor”). O preco total da aquisicao, reajustado pelo INCC, foi de R$835.452 sendo desembolsado, naquela
data, o valor de R$756.637. O saldo do preco, ja descontado o sinal pago em 2019, no montante de R$38.305,
equivalente a R$40.510, e esta sendo pago conforme superacéo de determinadas condigdes constantes nos
documentos da aquisi¢éo. O saldo remanescente em 31 de dezembro de 2021 é de R$5.963. (Nota 13.ii). Em
25 de margo de 2021, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas e Promessa de Compra

lll. Social: Na vertente Social, além do que ja esta contemplado nos cédigos e politicas da Companhia, desde
2017 a Companhia instituiu o “Comité de Pessoas” e em 2018 a BR Properties obteve a Certificacdo WELL
para a sua sede. A parceria com a empresa Guiaderodas possibilita a adequagéo de todos os nossos ativos
aos mais diversos requisitos de acessibilidade. Em 2020, fomos certificados como Great Place to Work, ava-
liagao da consultoria GPTW, a qual avalia os resultados por meio de uma cultura de confianga, alto desempe-
nho e inovagao. Além do resultado Ambiental referente a parceria com a YouGreen, outro resultado de igual
magnitude é o impacto causado por este projeto nos coletores de lixo e material reciclavel, aumentando sua
renda média em, aproximadamente, 49% em relagéo ao salario-minimo atual, e contribuindo para uma melho-
ria na qualidade de vida desta populagéo. Resultados: Em termos de resultados, a receita bruta consolidada
totalizou R$104.651 no 4T21, um crescimento de 1,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A re-
ceita bruta da Companhia do quarto trimestre de 2021 foi dividida entre as receitas de locagao e receitas de
administragao predial, na seguinte proporcao: ¢ Receitas de Locacao: as receitas de locacao totalizaram
R$100.472, um aumento de 1% quando comparado ao 4720, representando 96% da receita bruta consolida-
da; * Receitas de Administragao Predial: as receitas de administracéo predial totalizaram R$4.180, represen-
tando 4% da receita bruta consolidada. A receita liquida do trimestre totalizou R$81.869, queda de 1,9% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Na mesma base de propriedades, a receita liquida teve um aumen-
to de 5% no trimestre. A BR Properties registrou em 2021 receita liquida de R$326.331 milhGes, representan-
do, na mesma base de propriedades, um aumento de 8% quando comparado a 2020. O EBITDA ajustado,
excluidos os resultados néo caixa como o plano de opgdes, alcangou R$53.791 no 4T21, redugéo de 15% em
comparagéo ao ano anterior, com uma margem EBITDA ajustada de 66%. A Companhia apresentou EBITDA
ajustado de R$228,2 milhdes em 2021, representando um aumento de 5% quando comparado ao ano de
2020 na mesma base de propriedades. A Margem EBITDA no ano foi de 70%. O EBITDA do 4T21, utilizando
a metodologia determinada pela Instrucao n° 527/12 da CVM totalizou um prejuizo de R$17.640, representan-
do uma margem EBITDA de -22%, conforme demonstrado a seguir:

47121
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (48.842)
Depreciacéo 500
Impostos diferidos (9.597)
Provisao para IR e CSLL (7.142)
Resultado financeiro (47.441
EBITDA (17.640)
Margem EBITDA _ 22%
Outras receitas/Despesas operacionais 2.851
Ganho/Perda com valor justo de propriedades para invest. 66.497
Provisao de ILP/Stock Option 2.083
EBITDA ajustado 53.791
Margem EBITDA ajustado 66%

Ja considerando o EBITDA do exercicio de 2021, utilizando a mesma metodologia descrita acima, totalizou um
lucro de R$182.064, representando uma margem EBITDA de 56%, conforme demonstrado a seguir:

2021
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 32.016
Depreciagao 1.732
Impostos diferidos 16.666
Provisao para IR e CSLL 1.906
Resultado financeiro 129.744
EBITDA 182.064
Margem EBITDA 56%
Outras receitas/Despesas operacionais 23.419
Ganho/Perda com valor justo de propriedades para invest. 14.204
Provisao de ILP/Stock Option 8.495
EBITDA ajustado 228.183
Margem EBITDA ajustado 70%

O FFO ajustado, medida nao contabil utilizada no setor de real estate, para mensurar a geragéo de caixa
liquida da Companhia, totalizou R$8.617 no quarto trimestre do ano, redugéo de 82% em relagdo ao 4720,
com margem FFO de 11%. A reducdo no FFO é justificada majoritariamente pelo aumento da despesa
financeira liquida em razdo do aumento na taxa SELIC no periodo, pela reducao do caixa da Companhia
associada a aquisicdo do Parque da Cidade, e aos investimentos nos Galpdes Cajamar e Centauri. A BR
Properties registrou um prejuizo liquido de R$47.438 no 4T21, fruto do efeito ndo caixa da reavaliagéo do valor
das propriedades representando uma perda de R$66.497. No cenario macroecondmico brasileiro temos
inflagdo e juros em alta, gastos publicos elevados, eleices presidenciais em outubro e a quarta onda de
Covid-19. Todos esses fatores, postos sob avaliagdo da CB Richard Ellis, impactaram na reprecificagéo de
ativos da BR Properties. Recursos Humanos: O quadro de pessoal ao final de 2021 era de 90 colaboradores,
sendo 53 alocado na sede da Companhia na cidade de Sao Paulo - SP, e 37 alocados nas propriedades
administradas pela Companhia. Direitos dos Acionistas e dados de Mercado: Ao final do 4T21, o valor
patrimonial por acéo da BR Properties, que é calculado ao dividir o Patriménio Liquido da Companhia pelo
numero total de agbes emitidas na época, totalizava R$14,99/a¢ao. As acdes da Companhia s&o negociadas
no ambiente do Novo Mercado na Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa), cuja cotagao no fechamento do
pregdo do dia 30 de dezembro de 2021 era de R$7,31/acao. Perspectivas e Planos para o Exercicio em
Curso e os Futuros/Conclusao: Pretendemos seguir a estratégia que nos tornou uma das maiores empresas
do setor, focando nas melhores regides do pais, e em iméveis de primeira qualidade nas classes de ativos que
temos exposicao: escritdrios e galpdes industriais e logisticos. Perseguimos a estratégia de consolidagéo do
mercado, focando em aquisi¢des de propriedades com alto potencial de valorizagao, adicionando valor através
do emprego de técnicas modernas de gestao, estratégias consistentes, racionalizagao de custos operacionais,
retrofit, melhorias de qualidade e reciclagem constante do portfélio, sempre procurando equilibrar estrutura de
capital com o momento macro do pais. Continuaremos acompanhando os efeitos da pandemia da Covid-19
nos nossos negdcios, procurando atingir o melhor entendimento possivel sobre os potenciais impactos nos
nossos resultados ao longo do ano, ajustando eventuais estratégias a realidade atual, sempre calcados em
uma postura conservadora no que tange a nossa liquidez, e posicionamento frente aos inquilinos.
Relacionamento com Auditores Independentes: Nos termos da Instrucdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de
2003, a Companhia informa que a sua politica de contratacao de prestacéo de servicos néo relacionados a
auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se
baseiam no fato de que o auditor independente ndo deve auditar seu préprio trabalho, ndo pode exercer
fungbes gerenciais, nao deve advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros servicos que sejam
considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo desta forma a independéncia nos trabalhos
realizados. A Companhia informa, também, que seus auditores, Ernst & Young Auditores Independentes S.S,
nao prestaram outros servicos que ndo os de auditoria. Declaracao da Diretoria: Nos termos da Instrugdo
Normativa CVM 480/09, a Diretoria da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com o
relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita Operacional Liquida 16 311955 295182  326.330  313.589
Lucro Bruto 311955  295.182  326.330  313.589
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (81.448) (70.106) (89.580)  (79.557)
Honorarios da administragéo 20 (10.301) (12.000) (10.301) (12.000)
Plano de opcao de compras de agoes 159 (8.495) (5.807) (8.495) (5.807,
Equivaléncia patrimonial 8a 5.345 5.595 = =
Resultado com valor justo das propriedades
para investimento 9  (14.204) 139.883  (14.204) 139.883
Outras despesas (receitas) operacionais liquidas 19 _ (23.270) 1.584 _ (23.419) 1.027
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 179.582 354.331 180.331 357.135
Receitas financeiras 18 65.571 61.145 69.183 72.647
Despesa financeiras 18 (196.407)  (99.343) (198.927) (109.134)
Resultado antes do IR e da CS 48.746 316.133 50.587 320.648
Imposto de renda e contribui¢do social 12 (16.730) (109.864) (18.571) (114.379)
Lucro Liquido do Exercicio 32.016 206.269 32.016 206.269
Resultado Atribuido aos Acionistas: Controladores 32.016 206.269 32.016 206.269
Nao controladores - — - -
Lucro liquido bésico por agao - R$ 22 0,06655  0,42503  0,06655 0,42503
Lucro liquido diluido por acéo - R$ 22 0,06655 0,42503 0,06655 0,42503

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro Liquido do Exercicio 32.016  206.269 32.016  206.269

Outros resultados abrangentes - -

Total do Resultado Abrangente do Exercicio 32.016 __ 20 32.016 206.269
Controladores 32.016  206.269 32.016  206.269
Nao controladores " - = - =

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado
3112/21 _3112/20 31/12/21 _31/12/20

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 234.805 143.589 286.707 179.794

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 243.765 202.897 251.519 213.909
Resultado liquido antes do IR e CS 48.746 316.133  50.587 320.648

Ajuste para reconciliagdo do Lucro Liquido do Periodo com
o Caixa Gerado pelas Aplit nas Atividades Operacionais
Depreciacdes de imobilizado e amortizacdo de softwares 1.726 853 1.732 860
Valor justo de propriedades para investimentos 14.204 (139.883) 14.204 (139.883)
Linearizacdo das receitas (29.634) (62.844) (29.634) (62.937)
Juros e variagbes monetarias sobre empréstimos 172785 83715 175253 93.375
Amortizacoes de custos capitalizados 12.989 9.106  12.989 9.116
Plano de opgdes de compra de agoes 8.495 5.807 8.495 5.807
Provis&o para gratificacdo a empregados e administradores 8.025 11.377 8.419 11.913
Provisdo para crédito de perda esperada 2.753 4.093 2.753 4.093
Demais provisdes 4.713 (149) 4.968 610
Impairment de intangivel 4.378 = 4.397 =
Corregbes monetarias (6.793) (16.940) (6.899) (17.257)
Resultado financeiro na repactuagao da divida 1.404 455 1.404 455
Rendimentos de titulos e valores mobilidrios (696)  (3.231) - (508)
Rendimentos de direitos creditérios - - (3.164) (12.383)
Resultados apurados em transagdes com

investimentos e propriedades 6.015 — 6.015 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.345)  (5.595) - =

Variag6es nos Ativos e Passivos (8.960) (59.308) 35.188 (34.115)
Contas a receber de clientes (13.459) (10.381) (14.087) (9.812)
Impostos a recuperar 5.547 5.170 5.621 5.729
Outros ativos 19.013  (3.932) 65949  24.429
Contas a pagar 1.780 (17.254) 1.816 (18.105)
Pagamento de imposto de renda e contribuicao social (7.207) (16.250)  (8.771) (19.015)
Impostos e contribuicdes (2.973) (1.362) (3.210) (1.379)
Salarios e encargos sociais a pagar (1.239) 260  (1.250) 270
Pagamento de gratificacdo a empregados e administradores (9.925) (10.877) (10.319) (11.413)
Outros passivos (497) (4.682) (561) (4.819)

Caixa Gerado pelas(Aplicado nas)Atividades de Investimento (593.063) (491.132) (619.155) (540.690)
Aquisicao de investimentos (792.058) - = =
Aquisicao/Investimentos em propriedades para investimentos ~ (342.778) (763.413) (342.778) (763.413)
Adiantamento para aquisicao de propriedades

para investimentos (9.688)  (7.477)  (9.688) (7.477)
Aquisicao de imobilizado (3.960) (5.473) (3.960)  (5.423)
Pagamento das obrigagdes por aquisicao de

propriedades para investimento - — (792.058) -

Pagamento das obrigagdes por aquisicao de imoveis (35.892) (2.374) (35.892) (2.374)

Dividendos e jcp recebidos de controladas 11.821 14.226 - -

Reducao de capital de controladas 14.271 35.500 - -

Recebimento pela venda de propriedades para investimentos 392.150 126.064 392.150 137.556

Adiantamento de venda de propriedades para investimentos 61.608 - 61.608 -

Investimentos em titulos e valores mobiliarios 111.463 100.441 111.463 100.441

Caixa liquido adiquirido de investida incorporada - 11.374 - -

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamento 240.058 313.062 192.901 284.531
Dividendos pagos (94.723) (42.000) (94.723) (42.000)
Tomada de empréstimos e financiamentos 750.000 800.000 750.000 800.000
Custos de transagao (9.104) (11.020)  (9.104) (11.020)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (242.473) (388.360) (289.630) (416.891)
Gasto com emissao de acoes - (198) - (198)
Recompra de agoes (167.244) (49.725) (167.244) (49.725)

Alienagao de agdes em tesouraria para exercicio de opgoes 3.602 4.366 3.602 4.366

Diminuicao liquido no caixa e equivalentes de caixa
Saldo de caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Saldo de caixa e equivalentes no final do exercicio

Diminuicao liquido no caixa e equivalentes de caixa

(118.200) _ (34.481) (139.547) _ (76.365)
1.056.486 1.090.967 1.088.972 1.165.337

938.286 1.056.486 _949.425 1.088.972
(118.200) _ (34.481) (139.547) _ (76.365)

e Venda de Iméveis e Outras Avencas, em carater irrevogavel e irretratavel, com Core Metropolis Fundo de
Investimento Imobilidrio, tendo por objeto a alienagao dos seguintes edificios comerciais: (i) 100% da partici-
pacado da Companhia dos Edificios Souza Aranha | e Souza Aranha Il, localizados na cidade e estado de Sao
Paulo, e (i) 100% do Edificio Porto Alegre, localizado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul;
pelo valor total de R$63.718. As condicdes precedentes foram cumpridas ou renunciadas no periodo.
Em 26 de abril de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada, foi aprovado o Protocolo e Justificagcao
das Sociedades BRPR PDC 1 Empreendimentos e Participagdes S.A. e BRPR PDC 2 Empreendimentos e
Participagdes S.A., com a incorporacao, pela Companhia, do seu respectivo acervo cindido. Os ativos e pas-
sivos objeto da incorporacao destas Sociedades estao descritos nos laudos de avaliagao realizados por uma
empresa de avaliagao externa e independente, tendo apropriada qualificacéo profissional reconhecida e ex-
periéncia recente na regiao e no tipo de propriedade que esta sendo avaliada. Os laudos de avaliagcao foram
elaborados com base nos acervos liquidos contabeis destas Sociedades na data-base de 13 de janeiro de
2021, que totalizou R$ 114.249, relativo ao acervo liquido contabil da Sociedade BRPR PDC 1, e R$437.088,
relativo ao acervo liquido contabil da Sociedade BRPR PDC 2. A incorporacao estava no processo de reorga-
nizacao societaria da Companhia, que visava a simplificacdo da sua estrutura societéria. A Incorporagéo re-
sultou, dentre outras vantagens, em simplificagdo operacional e redugao dos custos incidentes sobre opera-
coes entre as Sociedades envolvidas (administrativos e de gestdo). Em 24 de maio de 2021, a Companhia
celebrou o “Instrumento Particular de Promessa de Venda e Compra de Iméveis com Condigoes S
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ﬁ,’f{ continuacao
Suspensivas e Condigdes Precedentes e Outras Avengas” (“Contrato”), com o BR Properties Fundo de Inves-
timento Imobilidrio (“Fundo”), tendo por objeto a alienagéo, pela Companhia, ao Fundo, de: (a) 10% das fra-
¢oes ideais do Complexo Centenario Plaza, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (b) 15%
das fracdes ideais do Edificio TNU, localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (c) 100% dos
blocos 2 e 3 do Condominio Panamérica Park, localizado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo;
(d) 15% das fragdes ideais do Edificio Manchete, localizado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro; e (e) 15% das fragdes ideais do Edificio Passeio Corporate, localizado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, pelo valor total de R$485.365. A efetivacéo da transac&o prevista no Contrato esta
sujeita a superagdo de determinadas condi¢des suspensivas e precedentes pelas partes, entre elas, o levan-
tamento dos recursos necessarios pelo Fundo, através da conclusao da captacao da oferta a mercado de
suas cotas. Considerando a conclusao da captacao dos recursos, o Fundo terd a Companhia como seu
Consultor Imobiliario. O prazo de superagao das condigdes suspensivas € até 30 de abril de 2022. Em 25 de
maio de 2021, a Companhia celebrou com Morro Verde Incorporacéo Imobiliaria SPE Ltda. e Théia Empreen-
dimento Imobilidrio SPE Ltda., Compromisso de Compra e Venda de Bens Imdveis e Outras Avencas (“Con-
trato”), conforme aditado, visando aquisicao das futuras unidades auténomas do galpdo denominado “Edificio
Centauri”, “Ed. Bellatrix” e “Area de apoio”, integrante do Empreendimento Gaia Théia, pelo valor total de
R$213.577. A aquisigao foi efetivada em 17 de agosto de 2021 através da celebragéo de escritura de compra
e venda, tendo ja sido pago até aquela data o valor de R$84.853. O saldo do prego, esta sujeito a ajustes de
praxe, e sera pago de acordo com o cronograma de construcao, na forma estabelecida na escritura (Nota
13.ii). A area bruta locavel do “Edificio Centauri”, ao redor de 63 mil m2, encontra-se 100% pré-locada. Em 14
de junho de 2021, a Companhia celebrou Compromisso de Venda e Compra de Imdveis com Condicoes Re-
solutivas e Outras Avengas (“Contrato”) com Espaco Gaia Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., tendo
por objeto a alienagao do imével denominado “Galpao Tucano”, localizado no Centro Empresarial Espaco
Gaia Ar, na Cidade de Jarinu, Comarca de Atibaia, Estado de Sao Paulo, pelo prego total de R$94.000.
A efetivag@o da transacao ocorreu em 31 de agosto de 2021 apés a superacao de condigdes suspensivas
entre as partes. Em 30 de junho de 2021, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Compromisso de
Venda e Compra de Fracao Ideal com Condicdes Suspensivas e Outras Avencas (“CVC”) com o Fundo de
Findo de Investimento Imobilidrio - VBI Prime Properties, tendo por objeto a alienagado da fracao ideal de 20%
do imével denominado “Complexo JK - Bloco B” (‘Imdvel’), localizado na cidade e estado de Sao Paulo, pelo
prego total de R$184.699. A conclus&o da alienagao e o pagamento, realizado em 13 de julho de 2021, foram
concretizados ap6s a superagdo de certas condi¢des suspensivas conforme estabelecido no CVC. O CVC
contemplava ainda a possibilidade de alienacao de percentual adicional de até 25% do Imével. Entretanto, a
opg¢ao de compra de percentual adicional de até 25% nao foi exercida pela compradora. A alienagéo foi con-
cretizada em 13 de julho de 2021, tendo a Companhia recebido integralmente o preco de venda, naquela data.
Em 21 de julho de 2021, a Companhia celebrou Termo de Acordo para Aquisi¢ao de Direitos Aquisitivos com
Condicoes Suspensivas (“Termo de Acordo”) com o Fundo de Investimento Imobiliario - VBI Logistico, fundo
de investimento imobiliario inscrito no CNPJ/ME sob o n° 30.629.603/0001-18 (“Fundo”), relativo a parte do
imovel, localizado na Avenida Mutinga, n° 4.935, Via Anhanguera, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Pau-
lo (“Galpao Pirituba”), equivalente a uma area de terreno de aproximadamente 32.500 m2, de propriedade da
Companhia. O Termo de Acordo prevé o desenvolvimento pelo Fundo, na area do terreno, de um empreendi-
mento imobilidrio consistente em dois galpdes logisticos Last Mile (‘Empreendimento”) com area construida
total de aproximadamente 8.450 m?. Apés a conclusao da construgéo, a Companhia sera proprietaria de 40%
do Empreendimento. A conclus&o da alienacao esta condicionada a superagéo de condicdes suspensivas,
conforme estabelecido no Termo de Acordo. Em 28 de julho de 2021, a Companhia celebrou Instrumento
Particular de Compromisso de Venda e Compra de Iméveis e Outras Avencas (“CVC”) com BMX Realizagoes
Imobilidrias e Participacdes S.A., tendo por objeto a aquisicao de 3 Edificios Comerciais destinados a ocupa-
¢ao de Varejo (restaurantes e outros servigos), que compoe o Complexo Parque da Cidade, localizado na ci-
dade e estado de Sao Paulo. A aquisicdo contempla uma area bruta locavel (ABL) de 2.286 m?, e sera reali-
zada pelo prego total de R$28.000, na presente data foi pago a titulo de sinal o montante de R$2.000 (Nota
7). A conclusao da aquisicao esta sujeita a superacao de determinadas condicdes resolutivas conforme esta-
belecido no CVC. Em 16 de agosto de 2021, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Compromisso
de Venda e Compra de Imével em Construgdo com Condicao Resolutiva e Outras Avengas (‘CVC”) com o
Fundo de Investimento Imobilidrio - VBI Logistico, inscrito no CNPJ/ME n° 30.629.603/0001-18 (“Fundo”), re-
presentado por sua administradora, BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM, inscrita no CNPJ/ME sob
o n°59.281.253/0001-23, tendo por objeto a alienacao de um galpao logistico em desenvolvimento, com area
bruta locavel de 35.690 m? (“Ativo”), o qual faz parte do empreendimento “Galpao Cajamar’ em desenvolvi-
mento pela Companhia, com o término da construgao previsto para o inicio do 2° trimestre de 2022. A aliena-
¢éo corresponde a aproximadamente 24% da area locavel total do empreendimento de 149.525 m2 e sera
comercializada pelo preco total de R$123.215, sendo que o pagamento correspondente a 50% do prego total
foi realizado em 20 de agosto de 2021 (Nota 13.i), e os 50% restantes serao pagos na concluséo do empre-
endimento e celebragao da escritura de compra e venda do imével prevista para o 2° trimestre de 2022, sendo
que o saldo sera reajustado pelo IPCA da data do CVC até a data do pagamento. Em 30 de agosto de 2021,
a Companhia celebrou proposta vinculante para venda de fracéo Ideal (“Proposta”) com a JFL Must Empre-
endimento Imobilidrio Ltda. (“JFL’), tendo por objeto a alienacdo da fragéo ideal de 55% do imdvel denomina-
do “Complexo JK - Bloco B” (“Imével”), localizado na cidade e estado de Sao Paulo. A alienacéo de 55% da
fragao ideal do Imovel equivale a uma drea bruta locavel (ABL) de, aproximadamente, 16.847 m?, e sera co-
mercializada pelo prego total de R$555.935. A conclusao da alienagao e o pagamento serao realizados apés
a superacao de determinadas condicdes precedentes, conforme estabelecido na proposta. A proposta con-
templou ainda a alienagéo da fracdo que eventualmente venha a remanescer dos 25% restantes no Imével
pelo preco de R$230.874, caso o Fll VBI Prime Properties ndo exerca sua opcao. Em 29 de setembro de 2021,
a Companhia celebrou contrato de promessa de permuta de imével com torna e outros pactos com Cristais
Log C1 LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 43.564.175/0001-34 (“Cristais Log C1”), Cristais Log G1 LTDA.
(“Cristais Log G1”), inscrita no CNPJ sob o n° 43.565.304/0001-09, Cristais Log J1 LTDA. (“Cristais Log J17),
inscrita no CNPJ sob o n° 43.564.100/0001-53, Cristais Log J2 LTDA. (“Cristais Log J2”), inscrita no CNPJ sob
0 n°43.565.754/0001-00, (em conjunto “Permutantes”), tendo como interveniente-anuente a CAP Administra-
¢éo e Participagdes LTDA., inscrita no CNPJ n° 51.029.239/0001-25, visando a aquisicao de terreno de pro-
priedade das Permutantes, com destinagéo logistica/industrial, localizado no municipio de Cajamar, Comarca
de Jundiai, Estado de S&o Paulo, para o desenvolvimento de um projeto logistico de, aproximadamente,
150.000 m? de &rea bruta locavel (ABL). O Contrato prevé o desenvolvimento pela Companhia, na area do
terreno, de dois condominios logisticos (“Projeto Cajamar II”) que serd composto por quatro galpdes no total.
O preco de aquisi¢ao do terreno é correspondente a obrigacéo de permuta de construgao de 33% do Projeto
Cajamar Il as Permutantes, acrescido de uma torna, em dinheiro, no valor de R$10.000. Apds a conclusao da
construgao, a Companhia sera proprietéria de 67% do empreendimento. A conclus&o da operag&o esta sujei-
ta a superacao de determinadas condigoes resolutivas/suspensivas pelas partes, conforme estabelecido no
contrato de promessa.

2. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E POLITICAS CONTABEIS:

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (/nternational Financial Reporting Standards -
IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Adicionalmente, a Companhia consi-
derou as orientages emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014,
na preparacdo das suas demonstragdes financeiras. Desta forma, as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras estiao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragcao na
sua gestao. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diver-
sas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contabeis envolvidas na prepara-
cao das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamen-
to da administrag@o para determinacgéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a avaliacao dos ativos financeiros pelo
valor justo, as estimativas do valor justo das propriedades para investimento, a anélise do risco de crédito para
determinagdo da provisdo para perda de crédito esperada, assim como da anélise dos demais riscos para
determinagao de outras provisoes. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamen-
to probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos trimestralmente. Em 10 de marco de 2020 e em 16 de abril de 2020, a Comissao de Valores Mobilidrios
emitiu Oficio Circular n° 02/2020 e n® 03/2020 (“OFiICIOCIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n°02/2020 e n°03/2020"),
respectivamente, sobre eventuais efeitos que a Pandemia da Covid-19 poderia trazer para os negécios das
Companhias e seus respectivos reflexos nas demonstragdes financeiras, no qual destaca a importancia das
Companhias Abertas e seus Auditores Independentes considerarem cuidadosamente os impactos da Pande-
mia da Covid-19 em seus negdcios e 0s riscos e incertezas aos quais estao expostas. Referidas orientagdes
foram reforcadas pela CVM nos Oficios Circulares n° 01/2021 e 01/2022, emitidos respectivamente em
29 de janeiro de 2021 e 1° de fevereiro de 2022, que tratam de aspectos relevantes a serem observados na
elaboragdo das Demonstragdes Contabeis. Neste sentido, a Companhia esclarece que, considerando as
atuais informagdes e dados a respeito dos potenciais impactos da Pandemia da Covid-19 em suas atividades,
bem como pelos diferimentos de aluguéis aos locatérios com ramos de negdcios especificos mais impactados
pela pandemia, e que vem sendo e ainda serdo pagos futuramente conforme acordado em cada situagao, a
Companhia entende né@o haver, neste momento, efeitos relevantes que impactem as Demonstracdes Finan-
ceiras, a continuidade dos negdcios e/ou as estimativas contabeis. Nao obstante, a Companhia segue moni-
torando de forma diligente toda e qualquer informagao a respeito do tema, e permanece avaliando, em funcéo
da evolucao da crise gerada pela pandemia e do impacto no mercado de forma geral, e em seus negécios, a
necessidade de divulgagé@o de novo fato relevante e/ou alterag@o das projecoes e estimativas relacionados
aos riscos reportados no seu formulario de referéncia, de forma a deixar seus acionistas e o mercado informa-
dos acerca de mudancas de avaliagdo que tragam efeitos relevantes. 2.1 Base de consolidacao: As demons-
tracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da Companhia e das suas
controladas em 31 de dezembro de 2021 e 2020, cuja participacao percentual direta e indireta na data do
balango é assim resumida: % Participacao

Sociedades controladas diretas 31/12/2021  31/12/2020
BRPR VIl Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 43 Empreendimentos e Participacoes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 45 Empreendimentos e Participagcdes S.A. 99,99 99,99
BRPR 56 Empreendimentos e Participagdes S.A. 100,00 100,00
BRPR 62 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR 66 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99 99,99
BRPR A Adm. de Ativos Imob. Ltda. 99,99 99,99
BRPR Participagoes S.A. 100,00 100,00

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta a data na qual
a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de
existir. As informagdes financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao
que o da controladora, utilizando politicas contébeis consistentes. Todos os saldos intergrupo, receitas e
despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes intergrupo, sdo eliminados por
completo. 2.2 Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que
beneficios econdémicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma con-
fiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos. A Companhia avalia as transagoes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que
estd atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita: Receita de aluguel: As recei-
tas de aluguéis resultantes de arrendamentos operacionais das propriedades para investimento sao re-
conhecidas de forma linear ao longo do prazo dos compromissos de arrendamento. A diferenca entre a
vigéncia dos contratos de locagdo e periodos de pagamentos, € tratada na rubrica de “Linearizagéo e
abatimentos” (Nota 16), com o intuito da receita ser reconhecida de forma linear. Receita de venda de
propriedade: A receita de venda de propriedade é reconhecida quando os riscos e beneficios significa-
tivos da propriedade forem transferidos ao comprador e estdo demonstradas na rubrica de “outras recei-
tas e despesas operacionais liquidas”, liquida dos custos e despesas relacionados as propriedades ven-
didas. Receita de juros: Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de ju-
ros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao
longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando apli-
cével, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica re-
ceita financeira, na demonstracao do resultado. O resultado do exercicio é apurado pelo regime de com-
peténcia. Adicionalmente, a politica da Companhia é a de registrar os gastos no periodo de vacancia dos
imoveis nas despesas gerais e administrativas. 2.3 Conversao de saldos denominados em moeda
estrangeira: As transagbes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em mo-
eda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional com base na taxa de cambio em vigor na data
do balanco. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia ndo possuia nenhuma exposicao a
moeda estrangeira. 2.4 Classificagc@o corrente versus nao corrente: A Companhia apresenta ativos e
passivos no balango patrimonial com base na classificagao circulante/nao circulante. Um ativo é classifi-
cado no circulante quando: ¢ se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo opera-
cional normal; * for mantido principalmente para negociagao; * se espera realiza-lo dentro de 12 meses
apos o periodo de divulgacao; ou ¢ caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricoes quando
a sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apds o periodo de di-
vulgagéo. Todos os demais ativos séo classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando: ¢ se espera liquida-lo no ciclo operacional normal; ¢ for mantido principalmente para
negociacao; ¢ se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacao; ou * ndo ha direito
incondicional para diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés o periodo de divulga-
¢do. A Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais di-
feridos sdo classificados no ativo e passivo nao circulante, pelo seu valor liquido, por entidade legal.
2.5 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia
considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto
prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagdo ou para as quais inexistem
multas ou quaisquer outras restricoes para seu resgate imediato. As aplicagbes financeiras incluidas
como caixa e equivalentes de caixa sao classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado”. 2.6 Contas a receber de clientes: Estao apresentadas a valores de realizagéo,
sendo que a provisao para perda de crédito esperada é calculada com base nas perdas avaliadas como
provaveis na realizacao das contas a receber. As despesas com a constituicdo da provisdo para perda de
crédito esperada das contas a receber foram registradas na rubrica “Despesas gerais e administrativas”,

da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento remanescente e resultados da venda.
Os dividendos e juros sobre capital préprio recebidos de suas controladas sao classificados como fluxo
de caixa nas atividades de investimento, pois sdo considerados como retorno sobre investimentos.
2.8 Arrendamentos: Arrendamentos para os quais a Companhia nao transfere substancialmente todos
os riscos e beneficios da posse do ativo séo classificados como arrendamentos operacionais. Custos
diretos iniciais incorridos na negocia¢ao de arrendamentos operacionais séo capitalizados e reconheci-
dos ao longo do prazo do arrendamento com base semelhante ao reconhecimento da receita de aluguel.
2.9 Propriedades para investimento: Propriedades para investimentos s&o inicialmente mensuradas ao
custo, incluindo custos da transacao. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sao
apresentadas ao valor justo, que reflete as condicdes de mercado na data do balanco. O ajuste a valor
justo é apurado considerando o valor justo do imével, menos o custo atribuido do imével (custo histérico
liquido do imével mais o valor liquido da reavaliagdo), sendo que nos casos em que ¢é identificada uma
variagao positiva ou negativa (ganho ou perda) no valor justo das propriedades para investimento o
ajuste é reconhecido integralmente no resultado do exercicio em rubrica especifica. Propriedades para
investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utilizadas e nao
se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstracdo do resultado no periodo da baixa.
A metodologia e as premissas utilizadas para a mensuracao do valor justo estao descritas detalhadamen-
te nas Notas Explicativas 3 e 9.2.10 Custos de captacéo: Custos de captacao de recursos de tercei-
ros: Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisicdo ou construgao de um ativo que
necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo capita-
lizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao regis-
trados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e ou-
tros custos incorridos pela Companhia relativos ao empréstimo. Custos de empréstimos diretamente
atribuiveis na captagao de recursos por meio da contratagao de empréstimos ou financiamentos ou pela
emissao de titulos de divida relacionadas com a aquisicdo de uma propriedade para investimento sao
reconhecidos como custos da transacao. Nesse caso, a taxa é diferida até que a liquidagao financeira
ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de a liquidacao financeira de parte ou da
totalidade do empréstimo e financiamento, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de
servigos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo e financiamento ao qual se relaciona.
Custos na emissao de agdes: Os custos incorridos nas emissoes de agdes sa@o contabilizados em
conta especifica redutora de patriménio liquido. 2.11 Impostos: Imposto sobre receitas de aluguel
e servigcos prestados: As receitas de aluguel das propriedades para investimento e dos servicos
prestados estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Impostos e contribuicoes Sigla Aliquotas
Programa de integragao social PIS 1,65%
Contribuicao social para financiamento da seguridade social COFINS 7,6%
Imposto sobre servigos ISS 5%

Esses encargos sao apresentados como deducdes das receitas de aluguel e de servigos prestados, conforme
demonstrado na Nota16. Imposto de renda e contribuigcao social - Correntes: Ativos e passivos tributarios
correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar
para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sao
aquelas que estao em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango. Imposto de renda e contribui-
cao social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido séo reconhecidos no
patriménio liquido. A administrac@o periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais a regula-
mentacao fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado. Conforme facultado pela le-
gislagdo tributaria, certas empresas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Impostos diferidos
Imposto diferido é gerado por diferencas temporérias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencas
tributdrias temporarias, exceto: Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio
ou de um ativo ou passivo em uma transagdo que nao for uma combinagao de negécios e, na data da
transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e Sobre as diferencas temporarias tributa-
rias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reversao das diferengas tempo-
rarias pode ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro proxi-
mo. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarias ndo utilizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, exceto: Quando o imposto diferido
ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou
passivo em uma transagao que nao € uma combinagdo de negdcios e, na data da transagao, nao afeta o
lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; Sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com in-
vestimentos em controladas, impostos diferidos ativos s@o reconhecidos somente na extensdo em que for
provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja dispo-
nivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos impostos diferidos
ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros
tributéveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utiliza-
do. Impostos diferidos ativos baixados sao revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na exten-
sdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributérios diferidos
sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é espera-
da de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balango. Imposto diferido relacionado a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na
demonstracao do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que
originou o imposto diferido, no resultado do exercicio ou diretamente no patriménio liquido. Impostos diferi-
dos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar
o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e os impostos diferidos s&o relacionados a mesma entidade tributada
e sujeitos @ mesma autoridade tributdria. 2.12 Provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo
financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas ou operacionais, que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e caso o valor contabil liquido exceda
o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizag&o, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperével de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os
fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de
venda firme em uma transagé@o em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado
por despesas atribuiveis & venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda firme, com base no preco
de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagcdo mais recente com ativos semelhantes.
2.13 Transacoes envolvendo pagamentos em acdes: Funcionarios (inclusive executivos séniores) da
Companhia recebem remuneracdo em forma de pagamento baseado em acdes, em que os funcionarios
prestam servicos em troca de instrumentos patrimoniais (“transagoes liquidadas com instrumentos patrimo-
niais”). Transacées liquidadas com instr s patrimoniais: O custo de transagdes com funcionarios
liquidado com instrumentos patrimoniais, e com prémios outorgados, € mensurado com base no valor justo
na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza um modelo de preci-
ficacao externo, o qual utiliza um método de valorizagdo apropriado. Maiores detalhes estdo demonstrados
na Nota 15g. O custo de transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais é reconhecido, em conjunto
com um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo em que a performance e/ou
condicdo de servigo s@o cumpridos, com término na data em que o funcionério adquire o direito completo
ao prémio (data de aquisi¢ao). A despesa acumulada reconhecida para as transagoes liquidadas com ins-
trumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicao reflete a extens@o em que o periodo de
aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do nimero de instrumentos patrimoniais que
serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracao do resultado é registrado em “plano de opgéo de
compra de agbes” e representa a movimentagao em despesa acumulada reconhecida no inicio e fim daque-
le exercicio. Em uma transagao liquidada com instrumentos patrimoniais em que o plano é modificado, a
despesa minima reconhecida em “plano de opcao de compra de a¢oes” correspondente as despesas como
se os termos nao tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é reconhecida para qualquer modificacéo
que aumenta o valor justo total do contrato de pagamentos liquidados com instrumentos patrimoniais, ou
que de outra forma beneficia o funcionario, mensurada na data da modificagédo. Quando um prémio de liqui-
dacao com instrumentos patrimoniais é cancelado, 0 mesmo é tratado como se tivesse sido adquirido na
data do cancelamento, e qualquer despesa nao reconhecida do prémio é reconhecida imediatamente. Isto
inclui qualquer prémio em que as condi¢des de ndo aquisicao dentro do controle da Companhia ou da
contraparte ndo sao cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e é designado como
plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o novo plano sao tratados como se fosse uma
modificac&o ao plano original, conforme descrito no paragrafo anterior. Todos os cancelamentos de transa-
coes liquidadas com instrumentos patrimoniais séo tratados da mesma forma. O efeito de diluicao das op-
Goes em aberto é refletido como diluicdo de agao adicional no célculo do resultado por acao diluido (Nota
21).2.14 Agoes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais préprios que sao readquiridos (acdes de tesou-
raria) sdo reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido
na demonstracao do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais
préprios do Grupo. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacao é reconhecida em reservas
de capital. 2.15 Outros beneficios a empregados: Os beneficios concedidos a empregados e administra-
dores da Companhia incluem, em adicdo a remuneracao fixa (salérios e contribuicbes para a seguridade
social - INSS, férias, 13° saldrio), remuneracdes varidveis como participagdo nos lucros e bénus. Esses
beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigagdo com base
em regime de competéncia, a medida que s&o incorridos. 2.16 Instrumentos financeiros - Reconheci-
mento inicial e mensuracdo subsequente: Reconhecimento inicial e mensuracao: Os instrumentos
financeiros da Companhia sao representados principalmente pelo caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobilidrios, contas a receber de clientes, contas a pagar, bénus perpétuos, empréstimos e financia-
mentos e outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes. Os instrumentos sao reconhecidos inicial-
mente pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao, exce-
to os instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos avaliados ao valor justo por meio
do resultado, para os quais os custos s&o registrados no resultado do exercicio. Mensuracdo subsequen-
te: A mensuragao dos ativos e passivos financeiros depende da sua classificagao, que pode ser da seguin-
te forma: Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado - Ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros sao classificados como manti-
dos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Ativos financeiros ao
custo amortizado - Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos suijeitos a juros sdo men-
surados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos na demonstracado do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos. Passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado - Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento a valor justo por meio
do resultado. Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociacao quando forem adqui-
ridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui, quando existentes, instrumentos finan-
ceiros derivativos contratados pela Companhia que nao satisfazem os critérios de contabilizagdo de hedge
definidos pelo CPC 48 (IFRS 9). Derivativos, incluido os derivativos embutidos que ndo sdo relacionados ao
contrato principal, quando existentes, e que devem ser separados, também séo classificados como manti-
dos para negociag@o, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos; entretanto, a
Companhia ndo contratou nenhum instrumento financeiro derivativo em 2021 e em 2020. Ganhos e perdas
de passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragéo do resultado. Passivos financeiros ao
custo amortizado - Apds reconhecimento inicial, passivos suijeitos a juros sdo mensurados subsequente-
mente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhe-
cidos na demonstrag&o do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizagé@o pelo método da taxa de juros efetivos. Conforme preconizado pelo CPC 03(R2)/IAS 7 - De-
monstrag@o dos Fluxos de Caixa, a Companhia classificou os juros pagos na Demonstrag@o dos Fluxo de
Caixa na atividade de financiamento, por entender que tratam-se de custos da obtengao de recursos finan-
ceiros tendo essa préatica sido adotada em todos os exercicios de apresentacdo. 2.17 Provisoes: Geral:
Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para
liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga de um
contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragéo do resulta-
do, liquida de qualquer reembolso. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia
é parte de alguns processos judiciais e administrativos. Provises sao constituidas para todas as contingén-
cias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circuns-
tancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Conforme interpretagcao ICPC 22
(IFRIC 23), a Companhia aplica os requisitos de reconhecimento e mensuragao previstos no pronuncia-
mento CPC 32 (IAS 12), que trata de tributos sobre lucro, quando ha existéncia de incerteza relativa ao
tratamento destes tributos.

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS:
Julgamentos: A preparagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer
que a Administragao faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacoes, bem como as divulgacoes de passivos
contingentes. No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a administracao fez os seguin-
tes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstraces financei-
ras consolidadas: Estimativas e premissas: As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo
risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo periodo
financeiro, sao discutidas a seguir. Metodologias para mensuragao do valor justo das propriedades para
investimento: Uma empresa de avaliacao, externa e independente, tendo apropriada qualificacao profissio-
nal reconhecida e experiéncia recente na regiéo e no tipo de propriedade que esta sendo avaliada, avalia a
carteira de propriedade para investimento da Companhia anualmente. Os valores justos sdo baseados nos
valores de mercado, e o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia ser trocada na data da avaliagdo
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nados empreendimento foram considerados somente uma das metodologias apresentadas, dependendo de
suas circunstancias: Comparativos diretos de dados de mercado - Por essa metodologia, o valor de mer-
cado aplicavel a um imével é definido com base em evidéncias de mercado comparaveis, ou seja, iméveis
semelhantes em oferta ou transacionados recentemente. Estas evidéncias de mercado foram homogeneiza-
das através de ponderacdo de fatores, de forma a subsidiar a definicdo de uma faixa de valor. Na falta de
elementos comparaveis, adotaram-se também os demais métodos para a definicdo do valor. Método da
renda | Capitalizacao direta - Por essa metodologia, pressupde-se a expectativa de retorno, ou rentabilidade
esperada (yield), por um investidor em um determinado imével, ou seja, baseia-se no retorno pontual propor-
cionado sobre o investimento efetuado. Toma-se como parametro a receita potencial anual do imével, sobre a
qual é aplicada taxas de atratividade (capitalizagdo) coerentes com o mercado, refletindo o risco do investi-
mento, e que resulta no valor disponivel para a aquisigdo do mesmo. Método da renda | Fluxo de caixa
descontado - Por essa metodologia é projetado a receita de aluguel atual, com base no desempenho atual e
histérico, por um periodo de 10 anos, considerando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de contra-
to (reajustes, revisdes e renovagdes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela legislagéo incidente
sobre os contratos de locacao. Para os casos em que o aluguel atual é superior ou inferior ao de mercado, sao
consideradas as revisdes a mercado, nas datas de revisionais de cada contrato. Além disso, no caso de haver
cobranga de aluguel percentual, as projecoes consideram a maior entre as receitas auferidas. Para refletir a
perpetuidade das operagdes, ao final do 10° ano, a receita é capitalizada, sendo que o fluxo de receitas e o
valor da perpetuidade s@o entéo trazidos a valor presente com taxas de desconto adequadas a percepcao de
risco do mercado, levando em conta o risco/desempenho provavel de cada cenario. Para efeitos de andlise, é
considerada a continuidade dos contratos vigentes, havendo renovagédo automatica dos mesmos e foram
desconsideradas perdas de receita por inadimpléncia. Valor de venda da propriedade para investimento -
Por essa metodologia, para os ativos que tiverem preco de venda firmados em compromissos de compra e
venda devidamente assinado entre as partes (proposta vinculante) , desde que superadas as condigdes pre-
cedentes, resolutivas ou suspensivas, a Companhia utiliza esses valores negociados como metodologia para
ajuste a valor de mercado das suas propriedades para investimentos por entender que nessas circunstancias,
a proposta comercial representa o melhor valor justo. Propriedade para investimento em construgéo é avaliada
pela estimativa do valor justo do investimento completo e deduzida do montante estimado dos custos para
completar a construgao, custo dos financiamentos e uma razoavel margem de lucro. As principais premissas
adotadas para determinar o valor justo da propriedade para investimento estdo detalhadas na Nota 9. Provi-
sdo para reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o
valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmi-
cas ou operacionais, que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidén-
cias identificadas, e caso o valor contabil liquido exceda o valor recuperavel, é constituida provisao para des-
valorizagao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacéo em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis & venda do ativo, ou, quando nao ha
contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transacao mais
recente com ativos semelhantes. Trar 6es com pag os b dos em acées: A Companhia men-
sura o custo de transagdes liquidadas com agées com funcionérios baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acgdes requer
a determinagéo do modelo de avaliagao mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o
que depende dos termos e condigdes da concessao. Isso requer também a determinagéo dos dados mais
adequados para 0 modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada da opg¢ao, volatilidade e rendimento de di-
videndos e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos
pagamentos baseados em agdes s&o divulgados na Nota 15g. Impostos: Imposto diferido ativo é reconheci-
do para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizagéo dos referidos prejuizos e diferencas temporarias. Tal reconhecimento e
recuperabilidade estdo fundamentados em estudo elaborado pelos avaliadores externos contratados pela Ad-
ministracao, sobre a geragéo de lucros tributaveis futuros. Julgamento significativo da administracéo é requerido
para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel
de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Esses prejuizos se
referem a Companhia e no prescrevem. A compensagao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limi-
te de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Para mais detalhes sobre impostos dife-
ridos, vide Nota 12. Valor justo dos instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos fi-
nanceiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado
utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses méto-
dos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracoes
sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Provi-
soes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas civeis,
trabalhistas e tributarias. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.
4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS:

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 403 7.241 509 7.345
Aplicacdes financeiras (i) 937.883 1.049.245 948.916 1.081.627
Caixa e equivalentes de caixa 938.286 1.056.486 949.425 1.088.972
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - 9.672 - -
Caixa restrito 6.074 136.050 6.074 136.050

6.074 145.722 6.074

136.050
2

Titulos e valores mobiliarios
Total 944.360 .202. X .225.
Circulante 938.286  1.173.121 949.425  1.195.935
Nao Circulante 6.074 29.087 6.074 29.087
(i) as aplicagdes financeiras correspondem a operacdes mantidas junto as instituicdes financeiras nacionais e
internacionais de primeira linha em CDBs, remunerado as taxas que variam de 96% a 114% do Certificado de
Depdsito Interbancario (CDI) em 2021 (entre 96% e 108% em 2020). Estas operagoes sao remuneradas, na
sua maior parte, com base na variagcdo do CDI, em condicOes e taxas normais de mercado. (ii) No ambito da
incorporagdo aprovada em 08 de abril de 2019, a BRPR passou a deter os direitos sobre os papéis
recomprados relativos ao CRI emitido pela BRPR 56 Securitizadora de Créditos Imobilirios S.A., os quais sao
eliminados para fins de consolidacao. Esta operagao foi liquidada em 08 de marco de 2021. (iii) Caixa restrito
em operacao de aquisicao de participacao societaria e na venda de propriedades, aplicados em CDBs,
remunerado a taxa de 98% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em 2021 (entre 96% e 108%
em 2020). Em 25 de outubro de 2021, ocorreu a liberacao do saldo equivalente a R$109.004, em razéo do
cumprimento da totalidade das obrigacdes previstas em contrato, tornando assim estes recursos disponiveis
para movimentag&o.

8 9 9

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Aluguéis a receber 224.061 193.230 224.688 193.230
(—) Provisao para perda de crédito esperada (i) (8.771) 10.081) 8.771 (10.081)
215.290 183.149 215.917 183.149
Circulante 57.539 42.851 58.166 42.851
Nao Circulante 157.751 140.298 157.751 140.298

(i) Em 31 de dezembro de 2021, deste total: (a) R$216 estavam vencidos até 30 dias; (b) R$217 estavam
vencidos de 31 a 60 dias; e (c) R$8.338 acima de 180 dias. Em 31 de dezembro de 2020, deste total: (a) R$681
estavam vencidos até 90 dias; (b) R$170 de 91 a 120 dias; (c) R$170 de 121 a 150 dias; (d) R$170 de 151 a
180 dias; e (d) R$8.888 acima de 180 dias. De acordo com os contratos tipicos celebrados com os clientes, os
aluguéis sdo normalmente recebidos até o 10° dia Util do més subsequente, além dos contratos com
vencimentos anuais. Os contratos vigentes de arrendamentos sao atualizados anualmente pela variagdo do
IGP-M substancialmente, sendo que ao longo de 2021, na maior parte dos novos contratos, vem sendo
adotado o IPCA/INPC, e nao ha clausulas de recebimentos contingentes, pois seus contratos ndo foram
contratados com parcelas de pagamentos baseados em varidveis, tais como percentuais de vendas futuras,
indices de precos futuros e outros. Conforme o CPC 48 (IFRS 9), que tem como objetivo gerar uma abordagem
de vis&o preditiva para a determinagdo do aumento do risco de crédito, através da introdugao de métricas
preditivas na metodologia de avaliagdo do recebivel, a Companhia adota 0 modelo de “matriz de provisao”,
segundo o qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”, ou seja, utilizando o conceito
de perda histérica para contas a receber de clientes para 12 meses, descontando eventuais garantias (fianca
bancéria, poupanga caucao, entre outros). A Administracao acredita que o risco relativo as contas a receber
de clientes é minimizado principalmente pelos contratos com locatarios de primeira linha.

A movimentacao da provisdo para perda de crédito esperada é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio (10.081) (5.988) (10.081) (5.988)
Transferéncia (i) 4.063 - 4.063 -
Movimentag&o da proviséo no resultado (2.753) (4.093) (2.753) (4.093)
Saldo no final do periodo (8.771) 10.081) (8.771) (10.081)

(i) Transferéncia para provisao para ajuste ao valor de realizagdo, conforme demonstrado na nota 7.

Compromissos de arrendamento operacional: A Companhia contratou arrendamentos de propriedades co-
merciais para sua carteira de propriedades para investimento. Esses arrendamentos, nao cancelaveis, apre-
sentam prazos remanescentes com duragao entre cinco e quinze anos. Todos os arrendamentos contemplam
uma clausula para possibilitar a revisao dos valores dos aluguéis, de acordo com as condigdes de mercado,
conforme legislacdo em vigor. Os aluguéis minimos futuros a receber, de acordo com os arrendamentos

operacionais em 31 de dezembro de 2021 e 2020, s&o os seguintes: Consolidado
31/12/2021  31/12/2020
Dentro de um ano 317.982 348.253
Ap6s um ano, mas menos de cinco anos 1.285.124  1.230.858
Mais de cinco anos 1.238.481 1.273.335
2.841.587 _2.852.446
6. TRIBUTOS A RECUPERAR E A RECOLHER:
Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
PIS e COFINS a compensar - - 22 20
Saldo Negativo de IRPJ e CSLL 271.841 264.591 274.801 267.520
Total de Impostos a Recuperar 271.841 264.591 274.823 267.540
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar - - (442) (358)
Impostos sobre a receita - PIS e COFINS (1.825) (1.275) (1.839) (1.277)
Impostos Retidos (1.850) (629) (1.850) (630)
Outros impostos a recolher (6.946) - (7.014) (61)
Total de Impostos a Recolher (10.621) (1.904) (11.145) (2.326)
Total Liquido 261.220 262.687 263.678 265.214
Ativo Circulante 23.376 15.183 23.378 15.183
Ativo nao Circulante 248.465 249.408 251.445 252.358
Passivo Circulante (10.621) (1.904) (11.145) (2.327)
Total Liquido _261.220 _ 262.687 __ 263.678 __ 265.214
7. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES:
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Valores a Receber (0] 38.460 36.366 39.469 37.187
Valores a receber na venda de propriedades 10.674 58.368 10.674 58.368
Adiantamento para aquisicao de investimentos (iiii) 23.080 60.783 23.080 60.783
Cessao de crédito (iv) - - - 43.994
Adiantamento a fornecedores 1.699 3.504 1.764 3.625
Valores a recuperar (v) 128.327 82.352  128.327 82.352
Outros Ativos (vi) 29.071 16.100 29.089 16.118
Provis&o para ajuste ao valor de realizagao (vii) (9.456) (4.021) _ (10.291) (4.623)
221.855 253.452 222.112 297.804
Circulante 28.791  105.882 29.031  150.218
Nao Circulante 193.064 147570 193.081  147.586

(i) Substancialmente representado por valores a serem reembolsados pelos locatérios referentes as
benfeitorias nos iméveis arrendados. (i) Em 31 de dezembro de 2021, o saldo era representado pelos valores
a receber na venda do galp&o Tucano reajustados com base na variagao do IPCA até seu efetivo pagamento.
Em 31 de dezembro de 2020, o saldo era representado pelos valores a receber nas vendas das propriedades
Ed. Paulista e Ed. Chucri Zaidan, reajustados com base na variagdo do CDI até seu efetivo pagamento.
(i) Em 31 de dezembro de 2021, os adiantamentos para aquisicdo de investimentos referem-se a:
(a) aquisicdo dos Galpdes Castanheira equivalente a R$6.808 (R$ 6.808 em 2020), e Jaborandi equivalente
a R$10.940 (R$ 6.584 em 2020) pertencentes ao condominio Théia BBP; (b) aquisicao de 3 Edificios
Comerciais destinados a ocupagéo de Varejo, que compde o Complexo Parque da Cidade (R$2.000);
e (c) referente a torna da Permuta do Projeto Cajamar Il (R$3.333). Adicionalmente, durante o exercicio de
2021, foram liquidados os adiantamentos relacionados as aquisicdes da Torre B2 - Paineira e Torre B3 Jatoba,
equivalente a R$ 38.307, bem como relativo a aquisicdo do Galpdo Centauri, equivalente a R$ 8.203.
(iv) Cessao dos direitos creditérios & UBS decorrente da venda do Ed. Barra da Tijuca, direitos esses que
estavam vinculados a 1 Emissao do CRI da BRPR 56 conforme explicado na Nota 11(ii) e foram recebidos
ao longo de 2021. (v) Substancialmente referente a despesas judiciais a serem reembolsadas, conforme
detalhado na Nota 14, junto a Wtorre. (vi) Representado por custos de projetos em andamento equivalente a
R$ 13.144 (R$ 4.251 em 2020), e comissGes sobre locagdes capitalizadas equivalente a R$ 13.300
(R$ 8.310 em 2020). (vii) Substancialmente representado por perdas esperadas na realizagéo de valores a
receber relativos a renegociagdes com locatarios, incluindo saldos transferidos do contas a receber, Nota 5.
8. INVESTIMENTOS:

As participacdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, foram apuradas de
acordo com os balangos na data-base de 31 de dezembro de 2021 e 2020. O valor contébil do investimento e
o resultado de equivaléncia patrimonial para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estao

na demonstracao do resultado. 2.7 Investimentos em controladas: Os investimentos da Companhia em  entre partes conhecedoras e interessadas em uma transagéo sob condigées normais de mercado, conforme  assim demonstrados: Controladora

suas controladas s&o avaliados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18- 1AS a5 definigdes estabelecidas no IFRS 13 (CPC 46) para avaliagées de nivel 3. Para a mensurago do valor 31/12/2021  31/12/2020
28, para fins das demonstragdes financeiras da Controladora. Com base no método da equivaléncia pa- justo das propriedades, a empresa de avaliagio considerou as metodologias abaixo, sendo que em determi-  Participagdes em controladas 29.693 50.526
trimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balanco patrimonial da Controladora ao custo,

adicionado das mudancas ap6s a aquisicéo da participagao societaria na controlada. Na Controladora, o  a. Informacées sobre as empresas controladas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020
4gio relacionado com a controlada € incluido no valor contdbil do investimento, ndo sendo amortizado. Acoes / Patriménio Resultado Valor contabil Resultado de Valor contébil do Resultado de

Em fung&o do agio fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor contabil do investi- Sociedades controladas diretas Quotas liquido do Exercicio  do investimento equivaléncia patrimonial investimento equivaléncia patrimonial
mento na controlada (n&o € reconhecido separadamente), ele néo é testado separadamente em relagdo BRPR VIl Empreendimentos e Participagdes Ltda. 81.829.400 1.223 224 1.223 224 12.367 308
ao seu valor recuperavel. Os ganhos e perdas por participagao societaria nos resultados da controlada BRPR 43 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 11.427.013 1.267 34 1.266 34 1.232 (1.970)
sao apresentados na demonstragéo do resultado da Controladora como resultado de equivaléncia patri- BRPR 45 Empreendimentos e Participagdes S.A. 863.162 724 31 724 31 693 11
monial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da controlada. Apés a aplicagdo do método BRPR 56 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 1.082.234 1.142 59 1.142 59 10.582 135
da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor BRPR 62 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 48.599.924 2411 71 2411 7 2.340 42
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada BRPR 66 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 17.799.464 17.126 39 17.126 39 17.087 24
data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada BRPR A Adm. de Ativos Imob. Ltda. 400.999 5.184 4.783 5.184 4.783 5.623 5.222
sofreu perda por reducéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda BRPR Participagdes S.A. 701.000 617 18 617 18 602 2
por reducéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperével da controlada e o valor Investidas Incorporadas em 2021 - - 86 - 86 = =
contdbil e reconhece o montante na demonstracéo do resultado. Quando ocorrer perda de influéncia Investidas Incorporadas em 2020 - = = = = = 1.821
significativa sobre a controlada, a Companhia avalia e reconhece o investimento neste momento a valor 29.693 5.345 50.526 5.595
justo. Sera reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor contabil da coligada no momento e
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—¢ continuagéo

b. Informacoes sobre os principais grupos de ativo, passivo e resultado das empresas controladas em 31 de dezembro de 2021.

ATIVO PASSIVO

Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante _Patriménio liquido Total
Sociedades controladas diretas
BRPR VIl Empreendimentos e Participagbes Ltda. 763 406 1.169 (25) 79 (1.223) (1.169)
BRPR 43 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 540 729 1.269 ) - (1.267) (1.269)
BRPR 45 Empreendimentos e Participacdes S.A. 685 41 726 2) - (724) (726)
BRPR 56 Empreendimentos e Participagcdes S.A. 545 606 1.151 9) - (1.142) (1.151)
BRPR 62 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 1.102 1.312 2.414 ) - (2.411) (2.414)
BRPR 66 Empreendimentos e Participagdes Ltda. 1.163 15.964 17.127 (1) = (17.126) (17.127)
BRPR A Adm. de Ativos Imob. Ltda. 6.610 517 7127 (1.317) (626) (5.184) (7.127)
BRPR Participagoes S.A. 597 21 618 (1) - 617) (618)
Investidas Incorporadas em 2021 76 835.468 835.544 (5) - (835.539) (835.544)

Demonstracao do Resultado

Receita bruta de
aluguéis e servicos

Sociedades controladas diretas

BRPR VIl Empreendimentos e Participagdes Ltda.
BRPR 43 Empreendimentos e Participagoes Ltda.
BRPR 45 Empreendimentos e Participacdes S.A.

BRPR 56 Empreendimentos e Participagdes S.A.

BRPR 62 Empreendimentos e Participagdes Ltda.
BRPR 66 Empreendimentos e Participagdes Ltda.
BRPR A Adm. de Ativos Imob. Ltda.

BRPR Participagoes S.A.

Investidas Incorporadas em 2021

Impostos, abatimentos (Despesas) / Imposto derenda  Resultado

e custos dos imdveis alugados  Receitas operacionais e contribuicdo social do periodo

- - 232 (8) 224
- - 45 (11) 34
- - 37 (6) 31
- - 88 (29) 59
— — 85 (14) 71
- - 47 8) 39
15.735 (1.361) (7.832) (1.759) 4.783
- - 21 3) 18
- - 90 4) 86

c. Movimentacéo dos investimentos Notas  31/12/2021  31/12/2020
Saldo inicial 50.526 197.470
(+) Aquisicao de investimentos (i) 835.453 -
(-) Reducao de capital de controladas (14.271) (35.500)
(-) Recebimento de dividendos e JCP (11.821) (14.226)
(=) Incorporag@o de controladas (i) (835.539) (102.813)
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 5.345 5.595
Saldo final 29.693 50.526

(i) Conforme demonstrado na Nota 1, em 13 de janeiro de 2021, em continuidade ao fato relevante divulgado
em 14 de outubro de 2019, a Companhia concluiu a aquisi¢do de 100% das cotas das SPEs REC Empreen-
dimentos e Participacdes VII, e REC Empreendimentos e Participacoes IX, proprietarias, respectivamente,
dos seguintes iméveis comereciais: (i) 100% do imével comercial “Torre Corporativa B2 - Paineira” e (ii) 30% do
imovel comercial “Torre Corporativa B3 - Jatobd”. Ainda, em Assembleia Geral Ordinaria Extraordinéria reali-
zada em 26 de abril de 2021, foi aprovada a incorporagéo destas Sociedades pela BR Properties SA..

9. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO:

a. Informacoes sobre as movimentagoes das propriedades para investimento:

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 8.090.157  7.018.049  8.106.068  7.133.661
(+) Aquisigbes de propriedades (i) 250.726 703.757  1.086.194 703.757
(+) Custos com desenvolvimento e retrofit (ii) 195.745 130.150 195.745 130.150
(+/~) Juros capitalizados (iii) 9.156 - 9.156 -
(+/-) Outras Movimentagdes - (1.439) - (1.383)
(+) Venda de propriedades (iv) (342.418) = (342.418) =
(+) Incorporagéo de controladas (v) 835.468 99.757 -
(+/-) Ajuste a valor de mercado (vi) (14.204) 139.883 (14.204) 139.883
Saldo final 9.024.630 _8.090.157 _9.040.541 _8.106.068

(i) Substancialmente referente a aquisicéo e custos diretamente relacionados com os ativos: (i) torre B2 - Pai-
neira e Torre B3 - Jatoba (R$861.847) (ii) Galpao Centauri, Belatrix e area de apoio (R$219.316). (ii) Durante
2021 e 2020, os custos com desenvolvimento e retrofit foram substancialmente nos seguintes empreendimen-
tos: Galpao Cajamar, Ventura - Torre Oeste, Ed. Centendrio Plaza |, Passeio Corporate e Ventura - Torre Leste.
(iii) A Companhia iniciou em 2021 a construcao do Galpdo Cajamar. Espera-se que esse desenvolvimento
seja concluido no 2° trimestre de 2022.0 valor dos custos de empréstimo capitalizados durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 era de R$9.156 (2020: R$0). A taxa utilizada para determinar o montante
dos custos de empréstimo passiveis de capitalizacao foi de 6,2%. (iv) Conforme mencionado na Nota 1, as
alienagdes referem-se as seguintes propriedades: Ed. Porto Alegre, Ed. Souza Aranha I/ll, 20% do
Ed. JK Torre B e Galp&o Tucano. (v) Em 26 de abril de 2021, em Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria
realizada, foi aprovada a incorporacéo das Sociedades detentoras dos ativos torre B2 - Paineira e Torre B3 -
Jatoba conforme detalhado na nota 1. (vi) Refere-se ao ajuste a valor de mercado (valor justo) anual sobre as
propriedades existentes bem como marcagdo a mercado das alienacdes descritas na nota (iii) acima.
b. Informacgoes sobre as propriedades para investimento: As propriedades para investimento sao registra-
das a valor justo, que foi determinado com base em avaliagdes realizadas pela empresa especializada, CB
Richard Ellis Ltda. (‘CBRE"), avaliadores independentes, em 31 de dezembro de 2021. As metodologias para
a determinacao do valor justo dos imdveis estao divulgadas na Nota 3. O modelo de fluxo de caixa desconta-
do foi estimado com base nos fluxos de caixa individuais de cada imével, sendo considerado o valor atual do
aluguel até o final do contrato e o valor do aluguel de mercado atual projetado até o final do periodo que a
Companhia estima manter a propriedade em seu portfélio. Apds isso, estéo descontadas do fluxo a expecta-
tiva de vacéancia e o orgcamento de custos a incorrer - Capex, para os iméveis que estdo em construgao.
A Companhia calculou os fluxos de caixa pelo método de Taxa Real e com isso nao foram considerados pre-
missas de inflagdo nos célculos. As premissas de receitas de locagcdes com recebimentos mensais foram
consideradas nos fluxos de caixa pelo seu ultimo valor de recebimento e para as receitas de locagdes com
recebimentos anuais foi considerado o ultimo recebimento mais a atualizagéo do indice do contrato até 30 de
setembro de 2021. Essas receitas foram consideradas no fluxo de caixa até o final do contrato de locag&o vi-
gente, sendo que nos casos em que periodo do contrato vigente seja inferior ao “Hold period’ as receitas de
locagbes foram reajustadas no fluxo de caixa pelo valor de mercado atual disponibilizado por avaliadores es-
pecialistas no mercado imobiliario. A taxa de desconto foi elaborada por avaliadores independentes do merca-
do imobilidrio, os quais calcularam a taxa partindo de uma taxa de juros em uma aplicacao livre de risco, mais
prémios de risco de mercado (localidade, valor de aluguel, rating do locatario do imével entre outros).
Adicionalmente, as taxas de capitalizacdo também foram fornecidas pelos avaliadores independentes, os
quais consideraram a perpetuidade de cada imovel. As taxas de desconto e Cap rate utilizadas no célculo do
Fluxo de caixa (DCF) para os iméveis construidos e em construgao foram:

31/12/2021 31/12/2020
De acordo com a De acordo com a
Crescimento de longo prazo condicado condicao

em taxas reais de aluguel (%)
Taxa de desconto 7,75% a.a.-12,75% a.a. 7,5%a.a.-12,5% a.a.
Cap rate 7,25% a.a.-9,0% a.a. 6,50% a.a.- 8,50% a.a.
Com base nas andlises da carteira de iméveis elaboradas pela Administragdo da Companhia, o saldo conso-
lidado das propriedades para investimento de R$9.040.541, em 31 de dezembro de 2021, reflete as condicdes
de mercado naquela data. Abaixo demonstramos uma analise de sensibilidade dos valores dos ativos e os
respectivos ajustes no resultado da Companhia caso houvesse alteragdes nas taxas de desconto utilizadas
para o célculo do valor justo. Utilizamos as variagdes de 1,0 ponto percentual para cima e para baixo a fim de
refletir eventuais incertezas e fatores de riscos incrementais nas projegoes:

Efeitos de variacdes no valor justo

especifica do imdvel especifica do imével

Valor justo em 31/12/2021 Efeito no Efeito no
Consolidado -1,0 p.p. resultado +1,0p.p. _resultado

Valor justo das proprieda-
des para investimento 9.040.541 10.505.761 1.465.220 7.934.046 (1.106.495)

Propriedades para investimento dadas em garantia de empréstimos estao descritos na Nota 11.
10. INTANGIVEL:
Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de intangivel & composto por R$554.842 referente ao agio por
expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) e R$13.874 referente a software, liquido de amortizagéo.
Em 14 de janeiro de 2012, as empresas WTorre S.A. (WTorre) e Banco BTG Pactual S.A. (BTG) controladoras
da One Properties S.A., e a BR Properties S.A. celebraram um “Acordo de incorporacao e outras avencas” que
tinha por objetivo a incorporacao da totalidade do patriménio da One Properties pela BR Properties. A transa-
¢ao foi concluida em 29 de margo de 2012 através da aprovagédo em Assembleia Geral Extraordinaria e assim,
a BR Properties passou a deter 100% do controle acionario da One Properties, tendo as seguintes condicoes:
* Emissao de 129.813.498 novas acdes ordinarias por parte da BR Properties destinadas ao pagamento dos
acionistas da One Properties, em uma relacao de troca de 0,4579587164 acéo da BR Properties para cada
acdo 1 acéo da One Properties. ® Extingdo da One Properties em decorréncia da incorporacao pela BR Pro-
perties. O valor contabil do ativo intangivel de rentabilidade futura com vida Util indefinida apurado nas combi-
nagdes de negécios é de R$554.842. O ativo intangivel esta baseado no valor de beneficios econdmicos fu-
turos oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢cao e do valor no poder de negociagdo com os locatarios e
financiadores ja refletidos no valor de mercado das propriedades para investimento na Nota 9. Adicionalmen-
te, foram considerados premissas para as sinergias administrativas adquiridas para os préximos 10 anos.
Testes do agio para verificagao de Impairment: A unidade geradora de caixa (UGC) a qual o &gio (goodwill)
tiver sido alocado deve ser testada para verificar a necessidade de reducao ao valor recuperavel (“impair-
ment’). O teste é feito comparando o valor contébil da UGC (incluindo o goodwill), com o seu valor recuperavel,
e deve ser realizado no minimo anualmente, ou sempre que houver indicacdo de que a UGC possa estar
desvalorizada. O 4gio, que corresponde a aproximadamente 5% do total de ativos consolidados da Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é testado para fins de reducgao ao valor recuperavel, considerando
UGC consolidada uma vez que todas as investidas sao controladas pela Companhia. Uma UGC consolidada
é o nivel no qual o agio € monitorado para fins gerenciais da Companhia. Sempre que ocorre uma combinagao
de negdcios, o agio ¢ alocado a partir da data de aquisicao, na UGC que se espera ser beneficiada pelas si-
nergias da combinacdo de negdcios. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou sua verificacao
anual de reduc&o ao valor recuperavel de ativos e, com base em avaliagdes realizadas pela empresa especia-
lizada, Deloitte Touche Tohmatsu (“DTT”), avaliadores independentes de acordo com as premissas e metodo-
logia abaixo descritas, a Companhia néo identificou existéncia de perda, ou, ndo recuperabilidade do &gio.
Considerando as expectativas de geragé@o de lucros e caixa no futuro, foi adotado na avaliagédo o /ncome
Approach, baseado na metodologia do fluxo de caixa futuro descontado a valor presente (valor em uso).
Esse método considera que o valor econémico de um negdcio esta diretamente relacionado ao valor presen-
te dos fluxos de caixa liquidos pelas operagoes no futuro. Essa metodologia utilizada pela Companhia esta de
acordo com o IAS 36/CPC 01 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. O teste de impairment baseia-se em
uma série de julgamentos, estimativas e premissas. A Companhia acredita que todas as suas estimativas sao
razoaveis, sendo consistentes com os relatérios de consultorias externas e refletem as melhores estimativas
da Administragao. Durante a avaliagdo, a Companhia, baseada nas andlises de sensibilidade realizadas acer-
ca dos pressupostos bases, nao tem conhecimento de qualquer mudanca possivel em uma premissa utilizada
que possa fazer com que o valor contabil da unidade geradora de caixa exceda seu valor recuperavel.
As principais premissas que balizaram a estimativa de valor estao descritas a seguir: ® Os valores projetados
sd@o preparados na moeda funcional da Companhia e estdo apresentados em termos reais, ou seja, ndo
contemplam a inflagéo estimada ao longo do periodo da projecéo e, dessa forma, a taxa de desconto adotada
& apresentada também em termos reais; ¢ Os fluxos de caixa operacionais, também utilizados para determi-
nacao do valor justo foram projetados até 30 de setembro de 2032 considerando o intervalo de crescimento
real constante na perpetuidade entre 0,5% a 1%. As demais premissas utilizadas estdo divulgadas na Nota 9,
uma vez que a realizagdo do agio esta diretamente associada aos fluxos de caixa projetados das proprieda-
des para investimento; ® Nas proje¢des nao foram consideradas as movimentagoes de endividamento atual e
futuro no fluxo de caixa projetado, ou seja, utilizamos o modelo Debt Free, e; * A taxa de desconto real antes
dos tributos, aplicada as projecdes de fluxo de caixa, é de 6,25%.
11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:
Notas Encargos financeiros
) Cupom
Indice (%) a.a.

Controladora Consolidado
Empréstimos

Cédulas de Créditos 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Imobilidrios - CCI 250.918 _ 270.245 250.918 _ 270.245
Lastro CRI 142° e 143°

RB Capital CDI 1,45 _ 250.918 _ 270.245 250.918 _ 270.245
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI - - - 34.322
CRI 1% Emiss&o da

BRPR 56 (ii) IGPM 9,50 - - - 34.322
Debéntures (M 2.683.252 1.984.825 2.683.252 _1.984.825
7% Emissao - 1° Tranche CDI 1,55 96.977 104.355 96.977 104.355
7% Emissao - 2% e 3% Tranche IPCA 7,23 158.057 152.193 158.057 152.193
9* Emissa@o CDI 0,70 - 50.113 - 50.113
10% Emisséo - 12 Tranche %CDI 121,50 179.920 352.678 179.920 352.678
10° Emiss&o - 22 Tranche CDI 1,80 180.120 - 180.120 -
112 Emissao %CDI 101,00 242.553  240.580 242.553 240.580
12% Emissao CDI 1,70  243.994  280.559 243.994  280.559
14% Emissao %CDI 137,00 256.246 251.591 256.246 251.592
152 Emissao CDI 2,65 556.847 B552)755) 556.847  552.755
16° Emissao CDI 2,30  407.551 - 407.551 -
172 Emissao CDI 1,85 __ 360.987 — __360.987 -
Total 2.934.170 _2.255.070 _2.934.170 _2.289.392
Encargos a amortizar (21.476) _ (23.599) (21.476) _ (23.599)
AVJ repactuacao 1.404 - 1.404 -
Total de empréstimos com encargos 2.914.098 2.231.471 _2.914.098 2.265.793
Circulante 473.536  251.920 473.536 286.242
Nao Circulante 2.440.562 1.979.551 2.440.562 1.979.551

(i) Em 14 de julho de 2017, foi realizada a 7¢ emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em
até 3 (trés) Séries, da espécie quirografaria, no valor total de até R$275.000, sendo: a) 12 série com prazo de
vencimento de 12 anos e fazem jus ao pagamento de juros remuneratérios equivalentes a 100% da variagao
acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 1,55% ao ano e b) 2% e 3% séries com prazo de vencimento
de 15 anos, atualizadas mensalmente pelo IPCA e com remuneragédo de 7,23% a.a.. Em 20 de fevereiro de
2018, tivemos a 9* emiss&o de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografria, em
série Uinica no valor total de até R$50.000 com prazo de vencimento de 60 meses e fazem jus ao pagamento
de juros remuneratérios equivalentes a 100% da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de

mentos de 5 anos e custo anual de CDI + 2,65%. Em 28 de janeiro de 2021, a Companhia realizou a 16*
Emissao Publica de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie real, no valor total de
R$400.000, com valor nominal unitario de R$1 com prazo de vencimentos de 5 anos e custo anual de CDI +
2,30%. Em 06 de agosto de 2021, a Companhia realizou a 17¢ Emisséo Publica de Debéntures Simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie real, no valor total de R$350.000, com valor nominal unitario de R$1 com
prazo de vencimentos de 5 anos e custo anual de CDI + 1,85%. (i) Através da incorporacdo aprovada em 08
de abril de 2019, a Companhia, tornou-se a possuidora direta do Imével, assumindo a posicéo contratual de
outorgante cedente e fiduciante do Imével no &mbito da alienagéo fiduciaria em vigor, passando a BRPR 56
Securitizadora de Créditos Imobiliarios S.A. atuar como cessiondria correspondente aos aluguéis decorrentes
do Contrato de Locagao, vinculados aos CRI. O saldo devedor dos créditos imobiliarios vinculados & emissao
cedido plenamente pela BRPR 56 Securitizadora de Créditos Imobilidrios S.A. a Companhia. Juntamente com
a venda do Ed. Barra da Tijuca, foi efetivada a cessao de 100% dos créditos imobiliarios vinculados a emissao
a Fll UBS (BR) OFFICE (“Fundo”). Esta operacao de securitizagao foi liquidada em 08 de marco de 2021.
Em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 48 (IFRS 9), as modificagdes em termos contratuais de
passivos financeiros podem ter efeitos contdbeis diversos, dependendo se tais modificaces foram substan-
ciais ou ndo substanciais. Os custos, despesas e taxas decorrentes e necessdrios para a efetivagdo das mo-
dificagdes foram incorporados ao valor contabil bruto do passivo financeiro, sendo subsequentemente apro-
priados para o resultado com base na taxa efetiva de juros. Garantias, fiancas, hipotecas concedidas em
favor de credores: Os iméveis adquiridos (propriedades para investimento) foram alienados fiduciariamente
como garantia principal de certos financiamentos. Adicionalmente, foram oferecidas garantias representadas
pela cessao fiducidria dos direitos creditérios dos contratos de aluguel celebrados com os locatarios dos imo-
veis. A Companhia possui R$1.714.344 em dividas atreladas as propriedades para investimentos mantidas em
carteira, ao qual tem o valor de mercado em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$9.040.541 (Nota 9).
Dessa forma, as dividas com garantia representam 19,0% do valor das propriedades. Vencimentos: A seguir
é demonstrado as parcelas de curto e longo prazo do cronograma de amortizagédo contabil e do fluxo

financeiro ndo descontado: Contabil Financeiro
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021
2022 473.536 473.536 481.236 481.236
2023 558.541 558.541 564.238 564.238
2024 483.081 483.081 486.325 486.325
2025 837.851 837.851 839.559 839.559
2026 329.798 329.798 330.371 330.371
2027 57.458 57.458 57.691 57.691
2028 em diante 173.832 173.832 174.750 174.750
Total 2.914.098 2.914.098 2.934.170 2.934.170

Clausulas restritivas (Covenants): Emissoes de Debéntures: Para a 7¢, 10%, 112, 122, 14152, 16 e 172
emissodes, o Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas as obrigagdes decorrentes das
Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do saldo devedor do Valor Nominal das Debén-
tures em circulacao, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao ou a
data de pagamento de Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo paga-
mento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratdrios, na ocorréncia de qualquer dos eventos
previstos em lei e/ou certos eventos previstos contratualmente, sendo os mais relevantes os seguintes: (i) Nao
utilizacao, pela Companhia, dos recursos liquidos obtidos com a Emissao estritamente nos termos do contra-
to; (i) Cessao, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a ter-
ceiros, no todo ou em parte, pela Companhia, de qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura de
Emissao, sem a prévia anuéncia, por escrito, de Debenturistas representando, no minimo, 90% (noventa por
cento) das Debéntures em circulacao; (i) Amortizacao de acdes de emissao da Companhia ou reembolso de
agbes de acionistas da Companhia, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, que represen-
tem mais de 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia (tendo por base as entdo mais recentes
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia), exceto se previamente autorizado por Debenturis-
tas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagéo; (iv) Alteracdo
do objeto social da Companhia e/ou de qualquer Controlada, conforme disposto em seu estatuto social ou
contrato social, conforme o caso, vigente na Data de Emissao, exceto se: (a) previamente autorizado por De-
benturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em circulagéo; ou (b)
nao resultar em alteragéo da atividade principal da Companhia ou da respectiva controlada; (v) Cancelamento
do registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM; (vi) Nao observancia, pela Companhia, do
indice financeiro a ser apurado por um auditor independente trimestralmente, e verificado pelo Agente Fiduci-
4rio no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de recebimento, pelo Agente Fiduciario, das infor-
macoes, tendo por base as Demonstragoes Financeiras Consolidadas da Companhia: indice financeiro decor-
rente do quociente da divisdo da Divida Liquida, que sdo os empréstimos mais encargos, somado as
obrigacdes por aquisicdes menos disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa, titulos, outros créditos sujei-
tos restricdes), pelas Propriedades para Investimento, que devera ser igual ou inferior a 50% (cinquenta por
cento); Especificamente, com relagéo a 12* emissao, o Agente Fiduciario devera declarar antecipadamente
vencidas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do
saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures em circulagéo, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emiss&o ou a data de pagamento de Remuneracao imediatamente anterior, confor-
me o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios, na
ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou certos eventos previstos contratualmente, similares
aos mencionados acima, adicionalmente:  Nao atendimento pela Emissora de qualquer dos indices e limites
financeiros relacionados a seguir (“indices”): » Loan To Value no término de cada trimestre social de, no maxi-
mo, 70% (setenta por cento) (“LTV”), obtido pela divisdo do Saldo Devedor das Debéntures devido pelo valor
de avaliagao do Ed. Ventura - Torre Oeste com base no laudo de avaliagéo pelo critério de valor de liquidagao
forcada; e ¢ Indice de Cobertura mensal, calculado com base nos aluguéis do Ed. Ventura - Torre Oeste no més
anterior ao da medicdo em questéo divido pela Parcela Bruta das Debéntures do més da medicdo em questdo
de, no minimo, 1,15x (“indice de Cobertura”). Especificamente, com relacéo a 15% emissao, o Agente Fiducia-
rio devera declarar antecipadamente vencidas as obrigagoes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures em circulagao, acrescido da
Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emiss&o ou a data de pagamento de Remunera-
¢do imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o
caso, dos Encargos Moratdrios, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou certos eventos
previstos contratuaimente, similares aos mencionados acima, adicionalmente: ¢ Nao atendimento pela Emis-
sora de qualquer dos indices e limites financeiros relacionados a seguir (“Indices”): ¢ Loan To Value no término
de cada trimestre social de, no maximo, 60% (sessenta por cento) (“LTV”), obtido pela divisdo do Saldo Deve-
dor das Debéntures divido pelo valor de avaliacéo do Ed. Passeio Corporate com base no laudo de avaliagéo
pelo critério de valor de mercado; e  indice de Cobertura mensal, calculado com base nos aluguéis do Ed.
Passeio Corporate no més anterior ao da medicdo em questao divido pela Parcela de Remuneracdo das
Debéntures do més da medi¢do em questdo de, no minimo, (i) 0,8x na primeira data de verificacao; (i) 1,1x na
segunda data de verificag&o; e (iii) 1,2x nas demais datas de verificacdo (“indice de Cobertura”). Especifica-
mente, com relacao a 16* emissao, o Agente Fiducidrio devera declarar antecipadamente vencidas as obriga-
coes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do saldo devedor do Valor
Nominal das Debéntures em circulagéo, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data
de Emiss&o ou a data de pagamento de Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios, na ocorréncia de qualquer
dos eventos previstos em lei e/ou certos eventos previstos contratualmente, similares aos mencionados acima,
adicionalmente: » N&o atendimento pela Emissora de qualquer dos indices e limites financeiros relacionados
a seguir (“Indices”):  Loan To Value no término de cada trimestre social de, no maximo, 70% (setenta por
cento) (“LTV”), obtido pela divisdo do Saldo Devedor das Debéntures e pela somatéria das fragdes ideais do
valor de avaliagdo (com base no laudo de avaliago pelo critério de valor de mercado) das seguintes proprie-
dades: 70% do Ed. TNU, 43% do Ed. Manchete e 100% do Terreno Cajamar. Cesséo de Créditos Imobilia-
rios: A Companhia cedeu créditos imobilidrios que serviram de lastro para a 142° e 143 emissdes de Certifi-
cado de Recebiveis Imobilidrios da RB Capital Companhia de Securitizagao. No &mbito dessas operagdes, a
Companhia devera recomprar a totalidade dos créditos imobiliarios caso seja verificada a ocorréncia de certos
eventos, sendo o mais relevante: ® ndo observancia do indice financeiro abaixo, a ser apurado pela Cessiona-
ria nos termos do Termo de Securitizacao, tendo por base as demonstracoes financeiras consolidadas da
Cedente. * quociente da Divida Liquida, que sdo os empréstimos mais encargos, somado as obrigacoes por
aquisicoes menos disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa, titulos, outros créditos sujeitos restricoes),
pelas Propriedades para Investimento, que devera ser igual ou inferior a 50%. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia e as controladas estavam adimplentes com todas as clausulas restritivas exigidas.

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGEO SOCIAL:

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social da controlado-
ra era de R$1.032.560 (2020: R$900.163) e, no consolidado R$1.111.478. (2020: R$979.543).

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 48.746  316.133 50.587  320.648
Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas

nominais (34%) (16.574) (107.485)  (17.200) (109.020)
Ajustes para apuracao da aliquota efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.817 1.902 - -
Créditos fiscais de prejuizos fiscais e base negativa

nao reconhecidos - - 67 109
Exclusoes/(Adicoes) permanentes, liquidas
Resultado com alienacao de propriedades para investimento (405) - (405) -
Outros (1.568) (4.281) (1.033) (5.468)
Resultado com imposto de renda e contribuicao social _ (16.730) _(109.864) _ (18.571) _(114.379)
A composigao da despesa de imposto de renda em 31 de dezembro de 2021 é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Imposto de renda e contribuicao social correntes - 275 1.906 2.932
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 16.730 109.589 16.665 111.447
Total 16.730 109.864 18.571 114.379

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atri-
buiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil
acrescidos dos prejuizos fiscais. O saldo liquido de imposto de renda e contribuicao social diferido passivo em
31 de dezembro de 2021 e 2020 est& assim demonstrado:

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ajuste a valor justo das propriedades para investimento 825.776  889.025  825.776  889.026
Diferencas temporarias (depreciacéo fiscal) 346.898 298.809 346.898  298.809
Linearizacao da receita de aluguel 60.188 51.985 60.188 51.985
Mais-Valia de Ativos (i) 39.229 34.659 39.229 34.659
Outros 11.950 11.311 11.950 11.310
Impostos diferidos - passivo 1.284.041 _1.285.789 _1.284.041 _1.285.789
Prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuigao social (i) (351.071) (306.056) (351.071) (306.056)
Crédito tributario decorrente de agio na incorporagdo (i) (8.360) (71.891) (8.360)  (71.891)
Outros (15.593) _ (15.555) _ (16.093) _ (15.991)
Impostos diferidos - ativo (375.024) _ (393.502) _(375.524) _(393.938)
Impostos diferidos liquido 909.017 _ 892.287 _ 908.517 __ 891.851
Impostos Diferidos - Balanco Patrimonial Ativo - - (418) (436)
Impostos Diferidos - Balanco Patrimonial Passivo 909.017 _ 892.287 _ 908.935 _ 892.287
Impostos diferidos liquido 909.017 _ 892.287 _ 908.517 _ 891.851

Impostos diferidos passivos: (i) Em razdo da aplicacao do CPC 28 (IAS 40) (propriedades para investimen-
to), os ativos e a respectiva mais-valia sao registrados no grupo de investimentos das demonstragoes finan-
ceiras, ndo suijeitos a depreciagdo. No entanto, na contabilidade fiscal, os ativos continuam ser depreciados, a
mais-valia decorrente da aplicagdo do CPC 28 ndo existe e o agio fundamentado no valor de mercado dos
ativos integra o valor do bem, sujeitando-se a depreciacéo. Sendo assim, o aproveitamento da amortizagéo do
4gio com base na mais-valia dos ativos, em razao da depreciacdo dos bens, se dara através de uma exclus@o
na apuracao do lucro real e base de calculo da CSLL de acordo com a legislacéo fiscal vigente. Impostos
diferidos ativos: As estimativas de recuperagéo dos ativos fiscais (R$375.524) foram baseadas nas proje-
coes dos lucros tributaveis levando em consideracgao diversas premissas financeiras e de negécios previstos
pela Companhia para os préximos exercicios. Consequentemente, essas estimativas estao sujeitas a nao se
concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsdes. Em 31 de dezembro de
2021, a Administragdo da Companhia concluiu e aprovou o seu estudo técnico de viabilidade da realizacao do
ativo fiscal diferido baseado na projecao de base tributével para os préximos anos, em conformidade com os
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gerado, mas também da existéncia de despesas nao dedutiveis e outras varidveis, nao existe uma correlacao
imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de Imposto de Renda e Contribui¢do Social. Por-
tanto, a expectativa da utilizacdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como indicativo de resultados futu-
ros da Companhia. A Companhia nao reconheceu tributos diferidos ativos sobre o saldo de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicao social das controladas, em fung@o de nédo haver perspectiva de recuperagao.
(ii) Durante os exercicios de 2021 e 2020, a Companhia realizou uma reestruturagéo societaria com a incor-
poracdo de algumas de suas subsididrias e resgate de cotas de fundos de investimentos exclusivos visando
a otimizagdo operacional, corroborando com a expectativa de realizacao futura do ativo fiscal diferido.
(iii) O crédito tributario decorrente de &gio na incorporacéo é oriundo da One Properties S.A. (empresa incor-
porada pela Companhia no dia 29 de marco de 2012). Esse crédito foi registrado na One Properties no dia 29
de marco de 2012, data esta em que a Saira Diamante Empreendimento Imobiliario S.A. (controladora da One
Properties na época) foi incorporada reversamente. O valor do crédito tributério foi calculado considerando a
aliquota de 34% de imposto sobre o valor do &gio (decorrente da integralizagdo de ativos na One Properties)
de R$983.502. Como base para registro contabil dos impostos, a Companhia considerou os pronunciamentos
técnicos ICPC 09 e o CPC 32. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de crédito tributério e custos provenientes
dos 4agios de rentabilidade futura e mais-valia de ativos nas aquisicdes ou incorporagdes, passiveis de
dedutibilidade por amortizagao, estava demonstrado como abaixo: Controladora

Notas 31/12/2021 31/12/2020

Crédito tributario - Incorporacdo ONEP 334.390 334.390
Dedutibilidade de mais-valia de ativos - Efeito Fiscal (i) 210.860 114.260
(-) Amortizagao (365.259) _ (297.158)
179.991 151.492

(i) O incremento em 2021 refere-se a mais-valia de ativos decorrente da aquisicao das SPEs REC
Empreendimentos e Participacoes VII, e REC Empreendimentos e Participagdes IX, proprietarias,
respectivamente, dos seguintes imoveis comerciais: (i) 100% do imével comercial “Torre Corporativa B2 -
Paineira” e (ii) 30% do imdvel comercial “Torre Corporativa B3 - Jatoba”, incorporadas em 26 de abril de 2021,
conforme demonstrado na Nota 1.

13. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES:

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Adiantamento de clientes (i) 67.868 2.976 67.868 2.976
Obrigagdes por aquisicao de imovel (ii) 97.758 49.189 97.758 49.189
Provisdes de custos e despesas a incorrer (i) 17.387 17.339 17.387 17.419
183.013 69.504 183.013 69.584

Circulante (149.624) (38.586) (149.624) (38.666)
Néo Circulante (33.389) (30.918) (33.389) (30.918)

(i) Adiantamento recebido pela venda do Galpao Cajamar 300, equivalente a R$61.608, conforme mencionado
na Nota 1. (i) Obrigagdes por aquisicao de imovel referem-se a: (a) retengéo sobre a aquisicao das Torres B2
e B3 do Ed. Parque da Cidade no montante de R$40.510, conforme mencionado na Nota 1. Deste saldo,
R$34.547 ja foram liquidados, restando um saldo a pagar equivalente a R$5.963, acrescido de corregao
monetaria; (b) retencédo sobre aquisicao ocorrida em 16 de dezembro de 2020, do Ed. Parque da Cidade -
Torre B1, equivalente a R$31.023, conforme demonstrado na Nota 1. Em 31 de dezembro de 2021, resta um
saldo a pagar equivalente a R$3.386, acrescido de corregao monetéria; e (c) saldo a pagar sobre a aquisi¢ao
do Galpao Centauri, Ed. Bellatrix e area de apoio. Do valor total de aquisicao, equivalente a R$213.577,
restando um saldo a pagar equivalente a R$72.263, acrescido de correcdo monetéria. (i) Substancialmente
representado pelas provisdes de renda minima garantida por determinado periodo quando de ativos
alienados, concedidas em determinadas operagdes de venda de propriedades, equivalente a R$17.387 em
31 de dezembro de 2021.

14. CONTINGENCIAS:

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributérios que se
encontram em instancias diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais
perdas decorrentes dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagcao da ad-
ministrag&o, fundamentada na opinido de seus assessores legais. Um sumario das provisdes constituidas e
depésitos judiciais efetuados é apresentado como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Trabalhistas - - 637 600
Tributérias 3.199 1.914 3.199 1.914
Civeis 249 345 249 345
Subtotal processos BR Properties 3.448 2.259 4.085 2.859
Tributarias 23.473 - 23.473 -
Civeis 93.281 80.217 93.281 80.217
Subtotal processos One Properties 116.754 80.217 116.754 80.217
(—) Depésitos Judiciais (4.931) (4.695) (4.939) (4.703)
Total 115.271 77.781 115.900 78.373

Em 31 de dezembro de 2021, os principais valores referem-se aos processos envolvendo a empresa One
Properties S.A., sucedida por incorporagéo pela Companhia, de responsabilidade da WTorre classificada como
perda provavel de acordo com os assessores juridicos. Civeis - agdo monitéria distribuida pela Bicicletas
Monark S/A (“Monark”) referente a cobranca de multa contratual por desisténcia do negécio pela WTorre
prevista no compromisso preliminar de compra e venda de imével. Em julho de 2011, foi proferida sentenca que
julgou procedente a acao para a Monark, condenando a Companhia ao pagamento da multa contratual no valor
histdrico de R$19.238. Em dezembro de 2019, a BR Properties opds embargos de declaragdo ao acérdao a fim
de que o Tribunal de Justica de Sao Paulo se pronuncie sobre o pedido de reducdo dos honordrios
sucumbenciais fixados em favor dos patronos da Monark. A Monark foi intimada a se manifestar sobre os
embargos. Em setembro de 2020 fora realizado o julgamento dos embargos declaratérios, do qual foi negada
a diminuicao dos honorarios sucumbenciais em favor dos patronos da Monark, sendo protocolado recurso
especial. O valor estimado da perda é de R$89.091, incluindo honorarios de sucumbéncia. Tributarias One
Properties - Processo administrativo (WTorre Sao Paulo) referente as adi¢es nao computadas na apuracao do
lucro real e base de calculo da CSLL - custo/despesa indedutivel e compensagao indevida de prejuizo
operacional no montante de R$17.278. Os demais processos no montante de R$ 6.196, referem-se a processo
administrativo relativo & multa ao valor aduaneiro da mercadoria importada, equivalente a R$ 3.322 e execugao
fiscal para cobranga de contribuicdes ao FGTS, equivalente a R$ 2.873. Conforme previsto no Acordo de
Incorporacéo e Outras Avencas celebrado em 14 de janeiro de 2012, entre a Companhia e terceiros, em caso
de uma eventual perda, a Companhia sera responsavel pelo pagamento, requerendo na sequéncia o reembolso
junto aos antecessores, responsdveis contratualmente por toda e qualquer perda relacionada a estes
processos. Atualmente, a Companhia tem, como garantia da WTorre, para pagamento de reembolsos dessa
natureza, 1,8 milhdo de acdes de emissdao da prépria Companhia (BRPR3), penhoradas em nome da
Companhia. Dessa forma, a Companhia registrou o montante de R$116.754, que incluem outras agdes a
serem reembolsadas pela WTorre, na rubrica de “valores a recuperar’ (Nota 7), no Ativo nao circulante,
considerando a expectativa de reembolso da totalidade desse montante que resultara em liquidacao financeira.
Esse recebivel é avaliado no contexto de perdas esperadas a cada levantamento das demonstragoes
financeiras pela Companhia. A Companhia esta envolvida em outros processos trabalhistas, tributérios e civeis
surgidos no curso normal dos seus negdcios, os quais, na opinido da administracdo e de seus assessores
legais, tém expectativa de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provisao foi
constituida para fazer face ao possivel desfecho desfavoravel destes. Os montantes desses processos,

em 31 de dezembro de 2021, sao: Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Trabalhistas 42 43 42 43
Tributarias 303.504 282.696 303.504 282.696
Civeis 35.097 = 35.097 126
Subtotal BR Properties 338.643 282.739 338.643 282.865
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Tributarias 48.837 62.912 48.837 62.912
Civeis 506.791 454.509 506.791 454.509
Subtotal One Properties __ 555628 _ 517.421 __ 555.628 _ 517.421
Total 894.271 800.160 894.271 800.286

Em 31 de dezembro de 2021, as principais contingéncias classificadas como perdas possiveis estao
demonstradas abaixo: Tributarias BR Properties - (i) Auto de infrag@o lavrado em 12 de dezembro de 2017
para exigir IRPJ e CSLL relativos aos anos calendarios de 2012, 2013 e 2014, em razdo do questionamento
do aproveitamento fiscal realizado, referente a dedutibilidade das despesas de amortizagao do &gio gerado na
aquisicao de acdes de emissao da One Properties pela Saira Diamante. O valor possivel da perda (com
tendéncia para remota) é de R$224.578; (i) Auto de infragéo lavrado em 12 de dezembro de 2020 para exigir
IRPJ e CSLL relativos aos anos calendarios de 2015 e 2016, em razdo do questionamento do aproveitamento
fiscal realizado, referente & dedutibilidade das despesas de amortizacdo do &gio gerado na aquisicao de
acdes de emissdo da One Properties pela Saira Diamante. O valor possivel da perda (com tendéncia para
remota) € de R$63.560. Tributarias One Properties - Agao ordinaria com pedido de tutela de urgéncia, ajuizada
para desconstituir os autos de infracéo lavrados para a exigéncia de débitos de ITBI incidentes na transmissao
de direitos sobre aquisi¢do do Patio Malzoni ocorrida quando da integralizacao de acoes da One Properties
pela Saira Diamante considerando o montante de R$40.672 como perda possivel. Civeis One Properties -
Acao judicial com a qual a BR7 (antiga BRPR 47) pretende que seja cancelado o titulo emitido pela
PETROBRAS em razdo de atrasos na entrega do Ed. Senado. A PETROBRAS apresentou reconvencao
pretendendo (i) a condenacao da BR7 ao pagamento do valor de R$183.301 a titulo de multas e (i) o
reconhecimento do direito da PETROBRAS de, alternativamente, em caso de ndo pagamento pela BR7 das
multas cobradas, converter os valores da condenag@o em tempo adicional ao Contrato de Locagao. O valor
méaximo de R$506.719 indicado pelos assessores juridicos equivale ao pedido subsidiario formulado na
reconvencao, consistente na conversao do valor da multa em tempo adicional de locagdo. Nessa hipétese, o
contrato autoriza que a conversdo se dé pelo dobro do valor resultante da aplicacdo de multas e/ou
penalidades. Esclarecemos que tal valor ndo representa efetivo desembolso para a BR7, mas a exploracao de
um ativo sem contrapartida (locacao do imével sem recebimento do valor do aluguel).

15. PATRIMONIO LiQUIDO:

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social integralizado era de R$4.369.145
(menos gastos com emissoes de R$101.600) e estava representado por 474.159.697 acdes ordinarias,
escriturais, sem valor nominal, em ambos os periodos. Nesta mesma data, o limite de capital autorizado € de
650.000.000 de acdes ordindrias. b. Acoes em tesouraria: As acdes recompradas no ambito do Programa
de Recompra serdo mantidas em tesouraria e poderao ser entregues aos beneficiarios do Plano de Opcao de
Compra de Acdes, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, em conformidade com o
Estatuto Social da Companhia, quando do exercicio da opgao de compra de agdes, pelos Beneficidrios.
Em 20 de agosto de 2021, foi aprovado em Reuniao do Conselho de Administracao, a aquisicao de emissao
da prépria Companhia para manuteng@o em tesouraria, cancelamento e/ou entrega aos beneficiarios do
Plano de Opcao de Compra de Agdes ou do Plano de Outorga de Acdes Restritas com a quantidade maxima
de 18.000.000 agdes ordinarias em circulag@o na B3. O prazo méximo para a aquisicao das acoes de emissao
da Companhia no &mbito do Programa de Recompra de Acoes vigera até 19 de fevereiro de 2023. Em 20 de
agosto de 2021, o Conselho de Administrag@o aprovou o cancelamento sem redug&o do capital social da
Companhia de 17.350.586 acdes ordinarias, escriturais € sem valor nominal, as quais eram mantidas em
tesouraria ap6s terem sido adquiridas pela Companhia no ambito do programa de recompra de agoes
anteriores a esta data. A alteracéo do capital social da Companhia, apds o cancelamento das acoes, sera
deliberada em assembleia geral extraordinaria, a ser convocada oportunamente. Em 17 de margo de 2020, foi
aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo, a aquisicao de emissao da prépria Companhia para
manutencao em tesouraria, cancelamento e/ou entrega aos beneficiarios do Plano de Opcéo de Compra de
Acdes ou do Plano de Outorga de Agdes Restritas com a quantidade méaxima de 4.000.000 acdes ordindrias
em circulagdo na B3. O prazo maximo para a aquisicao das agoes de emissao da Companhia no &mbito do
Programa de Recompra de Acdes iria até 17 de setembro de 2021. O Programa foi finalizado no dia
27 de junho de 2020. Em 5 de agosto de 2020, foi aprovado em reunido do Conselho de Administracao, a
aquisicao de emissao da prépria Companhia para manutencao em tesouraria, cancelamento e/ou entrega aos
beneficiarios do plano de opcao de compra de agoes, também para maximizar o retorno dos acionistas, dado
que na visao da Companhia o valor de suas a¢des nao refletia o real valor dos seus ativos combinado com a
perspectiva de rentabilidade e geracdo de resultados futuros. O programa de recompra vigera até
5 de fevereiro de 2022, e contempla a aquisicao da quantidade méaxima de 11.000.000 de acdes ordindrias de
emissao da Companhia. A aquisi¢ao dar-se-a pelo prego de mercado das agoes da Companhia, na data de
cada compra. O programa foi finalizado no dia 22 de agosto de 2021.

A seguir estdo demonstradas as movimentagoes nas agdes em tesouraria no periodo:

31/12/2021 31/12/2020

Milhares de acoes R$ Milhares de acoes R$
Saldo inicial 8.698 78.423 3.547 33.064
(+) Recompras 19.500 167.244 5.600 49.725
(-) Cancelamentos (17.351) (152.271) - -
(-) Transferéncia para o exercicio de opgoes (399) (3.582) - -
(-) Alienagao para o exercicio de opgoes (343) (3.080) (449) (4.366)
Saldo final 10.106 86.735 8.698 78.423
Custo médio de aquisi¢ao por agéo (R$) 8,58 9,02

Em 31 de dezembro de 2021, o valor das agdes em tesouraria da Companhia é de R$86.735, representado
por 10.105.800 acoes ordindrias, escriturais € sem valor nominal, as quais foram adquiridas pelo preco de
mercado no momento de cada respectiva data de recompra, com preco médio de R$8,58 por acdo. c. Reser-
vas de capital: Reserva de opg¢oes outorgadas reconhecidas: A reserva de opgdes outorgadas reconheci-
das registra a contrapartida das despesas com o plano de opgao de compra de acoes, conforme CPC 10 (R1)
- Pagamentos Baseados em Agoes. Reserva de incorporagao: Representado pela reserva de &gio na subs-
cricao de novas acdes emitidas pela Companhia em decorréncia do aporte dos sécios por meio de recursos e
de ativos. A realizacao dessa reserva ocorrera de acordo com os itens descritos no Art. 200 da Lei das S.As, e
desde que aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria. d. Reserva legal: E constituido &
razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social ou facultado a constituicdo no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 193, exceder de 30% do
capital social. e. Reserva de lucros a realizar: Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, no exer-
cicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, cujo calculo esta demonstrado abaixo, for superior
a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a parcela excedente deve ser registrada na reserva de lucros
arealizar. O lucro liquido realizado no periodo é representado pela parcela que exceder a soma de (i) resultado
liquido positivo de equivaléncia patrimonial, (i) ganho com valor justo das propriedades para investimento, (ii)
ajuste a valor justo dos instrumentos financeiros e (iv) dividendos recebidos das controladas, sendo que esses
ajustes estéo liquidos dos impostos. O célculo da reserva de lucros a realizar estd demonstrada como segue:

0,7% ao ano. Esta emiss&o foi integralmente amortizada em 08 de julho de 2021. Em 14 de agosto de 2018, requerimentos da legislacdo vigente aplicavel. De acordo com a expectativa da Administracdo da Companhia 31/12/2021
tivemos a 10% emiss&o de debéntures simples, n&o conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série  considerando os resultados apresentados até 31 de dezembro de 2021, os créditos tributarios oriundos do Lucro liquido do exercicio (A) 32.016
Unica no valor total de até R$350.000 com prazo de vencimento de 48 meses e fazem jus ao pagamento de prejuizo fiscal e sobre as diferengas temporarias serdo realizados em até 11 anos, conforme segue: Constituigdo de reserva legal - 5% do lucro liquido (1.601)
juros remuneratérios equivalentes a 121,50% da variagao acumulada da Taxa DI. Em 31 de agosto de 2021, Ano Controladora/Consolidado  Base de calculo dos dividendos 30.415
foi concluida a repactuagéo de parte desta emissao, equivalente a R$175.000 com prazo de vencimento de 48 2022 0,0% Dividendos minimos obrigatérios - 25% antes da constituicao da reserva de
meses e fazem jus ao pagamento de juros remuneratérios equivalentes a CDI+1,8%. Em 3 de novembro de 2023 0,0% lucros a realizar (B) 7.604
2018, tivemos a 11% emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em 2024 3,3%  Equivaléncia patrimonial 5.345
série Unica no valor total de R$240.000, com prazo de 5 anos e fazem jus ao pagamento de juros remuneraté- 2025 10,1%  Valor justo das propriedades para investimentos, liquido (43.888)
rios equivalentes a 101,00% da variagcao acumulada da Taxa DI. Em 13 de dezembro de 2018, tivemos a 12* 2026 19,6%  Valor justo dos instrumentos financeiros, liquido (927)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, em 5 séries, no 2027 30,6% Dividendos recebidos das controladas (11.820)
valor total de R$500.000, com prazo de 7 anos e custo anual de CDI+1,7%. Em 1° de abril de 2020, a Compa- 2028 44,1%  Lucro nao realizado (C) (51.290)
nhia realizou a 14% Emissao Publica de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirogra- 2029 59,3% Lucro realizado no exercicio, correspondente aos dividendos minimos
faria, no valor total de R$250.000, com valor nominal unitario de R$10 com prazo de vencimentos de 3 anose 2030 76,8% obrigatérios a pagar (A) - (C) = (D) 83.306
pagamento semestral de juros remuneratérios equivalentes a 137% da variagao acumulada da Taxa DI. Em 20 2031 95,6% Reserva de lucros a realizar (B) - (D) __=
de agosto de 2020, a Companhia realizou a 15 Emissao Publica de Debéntures Simples, ndo conversiveis em 2032 100,0%  Dividendos adicionais propostos 41.365
acoes, da espécie real, no valor total de R$550.000, com valor nominal unitario de R$1 com prazo de venci- Como a base tributavel do Imposto de Renda e Contribuigo Social decorre nao apenas do lucro que pode ser  Constituicao de Reserva de lucros a realizar apés destinagéo dos dividendos —
Y
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ﬁ,’f{ continuacao
f. Dividendos: A Administracao possui como politica avaliar a possibilidade de propor o maior valor
possivel aos dividendos minimos obrigatérios e, para isso, considera as eventuais necessidades de in-
vestimentos e continuidade da Companhia. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, é garantido
aos acionistas dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo n° 202 da Lei 6.404/76. Observadas as regras referentes ao dividendo obrigatério, conforme dis-
posto no Estatuto Social e LSA, e observadas as demais disposicdes apresentadas na politica divulgada
pela Companhia em 08 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragao terd como objetivo propor
dividendos de modo que o valor total de dividendos distribuidos em um exercicio corresponda ao valor
que for maior entre (i) o dividendo obrigatério referente ao exercicio social anterior e (ii) o valor equivalen-
te a 50% do FFO ajustado do exercicio anterior (sujeito a existéncia de lucros ou reservas disponiveis)
sem que isso, contudo, limite a discricionariedade do Conselho de Administracéo de, extraordinariamen-
te, considerando a conjuntura macroeconémica, as condigdes econémico-financeiras da Companhia
(atuais e projecdes), bem como a situagdo dos mercados em que a Companhia atua e respeitadas as
demais politicas da Companhia, deliberar distribuicdes de dividendos fora do alvo definido na politica.
A administragdo da Companhia em suas demonstragbes financeiras relativa ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, prop6s ad referendum e a aprovou em Assembleia Geral Ordinaria - AGO rea-
lizada em 24 de abril de 2020, a distribuicdo de dividendos complementar no montante de R$73.946 re-
lativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Em 24 de marco de 2020, conforme divulgado em
Fato Relevante, em razdo das incertezas da pandemia da COVID-19 e dos potenciais impactos na eco-
nomia brasileira e global, a administracdo da Companhia entendeu que deveria agir de forma mais con-
servadora, reduzindo parcialmente a distribuicao de dividendos adicionais e nao obrigatdrios inicialmente
propostos para R$42.000, com o intuito de preservar a liquidez a luz dos investimentos futuros projetados
pela Companhia. De acordo com a deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, realizada
em 24 de abril de 2020, e com a deliberacédo da reunidao do Conselho de Administracéo realizada em
6 de maio de 2020, a Companhia procedeu o pagamento de dividendos no montante global de R$42.000,
a conta de reserva de retencao de lucros, no dia 15 de maio de 2020. Os dividendos minimos obrigatérios
sobre as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2020, totalizaram R$48.989, apés dedugéo
da parcela de reserva legal de R$10.313. Adicionalmente, a administragdo da Companhia propds ad re-
ferendum aprovado em Assembleia Geral Ordinaria - AGO, realizada em 26 de abril de 2021, a distribui-
¢ao de dividendos complementares, no montante de R$45.734, relativos a reservas de lucros existentes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O saldo remanescente esta destinado a reserva de re-
tencao de lucros. Os dividendos minimos obrigatdrios sobre as demonstracdes financeiras de 31 de de-
zembro de 2021, totalizaram R$7.604, ap6s dedugao da parcela de reserva legal de R$1.601. Adicional-
mente, a administragdo da Companhia propos ad referendum para aprovacdo em Assembleia Geral
Ordinaria - AGO, a ser realizada em 26 de abril de 2022, a distribui¢do de dividendos complementares,
no montante de R$41.365, relativos a reservas de lucros a realizar existentes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. O saldo remanescente esta destinado a reserva de retengado de lucros. g. Planos de
opcao de compra de acdes: O Conselho de Administragdo, em 21 de janeiro de 2021, aprovou a alte-
racao do indice de correcao e atualizagdo do preco de exercicio das opgbes para os Programas de
Opgdes de Compra de Agdes 2016 e 2020, que deixa de ser IGPM/FGV e passa a ser indice de Pregos
ao Consumidor Amplo - IPCA, com efeito a partir de 01 de junho de 2020, inclusive, com a respectiva
alteracao nos respectivos Programas. Em 04 de novembro de 2020, o Conselho de Administracao apro-
vou o término do programa de acdes restritas aprovado em reunido do conselho de administracdo em
09 de marco de 2017 (“Programa de Acdes Restritas”), em razao do ndo atingimento dos requisitos ne-
cessarios, sem entrega de agoes aos Beneficiarios. Em 06 de maio de 2020, o Conselho de Administra-
G&o aprovou o Programa de Outorga de Agdes para o ano de 2020 (“Programa 2020”). O Beneficiario
podera exercer as opcdes eventualmente ainda nao exercidas, sejam elas do referido Lote Anual ou de
Lotes Anuais anteriores, até o prazo final e extintivo de 8 (oito) anos, contados a partir de 06 de maio de
2020, observado o disposto no Programa 2020. O prego de exercicio é de R$8,96 por acéo (“Preco de
Exercicio”), correspondente a média ponderada do valor da ag&o nos pregdes da B3 ocorridos nos ulti-
mos 30 (trinta) dias anteriores a 06 de maio de 2020, data da aprovacao da proposta de criacéo do Pro-
grama 2020. Na mesma data, foi aprovado o Programa de Acdes Adicionais para o ano de 2020 (“Progra-
ma Matching 2/2020) a ser destinado aos Beneficiarios do Programa 2020. As Agdes Adicionais somente
serdo entregues pela Companhia ao Beneficiario no prazo de até 60 (sessenta) dias apds o exercicio da
Janela de Exercicio apds o pagamento do Bonus, do 5° e Ultimo Lote Anual (“Periodo de Caréncia”), su-
jeito a outros termos e condicdes aplicaveis ao respectivo programa. Em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2020, nossos acionistas aprovaram o aditamento ao Plano
aprovado em 31 de outubro de 2016, prevendo que o nimero total de acdes por ele abrangidas néo po-
deréd ultrapassar o limite maximo de 7.014.562 ac¢des, 0 que representava, na data do referido aditamen-
to do Plano de Opgéao de Compra de Acodes, 1,43% do total de agdes de emissdo da Companhia, em
bases totalmente diluidas. Nesta data, ainda, foi aprovado pelo Conselho de Administrac&o, a criacao de
um novo Programa de Ac¢des Adicionais (“Programa Matching 1/2020”), destinado a determinados em-
pregados e executivos (“Beneficiarios Elegiveis”). As Acdes Adicionais somente serdo entregues pela
Companhia ao Beneficiario Elegivel no prazo de 2 (dois) anos apés o exercicio, com relagdo a cada um
dos Lotes Anuais de 2020 e 2021 (i.e. 0 4° e 5° Lotes Anuais do Programa SOP 2016) (“Periodo de
Caréncia”), respectivamente, sujeito a outros termos e condicdes aplicdveis ao respectivo programa.
Em Assembleia Geral Extraordindria de 31 de outubro de 2016, foi aprovado o novo Plano de Opgéo de
Compra de Agdes e o novo Plano de Outorga de Agdes Restritas da Companhia, pelo qual o Conselho
de Administrac@o podera outorgar opgoes de compra de agdes em favor dos administradores e empre-
gados da Companhia. A adesdo a este novo Plano de opcao pelo Beneficidrio, parcial ou totalmente,
impossibilita o exercicio de quaisquer opgoes relativas a Planos e Programas aprovados anteriormente,
tornando sem efeito as respectivas opgdes outorgadas ao Beneficidrio relativo aos Planos de opgdes de
2008 a 2015. As opcoes de Compra de Acdes representardo o limite maximo de 6.014.562 acgoes da
Companhia, que representam 1,97% do total de agdes de emissdo da Companhia, em bases totalmente
diluidas na data da aprovagao deste Plano. O preco do exercicio das opcoes sera equivalente ao valor de
mercado, assim entendido o valor equivalente a média do prego dos Ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores
a data em que foi aprovada a proposta para a criagdo desse Plano, corrigido pelo indice do IGPM/FGV.
O quadro a seguir apresenta a movimentacao das outorgas de op¢des de compra de acgdes, o valor da
opcao e o valor de mercado da agéo, nessa data:

Em milhares de opgoes de compra de agoes 87 Outorga 9° Outorga _ Total

Total de opgdes de compra de agdes emitidas 2.635 2170 4.805
(—) Opgbes de compra de agdes canceladas (457) (120) (577)
(—) Exercicio das opgdes de compra de agdes (1.265) — (1.265)
(—) Suspensao das opcdes de compra de acoes - - -
(=) Saldo atual do niimero de opg¢oes de compra de acoes

em 31/12/2021 913 2.050 _2.963
Valor de exercicio da opgao em 31/12/2021 - em R$ 11,15 10,09 -
Valor de mercado da agao em 31/12/2021 - em R$ 7,31 7,31 -

Na determinag&o do valor justo das opgoes de agdes, foram utilizadas as seguintes premissas econémicas:

8" Outorga 9° Outorga
Data da outorga 03/02/2017 01/07/2020
Volatilidade do prego da acao 32,18% 34,62%
Taxa de juros livre de risco 10,85% 4,09%
“Vesting period” FULLY VESTED 3,25 anos
Numero de opgdes 2.635 2.170
Valor justo (R$MM) na data da outorga 4.158 4.071
Valor de exercicio da opgao em 31/12/2021 - em R$ 11,15 10,09

O quadro a seguir apresenta a quantidade e média ponderada do preco de exercicio e 0 movimento das
opgoes de agdes e das agdes restritivas durante o exercicio:

31/12/2021 31/12/2020
Média ponderada Média ponderada
Qtd. preco de exercicio Qtd. preco de exercicio
Saldo inicial 3.423 R$11,02 2678 R$ 11,37
Concedidas durante o exericio - R$0,00 2.170 R$ 9,82
Exercidas durante o exercicio (343) R$ 10,49 (449) R$ 9,72
Canceladas durante o exercicio (117) R$ 9,83 (976) R$ 9,02
Saldo final 2.963 R$ 10,42 3.423 R$ 11,02
Exerciveis 1.323 765

A despesa contabilizada corresponde ao valor justo dos respectivos instrumentos financeiros, calculado na
data da outorga, com base no modelo Black&Scholes, registrado em uma base “pro rata temporis’, durante o
periodo de prestacéo de servicos que se inicia na data da outorga, até a data em que o beneficidrio adquire o
direito ao exercicio da opgao. No resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
reconheceu despesa de R$8.495 (R$5.807 em 31 de dezembro de 2020).

16. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA:

17. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS:

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Despesas com pessoal (19.719) (19.916) (27.357) (27.291)
Despesas de condominio/vacancia (52.487) (31.921) (52.487) (33.186)
Despesas com advogados e consultores (7.699) (6.969) (7.943) (7.493)
Demais despesas gerais e admini: i (i) (11.861) (13.615) (12.061) (13.835)
Total de despesas administrativas (91.766) (72.421) (99.848) (81.805)
Tributos e contribuicoes 10.318 2315 10.268 2.248
Total de despesas gerais e administrativas (81.448) (70.106) (89.580) (79.557)

(i) As demais despesas gerais e administrativas estao representadas substancialmente pelas despesas com
manutenc&o de propriedades, provisdes para perdas, despesas com arrendamentos operacionais.
18. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Aplicacoes financeiras 42.419 40.398 42.528 39.061
Corregbes monetarias 19.033 17.914 19.372 18.369
Outras receitas financeiras 4.119 2.833 7.283 15.217
Total de receitas financeiras 65.571 61.145 69.183 72.647
Juros financeiros sobre empréstimos (172.785) (83.715) (175.253) (93.375)
Resultado com repactuacéo de divida (1.404) (455) (1.404) (455)
Encargos financeiros sobre empréstimos (13.856) (12.734) (13.906) (12.862)
Outros __(8.362) _ (2439) __ (8.364) _ (2442)
Total de despesas financeiras _(196.407) _ (99.343) _(198.927) _(109.134)
Total de receita e despesas financeiras liquidas _(130.836) _ (38.198) _(129.744) _ (36.487)
19. OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS LiQUIDAS:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Oultras receitas - 1.732 - 1.175
Total de outras receitas operacionais - 1.732 - 1175
Custos e despesas das propriedades vendidas (11.163) (148) (11.163) (148)
Impairment de intangivel (4.378) — (4.397) —
Outras despesas (7.729) - (7.859) =
Total de outras despesas operacionais (23.270) (148) (23.419) 148
Total de outras receitas (despesas) operacionais
liquidas (23.270) 1.584 (23.419) 1.027

20. PARTES RELACIONADAS (CONTROLADORA):

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exerci-
cio, relativas as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com suas con-
troladas, coligadas, joint ventures e outras partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo
havia outras transacdes com partes relacionadas. Remuneracdo da Administracdo: A remuneracao do
pessoal chave da Administragdo esta assim demonstrada:

Controladora
Nota 31/12/2021 31/12/2020
Salario ou pré labore - Administradores [0} 10.101 11.806
Beneficios diretos e indiretos - Administradores 200 194
Total 10.301 12.000
Plano de opgao de compras de ac¢des - Administradores (ii) 6.768 4.443
Total de honorarios da administragado 17.069 16.443

(i) Em Assembleia Geral Ordinaria Extraordinéria realizada no dia 24 de abril de 2020, foi eleito o Conselho
fiscal da Companhia, nos termos do artigo 21-K, paragrafo unico, da instrugdo CVM 481, também aprovada a
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2020, no montante minimo
estabelecido no artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por A¢des. Para o exercicio social de 2021, nao houve
a constituicao do Conselho Fiscal, (i) Os valores correspondentes & despesa de amortizagdo da nova outorga
de opgdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 06 de maio de 2020, nao foram contemplados na
remuneragao global dos administradores aprovada pela AGO do dia 24 de abril de 2020, e, portanto, foi
rerratificada na assembleia geral ocorrida em 26 de abril de 2021.

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS:

A Companhia e empresas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros com o
objetivo de financiar suas atividades, tais como aquisi¢ao de novos investimentos, renegociacdo de dividas ou
aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administracao desses riscos € realizada por meio de definicédo
de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia restringe sua expo-
sicao a riscos de crédito associados a bancos e a aplicagoes financeiras efetuando seus investimentos em
instituicdes financeiras de primeira linha e em titulos de curto prazo. O risco de crédito é minimizado, pois os
contratos de aluguel foram celebrados com clientes de primeira linha. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, os 10 maiores locatarios da Companhia representam aproximadamente 53% e 55% da
nossa receita bruta total, respectivamente. Os principais riscos financeiros sdo: Risco de taxas de juros:

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA BR PROPERTIES S.A.

As receitas e despesas da Companhia sdo afetadas pelas mudancas nas taxas de juros devido ao descasa-
mento entre os juros provenientes dos instrumentos de suas dividas (cuja grande maioria foi contratada com
taxas variaveis) e suas receitas de locacao, corrigidas principalmente pelo IGP-M. A Companhia procura miti-
gar estes riscos através da manutencao da totalidade de suas disponibilidades financeiras aplicadas também
a taxas variaveis, e de um cuidadoso monitoramento da evolugao prospectiva dos indexadores aplicados a
seus ativos e receitas (principalmente o CDI e o IGP-M), comparativamente aos aplicaveis a seus passivos
(principalmente o CDI e IPCA). Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeiros: O CPC 40 (IFRS
7) estabelece que a entidade, deve divulgar quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade, para cada tipo
de risco de mercado considerado relevante pela administracao, originado por instrumentos financeiros, ao
qual a entidade esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operagdes com
instrumentos financeiros derivativos, quando e se contratados. As tabelas a seguir demonstram a andlise de
sensibilidade preparada pela Administracdo da Companhia e o efeito das operacdes em aberto em
31 de dezembro de 2021:

Cenaério de Ganho Cenario de Perda

Quedade Quedade Aumentode Aumento de
Indexador 50% 25% Cendrio provavel 25% 50%
CDI 4,58% 6,86% 9,15% 11,44% 13,73%
IGP-M 8,89% 13,34% 17,78% 22,23% 26,67%
IPCA 5,03% 7,55% 10,06% 12,58% 15,09%
INCC 6,93% 10,39% 13,85% 17,31% 20,78%
INPC 5,08% 7,62% 10,16% 12,70% 15,24%
Efeito de ganho
(perda) adicional
em cenario
Saldo liquido Resultado esperado Aumento Aumento
Ativos e (passivos) liquidos 31/12/2021 com indice Provavel 25% 50%
cDI (1.822.527) (166.761)  (41.690) (83.381)
IGP-M 132.652 23.586 5896 11.793
IPCA (156.541) (15.748)  (3.937) (7.874)
INCC (9.349) (1.295) (324) (647)
INPC 7.279 740 185 370
Total (1.848.486) (159.479) _ (39.870) _(79.740)
Saldo em Sem
31/12/21 CDI _IGP-M IPCA _INCC INPC indexador
Ativos
Caixa, equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios 955.499  954.990 - - - - 509
Caixa e bancos 509 - - - = = 509
Aplicacoes financeiras 948.916  948.916 - - - - -
Titulos e valores mobiliarios 6.074 6.074 - - - - -
Contas a receber 226.591 - 145532  73.780 - 7279 =
Aluguéis a receber 215917 — 145532  63.106 = 12 =
Venda de propriedades para
investimentos 10.674 = — _ 10.674 - - -
Total dos ativos com riscos
financeiros 1.182.090 954.990 145.532 _ 73.780 - 7.279 509
Passivos
Empréstimos e financiamentos  (2.914.098) (2.777.517) - (158.057) - - 21.476
Empréstimos e financiamentos (2.935.574) (2.777.517) (158.057) =
Custos de transacao 21.476 - - - - - 21.476
Obrigacao por aquisicao de
iméveis (97.758) - (12.880) (72.264) (9.349) -  (3.265)
Adiantamento de clientes (67.868) = = = = - _ (67.868)
Total dos passivos com riscos
financeiros (3.079.724) (2.777.517) (12.880) (230.321) (9.349) — _ (49.657)

Ativos e passivos liquidos (1.897.634) (1.822.527) 132.652 (156.541) (9.349) 7.279 _ (49.148)

Risco de liquidez: As despesas financeiras da Companhia poderiam ser negativamente afetadas pela
eventual necessidade de contratagdo emergencial de empréstimos ou financiamentos necessarios para cobrir
compromissos nao contemplados adequadamente no planejamento de suas operagoes, ou por eventuais
descasamentos entre os prazos de recebimento de suas receitas contratadas e de pagamento de seus
compromissos operacionais. A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragéo baseada
em fluxo de caixa, de forma a manter uma sdlida estrutura de capital e minimizar o risco derivado de saidas
de caixa imprevistas ou intempestivas. Além disso, eventuais descasamentos entre ativos e passivos sdo
constantemente monitorados. Mensuragao do valor justo: A Companhia apresenta a seguir uma
comparagao por classe do valor contébil e do valor justo dos principais instrumentos financeiros apresentados
nas demonstragoes financeiras:

Valor contabil Valor justo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Ativos financeiros
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios 944.360 1.095.245 955.499 1.118.059 944.360 1.095.245 955.499 1.118.059
Contas a receber 215.290 183.149 215.917 183.149 215.290 183.149 215.917 183.149
Total 1.159.650 1.278.394 1.171.416 1.301.208 1.159.650 1.278.394 1.171.416 1.301.208
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (2.914.098) (2.231.471)  (2.914.098) (2.265.793)  (3.066.352)  (2.196.211)  (3.066.352)  (2.231.183)
Contas a pagar (126.327) (51.775) (126.363) (51.775) (126.327) (51.775) (126.363) (51.775)
Total (3.040.425)  (2.283.246)  (3.040.461) (2.317.568) (3.192.679) (2.247.986)  (3.192.715)  (2.282.958)

A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos pronunciamentos conta-
beis pertinentes que definem valor justo, os quais se referem a conceitos de avaliacao e requerimentos de
divulgacdes sobre o valor justo. Especificamente quanto a divulgagéo, a Companhia aplica os requerimentos
de hierarquizacao, que envolve os seguintes aspectos: Definicdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo
poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacao sem
favorecimento. Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensuragao do valor justo, sendo que a mensuragao do
valor justo é baseada nos inputs observaveis e nao observaveis. Inputs observaveis refletem dados de merca-
do obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem as premissas de mercado da
Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir: Nivel 1 - Pregos
cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos; Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para
instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e
modelos de avaliagao para os quais inputs sao observaveis; e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes
nao sdo observdveis. A composicéo abaixo demonstra ativos e passivos financeiros da Companhia ao valor
justo com base na classificag@o geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia de valorizagao.
Controladora Consolidado

Descricao
Ativos financeiros
Caixa, equivalentes de caixa e

titulos e valores mobiliarios (i) 2 944360 1.095.245 955.499 1.118.059
Contas a receber (ii) - 215.290 183.149 215917 183.149
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (i) 2 3.066.352 2.196.211 3.066.352 2.231.183
Contas a pagar (ii) - 126.327 51.775  126.363 51.775

(i) Valor justo por meio do resultado. (ii) Custo amortizado. O valor justo dos ativos e passivos financeiros no
valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transacéo corrente entre partes dispostas a
negociar, e ndo em uma venda ou liquidacéo forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para
estimar o valor justo: Caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber e
fornecedores - Aproximam-se dos valores de seus valores de realizacao (pagamento) grande parte devido
ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. Empréstimos e financiamentos - As taxas pactuadas
refletem substancialmente as condi¢des usuais de mercado em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
Gerenciamento de capital: O objetivo principal da administragdo da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificacéo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negdcios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudangas nas condicdes econoémicas. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas
ou processos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.
Controladora Consolidado

Controladora Consolidado 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  Empréstimos e financiamentos 2.914.098 2.231.471 2.914.098 2.265.793

Receitas de aluguel 399.148 366.172 399.148 370.730 (-) Caixa e equivalentes de caixa (938.286) (1.056.486) (949.425) (1.088.972)

Receita de prestacao de servicos 257 572 15.994 16.992  (-) Titulos e valores mobilidrios - (9.672) - =
Total receita bruta 399.405 366.744 415.142 387.722  Divida liquida (caixa liquido dos empréstimos

Linearizacao e abatimentos (58.503) (48.079) (58.503) (49.104) e financiamentos) 1.975.812 _1.165.313 _1.964.673 _1.176.821

Impostos sobre a receita (28.947) (23.483) (30.309) (25.029) Patrimonio liquido 7.109.303 7.279.603 7.109.303 7.279.603

Total receita liquida 311.955 295.182 326.330 313.589  Patriménio liquido e divida liquida 9.085.115 8.444.916 9.073.976 8.456.424

DIRETORIA

Martin Andrés Jaco - Diretor Presidente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

André Bergstein - Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

22. RESULTADO POR ACAO:

Em atendimento ao CPC 41(IAS 33) aprovado pela Deliberacdo CVM n° 636 - Resultado por agéo, a
Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por agdo para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. a. Basico: O célculo basico de lucro por acao é efetuado mediante a diviséo do lucro
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da Companhia, pela média ponderada de
acoes ordinarias disponiveis durante o periodo. b. Diluido: O lucro diluido por acéo é calculado mediante o
ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagéo, considerando a converséo de
todas as acoes ordinarias potenciais diluidas. As acdes ordinarias potenciais diluidas estdo relacionadas as
opgoes de compra de agdes. Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no
calculo dos lucros basico e diluido por agao:

Lucro bésico por acao 31/12/2021 31/12/2020
Numerador:
Lucro do periodo 32.016 206.269
Denominador:
Média ponderada do niimero de agdes 481.086.064 485.304.110
Lucro basico por acao - R$ 0,06655 0,42503
Lucro diluido por agao

31/12/2021 31/12/2020
Numerador:
Lucro do periodo 32.016 206.269
Denominador:
Média ponderada do nimero de agdes 481.086.064 485.304.110
Ajuste por opcéo de compras de agoes - -
Média ponderada do niimero de acgdes (diluida) 481.086.064 485.304.110
Lucro liquido diluido por acao - R$ 0,06655 0,42503

23. COBERTURA DE SEGUROS:

Em 31 de dezembro de 2021, os seguros das propriedades para investimento sao contratados pelos
respectivos locatérios, sendo a Companhia a beneficidria. Os valores dos seguros contratados diretamente
pela Companhia sao considerados suficientes, segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, e
estao assim demonstrados:

31/12/2021
Modalidade Valor de Cobertura
RO - Riscos operacionais 1.130.000
RCG - Responsabilidade civil geral 100.000

24. SEGMENTOS OPERACIONAIS:

Em funcdo da concentragao de suas atividades na locacdo e administracao de iméveis comerciais, a
Companhia esta organizada em uma Unica unidade de negdcio. Os imdveis da Companhia, embora sejam
destinados a locatarios que participem em diversos segmentos de negécios da economia, ndo sao controlados
e gerenciados pela administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. Em func@o dos motivos apresentados acima, a
Companhia julga que nenhuma divulgacao adicional seja necessaria.

CONTADOR
Felipe Carneiro - Contador - CRC 1SP296093/0-9

DECLARAGCAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o

Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2021, autorizando sua conclusao financeira nesta data.

S&o Paulo, 16 de fevereiro de 2022
Martin Andrés Jaco - Diretor Presidente

André Bergstein - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

emitido nesta data.

contetdo e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2021,

S&o Paulo, 16 de fevereiro de 2022
Martin Andrés Jaco - Diretor Presidente

André Bergstein - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da BR Properties S.A. - Sao Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as
demonstracées financeiras individuais e consolidadas da BR Properties S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BR Properties S.A.
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formag@o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentdrios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracées financeiras tomadas em conjunto. N6s cumprimos as responsabilidades descritas na
secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas”, incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de
riscos de distorgoes significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para
nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragoes financeiras da Companhia. Mensuracao do valor
justo das Propriedades para investimento: Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de propriedades para
investimento, mensuradas ao seu valor justo, totalizava R$9.024.630 mil, representando 80,0% do total
do ativo da Controladora e R$9.040.541 mil, representando 80,1% do total do ativo Consolidado,
conforme mencionado na nota explicativa 9 as demonstragoes financeiras. As metodologias e
modelagens utilizadas para a determinacao do valor justo, envolveram julgamento significativo e foram
baseadas em premissas adotadas pelos avaliadores externos contratados que suportaram a Companbhia,
as quais incluem o desempenho atual e historico dos contratos com locatarios, projecoes de receitas
futuras de aluguel, condi¢cées de mercado, taxas de ocupagdo e taxas de desconto, dentre outros.
Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos em
relacdo ao total do ativo, ao patriménio liquido, e aos efeitos dos ajustes ao valor justo no resultado do
exercicio, além das incertezas inerentes a estimativa de valor justo, o julgamento associado e a
determinagao das principais premissas descritas na nota explicativa 9. Uma mudanca em alguma dessas
premissas poderia gerar um impacto relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em avaliagdo para auxiliar na revisao da
metodologia e dos modelos utilizados na mensuragao do valor justo das propriedades para investimento,
incluindo a andlise da razoabilidade das premissas utilizadas e da integridade dos dados sobre as
propriedades fornecidos pela diretoria da Companhia e pelos avaliadores externos. Analisamos
informacdes que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas,
bem como analisamos os dados de empresas comparaveis. Também analisamos a sensibilidade sobre
tais premissas, para avaliar o comportamento do valor justo registrado, considerando outros cenarios e
premissas, com base em dados de mercado. Adicionalmente, avaliamos a adequacgao das divulgagoes
da Companhia sobre o assunto, incluidas na nota explicativa 9 as demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2021. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a
mensuragao do valor justo das propriedades para investimento, que esta consistente com a avaliacéo da
diretoria, consideramos que os critérios e premissas considerados para a determinagdo do valor justo
dessas propriedades para investimento adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacoes
na nota explicativa 9, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em seu
conjunto. Valor recuperavel do agio: Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de &gio por expectativa de
rentabilidade futura, gerado em combinag&o de negécios em anos anteriores, totalizava R$554.842 mil e
representava 4,9% do total do ativo da Controladora e do Consolidado, conforme mencionado na nota
explicativa 10 as demonstracgoes financeiras. Pelo menos uma vez ao ano, a Companhia realiza o teste
de redugéo ao valor recuperavel com base em estimativas de rentabilidade futura baseadas nos planos
de negdcio e orgamento anual, adotadas pela diretoria, suportadas por julgamentos significativos em
funcao de diversas premissas econdmicas e de negdcios, tais como taxas de crescimento e de desconto.
A Companhia, suportada por avaliadores externos contratados, avaliou as premissas que suportaram tais
estimativas de rentabilidade, assim como as taxas de desconto, do crescimento da receita, dos custos e

geracdo de caixa, dentre outras. Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a
relevancia dos montantes envolvidos em relacdo ao total do ativo, além das incertezas inerentes as
estimativas para a determinacao do valor recuperdvel do dagio, dado o julgamento exercido na
determinacao das premissas utilizadas nas projec¢oes de rentabilidade e geragéo de caixa, as quais estao
descritas na nota explicativa 10. Distorgdes na determinagdo do valor recuperavel do agio poderiam
resultar em impacto relevante nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas. Como nossa
auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
envolvimento de especialistas em avaliagdo para auxiliar na andlise e revisdo das metodologias e
modelos utilizados pela diretoria e avaliadores externos contratados, na avaliagdo das premissas que
suportaram as projegoes que determinaram o plano de negdcios, orcamento, estudos técnicos e anélises
do valor recuperavel dos ativos da Companhia. Nossos procedimentos também incluiram a avaliagao da
razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizados na preparagao desses documentos,
incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto, risco pais e projecoes de fluxo de caixa, dentre
outros, conforme fornecidos pela diretoria da Companhia e pelos avaliadores externos, e analisamos
ainda a exatiddo dos cdlculos aritméticos. Comparamos a assertividade de projegdes realizada em
periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela Companhia. Analisamos informagées que
pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas, bem como
analisamos os dados de empresas comparaveis. Adicionalmente, comparamos o valor recuperavel
determinado pela diretoria da Companhia, com base no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil
do 4gio e dos ativos da unidade geradora de caixa e avaliamos a adequagao das divulgagdes da nota
explicativa 10 as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel do agio, que esta consistente
com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do agio
adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 10, séo aceitaveis, no
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em seu conjunto. Valor recuperavel dos tributos
diferidos ativos: Conforme descrito na nota explicativa 12, a Companhia possui o montante de
R$351.071 mil, na Controladora e no Consolidado, correspondente a créditos tributarios diferidos
provenientes de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social, cujo reconhecimento e
recuperabilidade estdo fundamentados em estudo elaborado pelos avaliadores externos contratados
pela diretoria, sobre a geragao de lucros tributaveis futuros. A elaboracéo de tal estudo requer julgamento
significativo na determinacéo da projecao dos lucros tributéveis futuros. O monitoramento desse assunto
foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos, bem como
em relagdo aos efeitos no resultado do exercicio, e grau de julgamento utilizado nas projegdes de lucros
tributaveis futuros, suas estimativas e premissas, e do potencial impacto que eventuais alteragdes nessas
premissas e estimativas poderiam trazer sobre o valor dos créditos tributarios registrados as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Como nossa auditoria conduziu
esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, utilizacdo de profissionais
especializados em tributos para a analise das bases tributarias conforme legislacao tributaria vigente.
Analisamos e avaliamos as premissas e metodologia usadas pela diretoria e pelos avaliadores externos
contratados, nas projecdes dos lucros tributaveis futuros, tais como evolugdo das vendas e custos, lucro
tributavel, aliquotas dos tributos, calculos aritméticos, bem como comparamos certos dados das
projegdes, quando disponiveis, com outras fontes externas e alinhamento dessas premissas com os
planos de negdcio aprovados pelos érgaos competentes da Companhia. Comparamos a assertividade de
projecdes realizadas em periodos anteriores em relagdo ao desempenho atingido pela Companhia.
Adicionalmente, analisamos a adequacado das divulgagbes efetuadas na nota explicativa 12 as
demonstragdes financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o
reconhecimento, mensuracao e recuperabilidade dos tributos diferidos ativos mediante disponibilidade de
lucros tributéveis futuros, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os
critérios e premissas de valor recuperavel dos tributos diferidos ativos adotados pela diretoria, assim
como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 12, s@o aceitaveis, no contexto das demonstracoes
financeiras tomadas em seu conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado:
As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragbes estao conciliadas com as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstragcoes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é
responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexdao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e
suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes
financeiras. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracgées financeiras individuais
e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgédo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais. ¢ Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela
diretoria. * Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigoes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ¢ Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagcdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os
responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacédo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2022.
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