Valor | Quarta-feira, 23 de Marco de 2022

Prezados Acionistas, A Administracdo da FC Financeira S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento (“Focus Financeira” ou “Focus”), Instituicao
Financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, empresa
especializada em empréstimos, em conformidade com as disposi¢des
estatutarias e legais, vem por meio deste apresentar os resultados da Focus,
bem como as correspondentes Demonstragdes Contabeis, acompanhadas
do relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Mensagem da Administracao:
No exercicio de 2021, o objetivo da Focus foi o de construir e acelerar o
crescimento de sua carteira de crédito, contando com parcerias ao seu
modelo de credit as a service (CaaS). Em paralelo ao crescimento do
negocio, a Focus Financeira ndo parou de buscar o aprimoramento de seus
modelos e controles, a fim de tornar o seu negécio ainda mais robusto e
eficiente. A Focus Financeira encerrou o exercicio de 2021 com uma carteira
de crédito no total de R$ 86,7 milhdes. Dentre as principais iniciativas
definidas pela Administracdo, durante o exercicio, estdo: (i) a implementagéao
da formalizagcdo contratual digital; (i) a consolidacdo do pagamento de
parcelas em atraso através de cartao de crédito e através do debito em conta;
(iii) a implementagado do APP da Focus Financeira; (iv) a implementagdo
do produto crédito com garantia do celular; (v) parceria para novo Hub
de inovacgdo; (vi) a implementagdo do produto seguro prestamista; (vii) a
ampliacdo das parceiras para viabilizagdo do produto BNPL (Buy Now Pay
Later); (viii) a consolidagao de parcerias com empresas PME; (ix) preparacao
dos sistemas para cessdo de crédito, SIAPE e CP com garantia do FGTS.
O inicio dos produtos com colateral de garantia através da consignacao
em folha ou junto ao FGTS visa constituir um hedge natural para carteira
da Focus, diversificando sua atuagao no crédito pessoal, ampliando seu
portfélio. Como estratégia de alavancagem, serdo utilizados FIDCs para
companhia manter o seu crescimento. Formalizacao digital: A solugdo de
Formalizagéo Digital 100% Paperless, € um grande mitigador de riscos de
fraude, frente ao processo tradicional em papel. O aumento da eficiéncia
operacional neste modelo de negdcio é logo percebido, pois toda a cadeia
de processamento passa a adotar tecnologias marginais de automacao de
processos com |IA. O modelo de negécio digital além de ser uma tendéncia
converge para a sustentabilidade (ESG), pois deixa de consumir uma grande
fatia de custos com papel e logisticas de distribuicdo. Hub de inovacéo:
Para tornar os seus processos ainda mais dindmicos e robustos, a Focus
Financeira, fechou com a MBLabs, uma startup de tecnologia especializada
em desenvolvimento de mobile Apps, Web Apps, Designer UI/UX e Digital
Consulting, um contrato para fazer da MBLabs o seu Hub de inovagao.
As iniciativas sdo centralizadas no respectivo HUB, que tem o potencial
de acelerar as entregas da Focus dentro do ecossistema de Inovagao.
Engaj 1to e Gamificagao: Em parceria com a Flourish, uma empresa do
vale do silicio, desenvolvemos um programa de diferenciagao, engajamento e
aumento de valor percebido aos nossos clientes, por meio de uma plataforma
de premiagcdo e recompensas. Os objetivos da plataforma é: (i) Educacao
Financeira: mudar a relagdo das pessoas com o dinheiro; (ii) gamificagao
com prémios para clientes com parcelas em dia e (i) conceder beneficios
aos que indicarem novos clientes. Buy Now Pay Later (“BNPL’): A Focus
lancou em 2021 o produto Buy Now Pay Later (“Compre agora e pague
depois”), que € um modelo de vendas parceladas semelhante ao antigo e
conhecido credidrio. Entretanto, a Focus acredita e oferece aos seus clientes
um modelo de BNPL que agrega as seguintes vantagens: (i) velocidade; (ii)
seguranca; (iii) facilidade; (iv) praticidade; e (v) oferta customizada para o
perfil de nossos clientes. Crédito Consignado: Como estratégia de ampliar o
portifdlio trazendo pulverizagéo de riscos, a Focus Financeira tem como meta
lancar ainda em 2022 o produto de Crédito Consignado estendendo assim
sua oferta de crédito além do ambito de federal, para prefeituras e governos.
Seguro Prestamista: A Focus e a Zurich Minas Brasil Seguros S.A. se
juntaram no intuito de oferecerem aos clientes Focus o seguro prestamista,
que serve como garantia da operacdo de empréstimo adquirido por seus
clientes em caso de inadimpléncia causada por desemprego, ou morte,
para que os valores sejam quitados, total ou parcialmente pela seguradora.
Pagamento através de cartao de crédito e débito em conta: O pagamento
através de cartdo de crédito é uma das alternativas dada aos nossos clientes
em estagio de cobranga, para que ele tenha a possibilidade de manter seu
contrato adimplente, com possibilidade de parcelamento das parcelas em
atraso em até 12 vezes e de usar até 4 cartdes de crédito. Adicionalmente,
o cliente dispde também da possibilidade de pagamento através do debito
em conta dos Bancos: Caixa, BB, ltau, Bradesco e Santander. Sobre a
Focus Financeira: A Focus Financeira é uma sociedade anénima de capital
fechado, que tem como objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e
acessorias inerentes as sociedades de crédito, financiamento e investimento,
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Desempenho Econémico-Financeiro

Balanco Patrimonial (em R$ mil) 31/12/2021 31/12/2020 Var.%
Ativos Totais 129.342 31.346 310%
Carteira de Crédito 86.697 2.403 3508%
(-) provisdes para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 14.550 13 111823%
Passivos Financeiros 111.328 7.492  1386%
Patriménio Liquido 15.770 22.952 -34%
Resultado (em R$ mil) 31/12/2021 31/12/2020 Var.%
Resultado de intermediagao financeira 11.678 266  4290%
Despesa com provisdes para perdas

esperadas associadas ao risco de crédito  14.778 13 113585%
Resultado Operacional (16.504) (7.037) 135%
Resultado Liquido do Exercicio (7.875) (7.192) 12%
Sumério Executivo:

Em R$ Mil, exceto em % 31/12/2021 31/12/2020 Variacao
Receita Operacional Bruta 29.393 220 13272,8%
Deducdes a Receita Operacional (1.392) (18) 7512,1%
Receita Operacional Liquida 28.001 202 13795,7%
Custos Operacionais (40.785) (7.090) 475,3%
Lucro Bruto (12.784) (6.888) 85,6%
Margem Bruta (%) (43,5%) (3133,9%) (98,6%)
EBITDA (12.784) (6.888) 85,6%
Margem EBITDA (%) (43,5%) (3133,9%)  (98,6%)
Resultado Financeiro Liquido (3.125) 59 (5352,4%)
Depreciagdo e Amortizagao (595) (208) 186,4%
Imposto de Renda, Contribuicdo Social 9.312 - n/a
Lucro/Prejuizo Liquido (7.192) (7.037) 2,2%
Margem Liquida (%) (24,5%) (3201,4%) (99,2%)
Lucro/Prejuizo por Acao (R$/Agéo) (0,24) (0,23) 2,2%
Capital Social 30.000 30.000 0,0%
Patriménio Liquido Inicial 19.207 28.260  (32,0%)
Patriménio Liquido Final 19.206 28.814  (33,3%)
ROE (37,4%) (24,4%) 53,4%
ROAE (37,4%) (24,7%) 51,9%

Indice de Basiléia Rentabilidade
12,4% -41% -26,3%

Em 31 de dezembro de 2021, a Focus Financeira registrou ativos totais de
R$ 128,6 milhdes (crescimento de 310%), a carteira de crédito constitui o
principal ativo, representando (56% do total em 31 de dezembro de 2021).
A carteira de crédito liquida totaliza R$ 72 milhdes e gerou receitas de
intermediacao financeira de R$ 29,3 milhdes. O patriménio liquido da
instituicao totalizou R$ 15,1 milhdes. A Focus Financeira encerrou o exercicio
com um prejuizo liquido de R$ 7,8 milhGes, este resultado e indicadores de
rentabilidade da Focus Financeira refletem o reduzido tempo de atuagéao nao
permitindo ainda ter alcangado o ponto de equilibrio.

FATURAMENTO

Em 31 de dezembro de 2021 a Focus Financeira demonstra alta capacidade
de crescimento ainda no primeiro ano de sua operagéo, com um crescimento
superior a 300% em seu faturamento no segundo semestre de 2021.
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RECEITAS

Em 31 de dezembro de 2021 as receitas totais totalizaram R$ 31,6 milhes
e estao majoritariamente alocadas em receitas com intermediag&o financeira
decorrentes de operagdes de crédito pessoal (R$ 26,7 milhdes).

PDD SOBRE CARTEIRA

No 2° semestre de 2021 a carteira teve um incremento de 154% totalizando
R$ 86,7 milhdes em empréstimos concedidos. O percentual das provisdes
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito em relacao a carteira
também subiu, em razéo do crescimento da carteira em 2021, bem como em
relagdo aos efeitos decorrentes do cenario macroeconémico sobre o crédito
no Brasil. As provisdes reconhecidas sobre a carteira de crédito da Focus
Financeira seguem os padrdes da Resolucao 2.682/1999 e o percentual da
PDD sobre a carteira acompanha os padroes de mercado.

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (“PDD”)

Provisoes para perdas esperadas ao risco de crédito
(em milhdes de reais)

154%
100 000 86.697
800 00 1319%
Carteira
600 00
PDD

400 00
200 00 34.102

0 2403 . 1.806

_‘4 L_o—1
2820 1821 2521

CARTEIRA EM DIA E EM ATRASO

A carteira de crédito da Focus Financeira estd majoritariamente composta
por operacdes em dia. Das operacdes em atraso 23% estédo classificadas
com atraso acima de 90 dias. Para conter o avanco da inadimpléncia a Focus
realizou ajustes nas faixas de riscos de concessao de crédito e intensificou
campanhas de cobrangas, para as operagbes em atraso. No segundo
semestre os indicadores de curto prazo sinalizam melhora da inadimpléncia.
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Em razao de fatores macroeconémicos, bem como pelo avanco da pandemia
de COVID-19 no inicio de 2021 a Focus Financeira realizou agbes de
contengéo da inadimpléncia ajustando os niveis de riscos na concessao do
crédito. Adicionalmente, agregou novos elementos de andlise e intensificou
o processo de cobranca de contratos inadimplentes. Em 31 de dezembro
de 2021 os ativos considerados como problematicos totalizaram 23% da
carteira. Os limites estdo dentro dos padroes de mercado.

% de atraso acima de 30 e 90 dias (Over 30 e Over 90)
(em milhoes de reais)
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Cenario Econdémico e Mercado de Crédito: Ano 2021: O exercicio de 2021
foi marcado pelas medidas do governo quanto as agdes de enfrentamento a
COVID-19, para conter a inflagdo e reaquecer a economia do pais. No entan-
to, as agcdes tomadas pelo governo também implicaram na alta da taxa basica
de juros (SELIC), que saiu do patamar de 2,00% a.a. e encerrou 2021 em
9,25% a.a.. O que afeta diretamente o custo de captagdo no mercado, a taxa
de juros dos empréstimos concedidos aos clientes e a margem financeira
das instituicoes. Entretanto, as implementacgdes realizadas pelo governo nao
foram suficientes para conter a inflacdo no patamar desejado pelo mercado
e, por isso, a inadimpléncia também avangou o que demandou as instituicoes
como um todo a realizarem ajustes de riscos, para a contencao e deteriora-
¢ao do crédito. De acordo com as projegdes para a evolugéo do crédito do
Banco Central, a projecéo de crescimento do saldo das operagoes de crédito
do SFN em 2021 foi elevada de 12,6% para 14,6%. Essa revisdo decorreu de
surpresas positivas nos Ultimos trés meses nos saldos nominais de pessoa
fisica e juridica e do impacto do aumento na inflagdo esperada para o final
do ano. As modalidades de crédito a pessoas fisicas com recursos livres tive-
ram a variagao do saldo revisada de 18,0% para 20,0%, e as com recursos
direcionados de 14,0% para 17,0%. Nos financiamentos as empresas, as
projecdes para o aumento do saldo foram elevadas de 13,0% para 15,0%
no segmento livre, e de 0,0% para 1,0% no direcionado. De acordo com os
dados divulgados pelo Banco Central, a taxa de inadimpléncia das familias
com recursos livres encerrou o ano de 2021 em 4,37%, 0,1 ponto percentual
acima do nivel observado em novembro e 0,21 ponto percentual acima do
nivel observado em dezembro de 2020. A inflagdo elevada pesou sobre o
orcamento das familias em diversas frentes, da conta de luz a itens basicos
como alimentos e bebidas, e o aumento na taxa de juros também dificultou o
processo de recuperagéo de crédito. Diante deste cenario econémico a Fo-
cus adotou alternativas de mitigagao de riscos, porém sem deixar de avangar
rumo ao crescimento de sua carteira de forma consistente e robusta. Adi-
cionalmente, a instituicdo também ampliou suas parcerias a fim de oferecer
aos seus clientes a melhor solugdo em crédito, sem deixar de monitorar os
riscos intrinsecos ao negécio. Contudo, as operagdes realizadas no periodo
estdo alinhadas aos objetivos estratégicos estabelecidos para a Instituicao,
sendo que os resultados apurados estdo de acordo com as projecdes de
negocios. Perspectivas 2022: Para 2022, de acordo com Projecoes do Bacen,
projeta-se crescimento de 9,4% do estoque de crédito. A revisdo considerou
a persisténcia no crescimento do crédito nominal e os niveis maiores de infla-
¢ao corrente e projetada, fatores que compensam a deterioragdo do cenario
prospectivo para a atividade econémica e o maior nivel esperado de taxas de
juros. A carteira de crédito a pessoas fisicas deve crescer 11,7%, com eleva-
¢oes de 13,0% no saldo dos empréstimos com recursos livres e de 10,0% no
dos financiamentos com recursos direcionados. Em particular, o financiamen-
to imobilidrio, que ja mostra sinais de arrefecimento, deve ter crescimento
contido no atual contexto de aperto significativo da politica monetéria. Para o
segmento de pessoas juridicas, a projegdo passou de 5,0% para 6,3%, com
crescimento de 12,0% no crédito livre e contragao de 4,0% no direcionado.
Essa projegdo continua representando cenario de desaceleragdo do crédito,
tanto direcionado como livre, pelo segundo ano consecutivo. A previsao con-
sidera a manutengao do processo de desalavancagem das empresas e a pro-
cura por fontes alternativas de financiamento ao crédito bancério doméstico,
mesmo que em condicdes menos favoraveis que as registradas em 2021. Em
2022 a tendéncia é de que a inadimpléncia continue subindo de forma gradu-
al por conta do cendrio que ainda é bem desafiador para os consumidores,
com renda em queda e alto endividamento. As taxas de juros finais também
tendem a se elevar, dado que é esperado um aumento na taxa Selic e nos
spreads, que tendem a aumentar junto com a inadimpléncia. De acordo com
a ACREFI (Associagdo Nacional das Instituicdes de Crédito, Financiamento e
Investimento), o Brasil ainda enfrentara um cenério desafiador para o ano de
2022, no que se refere a retomada econémica pés-pandemia. Inflagdo alta,
cambio depreciado, duvidas em relagdo a politica fiscal e aperto monetario,
além de incertezas geradas com a elei¢do presidencial, estdo entre as preo-
cupagoes dos economistas e especialistas.

Rating
Agéncia Rating Data de atualizagdo  Perspectiva
Austing Rating brBB 31/01/2022 Estavel

O Comité de Classificacao de Risco da Austin Rating, em reuniéo realizada
no dia 26 de janeiro de 2022, atribuiu o rating de crédito de longo prazo ‘brBB’

tivos vigentes a partir de 01.01.2022, e iniciou a avaliagao dos impactos da
adocao dos itens normativos vigentes a partir de 01.01.2025, os quais serdao
concluidos até a data de sua vigéncia. Em 21 de margo de 2022 a Adminis-
tragdo aprovou e autorizou a conclus@o das demonstragdes contabeis da
Instituicdo. 3. Resumo das principais praticas contabeis: a. Disponibilida-
des: Incluem, conforme Resolugdo CMN n° 3.604/08, dinheiro em caixa, de-
poésitos bancarios e investimentos de curto prazo de alta liquidez, com risco
insignificante de mudanca de valor, com prazo de vencimento, na data de
aquisicao, igual ou inferior a 90 dias. As aplicagdes interfinanceiras de liqui-
dez, estao registradas a valor presente, liquidas dos custos de transagéo in-
corridos, calculados “pro-rata dia” com base na taxa efetiva das operagoes. b.
Instrumentos Financeiros: Os titulos e valores mobilidrios s&o classificados
nos termos da Circular BACEN n° 3.068/01, em trés categorias apresentadas
abaixo: Titulos para negociagado - adquiridos com o propésito de serem ativa
e frequentemente negociados, sdo apresentados no ativo circulante e avalia-
dos ao valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo; Titulos
disponiveis para venda — que nao se enquadrem como para negociagao nem

Programa de Integragéo Social - PIS
Contribui¢&o para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN Até 5%
A Instituicdo optou pelo recolhimento por estimativa mensal do IRPJ e da
CSLL, com ajuste anual, conforme legislagdo tributaria vigente. A adminis-
tracdo procedeu ao reconhecimento dos créditos tributarios atendendo aos
critérios estabelecidos na Resolugdo 4.842 do Conselho Monetario Nacio-
nal. De acordo com a medida proviséria n° 1034, de 1° de margo de 2021
a aliquota da contribuicao social foi alterada de 15% para 20%, até 31 de
dezembro de 2021. A aliquota da Contribui¢do Social foi de 20%, no periodo
de 01 de julho de 2021 a 31 de dezembro de 2021, e voltara para 15% a partir
de 01 de janeiro de 2022, de acordo com a Medida Proviséria n° 1.034/2021
que foi convertida na Lei n° 14.183/2021, publicada no DOU (Diario Oficial da
Unido) em 15 de julho de 2021. Os créditos tributarios de imposto de renda
e contribuigao social s@o calculados sobre prejuizos fiscais, adigdes e exclu-
sdes tempordrias. Os créditos tributarios serdo realizados quando da utiliza-
¢do dos prejuizos fiscais e/ou reversao das respectivas provisdes pelas quais

0,65%

de acordo com as disposicoes legais e regulamentares em vigor. Destaques: Receita e a perspectiva estavel para a Focus Financeira. A instituicdo apresenta
Aclrelsc!mo de 310% na base df ativos; Cresmrnetho de 3.508% da carteira de Receitas . 329% 1319% solidez financeira intrinseca regular e parametros de protecao adequados,
crédito; Crescimento de 9.805% (_1e suas receitas; Crescimento da originagao (em milhGes de reais) ° mas vulnerdveis as condigdes econdmicas, gerais e setoriais que podem
(R$ 84M) e captagao (R$ 103M); Mais de R$ 4,5 bilhdes em solicitagdes de fot dicses intri de funci . O ri $ médio. A
empréstimos; + 1 MM de CPFs Cadastrados; + 16 Mil clientes; + 10 parceiros 35.000 aletar suas condigoes Intrinsecas de funcionamento. © risco € medlo. AS
implantados; Langamento do APP de Pontualidade Premiada da Focus; + 30.000 31.591 operagGes realizadas no p')erllo~do estdo alinhadas aos objetivos estrateglc?s
de 6 mil clientes Elegiveis ao sorteio de Capitalizagdo de 10 mil (Parceria 25.000 2073% estabelecidos para a instituicao, sendo que os resultados apurados estao
Icatu Seguros); Lancamento do APP Crédito Focus (CP Garantia Celular 20.000 2 de acordo com as projegdes de negdcios. A estrutura organizacional e
Samsung); + de 700 usudrios organicos, em apenas 09 dias, ja baixaram 15.000 operacional implementada é compativel com aquela estabelecida no plano
nosso APP de Crédito, 5 contratos fechados nos primeiros 09 dias de App 10.000 7.475 de negécios e adequada a natureza e a complexidade dos produtos, servigos
em produgdo. Langamento do Seguro Prestamista; + 111 mil atendimentos 5.000 344 - e atividades da Focus Financeira.
em nosso “Customer Service”; 10 milhdes de chamadas nas nossas API’s; e — Sao Paulo, 21 de margo de 2022.
+ de 1 milhdo de propostas avaliadas; 2820 1821 2821 Carteira Over30 @—e Over 90 A Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020 Reservas de Outros resultados Prejuizos 2° semes-
Circulante 110.996 27.642 Capital Social lucros Legal abrangentes = Acumulados Total Nota _ tre/2021 31/12/2021 31/12/2020
Disponibilidades 4a 392 313 | Saldo inicial em 6 de marco de 2020 5.000 - - - 5.000 | Receita de intermediacao
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez 4b 8.281 2.385 | Aumento de capital 25.000 - - - 25.000 | Financeira 16 23.169 30.606 309
Aplicagdes no mercado aberto 8.281 2.385 | Ajuste de avaliagdo patrimonial - - (11) - (11) | Operagdes de Crédito 20.185 26.075 127
Titulos e valores mobilidrios e Prejuizo do periodo = = = (7.037) (7.037) | Receita de Depositos
instrumentos financeiros derivativos 5 29.101 23.051 | Saldo Final 31/12/2020 30.000 - (11) (7.037) 22.952 | Interfinanceiros 161 181 11
Carteira propria 29.101 23.051 | Saldo inicial em 30/06/2020 5.000 - - (1.722) 3.278 | Resultado de Operagdo
Instrumentos Financeiros e Derivativos Aumento de capital 25.000 - - - 25.000 | com Titulos e Valores Mobiliarios 740 1.032 78
Operacoes de crédito 56.679 1.765 | Ajuste de avaliag@o patrimonial - - (11) - (11) | Outras Receitas 2.083 3.318 93
Setor privado 6a 67.975 1.772 | Prejuizo do periodo = = = (5.315) (5.315) | Despesas de
(-) provisdes para perdas esperadas Saldo Final 31/12/2020 30.000 - (11) (7.037) 22.952 | Intermediacéo Financeira 17 (16.508) (18.928) (43)
associadas ao risco de crédito 6f (11.296) (7) | Saldo inicial em 01/01/2021 30.000 - (11) (7.037) 22.952 | Despesas de Captacao (3.523) (4.150) (30)
Outros créditos 6e 16.125 66 | Aumento de capital - - - - — | Provisdes para perdas esperadas
Diversos 6.813 66 | Ajuste de avaliagdo patrimonial - - 10 - 10 | associadas ao risco de crédito (12.985) (14.778) (13)
Créditos Tributarios 14 9.312 — | Prejuizo do periodo - - - (7.192) (7.192) | Resultado da
Outros valores e bens 7 418 62 | Saldo Final 31/12/2021 30.000 - 1) (14.229) 15.770 | Intermediacao Financeira 6.661 11.678 266
Despesas antecipadas 418 62 | Saldo inicial em 30/06/2021 30.000 - (8) (10.794) 19.198 | Despesas Operacionais (16.599) (28.182) (7.303)
Nao Circulante 18.346 3.704 | Aumento de capital - - - - — | Outras despesas administrativas 18 (6.203) (11.095) (4.301)
Operacoes de crédito 15.468 625 | Ajuste de avaliagao patrimonial - - 7 - 7 | Despesas com pessoal 19 (4.052) (7.934) (2.739)
Setor privado 6a 18.722 631 | Lucro (Prejuizo) do periodo = = . (3.435) (3.435) | Despesas Tributarias 20 (1.116) (1.566) (156)
(-) provisdes para perdas esperadas Saldo Final 31/12/2021 30.000 - (1) (14.229) 15.770 | Outras despesas operacionais 21 (5.228) (7.570) (107)
associadas 2o risco de crédito 6f (3.254) (6) como mantidos até o vencimento. Sdo ajustados ao valor de mercado em foram constituidas, sendo baseados nas expectativas atuais de realizagédo e Despgsa§ d_e Provisao
Outros valores e bens 7 229 126 | oniapartida 4 conta destacada do patrimonio liquido deduzido dos efeitos considerando os estudos técnicos e andlises da Administragéo. I. Receitas e | Contingéncia . 12 - (7) =
Despesas antecipadas 229 126 | ributarios; e Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a intengéo e despesas: As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime | Resultado Operacional (9.938) __ (16.504) __ (7.037)
Imobilizado de uso 8 1844 1.970 | capacidade financeira para sua manutengao em carteira até o vencimento. de competéncia, com excecdo das rendas provenientes das operacdes de | Resultado ndo operacional - - -
Custo 2.366 2.118 | 550 avaliados pelos custos de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferi- crédito vencidas ha mais de 59 dias, que serao registradas como receita | Resultado Antes
() Depreciagées acumuladas (522) (148) | 4os em contrapartida ao resultado do periodo. Os titulos e valores mobiliarios ~ efetiva, somente na data do seu recebimento. do IRPJ e da CSLL (9.938) _ (16.504) (7.037)
Intangivel 9 805 983 | 4y pgiityicao estdo classificados na carteira disponivel para venda. c. Opera- 4. Disponibilidade: a) Caixa e bancos 31/12/2021  31/12/2020 | Proviséo para Imposto de Renda - - -
Custo 1.077 1.043 | c5es de crédito e outros créditos (operagdes com caracteristicas de No Inicio do Exercicio Provis&o para Contribui¢o Social = =N -
() Amortizagoes acumuladas (272) (60) | cor 40 de crédito): Registradas a valor presente, calculadas “pro-rata  Disponibilidades 392 313 | IRPJ e CSLL Diferidos . 6.503 9.312 =
Total do ativo __120.342 __31.346 | 45" com pase na variagdo do indexador e na taxa de juros pactuados, sendo  Saldo Final Exercicio 392 313 | Resultado Liquido do Exercicio (3.435) (7.192) (7.037)
Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020 | 5y 5jizadas até o 59° dia de atraso, observada a expectativa do recebimento. b) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 31/12/2021_ 31/12/2020 | NUmero de Acdes 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Circulante —11.589 902 | A partir do 60° dia, 0 reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo  Aplicacdes no mercado Até 3 Até 3 Lucro\Prejuizo por agéo (0,11) (0,24) (0,23)
Outras obrigagdes M 2244 902 | ooepimento das prestagoes. d. Provisdes para perdas esperadas associa- aberto - Posicdo Bancada meses Total meses Total DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Fiscais e previdenciarias 532 211 | 4as ao risco de crédito: As operagdes de crédito e outros créditos sao clas- Letras do Tesouro Nacional - LTN 8.281 8281 2385 2.385 2° semestre/2021 31/12/2021 31/12/2020
Dlver’sa_s 1.712 691 | sificadas nos respectivos niveis de risco, observando: (i) os parametros esta- 5. Titulos e valores mobiliarios Prejuizo liquido do periodo (3.435) (7.192) (7.037)
Dep9§|tos 10 9345 - belecidos pela Resolucéo n2 2.682 do CMN, que requer a sua classificagdo Concentracéo por tipo, classificagcdo e prazo de vencimento Ativos financeiros ao valor justo
Dgpos.nos a prazo 9.345 — | em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco méaximo); e (ii) a ava- 31/12/2021 31/12/2020 | por meio do resultado abrangente (1) (1) (11)
Nao circulante —101.983 ____ 7.492 | 3054 da Administragdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliacdo, realizada Venci-  Valor  Valor Valor  Valor | Resultado abrangente do periodo (3.436) __ (7.193) (7.048)
Depgsitos 10 __101.983 __ 7.492 | oo gicamente, considera a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e Disponiveis para venda _mento contabil mercado contébil mercado DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Depésitos a prazo 101.983 7492 | o5 riscos especificos e globais em relaco as operagdes, aos devedores e Letras Financeiras 20 semestre/2021 31/12/2021 31/12/2020
Patriménio liquido 15 15770 _ 22.952 | arantidores. Em 31 de dezembro de 2021, a Instituigdo nao realizou transa-  do Tesouro - LFT 02/03/22  29.101 29100 23.051 23.051 | kuxos de caixa das SoETeeTeeses SR aeRe e
Capital: = i ¢Ges de renegociagao de operagdes de crédito, nos termos dos requerimen- Total 29101 29100 23.051  23.051 | yi:iqoqec oberacionais
De domiciliados no pais 30.000 30.000 | {05 da Resolugo 4.855/2020 do Conselho Monetario Nacional, em razdo da 6. Operagdes de crédito: Preiuizo d p". d 3.435 7192 7.037
AJU.SH?S de avaliagao patrimonial ) a1 pandemia da Covid-19. e. Imobilizado de Uso: Estdo demonstrados pelo a. Por nivel de risco e faixa de vencimentos A.zlsl:e: a(::fec(:mt::iliar o prejuizo —(3435) __(7.192)  (7.037)
Prejuizo acumulado —(14.229)  (7.037) | 645 de aquisicao e séo depreciados pelo método linear com base em taxas 31/12/2021 31/12/202 Pll'oviséop ara crédito do prej
Total do passivo —129.342 __31.346 | 5nyas variaveis de 10% (Instalagdes, Mdveis e Equipamentos de Uso) e 20%  Nivel Base de % Base de % liquida 52 duvidesa 12.085 14.778 13
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES (Equipamentos e Sistemas de Processamento de Dados). Para o periodo de Risco _Cdlculo Provisdao Provisdo Célculo Provisdo Provisdo Dgprec?agc”)es e amortizagSes '296 ‘586 208
CONTABEIS findo em 31 de dezembro de 2021, néo foi realizado estudo de recuperabili- A 49.348 0,5% 247  2.254 0,5% 11 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 7 10 (1)
1. Contexto operacional: A FC Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e dade. f. Ativo Intangivel: Correspondem aos direitos adquiridos que tenham B 4.357 1,0% 44 148 1,0% 2 Provisdes de Passivos Contingentes _ _ _
Investimento (“Instituigao”), situada a Avenida Magalhaes de Castro 4.800 - Por objeto bens incorporeos destinados a manutengao da Instituicao ou exer-  C 7.018 3,0% 211 1 3,0% ~ | IRPJ e CSLL (Crédito Tributario) (6.502) (9.312) _
Cidade Jardim - S3o Paulo/SP, é uma sociedade anénima de capital fechado, cidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida util definida s&o D 5.927 10,0% 593 - 10,0% ~ | Prejuizo ajustado do periodo 3.351 (1.130) T e anT (6.827)
que tem como objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e aces- amortizados no decorrer de um periodo estimado de beneficio econémico. E 5.501 30,0% 1.650 - 30,0% ~ | (Aumento) redugo nos ativos operacioﬁ
sérias inerentes as sociedades de crédito, financiamento e investimento, de Compostos basicamente por softwares, que s&o registrados ao custo, dedu- F 3.739 50,0% 1.869 - 50,0% = | Titulos e valores mobilidrios e
acordo com as disposigoes legais e regulamentares em vigor. A Instituigio Zido da amortizag&o pelo método linear durante a vida util estimada (20% a0 G 2.902 70,0% 2.031 - 70,0% = | “instrumentos financeiros derivativos (6.552) (6.050)  (23.051)
tem como principais objetivos a concessao de crédito pessoal (CP), Crédito  ano), a partir da data da sua disponibilidade para uso. g. Depésitos a prazo: H 7.905 100,0% 7.905 - 100,0% | Operagdes de crédito (52.836) (84.535) (2.403)
Pessoal com garantia do FGTS, crédito direto ao consumidor (CDC), crédito Est@o demonstrados pelo valor da exigibilidade, acrescido dos encargos in- Total 86.697 14550  2.403 13 Outros créditos (6.568) (6.747) (66)
consignado, capital de giro e fianga bancéria. Além dos recursos proprios, a Corridos até a data do balango (“pro-rata dia’). h. ProvisGes: Sao reconheci- b. Composicao de operagdes de crédito e titulos e créditos por moda- Outros valores e bens (395) (459) (188)
Instituigio, capta no mercado via emissao de certificados de deposito ban- das quando: i) a Instituicdo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada  lidade Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
cario (CDB). A Instituigao, foi constituida em 6 de margo de 2020 e obteve C€OMo resultado e eventos passados; € provavel que uma saida de recursos 31/12/2021 31/12/2020 Depositos 68.836 103.836 7.492
junto ao Banco Central do Brasil (BACEN), autorizagao para funcionamento Seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e ii) o valor possa ser estimado Modalidade de crédito Saldo Provisdo Saldo Provisdo Relagoes interfinanceiras
em 15 de outubro de 2020. 2. Base de elaboracao e apresentagdo das COM seguranca. As provisdes s@o mensuradas pelo valor presente dos gas- Crédito Pessoal CP 86.697 14550  2.403 13| ¢ interdependéncias _ _ _
demonstragées contabeis: As demonstragdes contabeis foram elaboradas t0s que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo. i. Ativos e Passi- Total 86.697 14550  2.403 13 Obrigagdes por empréstimos e repasses _ _ —
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as insti- VoS Contingentes: O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos c. Por tipo de cliente e atividade econémica 31/12/2021 31/12/2020 | |hstrumentos financeiros derivativos — _ —
tuigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), com ativos e passivos contingentes, e obrigagdes legais sao efetuados de acordo  Pessoa Fisica 86.697 2.403 | QOutras obrigagoes 146 1.342 902
observancia as disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, as- COM s critérios definidos na Resolugao n® 3.823/09 e Pronunciamento Téc-  Total 86.697 2.403 | caixa liquido aplicado nas
sociadas as normas consubstanciadas no Plano Contabil das Instituigoes do Nico CPC 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), d.Composicao de operagoes de crédito por faixas de vencimento atividades operacionais 5.982 6.257 _ (24.141)
Sistema Financeiro (COSIF) e normatizagdes do Conselho Monetario Nacio- Obedecendo aos seguintes critérios: Contingéncias ativas: Nao sao reconhe-  Créditos Vencidos 31/12/2021 31/12/2020 | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
nal. Nao houve no ano de 2021 alteragdes nas politicas contabeis relevantes. c!das nas demonstragbes conltébe_is, exceto quandp da_existéncia dq evidén- Delal4 diqs 1.532 4 | Aquisi¢éo de imobilizado (118) (248) (2.118)
As estimativas contabeis s&o determinadas pela Administragéo, consideran- Cias que garantam a sua realizagao; sobre as quais ndo cabem mais recur- De 15 a 30 dias 1.353 13 | Aplicagdes no ativo intangivel (34) (34) (1.043)
do fatores e premissas estabelecidas com base em julgamento. Itens signifi- S0S- Contingéncias passivas: Sao reconhecidas nas demonstragdes conta- De 31 a 60 dias 2.190 — | Caixa liquido aplicado nas
cativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem as provisdes para Deis quando, baseado na opiniao de assessores juridicos e da administracao, De 61 a 90 dias 1.695 — | atividades de investimentos (152) (282) (3.161)
perdas esperadas associadas ao risco de crédito e provisdes para contingén- for considerado provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administra-  De 91 a 120 dias 1.389 — | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
cias. A liquidacao das transaces envolvendo essas estimativas podera resul- tiva, com uma provavel sal'dal de recursos para a quuida(;éo d§§ obrigagcbes e De 121 a 150 d?as 1.006 - Capltal 'Intggrallza_do - - 30.000
tar em valores divergentes em razao de imprecisdes inerentes ao processo quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguran- De 151 a 180 dias 762 - Callx.a liquido a;_)llcadp nas
de sua determinagdo. A Administragio revisa as estimativas e premissas S Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos as- De 181 a 240 dias 998 - | atividades de financiamentos = = 30.000
periodicamente. As demonstragdes contabeis sio apresentadas em milhares S€SSOres juridicos séo apenas divulgados em notas explicativas, enquanto De 241 a 300 dias 480 — | Aumento (redugao) de caixa
de reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagao, expressa em mi- 2duelas classificadas como perda remota nao requerem provisao e divuiga- De 301 a 360 dias 152 - | eequivalentes de caixa 5.830 5.975 2.698
Ihares de reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragdes ¢éo. ObrigagGes legais-fiscais e previdenciarias: So reconhecidas nas de- Subtotal 11.557 17 | Caixa e equivalentes de caixa
contabeis foram elaboradas com base no custo histérico &, quando aplicavel, Monstragdes contabeis pelas demandas judiciais onde estéo sendo contes- ~ Créditos a Vencer no inicio do periodo ) 2.843 2.698 -
= - - g o .. tadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos (ou impostos e De 1 a 30 dias 6.180 610 | Caixa e equivalentes de caixa
mensuragdo a valor justo, conforme descrito nas principais préticas conta- g 9 ( P y N
. < vaior Jus’o, ) principals p contribuigdes). O montante discutido é quantificado, registrado e atualizado De 31 a 60 dias 6.483 1.142 | no final do periodo 8.673 8.673 2.698
beis. A Resolucao n.° 4.966/2021 entra em vigor em 01.01.2025, exceto para coes) a : 169 5 i
- s IRRlenel Ere : o L mensalmente. j. Demais ativos e passivos circulante e nao circulante: De 61 a 90 dias 5.482 634 | Aumento (reduc@o) de caixa
alguns itens normativos, cuja vigéncia é a partir de 01.01.2022. Os itens nor- Demonstrados pelos valores de realizacio e exigibilidade. incluind di- De 91 a 180 di 15.043 _ | eequivalentes de caixa 5830 5975  2.698
mativos vigentes a partir de 01.01.2022 contemplam os seguintes aspectos, p o ag xigibilidade, incluindo os rendi e9la 1as : -
aplicéveis as instituigdes sujeitas & norma: A elaboragéo e remessa ao Bacen melntos, encarglos e vanlellgges. monetdrias auferidas e incorridas até a data do ge 181 a 360 dias 22.752 ~  de crédito (R$ 215), antecipacao de férias (R$ 40), adiantamento a Corban
de plano para a implementago da regulamentagao contabil estabelecida balango. Os valores realizaveis e exigiveis até um ano apés a data-base séo De 361 a 720 dias 18.978 ~ (R$ 6.500). O detalhamento dos créditos tributérios esta descrito na nota
nessa Resolugdo (art. 76), até 30.06.2022; A elaboragdo e divulgagio de classificados no circulante e apos um ano da data-base, no longo prazo. k. De 721 a 1.080 dias 214 —  explicativa n° 14.
demonstragBes financeiras consolidadas no padréo contébil Cosit, adicional- Tributos correntes e diferidos: Os tr|bu_t95 s@o apurados com base nas De 1.081 a 1.440 dias 8 ~ f. Movimentagio da provisio para perdas esperadas associadas ao ris-
mente as demonstragdes no padrdo contébil internacional, conforme o dis- ?.:,'i%ﬁf: demonsiradas no quadro a seguir: ?:tt;tlotal ;g;gg gggg golge It:(éflilto a1nzizon 2/202 31/112/2020
= o . 3 ; i - o aldo Inicial -
posto na Res°'“9a§ CMN n-* 48182020 tA.b'TI‘Z“Z“’a%“ dde investimentos o010 de Renda - IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25% e. Outros créditos 31/12/2021 31112/2020 Constituigao/Reverséo 14779 13
:_2‘3” Iézsagar;ovrerr;ca o:;rr:l p;e 0‘_;"2 O;IZ?O 2“') d(f d uz_ld:)n daes ZZJ:ZZ?S p::z Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido Diversos 6.813 66  Baixados para prejuizo (242) —
Venlég o ;ois ) m:ﬁor (‘;ﬁ 2“4‘; \ ;’ocusﬂéinancei‘g'néo ont ﬁgou imzac_ - CSLL (de 01/01/19 a31/12/21) 15%  Créditos Tributarios 9.312 - Saldo Final 14.550 13
PR s o . Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido Total 16.125 66 7. Outros valores e bens
tos significativos nas demonstracdes contabeis decorrentes dos itens norma- )| (de 01/07/21 a 31/12/21) 20% Em 31 de dezembro de 2021 a Instituicdo possui outros créditos a receber Despesas antecipadas 31/12/2021 31/12/2020

decorrentes adiantamento de despesas administrativas (R$ 52), acordo de Comisséo s/ Originacdo de Operagdes de Crédito - 130
pagamento de cliente através de cartdo de crédito (R$ 2), pro-labore de segu- Comissao s/ Emissdo de Depésitos a Prazo 647 58
ro prestamista e rebate de capitalizagao (R$ 4) baixas referente a operagcdes Total 647 188
8. Imobilizado de uso 31/12/2021 31/12/2020
Valor de Custo Taxa Depreciacdo Saldo residual Valor de Custo Taxa Depreciacdo Saldo residual
Moveis 300 10% (27) 273 176 10% (6) 170
Equipamentos de Informética 426 20% (84) 342 303 20% (22) 281
Equipamentos Diversos 20 10% 2) 18 19 10% 1) 18
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros (a) 1.620 (409) 1.211 1.620 (119) 1.501
Total 2.366 (522) 1.844 2.118 (148) 1.970
(a) A depreciacao das benfeitorias em iméveis de terceiros é realizada pelo prazo de contrato de aluguel do imével.
9. Intangivel 31/12/2021 31/12/2020
Custo inicial Taxa Amortizacdo Entradas Saldo residual Custo inicial Taxa Amortizacdo Entradas Saldo residual
Software 1.043 20% (272) 34 805 1.043  20% (60) - 983
Total 1.043 (272) 34 805 1.043 (60) - 983
Os imobilizados intangiveis trata-se de sistemas adquiridos para controle das operagdes e seu custo de implantacao CAPEX langados nessa rubrica.
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FC FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO - CNPJ 36.583.700/0001-01

10. Depositos:
a. Composicao de Depdsitos a Prazo, por faixa de vencimento
31/12/2021

Faixa De Vencimento

De 1 a2 anos

31/12/2020
Faixa De Vencimento
De 1 a2 anos

CDB - Pré-Fixado 95.126 5.458
CDB - Pés Fixado* 16.202 2.034
Total 111.328 7.492

(*) Os depdsitos a prazo pos fixados sé@o indexados ao Certificado de Dep6-
sito Interfinanceiro (CDI).
b. Despesas com operagdes de captacdes no mercado

1° semestre/2021 31/12/2021 31/12/2020

Depésito a Prazo 3.468 4.080 29
FGC 55 70 1
Total 3.523 4.150 30
11.Outras obrigacoes 31/12/2021 31/12/2020
Fornecedores a Pagar 579 181
Comissdes a Pagar 286 104
Provisoes Trabalhistas 549 162
Fiscais e Previdenciarias 532 211
Salérios a Pagar 246 176
Credores Diversos 21 29
Outros Pagamentos - 39
Contingéncias - -
Provisdo FGC 28 -
Pensao Alimenticia a Pagar 3 -
Total 2.244 902

Em 31 de dezembro de 2021 as obrigagdes fiscais e previdencidrias sao
representadas por impostos e contribuicdes a recolher, dentre eles PIS, CO-
FINS e IOF.

12. Passivos contingentes: As contingéncias sdo avaliadas com base nas
melhores estimativas da Administragao, levando em consideragao a opiniao
dos assessores juridicos e sd@o classificadas de acordo com os requeri-
mentos normativos do CPC 25 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes), aprovado pelo Banco Central do Brasil através da Resolucao
CMN 3.823/09. Em 31 de dezembro de 2021 a Focus ndo possui processos
com probabilidade de perda provavel, porém o total dos passivos contingen-
tes cuja probabilidade de perda é considerada possivel consiste em 7 proces-
sos que totalizam o valor de R$ 94.

13. Imposto de renda e contribuicao social

2021 2020

IRPJ _ CSLL IRPJ  CSLL
Resultado antes do IRPJ e CSLL  (16.505) (16.505) (7.037) (7.037)
Adicoes 15.798 15.798 13 13
Provisdo para contingéncia 17 17 - -
Provisao para devedores duvidosos 15.761 15.761 13 13
Outros 20 20 - -
Exclusoes 999) (999) - -
Provisao para devedores duvidosos (983) (983) - -
Outros (16) (16) - -
Base de calculo (1.706) _(1.706) (7.024 7.024
Imposto apurado - — - —
Aliquota efetiva - - - -
Total IRPJ e CSLL devido (1.706) _(1.706) (7.024) (7.024)

14. Crédito tributario: Os créditos tributarios sao constituidos em confor-
midade com a Resolugdo CMN n° 4.842 de 30 de julho de 2020, e levam
em consideracgéo o histérico de rentabilidade e a expectativa de geragéo de
lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade, de
acordo com os quadros a seguir:
Base Negativa

Ano Calendario

Prejuizo Contabil Base Negativa

2020 7.037 7.024
2021 7.192 1.706
Total 14.229 8.730
Prejuizo Ativado 2020 2.810 2.810
Prejuizo Ativado 2021 682 682
Saldo Final 3.492 3.492
Movimentacao crédito tributario prejuizo fiscal:

Cons- (Rea-
31/12/2020 tituicdo lizacdo) 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo fiscal e
base negativa de CSLL

Imposto de renda - 2183 - 2.183 -
Contribuigao social - 1.309 - 1.309 -
Total - _ 3492 - 3.492 -

Aos Acionistas e Administradores da FC Financeira S.A. - Crédito, Finan-
ciamento e Investimento - Sdo Paulo - SP - Opinido: Examinamos as de-
monstragdes contdbeis da FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento
e Investimento (“Instituicdo”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da FC Financeira S.A. — Crédito, Financiamento
e Investimento, em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas ope-
ragoes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcio-
nar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”.
Somos independentes em relagao a Instituicao, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a atengao
para a nota explicativa 27 as demonstragdes contdbeis, a qual trata do even-
to subsequente as demonstragoes contabeis findas em 31 de dezembro de

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Movimentacao dos créditos tributérios de diferencas temporarias:

Descricao 31/12/2020 Constituicdo Baixa 31/12/2021
Diferengas Temporarias - 5.820 - 5.820
Provisdes para perdas
esperadas associadas
ao risco de crédito - 5.820 - 5.820

Expectativa de realizagdo: A expectativa de realizagcdo desta modalidade
de crédito tributario esta vinculada a geragao de resultados futuros, com o
planejamento feito pela Administragéo e elaboragéo de estudo técnico. Base-
ado nos resultados projetados, a realizag@o ocorrera em até 10 anos, sendo
sua dedutibilidade distribuida da seguinte forma (% sobre o montante total do
crédito tributario sobre prejuizo fiscal e base negativa):

Descricao 2021 2022 2023
% de realizacao 0% 63%  37%
CSLL - 2028 1.465
IRPJ — 3.380 2439
Valor Previsto - 5.408 3.904

15. Patriménio liquido: a. Capital Social: O capital social subscrito e inte-
gralizado é de R$ 30.000 (trinta milhGes de reais) e esta representado por
30.000.000 de agodes ordinarias, totalmente subscritas e integralizadas por
acionistas domiciliados no Pais. De acordo com a Assembleia Geral Extra-
ordindria realizada em 10 de setembro de 2020, foi aprovado o aumento de
capital no montante de R$ 25.000 (vinte e cinco milhdes de reais), em de-
corréncia da aprovagédo pelo Banco Central do funcionamento da instituicao.
O saldo do patriménio liquido da instituigdo em 31 de dezembro 2021 é de
R$ 15.770.

16. Receitas de intermediacao financeira

2° semestre/2021 31/12/2021 31/12/2020
Operagdes de Crédito 20.185 26.075 127
Resultado de Operagao com
Titulos e Valores Mobilidrios 738 1.032 78
Receita de Depésitos Interfinanceiros 161 181 11
Receita de Tarifa de Cadastro 2.053 3.259 -
Receita de Desconto Obtido - 29 -
Outras 30 30 93
Total 23.167 30.606 309
17.D de intermediacao financeira

2° semestre/2021 31/12/2021 31/12/2020
Despesas de Captacao 3.523 4.150 30
Provisdo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito 12.985 14.778 13
Total 16.508 18.928 43
18. Outras despesas administrativas

2° semestre/2021 31/12/2021 31/12/2020
Consultoria e auditoria 1.932 3.291 2.329
Processamentos de dados 3.024 5.506 1.342
Infraestrutura 346 548 210
Depreciacoes e amortizagdes 304 595 208
Propaganda, Publicidade
e Publicacao 76 130 41
Outras 521 1.025 171
Total 6.203 11.095 4.301
19. Despesas com pessoal 2° semestre/2021 31/12/2021 31/12/2020
Remuneragéo 2.463 4.542 1.679
Encargos 791 1.443 554
Beneficios 798 1.496 506
Prémios - 453 -
Total 4.052 7.934 2.739
20. Despesas tributarias 2° semestre/2021 31/12/2021 31/12/2020
Tributos Municipais 98 171 138
Despesa com COFINS 785 1.057 12
Despesa com ISS 103 163 4
Despesa com PIS 127 172 2
Tributos Federais 3 3 -
Total 1.116 1.566 156
21. Outras despesas operacionais

2° semestre/2021 31/12/2021 31/12/2020
Desconto concedido 695 696 -
Despesas
Operacionais - Comissdes 3.935 6.016 6
Despesas Bancarias 522 736 100
Outras despesas Operacionais 76 122 1
Total 5.228 7.570 107

22. Gerenciamento de riscos: Estrutura do gerenciamento integrado de
riscos: A estrutura de gerenciamento integrado de riscos é parte integrante
da estrutura de governancga e busca assegurar a existéncia de um proces-
so efetivo para gerenciamento dos riscos e capital, de forma a proporcionar

transparéncia e a compreensao adequada dos riscos existentes. A estrutura
de gerenciamento de risco esta sob responsabilidade do Diretor Financeiro,
Gestao de Riscos e Capital, o qual se reporta diretamente ao Diretor-Presi-
dente e possui autonomia necessaria para o cumprimento de suas fungoes.
O processo de governanga dos riscos segue os principios do modelo das
trés linhas de defesa, onde sao atribuidas com clareza as responsabilidades
de cada uma das linhas. A estrutura de gerenciamento de riscos, juntamente
com as areas de compliance, controles internos e controladoria compdem
a segunda linha e atuam diretamente monitorando os riscos e controles e
fornecendo suporte as areas da primeira linha, responsaveis pelas opera-
¢Oes e negdcios da instituicao. A supervisdo da estrutura de gerenciamento
de riscos é exercida pelas auditorias interna e externa, que atuam de forma
independente e representam a terceira linha de defesa. Em observancia as
regras do BACEN, a Instituicdo divulga o relatério de gerenciamento de ris-
cos (Relatério Pilar 3), o qual descreve de maneira completa a estrutura de
gerenciamento de riscos, assim como informagdes qualitativas. Este relatorio
estda disponivel no site da FC Financeira (www.focusfinanceira.com.br) na se-
¢do Governancga Corporativa. Riscos: Considerando o segmento de atuacao,
os riscos se encontram divididos entre: “Crédito”, “Mercado (“IRRBB”)”, “Li-
quidez”, “Operacional” e “Capital”, os quais serdo detalhados a seguir: Risco
de Crédito: O Risco de Crédito consiste na possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas
respectivas obrigagoes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagcao
de contrato decorrente da deterioracao na classificacao de risco do tomador
e a reducao de ganhos ou remuneragdes. O risco de crédito é inerente a ati-
vidade de empréstimos, e esta presente em alguns produtos de derivativos,
bem como em determinadas operacdes estruturadas. O gerenciamento do
risco de crédito, ocorre durante todo o ciclo do crédito, da concessao, moni-
toramento e chegando & atividade de cobranca e recuperacéo. Avalia periodi-
camente suas exposicdes e o rating de crédito de seus clientes e contrapar-
tes, estabelecendo limites e eventuais perdas potenciais. Risco de Mercado
(“IRRBB”): O Risco de Mercado consiste na possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes da flutuac@o nos valores de mercado das posicoes deti-
das por uma instituicao financeira, bem como das suas margens financeiras,
incluindo os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial, das taxas de
juros, dos pregos de agdes e dos precos de mercadorias (“‘commodities”). A
Instituicdo segue uma politica de manutencao de baixos niveis de exposicao
sendo que as exposigdes sao relativamente conservadoras. Visto as caracte-
risticas das operagdes da instituicdo, a estratégia e o modelo de negécio, as
operagdes sdo alocadas na carteira de ndo negociacao (carteira bancaria).
Para o gerenciamento do risco de mercado (IRRBB), a area de Gestéo de
Riscos monitora e avalia o nivel de exposicao ao Risco de Taxa de Juros da
Carteira Bancéria, baseado em abordagens de valor econémico, calcula o
EVE e VaR (Rban). Abaixo demonstramos a andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, em 31 de dezembro de 2021, nos termos da Ins-
trugdo CVM n° 475/08:

Em reais
Impacto na carteira

Fator de Risco Cendrio (') de investimentos
Juros pés-fixados 50 b.p. (5.288)
25 b.p. (2.619)

10 b.p. (1.036)

-10 b.p. 1.027

-25 b.p. 2.566

-50 b.p. 5.078

(') Ressaltamos que a referida carteira de investimentos esta conservado-
ramente alocada em titulos publicos, que deve ser mantida e consequen-
temente aumentada a fim de aumentar a liquidez da Instituicao. Risco de
Liquidez: O Risco de Liquidez consiste na possibilidade de ocorréncia de
desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis - “descasamen-
tos” entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar a capacidade de
pagamento da instituicao, levando-se em consideracao as diferentes moedas
e prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigagdes. O monitoramento do
risco de liquidez esta baseado no gerenciamento do fluxo de caixa, obser-
vando os limites minimos de saldos dos caixas didrios (“colchéo de liquidez”)
e projecdes de necessidade de caixa, no gerenciamento dos estoques de
ativos de alta liquidez, e simulacdes de cenarios adversos. Risco Operacio-
nal: O gerenciamento e o monitoramento do risco operacional abrangem as
perdas resultantes de eventos externos e internos, sendo esses decorrentes
de falhas nas operagdes, deficiéncias ou inadequagao de processos internos,
pessoas ou sistemas, produtos ou servigos, conduta no relacionamento com
clientes, fornecedores e colaboradores (demandas trabalhistas, seguranga
no local de trabalho) danos a ativos fisicos préprios ou em uso e situagdes
que acarretem a interrupcao das atividades da instituicdo. A metodologia uti-
lizada para identificacao dos riscos esta relacionada as técnicas de autoava-
liagao (Risk Control Self Assessment) e andlise de processos (fluxogramas
e manuais de procedimentos). Estas técnicas sdo aplicadas periodicamente,
com o objetivo de identificar os eventos de risco; e suas potenciais causas,

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2021, onde a administragdo apresenta o processo de fusdo com a empresa
Bom pra Crédito cujo a razdo social é PP Promotora de Vendas S.A., em 11
de margo de 2022, para qual o processo societario estd em andamento e
que ainda depende da aprovagao dos 6rgaos reguladores. Nossa opinidao
nao contém ressalva relacionada a este assunto. Outras informagdes que
acompanham as demonstracoes contabeis e o relatério do auditor: A
Administracdo da Instituicdo é responsavel por essas outras informacoes
que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao sobre as
demonstragdes contabeis nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa respon-
sabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de maneira relevante, inconsistente com as demons-
tragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da gover-
nanca pelas demonstragoes contabeis: A Administracdo da Instituicdo é
responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstragdes
contabeis aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Cen-
tral do Brasil (BACEN) e pelos controles internos que ele determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administragdo é responsa-
vel pela avaliagdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragbes

contdbeis, a nao ser que a Administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da Insti-
tuicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao obter
seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em con-
junto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-
ranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao lon-
go da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
¢ao relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissdo ou representacdes falsas intencionais; ¢ Obtemos en-
tendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com

bem como avaliar o nivel do risco (impactos x probabilidade). Gerenciamen-
to de capital: Em atendimento & Resolugdo n° 4.557 de 2017, do Conselho
Monetério Nacional (“CMN”), a Instituicao elabora e implementa anualmente,
o Plano de Capital com propésito de manter o capital adequado ao suporte
de suas operagdes, em linha com seu Planejamento Estratégico. No contexto
de “Apuracdo dos Requerimentos Minimos Exigidos”, sao calculados os pa-
rametros destacados abaixo: ® Patriménio de Referéncia (“PR”); » Ativos Pon-
derados pelo Risco (“RWA”), correspondente a soma das parcelas RWAcpad
(risco de crédito mediante a abordagem padronizada), RWAmpad (risco de
mercado mediante a abordagem padronizada) e RWAopad (risco operacional
mediante a abordagem padronizada); ¢ Indice de Basiléia (IB) e Indice de
Basiléia Amplo (IBA). Para fins de apuragédo da parcela RWAopad, conforme
classificagdo determinada na Circular 3.640/13 (BACEN), a institui¢do utiliza
a abordagem do Indicador Basico. A tabela abaixo totaliza a composicao do
capital regulamentar, capital minimo exigido e o indice de Basiléia apurados
de acordo com as normas do BACEN:

31/12/2021 31/12/2020

Patrimonio Liquido 15.770 22.952
Patriménio de Referéncia Nivel | 11.473 21.969
Capital Principal 11.473 21.969
Patriménio de Referéncia - (A) 11.473 21.969
Patriménio de Referéncia Exigido _7.39% 2411
Exposicao total ponderada p/risco (RWA) - (B) 92.450 26.392
Risco de Crédito 69.642 4.678
Risco Operacional 22.808 21.714
Indice de Basiléia (A/B) 12,41% 83.,24%

23. Transagdes com partes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2021 a
instituicdo possui transacdes com partes relacionadas, com a Focus Energia
onde as despesas de areas compartilhadas foram registradas no montante
de R$ 1.567 (R$ 0,00 em 2020) restando um residual a pagar de R$ 154 em
12/2021. 24. Prestacdo de outros servicos e politica de independéncia
do auditor: A instituicdo, em atendimento a Resolucao n° 3.198 do Conselho
Monetério Nacional (CMN), ndo contratou servicos da BDO RCS Auditores
Independentes SS relacionados a Instituicao, além dos servigos de auditoria
externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a indepen-
déncia do auditor, de acordo com as normas vigentes que, principalmen-
te, determinam que o auditor ndo deva auditar o seu préprio trabalho, nem
exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover seus interesses. 25.
Outras informagées: O exercicio de 2021 foi marcado pelas medidas do
governo nas agdes de enfrentamento a COVID-19 e na retomada econémica
no pais. Muitas agdes foram implementadas, com o intuito de conter a infla-
G&@o e reaquecer a economia. No entanto, as acdes tomadas pelo governo
também implicaram na alta da taxa basica de juros (SELIC), que saiu do
patamar de 2,00% a.a. e encerrou 2021 em 9,25% a.a.. O que afeta direta-
mente o custo de captacdo no mercado e a taxa de juros dos empréstimos
concedidos aos clientes. Entretanto, as agdes implementadas pelo governo
nao foram suficientes para conter a inflagao no patamar desejado pelo mer-
cado e, por isso, a inadimpléncia também avancou o que demandou ajustes
para a contengao dos riscos de deterioracao do crédito. Diante deste cenario
econdmico a Focus buscou alternativas de mitigar os riscos, sem perder de
vista o crescimento de sua carteira de forma consistente e robusta. Adicio-
nalmente, a instituicdo também ampliou suas parcerias a fim de oferecer aos
seus clientes a melhor solugao de crédito, sem deixar de monitorar os riscos
intrinsecos ao negécio. Contudo, as operagdes realizadas no periodo estao
alinhadas aos objetivos estratégicos estabelecidos para a Instituigdo, sendo
que os resultados apurados estao de acordo com as projecdes de negdcios.
26. Resultado néo recorrente: No exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, ndo ocorreram transagdes que gerassem resultados nao recorrente.
27. Eventos Subsequentes: O Comité de Classificagdo de Risco da Austin
Rating, em reuni&o realizada no dia 26 de janeiro de 2022, atribuiu o rating
de crédito de longo prazo ‘brBB’ e a perspectiva estavel para a Focus Fi-
nanceira. A instituicdo apresenta solidez financeira intrinseca regular e para-
metros de protecao adequados, mas vulneraveis as condicdes econdmicas,
gerais e setoriais que podem afetar suas condicdes intrinsecas de funcio-
namento. O risco é médio. Adicionalmente, a FC Financeira anunciou ao
mercado a fusdo com a empresa Bom Pra Crédito, cuja a raz&o social é PP
Promotora de Vendas S.A., em 11 de margo de 2022, operacao que objetiva
agregar sinergia ao processo de crescimento da Instituicao na consecucao
do projeto de seu crescimento sustentavel. Os processos societarios e juridi-
cos bem como autorizagdes junto aos érgaos regulatérios para a conclusao
da referida operag@o estdo em andamento, nao causando impactos sobre as
demonstragdes contabeis findas em 31 de dezembro de 2021.
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o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Instituicao; Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela
Administragéo; ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicao. Se concluirmos que existe incer-
teza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir mo-
dificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar
a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional; Avaliamos
a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes conta-
beis, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contdbeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacédo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 21 de margo de 2022.
BDO
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CRC 2 SP 013846/0-1

Paulo Sérgio Barbosa
Contador
CRC 1 SP 120359/0-8
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