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Relatério da Administracao 2021

Prezados Acionistas,

Atendendo as disposigdes legais e estatutarias, a Administragdo da Pamplona Alimentos
S.A. submete a apreciagao dos Senhores o Relatério de Administragao e as Demonstragoes
Financeiras (DFs) da Companhia, acompanhados do parecer dos Auditores Independentes.
Esses documentos fazem referéncia ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 e foram elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo
as orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC). As declaragdes contidas
neste relatério relativas as perspectivas dos negdécios da Pamplona Alimentos S.A. de
crescimento constituem meras previsdes. Tais situagdes podem ser alteradas por conta de
mudangas no mercado ou no desempenho econémico do pais ou do setor. O ano de 2021,
marcado por desafios, exigiu da Companhia resiliéncia e capacidade de superagdo,
mostrando assim seu potencial. As incertezas por conta da pandemia continuaram,
entretanto, com a consolidagao das medidas de enfrentamento implementadas, foi possivel
supera-las sem impactos significativos, através do acompanhamento constante do Comité
de Gestao de Crise. O excesso de oferta, no segundo semestre, impactou fortemente o nivel
de pregos das carnes suinas no mercado, conjuminado com a crescente escalada dos
pregos, ao longo do ano, das principais commodities (milho e soja), ocasionaram redugéo da
margem bruta. A Pamplona Alimentos S.A. detém a capacidade de flexibilizar parte da
destinagdo da sua produgdo de cortes de suinos, a fim de adaptar-se as melhores
oportunidades considerando pregos e margens dos principais mercados externos. Assim,
em 2021, a Companhia buscou aumentar os volumes de venda para outros paises,
encerrando o exercicio com resultados satisfatérios. Diante das adversidades, foi necessario
intensificar a politica de redugédo de custos e a eficiéncia operacional, traduzidas tanto na
compra antecipada de milho e soja quanto na otimizagdo do custo das ragdes a partir de
estudos de novas formulagdes. No mesmo sentido, houve a migragdo de outras unidades
consumidoras de energia para o Ambiente de Contratagéo Livre (ACL), que vem permitindo
menos influéncia da alta dos pregos do mercado cativo nos custos operacionais, além de
outras inovagdes na agropecudria, na industria, e com o langamento de novos produtos
processados. A Pamplona Alimentos S.A. mantém, predominantemente, modelo de
negacios integrado e verticalizado, que contempla o fomento, passando por abate, desossa,
industrializago e logistica, atendendo os principais mercados consumidores do Brasil e do
exterior. Atenta as tendéncias e aos anseios dos consumidores, a Companhia tem buscado
elaborar produtos praticos, fatiados e porcionados. A apresentacdo dos produtos em
porgdes menores e para consumo no lar consolida a estratégia bem-sucedida de ampliar a
participacdo de produtos com maior valor agregado, que atingiram 41,4% da Receita
Operacional Bruta (ROB) (ante 36,5%), com crescimento fisico de 11,1%. O exercicio foi
marcado pela implementagao dos resultados da pesquisa de arquitetura de marca, realizada
para desenhar uma nova linguagem, visando o consumidor final e gerando dados para a
construcao da estratégia de branding direcionada ao médio e longo prazo para a Pamplona
Alimentos S.A.. A Companhia quer ser reconhecida como especialista em carne suina - o
que ja esta evidenciado em seus produtos pela selecdo e o cuidado com as matérias-
primas, com as caracteristicas de cada corte, qualidade no manuseio, sabor, versatilidade

de seus produtos e a seguranga do consumo. Os movimentos envolveram estudos para
mudangas de embalagens; aproximacao com personalidade em gastronomia para
langamento de produtos focados em seu core business. Esta estratégia esta gerando
reconhecimento para a marca Pamplona, pois esta na mente dos seus principais clientes, e
figurou entre as mais lembradas na Grande Sao Paulo e no Sul do Brasil em estudo
divulgado pela revista SA Varejo em 2021, ocupando respectivamente o quarto lugar e
segundo lugar entre as marcas de corte de carne suina embalada. Outro reconhecimento
importante foi ser listada no ranking da revista Forbes, classificada como a 89* empresa do
Agronegdcio Brasileiro. No mercado interno, apesar da elevagao dos custos da producao, foi
possivel obter ganhos em volume, uma vez que o aumento do consumo per capita de carne
suina no Brasil, segundo a Associagéo Brasileira dos Criadores de Suinos (ABCS), que tem
a expectativa de chegar muito préximo da marca histérica de 18 quilos em 2021. Este
cenario beneficiou a Companhia, que registrou aumento de vendas de 10,5% em volume e
31,4% em faturamento. Utilizando da sua experiéncia deu continuidade a estratégia de
ampliar a oferta e as vendas de produtos processados (porcionados e fatiados) onde
cresceu, em faturamento, 28%. J& no mercado externo, o volume manteve-se em linha com
o do ano anterior, entretanto, o faturamento (em US$) foi menor em 7,7%, devido a queda
dos precos da carne suina destinada ao mercado Chinés - reflexo da recuperagao do pais,
afetado até o fim de 2020 pelo surto de Peste Suina Africana (PSA). As operagdes de
logistica, expedicao, transporte e faturamento estao sendo integradas aos novos Padrdes de
Operagéo (POs), com a implantagdo de um sistema que mostra localizagao do veiculo,
ocorréncias no percurso, status e tempo de entrega, entre outros dados buscando reduzir
reentregas e devolugdes. No setor agropecudrio os principais destaques do ano foram:
Recorde de produgéo dos suinos préprios: 1.051mil (crescimento de 6,4%), representando
66% do abate total de suinos; Publicacdo da Politica de Bem-Estar Animal onde, entre
outros, aponta o atendimento de 81% das normas referentes a utilizagdo de baias coletivas
na fase de gestacdo. Os investimentos em 2021, alinhados com a estratégia, foram
realizados na unidade de Rio do Sul para a ampliagdo da &area de processados (R$ 30
milhdes); na unidade de Presidente Getulio, para a atualizagéo tecnolégica do parque fabril
(R$ 35 milhdes), no setor agropecudrio para o desenvolvimento de novas linhas genéticas,
uma nova unidade GRSC na fase de crescimento e terminagdo e aumento da capacidade
de estocagem de graos (R$ 22 milhdes), entre outros. Com mercado consolidado em carnes
bovinas, especialmente no varejo, a Pamplona Alimentos S.A., visando aumentar sua
participagao iniciou as operagdes em uma nova unidade de abate e desossa em Cagador
(SC), para atender o mercado regional com cortes especificos e ampliar a oferta de carcagas
resfriadas das linhas Pamplona Premium, Grill e Campeiro. Em relagéo a transformagéo
digital, focou em projetos de digitalizacdo de processos, com a automatizagao de atividades;
0 aumento da coleta, consolidagdo e andlise dos dados das granjas através do Projeto
PecSmart, em parceria com a Softex, que foi classificado em 4° lugar pelo Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo; a implantagdo do projeto de gestdo da qualidade e
processos de producdo através do software WayV. Além disso, disponibilizou novos meios
de pagamento para os clientes (Pix); desenvolveu um piloto de vendas por canais digitais;

criou um grupo de inovacao em Financas e Tl; finalizou a adequacéo a Lei Geral de Protegao
de Dados (LGPD), elevando o nivel de maturidade relativo ao tratamento de dados e
privacidade. Sobre as ac¢des voltadas ao desenvolvimento do ESG, um marco importante
para a organizagao foi a reestruturagéo do seu Sistema de Gestdo Ambiental, reafirmando
sua Politica Ambiental e transparecendo assim seus compromissos com a sociedade,
destacando trabalhos promovidos em conjunto com produtores e com a Iniciativa Publica
como por exemplo: Gincana granja de ouro; apoio ao Concurso Fotografico Municipal; e,
parceria no Projeto Puma da Policia Militar Ambiental. Na &rea social destaca-se o
recebimento do Certificado do Prémio de Responsabilidade Social da Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina. J& a estrutura de Governanga segue em constante
atualizagao com os trabalhos de avaliagdo e mitigacéo de riscos e a construcao de um
“Manual de Compliance” que deve ser publicado em 2022. Com todos estes fatores a
Companhia encerrou o ano de 2021 com a ROB de R$ 2,2 bilhdes (ante R$ 1,9 bilh&o),
13,1% superior. O EBITDA ajustado foi de R$ 126,4 milhdes (margem de 6,5%), ante os
R$ 369 milhdes (margem de 21,2%). O Lucro Liquido somou R$ 81,2 milhdes (margem de
4,2%), ante R$ 298 milhdes (margem de 17,1%), ficando aquém do excepcional
desempenho do ano anterior. A divida liquida financeira, que tem caracteristicas de longo
prazo, cresceu em razdo da politica de investimentos, encerrando o ano com
R$ 160,8 milhdes, (ante R$ 673 mil), sendo R$ 130,4 milhdes (81,1%) no Longo Prazo e
grau de alavancagem de 1,27x. Serd submetida a deliberagdo dos acionistas, em Assembleia
Geral Ordinaria, prevista para o dia 19 de Abril de 2022, a proposta da Administragao a
respeito da destinagédo do lucro do exercicio de 2021 de R$ 81,2 milhdes; da realizagao do
custo atribuido via depreciagdo de R$ 2 milhdes; da constituigdo da reserva legal de
R$ 0,7 milhdes; da destinagéo de dividendos de R$ 3,7 milhdes; ratificacdo e homologagdo
da distribuigao de juros sobre o capital proprio de R$ 24,7 milhdes sobre lucros acumulados;
da constituicio da reserva de retengéo de lucros de R$ 12,6 milhGes, e da constituicdo da
reserva de incentivos fiscais no valor R$ 66,2 milhdes. Para 2022, com elei¢des, variantes
do novo coronavirus, crises diplomaticas, entre outros fatores que influenciam os custos, em
especial dos principais insumos para ragdes, a Pamplona Alimentos S.A. continuara com
suas politicas de mitigagao de riscos, de compras estratégicas das principais commodities,
a fim de sustentar o crescimento projetado de aproximadamente 5%, com a evolugao dos
volumes de processados, decorrente do projeto de ampliagdo na unidade de Rio do Sul.
No mercado interno, a estratégia é buscar novas frentes de atuacéo no varejo, food service
e demais parceiros, ampliando a presenga da marca e incrementando as vendas. Ja no
mercado externo diversificara as exportagoes, sempre na busca das melhores oportunidades.
A Administracéo, respeitando o meio ambiente, atenta as questoes sociais e as melhores
préticas de governanga, segue coesa e confiante na capacidade de entrega do modelo de
negacios e de sua estratégia corporativa. Assim, agradece a todos seus stakeholders, em
especial aos colaboradores que possuem todo talento e potencial, para concretizar por mais
um ano, a missao de fornecer alimentos praticos, saudaveis e seguros.
A Administracao
Rio do Sul, 15 de margo de 2022

Balanco patrimonial
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo 2021 2020 Passivo e patrimoénio liquido 2021 2020 2021 2020
Circulante Circulante P
; ) ) Fornecedores (Nota 12) 203.448 191.94  Receitaliquida (Nota 18) 1.934.084 1.739.675
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) 47.086 140.386 '1© .
Salarios e encargos sociais (Nota 13) 26.640 35736  Custo das vendas (Nota 19) (1.672.066) (1.230.334)
Contas a receber (Nota 6) 184.065  208.444 -
Tributos a pagar 10.553 7471 Lucro bruto 262.018  509.341
Estoques (Nota 7) 190.387 133.973 Comissoes a pagar 4175 3.407
Ativos biolégicos (Nota 8) 198.920 152.959  Dividendos e Juros sobre capital proprio Despesas com vendas (Nota 19) (157.856)  (125.896)
Tributos a recuperar (Nota 9) 84.183 45.620 a pagar (Nota 17) 24.702 62.310  Despesas gerais e administrativas (Nota 19) (23.205) (26.464)
Outros ativos 6.276 11.952  Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 77.567 91.030 : ‘onai
10017 693954 Passivos de arrendamento (Nota 11) 4087 4481 Outras receltz?\s (despesas) operacionais (Nota 20) 11.633 (22.814)
Néo circulant ————+— ——=== Adiantamento de Clientes 3.803 9.954 Lucro operacional 92.590 __ 334.167
ao cireulante. Outros passivos 10.943 _ 14.086  Receitas financeiras (Nota 21) 26.241 42.894
Depositos judiciais (Nota 16) 7.692 7.722 366.118 420.417 b p . Nota 21 40.799 57 483
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 14) 4.406 1.244 Nao circulante espesas financeiras (Nota 21) (40.799) (57. )
Tributos a recuperar (Nota 9) 21.216 14.548 Empré§timos e ﬁn?nd?memo(?\l (l\tlot1a61) 4) 123:233(1) 22223 Receitas (despesas) financeiras (14.558) (14.589)
: PR rovisdo para contingéncias (Nota . : Lucro antes do imposto de renda e
Ativos b|0,|09|005 (Nota 8) 37.890 20.693 Passivos de arrendamento (Nota 11) 30.484 12.897 L P K
Outros ativos 514 173 Outros passivos 5.661 5.410 da contribuicao social 78.032 319.578
213.706 _ 112.974 Imposto de renda e contribuicao social diferido (Nota 15) 3.164 7.222
Propriedades para investimento 3.543 4.319 Tota_l d9 passivo 579.824 533.391 Imposto de renda e contribuigdo social corrente (Nota 15) _ (28.771)
Intangivel 3.792 3.234 Patriménio liquido o -
Ativos de direito de uso (Nota 11) 34537  17.e62 Capital social (Nota 17) 205.000 174500  Lucro liquido do exercicio S119% 290029
Imobilizado (Nota 10) 420382 35003p  Leservas delucro (Nota 17) 392.495  337.624  Lucro basico por agéo do capital social (em Reais)
—=—e== ——====2  Ajuste avaliagao patrimonial (Nota 17) 67.570 69.646 Bésico e diluido 20353 848.84
_533.972 _ 421.827 Totg| do patrimonio liquido 665.065 _ 581.770 o o ~ * :
Total do ativo 1.244.889 1.115.161 Total do passivo e patriménio liquido 1.244.889 1.115.161 As notas explicativas da Administragao
As notas explicativas da Administrac@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demqn_strqgéo da mutacao do patrimonio liquido Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Em milhares de reais Em milhares de reais
Reservas de lucros 2021 2020
Reserva de Reserva de Ajuste de - .
Capital Reserva retencao incentivos avaliacao Resultado Lucro liquido do exercicio 61.196 298.029
social legal de lucros fiscais patrimonial acumulado Total Outros componentes do resultado abrangente - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 168.390 12.042 26.699 63.240 71.708 =  342.079 T1qtq do resultado abrangente do exercicio 81.196 298.029
Integralizacao de capital 6.110 - - - - - 6.110 A i licati da Administraca
Realizagéo do custo atribuido - - - - (3.125) 3.125 - _ Aisnotas explicalivas da Administragao
Imposto de renda e contribuicdo social sobre realizagdo do custo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras
atribuido - - - - 1.063 (1.063) -
Resultado do exercicio - - - - - 298.029 298.029 5 P
Juros sobre capital social creditado aos acionistas - - - - - (14.260) (14.260) Demqn_strfa_gao do valor adicionado
Dividendos _ _ _ _ _ (50.188)  (50.188) EXercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Constituicdo de incentivos fiscais - - - 40.234 - (40.234) — Em milhares de reais
Constituicdo de reserva - 12.890 182.519 - - (195.409) - 2021 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2020 174.500 24.932 209.218 103.474 69.646 - 581.770
Integralizagéo de capital 30.500 - - - - - 30.500 Receitas
Fealizaggo do Zusto atriblgl'do o | § - - - - (3.145) 3.145 —  Vendas brutas de produtos 2.118.079 _1.882.428
mposto de renda e contribuigao social sobre realizagdo do custo .
atribuido _ _ _ 1.069 (1.069) _ Outr§s~receltas N o 1.888 3.296
Resultado do exercicio - - - - - 81.196 81.196  Provisao para créditos de liquidagéo
Juros sobre capital social creditado aos acionistas - - (24.660) - - - (24.660) duvidosa - reversao/(constituicao) (94) (413)
Dividendos - - - - - (3.741) (3.741)
Constituicao de incentivos fiscais - - - 66.233 - (66.233) - . . 2119873 _1.885.311
Constituicao de reserva - 748 12.550 - - (13.298) — Insumos adquiridos de terceiros
Saldos em 31 de dezembro de 2021 205.000 25.680 197.108 169.707 67.570 - 665.065 Custo dos produtos vendidos, das mercadorias (1.530.853) (1.111.546)
As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (127.430) (114.077)
- - Valor adicionado bruto 461.590 659.688
Demql‘_Stra_gao dos fluxos de caixa Depreciagéo e amortizagéo (31.135) (25.965)
Exe_rCICIOS flndOS em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Valor adicionado liquido produzido 430.455 633.723
Em milhares de reais Valor adicionado recebido em transferéncia
2021 2020 2021 2020 Receitas financeiras 26.241 42.894
Fluxos de caixa das atividades operacionais Adiantamento de clientes (6.151) 6.966 5, iros 16 20
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 78.032 319.578  Outros passivos (2.375) 6.479 - .
Ajustes de Caixa gerado nas operagdes (18.058) _ 313.024 Valor adicionado total a distribuir —_456.712 __676.639
Depreciacéo e amortizagédo (Notas 10 e 11) 31.135 25.965 Imposto de renda e contribuicdo social pagos — _(28.771) Distribuicao do valor adicionado
Valor residual do ativo imobilizado baixado (Nota 10) (185) 1.576 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (18.058) _ 284.253  Ppessoal - remuneracao direta 137.066 123.946
Proviséo (reversdo) para contingéncias 2.561 9.003 Fluxos de caixa das atividades de investimento Pessoal - beneficios 20.611 14.452
Ajuste valor justo de ativo bioldgico florestas 116 (102)  Aquisicdes de bens do ativo imobilizado (Nota 10) (92.144)  (51.998) o ’ ’
Juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 14) 11.704 18.745 Aquisicdes de ativo intangivel (1.094) (579) Impostos, taxas e contribui¢Ges
Arrendamento mercantil (Nota 11) 234 (284) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (93.238) _ (52.577) Federais 41.536 84.395
Variagbes nos ativos e passivos Fluxos de caixa das atividades de financiamento Estaduais 135.269 97.010
Contas a receber 24.379  (31.370) Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos (Nota 17) (31.810) (9.380) Municipai 235 232
Estoques (56.414)  (61.048) Pagamento de arrendamento mercantil (Nota 11) (5.360) (2.668) unicipals
Biologico (63.274)  (53.450) Juros de empréstimos pagos (Nota 14) (13.800) (19.669) Juros 40.799 57.483
Tributos a recuperar (45.231) 1.171 Pagamento de empréstimos (Nota 14) (119.377) (826.230)  Aluguéis - 1.092
Depdsitos judiciais 30 1.529 Captagao de empréstimos e financiamentos (Nota 14) 188.343 720.998 1o sobre capital proprio e dividendos 28.401 64.449
Outros ativos 5.335 (7.964) Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 17.996 (136.949) L id 50795 233.580
Fornecedores 11.506 67.566 Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (93.300) 94.727 ucros r.et.l 08 o : :
Salarios e encargos sociais a pagar (9.096) 9.535 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 140.386 45.659 Valor adicionado distribuido __456.712 __ 676.639
Tributos a pagar (364) (871) Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 47.086 _ 140.386 As notas explicativas da Administragao

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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As Demonstracdes Financeiras completas, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes emitido pela PWC PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, estao veiculadas no Jornal de Santa Catarina em 18/03/2022, e encontram-se disponiveis no site da empresa.
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