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Relatério da Ad acao - Exercicio de 2021

Senhores Acionistas,

Submetemos a vossa apreciagao o Relatorio da Administragéo relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, as Demonstragées Contabeis da Dotz S.A. (anteriormente denominada HDZ
Participagdes S.A.) relativas ao referido exercicio e o Relatorio dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragdes Contabeis. As Demonstragcdes Contabeis consolidadas da Companhia foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), associadas as normas estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acdes (Lei 6.404/76), de acor-
do com os Padrdes Internacionais de Demonstracdes Contabeis - International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). As informagdes apresentadas neste material estdo disponiveis no site de Relagcdes com
Investidores (RI) da Dotz S.A. (http:/ https:/ri.dotz.com.br/central-de-resultados) e no site da Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br).

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Destaques do Ano: O ano de 2021 entrou para a histéria da Dotz S.A., com dois marcos memoraveis.
O primeiro se deu no inicio de abril, quando formamos uma parceria estratégica para investimento e co-
operagdo comercial com a Ant Group Co. Ltd, empresa sediada na China, com foco em criar infraestru-
tura e plataforma para apoiar a transformacéao digital da industria de servicos. E na sequéncia, no final do
més de maio, quando fizemos nossa Oferta Publica Inicial de acdes (IPO), reforcando o compromisso
com a transparéncia de nossas operagdes ao ingressar no Novo Mercado, o segmento com as mais
elevadas exigéncias de governanca corporativa da B3. Os resultados do IPO foram positivos, trazendo
para a Dotz S.A. um reforgo significativo de caixa de cerca de R$ 400 milhGes. O retorno trazido pelo IPO
nao se restringiu ao aspecto financeiro. Ele pavimentou, também, a escolha estratégica da Companhia
no sentido de dota-la das condigdes de investir e competir com robustez com todos os players do seg-
mento que atuamos ha anos. Nos ultimos 20 anos, construimos um ecossistema Unico de engajamento
B2B2C no Brasil, envolvendo milhdes de consumidores, bilhdes de dados de habitos de consumo, uma
rede de parceiros com abrangéncia nacional, omnichannel e monetizando em nossos trés pilares - Loyal-
ty, Marketplace e Techfin. Os resultados do ano falam por si s6, ampliamos em 8% nossa base de
clientes, atingindo 52 milhdes em 2021. Nosso faturamento' em 2021 totalizou R$ 238,4 milhdes, mais
20% sobre o ano anterior (R$ 198,9 milhdes), a receita liquida, antes dos custos com resgates, de R$
230,3 milhdes significou avanco de 8%, acima do registrado em 2020 (R$ 212,4 milhdes) e o Lucro Bruto
avangou 11% em 2021, totalizando R$ 110,3 milhdes, com uma margem bruta de 48%. O EBITDA? ainda
segue negativo em R$ 57,9 milhdes, muito em funcéo do aumento de nossas despesas administrativas,
especialmente, despesas relacionadas & equipe com foco na expanséo e especializagdo da area de Di-
gital e a marketing de performance, que foram foco em 2021 para que pavimentassemos nossa expan-
sdo0. Seguimos firmes no objetivo de cumprir nossa estratégia de crescimento, que é baseada em cinco
aspectos fundamentais: v Aumentar o engajamento e a venda cruzada dos produtos. Nessa frente o
foco serd na expansdo das parcerias originadas em nosso varejo fisico, por meio de nosso pilar de
Loyalty, e acelerar o crescimento dos produtos oferecidos, via nossos outros dois pilares: Marketplace e
Techfin. Finalizamos 2021 com 8,2% da base de clientes ativos em mais de um pilar de negécio, e nosso
ARPU?, ou seja, receita média por usuario cresceu 47%. v Aumentar a ativacao das contas digitais, ou
seja, a digitalizacdo. Nessa frente o foco seréa na aceleragao da conversao de Dotz (“DZ”) em dinheiro e
aumento da frequéncia de uso dessa moeda nos pagamentos. Em 2021, atingimos aproximadamente 2,5
milhdes de downloads da Conta Digital Dotz, volume esse, 4x superior a 2020. A possibilidade de resga-
tar Dotz em reais (R$), representou 41,4% dos resgastes realizados em 2021, um aumento de 31,7
pontos percentuais sobre 2020 (9,7%), confirmando o engajamento de nossa base de clientes na Conta
Digital Dotz. v* Seguir com as melhorias e o langamento de novos produtos. Focaremos na oferta de
produtos de crédito pessoal na jornada de consumo do cliente. Atualmente, temos um Score Dotz, para
ajudar nossos parceiros para oferecer crédito para os clientes de nosso ecossistema. Outro aspecto re-
levante sera deixar a Loja Dotz totalmente integrada ao nosso ecossistema e com novas opgdes de
resgates. v Acelerar as contribuices de nossas valiosas parcerias estratégicas, com a Ant Group e a
Vivo. J& em 2021 iniciamos uma frente de trabalhos conjuntos com a Ant Group, visando maximizar os
ativos do ecossistema Dotz, potencializado por todo o conhecimento e capacidade de execugao da Ant
Group. v Prosseguir com o processo de reforcar o impacto da nossa equipe, com foco no produto, gro-
wth e no desenvolvimento tecnologico. Em dezembro de 2021, aumentamos nosso quadro de funciona-
rios em 45% em relacé@o a dezembro de 2020, atingindo 452 funcionarios. Esse aumento reflete nosso
investimento, principalmente em areas com foco no desenvolvimento de novos produtos e solucdes e
tecnologia, além da area de marketing. 51% do nosso quadro de funcionarios ao final de 2021 era do time
Digital e tivemos 24 novas contratacoes em cargos de lideranca. Com pouco tempo da abertura de capi-
tal, seguimos entregando os resultados relacionados a nossa estratégia, gerando mais parceiros, mais
produtos por consumidores, mais engajamento e com isso, um ARPU dos usuérios ativos mais alto. Es-
tamos seguindo com muita consisténcia o nosso plano de negécios, que é fazer o cross sell em nossa
base de clientes. Temos um ecossistema ja em pleno funcionamento, com ativos Unicos - Base de
clientes, Rede de Parceiros Omnichannel, Moeda, Unique Data e um modelo de negécio que permite o
CAC Negativo e o LTV Serial. Agora com os recursos do IPO, estamos acelerando a evolug&o dos nos-
sos produtos, potencializando ainda mais o valor que geramos aos nossos parceiros e usuarios. Os in-
vestimentos serdo focados em fortalecer nossos trés pilares: Loyalty, Marketplace e Techfin, por meio da
aceleracdo de langamento de novas parcerias no varejo, oferta de produtos digitais e em plataforma e
infraestrutura, possibilitando capturar cada vez mais valor da base de clientes existente. A trajetoria que
nos trouxe até aqui, pautada pelos nossos diferenciais competitivos, tais quais nossa enorme base de
consumidores ativos, nossa marca reconhecida, nossa moeda DZ (democratica e de grande liquidez),
nossa rede de coalizao, nossos dados transacionais ao nivel de SKU e nossa relevantes parcerias estra-
tégicas, tem se mostrado adequada e assertiva. A nossa frente ha uma avenida de crescimento que de-
vemos trilhar com determinacao, sempre abertos a inovacdes e contribuicdes de todos os acionistas,
funcionarios e parceiros de negécio. Chegamos ao final de 2021 com a sensagdo do dever cumprido.
Além dos resultados financeiros ainda em expanséo, colhemos resultados operacionais significativos
para suportar nossa estratégia, além de importantes reconhecimentos — ndo s6 de representantes do
mercado, mas de toda a sociedade. Destaques Operacionais do Ano: Em Loyalty: v Encerramos
2021 com 52 milhGes de clientes cadastrados, um avanco de 8% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. v' Expansédo da base de parceiros de varejo offline alcangcando 15 novos parceiros em 2021.
v Nossa parceria com a Vivo, apresentamos em 2021 novas campanhas focadas nas bases de clientes
pré-pago e Controle para incentivar recarga, ampliando a base de clientes ativos nesta parceria em 19%
na comparagdo com 2020. v Na frente de parcerias financeiras, intensificamos as campanhas promo-
cionais para o portfolio de cartdes de crédito do Banco do Brasil, impactando mais de 4 milhées de
clientes ao longo de 2021.Em Marketplace: v Em 2021, o GMV (Gross Market Value) ou Volume Bruto
Transacionado capturado na plataforma GDO atingiu R$ 341 milhdes, crescimento de 60% em compara-
¢&o a 2020. Destaca-se ainda a expansao de 21,5% do take rate médio em 2021 na comparagéo com o
ano anterior. v' Os plug-ins Dotz ativos atingiram 160 mil em dezembro de 2021, 16% superior aos plug-
-ins instalados no mesmo periodo de 2020. Para os clientes com plug-ins instalados, a frequéncia de
compras € 1,7x maior. Em TechFin: v Em 2021, a base de clientes ativos dos cartdes co-branded das
parcerias Banco do Brasil e Banco BV atingiu 202 mil clientes, um crescimento de 34%, em relagédo ao
mesmo periodo e 2020, e essa base de clientes gerou um TPV (Total Purchase Value) ou volume total
de compras do mesmo portfolio de R$ 1,4 bilhdo, um crescimento de 64% em relagcdo ao mesmo periodo
do ano anterior. v As vendas de cartdes co-branded por meio de canais digitais, op¢éo disponivel desde
o segundo trimestre de 2021, alcancaram 53% do total das vendas no encerramento de 2021. Digitali-
zagado: v Em 2021, a Conta Digital Dotz atingiu 2,5 milhdes de downloads e 995 mil cadastros, repre-

sentando um crescimento de 4x e 2x, respectivamente, em relacéo a 2020. v Processo de digitalizagdo
continuo, resgate de DZ por reais (R$) representando 41,4% em 2021, comparativamente a 9,7% regis-
trados em 2020. v Em 2021 a base de clientes transacionando na Conta Dotz Digital cresceu 4x na
comparagéo com 2020. i O TPV (Total Purchase Value) ou volume total de compras da Conta Dotz Di-
gital cresceu 15x em 2021, se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Destaques Financeiros
do Ano: Faturamento: O faturamento referente a emissdo de pontos é reconhecido como receita ao
longo do prazo de vigéncia dos pontos, ou seja, 48 meses. A receita de resgate é reconhecida no mo-
mento da troca, j& as receitas de spread e breakage (volume de pontos com expectativa de resgate re-
mota) sé@o reconhecidas em 48 meses. No encerramento do ano de 2021, o faturamento apresentou um
crescimento de 20%, totalizando R$ 238,4 milhdes, vs. R$ 198,9 milhdes em 2020, resultado da signifi-
cativa evolucdo dos segmentos de Marketplace e TechFin, refletida nos bons indicadores operacionais.
O faturamento da frente de Loyalty atingiu R$ 187,0 milhdes no ano de 2021, 10% superior ao reportado
em 2020, destacando as Campanhas Promocionais com a parceria de bancos e a expansao da base de
parceiros de varejo offline alcangando 15 novos parceiros em 2021. O faturamento da frente de Market-
place foi de R$ 28,9 milhdes em 2021, aumento de 82% em relagdo ao ano anterior. A plataforma GDO
(marketing de afiliados) cresceu 60% em relagéo ao 2020, refletindo o crescimento observado no GMV e
do take rate, conforme mencionado nos indicadores operacionais. A frente de TechFin registrou um fatu-
ramento de R$ 22,5 milhdes em 2021 contra R$ 12,1 milhdes em 2020, crescendo 86%, impulsionada,
primordialmente, pelo desempenho dos cartdes co-branded Com esse desempenho, os negocios de
Marketplace e TechFin representaram 22% do faturamento total da Dotz em 2021, ante 15% em 2020.
Essa evolucgéo reflete os investimentos realizados nos Ultimos anos para viabilizar essas frentes de ne-
gocios.
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Receita Liquida antes dos custos com resgates: A receita liquida aumentou 4% em 2021 quando
comparada ao ano anterior. Ja a receita liquida antes dos custos com resgates apresentou aumento de
8% em relacdo a 2020, totalizando R$ 230,3 milhdes em 2021, refletindo a retomada das Campanhas
Promocionais com bancos conveniados, que resultou no aumento de 20% na receita de resgates. Im-
portante destacar que a receita liquida antes dos custos de resgate é composta por dois componentes
(breakage e spread) que sao reconhecidos linearmente pelo prazo de expiragcdo dos pontos, ou seja, 48
meses. Esta dindmica de reconhecimento de receita faz com que o crescimento do Faturamento néo seja
imediatamente refletido nas demonstracdes contabeis da Companhia. Ver nota explicativa 27 - Receita
Liquida.

Receita Liquida antes de custos
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Lucro Bruto: Em 2021 o Lucro Bruto totalizou R$ 110,3 milhdes, um avanco de 11% em relagéo a 2020.
A margem bruta em 2021 foi de 48%, praticamente em linha com a margem bruta registrada em 2020,
mesmo com aumento do CPD (custo por Dotz) visando melhorias no estimulo de recompensa para os
clientes e maior participacdo das Campanhas Promocionais BB que apresentam menor margem bruta.
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas: As despesas com vendas, gerais e administrativas
(ex-depreciagdo e amortizagdo) em 2021 aumentaram 64% em relagdo a 2020, totalizando R$ 168,2
milhdes. Esse aumento reflete os investimentos realizados em pessoal (foco no time digital) e despesas
de growth, direcionada principalmente nas frentes de Marketplace e TechFin. Nossas principais despe-
sas foram com pessoal, tecnologia, marketing e servigos. As despesas com pessoal aumentaram 52%
em relagao a 2020, devido as novas contratagoes, principalmente das equipes de digital e marketing. Os
gastos com tecnologia aumentaram 76%, refletindo o aumento no consumo de nuvem e servigos de

Margem Bruta

consultoria de suporte. As despesas de marketing também aumentaram devido a atividades promocio-
nais adicionais (publicidade, promo Dotz, midia, mensagens SMS e e-mails). Resultado Liquido e EBI-
TDA: O resultado liquido reportado em 2021 foi negativo em R$ 82,3 milhdes em 2021. Consequente-
mente, o EBITDA* foi negativo em R$ 57,8 milhdes, inferior ao registrado em 2020 devido, primordial-
mente, a maiores despesas com pessoal e aumento nas despesas de marketing, conforme explicado
acima. O aumento das despesas esté alinhado ao nosso plano de destinagéo dos recursos captados no
IPO, que tem como foco os investimentos em pessoal e marketing/growth para gerar mais engajamento
e cross-sell por meio de nossa base e fortalecimento de nossa equipe, principalmente na area digital.
Outros Destaques: Reconhecimentos: A Dotz, por estar presente no mercado brasileiro desde 2000 e
por também focar suas operagdes em segmentos de alta frequéncia, como o varejo, tem obtido reconhe-
cimentos importantes dos consumidores brasileiros. De acordo com a pesquisa conduzida pelo instituto
Consumidor Moderno, a Dotz ¢ indicada como a empresa mais encantadora pelos clientes com uma di-
ferenca de 4,1x quando comparada com a 2* colocada na pesquisa. A Dotz também é a marca top of
mind do consumidor dentre as empresas do segmento de fidelidade. Além de ser ranqueada como cate-
goria Ouro no site Reclame Aqui, com uma nota de 8,3. Ainda em 2021, a Dotz serviu a mais de 160 mil
clientes em seus canais de atendimento, sendo uma média de 47% das solicitagoes atendidas de primei-
ra, o que resultou numa nota média de qualidade de 80,4. Acreditamos que as razdes para a Dotz estar
ranqueada em primeiro lugar na pesquisa, sdo: (i) 6tima relagéo custo-beneficio, (ii) produtos e servicos
diferenciados e (iii) proximidade com o consumidor. Governanca Corporativa: A Dotz S.A. esta compro-
metida com as melhores praticas de governanca corporativa aplicadas ao mercado de capitais e procura
aprimorar, continuamente, os métodos de atuacéo de seus acionistas controladores, administradores e
funcionarios. Em 2021, esse comprometimento foi reconhecido com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3, o segmento que reline as empresas que adotam os mais elevados critérios de governan-
ca corporativa. O Novo Mercado é o padrédo de transparéncia e governancga exigido pelos investidores
para as novas aberturas de capital (IPOs) das empresas. O Estatuto Social da Dotz S.A. prevé que o
Conselho de Administragdo deve ser composto por, no minimo cinco e no maximo sete membros efeti-
vos, eleitos e destituiveis pela assembleia geral de acionistas, com mandato unificado de dois anos,
sendo permitida a reelei¢do. Dentre os membros do Conselho de Administragéo, no minimo, dois ou 20%
deles, s@o conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado. Em
2021, O Conselho de Administracdo da Dotz era composto por cinco membros com especializagdo no
segmento de atuacdo da Companhia. Desses cinco membros, trés sdo conselheiros independentes. A
Companhia também conta com um Comité de Auditoria composto por trés membros independentes que
dao suporte ao Conselho, em especial nas decisées que envolvem os acionistas minoritarios. Durante o
ano de 2021, foram realizadas 12 reuniées do Conselho de Administragéo, 2 reuniées de seu Comité de
Auditoria. Impactos da Covid19: A pandemia ja demonstrou ter impactos relevantes, incluindo o fecha-
mento de estabelecimentos comerciais, criagdo de condicdes desafiadoras de trabalho e interrupgéo da
cadeia de suprimentos global, podendo afetar o desempenho das parcerias da Companhia, principalmen-
te as firmadas com o varejo fisico. Além disso, qualquer impacto mais relevante no padréo de consumo
da populagdo também afeta diretamente o engajamento da nossa base de clientes com a plataforma
Dotz. Em 2021, o impacto decorrente do fechamento de lojas dos nossos parceiros foi menos expressivo
que o observado no primeiro ano da pandemia. O arrefecimento das medidas restritivas e a retomada do
consumo viabilizaram a retomada das campanhas promocionais com bancos parceiros, uma importante
frente para o crescimento do faturamento no pilar de Loyalty. O comércio online, que foi favorecido du-
rante o primeiro ano da pandemia, continua apresentando bom desempenho, favorecendo nosso pilar de
Marketplace. A Companhia vem adotando uma série de medidas visando mitigar os impactos gerados
pela COVID-19 em suas operagdes, incluindo: (i) instituicdo de comités extraordinarios visando maior
celeridade na tomada de deciséo e na reagdo da Companhia a eventuais novos desafios decorrentes da
pandemia da COVID-19; (ii) ado¢do de medidas de preservagéo de caixa, de forma que a Companhia
tenha os recursos necessarios para suas operagdes enquanto perdurar a crise gerada pela pandemia;
(iii) aprimoramento dos canais digitais de venda online e atendimento aos consumidores; e (iv) emprego
de home office para trabalhadores, em observancia aos protocolos estabelecidos pelas autoridades pu-
blicas competentes. Para informagdes adicionais, ver nota explicativa 1 - Contexto Operacional. Geren-
ciamento de Risco - LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados): No relacionamento com os clientes, a
Companhia trabalha com normativos que incluem clausulas de confidencialidade, conflito de interesse,
protegao nos contratos com fornecedores e conta com um programa de adequagéo a Lei Geral de Pro-
tecéo de Dados Pessoais (LGPD) - Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018. Como parte desse programa,
foi criado um grupo de trabalho interno multidisciplinar, para tratar o tema com base nas melhores prati-
cas e estabelecer um framework de privacidade de dados. Proventos: Nos termos da Lei das Socieda-
des por Acoes, aos nossos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual néo inferior a 20% do lucro liquido do exercicio. Como a Companhia néo auferiu lucro no ano de
2021, n&o houve proposta de distribuicao de dividendos.Relacionamento com Auditores Independen-
tes: Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03, informamos que a Dotz S.A. e suas controladas
adotam como procedimento formal certificar-se de que os auditores da Ernest & Young Auditores Inde-
pendentes S.S. (EY) ndo sejam afetados, quanto a independéncia e & objetividade necessérias ao seu
trabalho junto & Companhia, pela prestagao de servigos a outras empresas. No exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021, a EY prestou servigos adicionais no valor total de R$ 300 mil (R$ 850 mil em
2020), em conexdo com o processo de abertura de capital. A Ernest & Young Auditores Independentes
S.S. considera que a prestacédo dos servicos foi feita em estrita observancia as normas de auditoria que
tratam da isengao dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e, por isso, ndo representaram
situagdo que poderia afetar a independéncia e a objetividade no desempenho de seus servigos de audi-
toria externa. Camara de Arbitragem: A Companhia aderiu & Camara de Arbitragem do Mercado, con-
forme clausula estabelecida em seu Estatuto Social. Essa instancia, instituida pela Bolsa de Valores,
arbitra disputas e controvérsias que possam existir entre Controladores das empresas listadas no Novo
Mercado, Acionistas em geral, Administradores, membros do Conselho Fiscal e a propria Bolsa. Decla-
racao da Diretoria: Em conformidade com as disposi¢des na Instrugdo CVM no. 480/09, a Diretoria de-
clara que discutiu e revisou as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, e que concordou com as opinides expressas no Relatério de Auditores Indepen-
dentes. Agradecimentos: Expressamos nossa gratidao e reconhecimento a todos os colaboradores,
fornecedores e parceiros, além de acionistas e clientes pela escolha da Dotz S.A. em sua jornada de
consumo.
A Administracao

' Indicador ndo auditado. Refere-se a indicador operacional calculado pelo somatério de (i) multiplicagao
de pontos emitidos pelo preco unitario do ponto vendido e (ii) fees de servigos. ? Indicador ndo auditado.
EBITDA é uma medicao nao contabil, divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrucéo da
CVM 527, de 4 de outubro de 2012. O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido e pela depreciagéo e
amortizagdo. A Dotz divulga o EBITDA porque utiliza esse indicador para medir seu desempenho. ¢ Indi-
cador ndo auditado. ARPU (Average Revenue per User / Receita Média por Usuario) € uma métrica ndo
auditada que reflete o faturamento médio por usuério nos dltimos 12 meses. * Indicador ndo auditado.
EBITDA é uma medicao nao contabil, divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrucédo da
CVM 527, de 4 de outubro de 2012. O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido e pela depreciagao e
amortizagdo. A Dotz divulga o EBITDA porque utiliza esse indicador para medir seu desempenho.

Balancos Patrimoniais - 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 226.225 - 265.898 109.782
Aplicacdes financeiras 8 - - 28.205 -
Contas a receber de clientes 9 - - 34.475 24.880
Tributos a recuperar 10 1.020 - 9.397 6.335
Adiantamentos a fornecedores - - 156 736
Despesas antecipadas 263 1.995 2.157 1.995
Outros créditos - - 789 660
Total do ativo circulante 227.508 1.995 341.077 144.388
Nao circulante

Partes relacionadas 12 9.476 - 1.461 1.417
Investimentos em controladas 13 6.676 - - -
Imobilizado 14 - - 2.679 925
Intangivel 15 - - 61.388 53.036
Total do ativo néo circulante 16.152 - 65.528 55.378
Total do ativo 243.660 406.605 _ 199.766

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora ___Consolidado
2021 2020 2021 2020
Prejuizo do exercicio (82.252) (63.414) (82.252) (64.237)
Total de resultados abrangentes dos exercicios, liquidos de impostos (82.252) (63.414) (82.252) (64.237)
As notas explicativas sao parte integrantes das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

Passivo Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante

Partes relacionadas a pagar 12 13 29.934 3.637 3.897
Empréstimos e financiamentos 16 - - 20.291 32.162
Debéntures 17 - - - 18.414
Fornecedores 19 3.012 - 46.883 31.785
Obrigagoes trabalhistas 20 908 78 14.252 9.377
Obrigagoes tributarias 21 258 - 6.678 3.487
Adiantamentos de clientes 22 - - 303 648
Receitas diferidas e prémios a distribuir 23 - - 175.862 186.617
Contas a pagar 24 35.380 48.616 65.713 49.982
Total do passivo circulante 39.571 78.628 333.619 336.369
Nao circulante

Partes relacionadas a pagar 12 - - 6.755 7.283
Provisao para perdas em investimentos 13 281.866 273.489 - -
Empréstimos e financiamentos 16 - - 13.264 5.555
Debéntures 17 - - - 71.551
Bénus de subscricao 18 - 17.594 - 17.594
Obrigagoes trabalhistas 20 - - 4.237 4.010
Obrigagoes tributarias 21 - - 2.460 3.487
Adiantamentos de clientes 22 - - 8.040 8.040
Receitas diferidas e prémios a distribuir 23 - - 115, 879 112, 992
Provisao para demandas administrativas e judiciais 25 - - 601
Total do passivo nao circulante 281.866 291.083  150. 763 231.113
Patrimonio liquido

Capital social 26  185.962 3 185.962 3
Reservas de capital 149117  (37.115)  149.117  (37.115)
Prejuizos acumulados (412.856) _ (330.604) _ (412.856) _ (330.604)
Total do patriménio liquido (77.777) _(367.716) _ (77.777) _(367.716)
Total do passivo e patriménio liquido 243.660 1.995 _ 406.605 _ 199.766

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Reserva de Capital

Agioem  Reserva do plano Total do (-) Participacdao Patriménio atribuido

Capital transagoes de opcdo de Acdes em Prejuizos patrimonio de acionistas nao aos acionistas

Notas Social __de capital _compra de agoes tesouraria _acumulados liquido controladores controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2019 3 (57.714) 0.377 - (266.367)  (303.701) (3.784) (299.917)
Plano de opg¢éo de compra de a¢des 30 - - 222 - - 222 - 222
Aquisicéo de participacao de acionistas nao controladores 13.3 (a) - - - - - - 4.607 (4.607)
Prejuizo do periodo - - - - (64.237) (64.237) (823) (63.414)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3 (57.714) 20.599 - (330.604)  (367.716) - (367.716)
Plano de agdes restritas 30 - - 1.823 - - 1.823 - 1.823
Aquisicoes de agoes 26.3 - - - (1.551) - (1.551) - (1.551)
Prejuizo do periodo - - - - (82.252) (82.252) - (82.252)
Custo de captagao (IPO) 26.2 (17.151) (17.150) - - - (34.301) - (34.301)
Reserva de capital - Oferta base (IPO) 26.2 - 195.360 - - - 195.360 - 195.360
Aumento de capital - Oferta base (IPO) 26.2 195.360 - - - - 195.360 - 195.360
Reserva de capital - Lote suplementar (IPO) 26.2 - 7.750 - - - 7.750 - 7.750
Aumento de capital - Lote suplementar (IPO) 26.2 7.750 - - - - 7.750 - 7.750
Saldos em 31 de dezembro de 2021 185.962 128.246 22.422 (1.551) (412.856) (77.777) - (77.777)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

-31de D

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consc

0 de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Demonstracoes dos Resultados - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
Receita liquida 27 - - 123.488 111.006
Custo operacional 28 - -_(13.166) _(11.435)
Lucro bruto - - 110.322  99.571
Despesas comerciais 28 - 58.274) (36.652)
Despesas gerais e administrativas 28 (7.138) (1. 138) (123.851) (79.465)
Outras despesas operacionais 29 - (1.55! )
Equivaléncia patrimonial 13 _(77.185) (30. 966) -
Prejuizo antes do resultado financeiro (84.323) (32.104) (73.355) (16.484)
Despesas financeiras 31 (12.357) (31.310) (25.419) (49.693)
Receitas financeiras 31_14.428 -_ 17.895 3.620
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicéo social (82.252) (63.414) (80.879) (62.557)
Imposto de renda e contribuigao social 1 - - (1.873) (1.680)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - - - -
Prejuizo do exercicio (82.252) (63.414) (82.252) (64.237)
Resultado atribuivel aos acionistas controladores (82.252) (63.414) (82.252) (63.414)
Resultado atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - (823)
Prejuizo basico e diluido por acao 34 (0,62) (46,13) (0,62) (46,13)

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de

1. Contexto operacional

Aspectos societarios e objeto social: A Dotz S.A (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto com sede na rua Joaquim Floriano, n° 533, em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo e tem como objeto
social o gerenciamento de programa de fidelizacao, a comercializagao de direitos de resgates e prémios,
a criagdo de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas, a obtengdo e processamento de informagdes
transacionais referentes a habitos de consumo, marketing direto, consultoria em tecnologia da informa-
cao, tratamento de dados, provimento de servicos de aplicagdo e servigos de hospedagem na internet,
disponibilizagao de solugdes de tecnologia a instituicdes financeiras parceiras (TechFin), provimento de
servicos combinados de escritorio e apoio administrativo e a participacdo em outras sociedades no pais
ou no exterior. A empresa CBSM, controlada da Companhia, por meio de seu programa de fidelizagcao
denominado Dotz, atribui pontos de fidelizagao (“pontos”) a terceiros (“parceiros”); tais como emissores
de cartao de crédito, supermercados, farméacias, entre outros que, por sua vez, concedem estes pontos
para seus clientes, em que a CBSM assume a obrigacdo dos parceiros. Em conexdo com o programa,
esses clientes tém a possibilidade de resgatar os pontos na forma de produtos e/ou servigos. O controle
da Companhia pertence ao Fundo de Investimento em Participagdes - Ascet | FIP Multiestratégia (“FIP
Ascet”). Resultado das operacées e situacdo patrimonial: As demonstracdes financeiras consolidadas
foram preparadas com base no pressuposto da continuidade das operagdes, que assume que a Compa-
nhia seré capaz de cumprir com suas obrigacées financeiras. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
apresentou prejuizo de R$(82.252), capital circulante liquido de R$ 7.458 e passivo a descoberto no
valor de R$(77.777). A Administragéo realiza analise de sua liquidez a partir de seus fluxos de caixa
projetados considerando as obrigagdes vincendas correntes e dividas e concluiu que inexistem riscos de
liquidez no periodo de 12 meses apos 31 de dezembro. Em relagdo ao capital circulante liquido positivo
de R$7.458, a Administragdo entende que esta andlise ainda deve considerar que mais da metade do
passivo circulante corresponde a receita diferida, no montante de R$175.862, e que, destes, R$93.484
nao requererdo saidas de caixa no futuro pois se referem ao reconhecimento da receita de spread e bre-
akage. Com a exclus&o deste valor, o excesso do capital circulante liquido em 31 de dezembro de 2021
passa a R$100.942. Além disso, para fortalecer a situagéo patrimonial, a Companhia também dispde
dos recursos da oferta publica de agdes (vide topico a seguir), e, também de acesso a linhas de crédito
com fornecedores e institui¢des financeiras. Desse modo, a Administragéo entende que néo ha incerteza
relacionada a capacidade da Companhia fazer frente as obrigagdes de curto prazo e que as bases de
preparagédo destas demonstracdes financeiras séo adequadas. Oferta Publica de Acdes: Em 27 de maio
de 2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo primaria de 29.600.000 agdes ordina-
rias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Agdes”) ao preco de 13,20 (treze reais e vinte centavos) por acao, perfazendo o total de R$
390.720, que incluiu a operagao de ancoragem pactuada com a Velt Partners Investimentos Ltda. (“Velt”),
Fourth Sail Long Short LLC. (“Fourth Sail Capital”), Softbank Latin America Fund LP (“Softbank”) e o
debenturista San Siro Fundo de Investimento em Participacéo e Multiestratégia (“Debenturista” ou “San
Siro”). Do prego por agdo de R$ 13,20 (treze reais e vinte centavos): (a) o valor de R$ 6,60 (seis reais e
sessenta centavos) por acao, foi destinado a conta de capital social da cia, totalizando a quantia de R$
195.360. (b) o valor remanescente de R$ 6,60 (seis reais e sessenta centavos) por acéo, foi destinado
a formagao de reserva de capital, em conta de agio na subscri¢ao de agoes, totalizando a quantia de R$
195.360. A partir da oferta publica de agdes, passou a ser uma sociedade de capital aberto com acdes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no segmento de governanca corporativa Novo Mercado,
sob o codigo DOTZ3. Lote Suplementar: Em 30 de junho de 2021, em reuni&o do conselho de adminis-
tragdo da Companhia, foi aprovada a emissao de 1.174.300 (um milh&o, cento e setenta e quatro mil e
trezentas) Agdes, ao Preco por Acdo de R$13,20 (treze reais e vinte centavos), totalizando o montante de
R$15.500. Do prego por acao de R$ 13,20 (treze reais e vinte centavos): (a) o valor de R$ 6,60 (seis re-
ais e sessenta centavos) por acao, foi destinado a conta de capital social da cia, totalizando a quantia de
R$ 7.750. (b) o valor remanescente de R$ 6,60 (seis reais e sessenta centavos) por agéo, foi destinado
a formagéo de reserva de capital, em conta de agio na subscri¢ao de agoes, totalizando a quantia de R$
7.750. Controles Internos: No periodo até a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, a Com-
panhia recebeu tentativas de acessos indevidos em suas plataformas operacionais, sendo os mesmos
detectados e saneados de forma tempestiva, ndo gerando perdas financeiras significativas ou vazamento
de dados pessoais. A Companhia confia em seus controles internos para a deteccéo de qualquer acesso
indevido e esta em continuo aprimoramento de seus controles e plataformas. COVID-19: A pandemia do
Corona virus (Covid-19) acarretou mudangas nos meios de pagamento da populagéo, com redugdo de
gastos. Os programas de fidelidade atrelados aos cartdes de crédito sofreram ainda com o impacto da
desvalorizagéo do real, dado que a conversdo de pontos esta atrelada ao volume de gastos em dolar.
Também houve mudangas nos habitos de consumo, pois os bilhetes aéreos eram a preferéncia para
troca de pontos. Até 2019, as passagens de avido representavam cerca de 80% dos pontos trocados
e produtos e servigos, 20%. Em 2020, produtos do varejo como eletronicos, cafeteiras, fritadeiras entre
outros, passaram a representar quase a metade das trocas. Durante a pandemia, a Companhia seguiu
os protocolos determinados pela Organizagdo Mundial de Saude - OMS, preservando a salde e o bem-
-estar de seus colaboradores. A Companhia foi capaz de manter a penetragéo de uso de Dotz dentro de
sua base de clientes, além de prorrogar determinados pagamentos a fornecedores de forma a melhorar
o perfil do capital de giro. Essas medidas permitiram que a Companhia mantivesse o nivel de sua receita
liquida no mesmo patamar de 2020 e melhorasse seu capital circulante liquido.

2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracées financeiras

2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Finan-
ceiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislacao societaria previstas na Lei n®
6.404/76, conforme alterada, os pronunciamentos, interpretagcdes e orientagdes emitidos pelo Comité

de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que compreen-
dem as disposi¢des da legislagdo societaria previstas na Lei n° 6.404/76, conforme alterada, os pronun-
ciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Todas as informacdes relevantes estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao do negécio. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas com base no custo histérico, conforme descrito nas préaticas contabeis a seguir. O custo
histérico geralmente é baseado no valor justo na data da transagao considerando as contraprestacdes
pagas em troca de ativos. A Administracdo da Companhia aplicou na elaboracdo das demonstracoes
financeiras a orientacéo técnica OCPC 7, com a finalidade de divulgar somente informagdes relevantes,
que auxiliem os usuarios das demonstragdes financeiras na tomada de decisdes, sem que os requeri-
mentos minimos existentes deixem de ser atendidos. A Administracao avaliou a capacidade da Compa-
nhia e suas controladas de continuarem operando normalmente e esta convencida de que elas possuem
recursos para dar continuidade aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capa-
cidade de continuarem operando. Assim, estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade - ver nota 1. Os dados nao financeiros incluidos nesta demonstragao
financeira tais como projecdes econémicas e seguros nao foram auditados. 2.2. Base de elaboracao:
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
com excegao dos mensurados ao valor justo, quando indicados. 2.3. Base de consolidacéo e investi-
mento em controladas: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes finan-
ceiras da Companhia e de suas controladas. A Administragdo da Companhia, baseada nos estatutos e
acordos de acionistas, controla as empresas descritas a seguir e, portanto, realiza a consolidacao inte-
gral dessas controladas. As demonstracdes financeiras individuais da Companhia e as demonstracdes
financeiras das controladas séo reconhecidas pelo método da equivaléncia patrimonial. Todos os saldos
e transacdes entre as empresas foram eliminados na consolidacdo. As transacdes entre a Companhia e
as empresas controladas sdo realizadas em condi¢des e precos estabelecidos entre as partes. A Admi-
nistracdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as empresas descritas
a seguir e, portanto, realiza a consolidagao integral dessas controladas, a seguir listadas.

Em 31/12/2021 e 31/12/2020
Controladas

Partlclgagao"/ Controle

SPPS Participagoes Ltda. Brasil 00%  Direto
CGSSP - Companhia Global de Solugées e Servigos de

Pagamentos S.A. (“DotzPay”) Brasil 100% Direto
CBSM - Companhia Brasileira de Solugdes de Marketing S.A.

(“CBSM”) Brasil 100% Direto
Netpoints Fidelidade S.A. (“Netpoints”) Brasil 100% Indireto

SPPS Participacoes Ltda. (SPPS) (anteriormente LoyaltyOne Participacoes Ltda.): Em 29 de junho
de 2018 foi celebrado contrato de compra e venda de cotas entre Dotz S.A., Roberto Saddy Chade,
Alexandre Saddy Chade e CBSM, como parte compradora, e Alliance Data Lux Financing S.A.R.L. e
ClickGreener Inc., como parte vendedora, que definiu as condigcdes comerciais de aquisicao da totalidade
das cotas da empresa SPPS Participacdes Ltda. (anteriormente denominada LoyaltyOne Participagbes
Ltda.). A SPPS nao tem operacdes proprias e o unico ativo € uma participacdo na CBSM de 37,08%.
Como consequéncia dessa transacéo, apos esta aquisicdo, a Companhia passou a deter direta e indire-
tamente 100% das acdes ordinarias da CBSM. DotzPay: Como expansao dos negécios de fidelidade
desenvolvidos pela controlada CBSM, em fevereiro de 2019, foi constituida a DotzPay como uma institui-
¢édo de pagamentos, conforme previsto na Resolucao 3.680/2009 do Banco Central do Brasil, para emis-
sao de contas de pagamento pré-pagas e a constituicdo de arranjos de pagamentos. A DotzPay esta em
fase inicial de suas operagdes e ainda ndo atingiu o volume de transagdes ou faturamento previsto na
regulamentacdo do Banco Central do Brasil para pedido de registro perante a mencionada instituicdo.
CBSM: A CBSM é uma sociedade por agdes de capital fechado, com sede em Sao Paulo, e tem como
atividade o desenvolvimento de um programa de fidelizagdo denominado Dotz, em que atribui pontos de
fidelizagao (“pontos”) a terceiros (“parceiros”), tais como emissores de cartao de crédito, supermercados,
farmacias, entre outros que, por sua vez, concedem esses pontos para seus clientes. A CBSM assume
a obrigacdo de cumprir com o resgate dos pontos dos clientes dos parceiros mediante a entrega dos
prémios existentes em seu catalogo de produtos e/ou servicos. A CBSM também atua buscando solu-
coOes na area de marketing e tecnologia na web, preponderantemente através de assessoria, consultoria,
elaboragéao e execucao de projetos na area de tecnologia da informacéo; notadamente internet, intranet,
e-commerce, e-business e business to business. Netpoints: A Netpoints € uma empresa sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado, que tem por objeto social a prestacéo de servicos de (i) desen-
volvimento e gerenciamento do programa de fidelizagao de clientes em raz&o do consumo de bens e
servicos oferecidos por parceiros, (ii) a comercializacao de direitos de resgate de prémios no ambito do
programa de fidelizagao de clientes, (iii) a criacdo de bancos de dados de pessoas fisicas e juridicas, (iv)
a obtencdo e processamento de informagdes transacionais referentes a habitos de consumo e (v) a
participacdo no capital social de outras sociedades. O controle da Netpoints foi obtido pela CBSM me-
diante aquisicdo de 100% do seu capital na data base de 1 de fevereiro de 2019. 2.4. Moeda funcional
e de apresentacao: As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais (R$), ex-
ceto quando indicado de outra forma, que é a moeda funcional e moeda de apresentacdo da Companhia,
e foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. Operagées com moedas estran-
geiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transagdes ou da avaliagdo, nas quais os itens sdo remunerados. Os ganhos e as perdas cambiais resul-

Fluxo de caixa das atividades operacionais _ 2021 2020 2021 ___ 2020
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (82.252) 252) ~(63.414) (80.879) _(62.557)
Ajustes por:
Depreciagéo e amortizagéo - - 15,501 13.740
Perda na alienagao/baixa de imobilizado e intangivel - - - 785
Constituicao (reversdo) de provisdo para demandas judiciais - - (473) 40
Reversao de proviséo para créditos de liquidagao duvidosa - - (176)  (1.690)
Equivaléncia patrimonial 77.185  30.966 - -
Pagamento baseado em agdes 1.571 - 1.823 222
Juros, derivativos, variagdes cambiais e monetarias 5. 814 31.335 15.154 47.291
Outros ajustes ao lucro - - -
Reducéo (aumento) dos ativos operacionais:
Aplicacgdes financeiras - - (28.205) -
Contas a receber - - (9.419) 15.030
Tributos a recuperar (1.020) - (3.062) (129)
Adiantamentos a fornecedores - - 580 108
Despesas antecipadas 1.732  (1.995) (162)  (1.995)
Partes relacionadas (9.476) - (44) (106)
Outros créditos - - (127) 7.202
Aumento (reducao) dos passivos operacionais:
Fornecedores 3.012 - 15.098 (11.764)
Adiantamento de clientes - - (345) 2.268
Obrigagoes tributarias 258 - 2.163 973
Obrigagdes trabalhistas 830 77 5.102 (2.586)
Receitas diferidas e prémios a distribuir - - (7.868) (11.546)
Partes relacionadas - - (788) (2.655)
Outras obrigagdes (15.646) (772) _13.432 (556)
Caixa cc ido pelas operacoes (17.992) (3.803) (62.695) (7.925)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - -_ (1.373) _ (1.680)
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais (17.992) (3.803) (64.068) (9.605)
Eluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento de capital em subsidiaria (75.232)  (1.045) - -
Aquisi¢éo de bens do ativo imobilizado e intangivel - -_(25.607) _ (8.497)
Caixa liquido cor ido nas ativid. dein itos  (75.232)  (1.045) (25.607) (8.497)
Eluxo de caixa das atividades de financiamentos
Capital de giro/risco sacado - - 3.528  (4.250)
Captagao de empréstimos e financiamentos - - 19.300 24.030
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - - (28.737) (34.421)
Juros pagos - - (2.037) (6.986)
Pagamentos exercicio de Bonus de Subscricdo (21. 001) - (21.001)
Pagamentos de Debéntures - (95.631) -
Captagao/Pagamento de empréstimos de partes relacionadas  (29. 919) 4.848 - -
Integralizagao de capital e Reserva de capital 370.369 - _370.369 -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades

de financiamento 319.449 4.848 245.791 (21.627)
Aumento (reducao) liquido(a) de caixa e equivalentes

de caixa 226225 -_156.116 _(39.729)
Caixa e equivalentes de caixa:
Saldo inicial - - 109.782 149.511
Saldo final 226.225 - 265.898 109.782
Aumento (redugao) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa _226.225 _156.116 (39.729)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes flnancelras

Demonstracdes do Valor Adicionado - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de

2021 2020 2021 2020
Receitas - -_138.422 130.140
Receitas de vendas - - 138.246 128.450
Provisao para perdas em contas a receber 176 1.690

Insumos adquiridos de terceiros

JM) (599{ 1906021 (54.342)

Custos operacionais (13.166) (11.435)
Despesas gerais e administrativas (2. 603) (599) (40 195) (6.317)
Despesas comerciais (35.689) (36.652)
Outras receitas (despesas) operacionais - - (1.552) 62
Valor adicionado bruto (2.603) (599) _ 47.820 _ 75.798
Depreciagdo e amortizagdo - - _(15.501) _(13.741)
Valor adicionado bruto produzido (2.603) (599) 32.319 62.057
Valor adicionado recebido em transferéncia (69.088) (30.966)  11.442 3.620
Equivaléncia patrimonial (77.185) (30.966) - -
Receitas financeiras 8.097 - 11.442 3.620
Valor total adicionado a distribuir: (71.691) (31.565)  43.761 _ 65.677
Distribuicéo do valor adicionado:

Pessoal _ 4213 539 76.554  50.579
Remuneracéo direta 1.468 539 48.361 35.391
Beneficios - - 17.621 12.806
FGTS - - 2.931 2.160
Plano de pagamentos baseados em agdes 2.745 7.641 222
Impostos, taxas e contribuicoes _ 322 - 26.366_ 25.770
Federais 322 - 25.997 25.703
Municipais - - 369 67
Remuneracao de capitais de terceiros 6.026  31.310 _ 23.093  53.565
Juros (122) 2.649 7.736  12.758
Aluguéis - 4.123 3.872
Bénus de Subscricdo - Debéntures 3.407 17.594 3.407 17.594
Prémio de estruturagéo - debéntures - 2.421 6.964
Variagao cambial 2. 407 1. 026 2.297 11 029
Outros 334 3.109

Remuneracéao de capitais proprios (82.252) _(63. 41 4) (82.252) (64 2371
Prejuizo do periodo (82.252) (63.414) (82.252) (64.237)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

tantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, re-
ferentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, s@o reconhecidos na demonstragéo do
resultado. 2.5. Demonstracao do Valor Adicionado (DVA): Essa demonstracédo tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresen-
tada conforme requerido pela legislagao societaria brasileira como parte de suas demonstragdes finan-
ceiras. A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de
base de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas na NBCTG 9 -
Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA). 2.5. Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC): As demons-

tragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o pronunciant'n_ento
continua
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técnico CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. Os juros pagos séo classificados como fluxo
de caixa de financiamento na Demonstracéo do Fluxo de Caixa, pois representam custos de obtencédo de
recursos financeiros. 2.6. Segmento operacional: A Companhia e suas controladas possuem um unico
segmento operacional denominado “Plataforma de Engajamento do Consumidor e Resultados para Par-
ceiros”. Esta plataforma digital cativa consumidores e parceiros mutuamente, incentivando o consumo e
o acumulo de pontos, com efeito direto na receita de venda dos parceiros. Este € o segmento utilizado
pela diretoria para fins de analises e tomadas de decisoes. 2.7. Estimativas contabeis: As demonstra-
¢oes financeiras s&o elaboradas de acordo com diversas bases de avaliag&o utilizadas nas estimativas
contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagao das demonstracoes financeiras s@o base-
adas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragao para determinacao do
valor adequado a ser registrado. Itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a
selecao de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperagao nas operagdes, avaliacdo dos ativos
pelo método de ajuste a valor presente, anélise do risco do contas a receber para determinacéo de pro-
visdes para créditos de liquidacao duvidosa, assim como da analise de demais riscos para determinacéao
de outras provisdes, inclusive para demandas administrativas e judiciais. A liquidacdo das transagoes
envolvendo estas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstra-
coes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia e
suas controladas revisam suas estimativas periodicamente em periodo néo superior a um ano. 2.8. Com-
binacdo de negdcios: Combinacdes de negécios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢éo.
O custo de uma aquisicéo € mensurado pela soma da contraprestacéo transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer participagéo de nao controladores na
adquirida. Para cada combinagao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagéo de néo contro-
ladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacéo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢do sao contabilizados como despesa quando incorri-
dos. Ao adquirir um negdcio, o grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi-
coes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagao contingente a
ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisicdo. Alteracdes subse-
quentes no valor justo da contraprestacéo contingente considerada como um ativo ou como um passivo
deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstracado do resultado. Inicialmente, o agio
é mensurado como sendo 0 excedente da contraprestacdo transferida em relacdo aos ativos liquidos
adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacéo for
menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ga-
nho na demonstracgéo do resultado. Ap6s o reconhecimento inicial, 0 &gio € mensurado pelo custo, dedu-
zido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o
agio adquirido em uma combinagao de negocios &, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combina-
¢ao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades.
Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada,
0 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagao ao se apurar o ganho ou a
perda na alienagao. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcio-
nais da parcela alienada em relagao a unidade geradora de caixa mantida.

3. Resumo das principais politicas contabeis

3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicagéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido
de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investi-
mento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por
exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo. 3.2. Instrumentos financeiros: Um
instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passi-
vo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. 3.2.1 Ativos financeiros: Reconhecimento
inicial e mensuracao: No reconhecimento inicial a Companhia e suas controladas mensuram seus ativos
financeiros ao valor justo, considerando os custos de transagéo atribuiveis a aquisigao ou emissao do
ativo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuracéo inicial se da pelo preco da transagéao
ajustada ao valor presente. Mensuragao subsequente: Observando a classificagao dos ativos a mensu-
racdo subsequente sera: (i) custo amortizado: esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da
taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é conside-
rado para apuragado do custo amortizado o montante de principal pago. A Companhia e suas controladas
reconhecem nessa categoria contas a receber de clientes; (ii) valor justo por meio do resultado: os ativos
classificados dentro desse modelo de negécio séo contabilizados por meio do reconhecimento do ganho
e perda no resultado do periodo. A Companhia e suas controladas reconhecem como ativos financeiros
classificados nesta categoria: caixa e equivalentes de caixa e aplicacéo financeira. Desreconhecimento:
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: (i) Os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo expiraram. (ii) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um tercei-
ro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de
receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida,
reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reco-
nhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base
que reflita os direitos e as obrigacdes retidas pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor
méaximo da contraprestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
3.2.2 Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragao: Os passivos financeiros sdo reco-
nhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da transagdo. Mensuragdo subsequente:
Observando a classificacdo dos passivos a mensuracéo subsequente seré: (i) custo amortizado: os pas-
sivos classificados como custo amortizado sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros efeti-
vos, em que ganhos e perdas sé@o reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos e no
reconhecimento da amortizac&o; (ii) valor justo por meio do resultado: os passivos classificados a valor
justo por meio do resultado sdo contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resul-
tado do periodo, incluidos os passivos com o bonus de subscri¢éo e o prémio de estruturagao das debén-
tures, registrada como um derivativo embutido (nota 13). Desreconhecimento: Um passivo financeiro &
baixado quando a obrigagdo sob o passivo ¢ extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no con-
trato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro
do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente séo
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reco-
nhecida na demonstracdo do resultado. 3.3. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetarios decorrentes de operacdes de longo prazo, ou de curto prazo, sdo ajustados a valor
presente, quando relevantes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. 3.4. Con-
tas a receber de clientes: As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela
venda de mercadorias ou prestacéo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia e suas
controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. As contas a
receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para perdas de
crédito esperadas (impairment). No célculo do valor presente das contas a receber, a Companhia e suas
controladas utilizaram como referéncia as taxas livres de risco fornecida por fontes oficiais. 3.5. Tributos:
3.5.1 Imposto de renda e contribuicdo social - correntes: Ativos e passivos tributarios correntes refe-
rentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago
as autoridades fiscais tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio que esta sendo reportado. Imposto de renda e contribuicdo social corrente relativos a itens re-
conhecidos diretamente no patriménio liquido s@o reconhecidos no patriménio liquido. A Administracéo
periodicamente avalia a posicéo fiscal das situacdes nas quais a regulamentacéo fiscal requer interpre-
tacdo e estabelece provisdes quando apropriado. 3.5.2 Tributos diferidos: Tributo diferido é gerado por
diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias, exceto:
+ Quando passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em
uma transagéo que néo for uma combinacéo de negdcios e, na data da transagéo, néo afeta o lucro ou
prejuizo fiscal; e « Sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em con-
troladas, em que o periodo de reversao das diferengas temporarias pode ser controlado e é provavel que
as diferengas temporarias ndo sejam revertidas no futuro proximo. Ativos fiscais diferidos sao reconheci-
dos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na ex-
tensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados,
exceto quando: + Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gera-
do no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transac¢é@o que ndo é uma combinacdo de ne-
gécios e, na data da transagdo, ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal);
e - Sobre as diferencas temporéarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, ativos
fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas tempora-
rias sejam revertidas no futuro proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias possam ser utilizadas. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data
do balanco e baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixa-
dos séo revisados a cada data do balango e séo reconhecidos na extensao em que se torna provavel que
lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o
ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balanco. Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patri-
monio liquido também é reconhecido no patriménio liquido e ndo na demonstracgéo do resultado. Itens de
tributo diferido séo reconhecidos de acordo com a transacdo que originou o tributo diferido, no resultado
abrangente ou no patriménio liquido. Beneficios fiscais adquiridos como parte de uma combinagédo de
negdcios, mas que ndo cumprem os critérios para reconhecimento em separado naquela data, sao reco-
nhecidos subsequentemente em caso de novas informacgdes sobre fatos e mudancas nas circunstancias.
O ajuste é tratado como redugéo no &gio (contanto que ndo exceda o agio) se incorrido durante o periodo
de mensuragéo ou reconhecido no resultado. A Companhia e suas controladas contabilizam os ativos e
passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente se, as entidades referidas possuem o direito
legalmente executavel de fazer ou receber um Gnico pagamento liquido e as entidades pretendam fazer
ou receber este pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A contabi-
lizagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pela Companhia se, e
somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes
contra os passivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estao
relacionados com tributos sobre o lucro langcados pela mesma autoridade tributaria: (i) na mesma entida-
de tributavel; ou (i) nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os passivos e os ativos
fiscais correntes em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada
periodo futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou passivos fiscais diferidos sejam
liquidados ou recuperados. 3.6. Imobilizado: Registrado ao custo de aquisicao. A depreciacdo dos bens
é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota explicativa 13. Um item de imobilizado é
baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contéabil do ativo) séo incluidos na demonstragéo do resultado, no exer-
cicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagéo sdo
revistos no encerramento de cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A
Companhia e suas controladas optaram por ndo avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo como
custo atribuido considerando que: (i) o método de custo, deduzido de proviséo para perdas, € o melhor
método para avaliar os ativos imobilizados da Companhia; (ii) o ativo imobilizado da Companhia é segre-
gado em classes bem definidas e relacionadas a sua atividade operacional; (iii) a Companhia possui
controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que possibilitam a identificagao de perdas e mudan-
cas de estimativa de vida util dos bens; e (iv) as taxas de depreciacéo utilizadas representam adequada-
mente a vida util dos equipamentos, o que permite concluir que o valor do imobilizado esta proximo do
seu valor justo. 3.7. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo
valor no momento do seu reconhecimento inicial, em linha com as disposi¢des previstas no CPC 04/IAS
38. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo
acumulada (para os ativos com vida Util definida) e perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel,
quando aplicavel. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econémica
e avaliados em relacéo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda
de valor econémico do ativo. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagcdo do ativo intangivel.

A amortizacdo dos ativos intangiveis pode ser assim apresentada:

Desenvolvimento interno Marca Direitos contratuais
Vida atil Definida Indefinida Definida
Exercicio de amortizacao médio
ponderado 5 anos - 5 anos
Nao

Método de amortizacao utilizado
Gerados internamente ou Adquiridos

adquiridos Gerados internamente  Adquirida (Combinag&o de negécios)
A Companhia e suas controladas estimam a vida Util dos intangiveis a partir do prazo de geracéo de
beneficios econémicos futuros desses ativos. Ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sdo amorti-
zados, mas sdo testados anualmente em relagcéo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individual-
mente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmen-
te para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util,
de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva. A marca é tratada como tendo vida util indefinida
pois se espera que contribua para fluxos de caixa liquidos para a Companhia indefinidamente. Portanto
a marca nao devera ser amortizada enquanto sua vida util ndo puder ser determinada como definida.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resul-
tado no momento da baixa do ativo. Os gastos com pesquisas séo registrados como despesas quando
incorridos. Os custos com desenvolvimento de projetos especificos sao reconhecidos como ativo intan-
givel sempre que se for provavel a geragé@o de beneficios econémicos futuros e a Companhia e suas
controladas demonstram os requisitos previstos no CPC 04/IAS 38: (i) a viabilidade técnica de concluir o
ativo intangivel da forma que estara disponivel para uso ou venda; (ii) a inteng@o de concluir o ativo e a
habilidade de usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios econémicos futuros; (iv) a dispo-
nibilidade de recursos para concluir o ativo; (v) a capacidade de avaliar de forma confiavel os gastos in-
corridos durante a fase de desenvolvimento. Apos o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao
custo menos amortizagcdo acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortizacédo é iniciada quan-
do o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos beneficios
econdmicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado anu-
almente. Uma vez finalizado o projeto, o ativo é testado sempre que identificados indicios de perdas de
seu valor recuperavel. 3.8. Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”): A Ad-
ministragéo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mu-
dancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioracéo
ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contéabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liqui-
do ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa
é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao seu valor presente, utilizando uma
taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em
que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em transacdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e inte-
ressadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis nesse sentido, uma metodo-
logia de avaliagéo apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo séo corroborados por indi-
cadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicado-
res disponiveis. A Companhia baseia sua avaliacdo de reducdo ao valor recuperavel com base nas pre-
visdes e orcamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Adminis-
tragdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecoes baseadas
nessas previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano. A perda
por desvalorizagéo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungéo do ativo su-
jeito a perda. Para ativos que ndo sejam agio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas an-
teriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recupera-
vel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel de um ativo
previamente reconhecida € revertida apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas para
determinar o valor recuperavel do ativo desde a Gltima perda por desvalorizagdo que foi reconhecida. A
reversao ¢ limitada para que o valor contébil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido determi-
nado (liquido de depreciagao, amortizagéo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizagao tives-
se sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado. O teste
de reducdo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circuns-

Amortizag&o linear amortizado Amortizag&o linear

valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor conta-
bil. 3.9. Ativos e passivos contingentes: A Companhia e suas controladas sao parte de diversos pro-
cessos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contin-
géncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. As praticas contabeis para registro e divul-
gacao de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes séo
reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julga-
do. Os ativos contingentes com éxitos possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (i) passivos
contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes en-
volvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
de perdas remotas nédo séo provisionados e nem divulgados. 3.10. Outros ativos e passivos (circulan-
tes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia e
suas controladas possuem uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando apli-
cavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo
classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos
12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes. 3.11. Capital social: As acdes ordi-
narias totalmente subscritas e integralizadas estéo classificadas no patriménio liquido. A Companhia nao
possui acdes preferenciais. 3.12. Plano de remuneracao baseado em acdes: A Companhia estabele-
ceu plano de remuneracéo baseado em acdes direcionado para a sua alta Administragdo, no qual con-
cede opcdes de venda de acdes com data de exercicio contratualmente determinada em troca de pres-
tacdo de servigos (“transagoes liquidadas com titulos patrimoniais”). A Companhia mensura o custo de
transacgdes com pagamento baseado em a¢des com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais
na data da sua outorga. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza um especialista de avaliagao
externo, o qual utiliza um método de avaliacdo apropriado conforme os termos e condicdes da conces-
sdo. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acdes
sao divulgados na nota explicativa 28. Essa despesa é reconhecida como “beneficios a empregados” em
conjunto com o correspondente aumento no patriménio liquido (na conta Reserva do plano de opgéo de
compra de acdes), ao longo do periodo em que ha o servico prestado e, quando aplicavel, condicoes de
desempenho sao cumpridas (periodo de caréncia, ou de “vesting”). A despesa acumulada reconhecida
para transacdes que serdo liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de reporte até o término do
periodo de caréncia reflete a extensao na qual o periodo de aquisicdo pode ter expirado e a melhor esti-
mativa da Companhia sobre o nimero de outorgas que, em ultima instancia, serdo adquiridas. A despesa
ou crédito na demonstracdo do resultado do periodo representam a movimentacdo na despesa acumu-
lada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo. Condicdes de servico e outras condicdes de desem-
penho que ndo sejam de mercado ndo sao consideradas na determinagéo do valor justo dos prémios
outorgados, porém a probabilidade de que as condi¢bes sejam satisfeitas é avaliada como parte da me-
Ihor estimativa da Companhia sobre o nimero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo cumpridas e
os titulos adquiridos. Condicdes de desempenho de mercado sao refletidas no valor justo na data da
outorga. Quaisquer outras condicbes atinentes, mas que ndao possuam uma exigéncia de servico a elas
associada, sdo consideradas condicdes de ndo aquisicado de direito. Condi¢des de nédo aquisicao de di-
reito séo refletidas no valor justo da outorga e levam ao langamento imediato da outorga como despesa,
a nao ser que também exista condicoes de servigo e/ou desempenho. Nenhuma despesa é reconhecida
para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢ao por nao terem sido cumpridas as condicdes de
desempenho e/ou de servigos. Quando as outorgas incluem uma condi¢do de mercado ou uma condi¢éo
de ndo aquisicdo de direito, as transacdes sao tratadas considerando o direito como adquirido indepen-
dentemente de a condi¢do de mercado ou a condicdo de ndo aquisicao de direito ser satisfeitas, desde
que todas as outras condicdes de desempenho e/ou servicos sejam satisfeitas. Quando os termos de
uma transacao liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por exemplo, por modificagdes no
plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data de outorga, desde que estejam satisfeitas
condicdes originais de aquisicdo do direito. Uma despesa adicional, mensurada na data da modificacao,
é reconhecida para qualquer modificacdo que resulte no aumento do valor justo dos acordos com paga-
mento baseado em agdes ou que, de outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é
cancelada pela entidade ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do valor justo da outorga
é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado. O efeito da diluicdo das opgoes em
aberto é refletido como diluicéo de acéo adicional no célculo do resultado por acdo diluido. 3.13. Prémios
a distribuir, receitas diferidas e reconhecimento de receita: Os pontos emitidos pelo Programa Dotz
sao registrados pelo seu preco de venda na rubrica “Receitas diferidas e prémios a distribuir”, no passivo,
no momento da emissdo dos pontos. No momento da contabilizagdo a Companhia e suas controladas
dividem o passivo em trés grupo: (i) custo esperado para troca de pontos (valor da contraprestacdo), (ii)
spread (diferenca entre preco do ponto e custo esperado) e (iii) breakage (volume de pontos com expec-
tativa remota de resgate). A Administragcdo acompanha de forma tempestiva o volume de trocas e pontos
expirados. Com base em estudos a Administracdo calcula a percentagem de breakage e atualiza as
respectivas classificacdes dos pontos vendidos nas contas contabeis. A receita da contraprestacao é
reconhecida no momento do resgate dos pontos (item i acima). A Companhia e suas controladas reco-
nhecem a receita relacionada ao spread e breakage em 1/48 avos mensais ao longo da vida dos pontos
de forma linear (itens ii e iii). Em relacéo a receita de resgate a Companhia atua como agente, porque ela
nao controla o bem ou o servico especificado fornecido pela outra parte antes que o bem ou o servigo
seja transferido ao cliente. Dessa forma, a receita de troca de pontos é apresentada liquida de seus
respectivos custos variaveis associados a disponibilizacdo das recompensas aos consumidores do pro-
grama. 3.14. Custos operacionais: Os custos operacionais incluem todos os desembolsos necessarios
para a operacdo da Companhia, com destaque para os gastos com servicos de informatica, contratacao
de softwares e similares. 3.15. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo
decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando sao identificadas contas a receber que in-
corporam juros de periodos futuros, o valor contabil é reduzido para o seu valor recuperavel que corres-
ponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento.
Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a receber, em
contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros
utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original das contas a receber. 3.16. Resultado
por acdo: A Companhia efetua os célculos do lucro (prejuizo) por acdo béasico utilizando o nimero médio
ponderado das acdes ordinarias em circulacdo, durante o periodo correspondente ao resultado. Os ins-
trumentos conversiveis emitidos pela Companhia - opgdes de compra de ag¢des e bonus de subscricdo
- possuem efeito antidiluidor e por isso o lucro basico e diluido por acdo tém o mesmo valor. Vide nota
explicativa 34 para maiores detalhamentos. 3.17. Beneficios a empregados: Participacéo nos lucros: O
reconhecimento dessa participacdo é efetuado com base em estimativas e revisado quando do encerra-
mento do exercicio, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela Companhia.
Outros beneficios: Os beneficios de assisténcia médica concedidos aos empregados sdo integralmente
subsidiados pela Companhia e sdo encerrados no momento do desligamento, ndo sendo estendido a
empregados aposentados ou garantida sua permanéncia no plano por meio de contraprestacao direta ou
indireta ou em apdlice exclusiva.
4. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez 2021
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as alteracdes e revisdes dos pronunciamentos
contabeis: CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Refe-
réncia. As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excecdes temporarias que endere-
cam os efeitos das demonstracdes financeiras quando uma taxa de certificado de depésito interbancario
€ substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As alteracées incluem os se-
guintes expedientes praticos: « Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudancas
nos fluxos de caixa que sdo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancgas na
taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado. « Permite mudancas requeri-
das pela reforma a serem feitas nas designacoes e documentacdes de hedge, sem que o relacionamento
de hedge seja descontinuado. « Fornece excecdo temporaria para entidades estarem de acordo com o
requerimento de separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado
como hedge de um componente de risco. Essas alteracdes ndo impactaram as demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas do Grupo. O grupo pretende usar os expedientes praticos nos periodos
futuros se eles se tornarem aplicaveis.
5. Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda néo vigentes
Na data de elaboracao destas demonstracdes financeiras, os seguintes pronunciamentos e alteracdes
foram emitidos, mas ainda nao vigentes: « IFRS 17 - Contratos de Seguros (que seréa codificado como
CPC 50); « Alteragdes no CPC 26 (R1) / IAS 1 envolvendo a classificacao como passivo circulante e ndo
circulante. As alteracdes serdo vigentes a partir de 1 de janeiro de 2023. De acordo com avaliagédo prévia
da Administracao, essas normas e alteragdes nao trardo impacto em suas demonstracgdes financeiras.
6. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores mclumdo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. 6.1 Esti contabeis criticas: Com base em premissas, a Com-
panhia faz estimativas com relagao ao futuro Por definicéo, as estimativas contabeis resultantes rara-
mente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas abaixo. As principais premissas relativas
a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir: 6.1.1 Transacées com
pagamentos baseados em acdes: A Companhia mensura o custo de transacdes liquidadas com acdes
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo
dos pagamentos com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado
para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condicdes da concessao.
Isso requer também a determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo
a vida esperada da opcéo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As
premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acdes sdo
divulgados na nota explicativa 29. 6.1.2 Tributos: A Companhia constitui provisdes, com base em es-
timativas razoaveis, para as possiveis consequéncias de inspecdes das autoridades fiscais. O valor
dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizagdes anteriores e
as diferentes interpretacdes da regulamentacéo fiscal pela entidade contribuinte e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem referir-se a uma grande variedade de questdes,
dependendo das condicdes vigentes no domicilio da respectiva entidade. 6.1.3 Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos: Sao reconhecidos o imposto de renda e a contribuicao social diferidos
ativos referentes a todos os prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera
um lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo
da Administracéo é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planeja-
mento fiscal futuras. A definicdo do valor do imposto de renda e da contribui¢ao social diferidos ativos que
podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte da Administragéo, com base
nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro, baseados no plano anual de negécios
aprovado pelo Conselho de Administragao. A nota explicativa 10, fornece detalhes sobre imposto de
renda corrente e diferido. 6.1.4 Provisao para demandas administrativas e judiciais: A Companhia
tem diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa 23. No processo de
elaboracao e revisao dessas provisdes sdo considerados aspectos como a hierarquia das leis, a juris-
prudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliac@o dos assessores juridicos internos e externos. A Administragéo, em conjunto com
seus assessores juridicos internos e externos, julga que essas provisdes para risco tributaveis, civeis e
trabalhistas sd@o suficientes para cobrir eventuais desfechos desfavoraveis no decorrer dos processos.
6.1.5 Prémios a distribuir - calculo de breakage: A receita de Breakage é determinada com base em
calculo de pontos que apresentam alto potencial de expiracao devido a nao utilizagao pelos participantes
do Programa Dotz. O célculo é aplicado sobre os pontos emitidos no periodo, considerando o valor origi-
nal do saldo total dos pontos vendidos. O célculo é feito através de analise estatistica sobre o comporta-
mento histérico da relagao entre o total de pontos expirados e o total de pontos emitidos (breakage) com
objetivo de definir um modelo preditivo com base nas safras fechadas, avaliando como esse indicador se
comportou ao longo da vida da safra de ponto e suas particularidades.
7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa - - 4 4

Bancos conta movimento - - 1.686 3.822
Caixa e bancos - - 1.690 3.826
CDBs 226.225 - 261.602 103.406
Letras financeiras do Tesouro - - 2.606 2.550
Equivalentes de Caixa 226.225 -_ 264.208 _ 105.956
Total 226.225 - 265.898 _ 109.782

Os Certificados de Deposito Bancéario (CDBs) e sdo mantidos com a finalidade de atender a compromis-
sos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa podem ser
resgataveis com o préprio emissor a qualquer momento, sdo de curto prazo e nao sofrem risco material
de mudancas de valores. Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variacdo do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) e sdo mantidos junto a instituicdes de primeira linha e em Fundos de inves-
timentos financeiros, com remuneracdes proximas ao Certificado de Depésito Interbancéario (CDI). Em
31 de dezembro de 2021, as aplicacoes financeiras em CDB eram remuneradas a uma taxa entre 96%
a 100% do CDI (96% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2020). Parte do valor aplicado em CDBs e
o valor aplicado em Letras Financeiras do Tesouro e parte estd mantida como garantia de empréstimos
- ver nota explicativa 12.

8. Aplicacbes financeiras

Consolidado

31/12/2021

CDB 28.205
Total 28.205

Do total dos certificados de depositos bancarios - CDBs, R$ 28.205 referem-se a garantia de contratos de
prestacéo de servigos de conta de pagamento. A remuneragdo média varia entre 96% e 100% do CDI.
9. Contas a receber de clientes

Consolidado

Consolidado
Aging List - Contas a receber 31/12/2021 31/12/2020
Titulos a vencer 33.803 23.883

Titulos vencidos de 1 a 30 dias 482 772
Titulos vencidos de 31 a 90 dias 146 219
Titulos vencidos de 91 a 120 dias 74 7
Titulos vencidos de 121 a 180 dias 198 403
Total 34.703 25.284

10. Tributos a recuperar
Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

IRPJ e CSLL - 65 1.507
IRRF a recuperar s/Aplicagéo financeira 984 - 1.935 771
PIS e COFINS 36 - 3.872 2.104
INSS - - 6 6
Base Negativa - Exercicios Anteriores (IR e CS) 3.366 1.944
Outros impostos a recuperar - - 153 3
Total 1.020 - 9.397 6.335

11. Imposto de renda e contribuicédo social
Imposto de renda e contribuigao social, corrente e diferido, foram computados com base nas aliquotas
em vigor. Imposto de renda e contribuicao social diferidos séo calculados sobre diferencas temporarias.
a) Demonstracdo do imposto de renda e da contribuicdo social debitados ao resultado
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(82.252)  (63.414) _ (80.879)  (62.557)

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social
Imposto de renda e contribuigéo social a aliquota

nominal de 34% 27.952 21.561 27.498 21.269
Ajustes para demonstracéo da taxa efetiva:
Diferencas temporarias:

Impostos diferidos ndo contabilizados (1.721)  (11.033) (28.870) (22.936)
Diferencas permanentes:

Efeito da equivaléncia patrimonial (26.243)  (10.528) - -

Outras diferencas permanentes (1) - 1) (13)

Imposto de renda e contribui¢éo social debitados

ao resultado (1.373) (1.680)

Imposto de renda e contribuicdo social corrente - - (1.373) (1.680)
Imposto de renda e contribui¢do social total - - (1.373) (1.680)
Taxa efetiva 1,70% 2,69%

m ntribuica iferidos: A composi¢do dos impostos diferidos
esté apresentada abaixo:
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Ativo

Diferencas temporarias:

Provis@o para perdas com contas a receber 78 137
Provis@o para perdas com demandas administrativas e judiciais 44 204
Provisd@o para encargos trabalhistas 1.441 1.363
Provisdo PLR 2.702 1.700
Outras despesas indedutiveis 6 -
Outras diferencas temporarias - 404
Total do imposto de renda diferido 4.271 3.808
Proviséo para realizag&o (a) (4.271 ) (3. 808)

Ativo nao circulante
A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de contnbu@ao
social sobre o lucro liquidos no montante de R$500.721 (R$430.155 em 31 de dezembro 2020), cujos
saldos ndo prescrevem, mas estdo limitados a compensagéo de 30% do lucro tributavel do ano. (a) A
Companhia nao reconheceu impostos diferidos, uma vez que ndo apresentou histérico de rentabilidade
devido a sua dindmica de reconhecimento de receitas e aos investimentos realizados na operagao.
12. Partes relacionadas
As partes relacionadas compreendem as empresas controladoras, acionistas, pessoal-chave da Admi-
nistracdo e quaisquer negocios que sdo controlados, direta ou indiretamente, pelos acionistas e conse-
Iheiros sobre os quais exercem influéncia significativa. Os saldos em aberto no encerramento do exerci-
cio ndo tém garantias e estao sujeitos a juros acordados entre as partes. Nao houve garantias prestadas
ou recebidas em relagdo a quaisquer contas a receber. Os principais saldos e transagdes com partes
relacionadas s@o como segue:
Ativo
Contas a receber

Alexandre Saddy Chade (c)

CBSM - Companhia de Marketing S.A.(d)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/1 2/2020 311 2/2021 31/12/2020
461 1.417

9. 476 -
9.476 - 1.417
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

1 .461
Passivo

Contas a pagar

CBSM - Companhia de Marketing S.A.(b) 13 29.934 - -
Dotz Marketing S.A. (a) - - 10.392 11.180

13 29.934 10.392 11.180
Circulante 13 29.934 3.637 3.897
N&o circulante - 6.755 7.283

(a) O saldo devedor de R$10.392 (R$11.180 em 31/12/2020) dewdo a Dotz Marketing S.A. tem origem
em contrato de prestacdo de servigo de abril de 2009. Em 2021 a Companhia efetuou pagamentos no
montante de R$1.041 (R$3.019 no exercicio de 2020) e efetuou a atualizagéo dos valores pela taxa Selic.
(b) A CBSM realizou em 2018, por meio de Instrumento Particular de Contrato de Matuo, empréstimos
para a Dotz S.A. remunerados a taxa de 100% do CDI. A Companhia fez a liquidacao integral desta
operagao em 7 de junho de 2021 (R$29.934 em dezembro de 2020). (c) Em 20 de novembro de 2019,
foi celebrado Instrumento Particular de Contrato de Mutuo entre a CBSM como parte credora e Alexandre
Saddy Chade como parte devedora. Neste instrumento, foi concedido empréstimo de R$1.311 atualizado
pela Selic e a ser pago até 31 de marco de 2023. (d) A Dotz S.A realizou em 15 de dezembro de 2021,
por meio de Instrumento Particular de Contrato de Mdtuo, empréstimos para a CBSM - Companhia de
Marketing S.A. remunerados a taxa de 100% do DI. A liquidagao sera realizada até 30 de junho de 2022.
Transagoes com partes relacionadas

Consolidado

Despesas 31/12/2021 31/12/2020
Chade Advogados (e) 600 600
Ascet Realty (f) 2.572 3.102
3.172 3.702

Dotz Marketing - 366
- 366

Consolidado

Receitas 31/12/2021 31/12/2020
Dotz Marketing (87) -
87 -

(e) A Companhia assinou contrato de prestagoes de servicos em 1 de novembro de 2017 com a Chade
Advogados Associados S/C, tendo como principal objeto a viabilizacdo de recompra de participagcdo
societaria detida pela empresa LoyaltyOne, Co., sendo sua remuneragao variavel baseada no sucesso
negocial da transacéo. O Termo de Distrato e Quitagéo relacionado a este contrato foi assinado em 30
de janeiro de 2019. A partir de 6 de novembro de 2019, a Companhia assinou contrato de prestagéo de
servicos com o escopo que inclui, mas ndo se limita, ao acompanhamento e apoio a diretoria juridica da
CBSM; assessoria juridica relativa a processos de cobranga, supervisédo de assessores especializados
para processos de due diligence, coordenacéo de advogados terceirizados da Companhia em conjunto
com a diretoria juridica desta, revisdo das operagdes corporativas e societarias de fusdes, aquisicoes
e operagOes estruturadas e outros. (f) A Ascet Realty, empresa de negécios imobiliarios controlada por
Alexandre Chade, tem como atividade comercial a cessdo, por meio de Contrato de Cessdo Remunera-
da, do espago onde atualmente ¢ situada a sede da Companhia e suas afiliadas. Esta cessao é feita em
conjunto com a titular do imével, a FUNCEF - Fundagao dos Economiérios Federais, ao valor total mensal
de aproximadamente R$273, corrigidos anualmente pela variagao positiva do IGP-M. As operagdes com
partes relacionadas representam transacdes usuais e recorrentes. 12.1. Remuneracao dos adminis-
tradores: O pessoal-chave da Administracéo inclui, além dos administradores, todos os membros da
diretoria executiva, estatutarios e ndo estatutarios da Companhia. A remuneracéo efetivamente paga ou
a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, por seus servicos, esta apresentada a seguir:
_____Controladora______Consolidado
M 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Pro-labore 269 - 6.945 6.033
Remuneragé&o variavel 922 - 1.518 2.629
Total 3.191 - 8.463 8.662

13. Investimentos (proviséo para perda de investimentos)
13.1. Composicao dos investimentos

Empresas Participacao _31/12/2021 31/12/2020

CBSM - Companhia Brasileira de Solucdes de Marketing S.A. - (a) 100,00% (281.866) (252.331)
CGSSP - Companhia Global de Solucées e Servicos de

Pagamentos (DotzPay) 100,00% 6.676 21.158)
Total (275.190)  (273.489)

(a) Eventos de distribuicdo desproporcional de resultados e despesas de pagamentos baseados em
agbes, influem no calculo da equivaléncia patrimonial. Os valores de investimento nas empresas CBSM
e CGSSP possuem provisdo para perdas no montante equivalente a participagao da Controladora, no
valor de R$275.190 (R$273.489 em 31 de dezembro de 2020). As informacdes financeiras resumidas
das investidas sao descritas na nota explicativa 9.2 a seguir. 13.2. Informacoes financeiras resumidas
do semestre findo em 31 de dezembro de 2021:

CBSM DotzPay
Ativo circulante 219 266
Ativo nao circulante 58 137 9 418
Ativo total 129.356 54.684
Passivo circulante 268.725 34.888
Passivo nao circulante 142,497  13.120
Patriménio liquido (281.866)  6.676
Passivo total 129.356 54.684
Prejuizo do exercicio (58.638) (18.547)
13.3. Movimentacao do investimento
CBSM _DotzPay Total
Saldo em 31 dezembro de 2019 (232.265) _ (6.918) (239.183)
Aumento de capital - 1.045 1.045
Reserva reflexa 222 - 222
Aquisicéo da participacdo de ndo controladores (a) (3.827) (780)  (4.607)
Equivaléncia patrimonial (16.461) (14.505) (30.966)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (252.331) _ (21.158) (273.489)
Aumento de capital (b) 28.851 46.381 75.232
Reserva reflexa 252 - 252
Equivaléncia patrimonial (58.638) (18.547) (77.185)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (281.866) 6.676 (275.190)

(a) Em 10 de dezembro de 2020, foi celebrado contrato que consumou reorganizagdo societaria na qual
Dotz S.A. e suas investidas passaram a subsidiarias integrais de sua controladora. O valor negativo de
R$4.607 se refere a parcela do patriménio liquido detida pelos antigos minoritarios que foi extinta com
esta reorganizacgdo. (b) Em 2021 a Controladora realizou aporte de capital em suas controladas.

14. Imobilizado

% - Taxa média de 31/12/2021 _31/12/2020

Descricdo depreciacdo ano __Custo __ Depreciacao _Liquido Liquido
Benfeitoria (@) 3219 (3.190 29 42
Equipamentos de informatica 20 4.826 (2.746) 2.080 346
Moveis e utensilios 10 833 675) 158 235
Outros 10 620 (208) 412 302

Total - 9.498 (6.819) 2.679 925

(a) Conforme vigéncias dos contratos de aluguéis das alocagées administrativas.

As movimentagdes do imobilizado em 31/12/2021 e 2020 podem ser assim apresentadas:

MW—MM Balxas MM
Benfeitoria 42 (13 29
Equipamentos de informatica 346 2.01 5 - (281) 2.080
Moveis e utensilios 235 - - (77) 158
Outros 302 172 - (62) 412

Total 925 2.187 (433) 2.679

Descricédo 31/12/2019 _ AdicGes Balxas Depreciacao _ 31/12/2020
Benfeitoria 54 2 (14) 42
Equipamentos de informatica 553 112 (1 06) (213) 346
Moveis e utensilios 319 - (84) 235
Outros 202 133 (33) 302

Total 1.128 247 ( 06) (344) 925

15. Intangivel

% - Taxa média de 31/12/2021 _31/12/2020

Descricdo amortizacdo anual __Custo Amorhzagao L|gu|do Liquido

Marca T 7.200 7.200

Contas a receber de clientes 31/12/2021 31/12/2020 Desenvolvimento interno 20 95 264 (49.718) 45 546 34.057
Contas a receber de clientes T 34703 25284 8"’5“05 contratuais 20 15-;32 (7-;,;2) 8.642 1 1?22
a5 ! - I ) utros R N
%’;;llsao para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) 4&4(%424(%3 Total - —15.606 4(—157.218 57388 53.036
~— Consolidado O valor de R$7.200 se refere ao valor da marca “Dotz”, que ndo é amortizada, mas submetida a teste
Movimentacéo da proviséo para crédito de liquidacéo duvidosa 31/12/2021 31/12/2020 anual de recuperabilidade. A Companhia reconhece em seu ativo os gastos com desenvolvimento interno
Saldo inicial (404) (2.094) vinculados a inovagdes tecnolégicas dos produtos existentes, os quais atendem os critérios especifica-
Contas a receber baixadas perda de incobraveis 176 1.690 dos no CPC 04 (R1)/IAS 38 - item (a) acima. Os direitos contratuais foram capitalizados na combinacgéo
Total (228) (404) de negobcios da controlada Netpoints.
As movimentagoes de 31/12/2021 e 2020 s&o:
31/12/2021 Custos Amortizacao
; % - Taxa média ___Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final ___Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final __Saldo liquido
Agio - - - - - - - - - -
Marca - 7.200 - - 7.200 - - - - 7.200
Desenvolvimento Interno (a) 20 71.954 23.310 - 95.264 (37.896) (11.822) - (49.718) 45.546
Direitos contratuais (b) 20 15.758 - - 15.758 (4.124) (2.992) - (7.116) 8.642
Outros - 384 - - 384 (240) (144) - (384) -
Total Intangivel 95.296 23.310 - 118.606 (42.260) (14.958) - (57.218) 61.388
31/12/2020 Custos Amortizacao
. % - Taxa média ___Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final ___Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final __Saldo liquido
Agio - 779 - - 779 (779) - - (779) -
Marca - 7.200 - - 7.200 - - - - 7.200
Desenvolvimento Interno (a) 20 67.009 8.250 (3.305) 71.954 (30.031) (10.492) 2.626 (37.897) 34.057
Direitos contratuais (b) 20 15.758 - - 15.758 (1.217) (2.906) - (4.123) 11.635
Outros - 384 - - 384 (240) - - (240) 144
Total Intangivel 91.130 8.250 (3.305) 96.075 (32.267) (13.398) 2.626 (43.039) 53.036
'!'este dg rc_ecuperabi_lidade: Ativos intqngiveis com vida ~definida sé@o amoni;ados ao longo da vida Consolidado
_utllle_conomlca e avaliados em relgga_o a perde} por redugao ao valor re_cupgravel sempre que houyer Encargos Taxa % __Data de Vencimento 31/A2/2021 31/12/2020
indicio de perda de seu valor econémico. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel Santander CDI+531% aa 18/01/2022 649 8.587
com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizagao de ativos Banco do Brasil CDI +5.82% a.a. 10/06/2023 ~ 9318
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa Banco do Brasil CDI +5.9% a.a. 10/12/2024 9.082 -
consistente com a vida Util econémica do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefinida, ndo  Banco DLL Brasil 10,6900% a.a. 16/01/2021 N 45
s&o amortizados, mas s&o testados anualmente em relagéo a perdas por redugéo ao valor recuperavel, 33.555 37.717
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. Com base no teste anual de recuperagéo dos Cjrculante 20.291 32.162
ativos intangiveis, elaborado com uso de projecoes, perspectivas de crescimento e os resultados opera- N3o circulante 13.264 5.555

cionais durante os exercicios de 2021 e 2020, a Administracdo da Companhia concluiu que os valores
liquidos de seu intangivel serdo plenamente recuperados nos exercicios futuros. Marca: O teste anual
de impairment da marca é baseado em metodologia de relief from royalties. Neste exercicio ndo foram
identificadas perdas ou indicativos de perdas do valor recuperavel desta classe de ativos.

16. Empréstimos e financiamentos

(a) A Companhia possui contratos firmados com o banco Itat BBA para estruturar com seus principais

fornecedores a operagdo denominada “risco sacado”, que permite a antecipac¢éo do contas a receber de
seus fornecedores. A movimentagédo esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

tancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizacao é reconhecida Consolidado Saldo anterior 37.717 51.961
para uma unidade geradora de caixa ao qual o 4gio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da Encargos Taxa % ___Data de Vencimento 31/12/2021 31/12/2020 Captacao 19.300 24.030
unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor Itat BBA CDI + 3,95% a.a. 15/02/2022 1.481 9.545 Aumento (redugdo) risco sacado 3.528 (4.250)
contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contéabil do agio alocado a unida- Itai BBA CDI + 4,25% a.a. 18/06/2021 - 1.008 Juros 1.747 3.318
de geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de Itai BBA CDI +4,59% a.a. 18/11/2024 9.601 - Pagamentos (28.737) _ (37.342)
cada ativo. Ativos intangiveis com vida util indefinida sédo testados em relagcédo a perda por redugédo ao Itat BBA 1,52% a.m Risco Sacado (a) 12.742 9.214 Saldo final 33.555 co:rﬁ"rvz
nu.
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Os montantes registrados em 31 de dezembro de 2021 apresentam o seguinte cronograma de vencimento:
Consolidado

2022 20.348
2023 7.005
2024 em diante 6.202
Total 33.555

Como garantia dos empréstimos obtidos foram concedidas parte das aplicagdes financeiras (vide nota
explicativa 3) e aval dos socios.
17. Debéntures

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Debéntures (a) 82.474 82.474
Juros capitalizados, liquidos 3.772 1.614
Prémio de estruturacao 9.385 6.965
Pagamento (95.631) -
Subtotal - 91.053
Gastos de captagao (b) - (1.088)
Total - debéntures - 89.965
Circulante - 18.414
N&o circulante - 71.551

(a) Inclui juros capitalizados. (b) Os gastos relacionados a captacdo das debéntures, no montante ori-
ginal de R$3.731, foram amortizados contra o resultado do exercicio no prazo do contrato pelo método
do custo amortizado, com base na taxa efetiva de juros e apresentadas como despesas financeiras.
Debéntures: Em 6 de dezembro de 2019, a controlada CBSM realizou emissao de debénture privada
conversivel em agdes para o San Siro por meio do “Instrumento Particular de Escritura da Primeira
Emisséo Privada de Debéntures Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria”, em série Unica. A debénture foi integralizada em 30 de dezembro de 2019 apds o
cumprimento das condi¢des precedentes definidas na Escritura. Em 8 de junho de 2021 a CBSM realizou
a quitagdo das debéntures. Prémio de estruturacdo das debéntures: Em razéo da subscrigédo das debén-
tures conversiveis emitidas em 6 de dezembro de 2019, a Companhia pagou ao Debenturista na data de
vencimento um Prémio de Estruturacdo de US$ 1.825 mil pela taxa de cambio de venda imediatamente
anterior & data de pagamento. O Prémio de Estruturacéo foi tratado como um derivativo embutido. Esse
derivativo embutido foi separado e contabilizado ao valor justo em contrapartida ao resultado. Em abril
de 2021 o debenturista San Siro anuiu a operagédo de oferta publica inicial de agdes da Companhia, rea-
lizada na B3 - Brasil, Bolsa e Balcao. Em 8 de junho de 2021 a CBSM realizou a quitagéo da operagéo.
18. Bonus de subscricdo
Em 6 de dezembro de 2019, a Companhia concedeu ao San Siro o direito de subscrever 73.598 b6nus
de subscri¢ao equivalentes a aproximadamente 5% das agdes ordinarias diluidas da Dotz S.A. pelo
preco de exercicio de R$100,00 (cem reais). O bonus de subscri¢do € um instrumento financeiro passivo
com reconhecimento ao valor justo, sendo exercido no evento de liquidez qualificado ocorrido em maio
de 2021 (oferta publica de acoes). Desta forma a Controladora reconheceu despesa incremental de R$
3.407 em maio de 2021 (R$17.594 em dezembro de 2020) e efetuou a liquidagao integral de R$ 21.001
em junho de 2021.
19. Fornecedores

Controladora Consolidado
311 2/2021 311 2/2020 31/12/2021 31/12/2020

.012 21.058 13.074

Fornecedores de produtos e servicos (despesa)

Fornecedores de prémios resgatados (custo) - 25.825 18.711
Total 3.01 2 - 46.883 31.785
20. Obrigacodes trabalhistas e encargos sociais
Controladora Consolidado
rigacoes trabalhist: ncar iai

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Provisao de férias - - 3.586 2.862

Provis&o para encargos trabalhistas - INSS - - 4.237 4.010
Provisdo PLR e Remuneracéo Variavel 831 - 7.947 5.000
Contribui¢&o patronal - Parcelamento - - 14 176
INSS a recolher 33 33 1.185 713
IRRF a recolher 44 45 1.130 392
Outras obrigacdes trabalhistas - - 390 234
Total 908 78 18.489 13.387
Circulante 908 78 14.252 9.377
Nao Circulante - - 4.237 4.010

21. Obrigacdes tributarias
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
COFINS a recolher 73 1.673 655

IRRF a recolher - - 155 -
IRPJ a recolher - - 889 79
ISS a recolher - - 577 414
CSLL a recolher - - 376 29
PIS a recolher 12 - 356 139
PIS/COFINS/CSLL de terceiros 40 - 1.145 862
Outras obrigacgdes tributarias 133 - 344 190
Subtotal 258 - 5515 2.368
Parcelamento - CIDE - - 533 736
Parcelamento - COFINS - - 1.940 2.457
Parcelamento - PIS - - 416 527
Parcelamento - IRPJ - - 734 886
Subtotal - - 3.623 4.606
Total 258 - 9.138 6.974
Circulante 258 - 6.678 3.487
N&o circulante - - 2.460 3.487

Os parcelamentos podem ser demonstrados como se segue:
Valor do débito parcelado Quantidade de parcelas Saldo em

Tributo Principal Multa Juros Total _Parcelas Pagas A Qaga “aberto (a) (a)
161 32 10 203 60

PIS 55 25 14 94 60 21 39 65

258 52 3 313 60 14 46 253

Total 474 109 27 610 416

740 148 46 934 60 34 26 453

COFINS 253 114 65 432 60 21 39 300

1.212 242 12 1.466 60 14 46 1.187

Total 2.205 504 123 2.832 1.940

CIDE 842 168 48 1.058 60 30 30 533

IRPJ 750 150 8 908 60 14 46 734

(a) Leva em consideragéo o valor das parcelas em aberto corrigidas até a data do balango.
A Administracdo da Companhia entende que nao hé risco de perda dos parcelamentos ordinarios obtidos.
22. Adiantamento de clientes

Consolidado

311 2/2021 31/12/2020

Parceiro comercial 8.343 8.688
Total 8.343 8.688
Circulante 303 648
N&o circulante 8.040 8.040

O adiantamento refere a acordos firmados com parceiro comercial para prestagédo de servigo pela Com-
panhia. Parte do valor recebido em 2020 foi adiantada sob condi¢des de atingimento de metas de volume
no prazo de cinco anos, justificando sua classificacdo como um passivo néo circulante.

23. Receitas diferidas e prémios a distribuir

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Prémios a distribuir 82.378 80.006

Breakage e receitas diferidas (a) 204.430 213.070

Programa de exclusividade bandeira (b) 4.933 6.533

Total 291 741 _ 299.609
Circulante 186.617

N&o circulante 1 15.879 112.992

(a) O montante das receitas diferidas é reconhecido como receita ao longo do tempo de vida dos pontos
(quatro anos). (b) Referente a exclusividade na celebracdo de contrato firmado pela controlada DotzPay
por prazo de cinco anos e que esta sendo levado ao resultado como receita em 60 parcelas, contadas
a partir de fevereiro de 2020. Na conta Prémios a distribuir, R$82.378 (R$80.006 em 31 de dezembro
de 2020), fica registrado o passivo com os prémios ainda ndo resgatados e cujo prazo de exigibilidade
depende da iniciativa dos clientes em fazer as trocas.
24. Contas a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

LoyaltyOne, Co (Canada) (a) 35.380 48.616 35.380 48.616
Outras contas a pagar (b) - - 30.333 1.366
Total _35.380_ 48.616 _  65.713 _ 49.982
Circulante 35. 33 ~ 48616 616 T 65713 49.982 982

N&o circulante

(a) O valor de R$35.380 (R$48.616 em 31 de dezembro de 2020) é denomlnado em dolares e foi con-
traido na compra da participacéo que a LoyaltyOne, Co (Canada) detinha na CBSM até junho de 2018.
Em 29 de setembro de 2021, foi instaurado pela Dotz S.A. (“Requerente”), em face de Alliance Data Luz
Financing e de LoyaltyOne Canada (“Requeridas”), o Procedimento Arbitral n° 98/2021/SEC1 perante
o CAM-CCBC - Camara de Comércio Brasil-Canada. Por meio do procedimento de arbitragem, a Dotz
S.A. objetiva o reconhecimento da existéncia, validade e eficacia da renegociacdo ajustada entre as
Partes, quanto aos valores envolvidos no contrato de Purchase and Sale Agreement. Valor estimado da
controvérsia: US$ 4.340.000,00. (b) Nesta rubrica estéo registrados os depositos dos clientes R$28.205
(R$1.128 em 31 de dezembro de 2020).

25. Provisao para demandas administrativas e judiciais

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a demandas de natureza tributaria, tra-
balhista e civel. A Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel,
fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho
dos processos em andamento e determina a necessidade ou nao de constituicdo de proviséo para de-
mandas judiciais. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia as
seguintes provisoes:

Consolidado
Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Demandas civeis 128 601
Total 128 601

Até o quarto trimestre de 2021 e no exercicio de 2020 ndo houve pagamentos de processos em anda-
mento, tendo sido as variagdes registradas, resultado de constituicdo ou reversao de provisdes, confor-
me quadro a seguir:

Civeis Trabalhistas Total
31/12/2019 411 151 562
Provisao 72 - 72
31/12/2020 483 151 634
Prowsao (reversao) 118 (151) (33)
31/12/2020 601 - 601
Reversao (473) - (473)
31/12/2021 128 - 128

A Companhia esta ainda envolvida em outras demandas trabalhistas surgidas no curso normal dos seus
negocios, as quais, na opinido da Administracéo e de seus assessores legais, possuem expectativa de
perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provisdo foi constituida para eventu-
almente fazer em face de desfechos desfavoraveis. Os montantes desses processos sao da ordem
aproximada de:

Consolidado
Descricédo 31/12/2021 31/12/2020
Demandas trabalhistas e civeis 3.232 2.482
Processos fiscais (a) 108.769 87.911

(a) Refere-se a dois processos administrativos relativos (i) a pedidos de compensacédo decorrentes de
créditos de saldo negativo de IRPJ apurados no ano calendario de 2013: R$ 18.414; (ii) autos de infragao
lavrados para cobranga de ISS referente ao periodo de janeiro de 2014 a dezembro de 2016: R$ 82.515 e
(iii) auto de infragé@o de multa sobre o valor de compensagoes com saldo negativo de IRPJ ndo homologa-
das, no montante de R$ 5.420 e e (iv) Auto de Infragdo cobranga da MULDI (Multa por Descumprimento
de Obrigag@o Acessoria - MULDI), no montante de R$2.420. Os processos anteriormente mencionados
se encontram em discuss&@o na esfera administrativa. O processo de ISS foi transferido para ambito ju-
dicial, sendo que em outubro de 2021 a Companhia contratou através da controlada, CBSM, um seguro
garantia judicial, no montante de R$ 121.907, junto a seguradora American Life Companhia de Seguros,
com o objetivo de garantir o pagamento de eventuais valores no ambito da acdo anulatéria de débito
fiscal que sera proposta pela CBSM, e que tem por objeto a anulagao de débitos a titulo de ISS. Apesar
disso, devido ao estagio do processo, a Companhia permanece, com auxilio de seus assessores juridi-
cos, entendendo que a chance de perda é apenas possivel. Para todos os demais casos, também clas-
sificados pelos advogados da Companhia como perda possivel, na avaliagdo da Administracdo da Com-
panhia ndo existe necessidade de reconhecer provisdes contabeis. As demandas trabalhistas e civeis
estdo distribuidas em diversas agdes, ndo existem causas com valores individualmente significativos.
26. Patriménio liquido

26.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2021, o capital social estava composto por 132.068.352
agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal, distribuidas como segue:

311 2/2021

Acionista ade
Fundo de Investimento em Participacdes - Ascet | FIP Multiestratéegia 67,12 88.641.402
San Siro Fundo de Investimento em Participacao e Multiestratégia 7,56  9.988.944
Softbank Latin America Fund LP 5,74  7.575.758
Antfin Singapore Holding Pte. Ltd. 500 6.603.418
Velt Partners Investimentos Ltda. 4,30 5.681.818
Fourth Sail Capital 3,04 4.015.152
Acdes em Tesouraria 0,39 518.600
Acbes em Circulagédo 6.8! 9.043.260
Total 100 132.068.352

Desdobramento:
31/03/2021
Acoes ordinarias Fator
Acionista % Quantidade Desdobramento Quantidade

Fundo de Investimento em Participagoes -

Ascet | FIP Multiestratégia 98  1.347.211 70 94.304.770
Luiz Fernando Vendramini Fleury 2 27.494 70 _1.924.580
Total 100 _ 1.374.705 - _96.229.350

26.2. Capital social e reservas de capital (oferta publica base e lote suplementar - IPO): Em 19
de abril de 2021, em assembleia geral extraordinaria, foi deliberado: (i) a aprovagao do desdobramento
das agdes da Companhia na proporcéo de 70 (setenta) agdes ordinarias para cada 1 (uma) acgéo ordi-
naria existente, passando o capital social a estar representado por 96.229.350 agdes ordinarias. Em
27 de maio de 2021, em ata do conselho de administragdo, em decorréncia do exercicio de Bénus de
subscri¢éo foi averbado aumento de capital de R$ 100,00 (cem reais) mediante emisséo de 5.064.702
(cinco milhdes, sessenta e quatro mil, setecentas e duas) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames da Companhia. No
mesmo periodo e sob essa nesta ata, foi aprovada a emissdo de 29.600.000 (vinte e nove milhdes e
seiscentas mil) agdes, ao prego de R$ 13,20 (treze reais e vinte centavos) totalizando o montante de R$
390.720, dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto em estatuto social da Companhia, para
subscrigdo publica no &mbito da Oferta, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscricdo de agdes, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da lei das
S.A. e com Estatuto Social da Companhia, e sem a concesséao do direito de prioridade dos Acionistas,
na forma do artigo 9°-A, inciso Il, da instrugdo CVM 476. Do Prego por Agéo de R$13,20 (treze reais e
vinte centavos): (a) o valor de R$6,60 (seis reais e sessenta centavos) por acéo sera destinado a conta
de capital social da Companhia, totalizando a quantia de R$195.360.000,00 (cento e noventa e cinco
milhdes, trezentos e sessenta mil reais) em aumento do capital social da Companhia, que passa de
R$3.337,67 (trés mil, trezentos e trinta e sete reais e sessenta e sete centavos) para R$195.363.337,67
(cento e noventa e cinco milhdes, trezentos e sessenta e trés mil, trezentos e trinta e sete reais e ses-
senta e sete centavos; e (b) o valor remanescente de R$6,60 (seis reais e sessenta centavos) por agéo
sera destinado a formagéo de reserva de capital, em conta de agio na subscri¢do de agdes, totalizando a
quantia de R$195.360.000,00 (cento e noventa e cinco milhdes, trezentos e sessenta mil reais) destinada
areserva de capital. Em 30 de junho de 2021, em reunido do conselho de administragdo da Companhia,
foi aprovada a emissdo de 1.174.300 (um milhdo, cento e setenta e quatro mil e trezentas) Acoes, ao
Prego por Agdo de R$13,20 (treze reais e vinte centavos), totalizando o montante de R$15.500.760,00
(quinze milhdes, quinhentos mil, setecentos e sessenta reais), dentro do limite do capital autorizado,
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, para subscri¢do publica no &mbito da Oferta, com
a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Agoes, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das S.A. e com o Estatuto Social da Com-
panhia, e sem a concessao do direito de prioridade dos Acionistas, na forma do artigo 9°-A, inciso I, da
Instrucdo CVM 476. Do Preco por Agao de R$13,20 (treze reais e vinte centavos): (a) o valor de R$6,60
(seis reais e sessenta centavos) por a¢do sera destinado & conta de capital social da Companhia, totali-
zando a quantia de R$7.750.380,00 (sete milhdes, setecentos e cinquenta mil, trezentos e oitenta reais)
em aumento do capital social da Companhia, que passa de R$195.363.337,67 (cento e noventa e cinco
milhdes, trezentos e sessenta e trés mil, trezentos e trinta e sete reais e sessenta e sete centavos) para
R$203.113.717,67 (duzentos e trés milhGes, cento e treze mil, setecentos e dezessete reais e sessenta
e sete centavos); e (b) o valor remanescente de R$6,60 (seis reais e sessenta centavos) por agao sera
destinado a formacao de reserva de capital, em conta de agio na subscricdo de acdes, totalizando a
quantia de R$7.750.380,00 (sete milhdes, setecentos e cinquenta mil, trezentos e oitenta reais) destinada
areserva de capital. Aprovaram, ainda, que as novas agoes emitidas terdo os mesmos direitos conferidos
as demais agdes da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia e da legislagao aplicavel,
fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem
a ser declarados pela Companhia. A homologagédo, em razdo da deliberagdo tomada no item (a) acima,
do aumento do capital da Companhia no montante de R$7.750.380,00 (sete milhGes, setecentos e cin-
quenta mil, trezentos e oitenta reais), mediante a emissdo de 1.174.300 (um milhdo, cento e setenta e
quatro mil e trezentas) de novas acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
impacta no capital social da Companhia que passa a ser de R$203.113.717,67 (duzentos e trés milhdes,
cento e treze mil, setecentos e dezessete reais e sessenta e sete centavos), dividido em 132.068.352
(cento e trinta e dois milhdes, sessenta e oito mil, trezentas e cinquenta e duas) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. O pagamento dos valores ocorreu em 02 de julho de 2021
e os valores estdo registrados em liquidos do custo de transagéo na conta de Capital a integralizar. Os
custos de transacao da emissao primaria de agdes da Companhia foram de R$(34.301). Em 31 de agosto
de 2021, ocorreu o fechamento do investimento realizado pela Antfin, mediante a aquisicdo de 6.603.418
agbes ordinarias de titularidade do acionista controlador da Companhia, o Ascet | - Fundo de Investi-
mento em Participacdes (“FIP Ascet”). 26.3. Reservas de capital: As reservas de capital s@o formadas
pelos valores referentes ao agio em transacdes de capital e plano de opcéo de compra de agdes que sao
registrados diretamente no patriménio liquido. Em 09 de novembro de 2021, o Conselho de Administra-
¢ao aprovou um programa de recompra de ag¢oes ordinarias, limitado ao maximo de 4.150.237 de agbes
ordinarias, representando até 10% do nimero total de acées em circulagdo. acdes. O programa sera
executado por um periodo de até 18 meses e as acdes recompradas serdo canceladas apos o término do
programa e/ou alienadas por meio dos programas de remuneragado executiva. As agoes serdo adquiridas
no mercado de agdes com base nas condicdes normais de negociagao. 26.4. Reserva legal: A legisla-
cao societaria determina a constituicao de reserva legal a razdo de 5% do lucro liquido ajustado do exer-
cicio social. A Companhia ndo possui saldo nesta reserva em decorréncia da ocorréncia de prejuizos.

27. Receita liquida

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Receita de breakage 57.294 68.814
Receita de spread 44150 35.636
Receita de resgate 136.070  113.751

Receita de resgate (split fee) - 8.868

Receita servicos 7.515 2.727
Impostos e deducdes sobre vendas (14.758)  (17.445)
Custos de resgates de pontos dotz (106.783) _ (101.345)
Receita liquida 123.488 _ 111.006
28. Custos e despesas operacionais por funcao e natureza

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Despesa com pessoal (1.790) (539) (79.152) (51.526)
Acoes restritas (1.823) - (1.823) -
Remuneracéo variavel (922) - (5.818) (5.699)
Gastos com tecnologia - - (18.011) (9.394)
Despesas com consultoria e assessoria (1.645) - (17.915) (14.931)
Aluguéis e facilities - - (4.123) (3.872)
Despesas com viagens - - (1.022) (739)
Depreciagao e amortizagao - - (15.501) (13.741)
Baixas de titulos - - (1.381) (3.089)
Licencas (63) - (3.818) (3.039)
Publicidade, promo dotz e midia - - (29.820) (10.912)
Call Center - - (3.888) (2.632)
Promotores e trade marketing - - (770) (1.199)
E-mail e SMS - - (7.297)  (1.282)
Despesas administrativas - - (1.012) (1.200)
Reversao de PECLD - - 176 1.690
Outras Despesas (a) (895) (599) (4.116) (5.987)
Total de custos, despesas comerciais, gerais

e administrativas (7.138) (1.138) (195.291) (127.552)
Custo operacional - - (13.166) (11.435)
Despesas gerais e administrativas (7.138) (1.138) (123.851) (79.465)
Despesas comerciais - -_ (58.274)  (36.652)

Total (7.138) (1.138) _ (195.291) _ (127.552)
Os custos operacionais sdo compostos sobretudo por gastos com diversos fornecedores gerais e ad-
ministrativos, ferramentas antifraude e gastos para desenvolvimento e manutencéo da plataforma tec-
nolégica.0020. (a) Referem-se a gastos com fretes, multas fiscais, associagdes de classe, eventos e
despesas com comités e conselhos.

29. Outras receitas e despesas operacionais

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Reverséao (constitui¢do) de provisao para contingéncias 473 (40)
Taxas Municipais, Estaduais e Federais (65) (355)
Despesas indedutiveis (33) (75)
Outras receitas (despesas) operacionais (a) (1.927) 532
Total (1.552) 62

(a) Referem-se a valores de IR e CSLL de anos anteriores, alocados em 2021, p6s revisao tributaria.
30. Planos de remuneracéao baseados em aces

A Companhia, por meio de sua subsidiaria CBSM, concedeu op¢des de agdes aos seus executivos com
a finalidade de atrair e reter talentos e alinhar os interesses dos administradores e colaboradores com os
da Companhia e seus acionistas. Esses planos foram aprovados em 2013 e 2019 e o valor justo das op-
coes outorgadas foi estimado na data de cada outorga conforme disposto no CPC10/IFRS2 com base em
modelo de fluxo de caixa descontado e metodologia de precificacdo de opgdes Black & Scholes (“Plano
de Opgoes”). Em 18 de fevereiro de 2021, em decisao estabelecida em Assembleia Geral Extraordinaria,
foram extintos os Planos de Opgdes, no total de 7.107 opcdes e constituido plano de outorga de acdes
restritas (“Plano de A¢des Restritas”). Planos de agdes restritas outorgam o direito preponderantemente
com base na passagem do tempo (vesting) e, por isso, sao avaliadas pelo prego de mercado estimado
na data da outorga. Em marco, os participantes do Plano de A¢des Restritas assinaram os contratos de
outorga de acdes restritas com a Companhia. No Plano de Acdes Restritas serdo outorgadas 68.735
(sessenta e oito mil, setecentos e trinta e cinco) Acoes Restritas que, se exercidas, sao representativas
de aproximadamente 5% (cinco por cento) do capital social. A aquisicdo do direito ao exercicio das
Acoes Restritas (“Vesting”) ocorrera em 04 (quatro) anos, em parcelas iguais e anuais de 1/4 (um quarto)
das Acdes Restritas a cada ano, sendo que a primeira parcela tornar-se-a exercivel pelo Participante a
partir do 10 dia Util do ano civil seguinte ao ano da aprovagéo da outorga pelo Conselho de Administra-
cao (“Prazo de Caréncia”). Como consequéncia do cancelamento do Plano de Opgdes, a Companhia
registrou na controlada CBSM o complemento do periodo de vesting dos seus participantes, e passou a
contabilizar na controladora a despesa correspondente ao vesting das agoes restritas concedidas, cujo
valor foi de R$1.823.

31. Despesas e receitas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Juros sobre empréstimos 122 (2.649) (6.147) 10.433)
Custo de captacao de debéntures - - (1.088) (2.643)
Juros parcelamento PIS/COFINS - - (248) (308)
Juros service agreement - - (253) (365)
IOF (222) (488 (22)
Boénus de Subscrigao - Debéntures (3. 407) (17.594) 3.407) (17.594)
Prémio de estruturacéo - Debéntures - (2.421) (6.964)
Variacdo cambial negativa (a) (8. 738) (11 .025) (8.750)  (11.028)
Tarifas bancarias (1 0 (1 .269) (243)
Outras despesas financeiras 2) (1.348) (93)
Total despesas financeiras (12. 3571 (31.310) 125 419) (49.693)
Rendimento de aplicacdes financeiras - 3.022

Variacdo cambial positiva (a) 6 331 - 6 453 -
Outras receitas financeiras (b) 96 - 1 267 598
Total receitas financeiras 14.428 - 3.620

Resultado financeiro liquido _ 2.071_ (31.310) (7 524) (46.073)
(a) Variacdo cambial decorrente do saldo a pagar fixado em délar, relacionado a recompra de agdes da
CBSM, junto a LoyaltyOne, Co. Canada, vide nota explicativa 20.
(b) Incluem juros incidentes sobre recebiveis.
32. Gestéo de risco financeiro
32.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros:
risco de mercado, risco de crédito, variagdo cambial e risco de liquidez. O programa de gestao de risco
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. Em 2021 e 2020,
a Companhia nao utilizou qualquer instrumento financeiro derivativo para se proteger de exposicdes a es-
ses riscos. A gestdo de risco é realizada pelo departamento de Controladoria e Finangas da Companhia,
seguindo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. a) Risco de mercado: Risco do fluxo
de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos
fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os
precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de prego -
que pode ser de commaodities, de acdes, entre outros. O risco de taxa de juros da Companhia decorre de
aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos. Os empréstimos emitidos as taxas atreladas ao
CDI, ou com componentes fixos, expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
Durante 2021 e 2020, os empréstimos da Companhia estiveram vinculados a moeda nacional e as taxas
variaveis com componentes fixos em reais. O saldo de contas a pagar para a LoyaltyOne, esta atrelado a
variagéo do dolar (ver nota explicativa 20). Os resultados da Companhia estao expostos as variacdes nas
taxas de juros a receita de juros geradas pelos saldos de caixa e aplicacdes de curto prazo. A Companhia
mantém a maior parte o seu caixa em aplicagdes financeiras atreladas ao Certificado de Depésito Inter-
bancéario (“CDI”). A Companhia analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dinamica e avaliando as
circunstancias atuais e cenarios futuros. b) Risco de crédito: O risco de crédito é inerente as atividades
operacionais e financeiras da Companhia, principalmente presente nas rubricas de caixa e equivalentes
de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber e adiantamentos a fornecedores. Os ativos financeiros
classificados como caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras séo depositados em contrapar-
tes que possuem rating minimo na avaliacéo feita pelas agéncias S&P ou Moody’s (entre AAA e AA+),
conforme estabelecido por politicas de gestao de risco. A Companhia detém concentracdo acima de 10%
para o volume total de ativos financeiros junto a instituicoes financeiras que possuem rating similar a faixa
acima mencionada. O saldo de contas a receber é composto principalmente por valores a receber junto
as maiores instituicdes financeiras do pais, as quais possuem baixo risco de crédito e também por contas
a receber com parceiros varejistas. A Companhia utiliza matriz de provisdo para constituicao de proviséo
de perda esperada para a vida toda do ativo, em que considera dados histéricos na determinacdo da
perda esperada para a vida toda do contrato. Os créditos considerados perda definitivas s@o baixados
de acordo com analise individual que considera o prazo de vencimento e o valor em aberto. Em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a exposicdo maxima se refere aos saldos de caixa e equi-
valentes de caixa, aplicacdes financeiras e as contas a receber. c) Risco de liquidez: Historicamente, a
Companhia nao registra perdas significativas com crédito devido a qualidade das instituicdes financeiras
com quem a Companhia mantém operagoes. O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo podermos
cumprir as nossas obrigacdes contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restri-
coes de liquidez do mercado. O excesso de caixa é gerenciado pela Tesouraria, que investe esse exces-
S0 em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depositos de curto prazo, escolhen-
do instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente
conforme determinado pelas previsdes de fluxo de caixa. Os quadros abaixo demonstram os vencimen-
tos das principais obriga¢es reconhecidas em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:
Controladora
Até 3 De3a 12 Acimade

Saldos em 31 de dezembro de 2021 meses ___meses _12 meses __Total
Contas a pagar - LoyaltyOne, Co. 35.380 -
_35.380 -

Até 3 De3a12 Acima de
Saldos em 31 de dezembro de 2021 meses ___meses 12 meses ___Total
Empréstimos e financiamentos 15.766 4.525 13.264 33.555
Prémios a distribuir 58.935 77.135 - 136.070
Contas a pagar - LoyaltyOne, Co. 35.380 - - 35.380
110.081 _ 81.660 _ 13.264 205.005
Controladora

Até 3 De 3a 12 Acimade
Saldos em 31 de dezembro de 2020 meses ___meses 12 meses __ Total
Contas a pagar - LoyaltyOne, Co. 7.795 _ 40.821 -_48.616
7.795 _40.821 -_48.616
Consolidado

Até 3 De3a 12 Acimade
Saldos em 31 de dezembro de 2020 meses __meses 12 meses ___Total
Empréstimos e financiamentos 14.981 17.181 5.555 37.717
Debéntures - 18414 71551 89.965
Prémios a distribuir 24789 55217 - 80.006
Contas a pagar - LoyaltyOne, Co. 7.795 _ 40.821 - _48.616
__47.565 _131.633 __ 77.106 256.304

Os valores incluidos na tabela s&o os fluxos de caixa néo descontados. Tipicamente, a Companhia e
suas controladas garantem que possuem caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacio-
nais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de
circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. d) Risco
cambial: O risco de taxa cambial refere-se as alteracdes das taxas de cambio de moeda estrangeira
que possam fazer com que a Companhia incorra em perdas ndo esperadas, levando a uma reducéo
dos ativos e/ ou aumento dos passivos. A Companhia detém um baixo volume de operacdes em moeda
estrangeira, representado essencialmente pelo saldo de contas a pagar decorrente da compra de partici-
pacéo da LoyaltyOne, no montante de R$35.380 (R$48.616 em 31 de dezembro de 2020). A exposi¢ao
cambial em 31 de dezembro de 2021 é de US$6.340 (US$9.340 em 31 de dezembro de 2020). Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$5,5805/US$1,00 (R$5,1967/US$1,00
em 31 de dezembro de 2020), correspondente a taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Cen-
tral do Brasil como cenario provavel. O quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade e o efeito
no resultado ao final do periodo em caso de variagcédo da taxa de cambio nos quatro diferentes cenérios:

Valores expostos ao risco de valorizacao do
délar norte-americano (R$ 5 5805/US§ 1,00) Taxa Controladora e Consolldado (*)
5,5805 (35

380)
Cenério adverso possivel (+25%) 6,9749 (8 844)
Cenério adverso remoto (50%) 8,3699 (17.688)
Cenério favoravel possivel (-25%) 4,1849 8.844
Cenério favoravel remoto (-50%) 2,7900 17.688

(*) A Companhia considera como cenario provavel o valor do passivo exposto ao délar americano em 31
de dezembro de 2021. e) Andlise de sensibilidade: A analise de sensibilidade dos instrumentos financei-
ros a seguir estima o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de stress dos principais
fatores de risco de mercado que impactam cada uma das posicoes. As estimativas apresentadas, por se-
rem fundamentadas em simplificacdes estatisticas, néo refletem necessariamente os montantes apura-
veis nas proximas demonstracdes financeiras. « O cenario provavel é definido como o cenério esperado
pela Administracdo da Companhia e referenciado por fonte externa independente; « O cenério adverso
possivel (cenario A), considera uma deterioracdo de 25% na principal variavel de risco determinante do
valor justo dos instrumentos financeiros; e «+ O cenério adverso remoto (cenario B), considera uma dete-
rioragé@o de 50% na principal variavel de risco determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.

O cenario provavel adotado pela Companhia é o de manutencéo dos niveis de mercado. Sob a anélise
da Companhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variacdo da taxa de juros correspondem
as aplicacdes financeiras em CDBs e fundos de investimento, classificados como equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos, debéntures, transacdes com partes relacionadas
e “service agreements”. A Companhia avaliou seus instrumentos financeiros ndo derivativos, conside-
rando o impacto da oscilagcdo dos juros nos valores expostos em 31 de dezembro de 2021. Abaixo estdo
demonstrados os montantes expostos e os cenarios de flutuacdo dos juros, com respectivo efeito no

resultado da Companhia:
CENARIO DE AUMENTO DO CDI Receita (despesa)

Saldo Cenario
Operacdes 311 2/2021 provavel Cenario A Cenario B
CDI estimado 15% 9,61% 11,44% 13,73%
Aplicacéo financeira 264 208 25.384 30.219 36.263
Empréstimos e financiamentos (33.555) (3.224) (3.838) (4.605)
Service agreement (10.392) (998) (1.189) (1.426)
Efeito no resultado 21.162 25.192 30.232
CENARIO DE QUEDA DO CDI Receita (despesa)

Saldo Cenario
Operacdes 31/12/2021 provavel Cenario A Cenario B
CDI estimado 9,15% 8,69% 6.86% 4,58%
Aplicacéo financeira 264.208 22.966 18.131 12.088
Empréstimos e financiamentos (33.555) (2.917) (2.303) (1.535)
Service agreement (10.392) (903) (713) (475)
Efeito no resultado _ 19146 15.115__ 10.078

Fontes: Dolar: PTAX Banco Central do Brasil em 31 de dezembro de 2027. Selic: Banco Central do
Brasil; CDI: B3 Brasil Bolsa Balcao.

Composigéo dos saldos de instrumentos financeiros por categoria: A composi¢éo dos instrumentos finan-
ceiros registrados no balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020:

Controladora Consolidado
Mensurado a valor justo Custo Mensurado a valor justo Custo
por meio do resultado amortizado por meio do resultado Amortizado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa - - 226.225 - - - 265.898 109.782
Contas a receber - - - - - - 34.475 24.880
Outros créditos - - - - - - 789 660
Partes relacionadas - - 9.476 - - - 1.461 1.417

Passivos
Fornecedores - - 3.012 - - - 46.883 31.785
Obrigacoes com empresas relacionadas - - 13 29.934 - - 10.392 11.180
Contas a pagar - - 35.380 48.616 - - 65.713 49.982
Empréstimos e financiamentos - - - - - - 33.555 37.717
Debéntures - - - - - - - 89.965
Bonus de subscricao - - - - - - - 17.594

32.2. Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas
mensuram instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial.
Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagao nao forgcada entre participantes do mercado na data de mensuragéao. Visando atender
as exigéncias de divulgacdo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo, a Companhia e suas
controladas devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis de 1 a 3 com base no grau
observavel do valor justo: « Nivel 1: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas de pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos ou passivos idénticos; « Nivel 2: Mensuracdes de valor justo sdo obtidas
por meio de outras variaveis além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que s@o observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (derivados dos precos); e + Nivel
3: Mensuracgdes de valor justo séo obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem para ativo ou
passivo, mas que ndo tem como base os dados observaveis de mercado (dados ndo observaveis). A
tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia mensu-
rados a valor justo com suas respectivas classificagdes dos métodos de valoragdo, em 31 de dezembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020:
Valor contabil Valor justo

Hierarquia do

__valor justo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 __265.898 _ 109.782  265.898  109.782
265.898 _ 109.782 _ 265.898 _ 109.782

Passivos financeiros -
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 33.555 37.717 33.555 37.717
Debéntures (a) Nivel 2 - 89.965 - 89.965
Bénus de subscricao Nivel 2 - 17.594 - 17.594
Contas a pagar Nivel 2 65.713 49.982 65.713 49.982
99.268 _ 195.258 99.268 _ 195.258

(a) Inclui prémio de reestruturagdo e encontra-se liquido dos gastos de captagdo. Os seguintes métodos
e premissas foram utilizados para estimar o valor justo: Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes, contas a pagar a fornecedores e partes relacionadas de curto prazo se aproximam de seu
respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento de curto prazo desses instrumentos.
Valores a receber a longo prazo a taxas pré e pos-fixadas sdo avaliados pela Companhia com base em
parametros, tais como: taxa de juros, fatores de risco especificos ou da contraparte. Em 31 de dezembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o valor contabil desses valores a receber se aproxima de seu valor
justo. Para exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo houve transferéncias entre as mensura-
coes de valor justo de Nivel 1 e Nivel 2, nem entre as mensuragdes de valor justo de Nivel 2 e Nivel 3.
32.3. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar
a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter
ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de distribuicdo de

lucros, devolver capital aos acionistas ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endivida-
mento. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice cor-
responde a divida liquida dividida pelo total do capital. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total
de empréstimos e financiamentos e contas a pagar com partes relacionadas, subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira em 31
de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 podem ser assim sumarizados:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos 33.555 37.717
Debéntures (a) - 89.965

Bonus de subscricao - 17.594
(-) Caixa e equivalentes de caixa (265.898) _ (109.782)

(=) Divida (caixa) liquido (232.343) 35.494
(+) Patrimonio liquido (77.777) _(367.716)

(=) Patriménio liquido e divida liquida (310.120) _ (332.222)
(a) Inclui prémio de reestruturacao.

33. Seguros: A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente
pela Administragao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas
de seguros sdo:

Tipo de risco Objeto Montante da cobertura
Patrimonial Sede administrativa em Sao Paulo R$6.000

O valor dos seguros contratados em 31 de dezembro de 2021 é considerado suficiente, segundo a
opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas. O escopo do trabalho de
nossos auditores ndo inclui a emissao de opinido sobre a suficiéncia de cobertura de seguros, a qual foi
determlnada pela Admlnlstragao da Companhia.
34. It:
A Companhla efetua os calculos do resultado por acéo basico utilizando o nimero médio ponderado das
acoes ordinarias em circulagdo, durante o periodo correspondente ao resultado. O lucro por acéo diluido
€é calculado ajustando-se & média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagdo supondo
a conversdo de todas as a¢des potenciais, conforme pronunciamento técnico CPC 41. O célculo do pre-
juizo por acéo para os exercicios findos sem 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta demonstrado a seguir:
31/12/2021 _31/12/2020

Prejuizo do periodo (R$ mil) (82.252) (63.414)
Quantidade média ponderada de agbes 132.068.352 _ 1.374.705
Prejuizo por acéo do exercicio - basico e diluido - R$ (0,62) (46,13)

Em linha com o pronunciamento CPC 41, foi utilizada a quantidade de agbes com base na proporgao
do desdobramento aprovado pelos acionistas em abril de 2021. Os instrumentos patrimoniais existentes
- bénus de subscricao e opgdes de compra de agdes - sdo antiluidoras, motivo pelo qual os valores do
resultado basico e do diluido por agdo sao os mesmos.
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras e o Relatério dos Auditores Independentes

Em cumprimento ao artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores da Dotz S.A., declaram que: (i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras Individuais e Consolidadas relativas aos exercicios findos em de 31 de dezembro de 2021 e 2020; e (ii) Reviram, discutiram e concordam com
a opinido expressa no relatério de auditoria dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras.

Séo Paulo, 23 de margo de 2022.
Roberto Saddy Chade- Diretor-Presidente
Otavio Gomes de Araujo - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Relatério Anual R

bro de 2021

do do Comité de Auditoria Nao Estatutario Referente as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas de 31 de Dezel

Apresentagao e Historico: O Comité de Auditoria Ndo Estatutario (“Comité”) da DOTZ S.A. (“Com-
panhia”) € um 6érgao nao estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragéo, de
carater permanente, submetido a legislagao e a regulamentagao aplicavel, cuja instalagao esta prevista
nos artigos 12, § 1° e 19, inciso XXXII do Estatuto Social. De acordo com o Regulamento do Novo Mer-
cado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Novo Mercado”, respectivamente) e com o Regimento
Interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo me 18 de fevereiro
de 2021, o Comité é composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um
mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondugéo para sucessivos mandatos, nos termos das leis e
regulamentos aplicaveis e do Estatuto Social. O Comité foi instalado pelo Conselho de Administragdo em
2021 e é composto dos seguintes membros: Sr. Luiz Fernando Vendramini Fleury, como Coordenador
do Comité, e Srs. Eduardo Ramos Candnico e Antenor de Souza Mello Camargo Filho, como membros
do Comité. De acordo com a estrutura de governanca da Companhia, evidenciada em seu Estatuto
Social, politicas e regimentos internos, o Comité reporta-se diretamente ao Conselho de Administracao
e atua com autonomia operacional e dotagdo orgamentaria anual, conforme aprovado pelo Conselho
de Administragdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e a eventual contratagédo de
consultores para assuntos contébeis, juridicos ou outros temas, quando necesséaria a opinido de um
especialista externo ou independente. As suas competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas

em cumprimento as atribuicdes legais aplicaveis, estatutarias e definidas no seu Regimento Interno. A
Ernest & Young Auditores Independentes (“Auditores Independentes”) é a empresa responsavel pela
auditoria das demonstracdes contabeis, conforme as normas vigentes. Os Auditores Independentes s@o
igualmente responsaveis pela revisdo especial dos informes trimestrais (“ITRs”) devidamente reportados
ao mercado e a CVM. O relatério dos Auditores Independentes reflete o resultado de suas verificacdes
e apresenta adequadamente a opini@o dos Auditores Independentes, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Atividades exercidas em 2021: Nos termos
do Regimento Interno do Comité, suas reunides ordinarias devem ser realizadas, no minimo, bimes-
tralmente. O Comité reuniu-se 3 (trés) vezes no periodo de abril de 2021 a marco de 2022. Todos os
assuntos, orientagdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité foram consignados em atas
de reunides, as quais foram assinadas pelos membros presentes do Comité e permanecem arquivadas
na sede da Companhia. As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo de abril de 2021 a
margo de 2022 foram: (a) Analise e recomendacé&o acerca das informagdes financeiras da Companhia
referentes ao periodo encerrado em 31 de junho de 2021 (2T21); (b) Andlise e recomendagéo acerca
das informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2021

(3T21); (c) Andlise e recomendagao acerca do Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 (DF2021); (d)
Acompanhamento do plano de trabalho da Auditoria Externa da Companhia referente ao exercicio social
de 2021, e (e) Acompanhamento do orgamento anual e resultados da Companhia em todas as reunides.
Conclusées sobre as Demonstracées Financeiras: Os membros do Comité, no exercicio de suas
atribuicdes, procederam ao exame e andlise das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompa-
nhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatério Anual da Administracao, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Considerando as informacgdes prestadas pela
Administragdo da Companhia e pelos Auditores Independentes, os membros do Comité, opinaram, por
unanimidade, que os documentos refletem adequadamente a situagao patrimonial, a posi¢éo financeira
e as atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas no periodo e, recomendaram a apro-
vacao dos documentos pelo Conselho de Administragdo, com a posterior recomendacao de aprovacgédo
aos Acionistas em Assembleia Geral.
Sao Paulo, 22 de margo de 2022.
Luiz Fernando Vendramini Fleury - Coordenador e membro efetivo
Eduardo Ramos Candnico - Membro Efetivo

Antenor de Souza Mello - Membro Efetivo )
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da Dotz S.A. Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Dotz S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes dos resultados, dos resultados
abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus res-
pectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, esté@o descritas na se¢é@o a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formag@o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Para cada assunto abaixo, a descri¢cdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstra-
¢oes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo intitula-
da “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolida-
das”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa audito-
ria incluiu a conduc@o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de dis-
torgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinidao de auditoria
sobre as demonstragbes financeiras da Companhia. Reconhecimento de receita de pontos emitidos: Os
pontos emitidos pelo Programa Dotz s&o registrados pelo seu preco de venda na rubrica “Receitas dife-
ridas e prémios a distribuir” no momento da emisséo dos pontos. Conforme a nota 3.13 das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas, a receita da contraprestagao é reconhecida no momento do
resgate dos pontos e a receita relacionada ao spread e breakage em parcelas mensais ao longo da vida
dos pontos de forma linear. Esse reconhecimento leva em consideracgéo estimativas sobre expectativas
de expiracéo de pontos e depende de um ambiente de tecnologia e de uma estrutura interna para supor-
tar o alto volume de transagoes. Dessa forma, existe o risco de que uma receita seja reconhecida fora do
seu periodo de competéncia. Considerando o risco inerente, o alto volume de transagdes e a magnitude
dos valores envolvidos, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria. Como nossa audi-
toria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos
controles e fluxo do processo implementados pela Companhia relacionados ao processo de reconheci-
mento de receita de pontos emitidos; avaliagcdo da adequacéo das politicas contabeis de reconhecimen-
to de receita da Companhia; avaliacdo da premissa relacionada a expectativa de pontos que irdo expirar
para determinar o célculo de breakage; utilizacdo de ferramentas digitais; inspecdo e anélise de notas
fiscais, em base amostral, para avaliar os valores dos pontos registrados como prémios a distribuir recei-
tas diferidas; recalculo da movimentacao da provisdo para prémios a distribuir receitas diferidas; cruza-
mento da movimentacdo da provisdo para prémios a distribuir com as respectivos contas do resultado;
procedimentos analiticos sobre receita frente o custo registrado e pontos resgatados; e avaliagdo da
adequacéo das divulgacdes sobre o tema incluidas pela diretoria na nota explicativa 3.13. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas, que esta con-
sistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios utilizados pela diretoria sdo aceita-
veis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Capitalizacdo de ativos intangi-
veis desenvolvidos internamente: A Companhia capitaliza parte dos custos de méo de obra e servigos de
terceiros incorridos durante o aprimoramento tecnolégico de produtos jé existentes ou para o desenvol-
vimento de novos projetos. Essa capitalizagdo é registrada no ativo intangivel, conforme nota explicativa
3.7. Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, devido ao grau de julgamento envol-
vido na determinagao dos gastos que serao capitalizados pela Companhia, que devera demonstrar que
os critérios estabelecidos para capitalizagdo de custos de desenvolvimentos foram atendidos. Como
nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos relacionados a a capitalizagao de custos de

desenvolvimento incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos chaves implementados
pela Companhia relacionados ao processo de capitalizagao de custos de desenvolvimento; a selegao de
uma amostra de projetos para verificacdo da sua viabilidade técnica, avaliacdo da intencdo da Compa-
nhia com o ativo e sua viabilidade financeira, além da realizacdo de indagacdes e entrevistas com os
responsaveis dos projetos capitalizados para entendimento da viabilidade técnica; e realizacdo de testes
documentais, por meio dos quais analisamos os débitos de horas dos profissionais e sua relacdo com os
projetos que estdo sendo capitalizados, além de obter evidéncias que corroborassem se as atividades
exercidas pelo funcionario nesses projetos eram consistentes com os critérios para capitalizagéo; e ava-
liacdo da adequacéo das divulgacdes sobre o tema incluidas pela diretoria na nota explicativa 3.7. Base-
ados nos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria, con-
sideramos aceitaveis as politicas de capitalizacdo de custos da Companhia derivadas para suportar os
julgamentos e informagdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Continuidade operacional: As demonstracdes financeiras foram elaboradas utilizando-se do pressuposto
da continuidade operacional, tendo como premissa o fato de que a Companhia esta em atividade e ira
manter-se em operagao por um futuro previsivel de ao menos 12 meses a partir da data do balanco. Essa
premissa leva em consideragdo o pressuposto de que a administracao nao pretende liquidar a entidade
ou interromper as operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista além dessas. A nota explicativa
n°1 as demonstragdes financeiras detalha como a diretoria da Companhia concluiu que ha uma expecta-
tiva razoavel quanto a sua continuidade operacional para suportar a preparacéo das demonstragoes fi-
nanceiras com o uso deste pressuposto. A Companhia possui passivo a descoberto, geragédo de caixa de
atividades operacionais negativa e apurou prejuizos nos ultimos anos, sendo que a avaliagdo da diretoria
descrita na referida nota explicativa inclui medidas j& implementadas e em andamento para reverter a
situagdo patrimonial e financeira negativa. Os célculos que sustentam as premissas de rentabilidade
esperada futura e fluxo de caixa requerem que a diretoria faga julgamentos com alto grau de subjetivida-
de. Dessa forma, envidamos esfor¢os de auditoria significativos na avaliagdo da adequagéao da utilizagéo
do pressuposto de continuidade pela diretoria da Companhia na preparacdo das demonstragoes finan-
ceiras e, portanto, esse considerado um principal assunto de auditoria. Como nossa auditoria conduziu o
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) a obtencéo e analise da avaliagao
financeira preparada pela Companhia quanto as incertezas relacionadas a capacidade de continuidade
operacional e da avaliagdo das projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Companhia para os proxi-
mos 12 meses a partir da data do balango; (ii) a leitura dos termos contratuais dos empréstimos, consi-
derando potencial violagdo relevante ou novos termos e condi¢des, como também das atas das reunides
de acionistas, dos responsaveis pela governanca e de comités relevantes; (i) avaliagdo dos acordos
comerciais e (iv) avaliagdo da adequagao das divulgagdes da Companhia, incluidas na nota explicativa 1
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a continuidade operacional, consideramos que a avaliagao da diretoria, incluin-
do os critérios utilizados estdo consistentes e sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracdes do valor adicionado: As demonstracées
individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, ava-
liamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros conta-
beis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevan-
tes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacées que
acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A
diretoria da Companhia é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abran-
ge o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracdo, somos reque-
ridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria
e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é respon-
savel pela elaboracédo e adequada apresentacdo das demonstrages financeiras individuais e consolida-
das de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles inter-

nos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras li-
vres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responséavel pela avaliagao da capaci-
dade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financei-
ras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governan-
ca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtive-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo de-
teccao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacdes
falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de ex-
pressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. « Avalia-
mos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacoes feitas pela diretoria. «+ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagcao a eventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em relacéo a ca-
pacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagcdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. + Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmen-
te tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela go-
vernanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que po-
deriam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas sal-
vaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca, de-
terminamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de
tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagédo
para o interesse publico.
Séo Paulo, 23 de marco de 2022.
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