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Aos acionistas,

E com grande satisfagao que apresentamos o Relatério da Administragdo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 acompanhado das Demonstracdes Financeiras deste exercicio, em comparagao com
o exercicio do ano de 2020. As demonstragdes financeiras individuais estao apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatérios financeiros
(International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela
Comiss@o de Valores Mobilidrios - CVM. A Companhia entende que é Util para os usudrios das
demonstracdes financeiras apresentar o resultado de suas operacdes considerando-se determinados
ajustes e reclassificacdes de carater gerencial. Visando a clareza e transparéncia para com o leitor do
Relatério da Administragao, apresentamos no Anexo | deste relatdrio a reconciliagado dessas informagdes
de carater gerencial com aquelas constantes das demonstragoes financeiras. Sobre a Anima: Com o
propésito de transformar o Brasil por meio da educagao, a Anima é o maior e 0 mais inovador ecossistema
de ensino de qualidade do pais, que retine um portfdlio de marcas valiosas e atua como um dos principais
protagonistas de educagao continuada na area médica. Temos um posicionamento diferenciado quando
comparado as outras empresas do setor, inclusive as companhias educacionais de capital aberto, que se
traduz na capacidade de conciliar escala com a oferta de um ensino de alta qualidade. Formada por uma
comunidade de aprendizagem com aproximadamente 330 mil pessoas, composta por mais de 320 mil
estudantes e cerca de 18 mil educadores, distribuidos em 18 instituicdes de ensino superior e em mais
de 500 polos de apoio por todo o territério nacional. Nossas instituicdes: UNA, Anhembi Morumbi,
UniSociesc, UNIFACS, Milton Campos, Sao Judas, UNP, UNIBH, UniRitter, AGES, UniFG-BA,
FADERGS, UNICURITIBA, FPB, Unisul, FASEH, UNIFG-PE e IBMR. Integradas ao Ecossistema Anima
estdo as verticais especialistas em suas areas, como HSM, HSM University, Ebradi (Escola Brasileira de
Direito), Le Cordon Bleu (SP), SingularityU Brazil, Inspirali, IBCMED, BSP, Cedepe, Gama Academy e
Learning Village, primeiro hub de inovagao e educagao da América Latina, e o Instituto Anima. MISSAO:
Construir uma rede nacional de instituicoes de educacgéo fundamentada na meritocracia, comprometida
com_a qualidade, inovacé@o e avaliagdo do processo de aprendizagem e integrada a cultura regional.
VISAO: Transformar o pais pela educacao, sendo referéncia em préticas inovadoras de aprendizagem e
gestao, respeitando a pluralidade, a valorizagao das pessoas e 0 compromisso com o desenvolvimento
sustentavel. VALORES: Comprometimento, cooperagao, reconhecimento, respeito, transparéncia e
inovacdo. PRINCIPIOS: ¢ TRANSFORMACAO - transformar o pais pela educacao é o que nos move. ¢
O ALUNO - o aluno é o centro da escola e o professor é a sua grande inspiracdo. * TECNOLOGIA - a
tecnologia é um dos pilares do nosso projeto de transformacao do pais. « CONFIANCA - confiamos em
nossas escolas e nossos filhos estudam nelas. « INTERACAO - em uma escola, até as paredes educam.
A educacéo estd em cada interagdo. * LIDERES - nossos lideres s@o empreendedores. « FUTURO - o
resultado ndo é um fim, mas o meio para se construir o futuro. « A ANIMA - a Anima é da Anima. ¢
LIBERDADE E LEALDADE - entregamos 0 que prometemos com liberdade na discusséo e lealdade na
execugdo. ECOSSISTEMA ANIMA: EDUCACAO QUE HABILITA PARA O FUTURO! Mensagem da
Administracao; No ano de 2021, que se tornou mais um grande marco em nossa histdria, atingimos a
maioridade da Anima Educagao ao completarmos 18 anos de existéncia. A coragem e confianga no
futuro sempre nos marcaram desde a nossa fundagao e estiveram presentes em momentos de grande
turbuléncia nesses Ultimos anos, como a crise financeira de 2008, as mudancas significativas do FIES
(2014) e a pandemia iniciada em 2020. Na realidade, as mudangas do ambiente se tornaram propulsores
para nos reinventarmos e alcangcarmos grandes realizagdes, como a aquisicdo do UNIBH em 2009, o
projeto de expansao organica (Q2A) em 2016 e a aquisi¢do transformacional que realizamos em junho
de 2021, concretizando a formacao do maior Ecossistema de Educagdo Superior de Qualidade do Brasil.
Essa nova Companhia é a tangibilizagao de uma grande conquista, fundamentada em um elevado senso
de responsabilidade na realizagdo do nosso propdsito, que é a construgdo de um Pais melhor,
transformado por uma proposta de educacdo de qualidade. Nessa direcdo, reafirmamos nossa
significativa capacidade de execucdo demonstrada nas integracoes, neste ano de 2021, de instituicoes
como a Unisul, a Milton Campos, todas as 10 marcas das unidades em integracao junho/21, a Gama
Academy e o IBCMED. Atentos as oportunidades de M&A, fomos disciplinados e resilientes, realizando
movimentos de expansdo de nossa proposta, por meio da aquisicdo de instituicoes de ensino com
marcas fortes e tradicionais, de alta reputagéo, alinhadas com nosso posicionamento, e com potencial de
ganhos significativos de margem, consolidando a oportunidade de edificar nossas estratégias de
crescimento com verticais de ensino abrangendo ndo somente a graduagédo, mas também relacionadas
a toda a vida de nossos alunos. Fomos capazes de conjugar ao destacado aumento de nossa escala,
evidenciado no nimero de alunos e na Receita Liquida, uma expressiva expansao de margens que se
refletiram em uma forte geragao de caixa. Assim, de um lado, nos tornamos uma nova companhia em
escala, poder de transformacao, presenca geografica, resultados e margens operacionais; de outro,
reafirmamos e reforcamos nossa esséncia, nossos valores e nossos principios. Seguimos aprendendo
muito e nos fortalecendo ainda mais para perenizar a Companhia, especialmente neste momento de
grandes mudancas tecnoldgicas, visando sobretudo, agregar mais valor aos nossos estudantes, nossos
stakeholders, a toda a sociedade e ao Pais. Assim, encerramos o ano de 2021 com uma Receita Liquida
de R$ 2.650,8 milhdes, +86,5% vs. 2020 e alcangamos, no 4721, uma Receita Liquida de R$848,5
milhdes, +125,7% superior frente ao mesmo periodo de 2020, explicados majoritariamente pela
expansdo da base de alunos oriunda de aquisicdes. Em relagdo ao EBITDA Ajustado, em 2021
apresentamos um resultado de R$ 802,7 milhdes, superior em 113,9% ao mesmo periodo no ano anterior
com uma margem de 30,3% (+3,9pp vs. 2020). No 4T21 reportamos um EBITDA Ajustado de R$159,2
milhdes, 143,1% superior ao 4720, e margem de 18,8% (+1,3pp vs. 4T20). Tais resultados capturam as
margens de eficiéncia operacional adquiridas pela diluicdo da nova escala do Ecossistema Anima. Os
resultados em 2021, portanto, possibilitaram uma significativa Geragao de Caixa Livre de R$638,3
milhdes, equivalente a 79,5% do EBITDA Ajustado no periodo. Destaque especial deve ser dado a
captura de sinergias ja realizada nesse ano de 2021, referente & integrag@o das aquisi¢cdes recentes que
alcangaram o valor de R$78,7 milndes, representando um montante, em bases anuais, de R$134,9
milhGes, ou 38,5% da estimativa de R$350,0 milhdes sinalizadas ao mercado no momento do closing.
Tais indicadores ratificam nossa capacidade de execucdo operacional para continuar expandindo nossos
resultados. Estabelecida a nossa pauta prioritaria de desalavancagem, o aumento continuado da nossa
geracao de caixa e a permanente avaliagdo dos nossos ativos com vistas a geragao de valor, sdo os
meios para assegurar a crescente solidez da nossa Companhia. A Inspirali ¢ bom exemplo de iniciativa
bem sucedida. Estabelecida a nossa pauta prioritaria de desalavancagem, o aumento continuado da
nossa geragao de caixa e a permanente avaliacdo dos nossos ativos com vistas a geragao de valor, sao
0s meios para assegurar a crescente solidez da nossa Companhia. A Inspirali € bom exemplo de
iniciativa bem sucedida. O ano de 2022 se inicia, portanto, com novas perspectivas e oportunidades, das
quais vale destacar trés iniciativas: A Inspirali, que segue seu ritmo de crescimento ainda mais
robustecida pela alianca estratégica com a DNA Capital; o Ensino Digital, que representa uma nova
avenida de crescimento; e as perspectivas da continuidade da implementacéo de sinergias provenientes
das aquisicoes realizadas em 2021. A Inspirali encerrou o ano de 2021 com uma Receita Liquida de
R$679,1 milhdes e Resultado Operacional de R$443,3 milhdes, com margem de 65,3%. Além de
resultados que ja impressionam, existe uma expansao organica relevante contratada para os préximos
anos que contribuird positivamente com os resultados de 2022, além de novas oportunidades a serem
trabalhadas em conjunto a partir da alianga estratégica com a DNA Capital. Essa parceria significara uma
relevante integracao entre a academia e o mundo do trabalho, através de projetos de extensao, campos
de pratica e empregabilidade como proposta de valor totalmente diferenciado para os alunos da Inspirali.
A alianga firmada conta com um investimento de R$1,0 bilhdo por parte da DNA, fortalecendo a estrutura
de capital da Inspirali, a0 mesmo tempo em que representa uma unido de forcas de qualidade e reputacao
destacadas entre educagdo médica e a industria do healthcare. Da mesma forma, o Ensino Digital (EAD),
com seu crescimento acelerado, se configura como uma nova avenida de crescimento, dentro de uma
estratégia de acessibilidade de educacdo de qualidade conciliada a capilaridade, que permitira
contribuicao de maiores margens neste negécio em curto espaco de tempo. A parceria com a Telefonica
Brasil permitira a criagcdo de uma plataforma digital de educagdo com cursos livres de capacitagao, com
foco em educacdo continuada e empregabilidade de amplo acesso. Tal movimento, conciliado com o
movimento de expans@o de nosso Ensino Digital, reforga nossas crencas de construgdo de um
Ecossistema capaz de agregar maior conhecimento de forma cada vez mais acessivel e inclusiva aos
brasileiros. Encerramos o ano de 2021 com esta unidade de negdcio compondo mais de 114 mil alunos
em nossas bases, na graduagao e na pés-graduagao /ato sensu, o que representou uma Receita Liquida
de R$106,8 milhdes (4,8% da Receita Liquida total consolidada) e um Resultado Operacional de R$27,5
milhdes e uma margem operacional de 25,7%. Com a evolugdo desta estratégia, assim como ja
percebemos no 4T21, o Ensino Digital serd cada vez mais representativo em nossos resultados, se
constituindo como uma alavanca adicional de sinergias. Alinhado a estes dois fatores, as sinergias
esperadas para a integracao das aquisicoes do Ultimo ano, poderéo ser capturadas por meio de duas
grandes frentes: integragoes de todos os sistemas operacionais e implementacdo do nosso modelo
académico - Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A) - que é orientado a uma formacdo por
competéncias, combinando de forma otimizada o uso de presencialidade e tecnologia. Por outro lado, a
inflac@o elevada de 2021 gera uma pressao sob os custos e despesas do ano subsequente, uma vez que
os indices relacionados a esta inflagdo muitas vezes sao ancoras para definicdo de reajustes de pessoal,
fornecedores e outros elementos importante para a operagdo cotidiana. Assim, celebramos o
encerramento do ano de 2021 de forma extremamente bem sucedida, reafirmando nossa misséo de
Transformar o Pais pela Educagdo, implementando um ensino de qualidade com escala e nos
empenhando para sermos cada vez mais acessiveis aqueles que objetivam uma aprendizagem
diferenciada. Acreditamos que (i) com o suporte de nossos educadores e educadoras, (ii) reforcado pela
estratégia de Transformagao Digital que vem ocorrendo nos ultimos anos, (iii) sustentado por um modelo
académico (E2A) que busca a exceléncia, colocando o aluno no centro e visando seu desenvolvimento
por competéncias, (iv) além de uma capacidade de execugdo que permite exponencializar as
oportunidades das verticais de conhecimento para um mundo em que todos somos cada vez mais
Lifelong Learners, seguimos no caminho correto para superar os desafios que estdo por vir e dar
continuidade ao nosso crescimento. A ADMINISTRACAO. Qualidade Académica: O INEP/MEC
fornece parametros sobre a qualidade académica no Pais por meio dos resultados publicados
regularmente e que nos permitem avaliar nossas conquistas a partir das acdes que promovemos todos
os dias dentro das nossas unidades, de forma comparavel as demais instituicoes de ensino superior
brasileiras. Em 2021, com a aquisigao transformacional realizada, passamos a consolidar também 9
tradicionais instituicdes, que se uniram ao nosso Ecossistema para reforcar ainda mais nossa trajetéria
de transformacéo do Pais através da educacéo de qualidade. Os dados nessa nova fase da Anima
continuam ratificando a elevada qualidade académica de nossas instituicoes. As constatagdes obtidas
por meio dos indicadores publicados s&o o resultado daquilo que temos defendido e estabelecido como
premissa desde a nossa fundag&o: um projeto de educagao sustentavel no longo prazo depende de uma
proposta de qualidade, que agregue valor efetivo na vida de quem sonha com essa realizagao e se torna,
a partir da experiéncia de aprendizagem significativa, um agente transformador da sociedade. O IGC é o
principal indicador de qualidade das instituicdes de ensino. Seu calculo consiste na média ponderada,
pelo nimero de matriculas, entre o CPC (Conceito Preliminar de Cursos) da graduagéo e a nota CAPES
dos cursos stricto sensu. Nesse indicador, nossas IES consolidadas apresentam maior proporgéo de
alunos com conceitos superiores (4 e 5) do que o conjunto das demais instituicdes privadas (listadas e
nao listadas), além do menor percentual de alunos com conceitos 1 e 2 entre estas instituicdes.
Analisando apenas as unidades em integracéo junho/21, observamos que 67% dos seus alunos estao
matriculados em instituicbes com notas 4 e 5. Pautados na premissa da qualidade académica e seguindo
nosso histérico de aprimoramento continuo, ja estamos trabalhando de forma prioritaria no incremento
dos indicadores MEC dessas marcas, para ampliacao de alunos matriculados em cursos da mais alta
qualidade, em linha com as marcas ja integradas. Mesmo considerando a oportunidade das novas
marcas, seguimos com um total de alunos matriculados em IES com notas 4 e 5 muito superior aos
demais grupos listados e privados. A confianga em nosso modelo académico, o E2A, também reforca o
caminho de nosso aprimoramento continuo, especialmente ao analisarmos as notas obtidas em
avaliagdes de autorizagao dos cursos solicitados, desde 2018, ano em que passamos a implementar o
E2A como modelo académico. Entre os 375 registros solicitados e ja autorizados, para os mais diversos
cursos presenciais nas diferentes instituicoes pelo Pais, 94% receberam notas 4 e 5 de Conceito de
Curso em suas autorizagdes. Esse resultado reforca a forga do E2A e, também, a confianca de que a
implementacdo desse modelo académico nas unidades em integracdo junho/21 nos permite seguir
trilhando o propésito de Transformar o Pais pela educacdo, por meio de ensino de qualidade.
Desempenho Operacional do Ensino Académico: Base de alunos: Optamos por apresentar nossa
base de alunos do segmento Ensino Académico considerando, além das subdivisoes tradicionais (com e
sem aquisi¢des), também a base de alunos da Inspirali (nossa vertical de medicina), deixando de incluir
os cursos de pés-graduacdo /ato sensu, que passaram a integrar o bloco Lifelong Learning. Com o
fechamento da transacédo de aquisicdo dos ativos da Laureate Brasil no final do més de maio, a partir de
1 de junho de 2021, as instituicoes UAM, UNIFACS, UnP (Potiguar), UniRitter, FADERGS, UniFG
(Guararapes), IBMR e FPB (“unidades em integracdo junho/21”) passaram a compor o Ecossistema
Anima pelo que, desde o 2T21, assim como a Faculdade Milton Campos (adquirida no més de abril),
estdo sendo consideradas nas respectivas linhas de aquisigées do segmento Ensino Académico. Por
estarem constituidas exclusivamente com cursos de pés-graduacdo lato sensu, as marcas Business
School Sdo Paulo (BSP) e CEDEPE Business School integram o bloco Lifelong Learning. Encerramos o
ano de 2021 com uma base de 321,0 mil alunos, representando crescimento de 191,2% em relagao ao
registrado no ano anterior. Esse crescimento é resultado do importante movimento que realizamos em
2021 em que integramos ao nosso Ecossistema novas instituicoes (Unisul, Milton Campos e unidades
em integrac&o junho/21), e que, ao final do ang, quase triplicaram a nossa base de alunos frente a 2020:
um marco transformacional na histéria da Anima. Considerando a base de alunos da Graduagéo,
Mestrado e Doutorado, registramos crescimento de 124,1% em 2021 em relagao a 2020, explicado pelas
aquisicdes do ano, encerrando o ano com 244,0 mil alunos. Excluindo as aquisicdes, observamos
reducao na base organica frente ao mesmo periodo do ano anterior, em linha com o observado ao longo
do ano. Especificamente na Inspirali registramos crescimento de 309,5%, demonstrando a relevancia da
nossa estratégia de expansao inorganica - aquisicoes 2021 representam aproximadamente 70% da base
da Inspirali - que, em conjunto com o crescimento da base organica, proporcionaram uma significativa
mudancga de escala da nossa vertical de medicina, chegando a aproximadamente 10 mil alunos. Em
2021, os cursos digitais de graduacéo (EAD) passaram a ter maior relevancia no nosso Ecossistema com
as unidades em integrag&o junho/21. Assim, encerramos o ano com uma base de 75,4 mil alunos de
graduacao nessa modalidade, representando 23,5% do total da nossa base de alunos do Ensino
Académico, escala que reforca a oportunidade de fortalecermos a oferta de cursos dentro da proposta
hibrida flexivel, tendo papel relevante para entrada de novos alunos ao nosso Ecossistema. Em 29 de
outubro de 2021, foi concluida a transagao realizada com a Bahema referente a alienacédo das Escolas
Internacionais de Floriandpolis e de Blumenau (“Els”) e do Colégio Tupy (“COT"), assim registrando
reducao na base organica de alunos de Ensino Basico e Técnico em 81,3% m relagao ao 4T20,
encerrando assim o trimestre com 1,5 mil alunos, em sua maioria das unidades em integracao junho/21,
relacionados exclusivamente ao ensino técnico. Ticket médio: Encerramos o ano de 2021 com ticket
médio liquido na nossa base organica (que exclui as aquisicdes dos Ultimos 12 meses) em trajetéria de
recomposi¢ao em linha com o observado ao longo do ano, registrando assim, evolugao de 0,8%. Desde
03T21, com a finalidade de equalizar a metodologia das |IES integradas e em integragéo, reclassificamos
os Descontos Financeiros Concedidos a Alunos, que sao despesas inerentes a dispensas de multas e
juros de renegociacdes, transferindo-as das despesas financeiras para redutoras da Receita Liquida.
Sem esse impacto, o ticket médio liquido organico teria crescido 3,7%, praticamente em linha com
inflacdo de 2020, que foi base para o reajuste de ticket em 2021. Ao analisarmos o ticket médio liquido
do ensino académico, considerando as aquisicdes, mas excluindo os efeitos dos cursos digitais,
registramos um ticket estavel em relagéo a 2020, encerrando o ano em R$971. Considerando apenas as
aquisicoes, que sao influenciadas pelas unidades em integracao junho/21, e que contam com uma parte
relevante de seus alunos matriculados no Ensino Digital, essas unidades apresentaram um ticket médio
liquido de R$750. Ao excluir o efeito desses cursos, o ticket registrado foi de R$962 no periodo. Ainda no
que se refere as unidades em integracdo junho/21, que, por sua representatividade, tém relevante
influéncia no comportamento do ticket liquido, identificamos importantes oportunidades de evolugéo ao
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integrarmos sistemas e ferramentas que revertam a atual tendéncia de ticket dessas unidades para a
mesma diregdo que temos trabalhado nas unidades organicas, entendendo que quando se trata desse
indicador, pelos ciclos do préprio negécio, os efeitos sdo obtidos de acordo com o amadurecimento e
renovagao da base de alunos. Seguimos evoluindo buscando sempre uma relagéo 6tima do ticket com o
nimero de alunos que leve a maximizacao da Receita Liquida. Este esforgo é sustentado por um tripé
que envolve: (i) uma forte governanga de gestdo no acompanhamento do desempenho do ticket; (ii) a
utilizacéo de ferramentas tecnoldgicas que, com utilizacdo intensiva de dados, nos permitem uma gestao
granular dos valores de mensalidades e de bolsas; e (iii) a evolugdo do nosso portfélio com maior foco
em cursos de tickets mais sauddveis. As estratégias de integracdo e as atividades necessarias para,
gradualmente, implementar as ferramentas necessarias para aprimorar a estratégia comercial nas
unidades em integracdo junho/21, seguem ao longo do ano, ampliando oportunidades para os processos
corrente e futuro de captagdo. Evasao Graduacao: Encerramos o quarto trimestre do ano com evasao
de 5,9%, superior 1,1pp em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Assim como observado no
trimestre anterior, registramos uma maior evasdo nas unidades em integracado junho/21, uma vez que, se
considerarmos apenas as unidades organicas, teriamos reducao na evasao para 3,7% (-1,1pp vs 4T20).
Esse movimento é resultado dos continuos esforgos da nossa equipe de retencdo, somado as
ferramentas de gestdo desenvolvidas pela transformacéo digital, reforcando a resiliéncia do nosso
modelo académico hibrido e de nossa proposta diferenciada de qualidade. Assim, esse importante
trabalho que tem trazido resultados nas unidades integradas, passa gradativamente a ser implantando
nas unidades em integracdo junho/21, desde o segundo semestre de 2021, nos criando mais uma
oportunidade de crescimento da nossa base de alunos. Com a unido das instituicbes em integracao
junho/2021 ao ecossistema Anima, passamos a monitorar inicialmente a base de alunos usando critérios
vigentes em cada instituicdo. Por essa razdo, observamos algumas entradas no 4T21, que representam
ajustes referentes a alunos que tiveram matriculas, rematriculas e captagdo extemporaneas - realizadas
em momentos distintos dos critérios utilizados e apresentados anteriormente, e que aconteceram até o
final do 3T21. A equalizagao dos critérios estd em implementac¢éo para todas as instituicdes a fim de que
considerem critérios idénticos de monitoramento e estara finalizado a partir do 1T22. Financiamento
Estudantil: A nossa base de alunos que utiliza financiamento apresentou redugao no percentual total
desde a consolidagdo das unidades em integrag@o/junho21, uma vez que essas instituicbes contavam
com uma base maior de alunos sem nenhum tipo de financiamento (94,5% da base de alunos da
graduacao das IES em integracdo junho/2021 ndo contavam com financiamento), e encerramos assim o
ano de 2021 com o reflexo desse movimento, com uma base de 10,9% de alunos usando algum tipo de
financiamento (-9,7pp vs. 2020). Considerando contratos finalizados no 4721, a captacéo utilizando a
modalidade FIES foi menor que no mesmo periodo anterior, explicado pelo mesmo efeito de menor
proporgao de alunos financiados nas unidades em integracdo junho/2021. Nas unidades organicas,
observamos estabilidade na propor¢édo de novos alunos utilizando essa modalidade de financiamento,
em relagdo ao segundo semestre de 2020. Na modalidade de financiamento privado, o Pravaler é
utilizado nas unidades organicas, que registrou, no segundo semestre, uma queda em comparagdo ao
mesmo periodo do ano refletindo o momento econémico e de crédito restritivo pelo qual passa o pais. As
unidades em integracdo junho/21 passardo a oferecer, de forma estruturada, essa modalidade de
financiamento aos novos alunos ingressantes em 2022. Dessa forma, encerramos 2021 com 1,7 mil
novos alunos utilizando financiamento, que representa 4,1% da captagdo. Com a redu¢ao observada em
ambas as modalidades, aliada ao crescimento da captagdo na base organica, constatamos que os novos
alunos estdao menos dependentes de alternativas de financiamento para iniciar sua graduacao. Ao final
de 2021, a base de alunos financiados pelo FIES representou 7,3% dos alunos, redugdo de 5,9pp em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, mantendo a tendéncia que observamos de redugéo de alunos
usando a modalidade de financiamento além da menor proporcdo com unidades integradas em junho/21.
No financiamento privado, considerando que apenas as unidades integradas oferecem a modalidade
Pravaler, registramos na base total de alunos reducao em relacado ao mesmo periodo do ano anterior,
com percentual de financiamento privado na base de alunos é de 3,6%, sendo 1,3% alunos utilizando o
crédito do nosso balancgo. A integracao das unidades de junho/21 fortalece, portanto, nosso perfil de uma
maioria consistente (quase 90% da nossa base) de alunos sem qualquer tipo de financiamento,
reafirmando a resiliéncia de nosso modelo de qualidade. Nao obstante, a inexisténcia estruturada, até
entao, da oferta de Pravaler nas unidades em integracéo junho/21 se configura como uma oportunidade
para expansdo desta carteira de financiamento privado, oferecendo alternativas adicionais a mais
candidatos e alunos dessas marcas. Desempenho Financeiro Consolidado: Ensino Académico +
LLL: RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA: A Receita Liquida consolidada atingiu R$2,6 bilndes em
2021, com crescimento de 86,5%, impulsionada pelas aquisicdes, principalmente das unidades em
integragao junho/21, evidenciando a nova escala da Companhia. Desconsiderando as aquisigoes,
ficamos praticamente estaveis no reconhecimento da Receita Liquida do Organico de 2021, com uma
pequena reducdo de -0,7% em relacdo a 2020. Dentro do significativo crescimento reportado acima,
podemos destacar a relevancia de duas unidades de negdcio estratégicas e de forte expansao: a
Inspirali, nossa vertical de medicina, que ja representa 25,6% da Receita Liquida em 2021 e o EAD, que,
com apenas sete meses de contabilizagao, ja representa 4,8% da Receita Liquida, se consolidando como
uma nova alavanca de crescimento para a Companhia. Vale salientar que a Receita apresentada em
2021 traz uma atualizagcdo metodoldgica contabil no seu critério com a finalidade de equiparar os
resultados de todo o Ecossistema Anima. Assim, esse desempenho foi obtido mesmo com um impacto
negativo de -R$54,8 milhGes, contabilizados como redutor da Receita Liquida, por conta da reclassificagao
dos Descontos Financeiros Concedidos a Alunos que, anteriormente, integravam as Despesas
Financeiras. Este montante se refere ao impacto acumulado da referida conta em 2021, sendo registrado
nesse 4721 o montante de -R$13,5 milhdes. Essa reclassificacdo nao traz qualquer alteragdo no
Resultado Liquido, nem na geragao de caixa, mas impacta a Receita Liquida e os diferentes niveis de
Resultado Operacional desde o Lucro Bruto até o EBITDA. LUCRO E MARGEM BRUTA
CONSOLIDADOS: A Margem Bruta de 2021 atingiu 62,6%, uma melhora de 3,1 pp em relagéo a 2020,
com destaque para ganhos de eficiéncia académica do nosso modelo E2A, principalmente nas unidades
integradas, conforme ja destacdvamos previamente. Chegamos assim muito préximo da maturidade
almejada pelo modelo académico nas referidas unidades, o que reforca nossa confianga na continuidade
da implementagao do E2A, nos préximos ciclos, nas aquisicdes realizadas a partir do final de 2019. Para
as unidades em integracdo junho/21, estes ganhos também poderao ser capturados a partir de 2022,
mas em menor escala, visto que essas unidades possuem maiores niveis de eficiéncia docente do que
as demais aquisicdes anteriores. Com o retorno das aulas presenciais, que ocorreram desde o més de
agosto de forma rotacionada, os custos com Aluguel e Ocupagéo voltaram a ser levemente maiores
nesse trimestre. Contudo, ainda menores se comparados a periodos pré-pandémicos. Isso esta
relacionado a nova dinamica do segmento e dos beneficios provenientes também do modelo académico,
que nos dara oportunidades para minimizar impactos deste grupo de contas por meio de alternativas de
melhor aproveitamento dos espagos fisicos dos nossos campi a partir de parcerias, como destacamos
desde o final do 2T21. Com isso, apesar da pressao inflacionaria, seguimos atuando fortemente nas
renegociacdes e otimizacdes de ocupacgdo, visando atenuar esse efeito. Os Servicos de Terceiros
também foram impactados pelo retorno ao campus, com recomposicado dos custos de limpeza e
seguranca. Adicionalmente, tivemos mais honorarios de instrutores nos cursos in company, tal como a
realizacao presencial da HSM Expo, ambos do segmento Lifelong Learning. Isso se justifica também pelo
retorno presencial nas empresas e por consequente realizagdo dos programas de treinamento e eventos
presenciais. Por isso, estes gastos nao sao diretamente compardveis com o mesmo periodo do ano
anterior, que apresentavam restricoes de contato social. J& os outros custos também s&o diretamente
afetados com efeitos provenientes ao retorno presencial das unidades, isso porque os principais impactos
estdo relacionados as manutencdes dos campi, convénios e parcerias relacionados as aulas praticas,
assim como gastos de laboratérios e infraestruturas de TI. Neste grupo, estdo concentrados os custos
com convénios e parcerias diretamente relacionados aos campos de estagio obrigatérios nos cursos de
saude e, principalmente, na medicina. Com o crescimento da Inspirali, esses custos vém ganhando maior
relevancia em nossas operagdes. Ja no segmento Lifelong Learning, a HSM Expo também impacta estes
gastos com o retorno presencial. Com isso, apesar de um aumento proporcional a Receita Liquida se
comparado a 2020, conseguimos manter margem frente a periodos prévios ao inicio da pandemia.
RESULTADO E MARGEM OPERACIONAL CONSOLIDADOS: Reportamos assim, um Resultado
Operacional de R$1.103,6 milhdes (+115,7% vs. 2020), com uma margem de 41,6% (+5,6pp vs 2020).
Esse resultado demostra a assertividade das aquisi¢ces realizadas e do éxito do processo de integragao
planejado e apoiado pelo ETI (Escritério de Transformacao e Integracdes), que potencializa a captura de
sinergias e os ganhos de eficiéncia gerados pelo significativo aumento de escala da Companhia. No
grupo de Despesas Comerciais, observamos estabilidade em relagao ao ano anterior, seja na linha de
PDD (Provisdo para Devedores Duvidosos) seja nas despesas de Marketing. Nao obstante, tivemos
especificamente no 4T21 um efeito nas Despesas Comerciais que majorou o impacto na apuracéo de
nossos resultados (+3,3pp). O fator de maior importancia neste grupo esta relacionado a PDD (+4,7pp vs
4T20). Como mencionamos no 3T21, unificamos os critérios de apuracado desta linha, levando a
significativas provisdes adicionais nas unidades integradas, o que representou uma piora de +5,9pp.
Também contribuiu para esse aumento o maior rigor, nas unidades integradas, das praticas de
renegociacdes de mensalidades em atraso. Iniciamos importantes medidas, a partir dos aprendizados
obtidos com as unidades em integrac&o junho/21, na linha de intensificacdo de nossos processos de
cobranga preventivos, reformulagao de politicas de negociagdo e capacity adequado para cobranca
recorrente. Esperamos, com isso, ao longo de 2022, uma melhoria importante nos niveis de provisao
observados, sempre na busca de otimizar a correlagdo entre os indices de evasao e PDD. O
comportamento das Despesas Gerais & Administrativas proporcionou no 4T21 um ganho de eficiéncia
operacional de 0,6pp frente ao mesmo periodo do ano passado, capturando parte das sinergias
esperadas no processo de integragdo. Ja as Outras Receitas Operacionais apresentaram um ganho
significativo frente ao mesmo periodo de 2020 devido aos beneficios relacionados ao retorno presencial
dos campi, que permitem sublocagbes e melhor utilizagdo dos espagos destes locais por terceiros.
Também contribuiu nesta linha a venda das escolas internacionais, conforme informado em junho/21,
que gerou um impacto positivo de +R$ 27,1 milhdes neste trimestre, devido ao fechamento ocorrido em
outubro. Por outro lado, nas provisdes tivemos um impacto referente a contingéncias juridicas que
tiveram desfecho desfavoravel nesse 4T21 e impactaram o resultado em -R$21,0 milhdes. RESULTADO
OPERACIONAL POR SEGMENTO: A partir do 1T21, apresentamos nossos resultados divididos em dois
segmentos atualizados ao momento estratégico da Companhia e que melhor se alinham a visao da
gestao de nossos negdcios. Assim, passamos a reportar o segmento Ensino Académico, subdividido em
dois blocos de acordo com seu estagio de maturacao: Bloco Base que, além das unidades maduras,
passa a ser composto pelas aquisicoes realizadas em 2016 e pelas unidades antes destacadas na
expansao organica (a maturidade dessas operacdes nos indica que uma melhor andlise se faz a partir de
uma visao desse conjunto de unidades); e Bloco Aquisi¢des, formado pelas unidades das marcas
adquiridas em 2019, 2020 e 2021, incluindo a partir do 2T21, as unidades em integragao junho/21. O
Segmento Lifelong Learning considera os cursos de pés-graduacéo /ato sensu e os cursos livres de todas
as nossas marcas, da hsm, da hsmU, da Ebradi, da Business School Sao Paulo (BSP) e do CEDEPE
Business School. EBITDA E EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADOS: Atingimos um EBITDA Ajustado
de R$802,7 milhdes em 2021, representando um crescimento de 113,9% em relacdo a 2020 e avango de
3,9pp na margem, para 30,3%. Esse crescimento é proveniente, principalmente, da assertiva estratégia
implementada de aquisi¢des, focada em instituicoes com forte atuacdo em medicina e que corroboraram
o crescimento tanto de valor absoluto, quanto de margem dos Ultimos periodos. Para este resultado, em
que alcangamos novos patamares de escala, apresentamos ja 7 meses de impacto de resultado das
unidades em integracdo junho/21, acrescido aos resultados das integradas. Assim, até completarmos um
ciclo completo desta aquisi¢ao, continuaremos acompanhando um movimento de expansao de margens
e resultados, que poderao se estender de forma sustentavel posteriormente com a conquista de sinergias
ambicionadas e destacadas no momento de aquisicao. Ao analisarmos as despesas corporativas,
podemos perceber uma evolugdo de forma proporcional a Receita Liquida, provenientes de trés
principais movimentos: suporte a integracdo, por meio do Escritério de Transformacéo e Integragéo (ETI),
a centralizagdo de atividades que visam ganhar maior eficiéncia operacional e provisionamento dos
planos de incentivo. Esperamos, a medida que o processo de integragdo continue ocorrendo com o éxito
obtido até o momento, observar uma maior diluicao das despesas corporativas, coerente com os ganhos
de escala a ser experimentado pela Companhia. No ETI, tivemos gastos para garantirmos a integragao
de forma pontual, como os relacionados a advogados, consultorias e outros de natureza similar. Esse
aumento gerou impacto pontual nas despesas corporativas (-1,3pp vs. 2020), conforme mesma tendéncia
ja descrita em divulgagbes anteriores. Embora traga maior pressdo ao resultado deste ano, essa
natureza de gasto nao tera continuidade no periodo pds integracao, e se d4, principalmente, no conjunto
das linhas de servigos de terceiros e publicidade e propaganda (R$34,8 milhdes). Ainda nas Despesas
Corporativas, também realizamos o provisionamento dos planos de incentivo da Companhia, de acordo
com a superac@o das metas definidas para 2021, o que representou, neste 4721, cerca de R$19,6
milhdes ou 0,7pp, impactando os gastos corporativos do ano de 2021. Relacionado aos ganhos de
eficiéncia operacional, visualizamos ganhos de escala e capturas de sinergias com reflexos positivos nas
despesas gerais e administrativas, explicados majoritariamente pela centralizacdo de operacoes.
Conforme gréfico demonstrado abaixo, o comportamento das despesas relacionados ao G&A seguiu
uma trajetdria de ganhos de eficiéncia, caindo 0,7pp vs. 2020, assim como as Despesas Corporativas se
mantiveram estaveis. Seguindo essa perspectiva de trajetéria, esta evolucdo devera ser acompanhada
de acordo com a conclusao dos processos de integracao e expansao de margens possibilitadas pela
escala e eficiéncia operacional a ser capturada. NAO RECORRENTES: No ano de 2021, tivemos
impacto em nossas resultados de R$80,9 milhes relativos a itens ndo recorrentes. Os itens explicativos
desse efeito estao relacionados exclusivamente a reestruturacao de unidades com a finalidade de
melhorar nossa eficiéncia operacional. Com isso, R$24,2 milndes podem ser identificados
majoritariamente por despesas de rescisdo de pessoal relacionadas as aquisicoes de 2020. Além disso,
cerca de R$56,4 milhdes sdo despesas referentes as unidades em integragao junho/21, referentes a
ganhos de eficiéncia operacional por rescisdes de pessoal, alteracdo da plataforma académica,
devolucgéo e otimizagdo de iméveis assim como o comissionamento de instituicao financeira que atuou
como advisor no processo de aquisi¢ao dos ativos que pertenciam a Laureate Brasil. DEPRECIACAO &
AMORTIZACAO: Encerramos 2021 com Depreciagcdo & Amortizagdo de -R$422,8 milhdes (182,2%
maior vs 2020) e no 4T21, observamos um impacto de -R$145,2 milhdes (275,6% maior vs 4T20), devido
ao movimento transformacional ocorrido em junho. A partir deste release, além de um maior detalhamento
de Depreciagdo & Amortizagdo, destacaremos também o montante do intangivel relacionado a
amortizagdo das aquisicdes, provenientes principalmente a marcas e patentes, carteira de clientes e
softwares das unidades adquiridas. Com isso, podemos subdividir e explicar essa variagdo no 4721 em
trés segmentos distintos: o imobilizado, a amortizagéo de direito de uso (efeito IFRS-16) e a amortizagao
de intangiveis. No imobilizado, tivemos um impacto de R$31,0 milhdes em linha com um patamar
esperado para os proximos periodos no Ecossistema Anima, uma vez que ja nao temos efeitos ndo
recorrentes no resultado demonstrado neste trimestre. O parametro normalizado, pode ser descrito
também quando avaliamos a amortizacdo de direito de uso, que sd@o relacionadas as exigéncias
contabeis do IFRS 16. Nesse trimestre, tivemos um reconhecimento de R$51,3 milhdes nesta alinea. Ja
no que se refere a amortizacdo sobre intangiveis, o impacto verificado é de R$63,0 milhdes, nos quais
estdo contidos nestes um efeito da amortizacdo dos intangiveis das aquisicdes feitas pela Anima nos
ultimos periodos, totalizando R$48,2 milhdes. Reforgando nosso posicionamento de transparéncia e da
busca da informacao de melhor qualidade possivel aos nossos acionistas, estes valores serao
destacados também na composicdo do Lucro Liquido com a finalidade de melhor identificar o impacto
contabil das aquisi¢coes e de aproximar o resultado liquido nao s6 ao real efeito caixa na Companhia
como também ao que seria um resultado mais préximo do recorrente apés a superagdo dos citados
efeitos contabeis das aquisicbes. RESULTADO FINANCEIRO: Encerramos 2021 com um Resultado
Financeiro de -R$413,6 milhdes (167,7% menor vs 2020) , este resultado é consequéncia direta das
origens de recursos que permitiram viabilizar a estratégia de aquisi¢des transformacionais que levaram
a escala da Companhia a um patamar diferenciado além das despesas de arrendamento requeridas pela
norma contabil IFRS 16. Entre os fatores que mais impactaram o Resultado Financeiro, podemos
destacar os relacionados as despesas de comissdes e juros com empréstimos que sofreram elevagao
em especial pela trajetéria de fortes altas da taxa de juros basica do pais. Conforme é de amplo
conhecimento, com a finalidade de se controlar pressdes inflacionarias de curto e médio prazo, o BACEN
vem elevando a taxa Selic, que saiu no inicio de 2021 de um patamar de 2,0% a.a. para 9,25% a.a. no
final desse periodo. Assim, todas as dividas indexadas ao CDI sofreram forte impacto. Com isso, as

Despesas Financeiras totalizaram R$489,7 milhdes, crescimento de R$289,5 milhdes vs. 2020. O
principal item que contribuiu para esse aumento foram os juros relativos as duas séries de debéntures
n&o conversiveis em agdes para a captagao de R$2,5 bilhdes, usados para o pagamento dos ativos em
integracao em junho de 2021. As despesas de comissdes e juros com empréstimos somaram montante
de R$244,7 milndes (+R$198,4 milhdes vs. 2020) e sofrem direto impacto da politica monetaria
explicitada. Vale ressaltar que mantemos todos os nossos esforcos para que, apés o movimento
tranformacional ocorrido em junho/21, possamos trazer a Companhia para nossos niveis histéricos de
alavancagem, por meio de um claro plano de agdes em realizagao, como a parceria realizada com a DNA
Capital que prevé o aporte de R$ 1,0 bilhdo em caixa, assim como uma clara estratégia de liabilities
management. As despesas de juros referentes aos saldos dos titulos a pagar relacionadas as aquisicoes
aumentaram em R$17,1 milndes vs. 2020, tanto por conta das mais recentes aquisicdes, como pela
pressdo advinda da atualizagdo monetéria proveniente do aumento recente dos indices inflacionarios.
Quando avaliamos as despesas financeiras de arrendamento, notamos um aumento no periodo de
R$74,5 milhdes (+97,8% vs. 2020). As medidas de aumento da Selic auxiliaram positivamente também o
Resultado Financeiro e contribuiram com as Receitas Financeiras principalmente, pelo fato de no inicio
de 2021, antes do pagamento realizado pela aquisicdo das unidades em integragdo junho/21, tinhamos
recursos em aplicagdes financeiras advindos dos processos de follow on. Além disso, também
contribuiram para um melhor resultado os descontos obtidos em negociagdes referentes a despesas de
arrendamentos de iméveis. Com isso, concluimos o ano crescendo nossas Receitas Financeiras para
R$76,1 milhoes (+R$30,5 milhdes vs 2020). LUCRO E MARGEM LIQUIDOS: Finalizamos o ano de 2021
com Lucro Liquido Ajustado de R$111,8 milhdes, obtendo uma margem de 4,2% sobre a Receita Liquida,
(-0,5pp vs. 2020), j& demonstrando o impacto da reversdo da Amortizacdo de intangivel que nao possui
efeito caixa. Essa medida foi tomada com a finalidade de demonstrar com uma maior clareza a nossos
stakeholders este efeito proveniente das ultimas grandes aquisi¢oes realizadas pela Companhia. Assim,
passamos a dar destaque aos efeitos contébeis resultantes da mais valia, provenientes de marcas e
patentes, carteira de clientes e softwares das unidades adquiridas, como demonstrado na sessao de
Depreciagédo & Amortizagéo. Esses efeitos, representam um impacto de R$118,6 milhdes nos resultados
do ano. Concluimos, portanto, o ano de 2021 com uma conversao de 13,9% em relagdo ao EBITDA
Ajustado e um aumento de 68,2% em relagdo ao Lucro Liquido do mesmo periodo do ano passado.
Apesar da evolugcdo observada em nossos resultados operacionais, assim como ja haviamos percebido
no trimestre anterior, tivemos impactos significativos relacionados as despesas com Depreciagcdo &
Amortizagao (-R$422,8 milhdes) e o o Resultado Financeiro Liquido (-R$413,6 milhdes). Referente a
discriminag@o da amortizagao relacionado ao intangivel, provenientes de carteira de clientes, marcas e
patentes e softwares, tivemos um impacto anual de R$118,6 milhdes. Estes impactos ja foram explorados
ao longo deste release. Conforme é perceptivel, um dos maiores impactos decorrentes de um lucro
menor esta relacionado ao impacto forte em nosso Resultado Financeiro, ja previsto, referente aos
empréstimos para a aquisicdo das unidades em integragdo junho/21. Com isso, vale ressaltar que
estamos tomando as acdes cabiveis para minimizar o impacto nesta rubrica, tratando a tematca de forma
prioritaria. Reforcamos nosso comprometimento para maximizar a geragao de resultados liquidos que
permitam a adequada remuneracdo do investimento de nossos acionistas, ao mesmo tempo que
fortalecam as bases de crescimento sustentavel da Companhia. CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO:
Concluimos o ano de 2021 com um total de disponibilidades de caixa e aplicacdes financeiras de
R$515,3 milhdes ante R$759,5 milhdes no final do 3T21. A forte geragao de caixa livre da Companhia,
que atingiu R$638,3 milhdes no ano, fortalece sobremaneira nossa confianga nos movimentos
estratégicos realizados e na expansao de resutados da Companhia. Essa geracao de caixa permitiu a
efetivacdo de um movimento estratégico de alocacao de capital com o lancamento de um novo programa
de recompra de a¢cdes em um momento oportuno, no qual as agdes da Companhia sdo negociadas a
valores inferiores ao ultimo Follow On ocorrido em dezembro/20. O total de empréstimos e financiamentos
foi de R$3.509,8 milhdes (-R$2.856,9 milhdes vs. 2020). Conforme anunciado no més de abril, emitimos
duas séries de debéntures nao conversiveis em acoes para a captacao de R$2,5 bilhdes, usados para o
pagamento dos ativos das unidades em integracao junho/21, e 0 aumento esta relacionado aos juros das
operagdes de crédito neste periodo. Conseguimos verificar além disso uma redugédo da divida de 69,1
milhdes frente ao 3T21 referente a quitagéo de parcelas neste periodo. As outras obrigagoes de curto e
longo prazo, representadas principalmente pelos titulos a pagar relacionados as aquisicdes, totalizaram
R$295,2 milhdes. Adicionalmente, apresentamos earn outs relacionados a aquisi¢coes, cuja realizagao é
pouco provavel (R$36,5 milhdes), e por compromissos referentes ao cumprimento do PROIES da Unisul,
programa de parcelamento de tributos que teve a adesdo da Fundagao Unisul (antiga mantenedora) e
significa uma obrigacdo de concessdo de bolsas sem efeito caixa (R$58,3 milhdes). Vemos um leve
aumento nessas contas justificado por atualizagbes monetdrias que impactam estes titulos, em sua
maioria indexados pela inflagdo. Com isso, encerramos o exercicio de 2021 com uma significativa
posicao de caixa de R$515,3 milhdes. Excluindo o efeito do IFRS-16, conforme pactuado nos contratos
que representam nossas dividas, e ajustando o valor de R$94,8 milhdes referente a outras obrigacoes
(earn outs) cuja realizagdo é pouco provavel, e as bolsas do PROIES, que ndo tém impacto no caixa,
encerramos o trimestre com uma divida liquida de R$3.289,7 milhdes, representando um endividamento
liquido/EBITDA proforma equivalente a 4,5x, considerando os ultimos 12 meses das companhias
combinadas. A partir do movimento realizado em conjunto com a DNA capital, que propiciara a entrada
de caixa de R$ 1,0 bilhdo, apds conclusao das condi¢des precendentes para o negécio, a perspectiva
para esse endividamento liquido/EBITDA proforma sera de 3,2x. Continuamos atentos as questoes de
liabilities management e fortemente comprometidos com a continuidade da agenda de desalavancagem
a fim de minimizar esse impacto de curto prazo em nossos resultados, mas com a exata consciéncia de
que esse efeito é decorréncia do movimento transformacional, realizado em 2021, para o fortalecimento
do crescimento sustentavel e da geracdo de valor pela Companhia no longo prazo. CONTAS A
RECEBER E PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO (PMR): Encerramos o 4T21 com saldo de Contas a
Receber Liquido de R$659,9 milhdes (reducdo de R$32,4 milhdes versus o 3T21), concentrados nos
valores a vencer de mensalidades (61,9% do total), assim como nos valores vencidos até 180 dias
(27,2%). No que se refere aos valores a vencer, a elevagdo observada no 4T21, quando comparada ao
trimestre anterior, € oriunda do aumento em contas a receber da base organica (+R$25,3 milhdes vs.
3T21), enquanto houve reducao nas aquisicdes de R$57,7 milhdes em relagdo ao 3T21, impactado,
principalmente, pela adocdo do modelo de cobranca mais eficiente oriundo das unidades em integracao
junho/21 e ja implantado nas unidades integradas que contudo, por ter um formato mais assertivo de
negociacdes de mensalidades atrasadas, até entdo adotadas pelas unidades integradas, gerou um
impacto mais forte neste trimestre. O PMR (prazo médio de recebimento) total teve reducéo de 22 dias
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, relacionadas principalmente a um nivel de recebimento
mais rapido das aquisi¢oes recentes e subsequente implementagao do modelo de cobranca nas demais
unidades, como ja mencionado. A reducao foi impulsionada pelos segmentos Nao-FIES e Lifelong
Learning, com melhoras de 22 e 86 dias respectivamente. Cabe destacar o menor nivel de PMR (-47
dias) das aquisicdes em relacdo ao 4T20 da base organica. No entanto, no segmento FIES houve
aumento de 46 dias, impactado pela extensao do prazo de aditamento do FIES, que nesse segundo
semestre foi até 31 de outubro. INVESTIMENTOS (CAPEX): Ao avaliarmos os investimentos realizados
ao longo de 2021, totalizamos um desembolso de R$179,5 milhdes, equivalente a 6,8% da Receita
Liquida, o que representou uma reducao de 1,7pp se comparado ao mesmo periodo de 2020. Conforme
comentamos nos Ultimos trimestres, os investimentos realizados permanecem priorizando
significativamente o nosso processo de Transformagéo Digital, modificando o perfil do Capex de anos
anteriores, mais focado em Obras e Benfeitorias. Esse movimento é fundamental para garantir as
sinergias das integracdes das aquisi¢des recentes, o crescimento sustentavel de longo prazo e as
inovacdes importantes para o modelo de negdcios e académico da Companhia. Relacionadas a essa
estratégia de Transformagao Digital, podemos descrever e/ou listar movimentos que viemos realizando
nos Uultimos periodos que foram capazes de influenciar nossos modelos de negécio, propiciados pelos
investimentos priorizados em Sistemas e Tecnologia. Por meio disto, o Ecossistema Anima teve dentre
ouros diferenciais: a capacidade de acelerar praticas ageis em toda a Companhia, desde a organizagédo
por squads até processos de gestao de pessoas; o desenvolvimento de competéncias de dados &
analytics em todas as areas (modelos de pricing e preditivo de evasao); além das iniciativas de inovagao
e experimentagao. Tal evolugao, impactou além da administragcéo o modelo académico, por meio do E2A,
onde conciliamos as oportunidades geradas com as Unidades Curriculares (UCs) de propiciar a execugéo
de aulas sincronas, online, em conexao com todos os demais recursos da plataforma, tais como objetos
educacionais em diversos formatos e mais de 100 laboratdrios virtuais. Esta virtualizacao dos laboratérios
das unidades, permitiu e continuara sustentando aos estudantes a todos os acesso de softwares
académicos de qualquer lugar do campus ou remotamente, tal como com tecnologias de realidade virtual
e aumentada. Conciliado a isto, conseguimos capturar um melhor aproveitamento dos espagos fisicos,
um maior engajamento discente e, consequentemente, permitindo ganhos de eficiéncia operacional.
Especificamente no quarto trimestre, totalizamos um gasto de R$49,6 milhdes, ou 5,8% sobre a Receita
Liquida, diluicdo de 0,3pp em comparacdo ao 4T20. Essa comportamento pode ser explicado
principalmente devido ao retorno das aulas presenciais, no qual tivemos um maior gasto de preparacao
das estruturas dos campi e, portanto, um maior montante relacionado a Obras e Benfetorias, tal como
Moveis e Equipamentos, sem contudo impactar nossa trajetdria de diluicdo de CAPEX. Vale destacar, a
diluicdo do Capex durante o ano, resultado do ganho de escala adquirido com as aquisicdes de 2021 e
das condigdes satisfatérias que os ativos adquiridos se encontram, sem a necessidade de grandes
investimentos incrementais, mesmo com o retorno presencial dos alunos. FLUXO DE CAIXA:
Celebramos uma forte Geracédo de Caixa Livre em 2021, que totalizou R$638,3 milhdes (conversao de
EBITDA ajustado em caixa de 79,5%), valor aproximadamente 20x maior do que em 2020, refletindo o
ganho de eficiéncia com as sinergias capturadas, o ganho de escala com diluicdo de CAPEX e nossa
sélida capacidade de execugdo. Finalizamos 2021 com um montante de caixa e aplica¢des financeiras
de R$515,3 milhdes, redugdo de R$762,6 milhdes em relagdo a 2020, principalmente devido ao
pagamento de aquisicoes. A Geragao de Caixa Operacional de 2021 totalizou R$702,4 milhdes, aumento
de R$360,5 milhoes, mais do que dobrando o valor de 2020 e registrando uma conversdo do EBITDA
Ajustado em caixa de 87,5%. Esse resultado mais um vez reflete o novo patamar da Companhia e as
oportunidades Unicas de sinergias dentro do Ecossistema Anima, com a equalizagao dos processos mais
eficazes entre as unidades integradas e em integragdo. Podemos exemplificar dois processos que
resultam em maior geracao de caixa: a implementacao do modelo de reten¢éao das unidades integradas
nas unidades em integrac@o e a operacionalizagao do processo de cobranca mais efetivo das unidades
em integracdo nas unidades integradas. As atividades de financiamento refletem maiores amortizacoes
referentes principalmente a aquisi¢do transformacional dos ativos das unidades em integragao junho/21.
Seguimos priorizando a pauta de desalavancagem desde a concretizacdo da Transacao, com forte
geracdo de caixa livre e constante avaliagdo de novas alternativas de geragao de valor. Amostras
concretas desse empenho sao representadas pelos R$79,7 milhdes de sinergias ja capturadas em
apenas 7 meses, os R$171,4 milhdes de desinvestimentos em imdveis e principalmente o R$1,0 bilhdo
que vem reforcar a estrutura de capital da Inspirali. Todas essas iniciativas nos dao grande confianca na
capacidade de crescimento e solidez financeira da Companhia. Politica de Distribuicéo de Dividendos:
Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social diminuido da reserva legal. Em 2021, o efeito da
amortizacdo do intangivel e a regra contabil do IFRS16, ainda que nao produzam efeitos no caixa da
Companhia, impactam o Resultado Liquido contabil que totalizou um prejuizo de R$87,7 milhdes, pelo
que nado serao distribuidos dividendos nesse exercicio. Relacionamento com Auditores Independentes:
Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes foi contratada para a prestacdo dos seguintes servicos em 2018: auditoria das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) e revisdo das informacgdes contabeis intermediarias
trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagées intermedidrias
(NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Além desses servigos, em 2021 também foram realizados: servigos para fins de
emissao de carta de conforto em conex@o com oferta de agdes; e servicos para fins de emissao de
relatério de asseguragao razoavel sobre informagdes financeiras combinadas e pro forma. Os honorarios
relativos a esses trabalhos em 2021 foram de R$10.116 mil (liquido de impostos) sendo que 67%
(R$6.756 mil, liquido de impostos) representam os honorarios de servicos de auditoria externa.
Declaracao da Diretoria Executiva: Os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e os Diretores da
companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracoes financeiras.

Anexo I: Reconciliagao DRE 2021

2021

Consolidado Anima Deprec. Multa & ltens DRE
Valores em R$ (milhGes) DRE & Corpo- Juros Nao Soci-

Gerencial Amort. _rativa_Mens. Recor. _etaria
Receita Bruta .144, 0,0 5.144,7
Descontos, Deducgdes & Bolsas (2.384,1) 0,0 (2.384,1)
Impostos & Taxas (109,8) 0,0 (109,8)
Receita Liquida 2.650,8 0,0 0,0 0,0 2.650,8
Total de Custos (990,5) (229,8) 0,0 (29,6) (1.249,9)
Pessoal (756,1) (28,8) (784,9)
Servicos de Terceiros (94,0) 0,0 (94,0
Aluguel & Ocupacao (38,6) (229,8) (0,3) (268,7)
Outras 101,7) (0,5) (102,3)
Lucro Bruto (excl Depreciagao e Amortizagdo) 1.660,3 (229,8) 0,0 0,0 (29,6) 1.400,9
Despesas Comerciais (302,9) 0,0 (64) 0,0 0,0 (309,3)
PDD (161,4) 19,6 0,0 (141,8)
Marketing (141,5) (26,0) 0,0 (167,5)
Despesas Gerais & Administrativas (289,0) (193,0) (331,4) 0,0 (50,9) (864,3)
Pessoal (187,1) (206,3) (18,8) (412,3)
Servigos de Terceiros (77,4) (120,0) (25,8) (223,2)
Aluguel & Ocupagédo (2,5) (193,00 (1,5 ,0  (197,0)
Outras (22,0) (3,5) (6,3) (31,8)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 17,8 0,0 37,0 0,0 (0,3) 54,4
Provisdes (26,8) 40,3 ,0 13,5
Impostos & Taxas (13,8) (14,2) (0,1) (28,1)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 58,4 10,8 (0,2) 69,1
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 17,4 0,0 (17,4) 0, 0,0
Resultado Operacional 1.103,6 (422,8) (300,8) (17,4) (80,9) 281,7
Despesas Corporativas (300,8) 300,8 (0,0)
EBITDA Ajustado 802,7 (422,8) 0,0 (17,4) (80,9) 281,7
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (17,4) 00 174 0,0 0,0
(-) ltens Nao-Recorrentes - EBITDA (80,9) 80,9 (0,0)
EBITDA 704,4 (422,8) 0,0 0,0 0,0 281,7
Depreciagao & Amortizacdo (422,8) 422,8 0,0 0,0
Equivaléncia Patrimonial (0,5 0,0 (0,5)
EBIT 281,1 (0,0) 0,0 0,0 0,0 281,1
Resultado Financeiro Liquido (413,6) 0,0 (413,6)
EBT (132,5)  (0,0) 00 00 00 (1325)
IR & CSLL 51,2 0,0 51,2
Lucro Liquido (81,3) (0,0) 0,0 0,0 0,0 (81,3)
Participagao dos acionistas nao controladores (6,3) (6,3)
Lucro Liquido (87,7) (0,0) 0,0 0,0 0,0 (87,7)
(-) Itens Nao-Recorrentes - EBITDA 80,9 (80,9) 0,0
(-) Amortizacado de intangivel 118,6 (118,6) 0,0
Lucro Liquido Ajustado 11,8  (0,0) 0,0 0,0 (199,5) (87,7)
1) Amortizagao de ativos intangiveis das empresas adquiridas. Continua »
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Ativos Nota Controladora Consolidado

Consolidado
31/12/2020

Controladora

Passivos e Patriménio Liquido Not
Expllcatlva 31/12/2021 31/12/2020

Passivos Circulantes

31/12/2021

Nota Controladora Consolidado

Ativos Circulantes Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 Fornecedores 53.966 5.447 186.207 48.829 explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caba o equivalenes de caixa 6 121 18100 169248 73183 Arendamentos a pagar 1 S pelle derads 404t | QSR SIRR s e Servicos % (@108  (51416) (124994 (660.538)
Aplicagdes financeiras 6 140.214 1.056.301 346.053 1.204.671 Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 213.755 126.109 360.449 129.607 | " o (Prejuizo) Bruto ¢ (86.046) (44'329) 1.400.861 738.451
Obrigagbes sociais e salariais 17 35.709 21.340 209.086 97.384 | poleitas (Despesas) Operacionais . ) e )
Contas a receber 7 - - 603.855 343.602  Oprigacées tributarias 18 4.136 3.612 56.952 25.316 | ASCelas LIesp P 26 (3.605) (1424)  (167.485)  (81.758)
Adiantamentos diversos 8 5.656 3.478 44.202 24.985 Adiantamentos L 19 - - 80.704 36.690 | 5ovisao para crédito de liquidagdo duvidosa 26 s e (141'849) (85'528)
Impostos e contribuigdes a recuperar 9 5.621 2.698 88.617 5.880 ?ﬁa‘l’gfg”gg:%ggﬁ'é“spgrﬂgzﬁi;ggg'sb“'9°es 2 s Tosee 10109 | Gerais e administrativas 26 (567)  (11.910)  (864.273) (338.271)
Direitos a receber por aquisicoes 1 187.000 1395 413199 Derivativos 30 1098 276 1.098 276 gﬁfrﬂ;arde%gﬁaﬁ‘é';;'g‘sg’;‘)Pa‘"m°”'a' 12 181425 37.621 (545)  (3.585)
Conta a receber com partes relacionadas 29 137.164 36.743 12.000 - Dividendos a pagar 12 . 12 > | operacionais liquidas 26 16.903 5.725 54.435 (111.130)
o Outros passivos circulantes 406 842 44.569 6.082 194.156 30.012 (1.119.717 620.272)
Dividendos a receber 29 35.988 55.994 - - Total dos passivos circulantes 286.510 _ 157.945 1.235.118 441.043 | pocuitado Operacional antes do - - 119.717) - _(620.
Outros ativos circulantes 8.477 36.589 46.559 40.894 Passivos nao Circulantes ‘Resultado F'i’nance,ro 108.110 (14.317) 281.144 118.179
Total dos ativos circulantes 333.241 1.396.903 _1.311.929 2.106.414 Arrendamentos apagar . 14 > 2102 1.389.430  626.148 | pospesas financeiras (220.455)  (45.251)  (489.655)  (200.109)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 2.921.337 517.551 3.140.599 521.170 ; . h
Ativos néo Circulantes Adiantaments 19 - - 153809 6.985 | Receitas financeiras 24.719 18.543 76051 45585
Parcelamento de impostos e contribuicdes 20 R B 62.035 39,908 | Resultado financeiro, liquido 28 _(195.736) (26.708) _ (413.604) _(154.524)
Contas a receber 7 - - 56.092 35.376 ¢ © de Imp O ¢ : : Prejuizo antes de Impostos (87.626) (41.025)  (132.460) (36.345)
o Titulos e obrigagdes em aquisigoes 21 8.190 - 199.332 189.368 | \Rpy e CSLL corrente 10 4 ! (8.259) (166)
Impostos e contribuicdes a recuperar 9 2.744 1.057 17.509 15.243 Débitos com partes relacionadas 29 171.393 339 85 84 IRPJ & GSLL diferido 10 (39) (83) 59 301 (4.140)
Imposto de renda e Derivativos o o 30 7.689 1.929 7.689 1.929 : 7 :
Prejuizo do Exerc (87.665) (41.108) (81.328)  (40.651)
Lo e Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 - - 610.761 111.826 | 5 5 i70 do Exercicio Atribuivel A
contribuiggo social diferidos 10 1.462 1.501 1.462 1.501 " Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 22 144 303 780.203 115.000 [ prel 20 OO X adora (87.665)  (41.108)  (87.665)  (41.108)
Direitos a receber por aquisicdes 11 - - 229.925 103.242 gcl‘nros passivos néch circulantes q | - 392 29.256 2.502 Particigagéo de nao controladores s B 6.337 457
2 it i iantamento para futuro aumento de capital 105 - - - P Aci P }
Depositos judiciais _ 22 74 55 141.873 63.359  Total dos passivos nao circulantes 3108858 _ 520616 6.235.199 _1.614.920 | breiuizo Basico por Acdo - RS (028 (0.39)
Créditos com partes relacionadas 29 180.255 12.814 12.460 10.843 Total dos Passivos 3395368 _ 680.561 7.470.317 _2.055.963 | " reluizo Diluido por Agéo - R$ (0.24) (0,39)
; 30 ci Patriménio Liquido
Outros_ ativos nao circulantes 2.194 2.018 50.820 7.023 Capital soctal 23 2451667 2.453.647 2.451.667 2.453.647 .
Investimentos 12 5.147.496 1.704.088 42.316 10.824 Reserva de capital 23 33.421 35.236 33.421 35.236 _________ Controladora Consolidado
Imobilizado 13 6.825 7.393 661593  370.898 Agio em transacdo de capital 23 (69.566) (69.566)  (69.566)  (69.566) | | . - 31/12/2021 3112/2020 31/12/2021  31/12/2020
Direito de uso de arrendamentos 14 - 2172 1382681 608708 A90°Sem tesouraria 23 (71.152) (38.206)  (71.152)  (38.200) | Prejulzo do Exercicio ici o) o (828 e
. -0 . Reservas de lucros 23 36.742 124.407 36.742 124.407 | Resultado Abrangente Total do E)gerclc_lo . R (87.665) (41.108)  (81.328) (40.651)
Intangivel 15 102.189 58078  5974.018  1.249.008 Total do patrimonio liquido 2381112 2505518 2381112 2.505518 gggg‘g‘c‘; ()Ag;ac':)ﬁr";‘;go‘:fxerc'c'° Atribuivel A (87.665)  (41.108) (87.665) (41.108)
J 30 ci Participag&o dos acionistas ndo controladores 24 - - 31.249 20.958 . . R .
Total dos at|'vos nao circulantes 5.443.239 1.789.176 8.570.749 2.476.025 pag 5387112 DE05518 2412361 5556 476 | Participacao de nao controladores z - 6.337 457
Total dos Ativos _5.776.480  3.186.079 _9.882.678 _4.582.439 Total dos Passivos e do Patriménio Liquido 5.776.480 3.186.079 _9.882.678 _ 4.582.439
apital Socia . eservas de lucros Controladora Consolidado
Gastos com Reserva Agio em Acbes Retencao Lucros Totaldo  Participacao Total do ) » . %M 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
emissao de transagdes em Reserva de  (prejuizos) patriménio liquido de ndo patriménio | Fluxo De Caixa Das Atividades Operacionais
Integralizado __de agdes capital _de capital tesouraria legal lucros acumulados dos controladores ~controladores liquido | Prejuizo do exercicio (87.665) (41.108) (81.328) (40.651)
ialdos erg 31de ?ezembro de 2019 531.411 (28.639) 34.314 (69.566) (10.022) 18.791 214.146 - 690.435 - 690.435 élrlé?l‘;go para créditos de liquidagao duvidosa 7126 141.849 85.508
umento de capital 2.038.214 - - - - - - - 2.038.214 - 2.038.214 Sa0 p X guildacao ¢ N ; : :
Gastos com emﬁsséo de agdes - (87.339) - - - - - - (87.339) - (87.339) ggﬁéz(:aigggo(f‘é?;i?t?geg%%os'm judicial 22 ) 1 (1.450) 869
Aquisica investimen - - - - - N N . 20.501 20.501
ni‘;ﬁz‘é%%é’ o p|2i‘o E?écti(i)va - - (4.884) - 4.884 - . . 0501 0501 | " exceto arrendamentos) 12/13/15/26 25379  17.586 266.555  88.303
Remuneracdo baseada em agoes R - 5.806 - - R R R 5. 806 - 5.806 | Amortizag&o direito de uso de arrendamentos 14/26 - 384 156.356 61.522
Ajuste dividendos obrigatérios - - - - - - (5) - (5) - (5) | Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 13/15 306 58 10.906 10.085
Aquisicao de agdes para tesouraria - - - - (100.487) - - - (100. 487) - (100.487) | Baixa direito de uso de arrendamentos 14 (225) o (279 (899)
Cancelamento de agoes em tesouraria - - - - 67.419 - (67.419) - - - Egrs;a"ig?ndiﬁvee%lt‘ilr\;]aelﬁ?:sla patrimonial 12 (181.425) (37-6272 545 3.585
Dividendos prescritos - - - - - - 2 - - 2 ac vestin i i -
/If\%cro (Bre&ufzo) !quUidg do exe[c!’cio ) - ) - - ) (41 108; (4411' 110(%)3 (1. 108) 457 (40.651) Bre()s\gsezgs? gglmpoasir(rﬂaegznpréstimos financiamenlgg1 526 ) 6% ) 01.9%
sor¢ao do prejuizo do exercicio - - - - - - . . - - A i 4 '
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 2.569.625 _ (115.978) 35.236 (69.566) _ (38.206) _18.791 105.616 - 2505518 20.958 _2.526.476 | debéntures e parcelamento impostos 208.688  27.195 241725  30.806
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 2.569.625 _ (115.978) 35.236 (69.566) _ (38.206) _18.791 _ 105.616 - 2.505.518 20.958 2.526.476 gigggﬁﬁgcaimgﬁ;ﬁgggz (I)n(\efeshmemos 12 - - (768) -
m emissa ) - 1. - - - - - 1. 1. 4
Egj,‘;f;:g M omissao de ag0es : (1.980) : : : : : : (1.980) 3.954 (.50 [eversao de provisao para fscos 22 (140) (94) (13501)  22.187
Remuneragéo baseada em agdes - - 8.008 - - - - - 8.008 - 8.008 | Despesa de ajuste a valor presente e
Realizag:éogdo plano de opgé\g de agdes R - (7.097) - 7.097 R R R R - - | correcéo monetaria com titulos 28 762 - 44.358 27.286
IR sobre remuneragao com agoes R - (2.726) - - R R R (2.726) - (2.726) | Despesa financeira de arrendamentos 14/28 - 311 150.689 76.181
ﬁguisiggo ge agdes para tesouraria - - - - (40.043) - 57,665, 67660 (40.043) - (40.043) F;gg?gaa ﬁg:dg?gr?trg:s recebidos 1408 (29) (@825  (6.366)
r rejuizi - - - - - - . . - - - - - E
Lusg)%;(r)ejuel’z%)efl’%u%% do exercicio - - - - - - ¢ ) __(81.328) | Ajuste a valor presente financiamento estudantil 25 - 30.651 236
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 2.569.625 _ (117.958) 33.421 _ (69.566) _ (71.152) _ 17.951 2.381.112 2.412.361 Qg;llmcr:g é_floe ;arfslg;%ﬁa"renrgsag élzgcelros . 295(% é58351) (35825512) (253;375%
Valor justo com derivativos 9.962 903 9.962 903
1. Contexto Operacional: A ANIMA HOLDING “ANIMA” ou “Companhia”), com sede e foro na cida- Nota Controladora Consolidado ¥::g: bujég)bé);?ﬁ gruotles R R 125&%% (1.475)
de de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, é uma so de por a¢des de capital aberto registrada na B3 S.A.- | Receita expllcatlva 311 2/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 | |R ¢ contribuicao social correntes e diferidos 10 39 83 (51 '132) 4.306
Brasil, Bolsa, Balc&o, sob o codigo ANIM3, que tem por objeto a prestacdo de servigos de assessoramento, | Receita de produtos e servigos 245 7460 2.760.594 1.468.876 | Resultado operacao sale and leaseback 13.2 - - (6:222) R
consultoria e gestdo a empresas e a participagédo direta e indireta no capital de empresas que atuam em: | Outras receitas 1 041 900 36.367 18.815 | Outros ajustes 1 - 1.500 -
a) Administracdo de instituicdes de ensino e auxilio as atividades de apoio a educagéo. b) Prestacdo de | Constituicao de provisao para créditos (20.668)  (29.038) 844051  427.391
servigos de ensino superior, incluindo cursos livres, de graduacgao, pés-graduacao, mestrado, doutorado, | de liquidagdo duvidosa 26 - - (141.849)  (85.528) | variacao nos ativos e passivos operacionais: : ’ !
extensdo universitaria, especializagao, cursos a distancia, bem como a realizagao de pesquisas. c) Orga- | Insumos Adquiridos por Terceiros Reducao (aumento) de contas a receber ’ (88.421) 40.214 (228.893) (234.128)
nizagdo de congressos, semindrios, palestras, eventos culturais, publicagdes e servigos de informagéo na | Custo dos produtos e servigcos - - (28.350) (12.897) Reducao (aumento) de adiantamentos diversos (2.178) 256  (16.749) 3.161
Internet, como portais, provedores de contelido e outros, a distribuicao de video e programas de televis&o. | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (8.266) (8.288) _(570.313) _(327.774) | Reducdo (aumento) de depésitos judiciais (17) 19 (13‘432) (8 2184)
d) Prestacao de servicos de consultoria na area de educagéo e inovagéo tecnolégica. A Anima Holding | Valor Adicionado Bruto (3.980) 72 2.056.449 1.061.492 | Roqycao (aumento) de impostos e contribuicdes a recuperar (4. 610) (2.976) 33.269 3. 263)
S.A. e suas controladas doravante serao referidas como “Grupo” para fins destas demonstracoes finan- | Depreciacdo e amortizagéo 26 (25.379) (17.881)  (422.911)  (149.825) | Reducao (aumento) de outros ativos (1.934) (36 '515) 28.860 (38'670)
ceiras, exceto se de outra forma indicado em informacéo especifica. As controladas diretas e indiretas da | Valor Adicionado Liquido (29.359) (17.809) _1.633.538 911.667 | Reducao (aumento) de reembolso a receber ’ ’ ’
Companhia estdo sumariadas na nota explicativa n® 2.3. 1.1 Contexto sobre a COVID 19: Em 11 de mar- | Valor Adicionado Recebido em Transferéncia de antigos proprietarios R R (137)
co de 2020 a Organizagao Mundial da Saude (“OMS”) declarou o surto de Coronavirus (COVID-19) como | Resultado de equivaléncia patrimonial 12 181.425 37.621 (545) (3.585) 3
; pon - bt : . . - (Redugao) aumento de fornecedores 18.187 (1.472) 68.996 8.939
uma pandemia e os Governos de quase todo o mundo adotaram vérias medidas restritivas, especialmente | Receitas financeiras 28 24.719 18.543 76.051 45.585 | (Redugao) aumento de obrigacées
envolvendo isolamento social, com o objetivo de conter a disseminagao do virus, ou pelo menos mitigar a | Valor Adicionado Total a Distribuir 176.785 38.355 _1.709.044 953.667 | ‘riputarias, sociais e salarios 14.893 6.177 (3.506) (4.667)
curva de contégio, a fim de possibilitar que o maior nimero de pessoas pudesse ter tratamento adequado. | Valor Adicionado Distribuido 176.785 38.355 1.709.044 953.667 (Redugéo)’aumento de IR e contribuigao a pagar R - (32.007) 7.312
Desde 17 de margo de 2020, quando houve a interrupcéo das atividades presenciais devido as restricdes | Pessoal (Reducéo) aumento de adiantamento de clientes R R (9,905) 6.614
das autoridades governamentais brasileiras, o Grupo conseguiu rapidamente adaptar o negécio e manteve | Remuneragéo direta 32.268 22.747 868.645 503.772 | (Reducéo) aumento de parcelamento ’
a prestagao dos servicos educacionais a partir do modelo académico hibrido para 100% da base de alu- | Remuneracdo baseada em acdes 84 3.555 826 7.789 | ‘de impostos e contribuicoes - - (11.252) -
nos, de cerca de 320 mil estudantes — informagao n4o auditada - (j& considerando as aquisices de 2021), | Beneficios 2.493 1.147 58.906 33.526 | (Redugao) aumento de provis&o para riscos 22 (19) (34) (19.534) (4.415)
em um cendrio de aprendizagem que usa a tecnologia como ferramenta de aprimoramento desse encontro 1.106 1.147 85.290 51.436 | (Redugao) aumento de outros passivos (816) (904) 16.706 (5.334)
entre professores e alunos. Sendo assim, ndo houve impacto no reconhecimento de receitas, uma vez | Impostos, taxas e contribuicdes (64.915) 4.765 (187 534) (272'935)
que os alunos continuaram a ter aulas normalmente por meio de tecnologias digitais. Para o exercicio | Federais 7.481 5.116 158.056 129.957 | yuros pagos (98:069) (29_'227) (269:272) (29:541)
findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo continuou mantendo as medidas de segurancga e prevengéo | Estaduais - - 26 14 | Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - (10.221) (387)
de riscos, em consonancia com as diretrizes e recomendagdes das autoridades de saude e do Comité de | Municipais 440 374 115.412 50.598 | Caixa liquido (aplicado nas) -
Prevencao e Cuidado da Companhia, criado em 2020, com objetivo de zelar pela integridade dos alunos | Remuneracao de capitais de terceiros gerado pelas atividades operacionais (183.652) _ (53.500) _377.174 _ 124.528
e colaboradores, dando continuidade saudavel e sustentavel aos servigos prestados. Tendo em vista os | Juros 28 220.455 45.251 489.655 200.109 | Fluxo de Caixa das Atividades de In \to - - - -
avangos ocorridos no processo de vacinagéo e a flexibilizagdo das medidas de distanciamento social e | Aluguéis ) 123 126 13.556 17.117 | Matuos com partes relacionadas
seguranca, o Grupo realizou a reabertura parcial de algumas unidades presenciais, seguindo todos os | Remuneragao de capitais proprios (87.665) (41.108) 81.328) _ (40.651) | Goncessoes (11 707) (5.395) (500) -
protocolos sanitarios e de seguranca para seus educadores e alunos. O Grupo se mantém atento quanto | Prejuizo do exercicio retido (87.665) (41.108) (87.665)  (41.108) | Recebimentos 13.631 2.837 - -
as orientagdes das autoridades em saude, e acompanha a evolugao da vacinagao, mantendo sempre seus | Participacéo dos acionistas néo controladores - - 6.337 457_| Aumento de capital em investida 12 (208.649) (559.'156) (1.141) (6.283)
stakeholders atualizados sobre possiveis novos impactos da COVID-19 e suas variantes aos negocios do ~ Apresentamos a seguir, na forma sumarizada, as contas do resultado, na data de aquisicao das empresas | Aquisicées de controladas liquidas dos caixas adquiridos - -(3.686.169) (148.442)
Grupo. Mesmo cientes das incertezas trazidas por esta pandemia, a Administracao segue confiante na es-  adquiridas no exercicio de 2020 que possuem maior relevancia no contexto da leitura das demonstragdes | Venda de investimento (controladas) - - 500.000 -
tratégia do Grupo, solidez financeira do negécio e contribuicdo para a sociedade, incluindo a formacgao de financeiras: Direitos de empréstimos em aquisicoes futuras - (187.065) - (323.384)
profissionais na 4rea da saude, capazes de auxiliar na superacéo da pandemia e outros desafios futuros. Resultado Resultado anterior | Dividendos de controladas pagos ’ '
2. Apresentacéo das Demonstracées Financeiras: 2.1 Declaracéo de conformidade (com relacéo as Consolidado em 2021 ao Consolidado | apés combinacdo de negécio - - - (25.025)
normas IFRS e as normas do CPC) : As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as préti- Data de Receita Lucro Receita _ Lucro |Resgate de (investimento em) aplicagdes financeiras 939.477 (955.554) 892.705(1.036.384)
cas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Investidas aquisicao liquida (Prejuizo) liquida (Prejuizo) | Rendimento de aplicagdes financeiras (23.390) (13.983) (36.178) (17.245)
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam  Mantenga Unisul 20/01/2021 273.230 41.346 E - | Compra de ativo imobilizado 13 (1.072) (1.538) (76.111)  (71.491)
todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo Milton Campos 30/04/2021 10.853 (5.273) 5.930 1.556 | Adiantamento - operacdo sale & leaseback 13.2  171.386 L 171.386 Z
consistentes com as utilizadas pela Administrag@o na sua gestao. As praticas contabeis adotadas no Brasil Rede 05/28/2021 - 71.840 - (41.349) | Compra de ativo intangivel 15  (68.156) (36. 596) (103. 434) (49.072)
compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes  |SCP 05/28/2021 400.043 66.507 289.247 (2.633) | Dividendos recebidos 177.656 33. -
e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados pelo Conselho - Apec 05/28/2021 140.521 10.702 97.635 (2.123) | Alienacao caixas adquiridos (PL alienada) 16.290 - 16.240 -
Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. 2.2 Base de elaborac@o: Socec 05/28/2021 24.439 5.223 23.463  (12.619) | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, Aspec 05/28/2021 10.439 (4.365) 7.128 (9.893) | atividades de investimento 1.005.466(1.722.479)(2.323.202) (1.677.326)
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. O custo histérico Unifacs 05/28/2021 187.617 42.896 138.960 19.037 | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento I
geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos na data de aquisi- Fadergs 05/28/2021 21.634 1.507 18.647 4.470 | Matuos com partes relacionadas
¢do. 2.3 Bases de consolidacao em investimentos em controladas e controladas em conjunto: As UnjRitter 05/28/2021 102.154 17.767 74.614 (6.987) | CaptagGes 4.999 5.490 - -
demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas |BMR 05/28/2021 67.473 6.517 48.581 (19.997) | Amortizagoes (4.999) (16.624) - (3.748)
controladas. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido |BCMED 30/11/2021 1.662 (550) 12.594 9.292 | Empréstimos, financiamentos e debéntures ’ ’ '
para o Grupo, e sao interrompidas a partir da data em que o controle termina. Nos exercicios findos em 2.6 Aprovagéo das demonstracoes financeiras: As demonstragGes financeiras foram aprovadas e auto- | Captacées 2527171 161.638 2.789.313  161.685
31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia mantinha as seguintes participagoes em controladas  rizadas para publicagao pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 28 de margo de 2022. | Amortizagoes 16 (144.670) (192.842) (476.875) (210.982)
diretas, indiretas e em conjunto, bem como em coligadas: .. __ . 3. Politicas Contabeis, Declaragéo de Relevancia e Julgamentos: 3.1 Julgamentos e estimativas | Ganho (perda) com derivativos (5.069) 3.233  (5.069) 3.233
____Participac@o % contabeis: De acordo com as normas IFRS e as normas do CPC, ¢ exigida da Administragao a realizagéo | Amortizagéo de titulos a pagar na aquisicdo de controladas  (15.271) - (119.855)  (89.885)
, 31/12/2021 31/12/2020  de juigamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagio de politicas contabeis e os valores repor- | Pagamento de arrendamentos 14 (24) (561) (103.398)  (96.262)
Controladas diretas ; . tados. Essas estimativas e premissas s&o revisadas continuamente e seus efeitos sdo reconhecidos no | Aumento de capital (Custo de captacao) (1.981) 1.930.875 (1.980) 1.930.875
VC Network Educagao S.A. ("VC Network") ) 100 100 periodo em que séo revistas, podendo, no entanto, haver divergéncias entre os resultados reais e as esti- | Adiantamento para futuro aumento de capital (3.159.906) - - -
Inspirali Educagao S.A. (*Inspirali") . (i) 100 100 mativas acima citadas. As areas que envolvem maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em | Aquisicao de acdes em tesouraria (40.043) (100.487) _ (40.043) (100.487)
Rede Educacional do Brasil Ltda. ("Rede") ) 100 - que as premissas sao significativas para essas demonstragdes financeiras combinadas, sao divulgadas | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
NS Educagao Ltda. ("NS Educagao") . . (iv) 100 - abaixo: 3.1.1 Imposto de Renda e Contribuicao Social — correntes e diferidos: A Companhia reconhe- | atividades de financiamento (839.793) 1.790.722 2.042.093 1.594.429
IEDUC - Instituto de Educacao e Cultura S.A. ("IEDUC") - 100 ¢e o imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sobre diferencas temporarias dedutiveis, pre- | Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (17.979) _ 14.743 __ 96.065 __ 41.631
Brasil Educagao S.A. ("Brasil") ) ) T . - 100 jyizo fiscal e base negativa somente quando ha provavel disponibilidade de lucros tributaveis futuros ou | Variagéo Das Disponibilidades
Instituto de Educagéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (*Unimonte”) - 100 ‘quando ha reconhecimento de imposto diferido passivo decorrente de combinagdo de negécios. Neste | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6  18.100 3357 73183 31552
PGP Posse Gestao Patrimonial S.A. ("PGP Gestao") - 100 {itimo caso, a empresa adquirente reconhece imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos limi- | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 121 18.100 _ 169.248 73.183
HSM do Brasil S.A. ("HSM Brasil’) - 100 tados a 30% do saldo do tributo diferido passivo constituido. A Companhia e suas controladas reconhecem | Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (17.979) __14.743 __ 96.065 __ 41.631
PGP Educagao S.A. ('PGP Educacao’) f " " ' 100~ os passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos com base na aliquota efetiva. Para as en- financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo
SOBEPE - Sociedade Brasileira Edu. Cult. Pesquisa S.A. ("Sobepe") - 100 tigades operacionais participantes do PROUNI a aliquota efetiva é equivalente a zero, e, para as entidades gfivos que nao atendem aos critérios de custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados
Insegnare Educacional Ltda. (‘Insegnare’) ) 100 ngo participantes do PROUNI, a aliquota efetiva é de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribui- abrangentes e sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas em um investi-
A2S Tecnologia para Educagao Ltda. ("A2S’) ) 100 ¢ao social. 3.1.2 Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23/ ICPC 22): O mento de divida que & subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sao reconheci-
Controladas indiretas . " Grrupo adota certas posicdes fiscais na apuragao do imposto de renda e contribuicéo social sobre 0 IUCTO  gos no resultado e apresentados liquidos em Outras receitas (despesas), liquidos no periodo em que
UNA Gestao Patrimonial S.A. ("UNA GP") ) e 100 100 jiquido que acredita estarem de acordo com a legislacéo vigente e cuja andlise atual de prognéstico, com ocorrem. Atualmente as empresas do Grupo nao possuem afivos financeiros mensurados ao valor justo
Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A. (*Sociesc") 100 100 phase em avaliagdo do departamento juridico interno da Companhia, amparada por opiniao de assessores por meio de outros resultados abrangentes. 4.4.2 Reconhecimento e desreconhecimento: Compras e
FACEB Educacao Ltda. ("‘FACEB") 100 100 juridicos externos, ¢ de que elas serao provavelmente aceitas em decis6es de tribunais superiores de lti- vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacéo, data na qua'l o Grupo se
Instituto Politécnico de Ensino Ltda. (*Politécnico’) " 100 100 ma instancia. Contudo, a determinagao final é incerta e depende de fatores nao controlados pelo Grupo, compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos
Instituto Anima de Extensao Universitéria Ltda. (Anima Extensao") 100 100 como mudangas na jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributérios, o que pode resultar em g receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido subs-
Cesuc Educaggo Ltda. ("Cesuc’) " " 100 100 as autoridades fiscais nao concordarem com um ou mais destes procedimentos. 3.1.3 Provises para  fancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. 4.4.3 Mensuracao: No reconhecimento inicial
Sociedade Catalana de Educacao Ltda. ("Catalana") 100 100 contingéncias: As provisGes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis sao constituidas para todos 0s ¢ Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro nao mensu-
AGES Empreendimentos Educacionais Ltda. (*Ages’) 100 100 processos que representam perdas provaveis. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao  rado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacéo diretamente atribuiveis & aquisi¢ao do
AGES Educacao Ltda. ("AGES Educagao’) (iii) 100 100 gas evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos consultores juridicos internos e externos do Grupo, a  ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ag valor justo por meio do resultado sao re-
Instituto de Educagao Unicuritiba Ltda. ("Unicuritiba) ’ 100 100 natureza dos processos e experiéncias passadas. Os passivos contingentes assumidos em uma combina- gistrados como despesas. Os ativos financeiros com derivativos embutidos sao considerados, em sua to-
Inovattus Empreendimentos e Participagdes Ltda, (*Inovattus) 100 100 cao de negéeios séo inicialmente registrados pelo valor justo na data da aquisicao. A Administragao acre- fajidade, a0 determinar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de ju-
Gentro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda. ("Faseh”) 74 74 dita que essas provisdes so suficientes face aos riscos assumidos e estao adequadamente apresentadas ros. 4.4.4 Impairment: O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas
gESG é_Cemro dle Edu_ca(;af gup?'r&lordde Guanambi S.A. ("UniFG") 138 133 nas demonstragdes financeiras. 3.1.4 Direito de uso de arrendamentos e arrendamentos a pagar: Os 05 titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abran-
s°°.md |dste';nat_s nte&amé%s tda. ( Ce Iqoomde “Apect 100 direitos de uso por meio de contratos de arrendamento envolvem o uso de premissas com elevado nivel gentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou n&o um aumento significativo no
Ao<:|e lade F?Igl_lgr ed Ecéagaog ucur”a S‘d( Eic ) ., v) 100 _ de julgamento, tais como o prazo de arrendamento e a taxa incremental de juros de financiamento. A yisco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme
ssspc&a%aoc ar_%l a_gade B ucagao e Cu"ura 4 a. (”sspec") V) 100 - Companhia e suas controladas adotaram uma taxa Brasil livre de risco ajustada pelg spread (taxas incre-  permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Gtil a partir do
| o<t:_|tetaBe ﬁp! ag eM ed_ : uc%gag e b'f’t ura Ltgl ( ..%‘iﬁ%..) V) 100 ~ mentais) sobre os empréstimos da Anima Holding, que € a taxa que a controladora Anima pagaria em di- - yeconhecimento inicial dos recebiveis. 4.4.5 Compensagao de instrumentos financeiros: Ativos e pas-
,_DS ! Lljdod r%s' %ro e |e- |<:|n? Re_ %a ! |daggo S ﬂ;é, " 2_1 " v 100 _ vidas semelhantes nos mesmos termos, para descontar os fluxos de caixa dos pagamentos de arrenda-  sjyos financeiros s&o compensados e o valor liquido & apresentado no balango patrimonial quando ha um
sac_u dade de Egsenvg w{qn_gn od 'OR far;-tg o“Uu_R_na."( adergs’) v 100 _ mentos. Essas taxas levam em consideracéo a taxa livre de risco e o prémio de risco de crédito da direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los em uma base liquida, ou
Fgges g e de Etécagaq ! -e'i_té’s “%ls_f a, ("UniRitter") V) 100 ~ controladora Anima, ajustadas para refletir ainda mais as condigdes e caracteristicas especificas do arren-  realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
1SCP — gmige%sade LIJECdaLf(I:(;giaA?\aI Ltada( (TIS%CF?)) m 100 ~damento, como o risco do ambiente econémico do pais e o prazo e data de inicio de cada contrato. 3.1.5 fyturos e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou fa-
Centro Educacional de Formagao Superior Lida. - CEFOS (*Milton Campos”) 100 _ Perdas estimadas - contas a receber: A Companhia e suas controladas avaliam prospectivamente a |&ncia da empresa ou da contraparte. 4.5 Contas a receber: As contas a receber de clientes correspon-
CSS Educagao Lida. (‘CSS Eguca ég--) : P () 100 ~ provisao para crédito de liquidagéo duvidosa associada as suas contas a receber. A metodologia aplicada dem aos valores a receber pela prestacao de servigos ou venda de mercadorias no curso normal das ati-
IEDUC - Ins%ituto de Eduoacio e Cﬁltura S.A. (IEDUC") 100 ~ considera se houve um aumento significativo do risco de crédito. A Companhia e suas controladas aplicam  vidades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de
Brasil Educacio S.A ("Bragil") A 100 ~ aabordagem simplificada permitida pela IFRS 9 para contas a receber de clientes, que exige que as per- caixa contratuais e, portanto, essas contas s3o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequen-
Instituto de E%uca S30. Cultura e Ensino Superior S.A ("Unimonte") 100 _ das esperadas ao longo da vida sejam reconhecidas desde o reconhecimento inicial das contas a receber. temente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das
HSM do Brasil S Ag: ("HSM Brasil") P b 100 ~ Normalmente, s&o registradas pelo valor faturado ajustado pelas perdas de crédito esperadas. As estima- provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
PGP Educacao S.A. ("PGP Educaco”) 100 _ tivas séo baseadas nas perdas incorridas nos ultimos vinte e quatro meses de suas duplicatas vencidas. szo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. 4.6 De-
SOBEPE - §ociedade Brasileira Egu Cult. Pesquisa S.A. ("Sobepe") 100 _ As taxas de perda histdricas sao entao ajustadas para refletir informagtes atuais e futuras sobre fatores pgsitos judiciais: Existem situagdes em que as empresas do Grupo contestam a legitimidade de determi-
Insegnare Educacional Ltda. ("Insegnare") q i P 100 _ macroecondmicos que afetam a capacidade dos alunos de liquidar os recebiveis. A Companhia e suas nados passivos ou ages judiciais movidas contra ela. Diante dessas impugnagdes, por ordem judicial ou
Azngecnom & para Educacio ,_tdga ("A2S") 100 _controladas analisam relatorio setorial do mercado de educac&o, elaborado por empresa independente e, por estratégia da Administragéo, os respectivos valores sio depositados em juizo, sem caracterizar a liqui-
SOBEPE Edl?ca péo Ltda ("é\obe e Educagao) (i) 100 _ se necessario, ajusta as taxas histéricas de perdas com base nas mudangas esperadas nesses fatores. dagao do passivo. A atualizacao monetaria € apresentada de acordo com sua natureza no grupo de recei-
Porsare Eduoanin Lide '(..Pensa‘ﬁe.. ¢ (i 100 - Paramitigar o risco de crédito das contas a receber, a matricula para o proximo semestre letivo &, via de - tas ou despesas financeiras. Alguns processos existentes antes da aquisicéo de algumas entidades sao
IBCMED Sevi %s de Educacdo S.A. ("IBCMED") 51 _ regra, bloqueada para os alunos inadimplentes com empresas do Grupo. 3.1.6 Impairment de ativos néo indenizaveis pelos antigos proprietérios. 4.7 Ativos de indenizacdo: Sdo despesas ou indenizagdes de
Controlada en?l conijunto (jgint véﬁture) financeiros: O 4gio e os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagéo e sd0  responsabilidade de ex-proprietarios das empresas do Grupo ou relacionadas ao contrato de compra e
Le Cordon Bleu Anir#\a Ltda. ("LCB") 50 50 testados anualmente para redugao ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia, se eventos ou mudan-  venda. Os ativos de indenizag&o tém um passivo relacionado. Os ativos de indenizagao s&o contabilizados
Coligadas ’ cas nas circunstancias indicarem que as condicdes de recuperabilidade podem estar deterioradas. Outros  na rubrica “Titulos e obrigagdes em aquisices” do balanco patrimonial. 4.8 Imobilizado: O imobilizado é
Universidade Virtual Brasileira ("UVB") 10 1o Aativos sdo testados para redugdo ao valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas circunstan- - demonstrado ao custo histérico menos depreciacao acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel.
Educa Itapevi 18 1g cias indicam que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por redugao ao valor recuperavel - Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
Singularity Education Group (*Singularity”) 4 4 € reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Os ativos nao financeiros, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
Gama Academy Treinamento Profissional S.A. (“Gama”) (vi) 56 _ exceto 0 agio, que tenham sido ajustados por impairment, s@o revisados subsequentemente para a analise a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substi-

(i) Em 28 de maio de 2021, foi aprovada a alterac@o da razéo social da controlada Dysgu Educacional S.A.
para Inspirali Educacao S. A (if) Em maio de 2021 a Companhia constituiu quatro novas instituicdes com
objetivos relacionados ao negodcio de educacéo, sendo que a VC Educacao foi incorporada em 19 de junho
de 2021, e a Escola PGP foi alienada em 29 de outubro de 2021. (iii) Em 20 de maio de 2021, foi aprovada
a alteracdo da razao social da controlada indireta Vidam Empreendimentos Educacionais Ltda. para Ages
Educacao Ltda. (iv) Em maio de 2021 as controladas das empresas VC Network, Inspirali e PGP Educa-
cdo constituiram trés novas instituicdes com objetivos relacionados ao negdcio de educagao, sendo que
o Colégio foi alienado em 29 de outubro de 2021. Em 12 de novembro de 2021, foi aprovada a alteracao
da razao social da Rede Educacional Sul Suldeste Ltda. para CSS Educacéo Ltda. Em 12 de dezembro
de 2021, foi aprovada a alteragdo da razao social da Nordeste Educacional Ltda. para NS Educacéao Ltda.
(v) Empresas adquiridas da Rede Educacional do Brasil Ltda. (nova denominacdo da “Rede Internacional
de Universidades Laureate Ltda.”) pelo Grupo em 28 de maio de 2021. (vi) Em 6 de julho de 2021 foram
adquiridas 55,78% das acdes da Gama, sendo 31,89% em acgdes preferenciais, sem direito a voto, e
23,89% em acdes ordindrias. 2.4 Reestruturacao Societaria: Em linha com iniciativas de fortalecimento
das praticas de governanca do Grupo e dos segmentos de negécio, em especial da Inspirali, nossa vertical
de Medicina, iniciou-se uma reestruturacao societdria que tem por objetivo estratificar os resultados de
nossas verticais e segmentos de negécio e permitir que o Grupo avalie movimentos estratégicos para seus
negdcios (incluindo eventuais parcerias e/ou movimentos estruturados de mercados de capitais). Todos
0s processos da reestruturacdo societaria foram realizados a valor de livros. Até a data destas demons-
tracdes financeiras ocorreram os seguintes atos societdrios (apresentados em ordem cronolégica): * PGP
Gestdo: Em 12 de abril de 2021, foi aprovada a incorporacdo da PGP Gestao pela Brasil. O acervo liquido
incorporado pela Brasil foi de R$ 74.224. « Sobepe: Em 12 de junho de 2021, foi aprovada a cisdo parcial da
Sobepe. A cisdo parcial implicou na redugéo do capital social da Sobepe, que passou a ser de R$ 4.755 e
um aumento de capital na Sobepe Educacéo que passou a ser de R$ 8.314. O acervo cindido corresponde
a R$ 8.313. A partir desta data a Ages Educacao passa a ser controlada da Sobepe Educagéo. * VC Net-
work: Em 12 de junho de 2021, foi aprovada a cisao parcial da VC Network. A cisdo parcial implicou na re-
dugéo do capital social da VC Network, que passou a ser de R$ 3.637 e um aumento de capital na VC Edu-
cagdo que passou a ser de R$ 2. O acervo cindido corresponde a R$1. A partir desta data a Rede passou
a ser controlada da VC Educacéo. * VC Educacao: Em 1° de julho de 2021, foi aprovada a incorporagédo
reversa pela sua controlada Rede. O acervo incorporado corresponde a R$ 19.934. Apds a incorporagao o
saldo patrimonial da Rede passou a ser R$ 19.934. « Sociesc: Em 12 de julho de 2021, foi aprovada a cisao
parcial da Sociesc. A cisdo parcial implicou ne reducao do capital social da Sociesc, que passou a ser de
R$ 94.055 e um aumento de capital no Colégio que passou a ser de R$ 31. O acervo cindido corresponde
a R$ 30. A partir dessa data o Colégio passou a ser controlada da PGP Educac&o. * PGP Educacao: Em
12 de julho de 2021, foi aprovada a cisao parcial da PGP Educacao. A cisao parcial implicou na reducdo
do capital social da PGP Educagao que passou a ser de R$ 415.440 e um aumento de capital na Escola
PGP que passou a ser de R$ 31. O acervo cindido corresponde a R$ 30. A partir desta data a Escola PGP
passou a ser controlada da Anima Holding. ® Sobepe: Em 2 de agosto de 2021, foi aprovada a cessao de
acbes da Sobepe pela Anima Holding para a Inspirali ao valor patrimonial de R$ 168.248. » Rede: Em 2 de
agosto de 2021, foi aprovada a cis@o parcial da Rede. A cisdo parcial implicou na redugédo do capital social
da Rede, que passou a ser de R$ 4.178.023 e um aumento de capital na Pensare, que passou a ser de
R$ 100. O acervo cindido corresponde a R$ 100. A partir desta data as entidades ISCP, Unifacs e APEC
passaram a ser controladas pela Pensare. » VC Network: Em 3 de agosto de 2021, foi aprovado aumento
de capital com agio na subscricao e aporte em bens pela sua controladora Anima Holding no valor de R$
1.504.836. Com o aporte em bens a partir desta data as entidades Brasil, IEDUC, Unimonte, HSM Brasil,
PGP Educacao, Sobepe Educacéo, A2S, Insegnare e Pensare passaram a ser controladas da VC Net-
work. * Brasil: Em 12 de novembro de 2021, foi aprovada a cisdo parcial da Brasil. A cisao parcial implicou
na reducao do capital social da Brasil, que passou a ser de R$ 180.000 e um aumento de capital na Rede
SS, que passou a ser de R$ 143.240. O acervo cindido corresponde a R$ 143.239. A partir desta data as
entidades UNA GP, FACEB, Cesuc, Catalana, Politécnico e Milton Campos passaram a ser controladas
pela Rede Sul SS.  VC Network: Em 12 de dezembro de 2021, foi aprovada a cisao parcial da VC Network.
A ciséo parcial implicou na reducéo do capital social da VC Network, que passou a ser de R$ 105.107 e
um aumento de capital na NS Educagao, que passou a ser de R$ 380.957. O acervo cindido corresponde
a R$ 380.956. A partir desta data as entidades Unimonte, HSM Brasil, Unicuritiba, A2S, Sobepe Educagéo
e CSS Educacao passaram a ser controladas pela NS Educacéo. 2.5 Comparabilidade: A demonstracéo
dos resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 nao inclui os resultados integrais das
investidas Unicuritiba, Faseh/Inovattus, UniFG, A2S e Medroom, que passaram a ser consolidados a partir
de fevereiro de 2020, maio de 2020, julho de 2020, agosto de 2020 e novembro de 2020, respectivamente.
Também nao estao incluidos os resultados das investidas Unisul - mantenca adquirida pela controlada So-
ciesc, Milton Campos, Rede e suas controladas e IBCMED que passaram a ser consolidados a partir de 20
de janeiro de 2021, 30 de abril de 2021, 28 de maio de 2021 e 20 de novembro de 2021, respectivamente.
A leitura das informacdes financeiras deve considerar esses aspectos.

de uma possivel reversdo do impairment na data do balango. O impairment de &gio reconhecido no resul-
tado do exercicio nao é revertido. A avaliacdo anual de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de
julgamentos criticos e subjetivos, por parte da administracdo, em relagao as projecdes de fluxo de caixa
descontados, que dependem de eventos econdmicos futuros os quais podem diferir daqueles esperados
pela Administragao. 4. Principais Politicas Contdbeis: As principais politicas contabeis aplicadas na
preparacao dessas demonstragdes financeiras estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas
de forma consistente nos exercicios apresentados, salvo indicacao do contrario. 4.1 Consolidacao: As
seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragao das demonstracdes financeiras consolidadas.
(a) Controladas: Controladas (diretas e indiretas) sdo todas as entidades (incluindo as entidades estrutu-
radas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o
Grupo deixa de ter o controle. Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos e os passivos
contingentes assumidos na aquisicdo de controladas em uma combinagéo de negdcios sao mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. O Grupo reconhece a participagdo ndo controlado-
ra na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagao nao controlada
no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragao da participagdo nao controladora é determi-
nada em cada aquisicao realizada. Custos relacionados com aquisi¢éo s&o contabilizados no resultado do
exercicio conforme incorridos. Saldos e transacdes entre empresas do Grupo sao eliminados. As politicas
contébeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politi-
cas adotadas pelo Grupo. (b) Tr 6es com participacées de ndo controladores: O Grupo trata as
transagdes com participacdes de nao controladores como transagdes com proprietarios de ativos do Gru-
po. Para as compras de participacdes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer contraprestacao
paga e a parcela adquirida ao valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio
liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagoes para participagdes de ndo controladores tambem s&o re-
gistrados diretamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. (d) Coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto: Coligadas sao todas as entidades sobre as quais o0 Grupo
tem influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente por meio de uma participagao societéria de
20% a 50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem
controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto s&o classifica-
dos como operacdes em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures) dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor. Os investimentos em
coligadas e joint ventures s@o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do Grupo em coligadas e joint ventures inclui o agio
identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda por impairment acumulada. A participacao do Grupo
nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida no resultado do exercicio e a
participacao nas mutacdes das reservas é reconhecida nas reservas de patriménio do Grupo. Quando a
participacao do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor contabil
do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo ndo reconhece perdas adicionais, a me-
nos que tenha incorrido em obrigagdes em nome da coligada ou joint venture ou efetuado pagamentos em
nome da coligada ou controlada em conjunto. Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participa-
¢Oes em coligadas, s@o reconhecidos na demonstragao do resultado. 4.2 Moeda funcional e de apresen-
tacao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo sao mensu-
rados usando a moeda do ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao do Grupo. As transacdes em moeda es-
trangeira sa@o convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacgoes ou nas datas de avaliagdo quando os saldos patrimoniais sao remensurados. Os ganhos e/ou
perdas cambiais relacionados as transac¢des sdo apresentados liquidos na demonstracdo do resultado. 4.3
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos em bancos e
outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimento original de trés meses ou menos, com
risco insignificante de mudanca de valor. 4.4 Ativos financeiros: 4.4.1 Classificacao: O Grupo classifica
seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao: * Mensurados ao valor justo por meio
do resultado. * Mensurados ao custo amortizado. A classificagdo depende do modelo de negdcio da enti-
dade para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. (i) Ativos financeiros
ao custo amortizado: Ativos financeiros ao custo amortizado sdo ativos mantidos para recebimento dos
fluxos de caixa contratuais, onde os fluxos de caixa dos ativos representam apenas pagamentos de princi-
pal e juros. A receita de juros desses ativos financeiros é registrada como receita financeira pelo método
da taxa de juros efetiva. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do ativo é reconhecido diretamente
no resultado e apresentado em outras receitas (despesas). As perdas por redugao ao valor recuperavel
sdo apresentadas nas despesas gerais e administrativas na demonstragéo do resultado. Os ativos finan-
ceiros compreendem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, empréstimos a partes relacio-
nadas, contas a receber, direitos a receber por aquisicdes, depdsitos judiciais e outros ativos. (i) Ativos

tuidos é baixado. Todos os outros reparos e manuten¢oes sao langados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos. Terrenos e obras em andamento nao sdo depreciados. A depreciacdo de
outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada do ativo, como segue:

Anos
Benfeitorias em bens arrendados 10-34
Edificios 25-70
Maquinas e equipamentos 10
Biblioteca e videoteca 10
Moveis e utensilios 10
Computadores e periféricos 5
Equipamento de laboratério 10
Outros 5-10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sa@o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagbes
sdo determinados pela comparacdo dos valores de liquidos de venda com o seu valor contabil e sdo
reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas na demonstracdo do resultado. 4.9
Ativos intangiveis: Os ativos intangiveis s@o demonstrados ao custo de aquisicdo ou desenvolvimento,
deduzido da amortizagcdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. Os
ativos intangiveis com vida util definida tém sua amortizacao calculada pelo método linear, com base em
taxas determinadas pela vida Util estimada dos bens. Os ativos intangiveis que nao possuem vida util
definida s@o representados por licengas e agio, que nao sofrem amortizagao, e sdo testados para reducéo
ao valor recuperavel pelo menos anualmente. Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de
negdcios sdo reconhecidos separadamente do &gio e sdo registrados pelo valor justo na data da aquisicdo.
As licencas adquiridas em combinacdes de negécios referem-se aos direitos de exploracédo de cursos e
instituicoes de ensino. Essas licencas sao avaliadas como tendo vida util indefinida, uma vez que a partir
do momento em que tal licenca é concedida a probabilidade de perda é praticamente nula. Licengas e agio
nao sao amortizados. A amortizagdo de outros intangiveis é calculada pelo método linear para reduzir seu
custo aos seus valores residuais ao longo de sua vida util estimada, conforme segue:

Vida util estimada (anos)
30
15-45

Marcas e patentes

Carteira de clientes

Acordo de néo concorréncia

Mailing list

Tecnologia

Software

Desenvolvimento de contetido de ensino a distancia
Credenciamento MEC

Atribuicao de Uso

Os custos de desenvolvimento diretamente atribuiveis a um projeto e teste de intangiveis identificaveis,
controlados pelas empresas do Grupo, s@o reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes
critérios sao atendidos: ¢ E tecnicamente vidvel completar o intangivel para que esteja disponivel para uso;
* A Administracéo pretende completar o intangivel e utiliza-lo; e Ha capacidade de usar o intangivel; » Pode
ser demonstrado como o intangivel ird gerar provaveis beneficios econdémicos futuros; * Recursos técni-
cos, financeiros e outros adequados para completar o desenvolvimento e usar o intangivel estao disponi-
veis ou podem ser obtidos, e; ® Os gastos atribuiveis ao intangivel, durante seu desenvolvimento, podem
ser mensurados com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis, capitalizados como parte dos intangi-
veis, incluem custos com empregados e uma parte apropriada das despesas gerais. Os custos de desen-
volvimento capitalizados sao registrados como ativos intangiveis e amortizados ao longo de sua vida Util
estimada, a partir do momento em que o ativo esta pronto para uso. Outros gastos de desenvolvimento que
nao atendem a esses critérios sdo reconhecidos como despesa quando incorridos. 4.10 Impairment de
ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida Uutil indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a
amortizagao e sao testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugcdo ao seu valor
recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior
frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que
estdo sujeitos a amortizagao sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mu-
dancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impair-
ment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso. Para fins
de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos

de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins dess(e: tefte, o
ontinua »
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» Continuagéo’
4gio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades Geradoras de Cai-
xa, que devem se beneficiar da combinagéo de negdcios da qual o agio se originou, e séo identificadas de
acordo com o segmento operacional. Os ativos nao financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados
por impairment, sao revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment
na data do balanco. Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido. 4.11 Com-
binacao de negdcios: O método de contabilizagao de aquisicao é usado para registrar todas as combina-
cdes de negécios, independentemente de instrumentos patrimoniais ou outros ativos a serem adquiridos.
A contraprestacao transferida para a aquisicao de uma subsidiaria compreende: ¢ Valores justos dos ativos
transferidos; ¢ Passivos incorridos com os ex-proprietarios do negécio adquirido; ¢ Participacdes societa-
rias emitidas pelo grupo; ¢ Valor justo de qualquer ativo ou passivo resultante de um acordo de contrapres-
tagao contingente, e  Valor justo de qualquer participagéo societaria pré-existente na subsidiaria. Os ati-
vos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos e passivos contingentes assumidos em uma
combinac&o de negdcios sdo, com algumas excegdes, mensurados inicialmente pelos seus valores justos
na data da aquisicao. As Entidades Consolidadas reconhecem qualquer participagao nao controladora na
entidade adquirida em uma base de aquisicdo por aquisi¢éo, seja pelo valor justo ou pela participagcao
proporcional da participacdo ndo controladora nos ativos identificaveis liquidos da entidade adquirida. O
Grupo utilizou especialistas externos contratados pela Administracdo para apoiar na mensuragao do valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, os quais envolvem o uso de estimativas criticas relacio-
nadas a projecdo dos fluxos de caixa futuros descontados a valor presente. A Administracdo também
exerce julgamentos relevantes quanto a analise da probabilidade de perdas em contingéncias e aos refle-
xos tributarios das combinagdes de negdcios. Os custos relacionados a aquisicdo sdo contabilizados
quando incorridos. O valor excedente entre a contraprestacéo transferida, o valor de qualquer participagcao
nao controladora na entidade adquirida e o valor justo na data de aquisicao de qualquer participacao
acionaria anterior na entidade adquirida em relagc@o ao valor justo dos ativos identificaveis liquidos adqui-
ridos, é registrado como &agio. Se esses valores forem inferiores ao valor justo dos ativos liquidos identifi-
caveis do negdcio adquirido, a diferenga é reconhecida diretamente no resultado como compra vantajosa.
Quando a liquidacao de qualquer parte da contraprestagdo em dinheiro é diferida, os valores a pagar no
futuro sdo descontados ao seu valor presente na data aquisicao. A contraprestacao diferida é classificada
como um passivo financeiro. A contraprestacdo contingente é classificada como um passivo financeiro. Os
valores classificados como passivo financeiro sao posteriormente remensurados ao valor justo, com as
variagcdes do valor justo reconhecidas no resultado. 4.12 Contas a pagar aos fornecedores: As contas a
pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso nor-
mal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. Sao, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros. 4.13 Empréstimos: Os empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o
valor total a pagar é reconhecida na demonstragédo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. 4.14 Provisdes para contingéncias: As
provisdes de processos judiciais (trabalhistas, civeis e tributarios) s@o reconhecidas quando: (i) o Grupo
tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel
que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguranca. As provisdes para reestruturagao compreendem multas por rescisao de contratos de aluguel e
pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futu-
ras. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagao, usando uma taxa de desconto antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacao
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. Uma vez que os proces-
sos judiciais, para os quais foram constituidas provisdes de acordo com o IAS 37, ainda estdo pendentes
de decisdo judicial, a Administragdo entende que as potenciais contrapartes nao tém o direito de exigir a
liquidagao no prazo de doze meses. Consequentemente, essas provisdes sao classificadas como passivo
nao circulante. 4.15 Imposto de renda e contribuicao social: As despesas de Imposto de Renda e Con-
tribuicdo Social do periodo compreendem os tributos corrente e diferido. Os tributos sobre a renda sdo
reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o tributo
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. 4.15.1 Corrente: Conforme
descrito na nota explicativa 4.17.2, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) fazem parte do Programa
Universidade Para Todos (“PROUNI”), que concede as |IES privadas isen¢éo de determinados tributos fe-
derais, em troca da concessao de bolsas parciais e integrais a alunos de baixa renda, matriculados em
cursos de graduacao e programas de pés-graduagao em tecnologia. Estao incluidos na isengéo os seguin-
tes tributos federais: IRPJ (imposto de renda), CSLL (contribuicao social sobre o Lucro Liquido), COFINS
(Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social) e PIS (Programa de Integracdo Social), relati-
vos as receitas dos cursos de graduagao tradicionais e tecnoldgicos. O imposto de renda e a CSSL a pagar
sdo calculados com base no lucro tributavel de cada empresa, ajustado com base em adicoes e exclusdes
previstas na legislacao aplicavel. O imposto de renda e a CSSL correntes foram calculados com base nos
critérios estabelecidos em instrucdo normativa emitida pela Receita Federal do Brasil em relacdo ao
PROUNI. Os ativos e passivos de imposto de renda e CSSL correntes sdo mensurados pelo valor que se
espera recuperar ou pagar as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias aplicadas para calcular o
valor dos tributos sdo aquelas que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do ba-
lango. A Administragdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de tri-
butos sobre a renda com relagao as situagées em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a in-
terpretagdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais. 4.15.2 Diferido: Ativos de imposto de renda e CSSL diferidos sao reconhecidos
somente na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os
quais as diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais possam ser utilizados. Essa probabilidade é basea-
da em projecdes de lucros tributaveis futuros elaboradas e com base em premissas internas e cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, estar sujeitos a alteracdes. O imposto de renda e a CSSL diferi-
dos sao reconhecidos pelo método do passivo, sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstracdes financeiras, bem como sobre prejuizos
fiscais. O célculo do imposto de renda e da CSSL também considera, quando aplicavel, os efeitos do
PROUNI para determinacao da aliquota tributéria efetiva. Para as entidades operacionais, participantes do
PROUNI, a aliquota efetiva das instituicdes € equivalente a zero. Para entidades ndo participantes do
PROUNI, os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos as aliquotas
nominais de 25% e 9%, respectivamente. Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo
valor liquido no balango, quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los no momento da apuragao
dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e a mesma autoridade fiscal.
Dessa forma, tributos diferidos ativos e passivos, em diferentes entidades, sao apresentados em separado
e nao pelo valor liquido. 4.16 Reconhecimento de receita: 4.16.1 Mensalidades: A receita do Grupo
consiste, principalmente, em mensalidades cobradas pelas empresas provedoras dos cursos de gradua-
¢do e pos-graduacao. No caso dos cursos de graduacdo, os contratos de matricula sao firmados semes-
tralmente e, por isso, os alunos de graduagao, que desejam continuar seus estudos, devem prorrogar seus
contratos de matricula a cada semestre. No caso de cursos profissionalizantes de pés-graduacao e de
formagao continuada, o contrato de matricula abrange todo o programa de graduagao ou certificacao, que
pode variar em duragado de trés dias a 18 meses. O Grupo presta outros servigos tais como: cursos de
ensino superior e profissionalizante, incluindo mestrado, doutorado e extens&o, cursos de especializagdo,
cursos preparatérios para a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), cursos in company, tanto em ensino
presencial e a distancia, servicos e consultoria na area de inovagao tecnolégica, suporte técnico, manuten-
cdo e desenvolvimento de software. A receita relacionada as mensalidades é reconhecida linearmente ao
longo do semestre letivo, quando os servicos sa@o prestados ao aluno e a empresa provedora do curso
cumpre sua obrigacdo de desempenho contratual por um valor que reflete a contraprestacéo a qual a
empresa espera ter direito em troca por esses servigos. Caso o aluno desista de um curso, a empresa
provedora do curso reembolsaréd em até 90% da primeira mensalidade, desde que o aluno desista antes
do primeiro dia de aula do semestre. Caso o curso ja tenha iniciado, a empresa provedora do curso pode-
ra dispensar a mensalidade subsequente mediante o cancelamento da inscricdo. Esses valores s&o reco-
nhecidos liquidos de bolsas e outros descontos, comissdes e impostos. As empresas do Grupo tém res-
ponsabilidade contratual pela obrigagdo de prestar os servigos quando recebem adiantamentos dos alunos
e da Pravaler antes da prestagé@o dos servigos. Esses adiantamentos estéo relacionados, principalmente,
as mensalidades e matriculas dos anos subsequentes e sao registrados como “Adiantamentos de clientes”
e sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que os servicos sao prestados. A Companhia avalia a
recuperabilidade das contas a receber de clientes, conforme descrito na nota explicativa 3.1.5. Os alunos
nao podem se inscrever novamente para a préxima sessao académica sem uma resolucao satisfatéria de
quaisquer valores em atraso. Se um aluno desistir de um curso, a obrigacdo do Grupo em realizar um
reembolso depende do descrito acima. Geralmente, as obrigagdes de reembolso sdo reduzidas ao longo
do periodo académico. 4.16.2 Eventos: As receitas de congressos, féruns, treinamentos e seminarios sao
reconhecidas no momento em que o servico é prestado ao cliente por um valor que reflete a contrapresta-
¢d0 a que a empresa provedora dos servigos espera ter direito em troca do servigo prestado. A Companhia
avalia se existem outras promessas no contrato, que séo obrigagdes de desempenho separadas, as quais
uma parte do prego da transacao precisa ser alocada. Se um cliente desistir do evento ou o evento for
cancelado, a obrigacao da empresa provedora dos servigos de emitir um reembolso depende da politica
de reembolso para esse evento e do momento da desisténcia do cliente. Tal reembolso so é possivel antes
da realizacao do evento e ocorre de forma esporadica e ocasional. Como os principais eventos ocorrem
durante o ano, a Companhia considera que os efeitos do reembolso ao cliente ndo séo significativos.
4.16.3 Outras receitas: Outras receitas sao substancialmente decorrentes da cobranca de taxas por ser-
vicos extra-académicos, tais como: emissao de histérico escolar, outros documentos de graduacao, ces-
sao de espaco, clinicas, exames complementares, entre outros. Essas receitas sdo reconhecidas no mo-
mento em que o servigo é prestado pelo valor que reflete a contraprestagc@o a qual a empresa provedora
dos servigos espera ter direito em troca do servigo prestado. As demais receitas sao apresentadas liquidas
dos correspondentes descontos, devolugdes e impostos. Essas receitas sao reconhecidas a medida que o
controle do bem ou servigo é transferido para o cliente, o que geralmente ocorre em um momento, quando
o caixa é transferido para as entidades consolidadas, pois a maioria desses servicos ocorre esporadica-
mente e ocasionalmente e quase simultaneamente com seu recebimento. 4.17 Financiamento estudantil
e programas de bolsas de estudo: 4.17.1 FIES: O Fundo de Financiamento Estudantil (“FIES”) é um
programa federal instituido para fornecer financiamento a alunos matriculados em cursos de instituicoes
privadas de ensino superior, que tenham obtido avaliagdo minima satisfatéria de acordo com os critérios
estabelecidos pelo Ministério da Educacgao (“MEC”). Sob essa estrutura basica, o FIES visa ambos os
objetivos da politica educacional do governo: maior acesso e melhores resultados de qualidade académi-
ca. A IES recebe o beneficio do programa FIES por meio de sua participagéo na intermediacao de titulos
do CFT-E (Certificado Financeiro do Tesouro), que s&o titulos publicos emitidos para a IES pelo Governo
Federal, as quais a IES pode utilizar para compensar contribuicdes cobradas pelo INSS (Instituto Nacional
do Seguro Social) e algumas outras obrigacoes fiscais federais. Se a IES estiver em dia com seus impos-
tos (ou seja, possuir um certificado de liberagao fiscal e ndo estiver envolvida em nenhuma agéo relacio-
nada a impostos com o Governo Federal, que néo esteja sendo defendida em conformidade com os requi-
sitos de titulos/caugdes aplicaveis), a IES também tem a opgdo de vender os titulos em um leildo publico
realizado por um dos bancos patrocinados pelo Governo Federal. Apés mudancas iniciadas em 2014, uma
nova reforma do FIES foi implementada pela Lei n. 13.530/2017, que alterou o estatuto original do FIES
(Lei n. 10.260/2001). As condicdes atuais da oferta do FIES foram consolidadas pela primeira vez para a
selecdo de candidatos no primeiro semestre de 2018 (2018.1). O programa tradicional de financiamento do
FIES continua sendo oferecido aos candidatos com renda familiar de até trés salarios minimos e, elimina-
da a caréncia anterior de 18 meses. O financiamento tera taxa de juros zero. O risco é suportado por um
novo fundo de garantia denominado FG-FIES que pode ter aportes publicos iniciais de até R$ 3 bilhdes, e
contribuicdes das IES que variam de 13% para o primeiro ano, entre 10% e 25% para o segundo até o
quinto ano (de acordo com as variagdes relacionadas a inadimpléncia) e pelo menos 10% a partir do sexto
ano. A segunda oferta de financiamento denominada P-FIES originalmente tinha duas variaveis, de acordo
com as fontes de financiamento (os Fundos Constitucionais de Desenvolvimento Regional ou o BNDES).
A distribuicdo de vagas para esta modalidade privilegia os programas oferecidos nos limites regionais
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correspondentes e é operada estritamente por agentes financeiros, que arcam com os riscos da operagao,
mas tém direito a cobrancga de juros. Outras reformas foram implementadas em dezembro de 2019, ap6s
reivindicagdes do governo de que a sustentabilidade do programa deveria ser uma preocupacéo primordial
para o programa FIES tradicional, bem como promover a meritocracia como parte dos critérios de elegibi-
lidade. Portanto, é exigido um melhor desempenho académico dos candidatos. Por outro lado, houve
consideravel flexibilizacéo para o P-FIES, sendo a mais significativa a desconsideragéo da renda familiar
do solicitante como condigédo de acesso ao financiamento. O P-FIES também libera os candidatos da se-
lec@o usual via ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio - exame nacional oficial e nao obrigatdrio do
ensino médio promovido pelo MEC), além de permitir que os alunos se candidatem a financiamentos a
qualquer momento junto a bancos privados para obten¢ao de linhas de crédito, desvinculando efetivamen-
te o P-FIES do tradicional cronograma anual do FIES e da modelagem original. A regulamentacéo opera-
cional que detalha a candidatura, sele¢éo e contratagao, incluindo os valores maximos e minimos de finan-
ciamento, foi implementada no primeiro trimestre de 2020. As receitas e mensalidades a receber do
programa FIES s&o registradas liquidas do desconto para manutengao do fundo FG-FIES, responsavel por
cobrir 90% do risco das mensalidades do FIES. 4.17.2 PROUNI: O Programa Universidade Para Todos -
“PROUNI” (Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005) ¢ um programa federal de beneficios fiscais destinado
a aumentar as taxas de participacao de alunos de baixa renda no ensino superior. O PROUNI concede as
IES privadas isengédo de alguns tributos federais em troca da concesséo de bolsas parciais e integrais a
alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduagao tradicional e de pds-graduacao em tecnolo-
gia. Publicada no Diério Oficial da Uniao em 7 de dezembro de 2021, a Medida Proviséria (“MP”) n® 1.075,
de 6 de dezembro de 2021, altera a Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, e ratifica a manutengao do
PROUNI. Dentre outras alteragoes, a Medida Proviséria antecipa a renovagao da ades&o do programa,
que ocorreria apenas em 2025. A ades&o é valida por dez anos, renovavel por igual periodo. As IES podem
aderir ao PROUNI mediante assinatura de termo de adeséo valido por dez anos e renovavel por igual pe-
riodo. Este prazo de adesao inclui o numero de bolsas a serem oferecidas em cada programa, unidade e
turma, para cursos de graduacao a serem concedidos a pessoas aptas a ingressar no ensino superior,
submetidas a selecdo do ENEM, com renda familiar maxima de até 3 salarios minimos por pessoa. Para
aderir ao PROUNI, a instituic&o de ensino deve manter certa relag&o entre o nimero de bolsas concedidas
e o numero de alunos regulares pagantes. A relagdo entre o nimero de bolsas concedidas e alunos pa-
gantes regulares é testada anualmente. Caso esta relagdo ndo seja observada durante um determinado
ano letivo, devido a saida de alunos, a instituicao deve ajustar o nimero de bolsas de forma proporcional
no ano letivo seguinte. A IES que tenha aderido ao PROUNI e se mantenha em situacao regular esta
isenta, no todo ou em parte, dos seguintes tributos federais durante o periodo em que vigorar o prazo de
adesao: * IRPJ (imposto de renda) e CSLL (contribuicéo social sobre o lucro liquido), relativos a parcela do
lucro liquido proporcional as receitas dos cursos de graduagéo tradicional e de pés-graduagao em tecno-
logia; e * PIS (Programa de Integrag&o Social) e COFINS (Contribuicio para o Financiamento da Seguri-
dade Social) referentes as receitas dos cursos de graduagao tradicionais e de pés-graduacao em tecnolo-
gia. A Administragao elaborou célculos para certificar o cumprimento por parte das instituicdes com a
exigéncia legal e considera que tem direito ao uso do beneficio em relagéo aos anos-calendario de 2020 e
2021. 4.18 Resultado financeiro, liquido: As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas pelo re-
gime de competéncia, pelo método da taxa efetiva de juros, exceto no caso de receitas de juros cobradas
de mensalidades quando pagas em atraso e juros de fornecedores, em que as receitas e despesas de
juros sao reconhecidas somente quando cobradas. 4.19 Arrendamento: As empresas do Grupo alugam
varios imdveis para fins administrativos e académicos. Os contratos de arrendamento séo geralmente por
periodos fixos, mas podem incluir opgdes de extensao, entao ha uma natureza Unica para os ativos subja-
centes. Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros néo relacionados a arrenda-
mento. O Grupo aloca a contraprestagao no contrato aos componentes de arrendamento e de outros nao
relacionados a arrendamento com base nos precos isolados relativos. Os prazos dos arrendamentos sao
negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigoes diferenciadas. Os contratos
de arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados nao podem ser utilizados
como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente
mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos paga-
mentos de arrendamentos a seguir: * Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos
quaisquer incentivos de arrendamentos a receber; * Pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis
que dependem de indice ou de taxa; ¢ Valores que se espera sejam pagos pelo arrendatario, de acordo
com as garantias de valor residual; » O prego de exercicio de uma op¢éo de compra se o arrendatario es-
tiver razoavelmente certo de que ir& exercer essa opcao; ® Pagamentos de multas por rescisdo do arren-
damento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéao de rescindir o arrendamen-
to. Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados a valor presente utilizando a taxa de juros
implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de
empréstimo do arrendatério € utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um em-
préstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente
econdmico similar, com termos e condi¢cdes equivalentes. O Grupo adota taxas de desconto compostas
por: (i) taxa livre de risco nominal de longo prazo; (ii) spread variando de acordo com a regido onde o ativo
estd localizado e (jii) spread variando de acordo com o prazo de uso do ativo. A taxa nominal incremental
para prazos contratuais separados por regido das operacoes é apresentada abaixo:
% por prazos

Estados 0a8anos 9 a 16 anos 17 a 25 anos
Sao Paulo 8,8% a 13,18% 10,50% a 12,75% 13,00%
Goias 12,44% 12,69% 12,94%
Minas Gerais 10,37% a 12,37% 12,62% 12,87%
Santa Catarina 12,31% 12,56% 12,81%
Parana 11,00% a 12,25% 12,50% 12,75%
Bahia 5,99% a 12,85% 11,00% a 12,75% 13,00%
Ceara 9,30% a 11,28% - -
Paraiba 9,58% - -
Pernambuco 10,95% -

Rio de Janeiro 8,80% a 11,52% 13,34% -
Rio Grande do Norte 8,80% a 12,85% - -
Rio Grande do Sul 9,22% a 12,89% 10,50% a 11,68% -
O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos varidveis com
base em um indice ou taxa, os quais ndo sao incluidos no passivo de arrendamento até serem con-
cretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa s@o
concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de
uso. Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As des-
pesas financeiras s@o reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma
taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos
de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: * O valor da mensuragao
inicial do passivo de arrendamento; * Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou
antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; ® Quaisquer custos diretos iniciais;
e » Custos de restauracao, quando aplicavel. Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados
ao longo da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois 0 menor. Se o
Grupo estiver razoavelmente certo de que ird exercer uma opgao de compra, o ativo do direito de uso é
depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente. Os pagamentos associados a arrendamentos de curto
prazo de equipamentos e veiculos e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos
pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um
prazo até 12 meses. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de Tl e pequenos itens de mobilia-
rio de escritério. As opgdes de prorrogagé@o e extingao estao incluidas em diversos dos arrendamentos
de ativos do Grupo. Esses termos s@o usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de
gestdo de contratos. A maioria das opgdes de prorrogacao e extingdo mantidas podem ser exercidas
apenas pelo Grupo e nao pelo respectivo arrendador. 4.20 Distribuicdo de lucros: De acordo com o
estatuto, para as sociedades por agoes sao garantidos aos acionistas, a cada exercicio social, dividendos
minimos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, apés a constituicdo da reserva
legal. Para as empresas controladas constituidas como sociedades empresariais limitadas, a distribuicao
de lucros para a controladora é provisionada como um passivo nas demonstragées financeiras individuais
dessas controladas somente na data em que a distribuicdo de lucros é aprovada em Assembleia Geral
Ordinéria. 4.21 Transacoes com partes relacionadas: Os créditos e débitos com partes relacionadas
correspondem a direitos e obrigagdes decorrentes, principalmente, de operagoes de crédito e acordo de
rateio de custos e despesas corporativas, cujas condigdes financeiras sao estabelecidas de comum acor-
do entre as entidades. 4.22 Relatério de segmento: As informagdes por segmentos operacionais sao
apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes
operacionais. O principal tomador de decisoes operacionais, responsavel pela alocacéo de recursos e pela
avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva, também responsavel pela
formulagao das estratégias do Grupo. A Administracéo, até o exercicio de 2020, organizava o Grupo com
base nos dois diferentes segmentos de servigos prestados, como segue: ¢ Ensino — Atividade atrelada as
controladas, controladas em conjunto e coligadas que atuavam na prestagdo de servicos educacionais
ofertando cursos de ensino em niveis fundamental, médio e superior e de aperfeicoamento profissional,
incluindo cursos de graduagéo, pés-graduacao, mestrado, doutorado e extensao, além do Pronatec, tanto
no ensino presencial, quanto no ensino a distancia. * Outros Negoécios -Atividade focadas no desenvol-
vimento de lideres empresariais e de empresas por meio de congressos, foruns, seminarios, cursos de
especializacéo, cursos in company, publicagoes de livros e revistas com um foco especifico nas areas de
gestao e negdcios, cursos preparatorios para a OAB, servigos e consultoria na area de inovacéo tecnolo-
gica, suporte técnico, manutengao e desenvolvimento de programas computacionais. Em janeiro de 2021,
a Administracao passou a apresentar os segmentos de servigos segregados entre “Ensino” e “Lifelong
Learning” e, a partir do quarto trimestre de 2021, passou a segregar o segmento Ensino entre “Inspirali”
e “Anima Core”. Sendo assim a apresentagdo dos segmentos é conforme segue: ¢ Inspirali — Atividades
atreladas aos resultados dos cursos de graduagao em medicina ou outras entidades que possuem nego-
cios relacionados ao ecossistema de medicina. * Anima Core - Atividade atrelada a prestag&o de servicos
educacionais em cursos de ensino superior e de aperfeicoamento profissional (exceto medicina), incluindo
cursos de graduacao, mestrado e doutorado (Stricto Sensu) e extensao, além do Pronatec, tanto no ensino
presencial, quanto no ensino a distancia. ¢ Lifelong Learning - Atividade atrelada a prestacéo de servico de
aperfeigoamento profissional em cursos de pés-graduagao (Lato Sensu), congressos, féruns, seminarios,
cursos de especializagao, cursos in company, publicagdes de livros e revistas com um foco especifico
nas areas de gestdo e negdcios, cursos preparatérios para a OAB, servigos e consultoria na area de
inovacao tecnoldgica, suporte técnico, manutengdo e desenvolvimento de programas computacionais. A
alocacéo de ativos por meio de rateio entre os segmentos operacionais, na avaliagdo da Companhia, nao
traz beneficio adicional na anélise e gerenciamento do negdcio e, por esse motivo, tais valores ndo séo
alocados. Nao s&@o analisados relatorios sobre valores patrimoniais por segmento. 4.23 Alteracoes de
novas normas e praticas contabeis, que ainda nao estdo em vigor: As seguintes alteracdes de normas
e préaticas contabeis foram emitidas pelo IASB, mas ndo estao em vigor para o exercicio de 2021. A ado¢édo
antecipada de normas e praticas contabeis, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracoes a IAS 1 Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes.
Alteracoes a IFRS 3 Referéncia a Estrutura Conceitual.

Alteracoes a IAS 16 Imobilizado - Recursos Antes do Uso Pretendido.

Alteracdes a IAS 37 Contratos Onerosos - Custo de Cumprimento do Contrato.

Alteracdes a IFRS 1 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, IFRS 16 -
Arrendamentos e IAS 41 - Agricultura.
Alteracao ao IAS 8 Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro.
Alteracao ao IAS 12 Imposto Sobre a Renda.
Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC, que ainda ndo entraram em vigor, e poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo. A Administragdo segue em constante
analise sobre possiveis novas normas que venham a lhe afetar. 5. Combinacéo de Negdcio: 5.1 Com-
posicao preco de compra e agio:

Melhorias Anuais ao Ciclo de
IFRS 2018-2020

>
2021
Faseh (a) UniFG (a) Medroom (a) UniSul (b) Milton Campos (c) Laureate (d) IBCMED (e)
Data de aquisicdo 07/05/2020 01/07/2020 19/11/2020 20/01/2021 30/04/2021 28/05/2021 30/11/2021
% Participacao 74% 55% 100% 100% 100% 100% 51% Total
Pagamento antecipado - - - 223.577 (i) - 180.000 (vii) - 403.577
Pagamento a vista 299 - - 60.302 (i) 33.388 (v) 3.659.795 (viii) 10.000 (xi) 3.763.784
Pagamentos parcelados - - - 3.734 (iii) 28.727 (vi) 845 (ix) 45.871 (xii) 74177
Earn-out - - (5.882) - - 19.500 (x) - 13.618
Pagamento compensado - - - 21.400 (iv) - - - 21.400
Valor nominal da aquisicao 299 - (5.882) 309.013 57.115 3.860.140 55.871 4.276.556
(-) Ajuste a valor presente - - 1.427 - (1.751) - (5.711) (6.035)
Valor presente da aquisicao 299 - (4.455) 309.013 55.364 3.860.140 50.160 4.270.521
Ativos liquidos adquiridos a valor justo 1.390 2.215 5.576 145.389 11.475 1.651.735 1.721 1.819.501
Agio gerado na aquisicdo (1.091) (2.215) (10.031) 163.624 43.889 2.208.405 48.439 2.451.020
Composicao do caixa liquido na aquisicdo
Contrapartida paga em caixa a vista 299 - - 60.302 33.388 3.659.795 10.000 3.763.784
(-) Saldo de caixa e equivalentes de caixa adquiridos - - - - (3.650) (72.874) (1.091) (77.615)
Valor presente pago 299 - - 60.302 29.738 3.586.921 8.909 3.686.169

a) Valores referem-se a alocagao final dos investimentos na Faseh, UniFG e Medroom adquiridos em 2020. b) Em 20 de janeiro de 2021, a controlada Sociesc exerceu a op¢ao de compra da mantenca da Unisul,
firmada em 13 de novembro de 2019, e aprovada pelo CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) em 20 de fevereiro de 2020. Os resultados da operagao da Unisul passaram a fazer parte do resultado da
Sociesc a partir de 1° de janeiro de 2021 e tal operagao se caracteriza como uma combinagdo de negécios conforme definido pelo CPC 15. (i) Pagamentos antecipados efetuados entre 2019 e 2020; (ii) Pagamento
de R$ 60.302 em 21 de janeiro de 2021; (iii) Valor de R$ 3.734 pago em 20 de abril de 2021; (iv) Valor de R$ 21.400 compensados com valores a receber dos vendedores (R$ 13.000 referente aos valores de men-
salidades recebidas de janeiro de 2021, R$ 7.617 referente a prestagao de servigo de cogestao em 2020 e R$ 783 referente a encontro de contas). ¢) Em 30 de abril de 2021, a Brasil Educagéo assinou contrato para
aquisicao de 100% das cotas do Centro Educacional de Formagao Superior LTDA. - CEFOS, controladora da Faculdade de Direito Milton Campos (FDMC) e da Faculdade de Administragdo Milton Campos (FAMC).
A transac&o nao esta sujeita a aprovagéo do CADE. (v) Pagamento de R$ 33.388 a vista na assinatura do contrato; (vi) R$ 14.612 a serem pagos a espdlio e R$ 9.115 que serdo pagos em 4 parcelas anuais e iguais,
corrigidas pelo CDI, a partir da data do fechamento. d) Em 2 de novembro de 2020, a Companhia firmou contrato para aquisicéo dos ativos do Grupo Laureate no Brasil. Fez parte da operacao a venda concomitante
de 100% da FMU (“Faculdades Metropolitanas Unidas”) ao fundo Farallon, nos termos do acordo ja celebrado, em que a Farallon assumiu a obrigagao de comprar todas as participagoes futuras na FMU, por um valor
de R$ 500.000 (“Equity Value”). Dentre as condigdes para a efetivacao da operacao e para a venda da FMU para a Farallon, destaca-se a condicao suspensiva para aprovagao da operagao pelo Conselho Administra-
tivo de Defesa Econémica (CADE), nos termos da legislacédo aplicavel. Em 23 de abril de 2021, a aquisi¢do da totalidade dos ativos brasileiros do Grupo Laureate foi aprovada, sem restricdes, pela Superintendéncia

Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE). A operagéo foi concluida em 28 de maio

de 2021, uma vez que todas as condigdes precedentes foram satisfeitas. (vi) A Companhia pagou a Ser

Educacional, a titulo de indenizagéo do Go Shop na transagéo de aquisi¢éo dos ativos da Laureate, o valor de R$ 180.000 em 4 de novembro de 2020; (viii) Valor pago em dinheiro a Laureate Inc. em 28 de maio de
2021; (ix) Valor a ser pago ap6s a apuragao do encontro de contas entre Laureate e Anima; (x) Caso o MEC edite e publique decretos autorizando o incremento do nimero de vagas dos cursos de medicina a serem
oferecidos nos campi de Piracicaba ou Sdo José dos Campos pela Universidade Anhembi Morumbi, no prazo de 18 (dezoito) meses a partir da data de assinatura do Transaction Agreement e desde que nenhuma
ordem judicial tenha sido emitida para cancelar tal autorizagao até a respectiva data de pagamento prevista, a Companhia pagara, no primeiro aniversario da data em que cada autorizagdo tenha sido publicada,
ao vendedor ou aos seus respectivos designados ou sucessores, um earn-out no valor de R$ 1.500 por vaga aprovada. Os termos do contrato previam um earn-out para a aprovacao de 135 vagas de medicina na
Universidade Anhembi Morumbi, sendo 60 no Campus de Sao José dos Campos e 75 no Campus de Piracicaba. Durante o terceiro trimestre de 2021, 13 vagas em Piracicaba foram autorizadas e as demais vagas
foram negadas pelas autoridades. O valor justo do passivo de earn-out originalmente reconhecido foi ajustado em vista das melhores informagdes disponiveis, ainda no periodo de mensuragao da combinagédo de
negdcios e, portanto, considera as 13 vagas aprovadas anteriormente mencionadas. e) Em 23 de novembro de 2021, a Inspirali assinou contrato para aquisicao de 51% das a¢des ordinarias da IBCMED Servigos de
Educacéo S.A., além de uma opgao de aquisicdo da totalidade da participag@o na sociedade até o final de 2026. A transacao nao esta sujeita & aprovacao do CADE e os valores sdo como segue: (xi) Pagamento de
R$ 10.000 a vista na assinatura do contrato; (xii) Valores serdo pagos em 3 parcelas anuais, variaveis, a serem pagas a partir de 2023 até 2025. O valor das parcelas varidveis serd aferido com base em muiltiplos de
EBITDA auditado, referente ao exercicio social anterior da eventual op¢&o. 5.2 Valor justo das aquisicoes:

2021

Alocacao dos ativos Faseh UniFG Medroom UniSul (i) Milton Campos (i) Laureate (i) IBCMED (i) Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - - - - 3.650 72.874 1.091 77.615
Outros ativos circulantes - - - 16.575 3.806 302.645 1.363 324.389
Ativos nao circulantes - - - - 1.358 819.394 - 820.752
PROIES - - - - - - - -
Imobilizado - - - 11.467 1.214 463.647 1.287 477.615
Arrendamento mercantil - - - - 548.250 - 548.250
Intangivel - - - - 129 69.546 200 69.875
Carteira de clientes 2.846 8.212 - 77.161 - 434.241 - 522.460
Licenca - (2.110) - 96.895 3.252 1.090.694 - 1.188.731
Marca - - - 54.585 4.446 355.725 - 414.756
Tecnologia - - 8.449 - - - - 8.449
Polos e Material EAD - - - 8.239 - 115.181 - 123.420

2.846 6.102 8.449 264.923 17.855 4.272.197 3.941 4.576.312
Passivos
Circulantes - - - 16.936 3.763 676.810 566 698.075
IR/CS diferido passivo 968 2.075 2.873 - 2617 551.566 - 560.099
Nao circulantes - - - 102.598 - 1.392.086 - 1.494.682
Participagéo de minoritarios 488 1.812 - - - - 1.654 3.954

1.456 3.887 2.873 119.534 6.380 2.620.462 2.220 2.756.811
Ativos liquidos adquiridos a valor justo 1.390 2.215 5.576 145.389 11.475 1.651.735 1.721 1.819.501

<€

(i) A Companhia e seus consultores iniciaram a apuragao dos ativos e passivos a valor justo e, consequen- Total do caixa e equivalentes de caixa 121 18.100 169.248 73.183
temente, do valor final do &gio ou compra vantajosa decorrentes da transagdo. Para o exercicio findo em Aplicagdes financeiras - Investimento 140.214  1.056.301 346.053  1.204.671
31 de dezembro de 2021, esta apresentada a alocagao preliminar do prego de compra. No quarto trimestre  Total das aplicagdes financeiras 140.214 _ 1.056.301 346.053 _ 1.204.671

houve alteragdes na mensuragao do Goodwill das empresas Laureate e Unisul em funcao da revisdo dos
tributos diferidos que estavam reconhecidos no balanco de abertura. Nas datas de aquisicdo das entidades
indicadas na tabela acima, o valor justo das contas a receber e demais ativos circulantes adquiridos é igual

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo representados pelos valores em caixa, contas correntes
bancérias e aplicacdes financeiras de curto prazo e alta liquidez, cujo vencimento original é igual ou menor
do que 90 dias e que tém risco insignificante de variagcdo no valor justo. As aplicagoes financeiras séo re-

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Contas a receber mensalidades (a) 845.885 363.015
FIES - Financiamento estudantil (b) 110.544 80.830
Financiamentos (c) 161.216 58.033
Eventos 9.085 12.304
Sublocagdes, servigos e outros 53.998 50.920
Total 1.180.728 565.102
Provis&o para perdas estimadas (d) _(520.781) _ (186.124)
Total (520.781) _ (186.124)
Total geral contas a receber 659.947 378.978
Ativo circulante 603.855 343.602
Ativo nao circulante (e) 56.092 35.376

(a) Refere-se a mensalidades, negociagoes efetuadas através de boletos, empresas de cobranga, che-
ques pré-datados, cartdes de créditos e cheques devolvidos. (b) Refere-se a mensalidades financiadas
pelo programa governamental FIES - Fundo de Financiamento Estudantil, liquidas de comissoes (FGE-
DUC, FG-FIES e agente financeiro). O FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéao repassa
estes valores por meio de créditos que sdo utilizados para compensacédo de impostos e contribuicoes
federais, podendo, ainda, estes créditos serem recomprados pelo Fundo. (c) Refere-se a mensalidades
financiadas, liquidas do ajuste a valor presente, onde o aluno paga entre 33% e 65% do valor nominal de
sua mensalidade durante seus estudos e o restante apds formado, até completar o dobro do tempo do
curso. As taxas de financiamento podem variar de 0% a 3% a.a. conforme a modalidade do contrato do
aluno, o qual é corrigido pela inflacdo. Esta rubrica € composta pelos saldos dos financiamentos relativos
ao Pravaler Gestdo, Fiages (AGES) e Unimais (Unicuritiba). O saldo também inclui o programa Facilita,
modalidade de pagamento na qual o aluno ingressante paga o valor de R$ 49,00 nas primeiras mensa-
lidades e a diluicao da diferenca para o valor integral dessas mensalidades, sem bolsas e/ou beneficios,
ocorre em numero de parcelas correspondentes ao prazo de duragdo previsto para a matriz curricular
minima regular de conclusdo do curso. (d) A Companhia e suas controladas constituem provisao para
perdas estimadas por meio de andlise do saldo dos clientes por carteira e as respectivas aberturas por
faixas de atraso, sendo considerados o histérico de inadimpléncia, as negociagées em andamento e as
perspectivas de recebimento futuro. Nessa metodologia, a cada faixa de vencimento de cada carteira é
atribuido um percentual de probabilidade de perda, a qual é recorrentemente calculada e avaliada. A Ad-
ministragdo da Companhia avalia constantemente a necessidade da alteragao nos percentuais de provisao
para perdas com o objetivo de refletir o impacto causado pelo ambiente macroecondmico do pais. (e) Re-
fere-se a valores financiados conforme detalhado na letra “c” com vencimento acima de um ano. O saldo
de contas a receber por data de vencimento esta distribuido conforme quadro abaixo, onde, também, séo
demonstrados os percentuais médios de perda estimada das carteiras, por faixa de vencimento, utilizados
na politica da Companhia:

Consolidado

31/12/2021

Saldo do contas Provisdo para % Perda por faixa Saldo
areceber perdas estimadas de vencimento liquido % (*)
A vencer (i) 521.507 (113.217) 21,71% 408.290 61,87%

Vencidos:

De 0 a 90 dias 148.891 (53.014) 35,61% 95.877 14,53%
De 91 a 180 dias 144141 (60.336) 41,86% 83.805 12,70%
De 181 a 360 dias 137.255 (100.817) 73,45% 36.438  5,52%
De 361 a 720 dias 228.934 (193.397) 84,48% 35.537 _5,38%
Total 1.180.728 (520.781) 4411%  659.947 100%
Consolidado
31/12/2020

Saldo do contas Provisao para % Perda por faixa Saldo
__ areceber perdasestimadas  devencimento _liquido % (*
A vencer (i) 290.290 (563.715) 18,50%  236.575 62,42%

Vencidos:

De 0 a 90 dias 102.724 (28.024) 27,28% 74700 19,71%
De 91 a 180 dias 54.769 (17.335) 31,65% 37.434  9,88%
De 181 a 360 dias 50.952 (29.841) 58,57% 21111 5,57%
De 361 a 720 dias 66.367 (57.209) 86,20% 9.158 _2,42%
Total 565.102 (186.124) 32,94%  378.978 100%

(*) Refere-se ao percentual de participacdo em relacao ao total do contas a receber por faixa de vencimen-
to. (i) Os valores a receber de FIES e cartao de crédito estao classificados nessa linha.
A movimentag&o da provisao para créditos de liquidagao duvidosa nos exercicios é como segue:

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 186.124 139.724
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa do exercicio 141.849 85.528
Combinagao de negdcio UNICURITIBA - 10.222
Combinacéo de negdécio FASEH - 1.832
Combinagéo de negdcio UniFG - 3.362
Combinacgéo de negécio Unisul 22.787 -
Combinacéo de negdcio Laureate 233.006 -
Venda Colégios (nota explicativa 2.3) (534)
Titulos baixados no exercicio (i) 62.451) (54.544)
Saldo final 520.781 186.124

(i) Refere-se a titulos baixados vencidos ha mais de dois anos. 8. Adiantamentos Diversos:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores 4.347 2.841 13.455 7.515

Funcionarios 1.309 637 30.747 17.470

Total 5.656 3.478 44.202 24.985
9. Impostos e Contribuicdes a Recuperar:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

IRRF (a) 7.868 28.932 11.742

IRPJ/CSLL (b) - - 42.652 2.684

Saldo Negativo IRPJ/CSLL (c) - - 24.050 -

PIS/COFINS/CSLL 497 49 7.339 5117

Outros - - 3.153 1.580

Total 8.365 3.755 106.126 21.123

Ativo circulante 5.621 2.698 88.617 5.880

Ativo n&o circulante 2.744 1.057 17.509 15.243

(a) Refere-se, principalmente, a Imposto de Renda retido sobre rendimento das aplicagdes financeiras
no ano de 2021. (b) Referem-se a valores apurados e pagos a maior (por estimativa mensal) no ano
de 2021 que serdo objeto de DCOMPs para quitacdo de outros tributos administrados pela RFB para
ajuste anual da apuragdo do lucro real. (c) Referem-se aos valores recuperaveis das IES relativas ao
ano de 2020 que serdo objeto de PER/DCOMPS para quitagao de outros tributos administrados pela
RF. 10. Imposto de Renda e Contribuicao Social - Correntes e Diferidos: 10.1 Imposto de Renda
e Contribuicado Social diferidos: Ativo - A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de
IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre base negativa, entretanto, a contabilizacédo de ativos diferi-
dos sobre esses créditos fiscais somente ocorre quando ha seguranca razoavel de sua realizagao. A
controladora possui prejuizos fiscais e base negativa de CSLL no montante de R$ 674.818 (R$ 419.253,
em 31 de dezembro de 2020) e, no consolidado, o montante de R$ 3.907.436 (R$ 659.319, em 31 de
dezembro de 2020), ndo sujeitos a prazo prescricional. Segue abaixo a movimentagdo do saldo do
crédito tributario diferido ativo:

Consolidado
Saldoinicial _ Movimentaggo =~ Saldo final

Constituicao/ Compensacao

Combinacao Reversao de imposto
31/12/2020 de negécio crédito tributario  diferido passivo  31/12/2021
Imposto de renda 1.104 7.370 871 (8.269) 1.076
Contribuicao social 397 2.653 313 (2.977) 386
Total 1.501 10.023 1.184 (11.246) 1.462
Consolidado
_Saldo inicial Movimentagéo Saldo final

Constituicao de  Compensacao imposto

31/12/2019  crédito tributério diferido passivo 31/12/2020
Imposto de renda 1.165 3.285 (3.346 1.104
Contribuicao social 419 1.184 (1.206) 397
Total 1.584 4.469 (4.552) 1.501

Passivo - Os saldos de Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos referem-se a: (i) Impostos e con-
tribuicbes calculados sobre a reavaliagéo dos imdveis realizada em 2007 e do custo atribuido dos iméveis
realizado em 2009. (i) Impostos e contribuicdes calculados sobre a diferenga entre o valor contabil e o
valor justo dos ativos alocados em combinagao de negdcios na aquisi¢ao, que da origem a uma obrigacéo
fiscal diferida a ser realizada na alienagdo do negécio ou na realizagao dos ativos alocados. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido passivo esta apresentado
liquido dos créditos tributérios diferidos ativos. A movimentagao dos saldos passivos, no exercicio findo
em 31 de dezembro, foi como segue:

Consolidado
Saldo inicial Movimentagdo  Saldo final
Amortizacdo Compensacao
Combinacao de imposto com imposto
de diferido sobre diferido  Trans-
31/12/2020 negécio a mais valia ativo feréncia 31/12/2021
Imposto de renda 83.829 417.933 (42.802) (8.267)  (1.604) 449.089
Contribuicdo social 27.997 150.455 (15.405) (2.979) 1.604 161.672
Total 111.826 568.388 (58.207) (11.246) - 610.761
Consolidado
Saldo inicial Movimentacdo Saldo final
Efeito de (amortizacao)/
Combinacao constituicao de imposto Compensacao
de diferido sobre  com Imposto
Imposto de renda 51.519 29.516 6.140 (3.346) 83.829
Contribuigdo social 18.546 8.446 2.211 (1.206) 27.997

Total 70.065 37.962 3! (4.552) 111.826
10.2 Conciliacdo da taxa efetiva: A reconciliagdo entre a despesa de Imposto de Renda e Contribuicao
Social pelas aliquotas nominal e efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo antes de IRPJ e CSLL (87.626) (41.025) (132.460) (36.345)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Crédito de IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada__ 29.793 13.949 45.036 12.357
Ajustes ao resultado:
Equivaléncia patrimonial 61.912 12.791 (185) (1.219)
Incentivo fiscal - PROUNI (a) - - 111.742 77.418
Créditos tributarios ndo constituidos (b) (86.731) (55.112)  (174.514) (66.044)
Baixa de IRPJ e CSLL diferido - - 32.531 -
Gastos com emissdo de acdes - 29.695 - 29.695
Outras adi¢oes e exclusdes (5.013) (1.406) 36.522 (56.513)
IRPJ e CSLL calculados (39) (83) 51.132 (4.306)
IRPJ e CSLL corrente no resultado do exercicio - - (8.259) (166)
IRPJ e CSLL diferido no resultado do exercicio (39) (83) 59.391 (4.140)
Ativo (39) 83 1.184 4.211
Passivo - - 58.207 8.351)

(a) Em cumprimento ao disposto na Lei n® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, e no Decreto n® 5.493, de
18 de julho de 2005, as controladas da Companhia oferecem bolsas integrais e parciais de acordo com
os critérios de selecio estabelecidos pela legislagdo do PROUNI, beneficiando-se das isencdes fiscais do
Imposto de Renda, Contribui¢ado Social, COFINS e PIS, conforme artigo 8° da lei citada acima. Essa isen-
cao refere-se somente ao lucro e receita decorrentes da realizacdo de atividades de ensino superior, pro-
venientes de cursos de graduacao, e é renovada semestralmente por meio da assinatura digital de termo
de adesao junto ao MEC. (b) Tais créditos ndo constituidos referem-se a diversas diferencas temporarias
(por exemplo proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa, provisdo para riscos, entre outros) sobre as
quais nao foram constituidos créditos tributarios tendo em vista que nao existe expectativa de realizagao.
11.Direitos a Receber por Aquisicoes:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

- 7.000 - 210.577

Adiantamento aquisi¢do Unisul (a)

Opcao de compra Unisul (a) - - - 20.000
Reembolsaveis por alienantes (b) - - 82.202 87.850
Ativos de indenizagéo (c) - - 129.972 -
Empréstimos a terceiros (d) - - 19.146 18.014
Adiantamento aquisi¢céo ativos da Laureate (e) - 180.000 - 180.000
Total - 187.000 231.320 516.441
Ativo circulante - 187.000 1.395 413.199
Ativo ndo circulante - - 229.925 103.242

(a) Referem-se a opcdo de compra e aos empréstimos, que foram convertidos em adiantamento para
aquisicao, conforme Instrumento Particular de Opgéao de Aquisicao da Mantenca de Instituicao de Ensino
Superior e Outras Avencas, assinado entre a controlada indireta “Sociesc” e a Fundagao Universidade
do Sul de Santa Catarina — Unisul, por meio do qual foi concedido a Companhia o direito de adquirir a
titularidade da mantencga sobre a Universidade do Sul de Santa Catarina — Unisul, sediada na cidade de
Tubardo, em Santa Catarina, apés superadas algumas condi¢cdes suspensivas previstas no Contrato. A
Companhia e sua controlada “Sociesc” exerceram seu direito de compra em 20 de janeiro de 2021; (b)
Referem-se a valores a serem reembolsados pelos antigos controladores das entidades USJT, HSM
Brasil, IEDUC, Faceb, Catalana, Poli, Ages/Vidam, Unicuritiba, UniFG, UAM, APEC, Uniritter e IBMR
provenientes de processos judiciais, parcelamentos fiscais e contingéncias pagos pelas controladas da
Companhia que, de acordo com o respectivo contrato de compra, sao de responsabilidade dos antigos
proprietérios. Esses valores podem ser compensados com aluguéis ou outros pagamentos devidos aos
antigos proprietarios. (c) O Grupo registra os ativos de indenizagdo, em contrapartida de passivos contin-
gentes (nota explicativa 22), relacionados as aquisicdes de suas controladas. Nos contratos de aquisicao
das controladas, os vendedores concordaram, contratualmente, em indenizar o Grupo por valores que
eventualmente possam vir a ser pagos em relac@o a passivos que séo oriundos da gestdo dos vende-
dores. Parte significativa dos ativos de indenizacdo teve origem na aquisicdo da UAM e serd reembol-
sada pelos vendedores se, e quando, as contingéncias se tornarem devidas. Na hipétese de ndo serem
reembolsados, os valores serdo deduzidos do aluguel de iméveis que forem devidos aos vendedores,
conforme previsto em contrato. (d) Refere-se a empréstimo realizado pela controlada IEDUC a sua antiga
controladora, o qual possui taxa de juros de 0,75% a.m., com prazo de vencimento até 2035. O emprés-
timo é garantido pelos pagamentos do arrendamento devidos aos antigos proprietarios. (e) Refere-se ao
valor pago a Ser Educacional, a titulo de indenizagao do Go Shop, na transagéo de aquisi¢ao dos ativos
da Laureate. O valor compde a contraprestacdo em conexao com a combinacao de negdcios para aquisi-
cao da Laureate. Em 23 de abril de 2021, a transacéo foi aprovada pelo CADE, conforme mencionado na
nota explicativa 5. 12. Investimentos: As principais demonstragdes financeiras das controladas diretas
e controlada em conjunto estdo demonstradas a seguir:

31/12/2021

Controladas diretas e em conjunto

Participacao Total Total (-) Contro- Patri- (-) Resul- Resultado

no patrimé- de de lada em moénio tado em do

nio liquido ativos passivos _ conjunto liguido conjunto exercicio

VC Network 100% 4.302.637 20.767 - 4.281.870 - 76.224
Inspirali 100% 242263  219.778 - 22.485 - (18.791)
Rede 100%  945.356  512.799 - 4382557 - 40.122
Nordeste 100%  346.549 - - 346.549 - (34.423)
LCB 50% 17.226 17.550 (162) (162) (545) (545)
Gama Academy 24% - - - 30.128 - -
Agio Ages - - - - 34.069 - -
Empresas incorporadas (i) - - - - - - _113.838
181.425

5.147.496 .
(i) Refere-se aos valores de equivaléncia patrimonial das entidades IEDUC, Brasil, VC Educag&o, Unimon-
te, PGP Gestao, HSM Brasil, PGP Posse, PGP Educacao, Sobepe, Sobepe Educacao, Insegnare e A2S
que eram controladas pela Anima Holding e foram objetos de reestruturagao societaria conforme mencio-
nado na nota explicativa 2.4. Seguem abaixo as controladas que possuem participac@o de acionistas nao
controladores (participagao dos minoritarios):

31/12/2021

(-) Resultado  Resultado

ao seu valor contabil. 6. Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacoes Financeiras: A composicdo do presentadas por Certificados de Depésito Bancario (CDB) e fundos de investimento, com liquidez imediata, Participagio Total Total (-) Participagao  Patri-
saldo de caixa, equivalentes e aplicagoes financeiras é como segue: que tém por objetivo alocar recursos em ativos financeiros de renda fixa, de baixo risco e que busquem no patrimé- de de de ndo con- mdnio de nao do
Controladora Consolidado acompanhar as variagdes das taxas de juros praticadas no mercado de depdsitos interbancérios — CDI. nio liquido _ativos passivos troladores liquido controladores exercicio
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 No entanto, tendo em vista as atuais condigdes de mercado (volatilidade e baixo nivel de taxa de juros), a Faseh 74%  82.720 24.148 .369  43.203 5.65 15.901
Caixa e bancos 121 437 11.292 17.156 rentabilidade das cotas desses fundos atingiu, nos ltimos doze meses, percentuais entre 105% e 138% UNIFG 55% 170172 137.964 14494 17714 950 1.260
Aplicagdes financeiras - Operacgdes - 17.663 157.956 56.027 do CDI. 7 . Contas a Receber: Composicdo dos saldos: IBCMED 51% 4.020 1.194 1440 ___ (269) . 1(281)
ontinua »
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» Continuag&o’

Controladora

Saldo Aumento Resultado de Reserva Distribuicao Efeitos reestruturagao  Baixa por Saldo em
em 31/12/2020 de capital equivaléncia patrimonial de capital de dividendos Amortizacdo Aquisicao societaria  venda (ii) 31/12/2021

Ativo
IEDUC 164.182 - 52.285 9 (123.305) - - (93.171) - -
Brasil 524.408 82.367 (9.514) 67 - - - (597.328) - -
VC Network 118.683 2.981.446 76.224 219 (18.580) - - 1.123.878 - 4.281.870
VC Educagao - - 19.932 - - - - (19.932) -
Unimonte 43.866 - 3.869 4 - - - (47.739) - -
PGP Gestao 68.267 3.799 2.158 - - - - (74.224) - -
HSM Brasil 40.043 550 (7.015) - - - - (33.578) - -
PGP Educagao 366.889 76.826 50.520 13 - - - (494.248) - -
SOBEPE 181.464 368 10.492 - (15.763) - - (176.561) - -
SOBEPE Educagéo - - (1.276) - - - - 1.276 -
Inspirali 12.550 23.701 (13.791) 25 - - - - 22.485
Insegnare 80.425 11.990 (3.979) - - - - (88.436) - -
A2S 6.612 4.600 (3.980) - - - - (7.232) - -
Rede - 372.581 40.122 20 - - - 19.834 432.557
Escola PGP - 327 819 - - - - 30 (1.176) -
Gama - - - - - - 30.128 - 30.128
Nordeste Educacional - - (34.422) 15 - - - 380.956 346.549
Agio e alocagdes 96.316 - (474) - - - - (61.773) - 34.069
LCB 383 - (545) - - - - - - (162)
Total 1.704.088 181.425 372 (157.648) - 30.128 (168.248) 1.17 5.147.496

(i) Refere-se a transagéo de alienagao das Escolas Internacionais de Floriandpolis e de Blumenau (“Els”)

e do Colégio Tupy (“COT”) em Joinville, que representam as entidades Escola PGP e Colégio. A transacao

entre a Companhia e a Bahema Educagéo S.A. (“Bahema”) foi concluida em 29 de outubro de 2021. A referida operacgéo se configura como transagoes entre partes relacionadas sendo objeto da nota explicativa 29.

Controladora

Saldo em Aumento Resultado de Reserva  Distribuicao de Provisao por Combinacao Saldo em
31/12/2019 de capital equivaléncia patrimonial _de capital Dividendos Amortizacao Realocacao Impairment de negécios 31/12/2020
Ativo

IEDUC 103.443 - 80.680 229 (20.170) - - - - 164.182

Brasil 444.432 81.508 (2.874) 1.342 - - - - - 524.408

VC Network 85 120.362 (1.764) - - - - - - 118.683

Unimonte 56.016 1.300 11.885 73 (25.408) - - - - 43.866

PGP Gestao 56.676 13.730 (2.196) 57 - - - - - 68.267

HSM Brasil 60.562 15.180 (56.676) 233 - - 20.744 - - 40.043

PGP Educacao 187.222 177.824 1.318 525 - - - - - 366.889

SOBEPE 106.882 59.803 19.298 305 (4.824) - - - - 181.464

Inspirali - 12.940 (390) - - - - - 12.550

Insegnare - 86.890 (6.465) - - - - - - 80.425
A2S - 8.297 (1.610) (75) 6.612

Agio e alocagbes 99.117 - - - - (813) (20.744) (692) 19.448 96.316
Subtotal 1.114.435 577.834 41.206 2.764 (50.402) (813) - (692) 19.373 1.703.705
(Passivo)

LCB (2.279) 6.234 (3.585) 13 - - - - - 383
Subtotal (2.279) 6.234 (3.585) 13 - - - - - 383
Total 1.112.156 584.068 37.621 2777 -« (50.402) (813) = (692) 19.373 1.704.088.

Consolidado Terrenos - 47.377 - 47.377 28.395
Resultado de Combi- Maquinas e equipamentos 10%  280.787 (218.990) 61.797 27.878
Saldoem Aumento equivaléncia Variagdo Aquisicdo nacéode Saldoem Biblioteca e videoteca 10%  148.809  (117.335) 31.474 18.481

) ) 31/12/2020 de capital patrimonial _cambial _coligada _negécio 31/12/2021 \j4veis e utensilios 10%  189.708 (136.515) 53.193 31.726
Singularity 10.392 - - 768 - - 11.160  Computadores e periféricos 20% 211.619  (187.441) 24.178 17.629
IE(d:B " ) 333 ; 141' (545) - - - 1(116923 Equipamentos de laboratério 10% 75.922 (18.042) 57.880 46.468
Ganea lapevi : ) " s0.428 ) 301pg Outros 10% e20%  37.338 (30.778) 6.560 7.196

- * Imobilizado em andamento - 14.785 - 14.785 10.034
Total 10.624 1141 845 768 30128 - 42816 15 1696.611 (1.035.018) __ 661.5693 ___370.898
Saldoem  Aumento Resultado de equi- Reserva Saldoem A movimentag&o do ativo imobilizado da controladora e consolidado esta demonstrada a seguir:

31/12/2019  de capital Iéncia patrimonial  de Capital  31/12/2020 Controladora
Singularity - - 10.392 - - 10.392 Saldo Saldo
LCB (2.279) 6.234 (3.585) 13 383 liquido em Depre- Reclas- liquido em
Educa ltapevi - 49 - - 49 31/12/2020 ico Baixa ciaco ificacdo 31/12/2021
Total (2.279) 16.675 (3.585) 13 10.824 Computadores e periféricos 2.273 237  (47) (757) - 1.706
13. Imobilizado: Benfeitorias em iméveis de terceiros 3.314 - - (540) 494 3.268
Controladora \oveis e utensilios 1.032 7 - (179) - 860
Taxas 31/12/2021 - 3112/2020  \jaquinas e equipamentos 547 107 - (91) - 563
a anuais de Custo de Depreclalggo |m0b||JIZa_g0 Imot>||]|zqgo Outros 66 6 _ (26) ~ 46
epreciacdo aquisicdo _acumulada iquido iquido P (494) 382

Computadores e periféricos 20% 7.346 (5.640) 1.706 2.273 ITmi’bl'l'zado em andamento 61 s
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 5.893 (2.625) 3.268 3314 0@ =93 H72 —4F) —(+583) - 6825
Méveis e utensilios 10% 1.930 (1.070) 860 1.032 wuntroleuote
Méaquinas e equipamentos 10% 1.078 (515) 563 547 _Saldo __Saldo
Outros 10% e 20% 573 (527) 46 66 liquido em L Depre- Reclas- liquido em
Imobilizado em andamento - 382 - 382 161 3111212019 31712/2020
Total 17.202 (10.377) 6.825 7.393 Computadores e periféricos 1.812 1.312 (794) (57) - 2.273
Consolidado Benfeitorias em iméveis de terceiros 3.664 - (532) - 182 3.314
Taxas 31/12/2021 31/12/2020 Moveis e utensilios 1.139 73 (180) - - 1.032
anuais de Custo de Depreciacao Imobilizado Imobilizado Maquinas e equipamentos 628 13 (94) - - 547
Bent g depreciacdo _aquisicao ac(umulada) liquido liguido Qutros 90 4 (28) R - 66

enfeitorias em iméveis de terceiros 2,86% a 10%  550.412 290.525 259.887 144.838 | nobilizado em andamento — 207 13 - - __(isg) 1l

Edificagbes 1,43% a 4% 139.854 35.392 104.462 38.253 —==E40 — 9838 (1608 (57 - 7303
¢ ( ) | Total 7.540 7538 (1.628) (57 - 7393
Consolidado
Saldo liquido Combinacao Baixa por SLB Saldo liquido
em 31/12/2020 Adicées  de negécio (iii) Baixas Depreciacoes Reclassificacdo (nota explicativa 13.2) em 31/12/2021
Benfeitorias em iméveis de terceiros (i) 144.838 5.541 122.248 (4.810) (37.230) 33.664 (4.364) 259.887
Edificagées 38.253 - 191.374 - (11.420) (18.857) (94.888) 104.462
Terrenos 28.395 - 53.889 - - 18.855 (53.762) 47.377
Maquinas e equipamentos 27.878 5.026 45.753 (105) (17.216) 461 - 61.797
Biblioteca e videoteca 18.481 259 19.186 - (6.463) 11 - 31.474
Moveis e utensilios 31.726 5.289 26.446 (295) (10.506) 533 - 53.193
Computadores e periféricos 17.629 2.485 13.366 (243) (9.743) 684 - 24.178
Equipamentos de laboratérios 46.468 18.131 - (69) (6.650) - - 57.880
Outros 7.196 1.223 738 - (2.593) (4) - 6.560
Imobilizado em andamento (ii) 38.157 (2.673) - (35.347) -
Total 370.898 76.111 477.614 (8.195) (101.821) - (153.014) 661.593
Consolidado
Saldo liquido Combinagdo  Ajuste de combi nacdo Saldo liquido
em 31/12/2019 Adicoes de negécio (iii) de negécio (iv) Baixas Depreciacdes Reclassificacdo  em 31/12/2020
Benfeitorias em iméveis de terceiros (i) 143.103 33 956 (5.705) (4.854) (20.592) 31.897 144.838
Edificagdes 40.467 - - - - (2.214) - 38.253
Terrenos 28.396 - 20 - (21) - - 28.395
Maquinas e equipamentos 31.246 3.372 6.229 (3.725) (2.470) 5.711) (1.063) 27.878
Biblioteca e videoteca 23.165 151 1.968 (3.005) (119) (3.681) 2 18.481
Méveis e utensilios 32.405 5.115 4.734 (4.137) (939) (5.456) 4 31.726
Computadores e periféricos 17.760 6.323 300 (835) (452) 6.495) 1.028 17.629
Equipamentos de laboratérios 35.497 18.047 (1.991) (155) (4.930) - 46.468
Outros 8.458 2.162 83 (1.842) (291) (1.564) 190 7.196
Imobilizado em andamento (ii) 6.590 36.288 - - (747) - (32.097) 10.034
Total 367.087 71.491 14.290 (21.240) (10.048) (50.643) (39) 370.898
<€
(i) Os gastos em benfeitorias em imdveis de terceiros referem-se a melhorias nos Campi das controladas Controladora
da Companhia, realizadas com o intuito de ampliar as estruturas e prover maior conforto aos alunos. (ii) Taxas 31/12/2021 31/12/2020
O imobilizado em andamento refere-se, principalmente, aos desembolsos efetuados pelas controladas da anuais de Amortizacao Intangivel Intangivel
Companhia na construcédo e ampliagcao de suas unidades de ensino que, apds a conclusdo das obras, sao amortizacao Custo _acumulada liquido liquido
transferidos para a conta de benfeitorias em imdveis de terceiros e comegam a sofrer depreciagao. (iii) As Softwares 20% 145.017 (59.162) 85.855 56.505
adicoes identificadas nesta coluna referem-se as adigdes decorrentes das combinagdes de negdcios pro- Desenv. contetido EAD 33% 11.561 (2.315) 9.246 1.573
venientes das transacdes da Unisul, do grupo Laureate, Milton Campos e IBCMED, ocorridas em 2021, e Cessao de Uso/Know-How 20% 8.157 (1.069) 7.088 -
das empresas Unicuritiba, Faseh e UniFG realizadas em 2020. (iv) Os ajustes na combinacédo de negécio Total 164.735 (62.546) 102.189 58.078
referem-se a saldos da Ages e Vidam refletidas no balango de abertura em 2020. 13.1 Ativos cedidos em Consolidado
garantia: A Companhia e suas controladas possuem parte de seus ativos imobilizados dados em garantia Taxas 31/12/2021 31/12/2020
em processos judiciais e alguns empréstimos. Foram oneradas as edificagdes do Grupo com valor con- anuais de Amortizacao Intangivel Intangivel
tabil de aproximadamente R$153.207 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (R$66.648, em 31 | amortizacao Custo Impairment _acumulada liquido liquido
de dezembro de 2020) em tais transagdes. 13.2. Operacao sale & leaseback (“SBL”): Em 30 de junho Agio 3.303.905 - 3.303.905 816.060
de 2021, a Companhia celebrou contrato de sale & leaseback com o fundo Vinci Iméveis Urbanos Fundo Marcas e patentes 3,33%  592.793 (37.903) (18.331) 536.559 135.210
De Investimento Imobiliario — FIl (“Fundo”), gerido pela Vinci Real Estate Gestora De Recursos Ltda. e Licenca 1.384.611 - - 1.384.611 195.879
administrado pela BRL Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. O objeto do contrato sdo Carteira de clientes 22% a70%  588.043 - (149.019) 439.024 18.247
dois imdveis localizados nos municipios de Porto Alegre e Canoas, no Estado do Rio Grande do Sul, onde Acordo de nao competicao 12% 2.099 - (1.359) 740 983
estéo localizados alguns campi da UniRitter. Nos termos do contrato, o Fundo adquiriu, através de uma Material EAD 33% a 50% 4.078 - (1.448) 2.630 -
transacao de sale & leaseback, a totalidade dos dois iméveis, pelo valor de R$171.386, sendo R$62.886 Polos EAD 119.342 - - 119.342
pagos em 30 de junho de 2021, R$50.000 pagos em 15 de julho de 2021, R$50.000 pagos em 16 de julho Tecnologia 33% 8.449 - (1.831) 6.618 -
de 2021 e R$ 8.500 pagos em 26 de outubro de 2021. A transacgao de sale & leaseback foi concluida e Mailing list 38% - (215 - -
refletida nos registros contabeis em julho de 2021. O ganho da operacao, reconhecido no resultado, € de Total 6.003.535 (37.908) 172.203) 5.793.429 _1.166.379
R$ 6.222. 14 Direito de Uso de Arrendamentos e Arrendamentos a Pagar: MovimentacGes dos saldos:
A seguir estdo apresentadas as movimentagdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: Softwares 20%  276.651 - (161.032) 115.619 68.073
Controladora Consolidado Desenv. conteido EAD 33% 83.679 - (35.146) 48.533 11.263
Ativo Passivo Resultado Ativo _Passivo Resultado Credenciamento MEC 33% 16.047 - (10.336) 5.711 2.451
Saldo em 31/12/2020 2172 2.421 - 608.708 666.579 - Cessao de Uso/Know-How 20% 1.408 - (842) 561 842
Combinagéao de Negdcios (i) - - - 548250 611.189 - Intangivel em desenvolvimento 4.138 - - 4.138 -
Adicao e remensuragao - - - 416.127 428177 - Direitos Autorais 7.096 - (1.069) 6.027 -
Baixa (2.172)  (2.397) 225 (34.048) (36.844) 2,796 Total 389.014 - 180.589 82.629
Pagamento - (24) - - (254.087) - Total do intangivel 6.392.549 _ (37.903) __ (380.628) 5.974.018 _1.249.008
Concessao pagamentos (ii) - - - - (8.825) 8.825 A movimentagao da controladora é:
Amortizacao - - - (156.356) - (156.356) Controladora
Despesa financeira - - - - _150.689 (150.689) Saldo liquido Saldo liquido
Saldo em 31/12/2021 - - 225 1.382.681 1.556.878 _(295.424 em 31/12/2020 AdicGes Baixas Amortizacdo em 31/12/2021
Circulante - - - 167.448 Softwares 56.505 50.272 (257) (20.665) 85.855
Nao circulante - - 1.382.681 1.389.430 Desenv. conteido EAD 1.573 9.72 2 (2.052) 9.246
(i) As adicdes identificadas nesta linha sdo decorrentes da combinacao de negécios proveniente da Cessao de Uso/Know-How - 8.157 - (1.069) 7.088
aquisicao da Laureate, conforme nota explicativa 5. (ii) Sob o IFRS 16/CPC 06(R2), as concessdes em Total 58.078 68.156 (259) (23.786) 102.189
pagamentos de arrendamento frequentemente representam modificagdes do arrendamento, a menos Controladora
que elas estejam previstas no contrato de arrendamento original. Para a contabilizagdo de modificagdes Saldo liquido Aporte em Saldo liquido
do arrendamento pode ser requerido ao arrendatario recalcular o ativo e o passivo de arrendamento em 31/12/2019 Adicbées Baixa controlada Amortizacdo em 31/12/2020
usando uma taxa de desconto revisada. Em resposta a pandemia do novo coronavirus (COVID-19), Softwares 41.306  34.880 (1) (4.797) (14.883) 56.505
foram realizadas alteragdes na IFRS 16 Arrendamentos para permitir que os arrendatérios nao contabili- Desenv. contetido EAD 119 1716 - - (262) 1.573
zem concessdes em pagamentos de arrendamento como uma modificacdo de contrato, se essas forem Total 41.425 _ 36.596 (1) (4.797) (15.145) 58.078
uma consequéncia direta dos impactos do COVID-19 e atenderem certas condicdes. O Grupo adotou A movimentagdo consolidada é:
tal expediente pratico para suas demonstragdes financeiras, refletidos no saldo acima. Para o exercicio Consolidado
findo em 31 de dezembro de 2020: Saldo Combi- Saldo
Controladora Consolidado liquido em Amorti- Reclassi- nacao de liquido em
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado 31/12/2020 Adicoes Baixa _ zacdo _ ficacdo negocio (i) 31/12/2021
Saldo em 31/12/2019 2.445 2.589 - 531538 555.233 - Intangiveis em
Adicao e remensuragao 111 111 - 164.972  164.972 - combinagdes de negécios
Baixa - - - (26.280) (27.179) 899 Agio 816.060 - - - - 2.487.845 3.303.905
Pagamento - (561) - - (96.262) - Marcas e patentes 135.210 - - (13.405) - 414754  536.559
Concesséo pagamentos - (29) 29 - (6.366) 6.366 Licenca 195.879 - - - - 1.188.732 1.384.611
Amortizacao (384) - (384) (61.522) - (61.522) Carteira de clientes 18.247 - -(101.686) - 522463  439.024
Despesa financeira - 311 (311) - 76.181 (76.181) Acordo de ndo competicao 983 - - (243) - - 74
Saldo em 31/12/2020 2172 608.708 Polos EAD - - - - - 119.342 119.342
Circulante - 319 - 40.431 Material EAD - - - (1.448) - 4.078 2.630
Nao circulante 2172 2.102 608.708 626.148 Tecnologia - - - (1.831) - 8.449 6.618
Os pagamentos minimos estimados para os contratos de arrendamento, estdo demonstrados a seguir:
Consolidado Intangiveis desenvolvidos
31/12/2021 internamente
2022 167.448 Softwares 67.919 59.167 (274) (29.702) 5.810 12.699 115.619
2023 183.964 Desenv. contetido EAD 11.263 29.709 (2.351) (12.971) (316) 23.199 48.533
2024 195.058 Credenciamento MEC 2.451 3.355 - (2.097) - 2.002 5.711
2025 170.764 Cessao de Uso/Know-How 842 - - (281) - - 561
Apods 2025 839.644 Agio incorporado - - - - - 26.517 26.517
Total 1.556.878 Intangivel em desenvolvimento 154 4106 (86) - (5.494) 5.458 4.138
Controladora Consolidado Direitos autorais - __7.097 = = - 6.027
31/12/2020 31/12/2020 Total 1.249.008 103.434 (2.711) (164.734) - _4.789.021 _5.974.018
2021 319 40.431 Consolidado
2022 359 48.256 Saldo Provisao Combina Saldo
2023 404 52.161 liquidoem Adi- Transfe- Amorti- por c¢éo de liquido em
2024 454 52.184 | 31/12/2019 _c¢des Baixa _ réncia _ zacdo impairment negocio (i) 31/12/2020
Apods 2024 Agio 472.167 - - - - (23.653) 367.546 816.060
Total 2.421 666.579 Marcas e patentes 159.227 - - - (4.924) (37.903) 52.412 168.812
No sentido de assegurar a qualidade das informagdes prestadas nos seus relatérios financeiros, bem Licenca 116.389 - - - - - 45.888 162.277
como a plena observancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo Carteira de clientes 11.719 - - - (6.977) - 13.505 18.247
de Caixa Descontado - FCD para fins de mensuragao contabil, o Grupo apresenta abaixo quadro compa- Acordo nao competicdo 1.231 - - - (248) - - 983
rativo com os saldos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa Softwares 46.312 38.827 (25) 19 (17.918) - 858 68.073
de depreciacado do exercicio, projetando a inflagao de 5,03% ao ano para 2022, 3,41% ao ano para 2023 Desenv. contelido EAD  9.028 8.301 (5) 20 (6.081) - - 11.263
e 3,00% para anos posteriores a 2024, conforme boletim Focus. Apresentamos na coluna “Com inflacao” Credenciamento MEC 1.746 1944 (7) - (1.232) - - 2.451
comparado com os montantes registrados, na coluna “Sem inflagao”. Cesséo de uso 1.122 - - - (280) - 842
31/12/2021 Total 818.941 49.072 _ (37) 39 (37.660) (61.556) 480.209 _1.249.008
Consolidado (i) As adigdes identificadas nesta coluna sao decorrentes da combinacao de negocios proveniente da
Sem inflacdo Com inflacdo _ % Variacdao aquisicao da mantenca da Unisul, Laureate, Milton Campos e IBCMED em 2021 e Unicuritiba, Faseh,
Direito de uso liquido 1.382.681 1.473.671 6,58% UniFG e Medroom em 2020. A UGC IBCMED, pertencente ao segmento Inspirali, foi adquirida em 30
Passivo de arrendamento 1.556.878 1.652.551 6,15% de novembro de 2021. O exercicio de alocagao do prego de compra relativo a essa aquisicao ainda se
Despesa de amortizagao (156.356) (161.173) 3,04% encontra em andamento. 15.1 Intangiveis identificados por Unidades Geradoras de Caixa: Parte do
Despesa financeira (150.689) (154.780) 2,72% valor pago nas aquisicdes de controladas foi alocado a ativos intangiveis identificaveis de vida util defi-

Pode-se verificar que a mensuracao feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescida da inflagao

nida (apresentados pelo valor liquido de amortizagédo) e indefinida, apds andlise dos ativos adquiridos e

futura projetada nao produz efeitos liquidos significativos emrelagao ao patriménio do Grupo. 15. Intangivel: célculo de projecao de resultado, conforme demonstrado abaixo:
>
Consolidado
31/12/2021
Intangiveis amortizaveis Intangiveis ndo amortizaveis
N Carteira de clientes Acordo de nao competicao Marcas e patentes Polos e Material EAD Tecnologia Licenca Agio Total Geral
Inspirali e Anima Core
IEDUC - - 22.756 - - - 38.113 60.869
USJT - - 32.573 - - 54.600 174.445 261.618
SOCIESC - - 19.749 - - 3.787 45.103 68.639
FACEB - 740 - - - 7.255 28.721 36.716
Politécnico - - - - 1.779 16.868 18.647
Cesuc e Catalana - - - - 6.430 21.290 27.720
Jangada - - - - - 3.191 3.899 7.090
Ages e Vidam 3.540 - 15.825 - - 37.611 159.419 216.395
FACED - - - - - 1.736 2.678 4.414
Unicuritiba - - 16.818 - - 23.858 107.551 148.227
Faseh 3.795 - - - - 33.602 117.239 154.636
UniFG 8.016 - - - - 19.921 83.471 111.408
Medroom - - - - 6.618 - 14.234 20.852
Unisul 58.876 - 52.766 7.619 - 96.895 163.624 379.780
Milton Campos - - 4.347 - 3.252 43.889 51.488
Aspec - - - - - - 12.264 12.264
SOCEC 3.826 - 11.933 8.852 - 22.276 26.670 73.557
IBMR 12.752 - 22.954 15.203 - 62.364 153.932 267.205
FADERGES 4.524 - 13.869 12.420 - 24.702 50.680 106.195
UniRitter - - 25.994 12.204 - 67.584 35.853 141.635
Apec 49.441 - 53.304 18.333 - 191.332 257.402 569.812
Unifacs 134.205 - 73.241 24.646 - 298.826 594.041 1.124.959
ISCP 159.756 - 147.511 22.695 - 423.610 1.077.563 1.831.135
IBCMED - - - - - - 48.439 48.439
CEDEPE, Fapa, Eleven-K e IGEAD - - - - - - 26.517 26.517
Outras - - 2.618 - - - - 2.618
438.731 740 516.258 121.972 6.618 1.384.611 3.303.905 5.772.835
Lifelong learning
HSM/ACAD 293 - - - - - 20.5694
293 - 20.301 - - - - 20.594
Total 439.024 740 536.559 121.972 6.618 1.384.611 3.303.905 5.793.429

15.2 Teste ao valor recuperavel de ativos (impairment): Os ativos ndo amortizaveis relativos ao
agio, as licencas e aos polos EAD foram alocados as Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), para
fins de teste anual de reducé@o ao valor recuperavel. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, os intangiveis informados acima e os demais ativos que juntos compde o carriyng amount das
UGC'’s foram submetidos ao teste do valor recuperavel (‘impairment”). 15.2.1 UGC’s dos segmentos
Inspirali e Anima Core: Para estimar o valor recuperavel das UGC'’s utilizamos como base o célculo
do valor em uso, utilizando as projegdes dos fluxos de caixa com base em orgamento financeiro para o
exercicio de 2022, aprovado pela Administracao, que estd amparado pelo histérico financeiro da Com-
panhia; além da taxa de desconto, que foi embasada em premissas de mercado. O célculo considera
uma projegao de fluxo especifico em termos nominais com inflagdo média projetada de longo prazo
além das demais premissas informadas no quadro abaixo. Adicionalmente, destacamos que utilizamos
em nossas projec¢des, um periodo superior a cinco anos, por entender que as atividades dessas UGC'’s
requerem um prazo superior para maturagéo dos investimentos, quando se espera que seja possivel
atingir o seu potencial em termos de receita e de rentabilidade, sendo a taxa de crescimento nominal
da receita liquida, apds o quinto ano, préxima a estimativa de crescimento adotada pela perpetuidade,
em linha com a inflagao projetada de longo prazo. A UGC IBCMED, pertencente ao segmento Inspirali,
foi adquirida em 30 de novembro de 2021. Considerando a proximidade da aquisicao ao encerramento
do exercicio de 2021 e o fato de que o exercicio de alocagdo do preco de compra estd em andamen-
to, a UGC sera submetida ao teste ao valor recuperavel dos ativos até término do préximo exercicio
social. As principais premissas utilizadas na apuragéo do valor em uso das UGC’s participantes do
PROUNI foram:

Premissas

Taxa de desconto ao ano (pre-tax) 13,5%
Periodo de projecao 10 anos
Crescimento ao ano na perpetuidade 3,00%
Crescimento médio da receita ao ano 4,48%
Crescimento médio dos gastos ao ano 3,06%
Carrying amount (valor testado) 7.011.479

As principais premissas utilizadas na apuragdo do valor em uso das UGC’s néo participantes do PROUNI
foram:
Premissas

Taxa de desconto ao ano (pre-tax) 17,7%
Periodo de projecao 10 anos
Crescimento ao ano na perpetuidade 3,00%
Crescimento médio da receita ao ano 22,50%
Crescimento médio dos gastos ao ano 14,89%
Carrying amount (valor testado) 20.111

15.2.2 UGCs do segmento LifeLong Learning:

O valor recuperavel do ativo marca HSM foi estimado pela abordagem do valor em uso, utilizando a me-
todologia dos royalties evitados (Relief from royalties), a qual tem como premissa que uma empresa seria
obrigada a pagar ao detentor do ativo intangivel marca um “aluguel” pelo seu uso. A partir do momento
que a empresa adquire o ativo, ndo necessita mais pagar pelo seu uso, dai a economia gerada.

As principais premissas utilizadas na apuracdo do valor em uso da marca da HSM foram:

Premissas

Taxa de desconto ao ano (pre-tax) 19,11%
Periodo de projecao (vida util estimada) 28 anos
Crescimento nominal médio da receita ao ano 5,33%
Taxa de royalties sobre receita liquida 5,8%
Valor contabil 20.299

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou andlise de sensibilidade
considerando um acréscimo ou uma reducao de 1,00% nas taxas de desconto e na margem operacional
no modelo de longo prazo e néo foi identificada em nenhuma das UGC'’s de ensino e outros negécios a
necessidade de ajuste ao valor recuperavel. 16. Empréstimos, Financiamentos e Debéntures:
Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional

Debéntures 12 emissao 46.573 22.995 69.568 46.181 68.954 115.135
Debéntures 22 emissao 103.468 199.173  302.641 51.119  298.722 349.841
Debéntures 32 emissao — série 1 - 494.815  494.815 - - -
Debéntures 32 emissdo — série 2 34.808 1.925.740 1.960.548 - - -
IFC 26.950 37.941 64.891 26.198 63.226  89.424
Outros empréstimos 1.956 5.958 7.914 1.962 7.889 9.851

Moeda estrangeira
IFC - _ 234.715 _ 234.715 649 78.760 _79.409
Total 213.7565 2.921.337 3.135.092 126.109 _ 517.551 643.660
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional

Debéntures 12 emissao 46.573 22.995 69.568 46.181 68.954 115.135
Debéntures 22 emissao 103.468 199.173  302.641 51.119  298.722 349.841
Debéntures 32 emissao — série 1 - 494.815  494.815 - - -
Debéntures 32 emissdo — série 2 34.808 1.925.740 1.960.548 - - -
IFC 26.950 37.941 64.891 26.198 63.226  89.424
CEF 1.307 1.097 2.404 1.313 2.396 3.709
Banco do Brasil 44167  218.116  262.283 - - -
Itad 100.042 - 100.042 - - -
Outros empréstimos 3.134 6.007 9.141 4147 9.112  13.259

Moeda estrangeira
IFC - _ 234.715 _ 234.715 649 78.760 _79.409
Total 360.449 _3.140.599 3.501.048 129.607 _ 521.170 650.777

Andlise das cldusulas contratuais restritivas (“covenants”): Considerando o novo perfil financeiro do Gru-
po apds a aquisicao da Laureate Brasil (vide nota explicativa 5), a Companhia renegociou junto a seus
debenturistas e ao IFC novos indices para as clausulas financeiras existentes nos contratos de emprés-
timos e debéntures vigentes. Através de assembleia geral de debenturistas da segunda emissao de
debéntures, realizada em 10 de setembro de 2021, os debenturistas formalizaram (i) a ndo declaracdo de
vencimento antecipado das debéntures, em razao dos indices e limites financeiros referentes ao segundo
trimestre de 2021 ndo estarem em conformidade com os termos da Escritura da Segunda Emissao, em
linha com o waiver obtido pela Companhia no fechamento das demonstragées financeiras do segundo
trimestre de 2021, e (ii) a equiparacdo dos indices das clausulas restritivas aos indices previstos na
escritura da 32 Emissao de Debéntures. Através de waiver obtido junto ao Banco Bradesco S.A., em 17
de dezembro de 2021, foi dispensada a medi¢do de covenants para o 4° trimestre de 2021 referente a
12 emissao de debéntures e declarado que a partir da préxima demonstracao financeira a medicao de
covenants passa a ser realizada anualmente, com base nas informagdes financeiras emitidas em junho.
Desta forma, as debéntures de 12, 22 e 32 emissdes passam a ter as mesmas clausulas restritivas, me-
didas anualmente com base nas informacdes financeiras intermediarias emitidas no segundo trimestre,
conforme abaixo:

Descricao da Clausula Restritiva

Até 30 de junho de 2022 (inclusive):

Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da divida
financeira liquida pelo EBITDA ajustado

Entre 30 de junho de 2022 a 30 de junho de 2023 (inclusive):
Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da
divida financeira liquida pelo EBITDA ajustado

Apds 30 de junho de 2023:

Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da
divida financeira liquida pelo EBITDA ajustado

Indice financeiro decorrente do quociente da divisdo do
EBITDA ajustado pela despesa financeira >1,3
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia renegociou com o IFC os indices minimos para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021. Tais indices tém como base as demonstragoes financeiras consolida-
das de 31 de dezembro de 2021 (portanto consideram apenas 7 meses do resultado da Laureate Brasil)
e estdo apresentados abaixo:
Descrigédo da Clausula Restritiva

Indice Requerido

<40

<30

<25

Indice Requerido

Liquidez corrente >1,18
Divida financeira liquida/EBITDA ajustado <85
EBITDA ajustado/Despesa financeira liquida >0,6

Em relagdo aos Covenants mencionados acima, nao foram identificados descumprimentos para o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2021 nem houve declaragdo de vencimento antecipado de nenhum
empréstimo, financiamento ou debénture. 1) As principais condicdes e garantias estabelecidas em con-
trato s@o como segue:

Consolidado
Taxa média
de juros Inde- Datade Data de
Garantias (anual) xador inicio término
Debéntures 12
emissdo Fianca da Brasil Educag&o. 1%  CDI29/05/2018  15/04/2027
Fianca da Brasil Educagdo, HSM
Brasil, IEDUC, Unimonte, PGP
Educacao, Sociesc, Faceb, Pgp
Debéntures 22 Posse, Instituto Politécnico, Catalana
emissdo e Cesuc. 1,35% CDI11/11/2019  11/11/2024
Fianca da Brasil Educacdo, HSM
Brasil, IEDUC, PGP Educacéao,
Sociesc, Faceb, Pgp Educacao, Ins-
Debéntures 32 tituto Politécnico, Catalana, Cesuc,
emissao - série 1 SOBEPE e VC Network. 3,75%  CDI12/04/2021  12/04/2023
Fianca da Brasil Educacdo, HSM
Brasil, IEDUC, PGP Educacéao,
Sociesc, Faceb, Pgp Educacao, Ins-
Debéntures 32 tituto Politécnico, Catalana, Cesuc,
emissao - série 2 SOBEPE e VC Network. 4,75%  CDI12/04/2021  12/04/2027
Capital de giro
moeda nacional  Avalistas 10,69% -23/08/2019  23/01/2023
Alienagéo Fiduciaria de Imdveis;
Cessao Fiduciaria de direitos
Capital de giro creditdrios de depoésitos/aplicagao
moeda nacional financeira. 6,80%  CDI23/08/2019  23/10/2023
Capital de giro
moeda nacional-
Itad - 2,84%  CDI28/03/2019  30/06/2022
Capital de giro
moeda nacional-
Banco do Brasil  Avalistas 3,12%  CDI25/06/2021  25/05/2025
Alienacao fiducidria das cotas e re-
cebiveis da Brasil Educacédo (USJT);
aval de todas as subsidiarias; com-
promisso de permanéncia especifica
de 5 diretores e 1 acionista com parti-
cipacao minima de 25% do capital
IFC social na data da contratacao. 1,49%  CDI12/05/2016  15/03/2024
Garantidores Subsidiarios: Brasil
Educagao, IEDUC, Unimonte, Una,
Vc Network, HSM Brasil, PGP Edu-
cacao, Sociesc, Faceb, Pgp Posse,
Instituto Politécnico, Anima, Sobepe,
Vidam, Ages, Catalana, Cesuc, Uni-
curitiba - saldo minimo de caixa de
4% do montante do endividamento
nas empresas. Garantia Minima de
IFC - Moeda recebiveis de 16% do valor pendente
estrangeira do endividamento. 2%Libor (i) 10/07/2020  15/03/2028
Fianga bancaria e aval cruzado com
empresas do grupo / 100% dos bens
Outros emprés-  adquiridos com o financiamento / 7% a
timos Cessao fiduciaria 17,32% -02/03/2016  15/01/2026

(i) Em 2021, como parte da avaliagdo prospectiva de efetividade, e considerando os aspectos da Fase
2 da reforma da taxa de juros, a administragdo efetuou analise da relagdo econdémica de suas estrutu-
ras de hedge accounting, e ndo identificou impactos relevantes nas relagdes de hedge, nem tampouco
inefetividade relacionada diretamente com a reforma. O fim da aplicagao das isengdes para avaliagao
da efetividade das relagcdes de hedge da Fase 1, com o reconhecimento no resultado do exercicio da
parcela inefetiva decorrente da alteracdo da taxa de referéncia estd em monitoramento constante pela
administragao para que seja realizado o registro quando a incerteza ndo estiver mais presente (isto €,
quando concluida a substituicdo contratual da taxa) ou (quando a relacdo de protecao for descontinu-
ada). A administracdo estd em negociacdo com as instituicdes financeiras para substituicdo da taxa de
juros de referéncia de LIBOR para a taxa de juros de referéncia dos EUA (SOFR), acrescidas de spread,
bem como, para formalizacdo dessa substituicdo nos respectivos contratos vigentes, com possiveis im-
pactos no gerenciamento de risco de mercado especificamente relacionado com risco do fluxo de caixa
ou valor justo associado com taxa de juros, que somente serd sensibilizado quando da concluséo da
referida substituicdo contratual. A administragéo estima que os fluxos de caixa atualizados serdo econo-
micamente equivalentes aos originais, e nao tem expectativa de impactos materiais relacionados a essa
substituicao. II) Os montantes registrados no passivo nao circulante para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020 apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2021

Valor presente Valor nominal  Valor presente Valor nominal

2023 1.115.241 1.300.314 1.116.376 1.301.589
2024 584.783 914.914 672.037 1.023.352
2025 472.550 718.775 559.792 817.094
Ap6s 2025 748.763 987.319 792.394 1.032.517
Total 2.921.337 3.921.322 3.140.599 4174552
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2020

Valor presente Valor nominal  Valor presente Valor nominal

2022 172.737 193.779 175.153 196.420
2023 164.776 183.092 165.967 184.333
2024 129.189 143.872 129.201 143.884
Ap6s 2024 50.849 82.077 50.849 82.077
Total 517.551 602.820 521.170 606.714
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» Continuagéo ~ . ~
11l) As movimentagdes dos saldos no periodo sdo como segue:
Controladora

Juros Juros Custos Ajuste Variacdo
31/12/2020 Adicao Amortizaces pagos incorridos debéntures MTM _cambial 31/12/2021
Moeda nacional
Debéntures 12 115.135 - (47.376) (3.172) 4.786 196 - - 69.569
Debéntures 22 349.841 - (66.973) - 19.322 451 - - 302.641
Debéntures 32 emissdo — série 1 - 474.294 - (16.336) 28.288 8.569 - - 494.815
Debéntures 32 emissao — série 2 - 1.897.178 - (73.063) 125.008 11.425 - - 1.960.548
IFC 89.424 - (28.389) (1.464) 5.320 - - - 64.891
Outros emprés. 9.851 - (1.932) (615) 609 - - - 7.913
Moeda estrangeira
IFC 79.409 155.699 - (3.419) 4.378 336 (7.689) 6.001 234.715
Total 643.660 2.527.171 (144.670) (98.069) 187.711 20.977 (7.689) 6.001 _3.135.092
Controladora
Controladora Captacoes/Custos Juros Juros Custos Ajuste Variagao Transfe-
31/12/2019 de debéntures Amortizacbes _ pagos incorridos debéntures _ MTM cambial réncia 31/12/2020
Moeda nacional
Debéntures 12 155.269 - (34.617) (11.036) 5.322 197 - - - 115.135
Debéntures 22 350.102 (60) (14.984) (59) 14.390 452 - - - 349.841
IFC 116.026 - (105.925)  (6.444) 4.709 - - - 81.058 89.424
Outros emprést. 33.437 - (13.204) (11.249) 867 - - - - 9.851
Moeda estrangeira
IFC - 161.698 -348 - 894 - 925 (2.702) (81.058) 79.409
Itadi L. 4131 22.522 - (23.764) (439) 364 - 194 _ 1.123 - -
Total 677.356 161.638 (192.842) (29.227) 26.546 649 _ 1.119 _(1.579) - __643.660
Consolidado
Combinacao Juros Juros Custos s/ Ajuste Variagao
31/12/2020 de negécio  Adicdo Amortizagoes pagos incorridos empréstimos MTM cambial 31/12/2021
Moeda nacional
Debéntures 12 emissao 115.135 - - (47.376)  (3.172) 4.786 196 - - 69.569
Debéntures 22 emissdo 349.841 - - (66.973) - 19.322 451 - - 302.641
Debéntures 32 emissao — série 1 - - 474294 - (1 6 336) 28.288 8.569 - - 494.815
Debéntures 32 emissao — série 2 - - 1.897.178 - (73.063) 125.008 11.425 - - 1.960.548
IFC 89.424 - - (28.389)  (1.464) 5.320 - - - 64.891
CEF 3.709 - - (1.548) (82) 325 - - - 2.404
Banco do Brasil - 256.225 262.142 (261.000) (13.454) 13.787 4.583 - - 262.283
Itau - 100.749 - - (5.813) 5.106 - - - 100.042
Outros empréstimos 13.259 67.808 - (71.589)  (1.780) 1.442 - - - 9.140
Moeda estrangeira
IFC 79.409 - _155.699 - (3.419) 4.378 336 (7.689) 6.001 234.715
Total 650.777 424.782 2.789.313 (476.875) (118.583) 207.762 25.560 (7.689) 6.001 3.501.048
Consolidado
Captacoes/
Combinacdo Custosde Amorti- Juros Juros Custos s/ Ajuste Variacdo Transfe-
Moed onal 31/12/2019 _de negécio debéntures _ zacdes _ pagos incorridos empréstimos _ MT| cambial _ réncia 31/12/2020
oeda nacional
Debéntures 12 155.269 - - (34.617) (11.036) 5.322 197 - - - 115135
Debéntures 22 350.102 - (60)  (14.984) (59) 14.390 452 - - - 349.841
IFC 116.026 - - (105. 925) (6.444) 4.709 - - - 81.058 89.424
CEF - 4.354 (767) (35) 157 - - - - 3.709
Outros empréstimos 46.547 7.339 47  (30.577) (11.528) 1.431 - - - - 13.259
Moeda estrangeira
IFC - Moeda Estrangeira - 161.698 (348) - 894 - 925 (2.702) (81.058) 79.409
Itad L. 4131 22 ‘%99 439) 364 - 194 1.123 - -
Total 690.466 __ 11.693 693 __ 161685 685 M 29.541) 27.267 649 _1.119 (1.579) - 650.777
17. Obrigacoes Sociais e Salariais:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Salarios 5.109 3.470 27.211 20.586
Provisao de férias 10.209 9.396 78.047 45.228
INSS 2.437 1.830 29.800 10.652
FGTS 829 638 9.510 8.223
Provisao para dissidio - - 16.197 -
Outros (a) 17.125 6.006 48.321 12.695
Total ___ 35709 21.340 209.086 __ 97384
(a) Composto principalmente por provisdo para participacdo nos resultados. 18. Obrigacdes Tributarias:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
IRRF (a) 3.066 2.447 20.645 15.423
1SS 38 405 15.041 7.003
PIS e COFINS 797 736 3.312 1.700
IRPJ / CSLL - - 16.080 791
Outros 24 1.874 399
Total 36 3.612 56.952 25.316
(a) Refere-se principalmente a Imposto de Renda retido de funcionarios. 19. Adiantamentos:
31/12/2021 31/12/2020
Adiantamentos de alunos (a) 55.455 21.838
Predu (b) 12,178 13.103
Faturamento antecipado de clientes (c) 28.278 7.972
Projetos de pesquisa 598 556
Outros 4 206
Total ___96.513 43675
Passivo Circulante 80.704 36.690
Passivo Nao Circulante 15.809 6.985

(a) Refere-se a matriculas e mensalidades recebidas antecipadamente que serdo reconhecidas ao resultado de acordo com o regime de competéncia e ao
crédito dos alunos participantes do Pravaler, um financiamento educacional feito entre os alunos e a empresa financeira Pravaler S.A., na modalidade em que
o aluno alonga o prazo de pagamento para o dobro do normal, reduzindo o valor da parcela mensal. O contrato do crédito é renovado semestralmente entre
o Pravaler S.A. e o aluno, sendo que este perde o vinculo financeiro com a instituicio e passa a ter apenas o vinculo com o Pravaler. Sempre que ¢é efetuada
uma adesao do servico ou uma renovagao do crédito, o Pravaler faz o repasse antecipado de aproximadamente 93% do valor financiado no semestre do aluno
para as controladas da Companhia, que registram esses recebimentos por regime de competéncia de acordo com a prestacao de servico. (b) Referem-se a
bolsas do programa Predu (Programa Educacao para Todos) ofertadas pela Prefeitura de Paripiranga aos alunos da Ages e Vidam, de forma integral ou parcial
nos cursos presenciais até a conclusdo do curso. As fontes de recursos dessas bolsas sdo provenientes da conversao dos valores devidos de ISS e IPTU a

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Trabalhistas 61.944 32.737

Kt e am
iveis (ii X

Total 529.983 225.495

(i) Causas de cunho tributério que referem-se, principalmente a: processos de responsabilidade da UNA e Unimonte que discutem a imunidade tributaria que
envolve INSS patronal, PIS e COFINS sobre faturamento, IRPJ e CSLL totalizando aproximadamente R$ 148.000; débitos tributarios relativos ao recolhimento
a menor do ISS, no periodo de outubro de 2013 a junho de 2017, diante da alegacao de que a Ritter descumpriu alguns requisitos do programa UNIPOA,
relativos a disponibilizacdo ao Municipio de Porto Alegre, de bolsas de estudo, totalizando aproximadamente R$ 75.000; causas referente ao registro do
restante das contingéncias da aquisicao da SOCIESC relacionadas ao questionamento sobre sua imunidade tributaria (mencionada acima) no montante de
aproximadamente R$ 57.000. (i) Refere-se, majoritariamente, ao processo vinculado & Unisul onde o Diretério Central dos Estudantes “DCE” da referida ins-
tituicdo solicita reducéo no valor das mensalidades e processo de improbidade administrativa referente a supostas irregularidades no programa PROJOVEM.
Todos os valores apresentados acima referem-se a processos envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na
avaliacao dos assessores juridicos, para os quais nao foi constituida provisao para perda possivel estimada. Para alguns desses processos, se houver decisao
judicial contra alguma Companhia e suas controladas, a responsabilidade é dos antigos proprietarios das empresas adquiridas nos termos de cada contrato
de compra. 22.4 Depdsitos judiciais: Os depdsitos judiciais estao apresentados no ativo nao circulante e, assim como as provisdes para riscos trabalhistas,
tributarios e civeis, sdo atualizados pelos indices oficiais determinados para sua corregao.
Depésitos judiciais
Consolidado

Controladora

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Trabalhistas (a) 68 55 56.657 28.227

Tributérios (b) - - 47.106 21.413

Civeis (c) 6 - 38.110 13.719

Total 74 55 141.873 63.359

A movimentagao dos depdsitos judiciais do consolidado foi como segue:

Combinacao Compensacao Atualizacao/

31/12/2020 de negécio Adicoes Resgate _contingéncia reversido Realocacdo 31/12/2021

Trabalhistas 28.227 26.059 13936  (4.211) (7.822) 9 139 56.657

Tributérios 21.413 24.272 511 (5) - 915 - 47.106

Civeis 13.719 25.845 4.941 _ (1.705) (4.757) 206 (139) 38.110

Total 63.359 76176 19 388 _ (5.921) (12.579) 1.450 0 _ 141.873
Combinacao cdo Atualizacao/ Encontro

31/12/2019 _de negécio Adicées Resgate contlngencla reversao Realocacéo de contas 31/12/2020

Trabalhistas 29.204 65 5947  (1.251) (4.925) (949) 361 (225) 28.227

Tributérios 23.755 - 11 - - 385 (2.738) - 21.413

Civeis 8.103 162 3.907 (130) (196) (305) 2.377 (199) 13.719

Total 61.062 227 9.865 _ (1.381) (5.121) (869) - (424) 63.359

23 Patrimonio Liquido: a) Capital social: Conforme ata de 18 de fevereiro de 2021, a Companhia realizou o0 desdobramento de acdes, na propor¢ao de
03 (trés) acdes para cada 01 (uma) acdo. Com o desdobramento, o capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2021, € composto por
403.868.805 acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, correspondentes a R$2.569.625, cuja composicao é como segue:

Acbdes Ordindrias

31/12/2021 31/12/2020
Total de agdes em circulagao 393.461.745 132.433.677
Acoes em tesouraria 10.407.060 2.189.258
Total geral de agbes 403.868.805 134.622.935

b) Gastos com emissao de acdes: Os custos de transagdo da emissdo de agdes pelo follow on ocorridos em 2020 totalizaram R$ 89.319, dos quais R$ 87.339
foram registrados em 2020 e R$ 1.980 registrados em 2021 como gastos complementares. Os saldos s&o contabilizados em conta redutora do capital social,
conforme determina o CPC 08 (R1). Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o saldo acumulado desta rubrica é de R$ 117.958. c) Reservas de
capital: Para o exercicio findo 31 de dezembro de 2021, o saldo da reserva de capital é de R$ 33.421 (R$ 35.236 em 31 de dezembro de 2020). Em 2021, a
movimentacao refere-se a remuneragao baseada em acdes, conforme mencionado na nota explicativa 29.2. d) Acdes em tesouraria: Conforme fato relevante
divulgado em 02 de dezembro de 2021 a Companhia aprovou a abertura de um novo programa de recompra de acoes (“Programa de Recompra”), autorizando
a Diretoria a adquirir agdes de sua prépria emissdo, para manutencao em tesouraria, com destinagao aos Planos de Incentivo aprovados e a quaisquer outros
planos que possam ser aprovados pela Assembleia Geral da Companhia, ou seu cancelamento, sem reducéo do capital social. A quantidade de acdes a
ser adquirida no @mbito do Programa de Recompra estara limitada a 23.487.006 acdes ordinarias, que representam 10% do total de agdes em circulacao, ja
consideradas as agdes em tesouraria. Com esse programa foi recomprado um total de 4.500.500 ag¢Ges ao valor de R$ 8,09 cada, totalizando R$ 40.043. Em
31 de dezembro de 2021, o saldo de agdes em tesouraria é de 10.407.060 agdes ordindrias no montante de R$ 71.152 (2.189.258 acdes ordinarias no mon-
tante de R$ 38.206, em 31 de dezembro de 2020). e) Agio em transacao de capital: Em dezembro de 2012, a Companhia adquiriu acoes de suas controladas
pertencentes aos acionistas ndo controladores, por meio de contrato de compra e venda. A diferenca entre o valor pago e o valor patrimonial das acdes (agio)
da operacao descrita acima foi reconhecida no patriménio liquido. f) Lucro (prejuizo) por acdo: Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a Companhia
deve calcular o valor do resultado basico por agao para o lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e, se apresentado, o lucro ou
prejuizo resultante das operacdes continuadas atribuiveis a esses titulares de agdes ordindrias. (i) Lucro (prejuizo) basico por acao: O lucro (prejuizo) basico
por acdo é calculado mediante a divis@o do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias existentes
durante o exercicio, excluindo as acdes adquiridas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria, se houver.

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Prejuizo do exercicio (87.665) (41.108)
Média ponderada de acdes ordinarias (em milhares) 362.266 105.932
Prejuizo béasico por acao ordinaria - R (0.24) (0,39)

(ii) Lucro (prejuizo) diluido por agdo: O lucro (prejuizo) diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordinarias
em circulagao, para presumir a conversao de todas as acgdes ordinérias potenciais diluidas. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
tem um instrumento com efeito diluidor, referente a contrato de bonificacdo de 1.469 mil a¢des, atreladas ao atingimento de metas conforme descrito na nota
explicativa 29.2.

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores (87.665) (41.108)
Quantidade média ponderada de agoes 362.266 105.932
Média ponderada do nimero de agoes (em milhares) - diluido 1.337 490
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro (prejuizo) diluido por ag&o - milhares 363.603 106.422
Prejuizo diluido por acao - R$ (0.24) (0.39)

Entretanto, considerando que nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a Companhia registrou prejuizo, quaisquer ajustes resultariam em
um efeito anti-dilutivo. Dessa forma, o prejuizo por acéo diluido para esses exercicios é equivalente ao basico e as opcdes de acdes outorgadas aos benefici-
arios do plano de opcdes ndo devem ser consideradas no calculo. 24. Participac@o nao Controladores:

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial 20.958 -
Participacdo dos ndo controladores da Faseh (i) 488 7.280
Participacdo dos ndo controladores da UniFG (i) 1.812 6.921
Participacdo dos nao controladores da IBCMED (i) 1.654 -
Aumento de capital da controladora (diluicado minoritarios) - 6.300
Resultado do exercicio atribuivel aos nao controladores 6.337 457
Saldo final 31.249 20.958

(i) Valores referentes a alocacgéo final do valor justo em combinacgé@o de negécios. 25. Receita Liquida de Produtos e Servicos:

Controladora Consolidado

Prefeitura de Paripiranga. (c) Referem-se principalmente a recebimentos antecipados de servigos ligados a organizagao de feiras, congressos e exposicées a ) ) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
serem prestados posteriormente ao recebimento. Para esta modalidade as receitas sao reconhecidas quando os servicos séo prestados. 20. Parcelamento Receita bruta de produtos e servigos 3.245 7.460 4.908.497 2.493.146
de Impostos e Contribuicées: Receita FIES _ - - 236.218 199.717
Consolidado Descontos em mensalidades - - (2.307.072) (1.196.266)
31/12/2021 31/12/2020 mpostos sobre faturamento (183) (373) (109.789) (46.887)
PROIES (a) 34.518 ~  Comissoes (a) - - (46.398) (27.957)
RFB (b) 14.106 18.073 Ajuste a valor presente - - (30.651) 236
RFB PERT LEI 13.496 (b) 10.555 11.232 Receita liquida 3.062 7.087 2.650.805 1.421.989
ISSQN (c) 4237 7.178 Reconhecimento de receita
PGFN (b) 4.867 5.217 Reconhecida ao longo do tempo - - 2.594.961 1.390.994
FGTS (d) 2.157 2657 Reconhecida no momento da prestacéo 3.062 7.087 55.844 30.995
PRT IV (b) 1.653 1.919 . o ) - 3.062 7.087 _2.650.805 1.421.989
Outros parcelamentos (b) 3.127 (a) Referem-se as comissées retidas pelos financiamentos FIES (FGEDUC, FG-FIES e agente financeiro), Pravaler e pagas aos Polos EAD. Os descontos em
Total 75.220 50.027 Mmensalidade sdo compostos por descontos concedidos pelas controladas da Companhia, conforme abaixo demostrado: c Jidad
Passivo circulante 13.185 10.119 onsolidado
Passivo nao circulante 62.035 39.908 _ 31/12/2021 31/12/2020
(a) PROIES: Refere-se ao parcelamento proveniente da aquisicdo da mantenga da Unisul relativos & adeso ao PROIES — Programa de Estimulo a Reestruty- Gratuidade PROUNI _ _ (427.405) (248.499)
ragio e ao Fortalecimento das Instituicoes de Ensino Superior, instituido pela Lei 12.688/2012. Este programa consiste na renegociagao de dividas tributarias Bolsas e descontos concedidos (Graduagéo) _ (1.535.350) (849.571)
com o Governo Federal, convertendo até 90% dessas dividas em bolsas de estudo e, assim, reduzindo o pagamento em espécie a 10% do total devido. O Bolsas e descontos concedidos (P6s-graduagao) (90.683) (4.345)
valor acima representa a parte assumida pela controlada Sociesc, referente a quitacdo dos 10% do saldo da divida em espécie. A divida negociada consiste CONnvénios com empresas 42.009) (24.306)
em débitos previdenciarios consolidados em 05/06/2016, parcelados em 180 parcelas, com inicio das amortizagdes em 07/2017, conforme termo de adesao Devolugdes, abatimentos e outros (211.625) (69.545)
deferido pela PGFN. Os procedimentos para oferta de bolsas e selecdo de bolsistas foram regulamentados pela PORTARIA NORMATIVA N2 26, DE 5 DE i (2.307.072) (1.196.266)
DEZEMBRO DE 2012, alterada pela Portaria Normativa MEC n°. 9, de 17 de maio de 2013, publicada no Diario Oficial da Unido — DOU, de 20 de maio de 26. Receitas e (Despesas) por Natureza: ]
2013. (b) Federais: Refere-se a parcelamentos da adquirida UniFG relativos, em sua maior parte, a contribuicdes sociais devidas sobre a folha de pagamento _________ Controladora Consolidado
e algumas contribuigdes como Pis e Cofins sobre o faturamento. A Instituigdo mantém o parcelamento especial PERT, instituido pela Lei 13.496/17, bem como 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
outros parcelamentos ordinarios e simplificados. (c) Municipais: Refere-se a parcelamentos de ISSQN da adquirida UNIFG junto & Prefeitura de Guanambi, Gastos com pessoal _ (39.056) (33.159) (1.197.215) (696.038)
relativos a imposto devido sobre o faturamento dos anos de 2014 a 2020. (d) FGTS: Refere-se a parcelamentos de FGTS das controladas Unimonte e IEDUC Gastos com aluguel e ocupagao (13) (1) (42.957) (29.449)
junto & Caixa Econémica Federal. A partir de julho de 2015 a Unimonte recolheu os valores remanescentes, por meio de depdsito judicial, uma vez que a Gastos com servicos de terceiros (44.866) (11.126) (317.192) (94.700)
controlada esta aguardando a Caixa Econémica Federal passar a lista dos colaboradores que ainda possuem valores a depositar de FGTS. Segue, abaixo, Propaganda e publicidade N R (3.605) (1.424) (167.486) (81.758)
cronograma de pagamento dos parcelamentos de impostos e contribuigdes classificados no passivo nao circulante: Provisao para impairment (nota explicativa n® 12 en®15) - (692) - (61.556)
Cronograma de pagamentos ~Provisao para credito de liquidacao duvidosa (nota explicativa n® 7) - - (141.849) (85.528)
31/12/2021 31/12/2020 Despesas com depreciacéo (nota explicativa n® 13) (1.593) 1.628) (101.821) (50.643)
2022 R 10.027 Despesas com amortizagéo (nota explicativa n® 12 e n® 15) (23.786) (15.958) (164.734) (37.660)
2023 2.446 8297 Despesas com amortizag&o direito de uso (nota explicativa n® 14) - (384) (156.356) (61.522)
2024 12,194 6619 Manutencao (203) (140) 68.736) (20.696)
2025 11.065 2872 Deslocamentos (352) (1.020) (11.680) (9.945)
Apos 2025 36.330 12.093 Provisao para riscos trabalhistas, tributarias e civeis (nota explicativa n® 22) 140 94 13.501 (22.187)
Total 62.035 39.908 I\;np%st%s flaltaxas (267.1 13105) (424) (2287.1 1412) (11.742)
i igaco isicoes: - = Venda Colégio . - . -
21 Titulos e ObrigagGes em Aquisiges: Controladora Consolidado  OUtras receitas (despesas) liquidas 15.972 6.837 (11.564) (36.801)
indice de Correcéo 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 Total (76.377) (59.025) (2.369.116) (1.300.225)
Earn outs Classificadas como: )
Aquisigao Faceb Média INPC, IGPM e IPCA R 2.785 5162 Custo dos produtos e servigos (89.108) (51.416) (1.249.944) (683.538)
Aquisi¢do da Cesuc e Catalana Média INPC, IGPM e IPCA - 403 1.395 Despesas comerciais (3.605) (1.424) (167.485) (81.758)
Aquisicdo da Medroom INPC - 6.511 9.71 Crédito de liquidacao duvidosa . N (141.849) (85.528)
Aquisicao da Ages e Vidam - - 9.731 8.475 Despesas gerais e administrativas (567) (11.910) (864.273) (338.271)
Aquisicéo da ACAD INPC - 1.160 1.000 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 16.903 5.725 54.435 (111.130)
Aquisicdo Faseh Inovattus (c) Média INPC, IGPM e IPCA - - 53698 lotal _ o
Aquisicio UniFG Média INPC, IGPM e IPCA - 36.489 28262 27-Informagdes por Segmentos de Negécios:
Aquisicdo Laureate - - 19.500 - 31/12/2021
Parcelamentos s : . _Consolidado
Aquisi¢ao da Faceb Média INPC, IGPM e IPCA - 16.181 16.380 Inspirali Anima Core Lifelong Learning Corporativo Total
Ao 4o Gosuc e Catalana Mcdia INPC, IGPM & IPCA : 08 184%  Receita Liquida 679116 1.823.106 148583 - 2.650.805
Aquisicao do Politécnico TR - 5.271 g.799 Custo dos Produtos e Servigos (186.881) __ (999.694) (63.369) - (1.249.944)
Aquisicio Mantenca da Jangada Média IGPM e IPCA - 1.238 2,677 Lucro Bruto - —492.235 __ 823.412 85.214 - 1.400.861
Aquisi¢ao Mantenca da Faced IPCA - 1.355 1.788 Receitas (Despesas) Operacionais
Aquisicdo Faseh Inovattus Média INPC, IGPM e IPCA - 28.971 49660 Gomerciais . (7.420)  (117.640) (16.413) - (141.473)
Aquisigdo Sociesc INPC R 35.076 33,336 Crédito de liquidacao duvidosa (8.362)  (107.897) (25.590) - (141.849)
Bolsas Proies a conceder (a) Selic _ 58.092 ~  Gerais e administrativas (90.924) (291.580) (41.355) - (423.859)
Aquisigao Milton Campos INPC R 20.370 Resultado de equivaléncia patrimonial - - (545) - (545)
Aquisicao da GAMA - 15.618 15.618 . Corporativo (i) o - - - (403.614)  (403.614)
Aquisigao da IBCMED _ - 40.493 . Outras receitas (despesas) operacionais _ (8.841) 767 1.231 - (8.377)
Aquisicao IGEAD/ELEVEN-K (Investida da ISCP) (b) Selic 100% - 563 - Resultado Antes do Resultado Financeiro 376688 ___305.508 2542 __ (403.614) _ 281,144
Aquisicao da Fapa (Investida UniRitter) (b) - N 1.358 . Resultado financeiro ) (139.410) (133.140) (9.010) - (281.560)
Outros CDI +2% a.a. R R . Resultado financeiro corporativo - - - 132.044 132.044;
Total 15.618 314.740 235677 Lucro (Prejuizo) Antes de Impostos 237.278 172.388 6.468 535.658 132.460
Passivo circulante 7.428 115.408 46.309 |mposto de renda e contribuigao social, correntes e diferidos 28.094 18.090 4.948 - 51.132
Passivo nao circulante 8']90 ]99'332 ]893&8 Lucro (Prejuizo) do Exercicio Antes dos Acionistas nao Controladores _265.372 A.ﬁ __(535.658) __(81 :,8)
(a) Refere-se ao valor de bolsas a serem ofertadas no programa PROIES — Programa de Estimulo & Reestruturacao e ao Fortalecimento das Instituigoes de | aricipacéo dos acionistas ndo controladores _(5672) (665 - s — 6-»»7%
Ensino Superior, instituido pela Lei 12.688/2012, assumidos pela controlada Sociesc para que os vendedores da Unisul possam quitar o parcelamento Proies, -Ucro (Prejuizo) do Exercicio —259.700 ___189.813 —(1.520) :Mll ; 87.665
conforme descrito na nota explicativa 20. O valor das bolsas a ofertar foi mensurado a valor justo. (b) Refere-se a valores a pagar aos antigos proprietérios de 32: 12 Z?ng&u)
empresas adquiridas pela Laureate. (c) Earn-out se refere a vagas do curso de medicina que nao haviam sido aprovadas na data de aquisicao e que estavam W Sore Lifeions Learning G —{-ONsSo ITa ‘:
sob a\c/ialiagéo dasI autoriéiades. Durante o ?xerciclio findo emd31 d?ddezemb:? de 202:1, h%uve sentergg nggativa proferida pbara o (p)rocess(g. A Admi;ﬂistragéo Receita Liquida EPI% % ifelong % Corporativo ngsaé
procedeu a reavaliagao da situagdo e concluiu pela reversao do saldo, o qual foi reconhecido no resultado do exercicio, na rubrica “Outras (despesas) receitas . - A
operacionais”. Segu%, abaixo, c?onograma de pagamento dos titulos e obrigages em aquisi¢des classificados no passivo néo circulante: Eusto dos Servigos Prestados (58.741) _(611.022) (18.775) - (683.538)
Controladora Consolidado  gY¢r® Bn;g)espesas) Operacionais 122.047 __568.846 47.558 - __738.451
2022 Sl 2/2021_ A 2/2021_ AA202020 3/52%8 Comerciais (2.906) (67.949) (7.971) - (78.826)
2023 3.957 48.080 63.0g7 Crédito de liquidacao duvidosa (2.886) (78.933) 3.596 (85.415)
2024 R 42.776 6.794 Gerais e administrativas (14.252) (135.768) (35.652) - (185.672)
2025 4.233 20.456 6.321 Resultado de equivaléncia patrimonial - - (3.585) - (3.585)
Apds 2025 - 88.020 37.446 Gorporativo . _— - N - (165.229) (1 65 223)
ol 5,130 199.332 189368 R o R tos do Resultado Fimanceiro 0155 —oasomt ((gg'?gg)) (165 223-) RECRL
j2u2&ig¢;;i)so_snos Judiciais e Provisdo para Riscos Trabalhistas, Tributarios e Civeis: 22.1 Contingéncias, liquidas dos correspondentes depdsitos Resultado financeiro 782) (96.234) (1048) - ~(98.064)
’ Provisdo para riscos esultado financeiro corporativo - - - (56.460) _ (56.460)
Controladora 4p7Consolidado Lucro (Prejuizo) Antes de Impostos 101.071 147.507 (63.240) (221.683) _ (36.345)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 MPposto de renda e contribuicao social, correntes e diferidos 393 2.730 (757) (6.672) (4.306)
Provisées trabalhistas T 144 303 295207 — 55897 Lucro (Prejuizo) do Exercicio Antes dos Acionistas néo Controladores 101.464 150.237 (63. 997! (228. ’@ 40.651
Provisoes tributarias - B 375.537 49.131 Participagao dos acionistas nao controladores (457)
Provisges civeis R B 179.459 12,978 Lucro (Prejuizo) do Exercicio 101.464 149.780 63.997 (228.355 (41. 108)
144 303 780‘203 115‘000 (i) Refere-se basicamente de despesas corporativas de natureza comercial, gerais e administrativas nos montantes a R$26.012, R$440.412, respectivamente,
(-) Depésitos judiciais (74) (55) (141.873) (63.359) ©@outras receitas operacionais, liquidas, no montante de R$ 62.810. (i) A apresentag&o contempla a alteragao realizada em 1° de janeiro de 2021 e 31 de
70 248 esé 330 51‘ 641 dezembro de 2021 para refletir no saldo comparativo de 31 dezembro de 2020. A parcela n&o alocada refere-se, majoritariamente, as atividades administrati-
(-) Ativos de indenizagao (i) _ 8 (129.972) 7 vas do grupo realizadas pela Companhia. 28. Resultado Financeiro, Liquido:
Total ) 248 508.358 51.641 Controladora Consolidado
(i) Refere-se séo gal?r das co?tingéncia)s reconhecidas a valor j;\;sto como parte ge combinagég de negtlicéos pfara as quais existe um ativo de indenizagao g oiioc financeiras: 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
perante o vendedor (nota explicativa 11). 22.2 Movimentacao: A movimentagao das provisdes da controladora foi como segue: . 2o )
31/12/2020 Reversido Pagamentos Atualizagio 31/12/2021 Eece!:a com japhcaé;oes fmar;_(&m(rjas 24.144 13.983 ‘gggg 1;%;
Trabalhista (a) 303 (144) (18) 3 144 ciecelta com juros de mensalcaces - : - -
Tributaria (b) ~ 4 . ~ _ Variacdo cambial de empréstimos - 1.579 - 1.579
Civeis (c) _ 1 1) _ _ Ganho com derivativos - 3.233 - 3.233
Total 303 (143) 19) 144 Desconto obtido com arrendamento (nota explicativa n°14) - 29 8.825 6.366
31/12/2019 Adigao/ Reversé? Pagamento? Atualizagé(; Compensacio de deposnos judiciais 31/12/2020 !I[gi);stos efoutras receitas TRl oo Ta ot saies
i Despesas financeiras:
%’::iglalhlsta @ igg 832 gi’: g m ggg Despesa financeira de arrendamento (nota explicativa n® 14) - (311) (150.689) (76.181)
A movimentagao das provisdes do consolidado foi como segue: .?uer?)ge(?: ﬁﬁ ;x;?:r:grwoemg;z?g:nos (208, 688) (271 952 (2(232‘,23(2); g;%g;
Compensacédo Contingén- Contingén- Variacdo cambial passiva/ativa de empréstimos (6. 001) - (6.001) -
Combinacao de Adicées/ Adicao depésitos cias vende- cias vende- Despesa/Receita com derivativos 1.106 (5.715) 1.106 (5.715)
31/12/2020 Negdcio (e) Reversdo INSS (d) Pagamentos Atuallzagao Reclassificacdo judiciais dores dores Perda com derivativo realizado (5.069) - 5.069) -
Trabalhistas (a) 52.891 181.762  (6.205) 15.478 (10.994) 883 - (7.815) (793) 225207 Despesa bancaria ~ B ) (428) (11.622) (1.422) (12.629)
Tributarias (b) 49.131 339.622 (15.670) - (341) 2.795 - - 375.537 Despesa de ajuste a valor presente e corregao monetaria com titulos (762) - (44.358 (27.286)
Civeis (c) 12.978 174.718 _ (5.541) - (8.199) 10.237 (15) (4.757) 38 _ 179.459 %’t‘;f‘s despesas (220(%2; 45(‘2121133 0 ‘{gg ggg; ¢ égg-?gg;
Total 115.000 696.102 _(27.416) _ 15.478 (19.534) 13.915 (15) (12.572) (755) 780.203 Resultado financeiro 195736 (26.708) (413.604) —(154.524)
Combinacdo de Adigdes/ Adigdo INSS Compensacgido Contingéncias 29. Transacoes com Partes Relacionadas: A composicao do saldo de partes relacionadas é como segue:
31/12/2019 Negdcio (e) Reversao (d) Pagamentos Atualizacdo depdsitos judiciais vendedores 31/12/2020 Controladora
Trabalhistas (a) 45294 (31) 12933 3.816 (3.166) (4.925) (1.047) 52891 ; 31/12/2021 ; 31/12/2020 ;
Tributérias (b) 49.122 _ 9 R . _ . . 49.131 Ativo . Passivo Resultado . Passivo Resultado
Civeis (c) 4.354 210 9.228 _ (1.249) B (196) 631 12,978 Contasa o Dividendos Fornece- Contas a Dividendos Fornece- .
Total 98.770 179 5 170 3816 (4.415) 17 (5.121) 16) 115.000 Brasi recegse.rS(;) Mutuos_ utros_ a recebel_' dores Mutuos Receltas receber (a) Mutuos a r(;%(le%e; dogg? Mutgcés Receitas
(a) As provisdes trabalhistas sao constituidas tendo por base a analise individual das agdes, dos pedidos constantes em cada uma das reclamatérias, bem  UniRitter (b) - - - - 5.405 171. 386 - - - - - -
como uma andlise jurisprudencial atualizada das causas, e referem-se, principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa IEDUC 10.290 - - - 622 - - 2.784 - 20.170 216 - -
de funcionarios, ex-funcionarios, prestadores de servicos ou de autoridades publicas, referentes a horas extras, equiparagéo salarial, redugao salarial, encar- Unimonte 2.978 - - - 33 - - 1.273 2513 2.823 115 - -
gos sociais e interpretacdo sobre as legislagbes. (b) As provisdes para riscos de natureza tributaria referem-se, principalmente, a discussoes e interpretacées SOCIESC 19.926 - - - 849 - - 3.922 - - 102 - -
da legislacao tributaria vigente que estao sendo discutidas nas esferas administrativa e judicial. As principais causas reconhecidas no exercicio estao listadas Instituto Anima - 11.859 - - 20 - 1.320 - 10.242 - 48 - 505
abaixo: SOCIESC: Na aquisicdo da SOCIESC, a Administracdo assumiu a discussdo das obrigagdes tributarias relacionadas ao questionamento sobre a FACEB 5.268 - - - 55 - - 1.081 - - - - -
imunidade tributaria da SOCIESC em trés lides de acdes ajuizadas pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Na data destas demonstragdes Sobepe - - - 17.407 - - - 1 - 4.824 - -
financeiras, a Companhia aguarda uma decis@o sobre o mérito dos casos. Com base na opiniao dos assessores juridicos da Companhia, a chance de perda Unisul - - - - - - - 7.460 - - - - 7.460
é considerada possivel. Foi constituida provisao para essas contingéncias como parte da aquisicdo da SOCIESC no valor de R$ 49.100. UAM: a UAM & parte  Politécnico 2.076 - - - - - - 249 - - - - -
envolvida em processos judiciais tendo como contraparte o Ministério da Fazenda Nacional, o Municipio de Sdo Paulo e a PGFN. Caso a UAM perca essas HSM Brasil 2.040 - - - 7 - - 224 - - - - -
acdes, para alguns casos a controlada serd indenizada de acordo com as disposicbes constantes nos contratos de compra da UAM. Na hipdtese de ndo se- VIDAM 7.811 - - - 269 - - 1.487 - - - - -
rem reembolsados, tais valores serdo deduzidos de aluguel de imdveis a pagar aos antigos vendedores. Como parte da aquisi¢ao da Laureate foi constituida  Unicuritiba 2.671 - - - 81 - - - - - - - -
uma provisdo para essas contingéncias no valor de R$ 84.459. UNP: a UNP é parte envolvida em processos judiciais tendo como contraparte os municipios UNIFG 2.962 - - - 38 - - - - - - - -
de Natal e Mossoré e o Ministério da Fazenda Nacional. Caso a UNP perca essas agdes, para alguns casos a controlada serd indenizada de acordo com Inspirali (c) 35 - 168.249 - 45 - - - - - - - -
as disposigdes constantes nos contratos de compra da UNP. Na hipétese de ndo serem reembolsados, tais valores serdo deduzidos de aluguel de iméveis Bahema (d) 12.000 - - - - - - - - - - - -
a pagar aos antigos vendedores. Como parte da aquisicdo da Laureate foi constituida uma provisao para essas contingéncias no valor de R$ 32.317. (c) As VC Network - - - 18.581 - - - - - - - - -
provisdes civeis estao relacionadas, principalmente, ao processo judicial que solicita indenizagdo ao Centro de Estrateégia Operacional Propaganda e Publi- Outros 3.576 147 - - 29 - 1.532 5 - (7) 77 -
cidade e Comércio Ltda. pelo uso indevido de software pela Rede Brasileira de Educacgéo a Distancia S/C Ltda., do qual ISCP, APEC e UNIMONTE faziam Total 137.164 _12.006 168.249 35.988 8.420 _171.393 1.320 36.743 _12.814 55.994 675 339 7.965
parte. Em 31 de dezembro de 2021, a provisao total para essa causa é de R$ 75.425. Caso essa causa seja perdida, o valor sera ressarcido pelos antigos Consolidado
proprietarios da ISCP e da APEC. Os demais saldos referem-se a processos movidos por ex-alunos, em relagcdo a discordancia de clausulas de contrato, 31/12/2021 31/12/2020
em relagao a cobranca e indenizagdes, dentre outras. (d) Esta provisao refere-se a diferenca da cota patronal de INSS recolhida de forma gradual, conforme Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
determinacdo da Lei 11.096/2005, para as entidades que aderiram ao programa PROUNI e transformaram-se de entidade sem fins lucrativos para com fins Contas areceber Mutuo Fornecedores Mutuo Resultado Mutuo Fornecedores Mutuo Resultado
lucrativos. Esta provisdo esta sendo recolhida através de depdsito judicial e esta contabilizada no resultado na rubrica “despesas com pessoal”. (€) As adi-
coes identificadas nesta coluna sao decorrentes da combinacao de negécios proveniente da aquisicdo da mantenca da Unisul, Laureate e Milton Campos em Santa Antonieta Gestao Patrimonial - - - 82 - - - 81 1.194
2021 e Unicuritiba, Faseh, UniFG e Medroom em 2020. 22.3 Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco: Instituto Anima (e) - 12.460 669 - 1.320 10.843 48 - 505
Unisul - - - - - - - Continua » —Z.460
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Compostella - - - 1 - - - 1 -
Bahema (d) 12.000 - - - - . - - -
Virtual Case - - - 2 - - - 2 -
Total 12.000 _12.460 669 85 1.320 _ 10.843 48 84 9.159

(a) Refere-se ao rateio dos gastos da Companhia para suas controladas. (b) Refere-se ao recebimento do contrato de sale & leaseback com o fundo Vinci
Imdveis Urbanos Fundo de Investimento Imobiliario — Fll. O objeto do Contrato s@o dois imdveis localizados nos municipios de Porto Alegre e Canoas, no
estado do Rio Grande do Sul, onde estdo localizados os campi da UniRitter. Nos termos do Contrato, o Fundo adquiriu, através de uma transacéo de sale
& leaseback, a totalidade dos dois iméveis, pelo valor de R$171.386, sendo R$62.886 pagos em 30 de junho de 2021, R$50.000 pagos em 15 de julho de
2021, R$50.000 pagos em 16 de julho de 2021 e R$ 8.500 pagos em 26 de outubro de 2021. O valor foi recebido pela Controladora que realizara o repasse
a UniRitter. (c) Valor referente a cessao de agoes da Sobepe pela Controladora a Inspirali pelo seu valor patrimonial de R$ 168.248 em 2 de agosto de 2021.
Valor seré quitado em até 5 anos. (d) Em 29 de outubro de 2021 a companhia fechou a transagéo de alienagdo para a Bahema Educacgao S.A. (‘Bahema”),
das Escolas Internacionais de Florianépolis e de Blumenau (“Els”) e do Colégio Tupy (“COT”) em Joinville, aprovados pelo CADE (Conselho Administrativo
de Defesa Econdémica), que representam as entidades Escola PGP e Colégio. O valor da transagdo € de R$ 30.000 pagos em duas parcelas, a primeira de
R$ 18.000, recebida nesta data liquida de gastos com a transagédo e a segunda no valor de R$ 12.000 que sera abatida ou acrescida pela divida liquida e que
serd paga até maio de 2022. (e) Refere-se, principalmente, a empréstimos concedidos para fomentar projetos que visam desenvolvimento de novas técnicas
e modelos de ensino. A quitagao devera ocorrer no prazo de 84 meses a partir de dezembro 2021, data da finalizag@o do projeto. Nao ha incidéncia de juros
sobre a transagdes entre as empresas do Grupo. 29.1 Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao: O pessoal-chave da Administracdo inclui os
diretores estatutarios e conselheiros da Companhia.
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Beneficios de curto prazo 7.412 12.283 7.785
29.2. Remuneracao baseada em a¢oes: Em 22 de margo de 2021, a Companhia assinou, juntamente com alguns executivos, instrumento particular de con-
dicdes especiais para compra de agoes, que libera a op¢ao de compra de um lote limitado de 1.110.654 a¢des da Companhia (ANIM3), ao valor de custo de
Rg 6,39 cada acao. Em razéo do pleno atingimento das metas previstas em contrato, em 30 de junho de 2021 os executivos mencionados acima adquiriram a
totalidade das agdes. Tal valor esta registrado na rubrica “reserva de capital” no patrimonio liquido no valor de R$ 7.097. Em 26 de agosto de 2019, a Compa-
nhia assinou, juntamente com o principal executivo da Sociesc, Instrumento de Transagéao, Distrato e Outras Avencas, onde foi consensual a apuracédo de suas
metas para a bonificagdo em agoes, a qual o executivo fard jus a 1.469 (490 mil antes do desmembramento das a¢des) mil agdes da Companhia (ANIM3). O
valor justo das agdes outorgadas foi determinado através do preco médio das agdes no més de janeiro de 2016, periodo em que foram compradas as agoes
para pagamento da bonificagdo, e que estdo mantidas, em tesouraria, ao prego médio de R$ 3,42 reais (R$ 10,27 reais antes do desmembramento das acoes).
As acdes foram transferidas em 3 de margo de 2022. 30. Instrumentos Financeiros: 30.1. Gerenciamento de riscos financeiros: No curso normal das suas
operagdes, a Companhia e suas controladas estdo expostas aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros: (a) Risco de liquidez - é o
risco que a Companhia e suas controladas possuem em uma eventual falta de recursos necessarios para liquidar suas obrigagdes nas datas de vencimento. A
Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de
empréstimos que julguem adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento
dos ativos e passivos financeiros. De acordo com o CPC 40 paragrafo 39, a Companhia deve divulgar uma andlise de vencimento dos passivos financeiros
remanescentes (principal e juros). Na tabela a seguir sdo demonstrados tais valores da Companhia e de suas controladas.

31/12/2021
6.260

Consolidado

Menos de Entre Acima de

1ano 1e2anos 2 anos Total
Em 31 de dezembro de 2021:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 602.974 1.526.418 2.639.542 4.768.934
Fornecedores 151.303 - - 151.303
Titulos e obrigagdes em aquisicao 134.994 104.983 132.774 372.751
Arrendamentos a pagar 328.798 493228 1.731.101 2.553.127
Derivativos 1.228 2.806 5.786 9.820
Em 31 de dezembro de 2020:
Empréstimos, financiamentos e debéntures 148.319 380.753 225.961 755.033
Fornecedores 48.829 - - 48.829
Titulos e obrigagdes em aquisicao 38.220 156.571 40.886 235.677
Arrendamentos a pagar 43.908 114.365 541.860 700.133
Derivativos 406 1.361 1.362 3.129

b) Risco de crédito - E o risco que a Companhia e suas controladas possuem em relagdo ao nao cumprimento pela contraparte de uma obrigagcdo em relacao a
um instrumento financeiro ou contrato de cliente, ocasionando perdas financeiras. A Companhia constitui provisdo para perda estimada considerada suficiente
pela Administragdo para cobrir eventuais perdas. (i) Contas a receber: A Companhia e suas controladas pautaram suas politicas comerciais aos niveis de risco
de crédito a que estao dispostas a se sujeitar no curso de seus negocios, limitados as regras do Governo Federal (Lei n® 9.870/99, que dispde sobre o valor
total das anuidades escolares). A matricula para o periodo letivo seguinte é bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicao, fazendo com
que o aluno negocie seus débitos. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus alunos, assim como, 0 acompanhamento dos prazos,
sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. Com o objetivo de mitigar os possiveis
efeitos da pandemia, a Companhia negociou uma flexibilizagdo na modalidade de financiamento dos alunos junto ao Pravaler (nota explicativa 3.3). Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as contas a receber encerraram com uma elevacao em seu saldo ocasionada por um conjunto de fatores, como:
o crescimento da receita organica; as novas aquisi¢des realizadas no periodo; e os efeitos da pandemia da Covid-19 sobre a capacidade de pagamento dos
estudantes. A Companhia e suas controladas implementaram medidas na busca de reduzir o nivel de valores vencidos e acreditam que, juntas, tais medidas
poderao reverter os valores vencidos aos patamares historicamente observados. A Companhia e suas controladas sublinham a necessidade de atencéo re-
dobrada no curto prazo neste item, dado o cenario econémico ainda pressionado. (i) Instrumentos financeiros: A Companhia restringe sua exposicao a riscos
de crédito associados a bancos e aplicagdes financeiras, efetuando seus investimentos com instituicoes financeiras de primeira linha, considerando o rating da
agéncia Fitch Rating (nota explicativa 30.4), e de acordo com limites previamente estabelecidos. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao
maxima do crédito, nas datas das demonstracoes financeiras, como segue:

Nota:

Controladora Consolidado

s

explicativas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 6 121 18.100 169.248 73.183
Aplicacdes financeiras 6 140.214  1.056.301 346.053  1.204.671
Contas a receber 7e29 137.164 36.743 671.947 378.978
Adiantamentos diversos 8 5.656 3.478 44.202 24.985
Créditos com partes relacionadas 29 180.255 12.814 12.460 10.843
Total 463.410 _1.127.436 _1.243.910 _1.692.660

(c) Risco de mercado - E o risco que a Companhia e suas controladas possuem de o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento
financeiro oscilem devido as variagdes nas taxas de juros, indices de corre¢do e cambio. (i) Risco de cambio - A Companhia e suas controladas utilizam
instrumentos financeiros derivativos, registrados em contas patrimoniais e resultado, com o propdsito de atender as suas necessidades no gerenciamento de
riscos de mercado decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores. As operagdes com instrumentos derivativos sdo realizadas de acordo com o
plano anual de negécios da Companhia previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo. A Companhia realizou opera¢des de empréstimo em délares
norte-americanos, e contratou um SWAP para garantir a cotagao do délar, com objetivo de mitigar o risco de variagdo cambial. Esta operacéo foi designada
como hedge de valor justo. As operac¢des de derivativos possuem os seguintes montantes e condigdes:

Controladora

Data de Data de Valor

contratacéao vencimento lastreado (USD mil) Valor Cotacao contratada Ajuste valor justo  Taxa contratada Taxa SWAP
10/07/2020 15/03/2028 15.000 83.708 , 1.166 Libor +2% a.a.  CDI+1,95% a.a.
09/04/2021 15/03/2028 29.000 161.835 5,5752 7.621 Libor +2% a.a.  CDI+2,50% a.a.
Total 44.000 245.543 8.787

Ativo Circulante 1.098

Ativo Nao Circulante 7.689

(i) Risco de juros - A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures contratados em moeda nacional e subordinados a taxas de juros vincula-
das a indexadores (principalmente CDI). O risco relacionado a esses passivos resulta da possibilidade de existirem variagdes nas taxas de juros. A Companhia
nao tem contratos firmados de protegao contra esse tipo de risco, contudo, monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar
a eventual necessidade de contratacdo de operagdes para proteger-se do risco de volatilidade dessas taxas. Os fundos de renda fixa de crédito privado tém
o objetivo de acompanhar a variagao do CDI, através da alocagao em papéis de renda fixa, derivativos e cotas de fundos de investimento, negociados nos
mercados interno e externo, sendo vedada exposicao de renda varidvel e alavancagem. As taxas de juros contratadas no passivo circulante e passivo ndao
circulante estao demonstradas na nota explicativa 31. 30.2. Gestao de capital: A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que
possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas ope-
ragdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patriménio. A Administragao revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas
controladas e considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau de endividamento de modo consolidado
por meio da utilizagao do indice de alavancagem financeira. A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:

Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 3.135.092 643.660 3.501.048 650.777
Arrendamentos a pagar 14 - 2.421 1.556.878 666.579
Derivativos 30.1 8.787 2.205 8.787 2.205
Caixa e equivalentes de caixa 6 (121) (18.100) (169.248) (73.183)
Aplicacbes financeiras 6 (140.214) (1.056.301) _ (346.053) (1.204.671)
Divida liquida 3.003.544 _(426.115) _4.551.412 41.707
Patriménio liquido 23 2.381.112 2505518 2412361 2.526.476
Divida total 5.384.656 _2.079.403 _6.963.773 _2.568.183
Indice de alavancagem financeira 56% (20%) 65% 2%

30.3. Mensuracgdes ao valor justo reconhecidas no balanco patrimonial e/ou divulgadas: (a) Valor justo versus valor contabil: Nas operagdes que envol-
vem os instrumentos financeiros, foi identificado que empréstimos, financiamentos, debéntures, titulos a pagar e arrendamentos possuem diferencas entre os
valores contabeis e os seus valores justos, por possuirem prazos alongados para a sua liquidagéo. Os valores justos foram calculados projetando os fluxos
futuros e utilizando as taxas de juros adquiridas em cada um dos contratos (nota explicativa 16), trazendo estes valores a valor presente utilizando as taxas
médias das captac¢oes, em conformidade com as utilizadas pelo mercado. A taxa de desconto utilizada nos passivos financeiros, em 31 de dezembro de 2021,
foi de 10,01% (3,23%, em 31 de dezembro de 2020). Os valores justos estimados séo como seguem: c
ontroladora

31/12/2021 31/12/2020
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros liquidos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 3.185.727 3.135.092 644.196 643.660
Arrendamentos a pagar 14 - - 2.421 2.421
Derivativos 30.1 8.787 8.787 2.205 2.205
Total 3.194514  3.143.879 648.822 648.286
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Nota Valor Valor Valor Valor
explicativa justo contabil justo contabil
Passivos financeiros liquidos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 3.551.487 3.501.048 651.286 650.777
Arrendamentos a pagar 14 1.556.878 1.5656.878 666.579 666.579
Titulos e obrigagdes em aquisicdes 21 314.315 314.740 295.329 235.677
Derivativos 30.1 8.787 8.787 2.205 2.205
Total 5.431.467 5.381.453 1.615.399 1.555.238

(b) Hierarquia do Valor Justo: Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Companhia e suas controladas adotaram o nivel 2 para os
derivativos e para todos os empréstimos, financiamentos, debéntures e titulos a pagar. 30.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do
crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre os
indices de inadimpléncia de contrapartes:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Contrapartes sem classificacdo externa de crédito 37.164 36.743 671.947 378.978
37.164 36.743 671.947 378.978
Caixas e Bancos
Caixa 27 32 245 250
Bancos
AAA (i) 7 341 2.799 7.611
AA (i) 85 42 5.878 9.086
A- (i) 2 22 2.370 209
121 437 11.292 17.156
Aplicacdes financeiras - Investimento
AAA (i) 27.037 467.826 240.422 626.887
AA (i) 68.028 293.102 72.275 295.372
A- (i) 45.149 313.036 191.312 338.439
140.214 _1.073.964 504.009 _1.260.698

(i) “Rating nacional” atribuido pela agéncia de classificac@o de risco Fitch Ratings. O Saldo residual da rubrica “caixa e equivalentes a caixa” e “aplicag6es
financeiras” do balango patrimonial € dinheiro em caixa. 31. Anélise de Sensibilidade: Segue abaixo o demonstrativo da anélise de sensibilidade dos instru-
mentos financeiros que podem gerar prejuizos materiais 8 Companhia e suas controladas, demonstradas em cenario 1 (indexadores utilizados: CDI - 9,15%
(divulgada pela CETIP), INPC - 10,16%, IPCA - 10,06%, IGPM - 17,79% (divulgados pelo IBGE), TJLP - 5,32% (divulgada pela IDG) e TR - 0% (divulgada
pelo BACEN)), considerando um horizonte de 12 meses. Adicionalmente, dois outros cenarios s@o demonstrados, portanto, a fim de apresentar 25% e 50%
na variagao do risco considerada respectivamente.

Controladora

31/12/2021

Efeito no resultado
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Indexador Risco Valor provavel possivel (25%) remoto (50%)
Aplicagdes financeiras CDI Alta do CDI (140.214) (12.830) (16.037) (19.244)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (moeda nacional) CDI Alta do CDI 2.892.464 264.660 330.826 396.991
Empréstimos e financiamentos (moeda estrangeira) CDI Alta do CDI 234.715 795 994 1.193
Derivativos CDI Alta do CDI 8.787 804 1.005 1.206
Exposicéao liquida - perda 2.995.752 253.429 316.788 380.146
Consolidado
31/12/2021

Efeito no resultado
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Indexador Risco Valor _provavel possivel (25%) remoto (50%)
Aplicagdes financeiras CDI Alta do CDI (504.009) (46.117) (57.646) (69.175)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (moeda nacional) CDI Alta do CDI  3.257.192 298.033 372.541 447.050
Empréstimos e financiamentos (moeda estrangeira) CDI Alta do CDI 234.715 795 994 1.193
Derivativos CDI Alta do CDI 8.787 804 1.005 1.206
Titulos e obrigacdes de aquisi¢des CDI Alta do CDI - - - -
Titulos e obrigacdes de aquisicdoes Média INPC/IGPM/IPCA  Alta da média 30.240 3.832 4.790 5.748
Titulos e obrigacdes de aquisicdes INPC Alta do INPC 131.080 13.318 16.648 19.977
Titulos e obrigacdes de aquisicdes TR Altada TR 5.273 - - -
Titulos e obrigacdes de aquisicdes Média IGPM/IPCA  Alta da média 1.555 217 271 325
Titulos e obrigacdes de aquisicoes IPCA Alta do IPCA 1.355 136 170 204
Titulos e obrigacdes de aquisicdes Selic Alta da Selic 58.292 449 337 224
Exposicéo liquida - perda 3.224.480 271.467 339.110 406.752

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, efetuamos a analise de sensibilidade considerando o cenario de “alta dos indexadores”, pois € o cenario
que mais nos impactaria negativamente no periodo atual por termos menos aplicagdes do que empréstimos e titulos a pagar. Os resultados obtidos com essas
operacgdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragcao da Companhia e de suas controladas. 32. Cobertura de Seguros: E
politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes e a orientagao de seus consultores de seguros. Todas as apdlices de seguros foram contratadas em sociedades de seguros
do mercado brasileiro. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia apdlices de seguro nas quais estao cobertos, entre outros, incéndios, alagamen-
tos, acidentes de trabalho, danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos eletrénicos, roubos, queda de raios, explosdes, vendaval, impacto de
veiculos e queda de aeronaves. 33. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Principais Transa¢des que ndo afetaram o Caixa: 33.1. Transag6es que
nao afetam caixa: Para a correta analise das demonstragées de fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro, é necessario que sejam avaliadas
as transagdes abaixo descritas, que nao afetaram o caixa: (a) Compensamos valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos com cré-
ditos tributarios diferidos no valor de R$ 11.246 sem efeito caixa; (b) Aumento de capital na Sociesc de R$ 10.000 compensado com créditos antecipado na
aquisicao da Unisul. (c) Compensamos o montante de R$ 12.572 das contas de depdsito judicial e contingéncias, reduzindo ambos os saldos sem afetar o
caixa; (d) Em 20 de janeiro de 2021, foi exercida a opgao de compra da mantenca da Unisul. Compensamos o valor de compra com o valor que ja haviamos
antecipado durante 2019 e 2020 no montante de R$ 223.577. Também nesta operagdo compensamos o valor a pagar de R$ 21.400 com os valores a receber
dos vendedores (sendo R$ 13.000 referentes as mensalidades de janeiro 2021, R$ 7.617 a cogestao de 2020 e R$ 783 referente a encontro de contas). (e)
Transferéncia do imobilizado para imdveis disponivel para venda no valor total de R$ 153.014 referente aos imdveis negociados no contrato de sale & lea-
seback. (f) Aumento de capital na Rede de R$ 372.581 e na Pensare de R$ 2.967.325 compensado com adiantamento para futuro aumento de capital. 33.2.
Atividades de financiamento: A movimentacao das atividades de financiamento da controladora e consolidado estd demonstrada a seguir:

Controladora

Empréstimos  Arrendamentos Débito com Acoes em Titulos
e financi ] a pagar partes relacionadas  tesouraria Derivativos _a pagar
Saldo em 31/12/2020 (643.660) (2.421) (339) 38.206 (2.205) -
Fluxo de Caixa
Atividades de operacionais 98.069 225 332 - - -
Atividades de financiamentos (2.382.501) 24 - 40.043 5.069 _ 15.271
(2.284.432) 249 332 40.043 5.069 15.271
Variacdo sem Caixa:
Variacdo cambial (6.001) - - - 6.001 -
Variacao derivativos - - - - (9.963) -
Movimentagcao MTM 7.689 - - - (7.689) -
Juros incorridos (208.688) - - - - -
Ajuste a valor presente - - - - - (762)
Remuneragao baseada em ac¢des - - - (7.097) - -
Arrend. direito de uso imdveis - 2172 - - - -
Intangivel - - - - - (30.127)
Mutuos - - - - -
Saldo em 31/12/2021 (3.135.092) - (171.393) 71.152 (8.787) _(15.618)
Consolidado
Empréstimos Arrendamentos Débito com  Acoes em Titulos e
e financiamentos apagar partes relacionadas tesouraria Derivativos obrigacdes a pagar
Saldo em 31/12/2020 (650.777) (666.579) (84) 38.206 (2.205) (235.677)
Fluxo de Caixa
Atividades de financiamentos (2.312.438) 103.398 - 40.043 5.069 119.855
Atividades de operacionais 118.583 150.689 - - - -
Variacao sem Caixa: (2.193.855) 254.087 - 40.043 5.069 119.855
Combinagao de negdcios (424.782) (611.189) - - - (169.102)
Variagao cambial (6.001) - - - 6.001 -
Variacado derivativos - - - - (9.963) -
Movimentacao MTM 7.689 - - - (7.689) -
Remuneragao baseada em acdes - - - (7.097) - -
Juros incorridos (233.322) - - - - (28.657)
Ajuste a valor presente - (150.689) - - - (17.283)
Desconto obtido - 8.825 - - - (15.895)
Investimento - - - - - (30.127)
Intangivel - - - - - -
Earnout - - - - - 62.146
Arrend. direito de uso iméveis - (391.333) -

Saldo em 31/12/2021 (3.501.048) (1.556.878) (84) 71.152 (8.787) (314.740)
34. Outros Assuntos: Acordo de Investimento com a DNA Capital Consultoria Ltda.: Em 29 de novembro de 2021, a Anima Holding S.A. assinou um Contrato
de Investimento com a DNA Capital Consultoria Ltda. e fundos de investimentos em participagdes sob sua gestdo (“DNA Capital”), mediante o qual devera
aprovar o aumento de capital de sua controlada Inspirali Educacao S.A., com a expressa rentincia ao direito de preferéncia que |he assiste em favor da DNA
Capital mediante a emissa@o de novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Inspirali Educacéo S.A., pelo preco de emisséao total
de R$1.000.000, correspondente a 25,0% de seu capital social total e votante. Por meio do Contrato de Investimentos, sujeito as condi¢bes precedentes
costumeiras nesse tipo de operacéo, a Controladora assumiu, entre outras obrigacdes, as seguintes: Concluir uma reorganizagao societaria, em fase final,
para consolidar, no ambito da Inspirali, os resultados econémico-financeiros provenientes das operagdes educacionais relativas aos cursos de medicina;
Comparecer e realizar uma Assembleia Geral Extraordinaria da Anima Holding S.A., na qual devera submeter a entrada da DNA Capital na Inspirali, mediante
a emissao de novas agoes ordinarias, que representarao os 25,0% do capital social total e votante da Inspirali (“A¢bes Subscritas”); A DNA Capital, por sua
vez, superadas as condi¢ces acima, subscrevera e integralizara a totalidade das A¢des Subscritas, pelo prego de subscricdo correspondente a R$ 1.000.000,
a ser pago a vista. Dentre as condi¢des precedentes para implementacao da operacao, ressalta-se a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Eco-
nomica - CADE, nos termos da legislagao aplicavel. 35. Eventos Subsequentes: a) Aprovacéo pelo CADE do acordo celebrado entre a Companhia e a DNA
Capital para investimento na Inspirali: Em 28 de janeiro de 2022 o Acordo de Investimento mencionado na nota explicativa n® 34 foi aprovado sem restricoes,
pela Superintendéncia-Geral do CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econémica). Conforme norma vigente, apés a publicagao do ato, teve inicio a
contagem do prazo de 15 (quinze) dias para que referida decisao transite em julgado, se tornando definitiva. Tao logo as demais condi¢des precedentes sejam
satisfeitas, o fechamento da transacao com a DNA Capital sera concluido. Para tanto, foi convocada assembleia geral extraordinaria da Companhia para a
data de 29 de margo de 2022, quando o assunto sera submetido a apreciagéo dos acionistas. b) Fechamento da operacao com a Telefénica Brasil: Em 8 de
fevereiro de 2022, a Companhia e a Telefonica Brasil S.A. (“Telefénica Brasil”) firmaram contrato de investimento para a constituicdo de uma joint-venture na
area de educagao. Ao associar o know-how do Grupo em fornecer cursos na modalidade digital a capacidade de distribuicdo em escala da Telefonica Brasil, o
objetivo da joint-venture seré ofertar trilhas personalizadas, com contetido atuais e com demanda no mercado de trabalho contemporaneo, contribuindo com o
desenvolvimento e emancipagao de seus clientes. Para a sociedade ser constituida e comecar a operar, um processo foi submetido a aprovagéo do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE), tal aprovagao ocorreu no dia 16 de margo de 2022.

O Conselho Fiscal da Anima Holding S.A. (Companhia), no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, examinou: i) as Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas da Companhia e o Relatério Anual da Administracdo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; e ii) a Proposta
de Nao Distribuicdo de Dividendos, considerando que nao houve apuracgéo de lucro contabil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. Com base
nos exames efetuados, e considerando ainda o parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, datado de 28 de marco de 2022, apresentado
sem ressalvas, bem como as informagdes e esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia, os membros do Conselho Fiscal opinam, por

unanimidade, que os referidos documentos e proposta estdo em condicdes de serem submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas.
S&o Paulo, 28 de marco de 2022.
Carla Alessandra Trematore - Presidente do Conselho Fiscal

Guillermo Oscar Braunbeck - Conselheiro Roberta Anchieta da Silva - Conselheira

Aos Administradores e Acionistas Anima Holding S.A. Opinido: Examinamos as demonstracdes
financeiras individuais da Anima Holding S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como
as demonstragdes financeiras consolidadas da Anima Holding S.A. e suas controladas (“Consolidado”),
que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Anima Holding S.A. e da Anima
Holding S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagap a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

ssuntos.

Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto,
nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA: Provisao para perdas esperadas em créditos (Nota explicativa 7): A Companhia
e suas controladas revisam periodicamente sua carteira de contas a receber com objetivo de estimar a
necessidade de constituicdo de provisao para perda por reducdo do valor recuperavel de suas operagoes.
Em 31 de dezembro de 2021, a provisdo para perdas esperadas em créditos, no montante de R$ 520.781
mil (consolidado), representa 44,1% do saldo de contas a receber nesta mesma data. A determinacéo da
provisao foi considerada como um dos principais assuntos de auditoria devido a relevancia do valor das
contas a receber em aberto em 31 de dezembro de 2021, sobretudo em decorréncia da aquisicao das
entidades do Grupo Laureate Brasil, e ao alto grau de julgamento para a determinagao das premissas
relacionadas ao teste de recuperacao da referida carteira de recebiveis. Avaliagao do valor recuperével
de ativos (Nota explicativa 15): A Companhia e suas controladas possuem saldos relevantes de ativos
intangiveis de vida util indefinida para os quais uma analise do seu valor recuperavel é necessaria pelo
menos uma vez ao ano. Esses ativos intangiveis de vida util indefinida decorrem substancialmente de
combinagdes de negécios realizadas e totalizam R$ 4.688.516 mil (consolidado), sendo R$ 3.303.905 mil
registrados como agio e R$ 1.384.611 mil referentes a licencas. A avaliagdo anual de recuperabilidade
desses ativos envolve o uso de julgamentos criticos e subjetivos, por parte da administracao, em relagao
as projegoes de fluxo de caixa descontados, que dependem de eventos econémicos futuros. A utilizagao
de diferentes premissas pode modificar significativamente as perspectivas de realizagao desses ativos e
a eventual necessidade de registro de redugdo ao valor recuperavel, com consequente impacto nas
demonstragdes financeiras. Por esse motivo, determinamos esse tema como um dos principais assuntos
de auditoria. Provisa@o para demandas judiciais (Nota explicativa 22): A Companhia e suas controladas
sdo parte em processos judiciais e administrativos de natureza trabalhista, tributéria e civel, decorrentes
do curso normal de suas atividades. A determinagado da possibilidade de éxito nos processos em
andamento, assim como a estimativa de perdas provaveis esperadas, envolve julgamentos criticos por
parte da administragdo da Companhia, pois dependem de eventos futuros que nao estao totalmente sob
o controle da administracao. Nesse contexto, o andamento desses processos nas diversas esferas
aplicaveis pode sofrer desdobramentos diferentes do esperado pela administracdo e seus assessores
juridicos, raz@o pela qual consideramos esse um dos principais assuntos de auditoria. Contratos de
arrendamento (Nota explicativa 14): Na conducao de seus negdécios, a Companhia utiliza ativos de
terceiros cujos direitos de utilizagdo foram obtidos por meio de contratos de arrendamento os quais,
segundo o pronunciamento contabil de arrendamento (IFRS 16/CPC (R2)), resultam no registro contabil
de um passivo de arrendamento e de um correspondente direito de uso do ativo. Consideramos esse
assunto como um dos principais assuntos de auditoria em fungdo da relevancia do valor do passivo de
arrendamento e do direito de uso do ativo nas demonstragdes financeiras consolidadas, nos montantes de
R$ 1.556.878 mil e R$ 1.382.681 mil, respectivamente, os quais envolvem o uso de premissas com
elevado nivel de julgamento (prazos de arrendamento, taxa incremental de juros de financiamento, dentre
outros aspectos). Combinacoes de negdcios (Nota explicativa 5): A Companhia realizou combinagoes
de negécios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, das quais as mais relevantes foram a opcao
de compra da mantenca da Universidade do Sul de Santa Catarina — Unisul, em 20 de janeiro de 2021,
pelo valor nominal da aquisicao de R$ 309.013 mil e do Grupo Laureate Brasil, em 28 de maio de 2021,
pelo valor nominal da aquisicao de R$ 3.860.140 mil. A aquisicao do Grupo Laureate Brasil contemplou
ainda a venda concomitante de 100% da participacao no capital das Faculdades Metropolitanas Unidas
(“FMU”). O processo de avaliacao e mensuragdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo
e da determinagdo do preco de aquisicdo nessas combinagdes de negdcios envolveu a contratagao de
especialistas externos pela administragdo e o exercicio de julgamentos sobre estimativas criticas. As
estimativas utilizaram dados e premissas subjetivas tais como a projegao dos fluxos de caixa futuros
descontados a valor presente e a andlise da probabilidade de perdas em contingéncias, bem como os
reflexos tributarios das combinagdes de negdcios. Por essas razdes, consideramos esse assunto como
um dos principais assuntos de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos

procedimentos de auditoria compreenderam, entre outros, o entendimento com os responsaveis da
administragao acerca dos principais critérios estabelecidos na politica da Companhia e os controles
utilizados para elaboracéo da estimativa de risco de crédito, que tém como base a anélise do contas a
receber em aberto por faixas de vencimento (aging list), o status do aluno (ativo, inativo e graduado) e
caracteristica do titulo (mensalidade em aberto ou acordo). Realizamos testes, em base amostrais, de
conferéncia da integridade da base de dados utilizada para calculo das perdas estimadas, bem como,
recalculamos, com base nas premissas da administracdo, estimativa para perdas ao final do exercicio
social. Adicionalmente, testamos as premissas da administracdo, quais sejam, percentuais de perda
esperadas baseados nas perdas histéricas com contas a receber, nas condigoes existentes de mercado
e nas estimativas futuras ao final de cada periodo. Essas andlises levaram em conta ainda os efeitos
sobre a evasao de alunos e a inadimpléncia resultantes dos efeitos econémicos da pandemia do Covid-19.
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e premissas adotados pela
Administragdo para a determinacgao da provisao para perdas esperadas em créditos sdo consistentes com
as informagdes e documentos apresentados. Nossos trabalhos de auditoria incluiram, entre outros,
procedimentos relacionados a avaliagao da definicdo pela administragao das unidades geradoras de
caixa, conforme os critérios estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 01 — “Reducéo ao Valor
Recuperavel de Ativos”. Com o apoio dos nossos especialistas internos em avaliagdo, verificamos a
coeréncia légica e aritmética das projecdes de fluxos de caixa ou de receita (conforme aplicavel), bem
como testamos a consisténcia das informagdes e principais premissas utilizadas nas projegoes (taxas de
crescimento na perpetuidade, de receita e de gastos, taxa de desconto) mediante a comparagdo com: (i)
orcamentos aprovados pelo Conselho de Administragdo, (ii) premissas e dados de mercado, e (iii)
projecdes utilizadas em anos anteriores com os resultados efetivos subsequentes. Realizamos a anélise
de sensibilidade e recalculamos as projecdes considerando diferentes intervalos e cenarios de taxas de
crescimento e de desconto, bem como efetuamos a leitura das divulgagdes. Obtivemos ainda o
entendimento de como os efeitos econémicos resultantes da pandemia do Covid-19 impactaram a
performance dos negécios e os seus eventuais reflexos nas projecdes. Nossos procedimentos de
auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragdo sao consistentes
com dados e informagdes obtidos. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
entendimento sobre os controles internos relevantes que envolvem a identificagdo e a constituicdo de
passivos contingentes, bem como as divulgacdes em notas explicativas. Obtivemos, também, o
entendimento sobre o modelo de célculo adotado, o qual considera o histérico de perda em processos de
mesma natureza e progndsticos fornecidos pelos assessores juridicos externos. Efetuamos procedimentos
de confirmag&o com os escritérios de advocacia que patrocinam os processos judiciais e administrativos
par a confirmar a avaliagdo do progndstico, a totalidade das informagdes e o valor das provisdes. Para
selecionadas causas mais significativas, discutimos a razoabilidade do prognéstico de perda com o apoio
de nossos especialistas, sobretudo as de natureza tributaria. Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragdo para a determinagao das provises para demandas judiciais, bem como as
divulgagbes efetuadas, sao consistentes com as avaliagbes dos assessores juridicos. Nossos
procedimentos de auditoria compreenderam, entre outros: (i) a avaliagdo dos procedimentos e critérios
adotados pela administragéo no levantamento dos contratos de arrendamento, visando segrega-los entre
os que contém elementos de arrendamento e os que correspondem a uma prestagao de servico; (ii) o
entendimento e teste dos procedimentos aplicados pela administragdo para a categorizagao dos contratos
de arrendamento e para a segregacao dos contratos que se encontram no escopo das isengdes previstas
no pronunciamento CPC 6 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16 - Leases). Para cada uma das categorias de
contratos de arrendamento, nossos procedimentos compreenderam: (i) avaliagdo dos critérios adotados
pela administragdo para definicdo dos prazos contratuais, tendo como referéncia clausulas de
cancelamento e renovagdes; (ii) avaliacao dos critérios adotados pela administragdo para determinagao
da taxa incremental de desconto utilizada para a mensuragéo do passivo de arrendamento; (iii) recalculo,
em bases amostrais, de contratos selecionados, para verificar o valor do passivo de arrendamento e o
ativo de direito de uso reconhecidos; (iv) leitura e entendimento das divulgacGes em notas explicativas.
Avaliamos também a aplicagdo do expediente pratico previsto no CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16
- Leases) relativamente as concessdes de beneficios em contratos de arrendamento que ocorrerem como
consequéncia da pandemia do Covid-19. Consideramos que os critérios e as premissas adotados pela
administracdo no reconhecimento dos contratos de arrendamento sdo razoaveis e as divulgacoes em
notas explicativas estao consistentes com as informagdes obtidas em nosso processo de auditoria.
Efetuamos a leitura do conjunto de acordos e dos principais documentos que suportam as transagoes,
bem como, realizamos reunides com a administracdo, com os assessores juridicos e com os consultores
externos da Companhia para entendimento das transagbes e dos respectivos impactos juridicos e
contébeis relacionados com as aquisicdes. Avaliamos a competéncia e a objetividade dos especialistas
externos contratados pela administracao para a emissao dos laudos de alocacdo do prego de compra nas
combinagdes de negécios. Com o apoio de nossos especialistas, avaliamos a razoabilidade da
metodologia e das principais premissas adotadas na identificagao e mensuracao do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos nas aquisi¢des, comparando-as com informagdes histéricas disponiveis
ou com dados observaveis de mercado e/ou do segmento de atuagdo. Efetuamos também, revisdo da
avaliagdo da administracdo das possiveis diferencas de praticas contabeis entre a Companhia e as
adquiridas. Verificamos ainda os principais impactos contabeis e fiscais da mensuragéo a valor justo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos na combinagao de negécios, bem como efetuamos a leitura das
divulgagbes realizadas pela administracdo nas demonstragdes financeiras. Como resultado das
evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que as informagdes
divulgadas nas demonstracbes financeiras sdo consistentes com dados e informagdes obtidas e
analisadas em nossa auditoria. Outros assuntos: Demonstracées do Valor Adicionado: As
demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacéao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras
informagbes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que
compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Administragdo e nao expressamos qualquer forma
de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragbes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragées financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragées financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢ao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais. ®* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. e Avaliamos a
adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragédo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relag@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou atividades de negdécio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca
declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacédo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
[ Belo Horizonte, 28 de margo de 2022
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