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Norchem Participacoes e Consultoria Ltda.

(Anteriormente denominada como Norchem Participagdes e Consultoria S.A.)

CNPJ n° 43.834.894/0001-28

DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

Ativo Nota 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 594 302 Outras obrigagdes
Aplicacgdes financeiras . 3  20.796 20.979 Fiscais e previdenciarias ... 4b 51 84
OULros Créditos ......ovviiiiiieiieeie e 4aeb 2.345 1.844 DIVEISAS...cccuiiiiieeiiieitieeeeste e 864 861
Nao circulante Nao circulante
OUutros Créditos ........ooeeiieiiieiiieiieceeee e, 4aeb 494 596 Outras obrigagdes .. 4beb
Depésitos dados em garantia 5 25.740 25.354 Fiscais e previdenciarias ... 27.376 27.049
Patriménio liquido 7 21.678 21.081
Capital social .... 19.950 19.950
Reserva de capital.. 73 73
Reservas de lucros 1.655 1.058
Total do ativo 49.969 49.075 Total do passivo e patriménio liquido....................... 49.969 49.075
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Reserva de capital Reservas de lucros
Nota _Capital social Subvencao para investimentos Legal _Estatutaria Lucros acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2019..............cccceeene 34.000 1.973 4.182 2.156 - 42311
Aumento de capital 7 5.900 (1.900) (4.000) - - -
Redugao de capital. 7 (19.950) - - (1.073) - (21.023)
Lucro liquido do exercicio.................... - - - - 573 573
Distribui¢éo de dividendos (R$ 0,41 por ag&o).... 7 - - - (780) - (780)
Destinacéo do lucro liquido:
Reserva legal 7 - - 28 - (28) -
Reserva estatutaria 7 - - - 545 (545) -
Em 31 de dezembro de 2020.... 19.950 73 210 848 - 21.081
Lucro liquido do exercicio - - - - 597 597
Destinag&o do lucro liquido:
Reserva legal 7 - - 30 - (30) -
Reserva estatutaria ........... 7 - - - 567 (567) -
Em 31 de dezembro de 2021.... 19.950 73 240 1.415 - 21.678
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional: A Norchem Participagdes e Consultoria Ltda. (‘Empresa”) 3. Aplicagdes financeiras
anteriormente denominada como Norchem Participag6es e Consultoria S.A., tem como  (a) Composigio da carteira
objeto social a administragéo de recursos proprios, a participagéo direta ou indireta em Dezembro Dezembro
outras sociedades e a prestagéo de servigos de consultoria. Atualmente, a empresa se de 2021 de 2020
dedica a administragdo de recursos proprios. Certificado de depdsito bancario 20.796 -
2. Resumo das principais politicas contabeis: As demonstragées contabeis foram | etras Financeiras do Tesouro - LFT.. - 20.979
elaboradas pela empresa de acordo com o CPC Pequenas e Médias Empresas (PMEs), . 20.796 20.979
emitigo _pelo lComité de Pronun(iiamentos Contabeis (pPC). A§ principgis po!l’t_icas (b) Composigio por prazos de vencimentos dos papéis
contabeis aplicadas na preparacédo destas demonstragdes contabeis estdo definidas Até 3 meses De 1 a3 anos Total
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios Aplicacées financeiras
apresentados, salvo quando indicado de outra forma. Na elaboracéo das demonstragées Cp if gd de denosito b - 20.796  20.796
contabeis foram utilizadas estimativas e premissas na determinagéo dos montantes de Tetrtlllcgo(;1 € deposito bancario.............. . 20.796 20.796
certos ativos, passivos, receitas e despesas de acordo com as praticas contabeis vigentes otal - T = : :
no Brasil. Essas estimativas e premissas foram consideradas na mensuracdo de Letras Financeiras do Tesouro - LFT........ 20.979 - 20979
Total - 2020 . 20.979 - _20.979

provisdes para contingéncias, na determinagéo do valor de mercado de instrumentos
financeiros e na selegédo do prazo de vida util de certos ativos. Os resultados efetivos
podem ser diferentes das estimativas e premissas adotadas.

(a) Base de preparagdo e apresentagdo - As demonstracdes contabeis foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o CPC PMEs (R1).

(b) Caixa e equivalentes de caixa - Incluem depodsitos em conta corrente.

(c) Aplicagoes financeiras - (i) Classificagdo e mensuragao - A Empresa classifica
seus ativos financeiros como titulos para negociagdo, avaliados pelo valor de mercado
em contrapartida ao resultado do periodo.

(ii) Valor justo - Os valores justos dos investimentos sdo apurados com base nos precos
médios de negociacdo ou pelo valor liquido provavel de realizagdo obtido mediante
adogao de técnica ou modelo de precificagéo.

(d) Outros créditos - Demonstrados ao custo de aquisigéo, incluindo os rendimentos
e variagdes monetarias auferidos, deduzido, quando aplicavel, das correspondentes
provisdes para perdas ou ajustes ao valor de mercado.

(e) Passivo circulante e exigivel a longo prazo - Sdo demonstrados por valores
conhecidos ou calculaveis, incluindo os encargos e as variagdes monetarias ou cambiais
incorridos.

(f) Passivos contingentes e obrigagdes legais - O reconhecimento, a mensuragéo e
a divulgacgdo das provisdes, contingéncias passivas e obrigagdes legais sédo efetuados
de acordo com os critérios definidos no CPC 25. (i) Passivos contingentes - decorrem
de processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos negécios, movidos
por terceiros e érgaos publicos, em a¢des de natureza tributaria e civel. AAdministracéo,
baseada na opinido de seus consultores juridicos, provisiona o montante estimado para
liquidagdo dos processos cujo risco de perda seja classificado como provavel. Ha
processos cujos riscos de perda sejam classificados como possivel, os quais de acordo
com as normas vigentes devem ser divulgados, mas néo provisionados. Os valores das
contingéncias sdo quantificados utilizando modelos e critérios que permitam a sua
mensuragao de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor. Os
depdsitos judiciais em garantia correspondentes sao atualizados de acordo com a
regulamentagéo vigente. (ii) Obrigagdes legais - os processos tributarios que estao
caracterizados como obrigagdo legal, sdo integralmente provisionados. O passivo
relacionado a obrigagdo legal em discussao judicial € mantido até a sua prescrigdo ou
o ganho definitivo da agao, representado por decisdes judiciais favoraveis, sobre as
quais ndo caibam mais recursos.

(g) Imposto de renda e contribuigdo social - A provisdo do Imposto de Renda (IRPJ)
corrente foi calculada a aliquota de 15% sobre a integralidade da base mais 10% sobre
a base excedente a R$ 240.000,00. A Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
corrente foi calculada a aliquota de 9%, conforme artigo 3° da Lei n°® 7.689. O ativo e o
passivo fiscal diferidos s&o calculados sobre ajustes temporarios as bases de IRPJ e da
CSLL sendo registrados contabilmente para refletir os efeitos fiscais futuros, atribuiveis
as diferengas entre os critérios contabeis e a legislagao fiscal pertinente. Considerando
nossas perspectivas de realizagdo, em 31 de dezembro de 2021, foram aplicadas as
aliquotas de 25% e 9% sobre os ajustes temporarios para obtengéo do saldo de ativo e
passivo fiscal diferidos de IRPJ e CSLL, respectivamente.

(h) Capital social - As agbes/quotas sao classificadas no patriménio liquido.

(i) Apuragao do resultado - E apurado pelo regime de competéncia.

O resultado financeiro, no valor de R$ 859 (2020 — R$ 1.053), € composto por
remuneragdo de depdsito bancario e receita sobre aplicagdes em titulos publicos do
governo brasileiro.

4. Outros créditos e outras obrigagées

(a) Outros créditos - Estao representados, principalmente, por créditos tributarios de
imposto de renda e contribuigao social no montante de R$ 494 (2020 — R$ 596) e impostos
e contribuigbes a compensar e recuperar no montante de R$ 2.090 (2020 — R$ 1.832).
(b) Outras obrigagdes - fiscais e previdenciarias - Referem-se, principalmente, a
provisdes para contingéncias relativas a questionamentos judiciais no montante de R$
27.376 (2020 — R$ 27.049). As parcelas depositadas judicialmente, quando aplicavel,
estdo classificadas em “Outros créditos”.

5. Passivos contingentes e obrigagdes legais: As principais demandas envolvem os
seguintes assuntos: (i) dedutibilidade da despesa da CSLL da base de calculo do Imposto
de Renda; e (i) cobranga de aliquota diferenciada da CSLL em relagéo as empresas
néo financeiras.

(a) Provisoes constituidas

(i) Composigao dos saldos patrimoniais

Depésitos judiciais Provisées
2021 2020 2021 2020
Fiscais e previdenciarias
- obrigagdes legais . 25.740 25.354 27.376 27.049
Total 25.740 25.354 27.376 27.049
(ii) Movimentacao dos saldos patrimoniais
Fiscais e
previdenciarias
Obrigacoes
legais - 2021 Total em 2021 Total em 2020
Saldo inicial.............cccccooviiinnn. 27.049 27.049 26.793
Despesas financeiras - juros.......... 154 154 243
Atualizagdo a ser reembolsada..... 173 173 13
Saldo final ..., 27.376 27.376 27.049

A Instituicdo também é parte de processo administrativo de natureza tributaria,
caracterizado como passivo contingente e cujo risco de perda é classificado como
possivel pelos advogados responsaveis pela conducéo de tal demanda, que envolve
multa aduaneira e perdimento no valor de R$ 92 (2020 — R$ 89).

6. Imposto de renda, contribuigdo social e créditos tributarios: A natureza e a origem
dos créditos tributarios sdo demonstradas como segue:

2021 2020
Diferencas temporarias
Contingéncias fiscais e depdsitos judiciais............c..ccecerren 235 313
Provisao de honorarios advocaticios 259 272
OUETOS ... - 11
Total de créditos tributarios - ativo.... 494 596

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2021 2020
Resultado financeiro.................cccccociiins 3 859 1.053
Receitas/(despesas) operacionais 9 (224)
Despesas tributarias (63) (70)
Outras despesas administrativas (264) (191)
Outros resultados operacionais. 8a 336 37
Resultado operacional 868 829
Resultado antes da tributacado sobre lucro 868 829
Imposto de renda e contribuicao social.. 6 (271) (256)
Provisdo para imposto de renda (118) (193)
Proviséo para contribuicdo social (51) (78)
Ativo fiscal diferido (102) 15
Lucro liquido do exercicio..............ccoccceininccninnnen. 597 573
Numero de quotas/agdes ao final de cada exercicio.. 7 19.950.000 950.000
Lucro liquido por quota/agdo -R$..............ccccceeeenen. 0,03 0,60
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais)
Nota 2021 2020
Atividades operacionais
Lucro liquido ajustado 577 499
Lucro liquido 597 573
Ativo fiscal diferido 102 (15)
Provisdes para contingéncias 5 327 243
Atualizagéo de depositos judiciais 8a (449) (302)
Variagdo de ativos e passivos (285) 21.422
Redug&o em aplicagdes financeiras 3 183 19.638
(Aumento)/Redugao em outros créditos.... (438) 1.706
Aumento em outras obrigacdes 18 411
Imposto de renda e contribuigdo social pagos ... (48) (333)
Caixa liquido proveniente de atividades
OPEIACIONAIS ..o 292 21.921
Atividades de financiamento
Dividendos Pagos ..........coveriiieeieninieee e 7 - (780)
Redugéo de capital............cccevviiiiiiiiiiis 7 - (21.023)
Caixa liquido utilizado em atividades
de financiamento................cocoiiiiiiiin - (21.803)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa... 292 118
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio... 302 184
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio .... 594 302
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa... 292 118

No exercicio foi constituido crédito tributario de R$ 53 (2020 — R$ 116) sobre diferengas
temporarias, tendo sido realizado R$ 155 (2020 — R$ 101) sobre diferengas temporarias.
De acordo com o CPC PME, o total dos créditos tributarios sao classificados, para fins
de balango, no ativo ndo circulante. Nao ha valores que possuam estimativa de realizagéo
até um ano. O calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social &
demonstrado como segue:

2021 2020
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social .. 868 829
Encargo total do imposto de renda e contribui¢céo
social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente.............. (295) (282)
Adicional de imposto de renda.... 24 24
OULMOS ..o . - 2
Efeito das adi¢des e exclusdes no calculo dos tributos ......... 24 26
Total da despesa de IRPJ e CSLL no exercicio................. (271) (256)

7. Patriménio liquido: Em 17 de dezembro de 2021, foi aprovada a transformacéo da
Norchem Participacées e Consultoria Ltda., anteriormente denominada Norchem
Participacdes e Consultoria S.A., de sociedade anénima para sociedade limitada. Desta
forma, o capital social anteriormente composto por 950.000 a¢des ordindrias, sem valor
nominal, passou a ser composto por 19.950.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00
cada uma. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de outubro de 2020, foi
aprovado o aumento do capital da social no valor de R$ 5.900, efetuado mediante a
capitalizagao do valor de R$ 4.000 da conta de Reserva Legal e de R$ 1.900 da conta
de Reserva de Capital. Adicionalmente, foi deliberada a redugéo de capital social no
valor de R$ 19.950, mediante o cancelamento de 950.000 ag¢des ordinarias nominativas,
e o pagamento do montante de R$ 21.023 correspondente a restituicdo de valores a
seu respectivo acionista em razao de sua saida da sociedade. Em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 13 de julho de 2020, foi aprovada a distribuigdo
de dividendos no montante de R$ 780 referente ao lucro liquido acumulado na conta de
Reserva Estatutaria. A Reserva de lucros — Estatutaria podera ser futuramente utilizada
para aumento de capital com a finalidade de assegurar adequadas condicdes
operacionais @ Empresa, bem como para garantir futura distribuicdo de dividendos. A
Reserva de lucros — Legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido
do exercicio, até o limite de 20% do capital social. A reserva podera deixar de ser
constituida quando acrescida do montante das reservas de capital atingir 30% do capital
social. AAdministragdo, por orientagdo dos acionistas, decidiu pela destinacédo do lucro
liquido do exercicio para a conta de Reserva de lucros — Estatutaria, apds a constituicdo
de reserva legal.

8. Outras informacgdes: (a) “Outros resultados operacionais” correspondem,
principalmente, a variagbes monetarias ativas sobre “Outros créditos” no montante de
R$ 449 (2020 — R$ 302) e a variagdes monetarias passivas sobre “Outras obrigagdes
- fiscais e previdencidrias” no montante de R$ 154 (2020 — R$ 243). (b) Em 2021,
a entidade tinha R$ 594 (2020 — R$ 302) em depositos em conta-corrente e R$ 20.796
de aplicagéo de depdsito bancario, relacionadas junto ao Banco J.P. Morgan S.A., sua
coligada. Nao haviam saldos referentes a aplicagdes em CDB em 2020. (c) Em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, ndo existiam operagdes com derivativos em aberto.

A DIRETORIA
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas

Norchem Participagoes e Consultoria Ltda.

(anteriormente denominada Norchem Participagdes e Consultoria S.A.)

Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Norchem Participacdes e Consultoria Ltda.
(“Companhia”) (anteriormente denominada Norchem Participagdes e Consultoria S.A.),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Norchem Participagdes e Consultoria Ltda. (anteriormente denominada Norchem
Participagdes e Consultoria S.A.) em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas -
Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”.
Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées
contabeis

Aadministragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade

para Pequenas e Médias Empresas” e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes contabeis, a administragcdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis - Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgédo
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
afraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo
ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
 Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administracéo.

« Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administragédo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
maodificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 23 de margo de 2022.
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