Valor | Quarta-feira, 30 de Marco de 2022

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da NCF Participacdes S.A. (Companhia), relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes.

A Companhia foi constituida, em 2000, como sociedade por agdes de capital fechado privada, voltada a realizagdo de aplicagdes em titulos e valores
mobiliarios e participacdo nas sociedades da Organizacao Bradesco (Organizagédo), contando com Conselho de Administracao e Diretoria como 6rgaos da
administragao.

Como uma das holdings da Organizagao, detém participacao acionaria nos capitais do Banco Bradesco S.A. (Bradesco ou Banco) e da Bradespar
S.A. (Bradespar). Em 31 de dezembro de 2021, a participagéo acionéria no capital total do Bradesco era de 5,35%, e, na Bradespar, 9,37%.

Possui, também, registro de companhia aberta, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), na Categoria “B”, desde outubro de 2016.
Resultado do exercicio

O resultado operacional dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é composto, basicamente, por equivaléncia patrimonial e juros
sobre o capital proprio (JCP), gerados pela participacdo no capital do Bradesco e da Bradespar, bem como o resultado financeiro, referente a aplicagoes
financeiras e juros sobre debéntures, conforme ilustrado abaixo:

R$ mil
2021 2020

RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 1.908.894 919.921
Resultado de Equivaléncia Patrimonial.............cccovveoiinnicnenne 1.967.863 970.802
Despesas TrbUtarias.............cccccvoiiiiiiriiiccccccccccce (52.624) (40.702)
Despesas Gerais € AdMINIStrativas.........cooieiiiiiiiiiie e . (6.345) (10.179)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E DOS TRIBUTOS..........ccccevunnunas 1.908.894 919.921
RESULTADO FINANCEIRO 159.855 95.630
Receitas FINANCEITAS ...........couiiiiiic s 354.404 281.124
Despesas Financeiras...........c.ccccecevvenene F PO P PR TOPROPPN (194.549) (185.494)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 2.068.749 1.015.551
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 903 (3.161)
RESULTADO DO EXERCICIO 2.069.652 1.012.390

A melhora do desempenho no exercicio atribui-se aos maiores resultados de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Companhia, referente aos
investimentos no Bradesco e na Bradespar, no montante de R$ 1,2 bilhdo e R$ 736,5 milhdes, respectivamente, sendo que, em comparagéo com o0 ano an-
terior, tais valores foram de R$ 836,7 milhdes e R$ 134,1 milhdes. E, também, maiores resultados financeiros obtidos pela Companhia, que foi de, R$ 159,8
milhdes em 2021, ante um resultado de R$ 95,6 milhdes em 2020.

Negocios sociais e fatos administrativos relevantes

Em 2021, destaca-se o recebimento de dividendos/JCP, destinados pelo Bradesco, no valor liquido de R$ 586,9 milhces, e R$ 356,5 milhdes des-
tinados pela Bradespar.
Comentarios sobre as investidas
BRADESCO

Fundado em 1943, o Bradesco ¢ um dos maiores grupos financeiros do Brasil, presente em todas as regiées do territério nacional e em pontos
estratégicos no exterior. Em constante evolucdo para acompanhar e superar os desafios da economia e inovagdes tecnolégicas, busca, permanentemente,
a exceléncia em atendimento, produtos, servicos e melhor rentabilidade aos seus acionistas e investidores, sempre promovendo a incluséo bancaria e
comprometido com o crescimento socioeconémico do Pais.

No contexto de mercado de capitais, as acdes do capital social do Bradesco séo listadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, sob os cédigos BBDC3
(ordinarias) e BBDC4 (preferenciais). Seus titulos, também, s@o negociados na Bolsa de Valores de Nova York, por meio do programa de American
Depositary Receipts Nivel | (ADRs), lastreados em acdes preferenciais, e ADRs Nivel Il, em acdes ordinarias, bem como no mercado europeu na Bolsa de
Valores de Madri (Latibex), por meio do Global Depositary Receipts (GDRs).

Apoiado em valores éticos, respeito e transparéncia, pretende aprofundar o relacionamento e gerar valor a longo prazo, inclusive com clientes nao
correntistas, combinando atividades bancarias e de seguros em uma estrutura de atendimento segmentada, capaz de oferecer um portfélio completo de
produtos e servicos alinhado as necessidades de cada cliente.

Marcada pela presenca e pioneirismo, unindo a segurancga do tradicional a agilidade das novas tecnologias, a sua estratégia e visdo de futuro estao
fundamentadas em quatro principais pilares: cliente; eficiéncia; pessoas; e sustentabilidade.

Na Organizacéo, dentre os acontecimentos que marcaram o exercicio, ressalta-se a celebracdo de Acordo de Participagcdo no Programa de Incen-
tivos Elo, por sua controlada Elo Servigos S.A., que estabelece condi¢des para concesséo de incentivos da Elo para o Bradesco, visando incrementar as
vendas de cartdes da bandeira emitidos pelo Banco e, consequentemente, aumentar o volume de transacdes nos meios de pagamentos;

Inaugurou a plataforma Bradesco Invest US com a proposta de democratizar o acesso a ativos estrangeiros, com a simplicidade de uma conta local.
O publico-alvo séo os brasileiros e os latino-americanos, que ja eram atendidos pelo BAC Florida Bank;

ATIVO 2021 2020

CIRCULANTE 1.539.099 624.575
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 7)..........ccccccvviiiciciinnn. 58 87.964
Ativos Financeiros ao Valor Justo Por Meio do Resultado (Nota 8) 576.460 374.756
Ativos Financeiros ao Valor Justo Por Meio de Outros Resultados Abrangentes (Nota 9) 954.801 -
Juros sobre o Capital Proprio a Receber (Nota 192) .......cccoveirieiiiiriniieiciieeseesees 7.780 161.855
NAO CIRCULANTE 18.565.375 18.454.424
Realizavel a Longo Prazo 6.551.481 6.343.921
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 13) .......cccooiiiiiiiiiiiriieeecceeeeeeeee e - 32.219
Ativos Financeiros ao Valor Justo Por Meio de Outros Resultados Abrangentes (Nota 9) 5.013.045 5.002.334
Valores a Receber (NOta 10) ......ociiiiiiiiiiiieieieeee sttt 294.598 282.027
Depositos Judiciais (Nota 12b) e 543.260 460.859
Créditos Tributarios (Nota 20c)... FO TSSO PS P PSPPI 193.131 174.674
Tributos a Compensar ou a Recuperar (NOta 20f) .........ccooviiriiiriiiiiiceecese s 507.447 391.808
Investimentos (Nota 11) 12.013.894 12.110.503
TOTAL 20.104.474 19.078.999

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

2021 2020
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 1.908.894 919.921
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 11) ......cccooiiiiiiiiiiiiceieee e 1.967.863 970.802
Despesas Tributarias (Nota 16)... ettt (52.624) (40.702)
Despesas Gerais e Administrativas (NOta 17)........ccccccciiiiiiiiiiiiiic e (6.345) (10.179)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E DOS TRIBUTOS........cccooceurennas 1.908.894 919.921
RESULTADO FINANCEIRO 159.855 95.630
Receitas FINaNCeiras (NOtA 18) .......uiuiiiuiiiiieiiriei ettt 354.404 281.124
Despesas Financeiras (Nota 18) ..........cccoouiiiiiiiiiiiiiic e (194.549) (185.494)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAO SOBRE O LUCRO. 2.068.749 1.015.551
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQI'\O SOCIAL (Nota 20) 903 (3.161)
LUCRO LiQUIDO/(PREJUIZO) DO EXERCICIO 2.069.652 1.012.390
Resultado basico e diluido por acao em numero médio ponderado de acdes atribuidas aos acionistas
(expresso em R$ por ac¢éo) (Nota 15b)
Resultado POr @G80 OFGINAITA .........cuiiiiiiiiieieiee ettt 0,62 0,30
Resultado por agdo preferencial.............ccccciiiiiiiiiiiiiiiiics 0,68 0,33
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais
2021 2020
Lucro Liquido do Exercicio 2.069.652 1.012.390
Outros Resultados Abrangentes (510.557) 121.253
Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa..............cccooooiiiiiiiiiiiiiiiie (720.776) 96.892
Ajuste de Instrumentos FinanCeiros ............cccccciiiiiiiiiiciiiiice s 210.219 24.361
Total do Resultado Abrangente 1.559.095 1.133.643
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contébeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Mikhares de Reais
Outros
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de d bro de 2019 8.914.795 317.817 4.489.443 729.858 - 14.451.913
Lucro Liquido do EXErciCio........ccoceuremreiricineinens - - - - 1.012.390 1.012.390
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial Reflexo.. . - - - 96.892 - 96.892
Ajuste de Instrumentos Financeiros - - - 24.361 - 24.361
Outros Resultados Abrangentes - - - - - 1.133.643
Destinacdes: - Reservas................ - 50.620 621.770 - (672.390) -
- Juros sobre o Capital Proprio. - - - - (340.000) (340.000)
Saldos em 31 de d bro de 2020 8.914.795 368.437 5.111.213 851.111 - 15.245.556
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 2.069.652 2.069.652
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial Reflexo.. - - - (720.776) - (720.776)
Ajuste de Instrumentos Financeiros .. - - - 210.219 - 210.219
Outros Resultados Abrangentes - - - - - 1.559.095
Destinagoes: - Reservas . - 103.482 1.454.473 - (1.557.955) -
- Juros sobre o Capital Préprio................ - - - - (511.697) (511.697)
Saldos em 31 de d bro de 2021 8.914.795 471.919 6.565.686 340.554 - 16.292.954

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participacdes S.A. (Companhia) é uma empresa que tem por objetivo a participagéo no capital de outras sociedades e a realizacdo de aplicagdes
em titulos e valores mobiliarios. A Companhia possui registro de companhia aberta, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), na categoria “B”
desde outubro de 2016.

A autorizagéo para a emisséo destas demonstracdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 29 de marco de 2022.

2) APRESENTAQAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragées contébeis, da Companhia, foram elaboradas de forma consistente e estéo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, em 31 de dezembro de 2021. A Administragdo declara que as divulgagées realizadas nas demonstragdes contabeis evidenciam todas as informa-
Goes relevantes utilizadas na sua gestéao.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboracdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, valor recuperavel de
ativos, provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de encer-
ramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizacdo, podem diferir dos valores estimados. As principais praticas contabeis aplicadas na
preparacao destas demonstracdes contabeis estéo definidas a seguir e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis séo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdémico no qual a Companhia atua, que é

o Real (R$). As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa s&o utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibili-

dades em moeda nacional e fundos de investimentos financeiros, e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo, uma vez que sdo prontamente

conversiveis em dinheiro. A composigdo do caixa e equivalentes de caixa esté apresentada na Nota 7.

c) Instrumentos financeiros

(i) Classificagado dos ativos financeiros

A Companhia aplica o CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9) que contém uma abordagem de classificagdo e mensuracgao de ativos financeiros, onde

a entidade baseia-se tanto no modelo de negocios para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo

financeiro.

O CPC 48 classifica os ativos financeiros em trés categorias: (i) mensurados ao custo amortizado; (ii) mensurados ao valor justo por meio de outros resulta-

dos abrangentes (VJORA - Patriménio Liquido); e (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

+ Mensurados ao custo amortizado

Sao ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI (Solely Payment of Principal and Interest), cujo objetivo é o de manter os ativos para receber

os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao ativos reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais, e

contabilizados, subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva de juros. A Companhia ndo possui ativos financeiros

mensurados ao custo amortizado.

+ Mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR)

Os ativos financeiros mensurados a VJR sao registrados e inicialmente avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do valor

justo reconhecidas, imediatamente, no resultado.

Séo ativos mantidos pela Companhia com o propésito de negocia-los no curto prazo ou manté-los como parte de uma carteira administrada em conjunto

para obtengéo de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes, ou eventualmente, aqueles ativos que nao atendem ao teste SPPI (Solely Payment of

Principal and Interest). Os instrumentos financeiros derivativos, também, sdo categorizados como VJR.

Os ativos financeiros s&o, inicialmente, reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balanco e os custos de transagao séo registrados, diretamente, no
Lresultado do periodo.

NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragbes Contébeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Emitiram o primeiro Sustainable Bond internacional no valor de US$ 500 milhes, seguindo o escopo do Framework de Finangas Sustentaveis do
Bradesco, com verificagéo e parecer (Second Party Opinion - SPO) da Sustainalytics, reforcando o compromisso de ser um agente de transformagao positiva
na sociedade, em linha com seu proposito e compromissos institucionais firmados; e

Pelo 17° ano consecutivo, integra o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3). E, pelo 16° ano consecutivo, integra o indice
Dow Jones de Sustentabilidade - DJSI, da Bolsa de Valores de Nova York, compondo as carteiras Mundo e Mercados Emergentes no ciclo 2021 -
2022.

Além disso, destacam-se os seguintes reconhecimentos:

Foi mais uma vez reconhecido por vérias instituicdes, como a ONU (prémio WEPs - Women’s Empowerment Principles), o Ministério da

Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (12 edicdo do prémio Melhores Praticas em Equilibrio Trabalho-Familia), o GPTW (destaque

na 5% ediga@o do ranking GPTW Mulher e reconhecimento como uma das melhores empresas do Brasil para PCDs trabalharem), o CIEE (o

programa de estagio do Bradesco reconhecido como o melhor no Brasil), a Forbes World’s Best Employers (ranking de melhores empre-

gadores do mundo) e também em 2021, foi reconhecido pela ABQV (Associagao Brasileira de Qualidade de Vida) com o Prémio Nacional
de Qualidade de Vida;

E o maior grupo empresarial de capital privado do Pais, segundo a Valor Grandes Grupos do Valor Econdmico;

Foi destaque no Open Innovation Challengers, premiagdo das companhias mais ativas em inovagéo aberta;

Pelo terceiro ano consecutivo, Bradesco integra o indice de Igualdade de Género da Bloomberg Financial Services Gender-Equality Index

(BFGEI);

O Bradesco foi considerado o Melhor Banco para Investir em 2021, segundo ranking do Centro de Estudos em Financas da FGV;

Melhor posicionado do setor no Monitor Empresarial de Reputacdo Corporativa, segundo ranking elaborado pela Merco, em parceria com a revista

Exame;

Premiado no Global Innovation Awards, categoria Solu¢des para Pequenos Negdcios, pela plataforma MEI (mei.bradesco);

Pelo terceiro ano consecutivo, o Banco reafirma lideranca em crédito imobiliario entre os bancos privados, no ranking Abecip - Associacao Brasileira

das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanga;

E uma das melhores empresas do Pais para LGBTQI+ trabalhar, no ranking organizado pela consultoria Great Place to Work (GPTW), em parceria

com a Associacao da Parada do Orgulho LGBT de S&o Paulo (APOLGBT);

O Bradesco ¢ a instituicao financeira lider no ranking Finangas do anuario Valor Grandes Grupos. Na lista geral figura entre os trés maiores grupos

empresariais do Pais;

E reconhecido com o Selo Empresa Pro-Etica, pela Controladoria-Geral da Unido com o apoio do Instituto Ethos; e

E o banco mais inovador no uso de Tl, com o case Transformacéo Digital Sustentavel, no prémio As 100+ Inovadoras no Uso de Tl 2021, realizado

pela IT Midia.

O Bradesco registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, lucro liquido ajustado de R$ 23,1 bilhdes, e o patriménio liquido ajustado
somou R$ 150,4 bilhoes.

BRADESPAR

A Bradespar é uma companhia aberta de investimentos, que busca criar valor para seus acionistas por meio de participacdes relevantes em em-
presas lideres em seus setores de atuagéo e que apresentem taxas de retorno consistentes e de longo prazo. Desta forma, detém participagdo direta na
Vale S.A. (VALE).

No contexto de mercado de capitais, as acdes do capital social da Bradespar séo listadas na B3 sob os codigos BRAP3 (ordinarias) e BRAP4 (pre-
ferenciais). Seus titulos, também, s&o negociados no Latibex por meio do programa de GDRs.

A Bradespar registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, lucro de R$ 8 bilhdes, impactado pelo resultado apresentado pela
VALE.

Servicos prestados pelos auditores independentes

Em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n° 381/03, a Companhia informa que, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, ndo con-
tratou e nem teve servigos prestados pelo auditor independente - IRKO Auditores Independentes - nao relacionados a auditoria externa.

A Companhia adota, como politica na contratagé@o de servicos néo relacionados a auditoria externa, a postura de atender as regulamentacdes que
preservam a independéncia do auditor externo, mantendo consisténcia inclusive com os principios internacionais, em atendimento aos procedimentos
estabelecidos pela Companhia, os quais incluem, dentre outros, os seguintes topicos: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor
nao deve exercer fungdes gerenciais no cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. Adicionalmente, em caso de contratacdo
de outros servigos, o escopo e os procedimentos dos referidos servigos sao discutidos com os auditores independentes, para que nao afetem as regras de
independéncia estabelecidas.

Cidade de Deus, 29 de margo de 2022.

Conselho de Administracao e Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2021 2020
CIRCULANTE 290 326.465
Impostos e Contribuicoes a Recolher (Nota 20g)...........cccovrereruennnnee s 2 5.607
Juros sobre o Capital Proprio @ Pagar (NOA 15€) ......c.ccueiriririiieiiisieieeiesie ettt - 320.719
OULras ODBFGAGOES .......oovieieicuiiiicieie e 288 139
NAO CIRCULANTE 3.811.230 3.506.978
Provisao para Impostos e Contribuigoes (NOta 20€)............cccuiuiiiiiiiiiiiiiiicce s 152.816 39.407
Provisao para Contingéncias (Nota 12b)..... 547.739 478.914
Passivos Financeiros (Nota 14).................... 2.997.538 2.988.657
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 13) .......ccoiiiiiiiiiiiiiii s 113.137 -
PATRIMONIO LiQUIDO 16.292.954 15.245.556
Capital Social.......... 8.914.795 8.914.795
Reservas de Lucros................... 7.037.605 5.479.650
Outros Resultados ADrangentes......... ..o 340.554 851.111
TOTAL 20.104.474 19.078.999
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais

2021 2020
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 2.068.749 1.015.551

Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:

Resultado de Equivaléncia Patrimonial .............ccociiiiiiiiiiieceeeseee (1.967.863) (970.802)

Juros, Variagdes Monetarias Liquidas € OUEroS ..........cccecevveevicinicnncirice. (68.215) (32.848)

Provisao para Obrigagies LEJAIS. .......c.ccuiuiriruiiieiiiiieiei ittt ettt 52.617 40.700

Lucro Liquido Ajustado antes dos Imposto: 85.288 52.601

(Aumento)/Reducao em Ativos Financeiros € OULIOS...........cvvueireireieiciicieceeeeeeicees (253.374) 2.493.497

Aumento/(Redugdo) €m ODIGACOES. ......c.cvrveuiriiieiiieieieie et 3.304 (4.779)

Imposto de Renda e Contribugao SOCial PagOs .........c.ceruiuiiiuiriiiieiei ettt (61.199) (37.012)
Caixa Liquido Proveniente nas Atividades Operacionais (225.981) 2.504.307
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos RECEDIAOS ..........c.eiviiiriiirieiiiiieieiieieee e 943.479 183.437
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de In 1tos 943.479 183.437
Fluxo de Caixa das Atividades de Fir ito:

Emissao de Debéntures ...... R O - 3.000.000

Pagamento de Juros/Liquidac@o de DebENtUres...........ccooveiiviiiiiiiiciiiiiecceceee e (2.007) (5.604.289)

Juros sobre o Capital Proprio Pagos...... e ——— (803.397) -
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamento. (805.404) (2.604.289)
Aumento/(Reducao) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa. (87.906) 83.455
gl et o X [o TN =Tl o o RSSO 87.964 4.509
Fim do EXErciCio........ccciiuiiiiiiiiiiiieccccceeeee e s 58 87.964
Aumento/(Reducao) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caix (87.906) 83.455

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
2021 % 2020 %

1 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS..........coccvircnsnsnsnnas (6.345) 0,3) (10.179) (0,8)

1.1) Servigos de Terceiros ettt (6.345) 0,3) (10.179) 0,8)

2 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1) (6.345) (0,3) (10.179) (0,8)
3 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA

ENTIDADE (1-2) (6.345) (0,3) (10.179) (0,8)

4 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA...... 2.322.267 100,3 1.251.926 100,8

4.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.967.863 85,0 970.802 78,2

4.2) Receitas Financeiras TR 354.404 15,3 281.124 22,6

5- VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (3+4). 2.315.922 100,0 1.241.747 100,0

6 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL.. 2.315.922 100,0 1.241.747 100,0

6.1) Impostos, Taxas e Contribuicoes 51.721 2,2 43.863 3,5

6.2) Remuneracéo de Capitais de Terceiros.. 194.549 8,4 185.494 14,9

6.3) Remuneracéo de Capitais Proprios 2.069.652 89,4 1.012.390 81,6

6.3.1) Juros sobre o Capital Préprio 511.697 22,1 340.000 27,4

6.3.2) Lucros Retidos do Exercicio.. 1.557.955 67,3 672.390 54,2

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

+ Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)

Sao reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou a sua emissdo e sdo mensu-
rados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros Resultados Abrangentes, com excecdo das perdas por reducao
ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de converséao, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas
sdo registradas na demonstragcao do resultado em contrapartida a Outros Resultados Abrangentes, nao tendo impacto no valor contabil bruto do ativo.

(ii) Metodologia de apuracao do valor de mercado

O valor de mercado dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao dos pregos cotados para ativos ou passivos similares, pregos cotados em
mercados nao ativos ou outros dados, que sdo observaveis no mercado, incluindo, mas n&o limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades,
precos de titulos de divida patrimoniais e taxas de cambio para, substancialmente, todo o prazo dos ativos ou passivos.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos) e operacoes de “hedge”

Os instrumentos financeiros derivativos destinam-se a atender as necessidades proprias para administrar a exposicédo da Companhia, no sentido de admi-
nistrar suas posi¢des. As operac¢des sao registradas pelo seu valor justo considerando as metodologias de marcagé@o a mercado, podendo ter seu ajuste
contabilizado no resultado ou no patriménio liquido, dependendo da classificacéo entre hedge contabil, suas categorias e hedge econdémico.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia uma estrutura de Hedge de Fluxo de Caixa, em conformidade com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros,
cujo objetivo é proteger a exposi¢ao a variabilidade nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco das mudancas na taxa de juros e no cambio, as quais impactam
o resultado da Companhia, associado a totalidade de ativo ou passivo reconhecido, ou a um componente dele.

A parcela efetiva das valorizagées ou desvalorizacdes destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos
tributarios e so é transferida para o resultado em duas situagdes: (i) em caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizacdo do objeto de hedge. A parcela
nao efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta de resultado. A composi¢ao do Hedge contabil esta apresentada na Nota 13.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas, com influéncia significativa e coligadas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,

sendo que o resultado é reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacgoes

a realizar entre a Companhia e suas controladas e coligadas sdo eliminados na medida da participacdo da Companhia e perdas néo realizadas também

sdo eliminadas, a menos que a transacéo forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. A composi¢éo dos investimentos em

controladas, influéncia significativa e coligadas estdo apresentados na Nota 11.

Agio (Goodwill)

O agio, originado no processo de aquisi¢cdo de investidas, é o excesso do custo de aquisi¢do, em razdo da participagdo da Companhia, sobre o valor justo

liquido dos ativos e passivos identificaveis adquiridos de uma investida na data da aquisigéo.

e) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, se existem evidéncias objetivas de deterioracdo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impactos

nos fluxos de caixa pela deterioracéo de seus ativos e se for possivel estima-los com confiabilidade, a perda por impairment é reconhecida no resultado do

periodo. Nos exercicios de 2021 e de 2020, ndo houve perda por impairment.

f) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais - fiscais

O reconhecimento, a mensuracgéo e a divulgacao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e das obrigacdes legais sao efetuados de acordo com

os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Deliberagdo CVM n° 594/09, sendo:

+ Provisoes: sdo reconhecidas quando, como resultado de um evento passado, a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva, que pode
ser estimada de modo confiavel, e & provavel que uma saida de recursos sera requerida para liquidar uma obrigagéo. Provisbes sao determinadas pela
expectativa de fluxos de caixa futuros descontado a uma taxa prefixada a qual reflete a avaliagao atual de mercado do valor monetario no tempo e os
riscos especificos ao passivo.

Na constituicdo das provisdes, a Administragdo leva em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel; _J
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- Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais
ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito seja provavel, séo divul-
gados nas notas explicativas, quando relevantes;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nédo sado reconhecidos, pois a sua existéncia so-
mente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administrag@o. Os
passivos contingentes nédo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em
notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas ndo sédo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigacdes Legais - Proviséo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacéo é sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis.
Os detalhamentos dos processos judiciais, bem como a movimentagéo dos valores registrados, por natureza, estdo apresentados na Nota 12.

g) Patriménio liquido

(i) Lucro por acao

O lucro por agéo basico é calculado mediante a divisdo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade da média ponderada de
acdes. O calculo do lucro por agdo basico esta demonstrado na Nota 15b.

(ii) Juros sobre o capital proprio/dividendos

Adistribuigao de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis,
no periodo em que a distribui¢ao é aprovada por eles, ou quando da proposigao do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.
O calculo dos juros sobre o capital proprio/dividendos esta demonstrado na Nota 15e.

h) Imposto de renda e contribuicéo social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢ao social e
de adicOes temporarias, sao registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e a provisdo para as obrigagées fiscais diferidas, é registrada na rubrica “Provisédo
para Impostos e Contribuigdes”.

Os créditos tributarios sobre as adi¢des temporarias seréo realizados quando da utilizagéo e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social seréo realizados de acordo com a geragéo de lucros tributa-
veis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base.

Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente, com base nas expectativas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e analises
realizadas pela Administragéao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A provisdo para contribui¢céo social
& constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislacdes vigentes.

A composicéo dos valores de imposto de renda e contribui¢&o social, a demonstragéo dos seus calculos, a origem e previséo de realizagéo dos creditos
tributarios estao apresentados na Nota 20.

i) Apuracéao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuragdo dos resultados
dos periodos em que ocorrerem, sempre, e simultaneamente, quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou pagamento. O resultado
abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliagdo patrimonial.

j) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagbes monetéarias auferidas (em base
pro rata dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos
encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base pro rata dia).

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragcdes contabeis e a data de autorizagdo para a sua emissédo. Sao compostos por:

« Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢ées que ja existiam na data- base das demonstragdes contabeis; e

+ Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ndo existiam na data-base das demonstragdes contabeis.

Os eventos subsequentes, quando existirem, estardo descritos na Nota 22.

4) ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

A apresentacao das demonstragoes contabeis, em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuragao pelos padrdes de contabilidade emi-
tidos pelo CPC e IASB, requer que a Administragdo da Companhia formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderdo afetar o valor dos ativos
e passivos apresentados.

Essas estimativas s@o baseadas no melhor conhecimento existente em cada periodo e nas a¢des que se planeja realizar, sendo permanentemente revistas
com base nas informagdes disponiveis.

Alteracdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo nas estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderéo divergir das estimativas.

As estimativas e os pressupostos significativos utilizados pela Administracdo da Companhia estéo assim apresentados:

Classificacao e avaliacao dos ativos financeiros

A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios para a gestéo dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de fluxo de
caixa contratual do ativo financeiro. O tratamento contabil dos titulos que possuimos depende da respectiva classificagdo.

Estimamos o valor justo utilizando pregos cotados de mercado, quando disponiveis. Observamos que o valor pode ser afetado pelo volume de agdes ne-
gociadas e pode, também, nao refletir os “prémios de controle” resultantes dos acordos de acionistas. Entretanto, a Administragdo acredita que os pregos
cotados de mercado sé@o os melhores indicadores do valor justo. Na determinagéo do valor justo, quando os pregos cotados de mercado n&o estéo dispo-
niveis, ha o julgamento da Administragao, ja que os modelos s@o dependentes de nosso julgamento com relac@o a que peso atribuir aos diferentes fatores
e a qualidade das informagdes que recebemos. O julgamento deve determinar, inclusive, se um decréscimo no valor justo abaixo do custo atualizado de
um titulo mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes nao é temporario, de maneira a exigir que seja possivel reconhecer uma
desvalorizag&o do custo atualizado e que se possa refletir a redugao como despesa. Para avaliar se uma desvalorizagéo néo é temporéria, a Administragao
decide qual periodo histérico deve ser considerado e quéo severa uma perda pode ser reconhecida. Esses métodos de avaliagao podem levar a Companhia
a resultados diferentes, caso as suposigdes e estimativas utilizadas ndo se confirmarem posteriormente.

11) INVESTIMENTOS

NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Provisoes e passivos contingentes

As provisdes contabeis sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anterio-

res, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos

para a liquidacdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga.

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo séo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados nas notas explica-

tivas, quando individualmente relevantes, e os classificados como remotos nao requerem provisao e nem divulgagao.

Monitoramos continuamente os processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas: (i) sua natureza e complexidade; (ii) o desenvolvimento dos

processos; (iii) a opinido dos nossos consultores juridicos; e (iv) a nossa experiéncia com processos similares. Ao determinar se uma perda é provavel e ao

estimar seu valor, nés também consideramos:

+ a probabilidade de perda decorrente de processos que ocorreram antes ou na data das demonstragdes contabeis, mas que foram identificadas por nés
apods a data destas demonstragdes, porém antes de sua divulgacao; e

+ anecessidade de divulgar os processos ou eventos que ocorrerem ap6s a data das demonstracdes contabeis, porém antes de sua divulgacéo.

5) PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

a) Normas, alteracdes e interpretag6es de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2021:

+ A Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 17, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovado pela Resolugado CVM n° 18/2021,
apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos: CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48 e trata da reforma nas taxas de juros
utilizadas como referéncias de mercado (IBOR) - Fase II. As principais alteracdes sao: (i) permissdo de substituir a taxa efetiva de juros de instrumentos
financeiros por uma taxa compativel, sem desreconhecer a operagédo, desde que seja consequéncia da reforma; (ii) Reconhecimento em resultado da
parcela inefetiva de hedge accounting, em razao do fim das isengdes previstas na Fase | do projeto. A norma entrou em vigor para os exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2021. N&o foram identificados impactos na Companhia.

+ O Pronunciamento Técnico CPC para Entidades em Liquidagéo - CPC LIQUIDAGAO, aprovado pela Resolugdo CVM n° 28 de 16 de abril de 2021, que
tem o objetivo de orientar e harmonizar as préaticas para as entidades que ingressam em regime de ndo continuidade normal de atividades, em especial
as em processo de liquidagdo e, mais especificamente, as em processo falimentar. A norma entrou em vigor em 1° de junho de 2021, sendo permitida sua
adocéo antecipada. N&o apresenta impactos na Companhia.

+ A Revisdo de Pronunciamento Técnico n° 18, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovada pela Resolugdo CVM n° 41/2021,
apresenta alteracdes no CPC 06 (R2) - Arrendamentos (correlacionado ao IFRS 16) sobre a prorrogagéo do prazo de aplicag@o do expediente pratico de
Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento para pagamentos devidos em, ou antes, de 30 de
junho de 2022. A alteracao é valida para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de abril de 2021. Nao apresenta impactos na Companhia.

b) Normas, alteracoes e interpretacGes de normas aplicaveis a periodos futuros:

+ A Revisao de Pronunciamento Técnico n° 19, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovada pela Resolugdo CVM ne° 58/21,
apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1) em decorréncia de modifica-
coes aprovadas pelo IASB no documento do ciclo de melhorias 2018- 2020 (Annual Improvements 2018-2020) e nas normas IAS 16 (CPC 27), IFRS 3
(CPC 15 (R1)) e IAS 37 (CPC 25). A Resolucao entrou em vigor em 1° de janeiro de 2022, aplicando-se aos exercicios em ou ap6s esta data. Nao foram
identificados impactos na Companhia.

+ CPC 50 - Contratos de Seguros (correlacionado ao IFRS 17), aprovado pela Resolugdo CVM n° 42/2021. Estabelece os principios para o reconhecimento,
mensuragéo, apresentacgéo e divulgacéo de contratos de seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo do CPC 50 é assegurar que uma entidade forneca
informagdes relevantes que representam fielmente esses contratos.

Anorma entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2023. A Companhia esta em processo de avaliagao da nova norma
ainda na fase de diagnostico.

6) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas operacgoes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos diretos/indiretos, do Banco
Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”), os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez
realizado pela Organizagdo Bradesco (“Organizac¢éo”), de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericdo e diagnostico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises
das operacdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

7) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Refere-se a Depositos Bancarios - R$ 58 (31 de dezembro de 2020, o Caixa e Equivalentes de Caixa, era representado por Depdsitos Bancarios - R$ 414
e Fundos de Investimentos Financeiros - R$ 87.550, que se refere a renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, destinados a integrantes da Orga-
nizagdo ou a ela ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Bradesco).

8) ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

Referem-se a aplicacdes em Certificado de Depésito Bancério - CDB, emitidos pelo Bradesco, acrescidos da variacdo do Deposito Interbancério - DI, no
montante de R$ 576.460 (31 de dezembro de 2020 - R$ 374.756), sendo seu valor de mercado igual ao contabil, com vencimento a partir de dezembro de
2022.

9) ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Referem-se a: (i) 12.247.321 agdes ordinarias, nominativas-escriturais, de emissado da Vale S.A. (Vale), recebidas pela reducéo de capital da investida
Bradespar, cuja o seu valor de mercado em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 954.801, sendo o custo atualizado de R$ 493.062 e ajuste a valor de
mercado de R$ 461.739; (ii) aplicacdo em letras financeiras, emitidas pelo Bradesco acrescidos da variacdo da taxa referencial SELIC, com vencimento
acima de cinco anos e classificadas no Nivel 2, o custo atualizado e o valor de mercado correspondiam ao montante de R$ 5.013.045 (31 de dezembro de
2020 - R$ 5.002.334).

10) VALORES A RECEBER
Referem-se a contratos de mutuo, acrescidos da variagdo do Deposito Interbancario - DI, com vencimento em margo de 2024, o saldo atualizado correspon-
dia a R$ 294.598 (31 de dezembro de 2020 - R$ 282.027).

a) Os ajustes decorrentes da avaliacao pelo método de equivaléncia patrimonial bem como os valores dos investimentos estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

Patrimonio Participacao
liquido Resultado Quantidade de acdes possuidas (em mil) no capital Total dos investimentos Ajuste decorrente de avaliacéo (6)

Empresas Capital social ajustado ajustado ON PN social % 2021 2020 2021 2020

Bradesco (1) (2) (8) c.eveirireiiririisicisieissssissescssssas 83.100.000 150.443.539 23.172.322 410.810 108.886 5,35 8.044.479 7.789.383 1.231.273 836.732
Bradespar (1) (2) (4) (7) (8) . 500.125 7.502.810 8.079.261 34.323 2525 9,37 703.298 1.055.003 736.590 134.070
Agio - Bradesco (5)... e ———— - - - - - - 2.771.912 2.771.912 - -
Agio - Bradespar (5) .....c.eveveeeeeeereerereereeseeeieniennens - - - - - - 494.205 494.205 - -
Total 12.013.894 12.110.503 1.967.863 970.802

(3) As informacdes referentes a 31 de dezembro de 2021, foram revisadas pela KPMG Auditores Independentes;

(4) As informagoes referentes a 31 de dezembro de 2021, foram revisadas pela PwC Auditores Independentes;

(5) O agio esta fundamentado na mais-valia das agdes do Bradesco e da Bradespar;

(6) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo variagées patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado;

recebeu um total de 12.247.321 agdes da Vale, que foram registradas em seu ativo circulante como VJORA, vide nota explicativa 9; e

(risco ambiental), ndo tendo indicios de impairment para os periodos apresentados.

12) PROVIS()ES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAG()ES LEGAIS - FISCAIS
a) Ativos contingentes
Né&o foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisoes classificadas como perdas provaveis e obrigacdes legais - fiscais
A Companhia é parte em processos judiciais de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.
Na constituicdo das provisdes, a Administracdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provéavel.
Os principais processos referem-se a: (i) ndo inclusdo, na base de célculo do PIS e da Cofins, dos Juros sobre o Capital Proprio recebidos da investida;
e (ii) a ndo tributacdo das receitas financeiras. O valor dos tributos relacionados as obrigagoes legais sdo apurados mensalmente, depositados em conta
judicial e registrado na rubrica “Depositos Judiciais”, no montante de R$ 543.260 (31 dezembro de 2020 - R$ 460.859).
A Administragdo da Companhia entende que a provis&o constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
O passivo relacionado a obrigacao legal em discusséo judicial € mantido até o desfecho da agéo, representado por decisdes judiciais, sobre as quais ndo
caiba mais recursos, ou a sua prescri¢ao.
I - Movimentacao das provisoes fiscais:
Em 31 de dezembro

2021 2020
No inicio do periodo 478.914 427.425
Atualizag0es MONETANIAS .........ccuiiiiiiiiii s 16.208 10.789
CONSHEUIGAO . ...t 52.617 40.700
No final do periodo 547.739 478.914

As provisdes referentes as agdes judiciais da Companhia séo consideradas de longo prazo, devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos processos
no sistema judicial brasileiro, razéo pela qual ndo divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de beneficios econémicos.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e, amparada
na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente séo realizadas analises sobre as tendén-
cias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificacéo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como
de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente. Em 31 de dezembro de 2021, as contingéncias passivas com chance de perda possivel
totalizaram R$ 14.121, decorrentes de cobrangas atreladas ao nao reconhecimento, pelo Fisco, de compensagéo de débitos com crédito de IRPJ gerado em
exercicio anterior (31 de dezembro de 2020 - R$ 14.412).

13) INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

(i) Contrato de Swap

O instrumento financeiro derivativo refere-se a operacdo de swap de taxa de juros, contrato em que a Companhia esta trocando o indexador de suas Letras
Financeiras Subordinadas de Selic por CDI + adicional a.a., seu valor de referéncia é de R$ 5.000.000, em 31 de dezembro 2021, a Companhia possuia
uma posi¢éo passiva cuja o seu valor de mercado era de R$ (113.137), (31 de dezembro de 2020, posi¢éo ativa, - R$ 32.219), sendo o custo atualizado de
R$ (1.030) (31 de dezembro de 2020 - R$ 1.099), e um ajuste a valor de mercado de R$ (112.107) (31 de dezembro de 2020 - R$ 31.120), com vencimento
em dezembro de 2023.

Nos contratos de swap de taxa de juros, as partes trocam indexadores associados aos seus ativos e passivos, por um determinado periodo contratual. Os
riscos associados aos contratos de swap referem-se a impossibilidade ou nao disposi¢ao potencial das contrapartes de cumprir os termos contratuais e ao
risco associado as mudangas nas condigdes de mercado, devido as variagcdes nas taxas de juros.

(ii) Hedge Contabil

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia mantinha hedge, em conformidade com o estabelecido no CPC 38 - Instrumentos Financeiros, composto por
Hedge de fluxo de caixa.

R$ mil
Ajuste a mercado
registrado no

Ajuste a mercado
registrado no

Instrumento patrimoénio liquido patriménio liquido
de hedge Objeto (bruto dos (liquido dos
Estratégia valor nominal de hedge efeitos fiscais) efeitos fiscais)
Hedge de recebimentos de juros de aplicacdes em titulos (1) 5.260.987 5.261.050 (112.107) (73.990)
Total em 31 de d bro de 2021 5.260.987 5.261.050 (112.107) (73.990)
Total em 31 de d bro de 2020 5.178.785 5.178.914 31.120 20.539

(1) Referente ao risco de taxa de juros variavel da Selic, utilizando-se de contratos de Swaps, sendo os prazos de vencimentos até 2023, tornando parte
do fluxo de caixa prefixado. A efetividade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com o estabelecido no CPC 38 - Instrumentos
Financeiros.

Para os proximos 12 meses, os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, que esperamos reconhecer no resultado, equivalem ao

montante de R$ 149.

Os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, registrados em contas de resultado, no acumulado de 31 de dezembro de 2021 foi de

R$ (1,1).

14) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES

Em dezembro de 2020, foi encerrada a oferta publica de distribuicdo da quarta emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, em série Unica, da Companhia, com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n° 476/09, por meio da qual foram emitidas 3.000.000
debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo o montante de R$ 3.000.000.

As debéntures possuem garantias reais, as quais poderdo ser utilizadas até o limite de seu valor nos termos dos respectivos Contratos de Garantia, confor-
me segue: (i) alienacéo fiduciaria de 177.221.173 agbes ordinarias de emisséo do Bradesco e de titularidade da Companhia e (ii) cessao fiduciaria de 7.500
letras financeiras de titularidade da Companhia, com o valor unitario de R$ 500, totalizando R$ 3.750.000. A Companhia cumpriu com todos os requisitos

(1) Em 30 de dezembro de 2021, o valor de mercado das agoes ordinarias do Bradesco era de R$ 16,19 e as acdes preferenciais de R$ 19,21, e para as acdes da Bradespar, era de R$ 21,78 e R$ 24,99, respectivamente;
(2) A Administragao possui avaliagdo que demonstra que a Companhia possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representacé@o no Conselho de Administragéo e na Diretoria das investidas;

(7) Em 17 de dezembro de 2021, a Bradespar realizou redugéo de Capital Social no montante de R$ 5.260.000, sem cancelamento de agdes, mediante a entrega de agdes ordinarias, nominativas-escriturais, de emissdo da Vale S.A. (Vale) a seus acionistas, pelo valor contabil. Nesta operagdo a Companhia

(8) Empresa holding com o seu resultado oriundo, basicamente, da equivaléncia patrimonial de sua controlada e investimento com influéncia significativa (Vale S.A.), portanto, esta sujeita, principalmente, ao impacto das variaveis advindas do seu investimento com influéncia significativa sobre os resultados do
negocio (risco de mercado), os riscos provenientes de obrigacoes assumidas por terceiros para com a Companhia (risco de crédito), aqueles inerentes a processos internos (risco operacional), aqueles oriundos de fatores econémicos (risco de liquidez) e aqueles advindos da exploracdo de recursos naturais

c) Lucro por acéo diluido

O lucro por agéo diluido néo difere do lucro por agéo basico, pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.

d) Reservas de lucros

(i) Areserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social;

(ii) Areserva estatutaria visa a manutencédo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da Companhia, podendo ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apos destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra-
¢ao e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado; e

(iii) Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n° 6.404/76, juntamente com as demonstracdes contabeis, serd apresentada proposta sobre a
destinagao do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na distribuigdo de dividendos (artigo 199).

e) Juros sobre o capital préprio e dividendos

Conforme disposicdo estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no minimo,
a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

O célculo dos juros sobre o capital proprio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, esta demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquido do exercicio.. 2.069.652
Reserva legal... SO OSTUTS TS UST USSP USPPN (103.482)
Base de calculo ajustad 1.966.170
Juros sobre o capital proprio (Bruto) (2) ......cccceveeeveeeeeeneceienns e 511.697
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio - 15% (3) (29.019)
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2021 482.678 24,5
Total geral de juros sobre o capital proprio (liquido) em 2020 320.719 33,3

(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio sobre a base de calculo;
(2) JCP deliberado em julho e dezembro de 2021, pagos no exercicio; e
(3) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), referente aos juros sobre o capital préprio dos acionistas isentos.
16) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2021 2020
COFINS.......... 43.804 33.923
PIS F PPN 8.813 6.777
Outros (1) ....... 7 2
Total 52.624 40.702

(1) Referem-se, basicamente, a despesas de impostos e taxas JUCESP.

17) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2021 2020
Servigos de terceiros (1).......cciiiiiiiiiiciii s 6.140 10.038
Editais @ PUDlICAGOES..........c.ciuiiiiiiicictcc e 205 141
Total 6.345 10.179

(1) Referem-se, basicamente, a despesas de comissdes com debéntures.

18) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro

2021 2020
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes em Ietras fINANCEINAS ...........ceiiiriiiiie s 275.620 237.398
Receitas sobre aplicages fINANCEINaS .............o.ouoiiiiiiiiiii e 18.647 10.354
Receita com instrumentos financeiros derivativos . e 18.746 1.099
Variacdo monetaria de contrato de matuo a receber ............... 12.572 7.596
OUTOS ...ttt 28.819 24.677
354.404 281.124
Despesas financeiras
Despesas com JUroS de EDENTUIES .........c.oiiiiiiieice e (178.341) (174.705)
OUTOS ...ttt (16.208) (10.789)
(194.549) (185.494)
Resultado financeiro 159.855 95.630

19) PARTES RELACIONADAS
As transagbes com partes relacionadas (diretas e indiretas) s@o efetuadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros,
quando aplicavel, vigentes nas datas das operagbes.
a) As transacGes com partes relacionadas estdo assim representadas:
Em 31 de dezembro

contratuais covenants em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. . |".f|.Ué".°ia
As debéntures fardo jus a remuneracédo equivalente a variagdo acumulada da taxa média dos DI - Depésitos Interbancérios de um dia, acrescida de um Controlador (1) significativa (2) Total
adicional, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias uteis, calculados pro rata temporis, desde a data de emisséo até o final do periodo = 2021 2020 2021 2020 2021 2020
de capitalizagéo, o valor de R$ 3.007.326 (31 de dezembro de 2020 - R$ 3.002.007), sendo o custo de emissdo a amortizar de R$ 9.788 (31 de dezembro At'_VOS _ o
de 2020 - R$ 13.350), resultando em um valor liquido de R$ 2.997.538 (31 de dezembro de 2020 - R$ 2.988.657). Caixa/disponibilidades............c.cccoeviiiiiiiininiciinnne - - 58 414 58 414
a . Aplicagdes financeiras - - 5.589.505 5.377.090 5.589.505 5.377.090
15) PATRIMONIO LIQUIDO Instrumentos financeiros derivativos - - - 32.219 - 32.219
a) Composicao do capital social em agGes Valores a receber . 294.598 282.027 - - 294.598 282.027
O capital social é dividido em agbes nominativas-escriturais, sem valor nominal. Juros sobre capital proprio a recebe - - 7.780 161.855 7.780 161.855
Em 31 de dezembro ~ Passivos
o 2021 2020 Juros sobre capital proprio a pagar-.. - 320.719 - - - 320.719
OFGINATIAS L 1.685.707.352 1.685.707.352  |nstrumentos financeiros derivativos - - 113.137 - 113.137 -
PrefEr@NCIIS (1) ... eveeiieeiee ettt ettt ettt 1.502.370.308 1.502.370.308 L
Total 3.188.077.660 3.188.077.660 .. Exercicios findos em 31 de dezembro
nfluéncia
(1) As agdes preferenciais ndo teréo direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade no reembolso do Controlador (1) significativa (2) Total
capital em caso de liquidagdo da Companhia; e (i) dividendos de 10% maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias. 2021 2020 2021 2020 2021 2020
b) L'ucro por agdo basw? - . o - L - . - o Receitas/(despesas) COM jUros .........ccccccueecerieienene 12.572 7.596 - - 12.572 7.596
O célculo do lucro por agéo basico, tendo como base a quantidade média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em circulagdo, ndo havendo Receitas/(despesas) de juros sobre capital proprio (511.697) (340.000) 408.206 304.619 (103.491) (35.381)
fatores de dilui¢do do lucro, estao demonstrados a seguir: Receitas de aglicagéo ] pital prop o o 294'188 247l336 294l188 247l336
zof;(ercicios findos em 31 d:(;izeozembro Receitas/(despesas) com derivativos..............ccc.... - - 18.746 1.099 18.746 1.099
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 2.069.652 1.012.390 (1) Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participa¢des (Cidade de Deus), Nova Cidade de Deus Participages S.A. (Nova Cidade de Deus) e Fun-
OFAINATIAS ...vvevee ettt a et s s s s s s s s s e e s s s s s s s s st e s e s s ss s s s es et esesesssss s ssanssssesessasssaes 0,62 0,30 dacéo Bradesco (Fundagéo); e
LPreferenm;u ............ 0,68 0,33  (2) Bradesco e Bradespar.
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b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
Os Administradores néo recebem qualquer remuneracgéo pelos cargos que ocupam nos 6rgdos da Companhia.
20) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL

a) Demonstracéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2021 2020

Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social 2.068.749 1.015.551
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (703.375) (345.287)
Efeito no célculo dos tributos:

Participacdes em investimentos com influéncia significativa .............coeoeeviiriiineiiciccee 669.073 330.072
Juros sobre o capital proprio (recebidos e a receber) ... (138.790) (103.570)
Juros sobre o capital proprio (Pagos €/0U @ PAGAr) ......ccccerveieeiirieniriiiee et 173.977 115.600
OUEFOS VAIOTES ...ttt bttt ettt 18 24
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio 903 (3.161)

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2021 2020
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuicao social devidos (12.067) (15.669)
Impostos diferidos:
Constituicao/realizacdo, no exercicio, sobre adicbes e exclusdes temporarias.............ccccocoeveurricnnnns 18.313 17.506
Constituicao/realizagdo, no exercicio, de prejuizo fiscal e base negativa..............ccccccovioiiiiiiicin. (5.343) (4.998)
Total dos ativos fiscais diferidos 12.970 12.508
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio 903 (3.161)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
R$ mil
Saldo em Saldo em
31.12.2020 Constituicao Realizacdo 31.12.2021
161.383 23.401 - 184.784
42 91 (42) 91
161.425 23.842 (42) 185.225
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social ............cc.cccoeeenns 13.249 - (5.343) 7.906
Total dos créditos tributarios 174.674 23.842 (5.385) 193.131
Obrigacoes fi diferidas. 39.407 124.363 (10.954) 152.816
Créditos tributarios liquidos das obrigacdes fiscais diferidas........ 135.267 (100.521) 5.569 40.315
d) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social
Diferencas Prejuizo fiscal e
temporarias base negativa
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao
de renda social de renda social Total
2022 s 325 17 5.814 2.092 8.348
2026 s 135.870 48.913 - - 184.783
Total 136.195 49.030 5.814 2.092 193.131

A projecao de realizagéo dos créditos tributarios € uma estimativa e néo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.

O valor presente dos créditos tributarios, calculado considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios, monta R$ 171.266 (2020 -
R$ 165.002).
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~\
e) Obrigacdes fiscais diferidas
R$ mil

Saldo em Realizacao/ Saldo em

31.12.2020 Constituicao Baixa 31.12.2021
Atualizacéo de depbsitos judiciais......... 28.454 5.487 - 33.941
Total dos passivos diferidos sobre exclusdes temporarias 28.454 5.487 - 33.941
Ajuste a valor de mercado de instrumentos financeiros 10.953 118.876 (10.954) 118.875
Total dos impostos diferidos. 39.407 124.363 (10.954) 152.816

f) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 507.447 (2020 - R$ 391.808) referem-se a imposto de renda de exercicios anteriores.
g) Impostos e contribuicdes a recolher

Impostos e contribuigdes a recolher, no montante de R$ 2 (2020 - R$ 5.607), referem-se a impostos retidos na fonte de terceiros.

21) ANALISE DE SENSIBILIDADE
Em cumprimento a Instru¢do CVM n° 475/08, apresentamos a seguir a sensibilidade das posicdes sujeitas as oscilagdes de pregos ou taxas de mercado:

Em 31 de dezembro

Cenarios
2021 2020

Fatores de riscos Definicao 1 2 3 1 2 3
Taxa de juros em reais Exposicoes sujeitas

a variagao de taxas

de juros prefixadas

e cupom de taxas

de JUros.......cceeeieieeies (54) (13.606) (26.834) (54) (7.348) (14.594)
Renda variavel Exposicoes sujeitas a

variagéo do prego de

ACOES ... (9.549) (238.701) (477.401) - - -
Total sem correlag@o .. (9.603) (252.307) (504.235) (54) (7.348) (14.594)
Total com correlagao (9.547) (238.964) (477.378) - - -

As posicdes sujeitas as oscilagdes demonstradas acima, referem-se a: (i) fundos de investimentos financeiros, em 31 de dezembro de 2020 - R$ 87.550;
(i) ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, no montante de R$ 576.460 (31 de dezembro de 2020 - R$ 374.756); (iii) ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no montante de R$ 5.967.846 (31 de dezembro de 2020 - R$ 5.002.334);
(iv) ativos/passivos financeiros - derivativos, no montante de R$ (113.137) (31 de dezembro de 2020 - R$ 32.219); e (v) passivos financeiros - debéntures,
no montante de R$ 2.997.538 (31 de dezembro de 2020 - R$ 2.988.657).

A anélise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenarios elaborados para as respectivas datas, sempre considerando as informacdes de mercado na
época e cenarios que afetariam negativamente nossas posi¢oes.

Cenario 1: Foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,80% foi aplicado
um cenério de 11,81% a.a.;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,80% foi utilizado
um cenario de 14,74% a.a.; e

Cenario 3: Foram determinados choques de 50% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,80% foi utilizado
um cenario de 17,69% a.a.

22) OUTRAS INFORMACOES

a) A NCF é uma Holding e suas operagdes sdo afetadas, principalmente, pelo impacto em seus investimentos no qual possui influéncia significativa, in-
vestimentos esses que podem ter impactos em razao da pandemia do Covid-19, no entanto, até a data da aprovacao das demonstragbes contabeis, foram
imateriais. As investidas seguem apurando os impactos econémico-financeiros futuros relacionados a pandemia, muito embora, possuam certo grau de
incerteza e dependem do desenvolvimento da pandemia, uma vez que, sua duragdo e agravamento ainda nao podem ser previstos. A Companhia seguira
observando atentamente os desdobramentos futuros dessa situagéo.
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da NCF Participagdes S.A. (Companhia). Em 31 de dezembro de 2021 que compreendem o balango patrimonial,
as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresenta adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da NCF Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nesta
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes
em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragbes contabeis como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragoes
contabeis tomadas em conjunto.

Investimentos em Participacoes Societarias mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial

Conforme descrito nas notas explicativas n° 3d e 11, a Companhia detém participacéo societaria de 5,35% no Banco Bradesco S.A. (“‘Bradesco”) e de 9,37%
na Bradespar S.A. (“Bradespar”), as quais sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial e controladas por meio de uma estrutura de Governanca
Corporativa e controles internos definidos pela Administracéo. Adicionalmente, conforme indicado a seguir, essas investidas possuem os seguintes princi-
pais assuntos de auditoria reportados nos seus respectivos relatérios de auditoria as demonstragdes contéabeis:

Investimento no Bradesco:

O Bradesco possui estimativas contabeis criticas relevantes e alta dependéncia da infraestrutura de tecnologia da informacéo para continuidade de seus
negocios, que podem afetar o resultado da Companhia, via equivaléncia patrimonial, de forma relevante, como segue:

(i) As avaliaces das provisdes de perdas esperadas (impairment) de empréstimos e adiantamentos, compromissos de empréstimos, garantias financeiras,
ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e titulos e valores mobiliarios ao custo amortizado exigem a utilizagédo de
julgamentos e premissas por parte do Bradesco, que incluem andlises tanto dos fatores externos, tais como condi¢des econémicas gerais e projecoes,
quanto dos fatores internos, tais como histérico de pagamentos e renegociagdes, avaliagdes de risco das contrapartes e garantias;

Aavaliagcdo da mensuragao das provisdes e das divulgacdes dos passivos contingentes nos quais o Bradesco é parte passiva em processos judiciais de
natureza fiscal, civel e trabalhista, decorrentes do curso normal de suas atividades, com respectiva provisao. A avaliagdo da mensuracéo das provisdes
e a divulgagao de passivos contingentes para processos tributarios, civeis e trabalhistas foi considerada como um dos principais assuntos de auditoria,
uma vez que, a avaliacdo exige um alto grau de julgamento do auditor devido a natureza subjetiva das estimativas, julgamentos e premissas feitas pelo
Bradesco. No caso dos processos tributarios e civeis, as estimativas, julgamentos e premissas estdo relacionadas a determinacdo da probabilidade de
perda e do valor envolvido e, no caso de processos trabalhistas, estéo relacionados ao julgamento envolvido nas segregagdes dos processos utilizadas
no modelo e o periodo de observacgéo histérica.

A avaliacdo da recuperabilidade dos créditos decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social, cuja re-
alizagao esta fundamentada em estimativas de rentabilidade futura baseadas nos planos de negécio e orgamento preparados pelo Bradesco e que
estdo suportados por premissas econdémicas e de negocios que requerem julgamentos inerentes a determinacao dessas estimativas e ao potencial
impacto que eventuais mudancas nas premissas poderiam causar na expectativa de realizagéo dos créditos tributarios. Identificamos a avaliagdo da
recuperabilidade dos créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicao social como um principal
assunto de auditoria. A avaliacdo das estimativas de lucro tributavel futuro e as premissas subjacentes exigiram julgamento subjetivo do auditor devido
a sensibilidade a pequenas mudancas nas premissas e ao grau de subjetividade associado a essas premissas. Essa subjetividade foi acentuada pelas
incertezas relacionadas aos possiveis efeitos futuros da pandemia Covid-19 sobre a situacdo econémica.

A avaliacé@o do valor recuperavel dos agios na aquisicao de investimentos e intangiveis de vida Util indefinida cuja realizagdo esta fundamentada em
projecdes de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orgamento preparados pelo Bradesco em relagéo as Unidades Geradoras de Caixa
“UGC” e que estao suportados por premissas econdémicas e de negdcios que envolvem julgamento inerente a determinagdo dessas estimativas e ao po-
tencial impacto de eventuais mudancas nas premissas. Consideramos a avaliacdo do valor recuperavel de agios e ativos intangiveis como um principal
assunto de auditoria. Ha um alto grau de subjetividade na determinagdo das premissas significativas, incluindo as taxas de crescimento para diferentes
negocios, fluxos de receita e despesas, bem como as taxas de desconto utilizadas, especialmente agravado pelo atual cenério social e econdmico
resultante do estado de pandemia em razéo da Covid-19.

A avaliagdo da mensuragdo das provisoes técnicas de seguros e previdéncia onde para mensurar certas provisdes técnicas e para realizar o teste
de adequacgao de passivos, o Banco utiliza técnicas e métodos atuariais que requerem julgamento na determinagédo de metodologias e definicdo de
premissas que incluem expectativa de sinistros, longevidade, persisténcia, inflagdo de custos médicos e taxas de desconto. As premissas utilizadas
em sua mensuragao sao subjetivas e essa subjetividade foi acentuada pela incerteza relacionada aos possiveis efeitos futuros advindos da pandemia
da Covid-19 no cenario econdmico. Pequenas alteragdes em determinadas premissas poderiam resultar em mudancas significativas na mensuragao
desses passivos. Julgamentos subjetivos por parte do auditor e conhecimentos atuariais especificos foram necessarios para avaliar as premissas chave
bem como as metodologias atuariais utilizadas.

Elevada dependéncia do Bradesco de seus sistemas de tecnologia, do alto volume de transacgdes processadas diariamente, e da importancia dos
controles de acesso e de gerenciamento de mudancas nos seus sistemas e aplicativos para mitigar o risco potencial de fraude ou erro decorrentes de
acesso indevido ou mudanga em um sistema ou informagao, e para garantir a integridade das informagdes financeiras e dos registros contabeis.
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Investimento na Bradespar:

A Bradespar e sua investida possuem estimativas contabeis criticas relevantes que envolvem um alto nivel de julgamento da Bradespar e de sua investida
que podem afetar o resultado da Companhia, via equivaléncia patrimonial de forma relevante, como segue:

(i) A mensuracéo, o reconhecimento e a divulgacéo de provisdes e passivos contingentes (civeis e fiscais) que envolvem julgamento significativo na deter-
minagao quanto a conclusdo dos processos judiciais.

Investimento na Vale S.A. (“Vale”), que por sua vez possui estimativas contabeis criticas relevantes, envolvendo alto nivel de julgamento na sua avalia-
Gao, como descrito a seguir:

« Aprovisdo para descaracterizagdo de todas as barragens de rejeitos construidas sob o método a montante, certas estruturas denominadas “centro de
linha” e diques de contencao localizados no Brasil foi de US$ 3.523 milhdes em 31 de dezembro de 2021, e as adi¢des a provisdo do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 foram de US$ 1.725 milhdes. As provisdes constituidas baseiam-se na estimativa de custos a incorrer para cada um dos
projetos de descaracterizacao, que estao projetados por um periodo de até 15 anos. Revisdes das provisdes estimadas serdo realizadas periodica-
mente em decorréncia de mudangas em premissas significativas utilizadas e novos fatos e circunstancias que possam levar a administracao a revisar
os métodos e solugdes de engenharia. A administragéo aplica julgamento significativo no desenvolvimento das estimativas para descaracterizacédo
de barragens, incluindo (i) o volume de rejeitos a ser removido, baseado nas informacdes disponiveis e na interpretacéo das leis e regulamentos em
vigor; (i) a disponibilidade de locais para o deposito dos rejeitos; (iii) os métodos e solu¢cdes de engenharia; (iv) niveis de seguranca; (v) produtivi-
dade dos equipamentos utilizados; (vi) avancos nos estudos de geologia e novas informagoes hidrologicas; e (vii) atualizacdo na taxa de desconto.
Adicionalmente, conforme divulgado pela administragéo, dada a natureza e incertezas inerentes a esse tipo de provis@o, os valores reconhecidos e
divulgados serao reavaliados pela Vale e poderao ser ajustados significativamente em periodos futuros, a medida que novos fatos e circunstancias
forem conhecidos.

A Vale reconheceu provisdes para processos tributarios no valor de US$ 456 milhdes em 31 de dezembro de 2021 e divulgou passivos contingentes
relacionados aos processos tributarios no valor de US$ 5.177 milhdes, e US$ 3.544 milhdes relacionados a posigdes incertas de imposto de renda em
discussdo com as autoridades fiscais. A Vale reconhece uma proviséo para processos tributarios nas demonstracdes contabeis consolidadas para a
resolucao de processos em andamento quando a Vale tem uma obrigagao presente como resultado de um evento passado e a administragdo determi-
na que uma perda é provavel, e o valor da perda pode ser razoavelmente estimado, com o apoio de especialistas da Vale. Nenhuma provisdo para pro-

(ii

Aos Conselheiros de Administracdo da NCF Participacdes S.A.

% APRESENTACAO

O Comité de Auditoria Estatutario (CAE), Orgdo de carater permanente, tem por objetivos principais recomendar e assessorar o Conselho de Administragéo
da NCF Participagdes S.A. nos assuntos relativos as Demonstragdes Financeiras, as auditorias interna e independente, as exposigcdes de risco e contro-
les internos.

Orgéo vinculado diretamente ao Conselho de Administragédo da entidade NCF, regido pela Resolugdo ne 23, de 2021, da Comissao de Valores Mobi-
liarios (CVM), e demais regulamentacdes aplicaveis, entre as quais a Lei n? 6.404, de 1976 (Lei das S.A.). O Comité de Auditoria possui Regimento
Interno proprio.

O COAUD é composto por 1 (um) Conselheiro de Administragdo, que é o Coordenador, e 2 (dois) outros Membros, sendo 1 (um) deles qualificado
como especialista financeiro, conforme requerido pela legislagédo do Brasil. Todos os Membros atendem aos critérios de independéncia estabelecidos
na regulamentacéo vigente e suas competéncias, conhecimento, habilidades e experiéncias sdo relevantes, compativeis e adequadas ao segmento
em que a NCF Participacdes S.A. atua. Membros eleitos na Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo da NCF Participacdes S.A.
realizada em 30.7.2021: Alexandre da Silva Gliher (coordenador), Amaro Luiz de Oliveira Gomes (especialista financeiro) e Paulo Ricardo Satyro
Bianchini (membro).

Tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragdo no exercicio de suas fungdes, atuando principalmente sobre (i) a qualidade, transparéncia e
integridade das Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas; (ii) a efetividade dos controles internos para a mitigacdo dos riscos em processos
relevantes; e (iii) asseguracédo da independéncia e qualidade dos trabalhos das Auditorias - Independente e Interna.

E de responsabilidade da Administragédo e da Auditoria Independente que as Demonstragdes Financeiras individuais ou consolidadas sejam completas
e exatas, e estejam apresentadas de acordo com as praticas adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e com o
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

< ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

- Gerenciamento Contabil pela Area de Contadoria Geral do Banco Bradesco S.A.

A Administragédo é responsavel: (i) pela definicdo e implementagéo de processos e procedimentos que visam a coletar dados na elaboracéo das Demons-
tracoes Contabeis, com observancia da legislacdo societaria, das praticas contabeis adotadas no Brasil, além das emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e atos normativos pertinentes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM);(ii) por elaborar e garantir a integridade das Demonstra-
¢oes Financeiras, gerir os riscos, manter sistema de controles internos efetivo e zelar pela conformidade das atividades em atendimento as normas legais e
regulamentares, e (iii) pelos processos, politicas e procedimentos de controles internos que assegurem a salvaguarda dos ativos, o tempestivo reconheci-
kmento de passivos e a eliminacéo ou redugdo, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco.

Marcelo da Silva Rego
Contador - CRC 1SP301478/0O-1

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

cessos tributarios é reconhecida nas demonstragdes contabeis consolidadas para resultados desfavoraveis quando, ap6s avaliagéo das informagdes
disponiveis, (i) a administragao concluir que ndo é provavel que uma perda tenha ocorrido em qualquer um dos processos em andamento; ou (i) a
administragdo néo seja capaz de estimar a perda ou o intervalo de perda para qualquer uma das pendéncias. No caso de processos em andamento
relacionados ao imposto de renda, a administracdo determina se é provavel ou ndo que as autoridades fiscais aceitarao o tratamento fiscal incerto.
Se a administragao concluir que nédo é provavel que as autoridades fiscais aceitardo o tratamento fiscal incerto, uma provisao para imposto de renda
é reconhecida. A Vale também divulga a contingéncia em circunstancias em que a administragéo conclui que (i) nenhuma perda é provavel ou pode
ser razoavelmente estimada, mas é razoavelmente possivel que uma perda seja incorrida; ou (ii) no caso de processos em andamento relacionados
ao imposto de renda, seja provavel que as autoridades tributarias aceitem o tratamento tributario incerto.

A Vale reclassificou uma parcela do ajuste acumulado de conversédo (“CTA”) referente a sua subsidiaria integral no exterior Vale International S.A.
(“VISA”) no valor de US$ 2.413 milhdes, gerando um ganho registrado na rubrica “Outros itens financeiros, liquidos”, para a demonstragéo do resul-
tado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. A politica contabil da Vale estabelece que as diferencas cambiais decorrentes de transagoes e
saldos de controladas no exterior com moedas funcionais diferentes do Real, as quais sé@o reconhecidas e acumuladas no patriménio liquido, serdo
reclassificadas para o resultado quando houver a alienacéo total ou parcial do investimento na controlada. De acordo com a politica contébil da Vale,
a alienagéo parcial do investimento na controlada pode ser uma reducéo do percentual de participagdo acionaria ou uma reducdo do valor absoluto
do investimento por meio de amortizagéo de capital, mesmo que a Vale mantenha sua participacédo na subsidiaria. Em dezembro de 2021, a adminis-
tragédo aprovou e concluiu uma redugéo de capital da VISA no valor de US$ 3.000 milhdes, que foi considerada uma alienagéo parcial do investimento
e desencadeou uma reclassificagéo de CTA.

Como nossa auditoria enderecou este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram o planejamento e comunicagéo do escopo de nossos trabalhos para as investidas, discussao do risco de
distorgao relevante e envio das instru¢des aos auditores das investidas. Realizamos reuniées com os respectivos auditores responsaveis pelas investidas e
efetuamos a avaliagdo do trabalho realizado que considerou, entre outros aspectos, os assuntos destacados acima que podem afetar o resultado da Com-
panhia de forma relevante. Avaliamos também as evidéncias de auditoria obtidas e a documentagao dos especialistas envolvidos na auditoria das investidas.
Analisamos as comunicagoes e os relatorios enviados pelos auditores das investidas, bem como dos procedimentos realizados e das conclusdes obtidas,
especificamente a determinagéo da materialidade, o efeito de distorgdes nao corrigidas e procedimentos de auditoria executados para responder aos riscos.
Avaliamos também a adequacao das divulgacdes feitas nas demonstragcdes contabeis da Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos adequados os saldos de investimentos e do resultado com
equivaléncia patrimonial, bem como as respectivas divulgacdes em nota explicativas, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

A demonstragédo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administracéao
da Companhia, e apresentada como informag&o suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao esta reconciliada com as
demonstragdes contabeis e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronun-
ciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagdo as demonstragoes contabeis
tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administracéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Auditoria dos saldos comparativos
As demonstracdes contabeis referentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2020, apresentadas para fins comparativos, foram auditadas por outros audito-
res independentes, cujo parecer é datado de 25 de marco de 2021 sem modificacdes.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstraces contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das demonstragdes contabeis,
a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracoes
contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
na@o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢coes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de nédo detecgao de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relacé@o a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragbes contabeis ou incluir modificagédo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgagbes e se as demonstracdes contabeis
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
« Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 29 de marco de 2022.
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IRKO Hirashima Auditores Independentes
CRC 2SP020649/0-2
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA NCF PARTICIPACOES S.A.

+ Auditoria Interna

Area diretamente subordinada ao Conselho de Administracdo. Responde pela realizagéo de trabalhos periodicos, com foco nos principais riscos, avaliando,
de forma ampla e com independéncia, as acdes de gerenciamento desses riscos e a adequacao da governanga e dos controles internos, contemplando as
atividades que apresentam os riscos mais sensiveis as operagoes e a estratégia da entidade NCF Participacdes S.A.

Diante das melhores préticas, o Comité de Auditoria e o0 Conselho de Administragéo, avalia e aprovam o Regimento e o Plano de Trabalho Anual da Auditoria
Interna (AIGL).

+ Auditoria Independente

A IRKO HIRASHIMA Auditores Independentes (IRKO) é responsavel pela auditoria das Demonstracdes Financeiras anuais publicadas e pela revisdo das
Informagées Trimestrais (ITRs) arquivadas na CVM, emitindo relatorios que refletem o resultado de suas verificagdes e apresentam a sua opinido indepen-
dente a respeito da fidedignidade das Demonstragdes Financeiras em relagcdo as préaticas adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e com as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), além
da aderéncia as normas da CVM, e preceitos da legislacao societaria brasileira.

< RESUMO DAS ATIVIDADES - EXERCICIO DE 2021 (2> SEMESTRE)
Os efeitos atuais e potenciais da pandemia do COVID-19 s&o dificeis de avaliar e prever, nesse sentido, consideramos como importantes informagées sobre
(i) Os efeitos diretos e indiretos nos Resultados das Operagdes; (i) Riscos e Incertezas sobre o potencial impacto do COVID-19 no futuro, levando em conta
a forma como os recentes eventos podem impactar julgamentos e estimativas atuais e futuras relativas as informagdes contabeis; (iii) O impacto potencial
nos Resultados das Operagoes, Liquidez e Recursos de Capital; e (iv) Procedimentos de Concluséo ou Reviséo da Auditoria e demais linhas de controles
impactados pela pandemia COVID-19.
O Comité participou de 06 (seis) reunides, destacando-se aquelas com a Area de Contadoria Geral do Banco Bradesco, coordenadora do processo contabil
e fiscal/tributario, com a Auditoria Independente (IRKO), e com a Auditoria Interna (AIGL).
Por conta do reconhecimento pelo Governo Federal da pandemia do COVID-19 no territério nacional, a NCF Participagdes a partir da constituicado do Comité
de Auditoria deliberou que as reunides seriam no processo de Home Office.
Nesse contexto, o Comité de Auditoria planejou a realizacdo de reunides com areas responsaveis pelos processos contébeis, fiscais e tributarios, assim
como no acompanhamento pela 32 Linha de Defesa (Auditoria Interna) e 42 Linha de Defesa (Auditoria Independente), no ambito da abordagem dos Riscos
e Controles Internos. Também recebeu Relatérios Gerenciais da mencionada Contadoria Geral dos Balangos Patrimoniais Mensais, com as respectivas
Analises e Justificativas pelas Variacdes materiais.
O Comité reconhece que os assuntos relevantes e impactantes, em especial no acompanhamento das Demonstragdes Financeiras, foram informados e
discutidos com a Administracdo, resguardando os critérios e procedimentos adotados. Por fim, as reunides foram devidamente formalizadas em Atas, e
assim se apresentaram:

—
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No ambito da Educagdo Continuada o Comité de Auditoria participou de congressos, seminarios e cursos de reciclagem e desenvolvimento técnico/
profissional.

O Programa de Trabalho do Comité de Auditoria para o periodo de julho a dezembro/2021 teve como foco os principais processos, riscos e produtos ineren-
tes aos Negocios da NCF Participagdes S.A. Destacamos os aspectos considerados mais relevantes:

+ Investimentos em Coligadas e Controladas;

- Valores a Receber de Sociedades Ligadas;

. Agios em Investimentos;

- Créditos Tributarios;

+ Contratos de Mutuo com Controladas e Coligadas;

- Obrigacoes Fiscais e Previdenciarias;

+ Provisées para Impostos e Contribuicoes;

- Derivativos - Swap a Pagar/Diferencial a Pagar (MTM);

+ Resultado de Equivaléncia Patrimonial.

+ Auditoria Interna (AIGL - AUDITORIA E INSPETORIA GERAL)

Para permitir um efetivo e adequado acompanhamento das atividades realizadas pela Auditoria Interna, em aderéncia as regulamentagdes vigentes, o
Comité de Auditoria demandou trabalhos especificos acerca dos processos operacionais, contabeis e fiscais/tributarios da NCF Participacdes, recebendo
informagdes dos destaques dos trabalhos, por meio de relatérios e simulas executivas, e reunides periodicas também fizeram parte da relagéo de trabalho
do Comité com a Auditoria Interna.

Ao tomar conhecimento dos pontos de atencdo e das recomendacdes, o Comité de Auditoria acompanhou as providéncias saneadoras adotadas pela
Administragéo da Contadoria Geral do Bradesco, Area coordenadora da condugéo dos processos contabeis e fiscais/tributarios.

A Auditoria Interna tem respondido adequadamente as demandas do Comité de Auditoria da NCF Participacbes e as necessidades e exigéncias dos Or-
Lge‘los Reguladores.

NCF Participacoes S.A.

CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA NCF PARTICIPACOES S.A.

+ Auditoria Independente (IRKO HIRASHIMA)

Prestacéo de Servigo de Auditoria das Demonstragdes Financeiras da NCF Participacoes S.A. a partir do exercicio de 2021. As equipes encarregadas dos
trabalhos apresentaram, tempestivamente, os resultados e principais conclusées ao Comité de Auditoria.

A destacar ser procedimento deste Comité, ao tomar conhecimento dos pontos relevantes envolvendo a avaliagdo dos sistemas contéabil e de controles
internos, elaborado em conexado com os exames das Demonstragdes Financeiras, acompanhar as implementagdes das respectivas recomendacdes para o
aprimoramento de processos, sistemas e mitigagdo de riscos.

Com base no planejamento apresentado pelos Auditores Independentes (IRKO), e nas discussdes subsequentes sobre os resultados dos trabalhos, o
Comité considera que os trabalhos desenvolvidos foram adequados aos negécios da Organizacao.

% CONCLUSAO

Com base nos trabalhos, avaliagbes, revisdes e discussdes acima mencionadas, e considerando o escopo de suas atribuicdes, o Comité de Auditoria ao
reconhecer que todos os assuntos pertinentes que lhes foram dados a conhecer estdo adequadamente divulgados nas Demonstragdes Financeiras e nos
Relatorios relativos ao Balango encerrado em 31.12.2021, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes emitido sem ressalvas, recomenda ao
Conselho de Administracdo a aprovagédo das citadas Demonstracdes Financeiras.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 29 de margo de 2022.

COMITE DE AUDITORIA
ALEXANDRE DA SILVA GLUHER
(Coordenador)

AMARO LUIZ DE OLIVEIRA GOMES
(Especialista Financeiro)
PAULO RICARDO SATYRO BIANCHINI
(Membro)

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de 3
24/08/2001,que institui a Infraestrutura =
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil :

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 em 30/03/2022 19:12

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
: ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2022/03/30/NCFPART1561345330032022.pdf

Hash:1648591922a8db7b5db9ff41eab1390caaad08778a




		2022-03-29T19:12:13-0300
	estevan.campos@edglobo.com.br




