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E .
1- PERFIL DA COMPANHIA: A Unidas Veiculos Esper;lals S.A. (“Unidas Veiculos Espemals ou “Companhia’),
anteriormente denominada Zetta Frotas Ltda., € uma sociedade anénima, brasileira, de capital fechado, constituida em 24
de abril de 1998 e controlada pela Companhia de Locagdo das Américas. A Companhia é especializada em servigos com
solugdes completas em Terceirizagdo de Frotas e adaptagéo de veiculos especiais como: ambuléncias, carros de resgate,
seguranga, transporte funerario, viaturas policiais, veiculos para servicos nos setores elétrico, mineragéo e saneamento,
entre outros. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: * Locagdo de veiculos nacionais e importados sem

motorista; * Servigos de manutengéo e reparagéo mecanica de veiculos automotores; * Servicos de transporte de passageiros
- locagdo de automdveis com motorista; * Transporte rodovidrio coletivo de passageiros, sob regime de fretamento, municipal; «
Estacionamento de veiculos; « Servigos de reboque de veiculos; « Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagéo e
servigos de hospedagem na internet; « Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador; « Atividades
de monitoramento de sistemas de seguranga eletrnico; e « UTI mével. A Companhia atua igualmente para atender a constante
necessidade de renovagao de sua frota, que é renovada apds o término de sua vida util-econdmica. Apés o encerramento da
vida Util-econdmica, os veiculos sao vendidos para revendedores que possuem pontos de vendas proprios e independentes.

Balango patrimonial - Em milhares de reais D @0 do resultado - findos em 31 de dezembro
. . Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020  Passivo e patrimonio liquido 31112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 % %
Circulante Circulante ’ . . —a e St —2020 ()
Caixa e equivalentes de caixa Nota5 168100 238836 225005 239.825 Fomecedores Nota12 93012 110319 19678 110455  Receita operacional liuida Nota 19 = 280.152 = 119.219 295455  147.226
Contas a receber de clientes Nota 6 38671 17599 44805 18852  Cessdo de créditos por fomecedores Nota 13 17.207 5777 17.207 5777  Custos operacionais Nota20 _(180.102) _ (91.582) (184.891) _(107.113)
Veiculos em desativagéo para Empréstimos e financiamentos Nota 14 205 205  Lucro bruto 100.050 ~ 27.637  110.564  40.113
renovagdo de frota Nota 7 17434 3982 20446 5348  Arendamento de imoveis Nota 11b 2393 1073 2393 1073 Despesascomvendas ~ ~ Nota20  (4.863)  (3660)  (5.058)  (3836)
Impostos a recuperar 823 649 913 802  Salarios e encargos a pagar Nota 17 6.041 2.303 6.410 2512 Despesas gerais e administrativas Nota20 ~ (5.708)  (15.536)  (5.885) (17.592)
Outras contas a receber 328 2089 445 2180  Obrigagdes tributarias 2.852 2 4230 849  Outras receitas (despesas) operacionais 433 1m0 (169) 20
Total do ativo circulante 225356 _ 263155 _ 201314 _ 267.007 Partes relacionadas Nota 160 1446 499 1446 499  Resultado de equivaléncia
Dividendos a pagar Nota16b 15710 707 15710 707 patrimonial Nota 9b 6317 4893
Néo circulante Ouras contas a pagar 429 1.298 4430 1772 'f-_”°'° a_nte|§ dqdresu_ltado . 06229 13444 99482  18.883
Partes relacionadas Nota 16b 282 460 282 460  Total do passivo circulante 142.956 _ 122.223 _ 171.504 _ 123.849 Fligggi(t::;rgn;%glei;: Impostos Nota 21 v 1133 044 1160
Outros créditos 1.562 1.598 36  Nao circulante ! ¢ ; : p :
Depésitos judiciais Nota 15a 87 87 Empréstimos e financiamentos Nota 14 5.010 5010 Despesasfinanceiras Nota 21 (2151) _(12.729) __ (2.195) _ (15.796)
1931 460 ___1.967 4%  Amendamento de imoveis Nota 11b 1156 1005 115 1005 Despesas financeiras, liquidas (19) _(11.607) ___(151) _ (14.636)
Imobilizado Nota10a ~ 985.263 507210 1.049.764 521400  Proviso para riscos Nota 15b 547 17 567 29 Lucro antes dos impostos 9033 1837 99331 4.252
Direito de uso de arrendamento  Nota 11a 3319 1943 3319 1943  Impostos diferidos Nota8a 24952 3374 25288 4470  Impostos de renda e contribuigao
Investimentos Nota%a 101591 24164 Partes relacionadas Nota 16b 8783 social correntes . Nota8b  (8308) (5021) (12.366) (10.047)
Intangivel 5 33 5 70  Total do passivo nio circulante 26655 _ 18.189 _ 27.011 _ 10514  Impostos de renda e contribuigéo
Total do ativo no circulante 7.092.109 _ 533810 _1.055.055 _ 523.909 Total do passivo 169.611 — 140.412 _198.515 _ 134363 ~ Social diferidos - Nota8b _(21.578) _ 6.012 _(20.818)  8.623
Patriménio liquido Nota 18 Lucro liquido do exercicio 66.147 2.828 __ 66.147 2.828
Capital social 1.085.306 645110 1.085.306  645.110  Lucro por agéo basico - R$ Nota 18f 0,10 0,04 0,10 0,04
Reservas de capital e opgdes outorgadas 668 668 (*) Apartir de 12 de junho de 2020, as informagGes consolidadas do Grupo n&o incluem as
Eeservgs de Ilucros | 61 .8g3 11.4%6 61 .833 11 .426 informagdes financeiras da Zetta Seminovos Ltda., cujo controle deixou de existir na referida data.
juste de avaliagdo patrimonia 7 7 7 7
Total do patriménio liquido TT47854 656553 1147854 656553 As notas expllcatlva: da adm|n|stra§ao sao pane |ntegra_nte (;asd demonzt;agoe: ﬁnangelras
Total do ativo 1.317.465 _ 796.965 _1.346.369 _ 790.916  Total do passivo e do patriménio liquido ~ _1.317.465 _ 796.965 _1.346.369 _ 790916 0 HEI R 12 i IR A CSCEEIE
As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras. Controladora Consolidado
Demonstragao das mutagdes no patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais 2021 2020 2021 _ 2020 (*)
Controladora e Consolidado Bl:ltt::gsllqmdo do exer((:jlcm ' 66.147 2.828 66.147 2.828
Reservas de lucros
—eEEES SR RS Resultados sobre contratos ativos (52.813) (57.980)
Cani Reserva Ajuste de Participagao Resultados sobre contratos ativos
apital  deopgbes Reserva Reservade avaliagdo Lucros Total de néo controladas (5.167)
_social _ outorgadas _legal  investimentos patrimonial ~_acumulados  controladora  _controladores _ _ Total Outros componentes do resultado -
Em 1°. de janeiro de 2020 18.940 36.171 58.017 113.128 2 113130 b liquidos de i " 57.980) (57.980)
Lucro liquido do exercicio 2.828 2.828 2.828 Total do reslulta‘do abrangeﬁte do * e *
Resultado sobre contratos ativos (52.813) (52.813) (62813)  exercicio 66147 _(55.152) _ 66147 _(55.152)
-ngfalilfgo soblre contralos COHUOE]OdaS (5(%%} 288 (églgg ég}gg (") Apartir de 12 de junho de 2020, as informagoe_s consolidadas do Grup(_) nao mcluem as
Aumento de capital 626170 626.170 626170 informagdes financeiras da Zetta Seminovos Ltda., cujo controle deixou de existir na referida data.
Baixa de participagdo de ndo controladores 2) (2)  Asnotas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Distribuicdo de lucros de exercicios anteriores (26.886) (26.886) (26.886)
Destinagéo do lucro liquido do exercicio: Controladora
Constituigdo de reserva legal 606 (606) 12meses Entre Acima
D\stnbu‘\géo de dividendos (707) (707) (707) Fluxo ou 2e5 de5
Retencao de lucros 1.515 (1.515) Passivos 31112/2020 contratual menos anos  anos _Total
Em 31 de dezembro de 2020 645110 606 10800 37 656,553 696.553  Fomecedores Nota12 ~ (M0319) (110.319) (110.319) {10319)
#U:f?gqmdo do exercicio d gg}g gg j; gg g Cesséo de crédito por
otal do 0 . 5
Aumento de capital Nota 182 — 440,196 340,196 WOTE  Ercamene Notafs — (B7TT)  (B85T) (5851) (5867)
Plano de benefico em agdes o 668 668 868 financiamentos Notat4 (5215  (8101)  (337) (3.895) (3869) (8.101)
Const%tui 30 de res:lrva legal : 3307 (3.307) Arrendamento de iméveis ~ Nota 11b (2.078) (2.366) (1.196) (1.170) (2.366)
Distribui G de dividend 9 Nota 18 ’ 15.710 15.710 15.710)  Partes relacionadas Nota 16b (9.282) (9.282) (499) (8.783) (9.282)
Retencao de lgros ota 1ge 47130 f47 130) | (15710) (15710) Giigendos a pagar Notat6b  (707)  (707)  (707) 707)
Em 31 de dezembro de 2021 1.085.306 668 ___3.913 57.930 1.147.854 1.147.854  Oulras contas a pagar __(1.298) _ (1.208) (1.298) M
As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras. Total _(134.676) _(137.930) (120.213)(13.848) (3.869) (137.930
Notas explicativas da administragao as d coes fi em 31 de d bro de 2021 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Consolidado
1 Contexto operacional curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou 12meses Entre Acima
A Unidas Veiculos Especiais S.A. (‘Unidas Veiculos Especiais” ou “Companhia”), anteriormente  da contraparte. 2.6 Intangivel: (a) Softwares: As licengas de softwares sao capitalizadas com base Fluxo ou 2e5 de5
denominada Zetta Frotas Ltda., € uma sociedade anonima, brasileira, de capital fechado, constituida  nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem  Passivos 31/12/2020 contratual menos anos anos _Total
em 24 de abril de 1998 e controlada pela Companhia de Locagéo das Américas. A sede da Companhia  utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida til estimada dos softwares de cinco anos. ~ Fornecedores Nota12  (110.455) (110.455) (110.455) (110.455)
& domiciliada na Avenida Deputado Rubens Granja, 121, Sacoma, S&o Paulo, SP - Brasil. ACompanhia  Os custos associados & manutencdo de softwares s&o reconhecidos como despesa, conforme  Cesséo de crédito por
e suas controladas (conjuntamente, ‘o Grupo”), atuam em diversos estados brasileiros, por meio de  incorridos. Os custos de desenvolvimento que s&o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes  fornecedores Nota 13 5777 5.857) (5.857" 5.857
e h { 0) IIBIT0S, P Senvolvime ¢ b glo ; (.777)  (5.857) (5.857) (5.857)
suas filiais e tém por objeto as seguintes atividades: + Locagao de veiculos nacionais e importados  de produtos de softwares identificaveis e exclusivos séo reconhecidos como ativos intangiveis.  Empréstimos e
sem motorista; * Servigos de manutengéo e reparagéo mecénica de veiculos automotores; * Servicode  Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, i
3 " ard c A . ; ) financiamentos Nota 14 (5215)  (8.101)  (337) (3.895) (3.869) (8.101)
transporte de passageiros - locagéo de automéveis com motorista; * Transporte rodovidrio coletivo e incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares. Outros gastos de  Arrendamento de iméveis ~ Nota 11b (2.078)  (2.366) (1.196) (1.170) (2.366)
passageiros, sob regime de fretamento, municipal; « Estacionamento de veiculos; ¢ Servigos de reboque  desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizago séo reconhecidos como despesa, Partes relacionadas Nota 16b ( 499) ( 499) ( 499) ’ ( 499)
de veiculos; + Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagéo e servigos de hospedagem  conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa néo Dividend Nota 16b 707 707 707 707
na intemet; » Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador; « Atividades  s30 reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. o'::raesncgﬁtgsp:%z;ar ola 1(772) 1(772) 1(772) 1(77 )

de monitoramento de sistemas de seguranca eletronico; e « UTI mével. Em 31 de dezembro de 2021,
a frota do Grupo era composta por 11.609 veiculos (6.202 em 31 de dezembro de 2020). A frota de
veiculos é renovada apos o término de sua vida dtil-econdmica, de acordo com as caracteristicas dos
veiculos locados e das condlgces dos contratos firmados com os clientes. Apos o encerramento da vida
(til econdmica, os veiculos séo vendidos para revendedores que possuem pontos de vendas proprios
e independentes da Companhia. (a) Aprovagéo das di A emisséo destas
demonstragdes financeiras foi aprovada e autorizada para dlvulgacac pela Diretoria Executiva em
19 de abril de 2022. 1.1 Reestruturagéo societaria: A partir de 12 de junho de 2020 foi aprovada e
deliberada a reestruturagdo da Unidas Veiculos Especiais S.A. através da saida da Zetta Seminovos e
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as participagdes em controladas se apresentam da seguinte forma:

Exercicio de Participagdo
Nome Pais constituicdo  Relacionamento dlreta (%)
Costa Dourada Veiculos Ltda. Brasil 2015 Controlada
Amorim & Amorim Ltda. Brasil 2019 Controlada 100

1.2 Impactos do Coronavirus (Covid-19): A epidemia do novo Coronavirus (Covid-19) iniciou em
Wuhan, China, e foi relatada pela primeira vez pelas autoridades nacionais & Organizago Mundial da
Salde em 30 de dezembro de 2019. No dia 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Satde
atribuiu o status de pandemia ao afastamento mundial causada pela Covid-19. No mesmo periodo, a
Companhia emitiu diretrizes, que visaram garantir o cumprimento das medidas adotadas no nivel local e
adotou inimeras agdes para e procedimentos para prevenir e mitigar os efeitos do contagio no local de
trabalho. A partir do segundo trimestre de 2020, foram adotadas pelos Estados da Federagéo do Brasil
medidas que permitiam a flexibilizagdo das normas que foram adotadas inicialmente e, em acordo com
as prefeituras, ocorreu uma retomada gradual das atividades econdmicas. Apés consistente retomada
em suas operagdes, com o crescente nimero de casos e novas variantes, a partir dos Gltimos dias de
fevereiro de 2021, a Companhia identificou uma redugao da demanda por seus produtos e servigos, em
proporc&o menor que 0s percebidos na primeira onda. Ainda assim, essa desaceleragdo da demanda
ndo impactou de maneira significativa as suas operagfes. Para o segundo trimestre de 2021 as
operag0es voltaram ao patamar esperado e a demanda continuou crescendo. As medidas de isolamento
social foram flexibilizadas e foi liberada a abertura de comércios, assim como houve a aceleragéo do
plano de vacinag&o da populagéo. A extens&o dos impactos da Covid-19 dependeré da duragéo da
pandemia, eventuais novas restrigdes impostas pelos governos e outros possiveis desdobramentos
nos Estados em que a Companhia atua. Neste cenério, a Companhia vem monitorando os efeitos nos
seus negdcios e na avaliagao das principais estimativas e julgamentos contabeis criticos, bem como
em outros saldos com potencial de gerar incertezas e impactos nas demonstragdes financeiras. Neste
contexto nao foram identificadas, neste exercicio, perdas ao valor recuperavel, redugdo em ativos ou
passivos a serem reconhecidos como resultado da redugéo das atividades em fungéo da pandemia. A
Companhia continua crescendo e mantendo seus investimentos e planos estratégicos estabelecidos.
Neste sentido o monitoramento constante em mudangas nas varidveis macroecondmicas e de
negécios sera continuo, bem como a elaboragdo de andlises de “stress” em suas operagdes, a fim
de obter a melhor estimativa dos possiveis impactos sobre a Companhla em tempo real e permmr sua
mitigagdo com planos de reagao e contingéncia. 1.3 Combil dos Neg da C de
Locagdo das Américas (Locamérica) e da Localiza Rent a CarSA. (Localiza): Conforme divulgado
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, a Companhia de Locagéo das Américas
(Controladora da Unidas S.A.) e a Localiza Rent a Car S.A. (Localiza) celebraram em 22 de setembro
de 2020, um Acordo de Incorporagdo de Agdes (“Acordo”), por meio do qual foram estabelecidos os
termos e condigdes para a implementacdo da combinagdo dos negdcios das Companhias, mediante
a incorporagdo de agdes da Locamérica pela Localiza (‘Incorporagéo de AgGes” ou “Transagdo’). A
Transacdo resultara na unido de acionistas que séo referéncia e tém longa experiéncia na industria,
na combinagdo de talentos para prover solugdes inovadoras em mobilidade, na criagdo de um player
com escala global, comprometido com os mais altos niveis de governanga e com ambigéo para prover
a melhor experiéncia do cliente, aumentando o acesso da populagdo e de empresas ao aluguel
de carros. Do ponto de vista econdmico-financeiro, a integragédo dos negdcios devera promover
sinergias e aumentos de eficiéncia na Companhia combinada resultante da Incorporagéo de Agdes
(“Companhia combinada”). Em 17 de fevereiro de 2021, foi divulgado no site do CADE o edital do Ato
de Concentragdo n° 08700.000149/2021-46, referente a proposta de Incorporagéo de Acdes. Em 6
de setembro de 2021 foram emitidos o Parecer n® 13/2021/CGAA1/SGA1 e o Despacho n°® 1309/21,
por meio dos quais a Superintendéncia-Geral do CADE remete o Ato de Concentragdo ao Tribunal
Administrativo do CADE, recomendando a aprovag&o da Incorporagéo de Agdes com remédios que
mitiguem riscos concorrenciais conforme Acordo em Controle de Concentragéo (‘ACC’). Em 15 de
dezembro de 2021, o Tribunal do CADE proferiu decisdo sobre o referido Ato de Concentragéo, que foi
aprovado com restrigdes estruturais e comportamentais, nos termos do ACC negociado com o CADE.
0O fechamento da operag&o esta ainda sujeito a outras condiges, inclusive & aprovagéo pelo CADE do
comprador do pacote de ativos a serem desinvestidos nos termos do ACC. As Companhias estao em
processo de negociagdo com potenciais interessados e permanecerao a operar de forma independente
até a conclusdo da operagao.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis utilizadas na preparagdo dessas demonstracdes financeiras,
individuais e consolidadas, estédo apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da
respectiva rubrica. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicdo em contrério. 2.1 Base de preparagao: As demonstragdes financeiras da Companhia
compreendem as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, identificadas como “Individual”
¢ “Consolidado’, foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards (‘IFRS")), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (‘IASB”) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
com as praticas contbeis adotadas no Brasil. Essas, por sua vez, abrangem as préticas contbeis
incluidas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC") e aprovadas pela Comisséo de Valores
Mobilidrios (‘CVM"). A administragéo declara que todas as informagdes relevantes das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estédo sendo evidenciadas e corresponde as utilizadas pela Administragéo
na sua gestdo. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de certos ativos financeiros e passivos financeiros é ajustado para refletir a
mensuragdo ao valor justo. As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagfes da
Companhia e suas controladas, conforme quadro evidenciado na nota 1.1. A Companhia consolida
todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando est4 exposta ou tem direitos a
retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida. As controladas séo integraimente consolidadas a partir da data na qual a
Companhia obtém o controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixa de
existir. Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagGes entre empresas do Grupo séo
eliminados. Os prejuizos nao realizados tambem s&o eliminados a menos que a operacao fomega
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas, quando necessano para assegurar a consisténcia com as poliicas adotadas pela
Companhia. 2.2 E: abeis criticos: A preparacdo das demonstragdes
financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da administragéo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia. As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados
razoave\s para as circunstancias. As esti e premissas significativas sdo utiizadas principalmente

3 Normas, alterag.oes e interpretagdes de normas
31 P e interpretagdes emitidos recentemente e adotados
pela Companhia: As segumtes alteragdes ‘de normas foram emitidas pelo IASB e entraram
em vigor a pamr de 1° de Janelro de 2021. a) Alteracoes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7
Instr ", IFRS 4 “C de Seguro” e IFRS 16 “Arrendamentos”
- As altera(;oes previstas na Fase 2 da reforma IBOR abordam questdes que podem afetar as
demonstragdes financeiras durante a reforma de uma taxa de juros de referéncia, incluindo os
efeitos das mudangas nos fluxos de caixa contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da
substituicdo de uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa (questdes de substituigdo).
b) Revisao do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - Arrendamentos: Em maio de
2020, o IASB emitiu alteracdes a IFRS 16 — Arrendamentos referentes a beneficios relacionados
a0 covid-19 concedidos para arrendatarios em contratos de arrendamento. Em 7 de julho de
2020, a CVM, através da Deliberagdo n° 859/20, aprovou alteragdes no Pronunciamento Técnico
CPC 06 (R2) - Arrendamentos, que equivale a IFRS em questdo. A referida Deliberagéo aplica-
se aos exercicios iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2020 e afeta apenas os pagamentos
originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 e em pagamentos de arrendamento
aumentados que se estendam apos 30 de junho de 2021. Como expediente pratico, o arrendatario
pode optar por ndo avaliar se um beneficio concedido em um contrato de arrendamento,
relacionado ao covid-19, é uma modificagdo do contrato de arrendamento e, assim, contabilizar
as mudangas resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado do periodo. Em 31 de
margo de 2021, o IASB emitiu novas alteragdes a IFRS 16 estendendo em um ano o expediente
pratico para beneficios concedidos que ocorram como consequéncia da pandemia da Covid-19
afetando, portanto, pagamentos devidos em ou até 30 de junho de 2022. Em 22 de julho de 2021, a
CVM, através da Resolugdo CVM n° 41/21, aprovou o documento de Revisdo de Pronunciamentos
Técnicos n° 18/21, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que altera o
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Esta resolugéo entrou em vigor em 2
de agosto de 2021, aplicando-se aos exercicios sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2021. O arrendatério podera aplicar as alteragdes para os pagamentos devidos em ou antes de
30 de junho de 2022. A Companhia aplica o expediente pratico a todos os beneficios concedidos
em contratos de arrendamento em consonéncia com os requisitos da Deliberagdgo CVM n°
859/20 e da Resolugdo CVM n° 41/21 (nota 11a e 11b). 3.2 Normas que ainda nao estao em
vigor: As sequintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor
para o exercicio de 2021. A adogéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). a) Alteragdo ao IAS 16
“Ativo Imobilizado” - Em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragéo que proibe uma entidade
de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto
o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados
devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicagéo dessa alteragdo
é 1° de janeiro de 2022. b) Alteragdo ao IAS 37 “Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes” - Em maio de 2020, o IASB emitiu essa alteragdo para esclarecer que, para
fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos
incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagao de outros custos que se relacionam
diretamente ao cumprimento dele. A data efetlva de aphcacao dessa alteragéo € 1° de janeiro de
2022. c) Alteragéo a IFRS 3 “Ci de ios” - Emitida em maio de 2020, com o
objetivo de substituir as referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A
alteragdo a IFRS 3 tem vigéncia e aplicagéo a partir de 1° de janeiro de 2022. d) Aprimoramentos
anuais - ciclo 2018-2020: Em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteragdes como parte do
processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros” - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de passivos
financeiros. (ii) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteragéo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo
de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado. (jii)lFRS 1 “Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros” - simp\ifica a aplicacdo da referida
norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela prlmelra vez apds a sua Controladora, em
relacao a mensuraggo do montante acumulado de variagdes cambiais. e) Alteragdo ao IAS 1
das D abeis”: Emitida em maio de 2020, com o objetivo
esclarecer que 0s passivos sdo classwf icados como circulantes ou ndo cncu\antes dependendo
dos direitos que existem no final do periodo. A classificagéo ndo ¢ afetada pelas expectativas da
entidade ou eventos apds a data do relatdrio (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra
de covenant). As alteragdes também esclarecem o que se refere ‘liquidagdo” de um passivo a
luz do IAS 1. As alteragOes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023. ) Alteragéo
ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacao de politicas contabeis: Em fevereiro de
2021 o IASB emitiu nova alteragéo ao IAS 1 sobre divulgagao de politicas contabeis ‘materiais” a0
invés de politicas contabeis “significativas”. As alteragées definem o que ¢ ‘informagao de politica
contabil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informagées imateriais
de politica contabil néo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer
as informagdes contabeis relevantes Para apoiar esta alteragéo, o IASB também alterou a “IFRS
Practice 2 Making M: lity Jud " para fornecer orientagéo sobre como aplicar
o conceito de materialidade as divulgacdes de politica contabil. A referida alteragao tem vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2023. g) Alteracao ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificagdo de Erro: A alteragdo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as
entidades devem distinguir as mudangas nas politicas contabeis de mudangas nas estimativas
contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sdo aplicadas prospectivamente a
transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas politicas contabeis sao geralmente
aplicadas retrospectivamente a transacdes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao
periodo atual. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023 e a Companhia ndo
espera impactos significativos relacionados a adogéo dessa norma. N&o ha outras normas IFRS ou
interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia. h) Alteragao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro:
A alteragéo emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhegam o imposto diferido
sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferengas
temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transages de arrendamentos
(ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigagdes de descomissionamento e
restauragdo, como exemplo, e exigird o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos
adicionais. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.
4 Gestao de risco financeiro e valor justo
4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expde a diversos riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo , risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com
a taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da
Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. A gestdo de risco é realizada pela
tesouraria da Companhia, que identifica, avalia e busca proteger a Companhia contra eventuais
riscos financeiros. A Diretoria tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. As praticas de gerenciamento de risco da
Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos, para definir limites e controles,
para monitorar riscos € aderéncia aos limites. A administragdo da Companhia criou comités
especializados de forma a tratar de temas criticos do negdcio, além de ter estruturado um sistema
de controles internos para auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e estratégicos. (a)

a: (i) definicdo da vida Util e do valor residual dos veiculos (nota 10); (il contabilizago da provis&o para
perdas estimadas em crédito com liquidagdo duvidosa (nota 6); (iii) mensuragdo do passivo de
arrendamento (nota 11b); (iv) contabilizagéo de provisdes para riscos (nota 15b); (v) contabilizagéo do
imposto de renda e contribuicdo social (nota 8); (vi) mensuragéo dos custos dos planos de incentivo de
longo prazo (nota 18e). 2.3 C a0 de moeda (a) Moeda e moeda de
apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas
530 mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual 0 Grupo atua (“a moeda
funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em R$, que &
a moeda funcional da Companhia e suas controladas diretas no periodo corrente e comparativo. (b)
Transagdes e saldos: As operagdes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagéo,
quando os itens séo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos,
caixa e equivalentes de caixa so apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou
despesa financeira. Todos 0s outros ganhos e perdas cambiais séo apresentados na demonstragéo do
resultado como “Outras receitas (despesas) operacionais”. 2.4 Arredondamento dos valores: Todos
os valores divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximagéo
de milhares de reais, salvo indicagdo contréria. 2.5 Ativos financeiros: 2.5.1 Classificagdo: A
Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragao: « Mensurados
a0 valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado); e *
Mensurados ao custo amortizado. A classificagao depende do modelo de negdcio da Companhia para
gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos financeiros
mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas seréo registrados no resultado ou em outros resultados
abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negdcio no
qual o investimento & mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que nao s&o mantidos
para negociagdo, isso dependera de a Companhia ter feito ou ndo a opgéo irevogavel, no
reconhecimento inicial, por cont ablhzar 0 mveshmemo patnmomal a0 valor justo por meio de outros
resultados .5.2R Compras e vendas regulares
de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacdo, data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos
de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. 2.5.3 Mensuragdo: No
reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de
um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo
diretamente atribuiveis a aquisigéo do ativo financeiro. Os custos de transag&o de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado séo registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros
com derivativos embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de
caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros. Instrumentos de divida: Amensuragéo
subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio da Companhia para gestéo do ativo,
além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de
acordo com as duas categorias de mensuragdo a seguir: + Custo amortizado - os ativos, que séo
mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas
pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da
taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido & baixa do ativo séo reconhecidos
diretamente no resultado e apresentados em outras receitas (despesas) operacionais. As perdas por
impairment séo apresentadas em uma conta separada na demonstragao do resultado. * Valor justo por
meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagéo de custo amortizado ou de
valor justo por meio de outros resultados abrangentes s&o mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento ou em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outras receitas (despesas) operacionais, no exercicio em que ocorrerem.
2.5.4 Impairment: A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um
aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a
abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas

Risco de o: (i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros:
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando & mitigagao desse tipo
de risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas
ou pos-fixadas com instituicdes financeiras. A Companhia possui a totalidade de seus equivalentes
de caixa, empréstimos e financiamentos indexados & variagao do CDI. A exposicdo a estes ativos
a taxa variavel sdo monitorados ativamente pela Administragéo. (b) Risco de crédito: O risco
de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituigdes
financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto
e operagdes compromissadas. Para bancos e outras instituigdes financeiras, sao aceitos somente
titulos que estao de acordo com a politica de investimentos da Companhia. Para o caso de clientes,
a Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS9/CPC48 para a mensuragao de perdas de
crédito esperadas considerando uma proviséo para perdas esperadas ao longo da vida Util para
todas as contas a receber de clientes. A area de analise de crédito avalia a qualidade do crédito
do cliente, levando em consideragdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores.
Os limites de riscos individuais séo determinados com base em classificagGes internas ou externas
de acordo com os limites determinados pela Companhia. A utilizagdo de limites de crédito é
monitorada | te. Néo foi ul Jo nenhum limite de crédito durante o exercicio, e
a Administragao ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes
superior ao valor j& provisionado. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo
maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras é:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa Nota 5 168.100  238.836  225.005  239.825
Contas a receber de clientes Nota 6 46.259 17.599 52.764 18.852
Partes relacionadas Nota 16b 282 460 282 460
Outras contas a receber 328 2.089 445 2.180
Total 214.969 _ 258.984 _ 278.496 _ 261.317

(c) Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ o risco de que a Companhia encontre dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragao
de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigBes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A seguir estédo as exposicdes
contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados futuros e excluindo o
impacto de acordos de negociagao de moedas pela posigdo liquida.

a0 longo da vida Uil a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. 2.5.5 Compg de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor I|qu|do é
apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos
e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal néo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no

Controladora
Entre Acima
Fluxo 12meses 2e5 de5
Passivos 31/12/2021 contratual ou menos anos anos _Total
Fornecedores Nota 12 (93.012)  (93.012)  (93.012) (93.012)
Cesséo de crédito por
fornecedores Nota 13 (17.207)  (17.381)  (17.381) 7.381)
Arrendamento de iméveis Nota 11b (3.549 (4.475)  (1.630) (2.845) (4.475)
Partes relacionadas Nota 16b (1.446)  (1.446)  (1.446) (1.446)
Dividendos a pagar Nota16b  (15.710) (15.710)  (15.710) (15.710)
QOutras contas a pagar (4.295 4.295 (4.295) 4.295
Total 135.219) (136.319) _(133.474) (2.845 (136319
) Consolidado
Entre Acima
Fluxo 12meses 2e5 de5

Passivos 31/12/2021 contratual oumenos anos anos _Total
Fornecedores Nota12 ~ (119.678) (119.678) (119.678) (119.678)
Cesséo de crédito por
fornecedores Nota 13 (17.207)  (17.381)  (17.381) 17.381)

) de iméveis  Nota 11b (3.549)  (4477)  (1.632) (2.845) (4.477)
Partes relacionadas Nota 16b (1.446)  (1.446)  (1.446) (1.446)
Dividendos a pagar Nota16b  (15.710) (15.710)  (15.710) (15.710)
QOutras contas a pagar 4.430 4.430 4.430 4.430
Total 162.020) _(163.122) _(160.277) (2.845 (163.122

172)
Total _(126.503) _(129.757) (120 (129.757)

4.2 Gestdo de capital: A politica da Dwetona € manter uma sohda base de capna\ para manter
a confianga do acionista, credor, mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. O capital
consiste na soma dos recursos obtidos com os acionistas e com instituicdes financeiras, liquido
do caixa e equivalentes de caixa. A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos
retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga
proporcionada por uma posigdo de capital saudavel. 4.3 Estimativa do valor justo: Pressupde-
se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus
valores justos. Para fins de preparagdo das demonstracdes financeiras, as mensuragdes do valor
justo s&o classificadas em diferentes niveis, definidos como segue: * Nivel 1 - pregos cotados
(nd@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. « Nivel 2 - informagdes,
além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sao observaveis pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos).
+ Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). (i) Principais instrumentos financeiros
contratados por categoria, assim como os respectivos valores justos
Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor
Passivos ao custo amortizado contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos Nota 14 (5.215) (5.215)
Cessao de créditos por
fornecedores Nota13  (17.207)  (17.381) (5.777) (5.857)

A Administragdo entende que o valor justo de cesséo esta classificado no nivel 2 e os demais
instrumentos financeiros, os quais sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelos seus
valores contabeis, ndo apresentam variagGes significativas em relagéo aos respectivos valores
justos, em razao dos vencimentos destes instrumentos financeiros se darem em data proxima ao
balango.
5 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanga de valor.
__Controladora __ __ Consolidado
311122021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 350 29 709
Certificados de depésito bancario (‘CDB”) e
operagdes compromissadas 167.750 _ 238.807 _ 224.296 _ 239.790
Total de caixa e equivalentes de caixa ~ ___168.100 _ 238.836 _ 225.005 _ 239.825

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.
Em 31 de dezembro de 2021, estes instrumentos financeiros se referem substancialmente a
Certificado de Depdsito Bancério e operacdes compromissadas com remuneragéo de 84% do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI) (99% em 31 de dezembro de 2020). As aplicagdes
financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa séo avaliadas mediante referéncia
as classificagdes externas de crédito. Em 31 de dezembro de 2021, o valor justo dos caixa e
equivalentes de caixa ndo difere significativamente dos seus respectivos saldos contabeis.

6 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelo aluguel de frotas de
veiculos e pela venda de veiculos desativados para renovagéo de frotas no curso normal das
atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
a receber sédo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo néo
circulante. As contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisdo esperada para créditos de liquidagao duvidosa (‘PECLD” ou impairment).
As contas a receber de clientes sao ajustadas pelo seu valor presente somente quando o efeito
¢é considerado relevante em relagdo aos respectivos contratos as demonstrages financeiras
tomadas em conjunto. Abaixo, encontra-se disposta a composicao do saldo referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

__Controladora___ ___Consolidado __
31/12/2021 31[12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Locagdes e gestdo de frotas 46.219 4 52.724 25.446
Venda de veiculos 40 40 304
46.259 24.321 52.764 25.750

Perda estimada com créditos de liquidagéo
duvidosa (7.588) _ (6.722) __ (7.959) __ (6.898)
Total 38.671 17.599 __44.805 18.852

A exposicao maxima ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras é o valor contabil,
conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
311122021 31/12/2020 2/2020 31112/2021 31/12/2020
Avencer 33.377 4610 39.346 10.782
Vencidos
1290 dias 7.947 4.926 8.277 9.558
91 a 180 dias 194 65 261 234
Acima de 180 dias 4.741 4.720 4.880 5.176
46.259 __ 24.321 52.764 __25.750
Amovimentagao da perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
311122021 31/12/2020 31/12/2021 2/2021 3111212020
Saldo no inicio do exercicio (6.722) (3.077) (6.898) (3.077)
Montante constituido 866 (3.645) (1.061) (3.821)
Saldo no final do exercicio (7.588) __ (6.722) __ (7.959) __(6.898

A despesa com a constituigdo de provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo
duvidosa foi registrada na rubrica de despesas de vendas na demonstragdo de resultado do
exercicio. Quando néo existe expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores
s&o compensados contra a baixa definitiva do titulo.
7 Veiculos em desativacao para renovacao de frota
Os “Veiculos em desativagéo para renovagéo de frota” séo reconhecidos pelo valor residual quando
da transferéncia da conta de imobilizado para a conta de “Veiculos em desativagéo para renovagéo
de frota”. O saldo destes veiculos séo apresentados pelo seu valor de custo, liquido da depreciagéo
acumulada até a data da retirada da frota, ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois 0 menor.
Os veiculos apds o término de contrato de locagéo séo reclassificados para a conta de “Veiculos em
desativagéo para renovagéo de frota’ e passam a ser destinados para venda (atividade acessoria
4 operacao da Companhia). O valor liquido de realizagéo é o prego de venda estimado do veiculo,
menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Nao h4 ativos relacionados a
veiculos em desativagdo para renovagao de frota ou para revenda mantidos como garantia. Abaixo
a composigdo do saldo em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
Controladora Consolidado

31/112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Veiculos em desativagéo para renovagéo

de frota 17.434 4581 20.146 5.953
Ajuste ao valor recuperavel (599) 605,
Total 17.434 3.982 20.146 5.348

8 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos
corrente e diferido. Para o calculo dos tributos as aliquotas abrangem 15% para o IRPJ para lucro
até R$20 por més ou 25% para lucro acima deR$20 por més e para CSLL 9% sobre qualquer
lucro apurado. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto
na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuicéo social corrente
e diferido ¢ calculado com base nas leis tributérias brasileiras promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango. A administragéo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas
pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda com relagéo as situagdes em que
a regulamentagdo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribuicdo social correntes s&o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuigéo social
diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigéo social diferidos

2- MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO: A Companhia, em 2021, mostrou importante resiliéncia frente a
competitividade e ao cenario adverso causado pela pandemia do Coronavirus, conseguindo entregar resultados recordes
operacionais e financeiros. Dentre os quais podemos destacar os crescimentos anuais versus 2020 de: * Receita liquida total
com crescimento de 135%; e « Crescimento de 2.239% em lucro liquido. Por tudo isso, agradecemos a todos os fornecedores,
clientes e colaboradores, que enfrentaram com garra, inteligéncia e comprometimento todas as adversidades que este ano nos
trouxe, e que com muito esforgo, adaptabilidade e capacidade nos fez alcangar todos esses resultados e esperamos superar
nosso desempenho para o desenvolvimento da Companhia durante todo ano de 2022. A Administragao.

Demonstragdo dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2021 _ 2020 _ 2021 2020 ()
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 66.147 2828 66.147  2.828
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos  Nota8b 21578  (6.012) 20.818 (8.623)
Equivaléncia patrimonial Notadb  (6.317) (4.893)
Depreciagéo e amortizagdo Nota10b  65.883 40966 69.629 43.647
Valor residual dos veiculos vendidos Nota20 42516 20481 36.901 29.847
Valor residual de veiculos roubados 3.838 240 4486 129
Proviséo de pagamento baseado em agdes Nota 18e 668 668
Juros sobre financiamento Nota 14 494 7694 494 9.446
Perda estimada com créditos de liquidagéo
duvidosa Nota 20 866 3645 1.061  3.821
Proviséo de participagéo nos resultados Nota 17 3.040 505  3.155 505
Juros de arrendamento Nota 21 230 Py 228 241
Juros de cess&o a fornecedores Nota 21 481 197 481 197
QOutros 443 41 430 469
199.867 66.303 204498 82507

(Acréscimo) decréscimo de ativos

Contas a receber de clientes (21.938) (5. 738) (27.014)  (5.455)
Impostos a recuperar (875)  (391)  (814)  (518)
Partes relacionadas (9.669) (12. 630) 178 (12.565)
Qutros ativos circulantes e nao circulantes 132 9.953 _ 1.736

(32.350) (17. 898) (17.697) (16.802)
Acréscimo (decréscimo) de passivos
Aquisicdo de veiculos e acessorios liquido do

saldo a pagar a fonecedores - veiculos (583,6{?078) (283. 399; (617.879) (288.771)

Partes relacionadas (4.3 947 471
Qutros passivos circulantes e ndo circulantes 12455 (8.362) 15830 (7.588
Fornecedores (exceto montadoras de veiculos) 3.398 _(6.863) _ 3908 _(7.148
567.036) (302.989) (597.194) (303.036)
Caixa aplicado nas atividades operacionais (399.519) (254.584) (410.393) (237.331
Pagamento de imposto de renda e contribuiao social (5.249)  (5.295) (8.345)  (9.846)
Pagamento de juros de arrendamento Nota 11b (135)  (241) (135 (241)
Pagamento de juros de cesséo de crédito por fornecedores (575) ___(277) (575 (277)
Caixa liquido aplicado nas ativi (405.478) (260.397) (419.448) (247.695

Fluxos de caixa das atividades e investimento

Aumento de capital em controladas Nota9b  (69.907)

Aquisi¢Bes de outros imobilizados e ativos

intangiveis Nota10a _(1.178) (38.388) _(1.197) (38.487)
Caixa liquido aplicado nas ativi de investiments (71.085) (38.388) _ (1.197) (38.487)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital social Nota 18a
Captagéo de empréstimos e financiamentos -

440196 626.170 440.196 626.170

liquido dos custos de captagéo Nota 14 23.126 23.126

Amortizagao de empréstimos e financiamentos ~ Nota 14 (5.709) (112.258)  (5.709) (124.047)

Pagamento do principal de arrendamento Nota11b  (1.190) (1.610) (1.192) (1.610)

Dividendos pagos (707) (707)

Pagamento do principal de cesséo de crédito por

fornecedores 26.763 26.763)

Calxa Ilqwdo gerado pelas de financi 405,827 535428 _405.825 523639
( ) de caixa e eq| de caixa 70.736) 236643 (14.820) 237457

Caixae equwalenles de caixa no inicio do exercicio 238836 2193 239.825  2.368

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 168.100 238.836 225.005 239.825
(*) A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo néo incluem as
informaces financeiras da Zetta Seminovos Ltda., cujo controle deixou de existir na referida data.

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragées financeiras.

nédo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operagdo que ndo seja uma combinagdo de negacios, a qual, na época da transagéo, ndo afeta
o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal ou base negativa). O imposto de renda
e a contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam
ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido
no balango quando h4 o direito legal e a intengdo de compensé-los quando da apuragéo dos
tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
(a) Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos: Os impostos diferidos tiveram a seguinte
movimentagao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Controladora

Movimen- Movimen-
31/12/2019 tacdo 31/12/2020 tacdo 31/12/2021
Prejuizo fiscal e base negativa 1.371 (487) 884 (884)
Perda estimada com créditos de
liquidagao duvidosa 418 1.240 1.658 922 2.580
Depreciagao de veiculos (11.050) 5.244 (5.806)  (23. 116) (28.! 922)
Outros (125) 15 (110) 1500 _ 1.390
Total 9.386) 6.012 (3.374) __(21.578) __(24.952)
Consolidado
Movimen- Movimen-
31/12/2019 tacdo 31/12/2020 tacdo 31/12/2021
Prejuizo fiscal e base negativa 1.887 (1.003) 884 (884)
Perda estimada com créditos de
liquidagéo duvidosa 418 1.300 1.718 932 2.650
Depreciagao de veiculos (15.273) 8.306 (6.967)  (22.418)  (29.385)
Outros (125) 20 (105) 1.552 1.447
Total (13.093) 8.623 (4.470) __(20.818) _ (25.288)

A realizagdo dos créditos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social decorrentes
de diferengas temporarias e de prejuizo fiscal e bases negativas de contribuicdo social esta
condicionada a eventos futuros, que tornardo dedutiveis as provisdes que lhe deram origem e
possibilitardo a compensagao do prejuizo fiscal e da base negativa de contribuigéo social, com
lucros tributaveis futuros, nos termos da legislagéo fiscal em vigor. (b) Impostos corrente e
diferido no resultado - conciliagéo entre as taxas nominal e efetiva: A Companhia e suas
subsididrias calculam a provisdo para imposto de renda e contribuigéo social com base no lucro
tributével do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem como
exclui itens nao tributéveis ou ndo dedutiveis de forma permanente, conforme legislagéo tributaria
vigente. A provisdo para imposto de renda e contribuigéo social é calculada individualmente por
cada empresa, pelos regimes do lucro real ou lucro presumido, com base nas aliquotas vigentes.
A conciliagéo entre as despesas nominal e efetiva para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020 é como segue:

Controladora Consolida

311202021 31/12/2020 31/12/2021 31/1 2/2020
Lucro do exercicio antes dos impostos 96.033 1.837 99.331 4.252
Aliquotas nominais 34% 4% 34% 34%
Imposto de renda e contribuig&o social
calculado 4 aliquota nominal (32.651) (625)  (33.773) (1.446)
Ajustes a despesa nominal:
Resultado de equivaléncia patrimonial 2148 1.664
Qutras adigoes (exclusdes) liquidas 617 (48 589 22
Despesa efetiva de imposto de renda e
contribuigao social 29.886 991 _ (33.184) (1.424)
Aliquotas efetivas 31% -54% 33% 33%
Total de despesa de imposto de renda e
contribuigao social correntes (8.308)  (5.021)  (12.366)  (10.047)

Total de despesa de imposto de renda e

contribuigao social diferidos (Nota 8a)

(21.578) 6.012 _ (20.818) 8.623
29.886) 991 _ (33.184 1424
9 Investimentos
(a) Composigao dos investimentos
Controladora

311122021 311122020
Costa Dourada Veiculos Ltda. 95.764 16.939
Amorim & Amorim Ltda. 5.827 7.225
101.591 24.164
(b) M dodosi
Controladora
Costa
Dourada  Amorim & Zetta
Veiculos Amorim  Seminovos
Ltda. Ltda. Ltda. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 17.153 8.049 16.499  41.701
Baixa de investimento de controlada por
alienagdo (6.898)  (6.898)
Equivaléncia patrimonial 2.731 1.332 830 4893
Amortizagao de mais/menos valia de contas
areceber 149) (149)
Dividendos a receber (10.420) (10.420)
Cessao onerosa de quotas 142 62 204
Resultado sobre contratos ativos (equivaléncia) (3.087) (2.069) (11) _(5.167)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 ___ 16939 7225 24164
Aumento de capital em caixa 69.907 69.907
Aumento de capital com partes relacionadas 3.151 3.151
Equivaléncia patrimonial 5.767 550 6.317
Dividendos a receber (1.948) (1.948)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 95.764 5.827 101.591
()R das informagoes fi
31112/2021
Patrimonio  Resultado do
Ativo Passivo liquido exercicio
Costa Dourada Veiculos Ltda. 129.253 33.489 95.764 5.767
Amorim & Amorim Ltda. 5.833 6 5.827 550
31/12/2020
Patrimonio  Resultado do
Ativo Passivo liquido exercicio
Costa Dourada Veiculos Ltda. 23.901 6.962 16.939 2.731
Amorim & Amorim Ltda. 7.550 325 7.225 1.332

10 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicéo dos itens. Os custos subsequentes sao
incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos
€ que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas &
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos. A Companhia estima frequentemente o valor residual dos veiculos
(valor estimado de venda depois de sua vida Util menos as despesas estimadas de vendas), que
impacta consequentemente nos custos de depreciagéo dos veiculos operacionais. Esta estimativa
leva em consideragéo diversas premissas com alto grau de julgamento, tais como preco estimado
de venda. Quaisquer mudangas nessas premissas utilizadas podem implicar na alteragdo do
resultado e, consequentemente, na valorizagao ou desvalorizagdo desses ativos. A depreciagéo &
calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. Valor residual de um ativo é o valor que a Companhia obteria com a
venda do ativo apés deduzir as despesas de vendas. Para os veiculos, o valor residual é o valor
estimado de venda depois de sua vida 0til econdmica menos as despesas estimadas de vendas.
A depreciagdo é reconhecida no resultado, a partir da data em que os ativos estdo disponiveis
para uso, baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de
um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padréo de consumo dos
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. A vida Util econdmica dos veiculos reflete o
padréo de uso e consumo de seus beneficios econdmicos esperados pela Companhia. As vidas
Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo para os bens do ativo imobilizado sdo
aproximadamente:

Ativo Imobilizado Anos
Veiculos 1-
Acessorios para veiculos 1-
Equipamentos de informatica

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Outros

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado. O valor
contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes de
imobilizado (exceto veiculos) sdo determinados pela comparagéo dos valores de venda com o seu
valor contébil e sdo reconhecidos em “outras receitas (despesas) operacionais” na demonstragéo
do resultado. A Companhia também adota a politica contabil de classificagéo das aquisicdes de
veiculos como operagdes como atividades operacionais, na demonstragéo dos fluxos de caixa.

Soocudidn

>
(a) M a0 do custo e depreciaga
Controladora
Equipamentos Maquinas e Moveis e Outros
Custo Veiculos  Acessérios  de informatica _equipamentos  _utensilios  imobilizados Total
Em 31 de dezembro de 2019 137.259 83 11.921 163 72 149.498
Adigoes 397.622 37.990 105 289 4 436.010
Transferéncias 11.250 (11.250)
Transferéncia para veiculos em desativagéo para renovagao da frota (28.581) (28.581)
Em 31 de dezembro de 2020 ___506.300 49.240 188 960 167 72 556.927
Adigdes 590.956 10.323 13 106 115 944 602.457
Baixas (44) (455) (499)
Transferéncia para veiculos em desativagéo para renovagéo da frota (84.215) (84.215)
Em 31 de dezembro de 2021 1.013.041 59.563 157 611 282 1.016 1.074.670
Depreciagdo
Em 31 de dezembro de 2019 (14.050) (40) (2.277) (50) (29) (16.446)
Depreciagéo (35.884) (1.660) (19) (1.576) (17) 7) (39.163)
Transferéncias (3.190) 3.190
Transferéncia para veiculos em desativagéo para renovagéo da frota 5.892 5.892
Em 31 de dezembro de 2020 44.042) (4.850) (59) (663) (67) (36) 49.717)
Depreciagéo (52.706) (11.752) (32) (45) (18) (48) (64.601)
Baixas 12 44 446 502
Transferéncia para veiculos em desativagéo para renovagéo da frota 24.409 24.409
Em 31 de dezembro de 2021 (72.327) (16.602) (47) (262) (85) (84) (89.407)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2021 940.714 42.961 110 349 197 932 985.263
Em 31 de dezembro de 2020 462.258 44.390 129 297 100 36 507.210
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Notas explicativas da administracao as d coes fi em 31 de d bro de 2021 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado e uma despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia, que leva em conta o (i) Aquisigao de veiculos
Equipamentos  Maquinas e Moveis e Outros lucro apurado no exercicio e indicadores de desempenho da Companhia, além do desempenho B Controladora Consolidado

Custo Veiculos Acessérios _ de informatica _equipamentos  _utensilios _ imobilizados __Total individual de cada colaborador, medido principalmente a partir de indicadores e metas objetivas e Divulgagao sumplentar sobre as
Em 31 de dezembro de 2019 166.281 99 12.165 193 72 178810  mensurveis e do orcamento anual aprovado pela Administragéo. :;fyﬂlatoesd%f'u“)% 2021 2020 2021 _ 2020()

ind 18 Patrimé emonstragao do caixa pago pela
églglggzificagzﬁes 402.994 ??ggg 105 (11 225%(; 3 441481 (a) Capital social: O capital social subscrito ? integralizado esta representado por 1.085.306.491 %IW_%

PR, . s = b i (645.109.794 em 31 de dezembro de 2020) acdes ordinarias nominativas adquiridas em sua  lotal ae veiculos e acessorios adquiridos

Eﬁnﬁe;ingfzgﬂﬁr‘;elf:lggz%m desativag@o para renovagéo da frota ?2‘2571612 19339 204 1508 1% 7 g‘s%{; totalidade pela Companhia de Locagéo das Américas correspondentes a R$1.085.306 (R§645.110  para o ativo imobilizado Nota10a (601.279) (397.622) (661.481) (402.994)

o - - - - em 31 de dezembro de 2020). Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro  Variagéo liquida do saldo de
Adigdes 651.102 10.379 13 106 134 944 662.678  dg 2021, foi aprovada a integralizagio, pela controladora Companhia de Locagao das Américas,  fornecedores - veiculos . (20.705)  108.366 5315  108.366
Baixas . o _ (67) (456) (513)  mediante a emissdo de 118.625.000 novas agdes no valor de R$118.625 mediante conversdo  Variagao liquida do saldo de cesséo por
Transferéncia para veiculos em desativagéo para renovagao da frota (93.579) (93.579)  ge adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) realizados entre 27 de agosto a 30  fomecedores - veiculos _ 11524 5857 _ 11524 5867
Em 31 de dezembro de 2021 __1.082.287 59.718 160 855 330 1.016 _1.144.366  de setembro de 2021. Em Assembleia Geral Extraordinria realizada em 30 de dezembro de  Total de caixa pago na aquisigéo de
Depreciagéo 2021, foi aprovada a integralizagéo, pela controladora Companhia de Locagdo das Américas,  veiculos ) o 610.460) _(283.399) _(644.642) _(288.771)
Em 31 de dezembro de 2019 (21.197) (53) (2.425) (65) (29) (23.769) diante a emissdo de 321.571.697 novas agdes no valor de R$321.571, mediante conversio Aquisicdo de veiculos e acessorios liquido
Depreciagdo (38.492) (1.667) (19) (1.597) (22) (9)  (41.806) de adiantamento para futuro aumento e capital realizados entre 4 de outubro 4 30 de dezembro 0 Saldo a pagar a fomecedores - veiculos (683607) (283.309)  (617.879) (288.771)
Reclassificagdes ) (3.190) 3.190 de 2021. (b) Reserva de lucros:  Reserva legal: A reserva legal & constituida anualmente como ~ Fagamento do principal de cesséo de
Transferéncia para veiculos em desativagdo para renovagao da frota 11.195 1495 destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio ¢ no poderd exceder a 20% do capital social nos ~ crédito por fomecedores (26.763) (26.763)
Em 31 de dezembro de 2020 48.494 (4.857) (72) 832 (87) (38) (54.380)  termos do art. 193 da lei 6.404/76. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital ~ (*) A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo néo incluem as
Depreciagao (56.336) (11.780) (33) (71) (22) (46)  (68.288)  social e somente podera ser uilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. O saldo da  informagdes financeiras da Zetta Seminovos Ltda., cujo controle deixou de existir na referida data.
Baixas 57 450 519 reserva legal em 31 de dezembro de 2021 é de R$3.913 (R$606 em 31 de dezembro de 2020).  (ii) Atividades que nao afetam caixa .
Transferéncia para veiculos em desativagdo para renovagao da frota 27. 5 27547 * Reserva de investimentos: A reserva de investimento refere-se a retengdo do saldo . . . __Controladora ___ ___Consolidado .
Em 31 de dezembro de 2021 (77.271) (16.637) (48) (453) (109) (84) __(94.602) remanescente de lucros acumulados, aprovados pela Diretoria, destinada & aplicagdo em  Alividades que nio afetam caixa 2021 2020 2021 __2020()
Valor liquido investimentos, revisdo orgamentéria e manutengéo do capital de giro da Companhia. Em 31 de  Dividendos provisionados e néo pagos  Nota 18¢ 15.710 707 15710 07
Em 31 de dezembro de 2021 1.005.016 43.081 112 402 221 932 1.049.764  dezembro de 2021 0 montante de reserva de investimentos era de R$57.929 (R$10.800 em 31 de  Resultado sobre contratos ativos no
Em 31 de dezembro de 2020 476210 44.482 132 373 109 34 521400  dezembrode 2020). (c) Dividendos: A distribuicéo de dividendos para os acionistas da Companhia ~ contas a receber 52813 58.001
11 Direito de uso de arrendamento S esperadas acrescido da inflagdo futura projetada, no gera distorgdes significalivas no passivo ¢ feconfecido,como um passivo nas demonsiiagbes financeiras da Compantia a0 final do Raeti‘t#rlrgggsl;)t:‘ri(ejgontratos aos o (52.813) (58.001)
(a) Movimentagdo de direito de uso e arrendamento: Os afivos de diteito de uso séo ¢ gireito de uso, cujo efeito Iiguido Te) regenlta 0,008% dg atriméni%) i uid% na controladoea oo oo base 1o estalulo social da Companhia, Qualauer valor acima do minimo cbrigatorio pResultado sgbre contratos ativos no i ’
mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: + O valor da mensuragdo inicial do passivo. ¢ lidado em 31Jde dezerﬁbro de p2021 (0,010% na co'r)nrcladora eqnc consolidado em 31 de somerte é provisionado na data ém que s@o aprovados pelo Conselho de Administracdo. Corlorme atrimonio liquido - controladas (5.167) (58.001)
de arrendamento; + Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela,  qozer 4900 s previsto no Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio pR lad qb \ratos at i ’
menos quaisquer incentivos de armendamento recebidos; + Quaisquer custos diretos inicais; € 3 Fornc d)' social, apds a dedugéo da reserva legal, pelo menos 25% seré distrbuido a fitulo de dividendo  SSUCEC0 Ba0Te CRIEAS VO TO 5167
» Custos de reparaggo. Os aivos de diefto de uso geralmente s2 amortzados pelo prazo do  pc“cr ITEEIES e a0 obrigaghes a pagar por bens ou servigos que foram  iGEAoTO efouuros sobe capital rdprio, savo destinagao diversa determinada pela Assemblea G TGN ST inovess ot f1a (2.630) ' (2652)
conlrato pelo método lnear. Se a Comparihia estver razoavelmente cerla de que iraexercer uma o uifee £ P AT TSGR S22 MEREIER € REB BEY T8 o S iculantes so  O¢1a! Ordindra (AGO).abaixo o cluo da distibuigao do ano de 2021 6 2020 Adigo de amrendamento Nota 11b 2630 2652
ongao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida Ut do ativo subjacente. qa jamento for devido no exercicig de até um ano. Caso contrario, gs contas a pagar sao Ui - 2021 2020 Divigdendos a receber compensados : ’
(i) Movimentagao: Abaixo, encontra-se disposta a movimentagéo do direito de uso referente a0 $e§entadas como passivo nao circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo \‘;algor justo ucroliguido do exercicio 86,147 2828 - partes relacionadas gssivo ndo
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020: epsubse uentements mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método %e taxa efletiva Gonstiigo da reserya legal (5%) —Q30n . (605) circu\gme ° Nota 9b 1948 10420
Custo —Controladora __ Consolidado e ¢ ro ¢ ' P Base de célculo dos dividendos —0280 2222 ) relacionadas passivo ndo ’ ’
Em 31 de dezembro de 2019 109 5.109 Juros. Controladora Consolidado Dividendo minimo obrigatério (25%) 15.710 556 Girculante dos com dividendos
Em 31 de dezembro de 2020 =00 31212021 _31112/2020 3111212021 _31/12/2020 ~Dividendo adicional proposto a pagar 11 areceber (1948)  (10420)
Adigdes 2652 Fomecedores de veiculos T 87661 108366 113681 108366 Iotal dedvidendos 15.710 107 Baixade to de controlada
E’e“ :r’:c(liae ggzembro de 2021 761 Outros 5.351 1.953 5.997 2.089  Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio __ 24% ___ 25% poralienagao compensada com partes
J;LEm 31 de dezembro de 2019 (1542) (1.542) . o 93.012 110.319 119.678 110455 (g) Ajuste de avaliagio patrimonial: Em 2019 eram reconhecidos nesta rubrica os valores ?;%gg?g&i?oﬂzzsé‘éo gzgi‘fg%‘ggme Nota 8b 6.898
Amortizagdo (1.624) (1.624) 13 Cessiao de créditos por fornecgdores - o oriundos do resultado sobre contratos ativos. O saldo de ajuste de avaliagéo patrimonial em 31 de circulante compens ag 0 com baixa de (6.899)
Em 31 de dezembro de 2020 (3.166) (3.166) Alguns fornecedores tém a opgéo de cedgr seus mylos, sem dlren_o de regresso, para instituigbes  dezembro de 2021 é R$37 (R$37 em 31 de dezembro de 2020). (e) Reserva de capital e opgées Dividendos rec%nhecidos antes da :
Amoriizagio (1.254) (1.276) financeiras. A Companhia possui como politica contébil a segregagéo destas operagBes no balango  outorgadas: A Companhia constituiu reserva de agdes e opcdes outorgadas correspondente combinacio de negocios compensados
Em 31 de dezembro de 2021 @40 {@4dy Patrimonial ”? (lébl;;caddef_“cess_ao detc"i?gos por ﬁ?mfcedmes" e ?ta detmlif)straggo dos fluxos de  as agdes do plano de remuneragéio baseado em agdes. O saldo de agoes outorgadas em 31 part%s relaciogadas aiivopnéo
Valor liquido ca|xa|_com9 ﬁd‘Vl a ed e |n|anr;|amden 0. A _Ofﬂpzn |a'en‘1 co_mot parte es [:deglca de ?Ua Opefagtaﬂ de dezembro de 2021 ¢ de R$668. A Companhia ndo possuia saldo em 2020. (i) Pagamentos circulante (26.898)
Em 31 de dezembro de 2021 3319 3319 @ re"? IZagao (;3{ qranf_es VoI t_JmesE € aquisicoes de veiculos Jlén 0as monf Dl'asa e formaa obler paseados em agdes (opgdes de agdes, agdes restritas e matching de agdes): A Companhia  pariac elacionadas ativo ndo circulante
Em 31 de dezembro de 2020 1.943 1.943 gne ores COQ |_gofes_ manceéras. ssa%cofmpras zﬁo negociadas com(;)s 0""!909 0f9t§t Clom _pratzos de Locagdo das Américas, controladora da Unidas Veiculos Especiais S.A., opera uma série de compensados com baixa de dividendos 26.886
(b) Arrendamento de iméveis: A Companhia aluga diversos andares de prédios comerciais para initﬁi?%rgs%ﬁalr?c:?rg?z: rir;z\srgsiinhz a(l)trrr;?/CéZ g;emzogsg?avg(z), d: ig;;‘;n dgscgélégg J:n %;l planos de remuneragéo com base em acdes, liquidados com agoes, segundo os quais a entidade  parteg relacionadas ativo circulante
sua area administrativa. Em geral, os contratos de aluguel séo realizados por periodos fixos de seis consistgeo basicamente. na pvenda desses recobivels. som %irei%o de 16016550, Desta fo}maq P recebe os servigos dos empregados como contraprestagdo por instrumentos de patrimdnio  compensados com partes relacionadas
meses a cinco anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogagao. Os contratos podem conter o 1w Zome T = o S A @ SeT DAg0s ésg institticoes financeiras liquido (agges) da Companhia de Locagéo das Américas. O valor justo das agdes outorgadas a0S gy circulante 9.847
componentes de arrendamento e outros néo relacionados a arrendamentos. A Companhia alocaa v Soean cogsi%era %0 0 risco de crédit% da Com anf?iag Em 31 de del?z%mbro de 2021 diretores e principais gerentes executivos da Companhia é mensurado na data da outorga e @ partes relacionadas passivo circulante
contraprestagéo no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros néo relacionados a ?axas e dosconto nas ogera 65 do cossdo rea\izadaps or Nossos fomecedores lunto 3 despesa ¢ reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o beneficio é adquirido conforme  compensados com partes relacionadas
arrendamentos com base nos pregos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de iméveis instituicdes financeiras no me’r)cadg interno ficaram entre 0 71"/pa 0,93% a0 més (0,51% Ja 0.64% pré-requisitos especificos. Na data de cada balango, a Companhia revisa suas estimativas da o circulante (9.847)
nos quais a Companhia é o arrendatério, a Companhia optou por ndo separar componentes em 31%’9 dezembro de 2020) dos valores destas opera Ses ;endb osncustos ﬂnahcei?os 2 o; qEJanndaqe de agdes que terdo seus d|re|10§ adquiridos, considerando as condigBes de aquisicdo  Aumento de capital em controladas com
relacionados e ndo relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes G ™ peragoes, pag nao relacionadas ao mercado e as condides por tempo de servigo. A Companhia reconhece 0 partes relacionadas 3151
como um componente de arrendamento Gnico. Os prazos dos arrendamentos sdo negociados ~ PE'@ “ompannia. Controladora e Consolidado  MPacto da reviséo das estimativas iniciais, se houver, na demonstrago do resultado, com  Aumento de Investimento através de
individuaimente e contém uma ampla gama de termos e condigdes diferenciadas. Os contratos m contrapartida no patriménio liquido. Os vestings de agles restritas ocorrem apds a outorga, de  aumento de capital em controladas Nota 9b (3.151)
de arrendamento ndo contém clusulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser Cessao de créditos por fomecedores 17381 5857 forma_proporcional, gradual e anual, com base no total de agdes outorgadas, divididos em 5  Compensagéo de imposto de renda
utilizados como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento Custos a amortizar p 174 8y anos igualitarios e consecutivos, sendo que cada ano representa 20% da quantidade de agdes e contribuigéo social com impostos a
s&0 inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor T7.0207 5777 outorgadas ao beneficiério. O vesting é condicionado a permanéncia do beneficiério na Companhia  recuperar (701) (703)
presente liquido dos pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer . . . === ——=—— 1o periodo de, no minimo, 1 ano a, no maximo, 5 anos. A Companhia tem 30 dias a partir da data  Impostos a recuperar compensados com
incentivos de arrendamentos a receber). Os pagamentos de arrendamentos séo descontados ~ Abaixo encontra-se a estratificagéo, por prazo de vencimento: de vesting para realizar a trénferéncia das agdes e 0 p ) dos reflexos trabalr Em31  impostos de renda e contribuigdo social 701 703
utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente _ Controladora e Consolidado  de dezembro de 2021, as acdes vestidas ja haviam sido transferidas a seus beneficirios e o total Reclassificagéo de fornecedores
determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario & utiizada, sendo esta a taxa . 3111212021 __3112[2020 e agges nao vestidas é de 83.000, em 2020 nao havia planos outorgados para a Companhia. Nos  para cesséo de crédito (postergagdo
que o arrendatdrio teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessérios para  De 1a 30 dias 9.707 planos de agdes restritas, o beneficiario podera exercer seu direito apenas para recebimento de  de prazo) (38.287)  (5.856) (38.287)  (5.856)
adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e Entre 31 e 120 dias 7674 5857  jg5es, e ndo ha a opgdo de exercicio para pagamento em caixa, seja esta opgio pela Companhia  Reclassificagéo de fomecedores
condigbes equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia sempre 17381 5857 oy pelo beneficiario. Os encargos de imposto de renda retido na fonte, decerrontes do pagamento  para cesséo de crédito (postergagéo
que possivgl, utiliza como pomp de partida taxas de ﬂnavngiamentovs rec_emes contratados com 14 Emprésti e fi t baseado em ages, quando do exercicio, sdo pagos pelos seus beneficiarios. Nenhum dos planos  de prazo) 38.287 5.856 38.287 5.856
terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condides de financiamento desde que tal - Og empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos & outorgas sofreu modificagdes em 2021 e 2020. As principais caracteristicas dos programas dos 15.710 707 ___15.710 707

financiamento de terceiro fora recebido. A Companhia esta exposta a potenciais aumentos futuros
nos pagamentos de arrendamentos com base em um indice ou taxa, os quais ndo séo incluidos
no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de
arrendamentos baseados em um indice ou taxa s&o concretizados, o passivo de arrendamento é
reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso. A Companhia utiliza os seguintes
expedientes praticos permitidos pela norma: « uso de uma taxa Unica de desconto em uma
carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares; * utilizagéo de avaliagdes
anteriores sobre se os arrendamentos sdo onerosos; * exclusdo dos custos diretos iniciais para
a mensuragdo do ativo de direito de uso na data de aplicacdo inicial; e * utilizagdo de andlises
retrospectivas para se determinar o periodo do arrendamento, quando o contrato incluir opcdes de
prorrogagéo ou de rescisdo do arrendamento. Os pagamentos de arrendamentos sao alocados
entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras séo reconhecidas no resultado
durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o
saldo remanescente do passivo para cada periodo. (i) Movimentag&o: O passivo de arrendamento
foi mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado
pela taxa incremental sobre empréstimo, na data de aplicagéo inicial. A taxa média de desconto
utilizada é de 9,34% a.a. na Controladora e no Consolidado (8,50% a.a. na Controladora e no
Consolidado em 31 de dezembro de 2020).

custos incorridos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a
pagar é reconhecida na demonstrag&o do resultado durante o exercicio em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos
sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango. No ano de
2021 a Companhia liquidou integralmente seus empréstimos e financiamentos.

Controladora Consolidado
Taxa Ano de
Modalidade (%) vencimento = 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Finep 5% a.a. 2029 215 5.215
Total 5 215 5.215
Circulante 205 205
Néo circulante 5.010 5.010

0 empréstimos e financiamentos da Companhia néo possuem garantias e seu valor justo néo difere
significativamente dos seus respectivos saldos contébeis. A seguir encontra-se a movimentacao
de empréstimos e financiamentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Arrendamento de iméveis Controladora __Consolidado Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 4217 4.217 3112/2021 31/12/2020 31/12/2021 31112/2020
Pagamentos (1.851) (1.851)  Saldo no inicio do exercicio 5.215 86.653 5215 96.690
Em 31 de dezembro de 2020 2.36 2.366 Captacdes de empréstimos 23.126 23126
Adigdes 3.434 3456  Juros de empréstimos apropriados ao

Baixas de contratos (18)  resultado . ) 494 7.694 494 9.446
Pagamentos (1.325) (1.327) Paga[ne‘nto do principal e juros de

Em 31 de dezembro de 2021 4475 4477  empréstimos (65.709) _ (112.258) (5.709) _ (124.047)
Ajuste a valor presente Saldo no final do exercicio 5.215 5.215
Em 31 de dezembro de 2019 (529) (529) 15 Depésitos judiciais e provisdo para contingéncias

Pagamentos 241 241 (a) Dey judiciais: A composigdo dos saldos dos depésitos, por natureza, esta demonstrada
Em 31 de dezembro de 2020 _ (288) _ (288) apaixo:

Adigdes (804) (804) Controladora e consolidado
Baixas de contratos (64) (64) 31/12/2021
Pagamentos 230 228  Civeis,trabalhistas e criminais 65
Em 31 de dezembro de 2021 926 928)  Tributarias 22
Em 31 de dezembro de 2021 3.549 3.549 -8
Circulante 2.393 2393 (b) Provisao para contingéncias: As provisdes para contingéncias (trabalhista, civel e tributaria)
Nao circulante 1.156 1156 sa0 reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada
Em 31 de dezembro de 2020 2,078 2078 (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (i) é provavel que uma saida de
ﬁgguclﬁrc]ﬁame ]%g 188% Tecursos seja necessaria paraliquidar a obrigacao; e (i) o valor puder ser estimado com seguranca.

(c) Aspectos relevantes: Apresentamos, no quadro abaixo, a andlise de maturidade dos contratos:
Cronograma de pagamento

Controladora solidado

31/12/2021 3111 2/2020 311 2/2021 31/12/2020
2021 196 1.196
2022 1.630 574 1.632 574
2023 1171 574 1171 574
2024 795 22 795 22
Apos 2024 879 879
Total 4475 2.366 4477 2.366
Juros embutidos (926) (288) (928) (288)
Saldo do p: dearrend 3.549 2.078 3.549 2.078

No sentido de assegurar a qualidade das informagdes prestadas nos seus relatérios financeiros,
bem como a plena observéancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas
de Fluxo de Caixa Descontado - FCD para fins de mensuragéo contabil, a Companhia apresenta
abaixo quadro comparativo com os saldos do passivo de arrendamento e do direito de uso,
projetando a inflagéo de 5,03% ao ano para 2022, 3,41% ao ano para 2023 e 3,00% para anos
posteriores a 2024, conforme boletim Focus.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos
efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo
e dos riscos especificos da obrigag&o. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do
tempo € reconhecido como despesa financeira. A Companhia constituiu provisdes para as agdes
cuja expectativa de perda foi considerada provavel e que existe uma obrigagéo presente na data do
balango. As movimentagGes das provisdes estao demonstradas abaixo:
Controladora Consolidado
Civeis e Trabalhistas Civeis e Trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Montante constituido no exercicio 17 29
Saldo em 31 de dezembro de 2020 17 29
Montante constituido no exercicio 530 538
Saldo em 31 de dezembro de 2021 541 567

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui processos de natureza civel, trabalhista e
tributaria, no montante de R$1.964 na controladora e no consolidado (R$809 em 31 de dezembro

planos de outorga, bem como movimentagéo das agdes para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 é demonstrada como segue:
Principais caracteristicas e premissas Movimentagéo quantitativa
Valor médio

Ano da da outorga (em  Saldo em Saldo em

Plano outorga _ Reais) por acdo_ 31/12/2020 _Outorgadas _ 31/12/2021
Agdes restritas 2021 26,37 83.000 83.000
83.000 83.000

(f) Lucro basico por agdo: O lucro basico por agéo ¢ calculado mediante a diviséo do lucro
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
emitidas durante o exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas
como agdes em tesouraria.

Controladora e Consolidado

(*) A partir de 12 de junho de 2020, as informagdes consolidadas do Grupo néo incluem as
informagdes financeiras da Zetta Seminovos Ltda., cujo controle deixou de existir na referida data.
(iii) Conciliagdo da depreciagao e amortizagdo para fins de elaboragdo da demonstragao
dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado
311212021 31/12/2020 311212021 31/12/2020
Depreciagéo de imobilizado Nota 10a 64.601 9.163 68.288 41.806

Amortizagéo de mais e menos valia

advinda de intangivel

Amortizagao de intangivel 28 30 65 68
Amortizagéo de mais e menos valia

advinha de investimento Nota 9b 149

Depreciagéo direito de uso Nota 11a 1.254 1.624 1.276 1.624
Total __ 65883 _ 40966 __ 69629 __ 43647
24 Eventos

31/12/2021 __ 31/12/2020
Lucro atribuivel aos acionistas 66.147 2.828
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo (milhares) (*) 677.097 66.219
Lucro basico por agao - R$ 0 0,04

(*) Para fins de comparagéo entre os exercicios, a quantidade média ponderada de agdes
ordinarias usadas como denominador no calculo do lucro basico por agéo leva em consideragéo os
aumentos de capital social da Companhia ocorridos em 2021 e 2020.

19 Receita oper

Areceita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comermallzagao
de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece
a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricéo a seguir. A Companhia baseia
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de
transagéo e as especificacdes de cada venda. (a) Receita de locagdo de veiculos e gestao
de frotas: A receita de locagéo de veiculos e gestédo de frotas € medida pelo valor justo da
contraprestagdo dos servicos de locagéo receber, e sdo reconhecidas em bases mensais pelo
periodo do contrato de aluguel. (b) Receita de venda de veiculos: A receita da venda de veiculos
é uma atividade acessoria e complementar da atividade de locagéo de veiculos. A receita é
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, seja provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, os custos associados & possivel
devolugdo de veiculos possam ser estimados de forma confiavel, ndo haja envolvimento continuo
com os bens vendidos, e o valor da receita liquida operacional possa ser mensurado de maneira
confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado
de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma redugéo da receita liquida
operacional conforme as vendas sdo reconhecidas. Abaixo apresentamos a reconciliagdo entre
as receitas brutas e as receitas apresentadas nas demonstragdes de resultado (receita liquida):

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receita bruta 305615  130.704 323549  160.644
Descontos e cancelamentos (1.737) (2.425)
Impostos incidentes 23.726) 11.485 25.669 13.418
Receita operacional liquida 280.152 __119.219 __ 295455 _ 147.226

A composicao da receita operacional liquida por categoria significativa é como segue:

Controladora Consolidad
31/12/12021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Locagdo de veiculos e gestéo de frotas 249.104 113600  269.982 133.655
Venda de veiculos seminovos (*) 54.774 17.104 51.142 26.989
Impostos incidentes 23.726) 11.485 25.669 13.418
Receita operacional liquida 280.152 119.219 295455 147.226

(*) N&o ha a incidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre a venda de veiculos seminovos ja que

Em 25 de fevereiro de 2022 o Govemno anunciou a redugdo do imposto sobre produtos
industrializados (IP1) em 18,5%, para carros novos, por intermédio do decreto n° 10.979. A reducéo
da aliquota aplicada ao segmento automotivo foi estabelecida conforme as categorias de veiculos.
A Companhia esta em processo de levantamento de dados e analises sobre possiveis impactos em
sua frota na data da divulgago dessas demonstragdes financeiras.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da

Unidas Veiculos Especiais S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Unidas Veiculos
Especiais S.A. (‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Unidas
Veiculos Especiais S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado
de suas operages e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com
as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagdo a
Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior - O exame das

demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu
relatério de auditoria datado de 2 de dezembro de 2021, com opinido com ressalva sobre
essas demonstragdes financeiras, em fungéo de ajustes de exercicios anteriores corrigidos no
patriménio liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Outras informagdes que t as d t iras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor: A Administragdo da Companhia é responsavel por
essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo, e
nao expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esses relatérios. Em conex&o com
a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatorio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esses relatérios estéo, de forma
relevante, inconsistentes com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidos de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorg&o relevante no Relatério da Administragéo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar aesse respelto
Responsabilidades da Admini a

¢ao pelas d indi is e
consolidadas: A Administracdo é responsavel pela elaboraqao e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracéo € responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando
e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€ 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a néo ser que a
Admlmstra(;ao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas  operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d
e consolidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstra(;oes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individuaimente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos

usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagées
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.
+ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao. « Concluimos sobre a adequagéo do
uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
is e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem

inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o conteidomdaosnsdteragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, pela supervisao e pelo desempenho
da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a
Administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive nos controles internos que identificamos

Belo Horizonte, 20 de abril de 2022.

Corom 31/12/2021 Consoiidad de 2320), cuja opinido dos assessores juridicos é que o risco de perda é possivel, e para 0s quais  0s mesmos so caracterizados como “ativo imobilizado”.
ndo ha provisio. 20 Nat d d i
Sem Com % Sem Com % 16 Paprtes relacionadas atureza cos ° i uC;;solidado Outros t
- o inflacdo _ inflagdo  Variagdo  inflagdo  inflacdo Varlagao, (@R ¢do do pessoal-chave da administragdo: A remuneragdo do pessoal-chave da Despesas com vendas,
Eg’:;%gz:so liquido 3319 3386 20% 3319 3386 2,0% Sdngmziﬁtra%éoz(gziroetores estatutarios) por categoria para os exercicios findos em 31 de dezembro Custos operacionais _gerais e administrativas
e eade € como segue: 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
arrendamento 4475 4.564 2,0% 4477 4.564 1,9% Controladora e Consolidado Custo de venda dos
Em 31 dezembro de 2021, o valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas | . 31/12/2021 31/12/2020 veiculos seminovos (42516)  (20.481) (42.516)  (20.481)
contraprestagdes ndo descontadas de arrendamento totaliza R$414 na Controladora e no  Diretoria EXEEUUV? Ajuste ao valor recuperavel
Consolidado (R$219 na Controladora e no Consolidado, descontadas a valor presente em 31 de  Remuneragéo direta e encargos B 1.597 405 deativos (*) (599) (599)
dezembro de 2020). Pode-se verificar que a mensuracao feita pelo valor presente das parcelas  Planos de remuneragéo baseado em agdes 662 Manutengéo, taxas
> 2.259 405 veiculares e custos
) ) com frota (57.282)  (22.846) (57.282)  (22.846)
®)T com partes r Controladora Depreciagio e amorizagio  (65.842)  (40581)  (41)  (385) (65883  (40.966)
Despesas e custos com
Contas a receber (partes Contas a pagar (partes
relacionadas ativo) Dividendos a pagar relacionadas passivo Total gessoal d el (25449)  (7.871) (4-9?‘75) (9-6?? (30-3?;) (17-5?2)
311212021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 311212021 3111212020 3111212021 3171212020 it (7 (19 (n (19)
Partes relacionadas (Patrimonial) OMISSOEs, axas e
Unidas S.A 66 (1.445) (499) (1.379) (499)  Servigos defterceiros (2.852)  (4.509)  (2.852)  (4.509)
Companhia de Locagéo das Américas 36 (15.710) (707) It} (15.675) (707)  Perda estimada com crédtos
Via Trucks Comércio de Caminhaes Lida. 180 180 de liquidagéo duvidosa (866) (3645 (866)  (3.645)
Costa Dourada Ltda. (6.695) (6.695) Eeg‘lg%aggm’se créditos - 7137
Amorim & Amorim Ltda. (2.088) (2.088) Oe
Zetta Seminovos Lida 194 194  Qutros 3915) __(6.341) __(1.890) ___(949) M —{1.290)
U2 Participagao Ltda 266 266 rotal _(180.102) __(91.562) __(10.571) __(19.196) _(190.673) _(110.778)
282 460 (15.710) (707) (1.446) (9.282) (16.874) (9.529)
. Consolidado
Consolidado
Despesas com vendas,
Contas a receber (partes Contas a pagar (partes
relacionadas ativo) Dividendos a pagar relacionadas passivo Total m%m%%m"% m
. o 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Custo de venda dos SSe SmEs SAERS SIS A e
5?1%22 r;l:clonadﬁ (Patrimonial) 6 (1.445) (499) (1.379) (499) veiculos seminovos (36.901)  (29.847) (36.901)  (29.847)
Companhia de Locagdo das Américas 36 (15.710) (707) (1) (15.675) (707) Qéu::ievgg (\fe)alor recuperavel (605) (605)
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 180 180 Manutencio. taxas
Zetta Seminovos Ltda. 194 194 veicularegs e custos
U2 Participagéo Ltda. 266 266 com frota (61400)  (25.868) (61400)  (25.868)
282 460 (15710) (707) (1.446) (499) (16 874) (%) Depreciagio e amortizagio  (69.582)  (43.196)  (47)  (451) (69629) (43647)
Controladora Despesas e custos com
Receita de locagéo de veiculos, gestao de pessoal (27.670) (8.516) (4.903)  (10.700)  (32.573)  (19.216)
frotas e seminovos Custos operacionais Propaganda e marketing (17) (15) (17) (15)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Comissdes, taxas e
Partes relacionadas (Resultado) servicos de terceiros (2.885) (4.635) (2.885) (4.635)
Companhia de Locagao das Américas 81 81 Perda estimada com créditos
Unidas S.A 44 (3.401) (2.002) (3.357) (2.002)  de liquidacéo duvidosa (1.061) (3.821) (1.061) (3.821)
Iter Tecnologia S.A (228) (228) Recuperagéo de créditos
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 490 4) 486 de PIS/COFINS 14.973 7.639 14.973 7.639
Zetta Seminovos Ltda. 8.508 (6.555) 1.953  Outros (4.311) (6.720) (2.000) 1.806 (6.311) (8.526)
Costa Dourada Ltda. 9.847 9 (9.847) 9  Total (184.891) _(107.113) _ (10.913) _ (21.428) _(195.804) _(128.541)
U2 Participagéo Ltda. 6427 6.427 ( ) Prowsao o valor recuperavel (impairmen) de veiculos destinados a renovagao de frota
10.462 14.944 (13.480) 8.557 (3.018) 6.387 as,

Receita de | 30 de veicul D d . A recena financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
ecetl_a de fOCanO e veiculos, Cust . espesasdcqm ‘{e"t. as,gerais Total usando o método da taxa efetiva de juros. O resultado financeiro reconhecido na demonstragao
gestao de frotas e seminovos ustos operacionais administrativas ofai do resultado é como segue:

Controladora
Partes rlacionadzs (Resultado) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 . o ‘ 311202021 311122020 31”2,2021 31112’2020
Vanguarda Car Rental System USALLc (45.872) (46.165) (45.872) (46.165)  Rendimento de aplicagdes e uros de T 11 1es 1460
Via Trucks Comércio de Caminhdes Ltda. 2.846 23.909 (387) (294) (122) (22) 2.337 23.593 Outras receitas ﬁnancelras 178 ! 178 . em no
Via Jap Comercio de Veiculos Ltda. 9.381 4.400 (7) (10) (16) (32) 9.358 4.358 Total das receitas fi 7955 119 5044 760 "
Armal Empreendimentos e Participagdes Ltda. (31) (65) (103) (113) (134) (178) Juros sobre financiamento (494) G 694) (494) 19.446)
Guerra Empreendimentos e Participacdes Eireli (31) (65) (103) (113) (134) (178)  ros de cessdo de fomecedores (481) (197) (481) (197)
12.227 28.309 (456) (434) (46.216) (46.445) (34.445) (18.570) Juros sobre mutuo e atrasos de
" ¢ . . <« pagamento (144) (3.841) (153) (4.939)

?ggrﬁpeanhia de Locagdo das Améerrilégesa(Controladora)e _snglrseggggg zeelasce!mggadse quincho e Abaixo encontra-se a composigao do saldo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 Juros de arrendamento (230) (241) (228) (241)
pagamento de dividendos. * Unidas S.A. (coligada) - Prestagéo de servico de guincho e Operagdo ~ © 2020: c c . Bzzgg;zfsb;':fgﬁos g}g; glggg ggggg g%?g
de locagdo de veiculos. + U2S Participacdes Ltda. (antiga controladora) — A Companhia no ontroladora onsolidado y

5 i fclo. * i i 31122021 3111212020 3111212021  31112/2020 ~ Outras despesas financeiras (170) (83) (170) (244)
efetuou nenhuma operagéo com a parte relacionada no exercicio. + Zetta Seminovos Ltda. (antiga - feri o Total das d 2.151) — (12.729) (2.195) ~ (15.796)
controlada) — A Companhia n&o efetuou nenhuma operagéo com a parte relacionada no exercicio. Prg\gsao de férias, 13° e encargos 2188 1.305 2387 1482 Total P 1196) —(11607) 151) —(14636)
+ Costa Dourada Ltda. (Controlada) - Compensacao de saldo remanescente de mdtuo e venda lNG Sa recolher 264 346 305 312 - -
de veiculos. + Amorim & Amorim Ltda. (Controlada) ~ Dividendos a receber compensados com ~ FGTS a recolher 96 49 106 55 22 Cobertura de seguros o
partes relacionadas. » Via Trucks Comércio de Caminhées Ltda. - Operagdo de compra e venda de  ENcargos incentivos de longo prazo 309 309 A Companhia tem por polifica manter cobertura de seguros para frota conforme exigéncias ~ durante nossos trabalhos.
veiculos. + lter Tecnologia S.A. — Operagdes de compra de equipamentos, servigos de licenca de gammpagao nos resultados (*) 3.040 505 3155 505 contratuais e para danos a terceiros.
software e solucdes para rastreamento e telemetria. T:tta:tl)s 5 82‘1‘ 2 Sgg 5 1‘1‘8 3 5?; 23 Infor es ao fluxo de caixa

17 Salarios, encargos e contribuicdes sociais
A Companhia reconhece uma proviséo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver
uma prética anterior que tenha gerado uma obrigagdo ndo formalizada (contructive obligation).

(*) A Companhia possui politica interna de pagamento de participagdo nos resultados aos seus
colaboradores na forma da Lei n° 10.101/00. O montante a pagar € reconhecido como um passivo

As demonstrago;s dos fluxos de caixa, pelo método indireto, s&o preparadas e apresentadas de
acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e IAS
07 - Statement of Cash Flows.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F" MG
Manoel P. da Silva
Contador - CRC n° 1 SP 205664/0-2 “T" MG
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