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| AMBIENTAL

A Ecorodovias é um dos maiores grupos de concessodes rodovidrias do Brasil, responsavel por nove concessiondrias que somam cerca de 3.368 quilémetros
de rodovias. Em 2021, passaram mais de 411,2 milhdes de veiculos equivalentes pela malha da Ecorodovias. Adicionalmente, o Grupo detém o Ecoporto,
localizado no Porto de Santos.

| ESTRUTURA ACIONARIA

A Ecorodovias tem suas agdes listadas no segmento Novo Mercado, nivel mais alto de governanca corporativa da B3.
Em 2021 em decorréncia de uma oferta publica de agcées da Companhia, a ASTM, segundo maior grupo operador de rodovias do mundo, com uma malha
de rodovias de cerca de 4.900 km sob gestao na Italia, Brasil e Reino Unido, passou a deter participacdo aciondria indireta de 51,2% na Companhia.

| DESTAQUES 2021

Em abril de 2021, a Companhia, por meio do consércio Eco153 (constituido pela ECS com 65% de participacao e pela GLP X Participacdes com 35%),
venceu o leilao de concessao da rodovia BR-153/414/080/TO/GO para administracao por 35 anos e em setembro assinou o contrato de concessao. A
rodovia é uma das principais vias de transporte de mercadorias entre a regido Sul e as regides Norte e Centro-Oeste do pais.

Em junho de 2021, a Ecorodovias realizou uma oferta publica primaria e secundaria de a¢des no valor de R$2,0 bilhdes, sendo a oferta primaria de R$1,7
bilhdo que esta sendo destinado a novos investimentos, manutencéo e/ou expanséo de suas controladas e reforgo de caixa.

Em novembro de 2021, a Ecovias dos Imigrantes assinou um termo aditivo definitivo (TAM), que levou & extens&o do fim do contrato de concesséo de junho
de 2026 para novembro de 2033, com a solugéo de desequilibrios e a inclusao de novos investimentos no valor de R$1,6 bilhao, bem como a aplicacdo da
metodologia de fluxo de caixa marginal, que elimina o risco de receita a partir de marco de 2024.

| DESEMPENHO OPERACIONAL

Concessdes Rodoviarias

Em 2021, o trafego consolidado apresentou crescimento de 16,8%, devido ao inicio da cobranca de pedagio da Ecovias do Cerrado e pela retomada do
trafego em funcao da flexibilizagdo das medidas de isolamento social adotadas por Estados e Municipios no combate ao Covid-19.

Os Veiculos Pesados apresentaram crescimento de 20,0% e os Veiculos Leves aumento de 12,8%. Desconsiderando o inicio da cobranga de pedégio
pela Ecovias do Cerrado e o encerramento dos contratos de concessdo da Ecocataratas e Ecovia Caminho do Mar em novembro de 2021, os Veiculos
Pesados apresentaram crescimento de 10,2% e os Veiculos Leves registraram crescimento de 10,3%.

A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou reducao de 2,0% em 2021 em fung&o do inicio da cobranca de peddgio pela Ecovias
do Cerrado que possui uma tarifa média menor e o encerramento dos contratos de concessé@o da Ecocataratas e Ecovia Caminho do Mar em novembro
de 2021.

| RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

| RECEITA BRUTA

A receita bruta consolidada atingiu R$ 5.281,5 milhdes em 2021, aumento de 16,7% em relagéo a 2020. Excluindo a receita de construcéo, a receita bruta
atingiu R$ 4.118,0 milhdes, aumento de 16,2% em relagéo a 2020, devido & retomada do trafego, reajustes tarifarios e melhor desempenho do Ecoporto.

| CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2021, os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$3.090,5 milhdes, apresentando aumento de 14,7%, quando comparados com
2020. Os custos caixa, excluindo a depreciagdo e amortizagdo, provisdo para manutengao e custos de construgao apresentaram aumento de 11,2% em
relagdo a 2020 em linha com a inflagdo do periodo, em fungao, principalmente, ao inicio das operacdes da Ecovias do Cerrado. (Detalhamento sobre os
custos de forma comparavel estao disponiveis nos Releases de Resultados Trimestrais, no site www.ecorodovias.com.br/ri).

| EBITDA e MARGEM EBITDA

Em 2021, o EBITDA Ajustado, excluindo receita e custo de construgao, provisao para manutencéo e a provisao de multas do acordo de néo persecugéo civel
(ANPC), atingiu R$2.327,0 milhdes, aumento de 14,2% e margem EBITDA de 66,7%. O EBITDA em 2021, calculado conforme a ICVM 527, foi de R$2.259,1
milhdes, crescimento de 59,9% em funcao do impairment do Ecoporto Santos, da contabilizagao de passivo da Eco101 e da proviséo de multas do acordo
de nao persecucao civel (ANPC) que impactaram negativamente o resultado de 2020.

EBITDA (em milhdes de R$) 2021 2020 Var.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas controladores 372,0 (424,0) n.m.
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas ndo controladores (4,8) - n.m.
Lucro Liquido 367,3 (424,0) n.m.
(+) Lucro Liquido das Operacdes Decontinuadas - 6,0 n.m.
Lucro Liquido Operagoes Continuadas 367,3 (418,0) n.m.
(+) Depreciagdo e Amortizacéo 691,1 5471 26,3%
(+) Resultado Financeiro 915,5 786,7 16,4%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 285,2 497,1 -42,6%
EBITDA' 2.259,1 1.412,8 59,9%
(+) Acordos? 4,2 131,5 -96,8%
(+) Impairment Ecoporto (ndo caixa) - 382.5 n.m.
(+) Provisao para Manutengao 63,7 111,8 -73,0%
EBITDA AJUSTADO? 2.327,0 2.038,5 14,2%
MARGEM EBITDA AJUSTADA® 66,7% 67,5% -0,8 p.p.

1 EBITDA calculado conforme a Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.2 Em 2021: provisao para multa do Acordo de Nnao Persecugao Civel e a
reversao da provisdo. Em 2020: Acordo de Nao Persecucao Civel, multas compensatdrias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores, Acor-
dos com Ex-Executivos Colaboradores e passivo referente a penalidades na Eco101. 3 Exclui Provisdo para Manutencao, Acordos e impairment do Ecoporto
(néo caixa).

| RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido totalizou R$915,5 milhdes negativos em 2021, 16,4% superior a 2020 devido, principalmente, & majoragao de juros e variagdao
monetdria sobre debéntures em funcéo do incremento do endividamento bruto, alta do CDI e do IPCA.

| LUCRO LiQUIDO

Em 2021, a Ecorodovias apresentou lucro liquido destinado aos acionistas controladores de R$372,0 milhGes, quando comparado com o prejuizo liquido
de R$424,0 milhdes registrado em 2020.

| DISPONIBILIDADE E ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO

A Ecorodovias encerrou dezembro de 2021 com saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de R$ 2.313,6 milhdes e divida bruta de
R$ 9.959,6 milhdes,

A divida com o poder concedente era de R$ 2.604,7 milhdes em dezembro de 2021, referente principalmente a outorga da Eco135, que sera paga até o
final da concessao (junho/2048) e as obrigacdes da Ecovias do Araguaia (BR-153).

A divida liquida, sem arrendamentos e divida com poder concedente, encerrou 0 ano em R$ 7.646,0 milhdes. O indicador de Divida Liquida/EBITDA
Ajustado foi de 3,3, excluindo receita e custo de construgdo, provisao para manutencao e provisao de multas do acordo de ndo persecugao civel (ANPC).
Para mais informagdes sobre o endividamento da Companhia, vide notas explicativas.

| INVESTIMENTOS

(i) CAPEX

O CAPEX, composto pelo intangivel/imobilizado e custo de manutencgéo, realizado em 2021 foi de R$1.754,4 milhdes. Os principais investimentos realizados
foram: (i) Eco050, Eco101 e Eco135: obras de duplicagdes e conservagdo do pavimento; (ii) Ecopistas, Ecovia Caminho do Mar, Ecocataratas, Ecosul,
Ecovias do Cerrado e Ecovias dos Imigrantes: obras de manutencéo e conservagao do pavimento; (iii) Ecoponte: finalizacao de obras de acesso a Avenida
Portudria; (iv) Ecovias do Araguaia: investimentos iniciais em manutencao e inicio da implantacao das pragas de pedagio; e (vi) Ecoporto: investimentos em
tecnologia e manutengdes.

(ii) Pagamentos ao Poder Concedente

Adicionalmente, a Companhia realizou os seguintes pagamentos aos poderes concedentes: (i) Ecovias dos Imigrantes: pagamento de R$ 630,9 milhdes
para encerramento de ac&o judicial no ambito TAM n° 19/2021 que estendeu o prazo do Contrato de Concesséao até novembro de 2033; e (ii) Ecovias do
Araguaia: pagamento da outorga no valor de R$357,5 milhdes.

I MERCADO DE CAPITAIS

As acdes da Ecorodovias listadas no Novo Mercado da B3, sob o cédigo ECORS3, encerraram o ano cotadas a R$7,32. O volume financeiro médio didrio das
acOes da Ecorodovias negociadas em 2021 foi de R$54,8 milhdes. O total de agdes ordinarias é de 696.334.224 a¢des e o valor de mercado em 31/12/2021
era de R$5,1 bilhdes.

Pelo 11° ano consecutivo, as agdes da Ecorodovias fazem parte da carteira do ISE — indice de Sustentabilidade Empresarial da B3. A Companhia possui
uma estrutura interna para analisar as melhores praticas das dimensdes governanga corporativa, ambiental, social, mudancas climaticas, financeiras
e sustentabilidade, dentre outras avaliadas pelo indice, a fim de melhorar continuamente seu desempenho. O ISE busca informacdes e programas
como inclusdo de ESG (Ambiental, Social e Governanca, na sigla em Inglés) nas estratégias dos negdcios, nivel de atengdo a diversidade, bem como
compromissos e resultados relacionados as questdes climaticas.

As agdes da Ecorodovias integram o indice de Carbono Eficiente — ICO2 da B3, composto pelas agdes das companhias participantes do indice IBrX 100
que adotam praticas transparentes em relagao as suas emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

As acdes da Ecorodovias integram os principais indices do mercado de agdes brasileiro (IBOV, IBRA, IBXX, ICO2, IGCT, IGCX, IGNM, ISEE, ITAG, SMLL).

| ATUAGCAO ESG ECORODOVIAS

O Grupo Ecorodovias tem o compromisso de promover iniciativas que contribuam com o desenvolvimento sustentavel garantindo a manutencao do
negoécio a longo prazo e auxiliando na construgao de uma sociedade mais justa, economicamente vidvel e ambientalmente correta por meio de programas
estruturados relacionados & Sustentabilidade. Mantém em suas diretrizes o foco no desenvolvimento sustentével por meio de sua Visao, Missao e Valores,
tendo como principios a ética, a transparéncia, a equidade, a prestacéo de contas e a responsabilidade corporativa.

A agenda ESG continua avangando, foi publicado em maio de 2021 o primeiro Relatério Integrado, principal ferramenta para reportar indicadores ambientais,
sociais e de governanga com resultados alcangados em temas materiais, selecionados apés consulta com os principais stakeholders. A adesao ao padrao
do Global Reporting Initiative (GRI) - adotado desde 2009 em adig&o as diretrizes de Relato Integrado (<IR>) do Value Reporting Council - visa tornar mais
clara a conexdo ESG com o modelo de negécio da Companhia. A Ecorodovias acredita que parte de sua responsabilidade de criagao de valor se faz no
estabelecimento de uma relagao de confianga com seus stakeholders.

Como reflexo dos esforcos em manter padrdes internacionalmente reconhecidos de Qualidade, Meio Ambiente e de Saulde e Seguranga, todas as
concessdes do Grupo, com excegdo da mais nova concessao Ecovias do Araguaia, possuem as certificagées ISO 9001, ISO 14.001 e ISO 45.001. Todas
as concessodes rodovidrias, com excecao da mais nova concessdo Ecovias do Araguaia, possuem ainda a certificagdo ISO 39.001 de Sistema de Gestao
de Seguranca Vidria. J& a Companhia possui também a certificagao ISO 37.001 de Sistema de Gestao Antissuborno.

A atuagao ambiental, social e de governanga (ESG na sigla em inglés) séo direcionados pela Politica de Diretrizes de Sustentabilidade e por diretrizes
internacionais como o Pacto Global das Nag6es Unidas. O Pacto Global € uma iniciativa desenvolvida com o objetivo de mobilizar a comunidade empresarial
internacional para a adocéo de valores fundamentais e internacionalmente aceitos nas areas de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente
e combate a corrupgéo refletidos em 10 principios. A Companhia é signataria do Pacto desde 2014 e em 2020 tornou-se participante. Além disso, a
Companhia aderiu por meio de programas e metas, com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, totalizam 17 compromissos e mais
de 160 metas a serem adotadas por organizagoes de todo o planeta, a fim de contribuir para a melhoria dos padrdes de vida das sociedades. Em 2020, a
Ecorodovias em 2020 selecionou 12 objetivos e os incorporou a sua estratégia de sustentabilidade.

A Companhia participa ainda de féruns de Sustentabilidade, como o CEBDS — (Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel),
associacao civil sem fins lucrativos, que retne diversas empresas para a promogao do desenvolvimento sustentavel no pais, através da articulacéo junto
aos governos e sociedade civil. Ao se associar a essa iniciativa, a Ecorodovias tem a possibilidade de participar das principais discussdes sobre o tema no
Brasil, contribuindo para a formulagdo de politicas e engajamento da sociedade.

Um reconhecimento importante da sua atuagédo ESG é a presenga, pelo 11° ano consecutivo, no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, que
seleciona as empresas com o melhor desempenho em critérios de sustentabilidade, como governanca corporativa, compromissos com a comunidade,
estratégia ambiental e climatica, entre outros. A Ecorodovias utiliza o ISE ndo apenas como balizador de seu desempenho ESG, mas também como modelo
de gestao, a fim de aprimorar suas praticas e inserir a sustentabilidade na rotina de suas atividades.

Abaixo, as principais iniciativas ESG da Companhia:

Mudancas Climaticas

Para manter o reconhecimento na categoria Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, o Grupo Ecorodovias mantém um intenso trabalho de identificagdo
do nivel de emiss&do de gases de efeito estufa por meio da realizagao de inventérios de emissao que contempla todas as concessionarias do Grupo.
Desde 2013 o Grupo Ecorodovias neutraliza todas as suas emissdes diretas de escopo 1 e indiretas de escopo 2 e parte de suas emissoes indiretas de
escopo 3 através do Programa Amigo do Clima, iniciativa ambiental voluntério, cujo objetivo é garantir a transparéncia e rastreabilidade de atividades de
responsabilidade climatica.

Em 2021 a Companhia deu seguimento as iniciativas de Eficiéncia Energética e finalizou também um estudo de vulnerabilidades climéaticas, que da
subsidios para estabelecer agbes de adaptagado frente as mudangas do clima. O grande desafio para o préximo ano sera incorporar os resultados desse
estudo na estratégia de gestao de riscos e oportunidades da Companhia, minimizando assim a sua vulnerabilidade climatica.

CDP

A Companhia também responde ao CDP — Disclosure, Insight, Action, uma iniciativa promovida por investidores institucionais que consiste no envio de
informagdes transparentes sobre governanca climéatica pelas maiores empresas de capital aberto do mundo com o objetivo de adequar as futuras decisdes
de investimentos a economia de baixo carbono, com transparéncia das informagoes. Em 2021, a Ecorodovias obteve a pontuagao B, acima da média global
(B-).

ICO2

A Ecorodovias esta presente no ICO2 — indice de Carbono Eficiente da B3. Esse é um importante reconhecimento para as empresas que apresentam as
melhores politicas e transparéncia relacionadas a gestao de carbono.

Ambicao Net Zero

Em 2021 a Companhia participou da primeira edi¢do da iniciativa Ambigé@o Net Zero, liderada pelo Pacto Global, que reuniu empresas que buscam entender
melhor e eventualmente aderir a um compromisso climatico ambicioso.

| SOCIAL

A Ecorodovias trabalha o tema social em duas frentes: publico interno, com destaque para agoes de diversidade, salude e seguranca voltadas para os
colaboradores e publico externo, com foco especial nas comunidades lindeiras e nos usudrios das rodovias sob sua concessao.

Focando no publico externo, em 2021, a Ecorodovias investiu R$9,4 milhGes em projetos incentivados, além de e R$2,0 milhdes em investimento social
privado. Esteve presente em sete estados brasileiros que impactaram mais de 265 mil pessoas diretamente e mais de um milhdo de pessoas indiretamente.
Esses projetos sdo relacionados as areas de cultura, cuidado com os idosos, melhoria das condi¢des de vida de criangas e adolescentes, incentivo ao
esporte, sendo os mais relevantes:

Projetos com incentivos fiscais

Ecoviver

Promove a educacao ambiental e vivéncia em temas relacionados a seguranga viaria nas escolas localizadas as margens das rodovias. Em 2021, o projeto
atendeu 24 cidades, com a participag@o de 1.399 professores e 25.978 alunos em 358 escolas.

De Bem com a Via

Criado em 2008 pelo Grupo Ecorodovias, busca realizar atividades que proporcionem acesso a educagao para o transito, com especial atencao aos publicos
mais vulnerdveis — a saber, criangas, adolescentes e moradores de localidades socialmente vulneraveis, envolvendo escolas e comunidades localizadas no
entorno das rodovias administradas pelas concessionarias. Em 2018 e 2019 atendeu 13 cidades e impactou 21.989 pessoas. A edi¢do de 2020 foi cancelada
em funcao das restricdes impostas pela pandemia da Covid-19.

Em 2021, com a melhoria da situagcdo pandémica no Brasil o projeto reiniciou suas atividades em setembro e como resultado atendeu nove cidades e
impactou 4.337 pessoas.

Projetos com recursos préprios:

Projeto Viveiro de Mudas

Criado em outubro 2008, o projeto é realizado com objetivo de capacitar jovens com deficiéncia intelectual. O viveiro de mudas une a necessidade de
produzir mudas para compensacao ambiental, ao trabalho de responsabilidade social da empresa. As mudas nativas da Mata Atlantica sdo utilizadas em
projetos paisagisticos e na compensacgdo ambiental das obras. Em 2012, foi premiado na 9% edigdo do Benchmarking Ambiental Brasileiro, um dos mais
importantes reconhecimentos da area de Sustentabilidade no pais. Em 2018 foi reconhecido mundialmente no prémio “Boas praticas de empregabilidade
para trabalhadores com deficiéncia”, promovido pela Missdo Permanente do Brasil junto a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), na categoria
“Protagonismo” por contribuir com a mudanca na vida dos profissionais que fazem parte do programa.

Programa Capacitar

Criado em 2012, o Programa proporciona qualificacéo profissional e gratuita para aumentar a empregabilidade e a inclusao social de pessoas que vivem em
situac&@o de vulnerabilidade social no entorno das rodovias. Em 2015, obteve o reconhecimento pelo Programa das Nagées Unidas Para o Desenvolvimento
(PNUD), e foi incluso no 1° relatério com 19 casos de sucesso em modelos de negdcio inclusivo de alta performance em desenvolvimento. Em 2018, a
Ecorodovias contratou 12 colaboradores refugiados da Siria, Egito, Iraque, Iémen, Marrocos e Venezuela capacitados pelo programa.

Desde 2012 foram capacitadas mais de 700 pessoas em situaca@o de vulnerabilidade social, dentre eles moradores das comunidades lindeiras, reeducados
do sistema prisional, refugiados, PCDs jovens e populagao trans.

Iniciativas e campanhas apoiadas pelo Grupo Ecorodovias

Por Uma Estrada sem Acidentes

A Companbhia foi signatéria da “Década de Agao pela Seguranca no Transito”, langada pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), em 2011 e com término
em 2020. Apesar do final da década, a Ecorodovias manteve a campanha “Por uma Estrada sem Acidentes”, a fim de conscientizar os usudrios das rodovias
que administra para o transito mais seguro. A iniciativa possui um website (https://www.ecorodovias.com.br/semacidentes/) com dicas e curiosidades para
que motoristas, motociclistas e pedestres possam aprender a trafegar nas estradas de uma forma preventiva e segura. Além disso, oito concessiondrias do
Grupo Ecorodovias ja possuem a certificagdo ISO 39001 — Seguranca Vidria restando apenas a mais nova concessao Ecovias do Araguaia.

Programa Na Mao Certa

A Ecorodovias participa do Programa na Mao Certa desde 2016, tendo a primeira unidade do Grupo aderido ao Programa em 2007. Ao longo dos anos,
as demais unidades aderiram ao programa e, hoje, 100% do Grupo é adepto ao Na Mao Certa. Essa iniciativa reforca o comprometimento com o Pacto
Empresarial Contra a Exploracao Sexual de Criangas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras.

| GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2021 a Ecorodovias seguiu evoluindo em sua governanca, buscando referéncias nas melhores praticas de governanca e compliance, adaptando-se
gradualmente as novas exigéncias do Regulamento do Novo Mercado e aprofundando o entendimento da perspectiva dos investidores alinhados seus
valores de integridade e sustentabilidade na conducéo e estratégia dos negécios.

Demonstrando que esses valores da Companhia estdo integrados com sua estratégia de negécios, a empresa buscou ser protagonista e liderar pelo
exemplo na incorporacao de critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés) em sua estratégia, inserindo temas relevantes como
incentivo a Diversidade e Inclus&o, participagao em treinamentos obrigatérios de compliance e redugdo da emissao de poluentes no meio ambiente.
Assim, tomou a decisao de incorporar indicadores ESG como parte da apuragéo das metas corporativas de seus colaboradores para 2021, demonstrando
o propdsito claro de impactar positivamente a sociedade, com foco no sélido relacionamento com seus stakeholders e boas praticas de governanga
corporativa.

Dentro das melhores préticas adotadas pela Companhia, merece destaque o programa de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Seguranca da Informacédo
e LGPD (Lei Geral de Protegcdo de Dados) que durante os Ultimos anos adotou diversas iniciativas para aperfeicoamento da governanga, considerando
diretrizes e responsabilidades a serem observadas pelo Grupo, de forma a realizar a identificacdo, avaliagdo, priorizagéo, tratamento, monitoramento e
comunicagao dos riscos.

Destaca-se também ao longo de 2021 a adogdo de diversas iniciativas de aprimoramento no Programa de Etica — Sistema de Integridade (PE-SI),
aperfeicoando mecanismos para a prevencgao, detec¢éo e remediacao de praticas de corrupgao e suborno, visando & obtencéao da certificagao internacional
ISO 37001 (Sistema de Gestao Antissuborno), tendo tal certificagdo sido emitida em fevereiro de 2021.

Reforgando o compromisso da Alta Administragdo da Companhia com a integridade corporativa, também em 2021, o Cddigo de Conduta da Ecorodovias foi
revisado, atualizado e aprovado por seu Conselho de Administracéo, seguindo as melhores praticas de governanca corporativa.

Como resultado do compromisso continuo em promover uma cultura focada na integridade corporativa e no compromisso com as melhores praticas de
combate a corrupgao e suborno, apés um robusto processo de auditoria de manutengdo da ISO 37001, a empresa obteve sucesso na manutencgéo de sua
vigéncia para o ano 2022.

Na Ecorodovias, o objetivo da governanca € contribuir de forma continua para a criagdo de valor para seus acionistas, respeitando os relacionamentos
com os stakeholders com transparéncia, credibilidade e impacto positivo na sociedade. Dessa forma, a Companhia segue acreditando que a adogéo e
fortalecimento das boas praticas de governanga contribuira para o sucesso, sustentabilidade e a prosperidade de seus negdcios.

| GESTAO DE PESSOAS

O principal objetivo da area de Gestdo de Pessoas é contribuir para o alcance dos resultados do Grupo Ecorodovias, bem como alavancar o engajamento,
o desenvolvimento dos colaboradores e um ambiente propicio para geragao de ideias inovadoras, promogao da diversidade e inclusdo, além das melhores
praticas de gestao.

Em 2021, desafios significativos moveram a area de Gestdo de Pessoas diante do cendrio atipico decorrente da pandemia causada pela Covid-19. A
prioridade, assim como em 2020, esteve em garantir a integridade fisica e mental dos colaboradores, alinhados a estratégia e sustentabilidade do negécio.
Pensando no bem-estar e saude dos colaboradores, em 2021, foi mantida forte atuacao no ambito da pandemia, contando com estrutura dedicada ao
publico interno da Companhia, que acelerou sua atuagao na Gestao de Saude. Apesar dos contratempos gerados pela Covid-19, essa alteragdo estratégica
gerou aproximagao com os colaboradores, minimizando os impactos que o Grupo poderia ter. Além disso, foram mantidos todos os programas relacionados
aos pilares fisicos, implantamos o pilar de satide mental e desenvolvido um programa de assisténcia psicolégica, em modelo de teleatendimento, sem custo,
para todos os colaboradores.

Tendo como foco a saude organizacional da Ecorodovias a longo prazo, foi aplicada a Pesquisa de Saude Organizacional, realizada por consultoria
especializada, com o objetivo de identificar e compreender os principais elementos culturais e de lideranga necessarios para construir uma Organizacao de
alto desempenho. A pesquisa contou com 81% de participag@o dos colaboradores e o resultado geral de 72% de favorabilidade, indices expressivos quando
comparados outras empresas de mercado. As questdes relativas a atragao e desenvolvimento de talentos, conhecimento do negécio e seus processos e
lideranga foram pontos que receberam as melhores avaliagdes.

Alinhado ao mapa estratégico do Grupo, atuou fortemente no objetivo de desenvolver, reter e atrair equipes diversificadas e de alta performance, com
prontiddo para suportar as operagdes e o crescimento, por meio dos programas: Construindo o Futuro, Desenvolvimento de Lideres e Executivos e Dilemas
de Gestéao.

Em outubro, foi concluido o ciclo anual de Avaliacdo de Competéncias e Sucessao, uma importante etapa do Ciclo de Desempenho, que permite a
identificacdo de talentos, profissionais chave e sucessores, assim como contribui para direcionar agdes para construgao de planos de retengao e
desenvolvimento, mitigando riscos de perda de profissionais e preparando a Companhia para o crescimento.

O programa Construindo o Futuro consiste em proporcionar desenvolvimento aos colaboradores com potencial para assumir futuras liderangas. Nesta ultima
edicao, 19% dos participantes foram promovidos para posi¢oes de lideranca.

No final de 2021 Companhia realizou o Seminario de Lideres Ecorodovias, abordando os resultados do Grupo em 2021, perspectivas para 2022, além de
palestras externas sobre transformacao digital, ética, ESG e cenério politico econémico.

A agenda de Diversidade & Inclusdo obteve significativos avangos no Grupo Ecorodovias. Por meio do programa Caminho para Todos, a¢des e metas
especificas para a promocao de equipes diversificadas e de alta performance foram consolidadas. Os comités locais de Diversidade & Inclusao tiveram
uma forte atuacé@o no planejamento estratégico, acompanhamento dos indicadores e implantacdo de acoes afirmativas que tém como finalidade promover
um ambiente cada vez mais plural e inclusivo. Alguns dados apontam que no ano de 2021 apresentou avango na busca pelo equilibrio entre homens e
mulheres, com destaque para o aumento da lideranca feminina de 25% para 28%. Em raca, o Grupo Ecorodovias obteve um aumento de 28% para 31% em
comparagao a 2020. Dentro do pilar LGBTQIAP+, foram observadas 12 novas contratagdes de profissionais transgéneros distribuidas entre as unidades.
Além da continuidade dos Grupos de Afinidade EcoPride (LGBTQIAP+) e AfroEco (raca), merecem destaque o inicio das atividades dos Grupos de Afinidade
EcoDELAS (Mulheres) e ECOA (Profissionais com Deficiéncia) que, com encontros mensais, trocam vivéncias, além de propor e apoiar ativamente as
acoes, campanhas e divulgagoes.

No més de maio foi celebrado o Més da Diversidade & Inclusao na Ecorodovias, visando a conscientizagao e engajamento no tema. Foi criado um novo pilar
de atuagao, o Convivio de Geragdes com a miss@o de abordar as diferentes geragdes e impulsionar a contratagao de profissionais 50+.

Também foi dada continuidade em acdes de sustentacdo e capacitagdo em todos os pilares de atuagdo do programa Caminho para Todos, como
treinamentos e rodas de conversas nos pilares de Raga, Mulheres, LGBTQIAP+, Geragoes e PCDs, acessibilidade na infraestrutura e tecnologia inclusiva.
Destaque para: o langcamento do “Book de Diversidade & Inclusdo”, um manual que contém a visdo da Ecorodovias sobre o tema Diversidade & Incluséo, e
o langamento da EcoNews, a newsletter mensal, com assuntos relacionados ao tema.

A Companhia obteve avancos na agenda de gestéo estratégica de pessoas, onde Programas de Retengao com foco em pessoas chave foram desenvolvidos
com embasamento conceitual em Total Rewards, garantindo a lideranca, instrumentos para atuagao em todos os campos de gestao, fortalecendo a retengao
e atragd@o de profissionais.

Em 2021, a Ecorodovias continuou o processo evolutivo de suas estratégias, politicas, praticas e processos de Gestao de Pessoas, contribuindo para a
competitividade e suportando o crescimento do Grupo.

A Companhia encerrou o ano com 4.692 colaboradores distribuidos nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, Goias, Parana
e Rio Grande do Sul.
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA S.A. E CONTROLADAS
CNPJ n°© 04.149.454/0001-80 - NIRE 35.300.181.948
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Balango Patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2021 e de 2020

(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Passivo e Patrimoénio Liquido Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 10.928 5.818 2.070.271 1.342.219 Fornecedores .. 763 265 220.801 135.521
Aplicagdes financeiras.......... 6 383 260 100.541 51.791 Empréstimos e f|nan0|amentos 15 1.257.663 135.522 1.353.123 485.975
Aplicagdes financeiras - conta reserva 7 - - 67.731 62.532 Debéntures........ 16 - 149.563 1.837.935 1.092.648
Clientes 8 - - 204.197 183.607 Arrendamentos a pagar......... 17 420 86 17.568 23.412
Dividendos a receber 310.857 - - - Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 381 62 53.649 53.204
Tributos a recuperar. 5.143 1.414 62.323 58.456 Obrigagoes sociais e trabalhistas.............. 4.296 9.419 87.317 86.540
Despesas antecipadas 640 506 18.994 13.443 Partes relacionadas 18 - - 36.080 9.888
Partes relacionadas 18 334 373 364 1 Obrigagbes com Poder Concedente 21 - - 100.831 93.086
Outros créditos - Venda partlmpagao 10.018 11.957 10.018 11.957 Provisao para imposto de renda e contrlbwgao social . 14.c) - - 18.076 24.970
Outros créditos . 2.357 2.269 59.066 26.082 Provis&o para manutenc&o... . 19 - - 95.143 262.142
Total do ativo circulante......... 340.660 22.597 2.593.505 1.750.088 Provis&o para construgao de obras 20 - - 37.357 1.618
Néo Circulante Dividendos a pagar. 1.319 - 1.319 -
Aplicagdes financeiras - conta reserva 7 - - 75.101 64.957 Acordo de Leniéncia 8.140 3.900 82.951 97.870
Tributos diferidos 14.a) - - 259.433 252.704 Acordo de Nao Persecusao Civel - ANPC ........... 22.9) 23.425 26.450 23.425 26.450
Depésitos judiciais 10 91 2.666 206.283 209.082 Outras contas a pagar - Aqwsu;ao de empresas - - 9.949 10.601
Partes relacionadas 18 - 5.304 - - Outras contas a pagar-... 22.f) 880 2.616 105.563 114.774
Despesas antecipadas......... - - 1.645 6.087 Total do passivo CIrCUIANTE .........ccocveiiiiiiieiece e 1.297.287 327.883 4.081.087 2.518.699
Outros créditos - Venda participagéo 41.297 51.554 41.297 51.554 Nao Circulante
Outros créditos - Conta reserva - Ecovias do Araguaia .. 9.a) - - 1.072.617 - Empréstimos e financiamentos . . 15 - 1.107.841 1.530.145 2.539.369
Outros créditos . . 11.774 12.748 17.585 20.642 Debéntures........ . 16 - - 5.238.418 4.340.123
Tributos a recuperar. . - - 16.216 15.558 Arrendamentos a pagar......... 17 - - 8.249 16.990
Ativo sujeito & indenizag&o ... RSO 9.b) - - 227.669 134.278  Tributos diferidos . 14.a) - - 6.489 1.551
Investimentos: Provisao para perdas amblentals civeis, trabalhlstas e tributarias. 23 - - 281.993 239.058
Em controladas e coligadas . . e ———— 11.a)e 11.b) 3.041.896 1.420.826 - 166 Provis@o para manutengéo... . . 19 - - 206.728 193.812
Agio . . 11.c) 39.927 40.441 - - Provisdo para construgao de obras... 20 - - 12.200 38.097
Imobilizado . 12 5.044 1.714 434.860 433.083 Obrigagoes com Poder Concedente.. 21 - - 2.503.885 910.275
Intangivel... . . R, 13 1.084 176 11.447.683 8.155.441 Acordo de Leniéncia 7.109 17.039 10.459 84.186
Total do ativo nao mrculante. . e 3.141.113 1.535.429 13.800.389 9.343.552 Acordo de Nao Percecusao Clvel ANPC 22.9) 33.924 21.027 33.924 21.027
Outras contas a pagar - Aquisicao de empresas - - 21.084 26.218
Outras contas a pagar-........... . 23.144 28.055 129.195 108.054
Total do passivo nao circulante . e 64.177 1.173.962 9.982.769 8.518.760
Patriménio Liquido
Capital social ..... O 24.a) 2.054.305 360.900 2.054.305 360.900
Reserva de lucros - legal....... . 24.b) 278 - 278 -
Reserva de lucros - dividendos ad|C|ona|s Propostos ..... 24.0) 3.958 - 3.958 -
Reserva de capital - plano de opgao com base em agoes. 56.936 56.936 56.936 56.936
Reserva de capital - allenagao part. acionistas nao controladores . 14.219 14.219 14.219 14.219
Acdes em tesouraria . 24.d) (9.387) (9.387) (9.387) (9.387)
Prejuizos acumulados .. - (366.487) - (366.487)
Atribuido a parhmpa@ao os acionistas controladores 2.120.309 56.181 2.120.309 56.181
Participacao acionistas nao controladores no patrlmonlo
das controladas OSSOSO PP URSURPRPONE 24.e) - - 209.729 -
Total do patriménio liquido...... . 2.120.309 56.181 2.330.038 56.181
Total do Ativo.. . . [T 3.481.773 1.558.026 16.393.894 11.093.640 Total do Passivo e Patriménio L|qu|do 3.481.773 1.558.026 16.393.894 11.093.640
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstragdo do Resultado para os exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e de 2020 Demonstragdo do Fluxo de Caixa para os exercicios findos em 3| de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro bdsico/diluido por acdo) (Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado :
Explicativa _ 31/12/2021 __ 31/12/2020 __31/12/2021 31/12/2020 Controladora Lonsolidado
Receita Liquida R 25 - - 4.651.761 3.999.786 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Custo dos servigos prestados 26 - - (2.811.871) (2.356.815) Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Bruto..... - - 1.839.890 1.642.971 - - .
Receitas (Despesas) 0perac|ona|s Lucro/(Prejuizo) Liquido do exercicio........ 372.042 (417.988) 367.262 (417.988)
Despesas gerais e administrativas.. 26 (27.404) (31.828) (278.582) (337.262) Lucro/(Prejuizo) das operagdes descontinuadas - (6.000) - (6.000)
Resultado de equivaléncia patrimonial. 11.a) 507.373 88.755 (20) (4) ; i s ;
Amortizagao do &gio sobre investimento.. 11.c) (514) (11.589) - - Alustes para rec<?nlC|I|ar o lucro ",q“'d," .(apllcado nas)
Acordo de Leniéncia/Acordo de Né&o Persecugao Civel - ANPC.. 22 (4.208) (57.792) (4.208) (58.858)  gerado pelas atividades operacionais:
Impairment - Ecoporto/Ativo sujeito a indenizag&o .. - (307.186) - (382.471) Depreciagdes e amortizagoes . . R 1.326 1.345 691.144 547.061
Outras receitas (despesas), liquidas..................... 812 714 10.848 1.361 R
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro... . 476.059 (318.926) 1.567.928 865737  erdabaixa do ativo imobilizado e '”‘ang"’p' s (178) 15.090 8.022
Resultado Financeiro Capitalizagéo de juros......... R - - (129.492) (46.907)
geceitas fi?anceirgs g; (132066%747) (1056;14823 “ 1264371%917) (84%25%()72) Encargos financeiros e variagéo monetaria sobre empréstimos,
espesas financeiras . . . . . .
(104.017) (99.062) (915.454) (786.665) financiamentos, debéntures e arrendamentos ................coccoeiiiiiiiiiiicccccics 119.881 100.262 958.547 623.285
Lucro Operacional Antes do Imposto de Renda Provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias 53 - 51.306 33.189
e da Contribui¢ao Social.. e ————— 372.042 (417.988) 652.474 79.072 Atualizagcdo monetéria de provisdo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias. - - 29.742 16.291
Imposto de Renda e Contribuicao Somal
Correntes... . TR 14.b) - - (287.003) (339.347) Provis@o para manutencgao.. . R - - 63.703 111.776
Diferidos . . 14.b) - - @8 1-271921) 5137 3(133; Atualizagdo monetéria da provisao para manutengao e construgao de obras............ - - 41.730 39.536
- - 5. 7
Lucro/(Prejuizo) do Exercicio das Operacdes Continuadas .......... 372.042 (417.988) 367.262 (417.988)  Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa - PECLD - - (1.880) 1.993
Lucro/(Prejuizo) do Exercicio Resultante Obrigagdes com Poder Concedente ....... . e - - 85.613 73.347
das Operag’oes D’escontmuadas s - (6.000) - (6.000) Atualizagao monetéria dos depdsitos judiciais It (120) (3.738) (2.972)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio..................ccccooooviiinincnne. 372.042 (423.988) 367.262 (423.988)
Atribuivel a: Tributos diferidos - - (1.791) 157.7183
Participagdo dos acionistas controladores..............ccecceviviiiiiiiciiiicnee 372.042 (423.988) 372.042 (423.988) Provis&@o para imposto de renda e contrlbulgao social - - 287.003 339.347
Participagdo dos acionistas nao controladores .............cc.ccceviriiiicnnne 24.e) (4.780) - Receita sobre aplicagdes financeiras - CoNta reServa.........c.coveeeeereriereererreseceeenees - - (5.848) (2.977)
Lucrol(Preiui Acdo- 0 ses Continuad 367.262 (423.988) Variagéo monetéria com Poder Concedente - - 201.018 179.259
:‘ggs(céﬁjt?.:ﬁ?dggr a0 = Operagoes Lontinuacas Atualizagdo monetéria aquisi¢cao/venda participacédo (2.745) (4.005) 2.604 400
Basico - lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel a acionistas Resultado de equivaléncia patrimonial.... BTN (507.373) (88.755) 20 4
controladores detentores de acdes ordinarias ............ccoceeeeerveerecnnes 28 0,59018 (0,75994) 0,58260 (0,75994) - L
Diluido - lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel a acionistas Amortizaggo de agfo... 514 11.589 ) B
controladores detentores de acdes ordindrias . . 28 0,59018 (0,75994) 0,58260 (0,75994) Juros ativos - Mutuos .. . (242) (150) - -
'ég‘s:i'g(Plﬁzlru(:z(gzelj’&rzs‘;::éxgﬁ:?;s)?:;; Lﬁ\?;t;n:;o:;tas Provisao/Estorno e atual. mon. Acordo Leniéncia/ex-executivos
controladores detentores de agGes OrdiNANAS ........................rrrrrrrren 28 0,59018 (0,74918) 0,58260 (0,74918) colaboradores/N&o Persecugéo Civel - ANPC 10.648 60.369 13.991 68.031
Diluido - lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel a acionistas Atualizagdo monetaria Ativo sujeito a indenizagao - - (93.391) -
controladores detentores de agdes ordinarias .. 28 0,59018 (0,74918) 0,58260 (0,74918) Impairment - ECOPOMO/AtIVO SUJEIto & INABNIZAGAD ...vr..vrrsereseerreerseereeesere e B 307.186 B 382.471
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras. .
Provisdo outras contas a pagar R O - - - 72.614
Demonstragdo do Resultado Abrangente para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 Variagao nos ativos operacionais:
Clientes . . R, - - 18.710 20.851
(Em milhares de reais - R$) ( ) ¢ )
Partes relacionadas - clientes . . s 39 732 (363) (1)
Controladora Consolidado Tributos a recuperar (3.729) 1.441 (4.525) 21.374
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Despesas antecipadas ) (134) R (1.109) 2.842
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio. 372.042 (423.988) 367.262 (423.988) Depositos judiciais . R 2576 @1) 6.537 (100)
Outros Resultados Abrangentes ........ s : : :  Outros créditos et 886 (10.063) (29.927) 3.202
Resultado Abrangente Total do Exercicio . R 372.042 (423.988) 367.262 (423.988) - . o
o Variagéo nos passivos operacionais:
Atribuivel a: Fornecedores .. 498 (370) 85.280 37.748
Acionistas controladores ...... . . e 372.042 (423.988) h h Trmmmmmmmmm— ' ’
Acion ~ ad .7 Obrigacoes sociais e trabalhista (5.123) 1.515 777 9.158
CIONISIAS NGO CONIOIATONBS wvvrvvrvrsvvrs vt (4.780) = Partes relacionadas - fornecedores......... - - 26.192 (21.340)
As notas expllcatlvas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 319 (388) 445 (606)
Demonstragdo do Valor Adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 Pagamento de proviséo para perdas civeis, trabalhistas e tributarias .................c...... (53) - (38.113) (17.081)
E h 3 P Pagamentos de provisdo para manutengao e construcao de obras - - (260.833) (124.332)
(Em milhares de reais - R$) Obrigagdes com Poder Concedente ....... . . - - (90.470) (75.993)
Controladora Consolidado Outras contas a pagar........ e (6.647) 2.985 11.930 20.642
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 R .
Receitas Imposto de renda e contribuicao social pagos - (293.897) (327.759)
Com arrecadacao de pedaglo - - 3.463.568 3.023.853 Pagamento Acordo de leniéncia / Ex-executivos colaboradores (6.466) (23.791) (92.765) (213.311)
SOT construgao - - 1-;?2-‘7‘23 ggg-gg Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades Operacionais.................cco.......... (23.909) (64.227) 1.873.082 1.471.177
ortuarias .. . - - X .
Log;tncla . . ) B _ _ 27.121 32.363 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Acessdrias e prestagdo de servu;os lntercompany ...................................................... - - 108.602 96.134 Aquisicao de imobilizado (3.902) (225) (81.739) (71.139)
'c':‘Sl:mgs Adquiridos df 'Lerce'ms (1.767.485) (1.549.356) Aquisicao de intangivel........ (93) (66) (2.270.686) (1.031.831)
usto dos servigos prestados . - - 797. .549. o .
Materiais, energia, servicos de terceiros & outros. (13.858) (17.347) (147.321) (207.281) Aplicagdes financeiras......... R (123) 1.210 (48.750) 53.887
Outros - - (214.546) (168.987) Aplicagbes financeiras - conta reserva.... - - (9.495) (17.596)
Valor (Consumido) Adicionado Bruto . (13.858) (17.347) 3.122.103 2.599.027 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos . 41.001 378.000 - -
Depreciacao e Amortizacao 1.326 1.345 691.144 547.061 . .
Anrortlzaéao de Ir : ( (514; (1(1 .589; ( ) ( ) Investimento em controladas - aportes de capital............ccccooviiiiiiiiiiciis (1.475.702) (87.875) - -
Acordos de Leniéncia/Nao Persecugdo Civel - ANPC . (4.208) (57.792) (4.208) (58.858) Investimento em controladas - redugéo de capital 10.147 80 146 80
Impairment Ecoporto/Ativo sujeito a indenizag&o ... - (307.186) - (382.471) Efeito de pagamento/recebimento por venda da Elog . 14.941 14.551 14.941 14.551
Outros 812 714 10.848 1.361 Outros Créditos - Conta reserva - ANTT - Ecovias do Araguaia - - (1.072.617) -
Valor (Consumldo) Adlclonado quwdo Produ1|do pela Companhla . (19.094) (394.545) 2.437.599 1.611.998 QUL oo e
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento ...............ccc...... (1.413.731) 305.675 (3.468.200) (1.052.048)
Receitas financeiras ............. BTN 26.077 6.424 247.697 62.902 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Resultado de equivaléncia patrimonial..... . BTN 507.373 88.755 (20) (4) - X . .
533.450 95.179 247.677 62.898 Pagamento de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos ............. (241.057) (1.410.811) (2.738.570) (2.889.317)
Valor Adicionado Total a Distribuir ....... . e 514.356 (299.366) 2.685.276 1.674.896 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos........ (15.144) (77.350) (622.757) (619.120)
Distribui¢céo do Valor Adicionado ......... 514.356 (299.366) 2.685.276 1.674.896 Captacéao de empréstimos, financiamentos e debéntures - 1.212.416 3.876.351 2.646.049
Pessoal............. 11.745 12.542 440.488 376.745 Obrigagdes com Poder Concedente ....... - - (88.633) (84.486)
Remuneragéo direta........... 11.186 12.043 335.706 286.004 PArtes relaCioNaAAS = MUIUOS........eeeeeeeeeoeeoeeoeeeeeeeeeeeeoeeeeoeeeeoeeee 5.546 22 R N
Beneficios....... 404 360 82.549 73.554 c
FGTS 155 139 22,233 17.187 ~ Aporte de Capital 1.693.405 - 1.693.405
Impostos, taxas e contnbuu;oes - - 700.360 852.938 Aquisicao de participagao - acionistas nao controladores - Eco101. - - (11.135) (10.327)
Ee?edml > - - - 490-483 672-072 Pagamento de agdes em tesouraria e exercicio opgdes - stock options. - 24.818 - 24.818
staduais. - - I
Municipais B _ R 209.875 180.864 Programa de Recuperacéo Fiscal - REFIS . RSO - - - (775)
Remuneragao de capitais de terceiros...... 130.569 106.080 1.177.166 863.201 Aporte de Capital ndo controladores....... - - 214.509 -
ill”os - 1 19-232 94'23421 5?33?2 4?22;3 Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento . 1.442.750 (250.905) 2.323.170 (933.158)
uguéis.......... X X .
Out?os efeitos flnancelros 10.792 11.134 654.446 412.597 Aumento (Reducao) Liquido(a) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa......... 5.110 (9.457) 728.052 (514.029)
Remuneragéo de capitais proprios........... 372.042 (417.988) 367.262 (417.988)  Caixa e equivalentes de caixa No iNiCio dO EXErCICIO ...........cvvvecvereereereeeeeeeeeieeie e 5.818 15.275 1.342.219 1.856.248
Participacdo dos acionistas nao controladores - - (4.780) - . . . . .
Resultado de operagdes descontinuadas - - R 6.000 ’ 6.000 Caixa e equivalentes de’ caixa no fim do exercicio 10.928 5.818 2.070.271 1.342.219
LUCro/(prejuizo) LiqUido dO EXEICICIO ..........vvevvereeeeeereeeeeeeeeseeeseeeeseseeeseeessseseeeeesnees 372.042 (423.988) 372.042 (423.988) Aumento (Reducéo) Liquido(a) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa....... 5.110 (9.457) 728.052 (514.029)
As notas expllcatlvas séo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracdo da Mutagdo do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto o valor por agdo)
Atribuivel aos acionistas da Companhia Participacao dos
acionistas
Reservas de capital, Reservas de lucros néo controladores
Nota Capital Opcoes Outorgadas e Orgamento Dividendos adicionais Prejuizo Patriménio liquido dos  no patriménio liquido Patriménio
explicativa social Acdes em tesouraria Legal de capital propostos acumulado acionistas controladores das controladas liquido consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2019...... RSO 360.900 36.950 46.140 196.821 - (185.460) 455.351 - 455.351
Acdes em tesouraria - exercicio plano de opgoes de agdes - 24.818 - - - - 24.818 - 24.818
Prejuizo Liquido do exercicio . . - - - - - (423.988) (423.988) - (423.988)
Absorgao de prejuizo............ . . e ———— 24.c) - - (46.140) (196.821) - 242.961 - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2020...... e 360.900 61.768 - - - (366.487) 56.181 - 56.181
Saldos em 31 de Dezembro de 2020. 360.900 61.768 - - - (366.487) 56.181 - 56.181
Aporte de capital e 24.a) e 24.e) 1.693.405 - - - - 1.693.405 214.509 1.907.914
Lucro Liquido do exercicio..... e - - - - - 372.042 372.042 (4.780) 367.262
Destinagéao do lucro:
Reserva legal.. . e 24.b) - - 278 - - (278) - - -
Dividendos minimos obrlgatonos (R$0, 003 por agao) 24.c) - - - - - (1.319) (1.319) - (1.319)
Dividendos adicionais propostos............ . . . 24.c) - - - - 3.958 (3.958) - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 ...... RN 2.054.305 61.768 278 - 3.958 - 2.120.309 209.729 2.330.038

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas ds demonstragées financeiras 31 de dezembro de 2021 e de 2020
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA
E LOGISTICA S.A. E CONTROLADAS
CNPJ n°© 04.149.454/0001-80 - NIRE 35.300.181.948

www.ecorodovias.com.br

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
1. INFORMAGOES GERAIS

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (‘EcoRodovias”, “EcoRodovias Infraestrutura”, “Companhia” ou “EIL”) é uma sociedade por acdes, listada na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, sendo as acoes da Companhia negociadas sob a sigla “ECOR3”. A Companhia tem por objeto social operar ativos de
concessao rodovidria, portuario, de logistica e empresas prestadoras de servigos relacionadas as atividades-fim. O portfélio atual da EcoRodovias inclui
onze concessoes rodovidrias, uma plataforma logistica (Ecopatio Cubatao) e um ativo portuério (Ecoporto) em nove estados, localizados nos principais
corredores comerciais das regides Sul e Sudeste e Centro Oeste. As principais informagdes sobre os Contratos de Concessao das controladas da
Companhia estdo descritas na Nota Explicativa n® 2.3. A sede da Companhia fica localizada na Rua Gomes de Carvalho, 1.510 - conjuntos 31 e 32, no
municipio de Sdo Paulo - SP. As controladas diretas e indiretas da Companhia (“Grupo EcoRodovias”) estdo sumarizadas na Nota Explicativa n® 11. Em 09
de margo de 2022, o Comité de Auditoria, analisou e se manifestou favoravelmente a estas Demonstracdes Financeiras e o Conselho de Administragdo da
Companhia as aprovou em 10 de margo de 2022. a) Impactos COVID-19: A Administracdo da Companhia monitora de maneira continua a evolucao da
pandemia da COVID-19, atuando para minimizar impactos nas suas operagdes e na sua posi¢do patrimonial e financeira implementando medidas
apropriadas para garantir a continuidade das operagdes, proteger o caixa, melhorar a liquidez e promover a saude e a seguranca de todos. As agdes e
decisbes sdo constantemente analisadas pela Administracdo e pelos comités, de acordo com a evolucao dos cenarios globais. Na data base de 31 de
dezembro de 2021 as controladas da Companhia realizaram o teste de impairment (vide Nota Explicativa n® 13) e as administragdes nao identificaram
impacto nos resultados. Adicionalmente, as administragcdes nao identificaram outros potenciais efeitos nas demonstragdes financeiras.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Declaracao de conformidade e base de preparagao: As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas
conforme as praticas adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam
todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao
na sua gestao. As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstragdes financeiras estao apresentadas na Nota Explicativa n® 3. As
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos derivativos), propriedades para investimento, bem como os ativos dos planos de pensao, tem seu custo ajustado para refletir a
mensuragdo ao valor justo. Os ativos mantidos para venda sdo mensurados pelo menor valor entre o valor contébil e o valor justo menos os custos de venda.
A preparacé@o de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamentos por parte da
administragdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota
Explicativa n® 4.2.2. Base de consolidacao e investimentos em controladas: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle,
isto é, quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da
investida. As empresas controladas incluidas na consolidagao estdo descritas abaixo, sendo todas as empresas domiciliadas no Brasil. As politicas contabeis
aplicadas na elaboracao das demonstragoes financeiras consolidadas estao descritas na Nota Explicativa n® 3. A seguir estdo apresentadas as participagoes
nas controladas e controladas em conjunto (ou joint venture), sendo todas as empresas domiciliadas no Brasil:

Controladas diretas: 31/12/2021 | 31/12/2020 |Obijetivos principais
Participar em outras companhias, na qualidade de sdcia ou acionista,
Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A. 100% 100% além da prestacédo de servicos adm|n|~strat|vos, flnancellros, de recursos
humanos, de tecnologia da informagédo, de engenharia e de compras
corporativas.
EILO1 Participagdes S.A. 100% 100% | Participagao em outras companhias, na qualidade de sécia ou acionista.
Ecoporto Santos S.A. 100% 100% Operagdes portudrias, manuseio e a armazenagem de cargas de
importacdo e exportacao no Porto de Santos.
Termares - Terminais Maritimos o ., |Manuseio e armazenagem de cargas de importagao e exportagao sob
e 100% 100% -
Especializados Ltda. controle aduaneiro.
ELG-01 Participagdes Ltda. 100% 100% | Participagao em outras companhias, na qualidade de sécia ou acionista.
EILO4 S.A. 100% 100% | Participagao em outras companhias, na qualidade de sécia ou acionista.
Concessionaria do Rodoanel o o . S o
Norte S.A. - Ecorodoanel 100% 100% |Vide Nota Explicativa n® 11.a).
- . = o o, |Administrar o terminal intermodal e regulador de fluxo de caminhdes,
Ecopatio Logistica Cubatdo Ltda. 100% 100% cargas e contéineres com destino ao Porto de Santos.
Controlada em conjunto (Joint Venture): 31/12/2021 | 31/12/2020 |Obijetivos principais
. ) } ., |Exploracdo do Contorno Metropolitano Norte da Regidao Metropolitana
Conséroio Rota do Horizonte S.A. 20% do municipio de Belo Horizonte em Minas Gerais.
Controladas Indiretas: ‘ 31/12/2021 | 31/12/2020 |Objetivos principais
Via Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A.:
L ] ] o o, |Exploracéo, pelo regime de concesséo, do sistema rodoviario constituido
Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. 100% 100% pelo Sistema Anchieta-Imigrantes.
Concessiondria das Rodovias Ayrton 100% 100% Opera mediante percepcédo de pedagio e de receitas acessorias, nos
Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas ° ° |termos e limites do contrato de concess&o.
s . . Exploracéo sob o regime de concessdo do Lote 006 Programa de
o o
Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A. 100% 100% Concessio de Rodovias do Estado do Parand.
Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas 100% 100% Exploragzjo sob o regime de concessdo do, Lote 003 Programa de
Concesséao de Rodovias do Estado do Parana.
Empresa Concessionaria de Rodovias 100% 100% Exploracdo sob o regime de concess&o, de determinados trechos
do Sul S.A. - Ecosul ° ° |integrantes do denominado Polo de Pelotas.
ECO101 Concessionaria de Rodovias S.A. 100% 100% | Exploracao de concesséao da rodovia BR-101 ES/BA.
Exploracdo da concessado da rodovia BR-101/RJ - Trecho Acesso a
Concessionaria da Ponte Rio-Niterdi S.A. Ecoponte 100% 100% | Ponte Presidente Costa e Silva (Niterdi) - Entr. RJ-071 (Linha Vermelha)
“Ponte Rio-Niter6i”.
I . o ., |Exploracéo sob regime de concessao do Lote de rodovias do Estado de
Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A. 100% 100% |\tinas Gerais (BR-135, MG-231, LMG-754)
o . o o, |Exploragao sob regime de concessao do Lote de rodovias do Estado de
Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A. 100% 100% |\tinas Gerais (BR-364/365/GO/MG)
. . Participacdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na
o o
Holding do Araguaia S.A. 65% 100% qualidade de socia-quotista.
Argovias Administragio & Participagdes S.A. 100% 100% Participagao em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na
qualidade de sdcia-quotista.
Via Argovias Administracéo e Participacdes S.A.:
Eco050 - Concessionéria de Rodovias S.A. ‘ 100% ‘ 100% ‘Exploragéo de concesséao da rodovias BR-050 MG/GO.
Via Holding do Araguaia S.A.:
N ] . Exploracdo sob regime de concessdo Sistema Rodoviario (BR-
o, o
Concessiondria Ecovias do Araguaia S.A. ‘ 100% ‘ 100% 153/414/080/ TO/GO).
Via ELG-01 Participacdes Ltda:
Anish Empreendimentos e Participacoes Ltda. ‘ 100% ‘ 100% ‘Participagéo em outras companhias, na qualidade de sécia ou acionista.
Via Anish Empreend. e Participacdes Ltda:
Administragao de bens proprios, tais como iméveis, titulos mobilidrios e
Paqueta Participagoes Ltda. 100% 100% |ativos financeiros e a participacao, direta ou indireta, na qualidade de

sdcia ou acionista de qualquer sociedade.

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao: As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as informagées financeiras da Companhia e de
suas controladas diretas e indiretas mencionadas na Nota Explicativa n® 11, e os principais procedimentos para consolidacao sao os seguintes: ® Eliminagao
dos saldos das contas de ativos e passivos entre empresas consolidadas; ¢ Eliminagao das participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados
das investidas; ¢ Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de transagdes entre as empresas que fazem
parte da consolidacao; e * Ganhos nao realizados, oriundos de transagdes com investidas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporcéo da participagéo da controladora na investida. 2.3 Contratos de Concessao: Abaixo estao apresentados os principais Contratos de
Concessao da Companhia, por entidade:

Assinatura Extensao Tipo de Poder indice Datade reajuste
Concessao Contrato _Prazo final (Km) Estado Concessdo _Concedente Reajuste (anualmente em)
Ecovias dos Imigrantes (i) . 27/05/1998 19/11/2033* 176,80 SP Estadual ARTESP  IPC-A** 01 de julho
Ecopistas (ii) 17/06/2009  18/06/2039 143,50 SP Estadual ARTESP IPC-A 01 de julho
Ecovia Caminho do Mar (iii) . 14/11/1997  27/11/2021 136,70 PR Estadual DER-PR e 01 de dezembro
Ecocataratas (iv) 14/11/1997  26/11/2021 387,10 PR Estadual DER-PR wx 01 de dezembro
Ecosul (v).. 15/07/1998  03/03/2026 457,30 RS Federal ANTT e 01 de janeiro
Eco101 (vi) 17/04/2013  09/05/2038 478,70  ES/BA Federal ANTT IPC-A 18 de maio
Ecoponte ( 18/05/2015  31/05/2045 25,60 RJ Federal ANTT IPC-A 01 de junho
Eco135 (vii 19/06/2018  18/06/2048 363,95 MG Estadual SEINFRA-MG IPC-A 01 de abril
Eco050 (ix) .. 05/12/2013  07/01/2044 436,60 MG/GO Federal ANTT IPC-A 12 de abril
Ecovias do Cerrado (x) 19/12/2019  19/01/2050 437,00 MG/GO Federal ANTT IPC-A 14 de novembro
Ecovias do Araguaia (xi 29/09/2021  08/10/2056 850,70 TO/GO Federal ANTT IPC-A Inicio da cobranca
Ecoporto Santos (xii) 12/06/1998  12/06/2023 - SP Porto CODESP N/A N/A
Ecopatio Cubatao (xiii) 21/12/1999  21/12/2029 - SP Area  Pref. Cubatao N/A N/A

Total  3.893,95

(*) Considera o aditivo de extensao conforme Nota Explicativa n° 21.iii). (**) A partir do TAM 19/21, conforme desctito na Nota Explictaiva n ° 21.iii). (**) Cesta
de indice de pregos setoriais, divulgada pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) a saber: (i) INCC: 10%; (ii) IGP-M: 10%; (iii) Indice de Terraplanagem (coluna 38
FGV): 10%; (iv) Indice de Pavimentag&o (coluna 37 FGV): 18,01%; (v) Indice de Ligantes Betuminosos (coluna 39e FGV): 1,99%; (vi) Indice de Obras de Artes
Especiais (coluna 36 FGV): 20%; e (vii) Indice de Consultoria (coluna 39 FGV): 30%.

i) Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.” Exploragdo mediante a execugao, gestao e fiscalizagdo dos servigos delegados, apoio na execugéo dos
servigos nao delegados e gestao e fiscalizagdo dos servicos complementares, mediante o recebimento de pedagio e de outros servicos prestados aos
usudrios, do Sistema Anchieta-Imigrantes, com extenséao total de 176,8 km, e é constituido basicamente por: (a) Rodovia Anchieta (SP-150 - entre o km 9,7 e
o km 65,6); (b) Rodovia dos Imigrantes (SP-160 - entre o km 11,5 e 0 km 70,0); (c) Interligagé@o Planalto (SP-041 - em uma extensao de 8 km); (d) Interligagao
Baixada (SP-059 - em uma extensao de 1,8 km); (e) Rodovia Padre Manoel da Nébrega (SP-055/170 - entre o km 270,6 e o0 km 292,2); e (f) Rodovia Conego
Doménico Rangoni (SP-055/248 - entre o km 0 e 0 km 8,4 e entre 0 km 248,0 e 0 km 270,6). O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. ii) Concessionaria
das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas: Exploragdo mediante a execucao, gestao e fiscalizagao dos servigos delegados, apoio na
execucao dos servicos nao delegados e gestao e fiscalizagdo dos servicos complementares, mediante o recebimento de pedagio e de outros servicos
prestados aos usuérios, do conjunto de pistas de rolamento do corredor Ayrton Senna/Carvalho Pinto, suas respectivas faixas de dominio e edificagdes,
instalagdes e equipamentos nele contidos, com 143,5 km de extensao, , compreendendo: (i) SP 070 - Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto: inicio do trecho
no km 11+190, no final da Marginal Tieté, Sao Paulo; final do trecho no km 130+400, no entroncamento com a BR 116 km 117+400, Taubaté; (ii) SP-019: inicio
do trecho no km 0+000, no entroncamento com a SP-070, km 19+300, Guarulhos; final do trecho do km 2+400, no inicio do Sitio do Aeroporto de Cumbica,
Guarulhos; (iii) SPI-179/060 - Interligagdo Ayrton Senna x Rodovia Presidente Dutra: inicio do trecho no km 0+000, no entroncamento com a BR116, km
179+000, Guararema; final do trecho no km 5+400, no entroncamento com a SP-070, km 60+300, Guararema; (iv) SPI-035/056 - Interligagdo ltaquaquecetuba:
inicio do trecho no km 0+000, no entroncamento com a SP-056, km 35+000, Itaquaquecetuba; final do trecho no km 0+880, no entroncamento com a SP-070,
km 35+700, ltaquaquecetuba; (v) SP-099 - Rodovia dos Tamoios: inicio do trecho no km 4+500, Sao José dos Campos; final do trecho no km 11+500, Sao José
dos Campos; (vi) SP-070, prolongamento até a SP-125, Taubaté; (vii) segmentos transversais, trevos, obras de arte e instalacdes complementares do tipo
urbano ou rodoviario da Rodovia SP-070 (Rodovia Ayrton Senna e Rodovia Carvalho Pinto), outorgados a Dersa Desenvolvimento Rodoviario S/A durante seu
periodo de concessao, que totalizam aproximadamente 2km e estao localizados no km 45 (intersecgdo com a SP-088) e no km 111 (intersecgao com a SP-
103). O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. iii) Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A.: Recuperagdo, melhoramento, manutencao,
conservagao, operacao e exploragdo das rodovias principais e a recuperagéo, conservagdo e manutencao dos trechos rodovidrios de acesso, mediante a
cobranga de pedagio, do Lote n° 6 do Anel de Integragéo do Estado do Parana, com 136,7 km constituidos por: (a) Rodovia BR-277, trecho entre a cidade de
Curitiba e o Porto de Paranagud, em uma extensao de 85,7 km; (b) Rodovia PR-508, trecho entre a BR-277 e o municipio de Matinhos, em uma extensao de
32 km; e (c) Rodovia PR-407, trecho desde a BR-277 até Praia de Leste, em uma extensdo de 19 km. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. A
Companhia avaliou os efeitos da finalizacao do contrato de concessao e entende que este ndo causou impactos significativos no balango patrimonial da
controlada. A respeito da finalizacao do Contrato de Concessao, em novembro de 2021, a Companhia esclarece que as principais rubricas balango patrimonial
da controlada (intangivel e proviséo para manutencéo) foram totalmente realizadas conforme suas naturezas até a data de encerramento do Contrato de
Concessao. No que tange as Provisdes para perdas civeis, trabalhistas e tributérias, Tributos Diferidos sobre as provisoes e obrigagoes decorrentes do Acordo
de Leniéncia, os saldos poderao permanecer em aberto e baixados conforme as liquidacdes dos referidos processos. Em 15 de dezembro de 2021, a
controlada finalizou os procedimentos de entrega, para reversao, de todos os bens da Concesséo ao Poder Concedente, tais como: a rodovia e suas faixas
marginais, as edificagdes: pragas de pedagio, postos de pesagem de veiculos, bases de atendimento ao usuario, unidades de conservagao e terrenos
destinados as atividades vinculadas a Concesséo (bens classificados como Ativo Intangivel), de acordo com as clausulas XXXII e XXXIII do Contrato de
Concessao, tendo cumprido assim todas as clausulas contratuais. Os bens considerados néo reversiveis, tais como: hardwares, maquinas e equipamentos,
moveis e utensilios, e outros (classificados como Ativo Imobilizado) e softwares (classificados como Ativo Intangivel), serdo vendidos ou doados para
instituicdes beneficentes até o final do exercicio de 2022. iv) Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas: Recuperagdo, melhoramento, manutengéo,
conservagao, operagao e exploragdo das rodovias principais e a recuperagéo, conservagdo e manutencao dos trechos rodovidrios de acesso, mediante a
cobranga de pedégio, do Lote n° 3 do Anel de Integragao do Estado do Parana, com trecho de 387,1 km localizado entre o municipio de Guarapuava, no Estado
do Parand, e o municipio de Foz do Iguagu, no mesmo Estado. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. A Companhia avaliou os efeitos da finalizagao
do contrato de concesséo e entende que este ndo causou impactos significativos no balango patrimonial da controlada. A respeito da finalizagao do Contrato
de Concessao, em novembro de 2021, a Companhia esclarece que as principais rubricas balango patrimonial da controlada (intangivel e provisdo para
manutencao) foram totalmente realizadas conforme suas naturezas até a data de encerramento do Contrato de Concessao. No que tange as Provisdes para
perdas civeis, trabalhistas e tributarias, Tributos Diferidos sobre as provisdes e obrigagdes decorrentes do Acordo de Leniéncia, os saldos poderdo permanecer
em aberto e baixados conforme as liquidagdes dos referidos processos. Em 15 de dezembro de 2021, a controlada finalizou os procedimentos de entrega, para
reversao, de todos os bens da Concessao ao Poder Concedente, tais como: a rodovia e suas faixas marginais, as edificagbes: pracas de pedagio, postos de
pesagem de veiculos, bases de atendimento ao usudrio, unidades de conservacéo e terrenos destinados as atividades vinculadas a Concessdo (bens
classificados como Ativo Intangivel), de acordo com as clausulas XXXII e XXXIIl do Contrato de Concesséao, tendo cumprido assim todas as clausulas
contratuais. Os bens considerados nao reversiveis, tais como: hardwares, maquinas e equipamentos, méveis e utensilios, veiculos e outros (classificados
como Ativo Imobilizado) e softwares (classificados como Ativo Intangivel), serdo vendidos ou doados para instituicoes beneficentes até o final do exercicio de
2022.v) Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul: Explora pelo regime de concessao denominado Polo Rodoviario de Pelotas num total
de 457,3 km, as seguintes rodovias e trechos:BR-116, trecho entre as cidades de Pelotas e Camaqua, em uma extensado de 123,4 km; BR-116, trecho entre as
cidades de Pelotas e Jaguardo, em uma extenséo de 137,1 km; BR-392, trecho entre as cidades de Pelotas e Rio Grande, em uma extenséo de 68,4 km e BR-
392, trecho entre as cidades de Pelotas e Santana da Boa Vista, em uma extensao de 128,4 km, mediante a cobranca de pedagio e a prestagao de servicos
inerentes, acessorios e complementares & concessao de servicos publicos. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. vi) Eco101 Concessionaria de
Rodovias S.A.: A concesséo consiste na exploracao da infraestrutura e da prestagdo de servigo publico de recuperacgao, operagéo, manutengao, monitoracéo,
conservagao, implantacao de melhorias e ampliagao de capacidade do sistema rodovidrio da Rodovia Federal BR101/ES/BA entre a BA-698 (acesso a

Mucuri-BA) até a divisa ES/RJ com 478,7km, sendo remunerada mediante a cobranca de tarifa de peddgio e outras fontes de receita acessoria. O contrato foi
contabilizado como ativo intangivel. vii) Concessionaria da Ponte Rio-Niteréi S.A. Ecoponte: Explora pelo regime de concessao a Infraestrutura e a
prestagéo de servigo publico de operagdo, manutengdo, monitoracéo e conservacao e implantacao de melhorias do sistema rodovidrio, mediante a cobranca
de tarifa de pedégio, da BR-101/RJ: Trecho Acesso a Ponte Presidente Costa e Silva (Niterdi) - Entr. RJ-071 (Linha Vermelha) - “Ponte Rio-Niteréi”, com 28,7km
de extensao. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. viii) Eco135 Concessionéaria de Rodovias S.A.: Explora pelo regime de concessao, a
prestagdo de servicos publicos de operacao, gestao, ampliagdo, conservagéo e realizagdo de investimentos necessarios para a exploracdo do sistema
rodoviario denominado Lote de Rodovias: (i) BR-135 - iniciando no km 367,65 (inicio da alga do trevo no entroncamento da BR-135 com a BR-122/251/365 -
contorno Montes Claros) e findando no km 668,85 (inicio da alga do trevo do entroncamento da BR-135 com a BR-040(A) - Sdo José da Lagoa, com extensao
de 301,20km; (ii) MG-231 - iniciando no km 41,00 (entroncamento da MG-231 com a LMG-754 - Perimetro Urbano de Cordisburgo) e findando no km 63,65
(inicio da al¢a do entroncamento da MG-231 com a BR-040 - Paraopeba), com extenséo de 22,65km; e (iii) LMG-754 - iniciando no km 2,85 (fim da alga do
entroncamento da LMG-754 com a Avenida Brasil - Perimetro Urbano de Curvelo) e findando no km 42,95 (entroncamento da LMG-754 com a MG-231 -
Perimetro Urbano de Cordisburgo), com extensdo de 40,10km, perfazendo uma extenséo total de 364,0km, bem como a execugéo e gestao dos servicos
delegados, o apoio na fiscalizag@o e gestao dos servicos complementares prestados diretamente pela concessionaria, mediante a cobranga de pedagio. O
contrato foi contabilizado como ativo intangivel. ix) Eco050 - Concessionaria de Rodovias S.A.: Explora pelo regime de concess&o o trecho de 436,6 km da
BR-050, desde o entroncamento com a BR-040, em Goids, até a divisa de Minas Gerais com o Estado de Sao Paulo, considerando o contorno existente em
Uberlandia, incluindo os elementos integrantes da faixa de dominio, além de acessos e alcas, edificagdes e terrenos, pistas centrais, laterais, marginais ou
locais ligadas diretamente ou por dispositivos de interconexdo com a rodovia, acostamentos, obras de arte especiais e quaisquer outros elementos que se
concentrem nos limites da faixa de dominio, bem como pelas areas ocupadas com instalagdes operacionais e administrativas relacionadas nos termos do
contrato de concessao “Edital n° 001/2013 Parte VII”. A exploragao da rodovia se d4 mediante a cobranga de tarifa de peddgio. O contrato foi contabilizado
como ativo intangivel. x) Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A.: Exploracdo da infraestrutura e da prestagdo do servigo publico de recuperagao,
operagdo, manutengdo, monitoracao, conservacao, implantagdo de melhorias, ampliacdo da capacidade e manutencé@o do nivel de servico do Sistema
Rodoviario composto pelos trechos da BR-364/365/GO/MG, no trecho de entroncamento com a BR-060 (Jatai/GO) e o entroncamento com a LMG-479
(contorno Oeste de Uberlandia/MG), totalizando 437,0 km, mediante a cobranca de tarifa de peddgio e outras fontes de receita. O contrato foi contabilizado
como ativo intangivel. xi) Concessiondria Ecovias do Araguaia S.A.: Exploracdo da infraestrutura e da prestagédo do servigo publico de recuperacao,
operagdo, manutengdo, monitoracao, conservacao, implantagdo de melhorias, ampliagdo da capacidade e manutencé@o do nivel de servico do Sistema
Rodoviério BR-153/414/080/TO/GO, composto pelos trechos da (i) BR-153/TO/GO, de 624,1 km, entre o entroncamento com a TO-070 (Alianca do Tocantins)
até o entroncamento com a BR-060 (Anapolis); (ii) BR-414/GO, de 139,6 km, entre o entroncamento com a BR-080/GO-230(A)/324 (Assuncao de Goids) até
o entroncamento com a BR-153/G0-222/330 (Anapolis); (iii) BR-080/GO, de 87 km, entre o entroncamento com a BR-414/G0O-230(B) (Assungdo de Goias)
até o entroncamento com a BR-153(A)/GO-342(B), mediante a cobranca de tarifa de peddgio e outras fontes de receita. O contrato foi contabilizado como ativo
intangivel. xii) Ecoporto Santos S.A.: O Contrato de Arrendamento PRES n° 028/1998 (“Contrato”) celebrado entre a Companhia Docas do Estado de Sdo
Paulo (“CODESP”) e o Ecoporto Santos S.A. (“Ecoporto Santos”), para explorag@o de instalagao portuaria com utilizagao de &rea sob a administragao da
CODESRP  situada na regiao do Valongo, na margem direita do Porto de Santos, tem vigéncia pelo prazo determinado de 25 anos, com encerramento previsto
para junho de 2023. O Ecoporto Santos iniciou o processo de prorrogacao antecipada do Contrato por igual periodo de 25 (vinte e cinco) anos com o Poder
Concedente em dezembro de 2014. Em 19 de dezembro de 2019, foi publicada a Resolugdo n° 7.549, e em fevereiro de 2020, o Acérdéo n° 14-2020, ambos
da Agéncia Nacional dos Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”), aprovando o “Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental”, contemplando, dentre
outros, a sugestao de prorrogacéo da vigéncia do contrato até o ano de 2048 e reequilibrio dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres e
outros ativos. Apos tal data, o processo foi remetido a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (“SNPTA”), do Ministério da Infraestrutura para
analise, sendo que, em 26 de fevereiro de 2021, o Secretério da SNPTA (Oficio n° 81/2021/SNPTA) remeteu notificacdo ao Ecoporto Santos comunicando o
Despacho Decisério n® 5/2021/SNPTA em que indeferiu o pleito de prorrogacéo do contrato, sem prejuizo do direito ato reequilibrio dos investimentos
concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos acima mencionados. xii) Ecopatio Logistica Cubatao Ltda.: Direito real de uso sobre parte da
gleba de terra com 442.679,36 m?, descrita e confrontada pelo Decreto Municipal n° 7.814, de 07 de julho de 1999, que regulamentou a Lei Complementar n°
001, de 26 de marco de 1999, onde funciona um terminal intermodal e regulador de fluxo de caminhdes e cargas com destino ao Porto de Santos. 2.4. Moeda
funcional de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
R$, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagdo do Grupo.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente para os exercicios apresentados e para as demonstracdes financeiras
individuais da Companhia e consolidadas: a) Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial da
Companhia e suas controladas diretas e indiretas quando as mesmas forem parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos
financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) s@o acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos
ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos de transacéo diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Todos os ativos financeiros reconhecidos
s@o subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros. A
classificagao é feita com base tanto no modelo de negécios da Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacdo dos ativos financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condi¢des a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado: i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negécios cujo objetivo € manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de
caixa contratuais; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do
principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Os instrumentos da divida que atendem as condigdes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos os outros ativos
financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do resultado. Custo amortizado: O método da taxa de juros efetiva é utilizado para
calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. Para ativos financeiros, exceto por
ativos financeiros sujeitos a reducéo ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto &, ativos sujeitos a reducao ao valor recuperavel no reconhecimento
inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos
ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagc@o e outros prémios ou dedugdes), excluindo perdas de crédito
esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da
divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a redugéo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva
ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro
é mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizag&o do valor do principal, acrescido da amortizagdo acumulada usando o método da
taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas. O valor contabil bruto de
um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas. A receita de juros é
reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos
financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de juros é calculada aplicando a taxa de
juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a reducao ao
valor recuperavel. Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a redugéo ao valor recuperavel, a Companhia e suas controladas reconhecem a receita
de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se, em periodos subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro
sujeito a redugao ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro nao esteja mais sujeito a reducao ao valor recuperavel, a receita de juros é
reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro. A receita de juros é reconhecida no resultado e incluida na rubrica
“Receitas financeiras” (vide Nota Explicativa n® 27). Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente: Um ativo financeiro € mensurado ao
valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros
em aberto, e que seja mantido em um modelo de negécios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtengao de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do
ativo financeiro. Nao aplicavel para a Companhia e suas controladas. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro € mensurado
ao valor justo através do resultado quando os ativos nao atendem os critérios de classificacao das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento
inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia avalia nas datas do
balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, ndo é recuperavel, tendo como base um ou mais
eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos
financeiros, que possa ser razoavelmente estimado. Passivos financeiros: Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos
financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestacdo contingente de um comprador em
uma combinag&o de negdcios, (i) mantido para negociagao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado. Contratos de garantia financeira: Os
contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia séo contratos que requerem pagamento para fins de reembolso do detentor por perdas por ele
incorridas quando o devedor especificado deixar de fazer o pagamento devido segundo os termos do correspondente instrumento de divida. Contratos de
garantia financeira s&o inicialmente reconhecidos como um passivo a valor justo, ajustado por custos de transacao diretamente relacionados com a emissao
da garantia. Subsequentemente, o passivo € mensurado com base na melhor estimativa da despesa requerida para liquidar a obrigag@o presente na data do
balango ou no valor reconhecido menos amortizacao, dos dois o maior. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacao for
revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou alteragao é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracao do resultado. b) Avaliacao do
valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragao revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagéo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O seguinte critério € aplicado para avaliar perda por redugao ao valor recuperavel de ativos especificos: Agio pago por expectativa
de rentabilidade futura: Teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de &gio é feito anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagéo do valor contabil. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 néo ha agio ndo amortizado em razao dos prazos definidos nos
contratos de concessao. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis com vida util definida s@o testados em relagdo a perda por redugé@o ao valor recuperavel
anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contabil. Os contratos de concessao da Companhia, substancialmente, concessdes de rodovias, séo de longo prazo e estao sujeitos
a discussodes e reequilibrios junto ao poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificages ao longo de sua vida contratual. Em adi¢éo as
avaliagdes acerca de indicativos (internos ou externos) de impairment descritos na Nota Explicativa n® 13 Intangivel, a Administracao da Companhia revisa
anualmente as projecoes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer as
obrigagbes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam sejam recebidos ao longo do periodo contratual. ¢) Provisdes gerais: As
provisdes sao reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de um evento passado, é
provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado. d) Combinacéo de negdcios:
Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisi¢do € mensurado pela soma da contraprestacdo
transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer participagdo de nao controladores na adquirida. Para cada combinagao
de negédcio, a adquirente deve mensurar a participacao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos. Inicialmente, o agio é
mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os
passivos assumidos). Se a contraprestaga@o for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na
demonstragdo do resultado. e) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetérios de longo prazo foram trazidos a seu valor
presente na data das transagées, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que incorre quando de suas captagoes, tanto
para clientes quanto para fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e
passivos. f) Custos de empréstimos, financiamentos e debéntures: Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente relacionados
com a aquisicao, construgcdo ou produgdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sao
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos, financiamentos e debéntures sao registrados em
despesa no exercicio em que sao incorridos. g) Receitas oriundas das cobrancas de pedagio ou tarifas decorrentes dos direitos de concessao: Essas
receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de deducdes. A receita é reconhecida
no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizagao pelos usuarios dos bens publicos objeto da concessdo. Os valores das tarifas sdo pactuados e
reajustados anualmente baseados em cada contrato de concessao. A Companhia reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com seguranca,
é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades
da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as
especificacdes de cada venda. A Companhia possui sistema préprio de controle de passagens e faz o referido controle por transacao, cabine e praga de
pedégio. Devido ao alto volume de transitos nas rodovias administradas pela Companhia, a contabilizacao da receita € feita da seguinte maneira: (i) pedagio
por equipamento eletrénico (AVI): no encerramento do més, apés a conciliagdo com as operadoras de cobranca eletrénica, por dia, por praga e por operadora;
(i) pedagio em numerario: diariamente, através dos depdsitos de numerario (bolsas), nos cofres inteligentes e conciliados posteriormente com o recolhimento
da transportadora de valores; (iii) vale peddgio: diariamente, a partir da conferéncia dos valores de cupons declarados pelos operadores no momento da
liquidagao; e (iv) cartoes: diariamente, transagéo a transagao. h) Arrendamento: A Companhia e suas controladas avaliam se um contrato € ou contém um
arrendamento no inicio do contrato. A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com
relacdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia e suas controladas sejam os arrendatarios, exceto arrendamentos de curto prazo
(definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. O passivo de arrendamento
é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo sao pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa do Custo
Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) da Companhia e suas controladas, individualmente.

i) Novas normas e interpretacoes revisadas emitidas e ainda nao vigentes

Impacto nas
demonstracoes
financeiras

A administracao da
Companhia esta avaliando
os impactos da IFRS 3 e
entende que sua adogao
n&o provocara um impacto
relevante nas
demonstragdes financeiras.

Norma

Alteracoes a IFRS 3 -
Referéncia a Estrutura
Conceitual (vigéncia a
partir de 01/01/2022,
porém permite adogé@o
antecipada, desde que
adote todas as outras
referéncias atualizadas
(publicada em conjunto
com a Estrutura Conceitual
atualizada) na mesma data
ou antes)

Alteracoes a IAS 16 -
Imobilizado - Recursos
antes do uso pretendido
(vigéncia a partir de
01/01/2022, sendo
permitida a ado¢ao
antecipada)

Requerimento

As alteragdes atualizam a IFRS 3 de modo que ela se refere a Estrutura Conceitual de 2018
em vez da Estrutura de 1989. Elas também incluem na IFRS 3 a exigéncia de que, para
obrigac6es centro do escopo da IAS 37, o comprador aplica a IAS 37 para determinar se ha
obrigacao presente na data de aquisicao em virtude de eventos passados. Para um tributo
dentro do escopo do IFRIC 21 - Tributos, o comprador aplica a IFRIC 21 para determinar se
0 evento que resultou na obrigagao de pagar o tributo ocorreu até a data de aquisigao.
Finalmente, as alteragdes acrescentam uma declaragdo explicita de que o comprador nao
reconhece ativos contingentes adquiridos em uma combinagéo de negdcios).

As alteracoes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso
proveniente da venda de itens produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto &,
recursos para trazer o ativo ao local e na condi¢do necessaria para que seja capaz de
operar da maneira pretendida pela Administragao. Consequentemente, a entidade
reconhece esses recursos da venda e correspondente custos no resultado. A entidade
mensura o custo desses itens de acordo com a IAS 32 - Estoques. As alteragdes
esclarecem ainda o significado de ‘testar se um ativo esta funcionando adequadamente’.
Atualmente, a IAS 16 determina isso como avaliar se o desempenho técnico e fisico do ativo
é tal que o mesmo possa ser usado na producdo ou fornecimento de bens ou servigos, para
aluguel de terceiros, ou para fins administrativos. Se ndo apresenta os separadamente na
demonstragdo do resultado abrangente, as demonstracoes financeiras devem divulgar os
valores dos recursos e custos incluidos no resultado correspondentes aos itens produzidos
que ndo sejam um produto das atividades ordinarias da entidade, e cuja(s) rubrica(s) na
demonstracédo do resultado abrangente inclua(m) esses recursos e custos.

As alteracdes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato compreende os ‘custos
diretamente relacionados ao contrato’. Os custos diretamente relacionados ao contrato
compreendem os custos incrementais de cumprimento desse contrato (por exemplo,
funciondrios ou materiais) e a alocagéo de outros custos diretamente relacionados ao
cumprimento de contratos (por exemplo, alocacao das despesas com depreciagdo para um
item do imobilizado usado no cumprimento do contrato). As alteragdes sao aplicaveis a
contratos para os quais a entidade ainda nao cumpriu todas as suas obrigagoes no inicio do
periodo anual no qual a entidade aplica as alteracoes pela primeira vez. Os nimeros
comparativos ndo sao reapresentados. Ao invés disso, a entidade deve reconhecer o efeito
acumulado da adocéao inicial das alteragcdes como ajuste do saldo inicial de lucros
acumulados (ou outro componente do patriménio liquido, conforme aplicavel) na data de
adocéo inicial.

A administragao da
Companhia esta avaliando
os impactos da IAS 16 e
entende que sua adogao
nao provocara um impacto
relevante nas
demonstragdes financeiras.

Alteracdes a IAS 37 -
Contratos onerosos -
Custo de cumprimento de
contrato (vigéncia a partir
de 01/01/2022, sendo
permitida a adogao
antecipada)

A administracao da
Companhia esta avaliando
os impactos da IAS 37 e
entende que sua adogao
nao provocara um impacto
relevante nas
demonstracdes financeiras.
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Norma

Requerimento

Impacto nas
demonstracoes
financeiras

Melhorias Anuais ao Ciclo
de IFRSs 2018-2020
(vigéncia a partir de
01/01/2022, sendo
permitida adogao
antecipada)

Alteragoes a IFRS10 -
Demonstracoes
Consolidadas e IAS 28
(alteraces) (a data de
vigéncia ainda nao foi
definida pela IASB; porém,
é permitida a adogao
antecipada das alteragoes)

As Melhorias Anuais incluem alteragdes em quatro normas: IFRS 1 - Adog&o inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade: A alteragdo prevé medida adicional para uma
controlada que se torna adotante inicial depois da sua controladora com relagéo a
contabilizagao de diferengas acumuladas de conversao. Em virtude da alteragéo, a
controlada que usa a isengao contida na IFRS 1:D16(a) pode agora optar por mensurar as
diferencas acumuladas de conversao para todas as operagdes no exterior ao valor contabil
que seria incluido nas demonstragdes financeiras consolidadas da controladora, com base
na data de transi¢ao da controlada para Normas do IFRS, se nenhum ajuste for feito com
relagao aos procedimentos de consolidacao e efeitos da combinagao de negécios na qual a
controlada adquiriu a controlada. Uma opcao similar esté disponivel para uma coligada ou
joint venture que utiliza a isen¢éo contida na IFRS 1:D16(a). IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros: A alteragdo esclarece que ao aplicar o teste de ‘10%’ para avaliar se o passivo
financeiro deve ser baixado, a entidade inclui apenas os honorarios pagos ou recebidos
entre a entidade (devedor) e o credor, inclusive honorarios pagos ou recebidos pela entidade
ou credor em nome da outra parte. A alteragao é aplicavel prospectivamente a modificagoes
e trocas ocorridas na ou ap6s a data em que a entidade aplica a alteracao pela primeira vez.
IFRS 16 - Arrendamentos: A alteragao exclui o exemplo de reembolso de benfeitorias em
iméveis de terceiros. Uma vez que a alteracdo a IFRS 16 constitui apenas um exemplo
ilustrativo, nenhuma data de vigéncia é definida. IAS 41 - Agricultura: A alterag@o exclui a
exigéncia na IAS 41 para entidades em excluir os fluxos de caixa para tributagdo ao
mensurar o valor justo. Isso alinha a mensuragdo do valor justo na IAS 41 as exigéncias na
IFRS 13 - Mensuragao do Valor Justo para fins de uso de fluxos de caixa e taxas de
desconto internamente consistentes e permite que os preparadores determinem se devem
usar fluxos de caixa antes ou depois dos impostos e taxas de desconto para a mensurag@o
do valor justo mais adequada. A alteragao é aplicavel prospectivamente, isto, mensuragoes
de valor justo na ou apés a data em que a entidade aplica inicialmente a alteragao.

As alteracdes a IFRS10 (CPC36 (R3)) e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de situagoes que
envolvem a venda ou contribui¢ao de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint
venture. Especificamente, os ganhos e as perdas resultantes da perda de controle de uma
controlada que ndo contenha um negécio em uma transagao com uma coligada ou joint
venture contabilizada utilizando o método de equivaléncia patrimonial sdo reconhecidos no
resultado da controlada apenas proporcionalmente as participagdes do investidor nao
relacionado nessa coligada ou joint venture. Da mesma forma, os ganhos e as perdas
resultantes da remensuragao de investimentos retidos em alguma antiga controlada (que
tenha se tornado coligada ou joint venture contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial) ao valor justo s&o reconhecidos no resultado da antiga controladora
proporcionalmente as participagdes do investidor ndo relacionado na nova coligada ou joint
venture.

A Administragao da
companhia esté avaliando
os impactos da IFRS 1, da
IFRS 9, da IFRS 16 e da
IAS 41 e entende que suas
adogdes nao provocara um
impacto relevante nas
demonstragdes financeiras.

A Administracao da
companhia esta avaliando
os impactos da IFRS10 e
IAS 28 e entende que suas
adogdes ndo provocara um
impacto relevante nas
demonstragdes financeiras.

IFRS 17 - Contratos de
seguros (vigéncia a partir
de 01/01/2023)

A IFRS 17 estabelece os principios para reconhecimento, mensuracao, apresentagio e
divulgacéo de contratos de seguro e substitui a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11). A
IFRS 17 descreve o Modelo Geral, modificado para contratos de seguro com caracteristicas
de participacdo direta, descrito como Abordagem de Taxa Variavel. O modelo Geral é
simplificado se determinados critérios forem atendidos mensurando o passivo para
cobertura remanescente usando a Abordagem da Alocacdo de Prémios. O modelo geral
utiliza premissas atuais para estimativa de valor, do prazo e da incerteza de fluxos de caixa
futuros e mensura explicitamente o custo dessa incerteza, levando em consideragao as
taxas de juros de mercado e o impacto das opg¢oes e garantias dos segurados.

A Administragao da
Companhia esta avaliando
os impactos da IFRS 17 e
entende que sua adogao
nao provocara um impacto
relevante nas
demonstragdes financeiras.

Alteracdes a IAS 1 -
Classificacao de passivos
como Circulantes ou Nao
Circulantes (vigéncia a
partir de 01/01/2023,
sendo permitida adogao
antecipada)

As alteraces a IAS 1 afetam apenas a apresentac@o de passivos como circulantes ou ndo
circulantes no balanco patrimonial e n&o o valor ou a época de reconhecimento de qualquer
ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagdes divulgadas sobre esses itens.

A Administracao da
Companhia esta avaliando
os impactos da IAS 1 e
entende que sua adogao
nao provocara um impacto
relevante nas
demonstracdes financeiras.

Alteracdes a IAS 1
(vigéncia a partir de
01/01/2023, sendo
permitida adogdo
antecipada). Alteragdes a
Declaragéo Pratica 2 da
IFRS (nao apresenta uma
data de vigéncia ou
exigéncias de transicao)

As alteragdes modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com relagéo a divulgagao das
politicas contdbeis. As alteracdes substituem todos os exemplos do termo “politicas
contdbeis significativas” por “informagdes de politicas contabeis relevantes”. As informacdes
da politica contabil sao relevantes se, quando consideradas em conjunto com outras
informacdes incluidas nas demonstragdes financeiras de uma entidade, puderem
razoavelmente influenciar as decisdes dos principais usuérios das demonstracdes
financeiras de propdsito geral tomadas com base nessas demonstragoes financeiras. Os
paragrafos de apoio na IAS 1 também foram alterados para esclarecer que as informagdes
da politica contabil relacionada a transagdes, outros acontecimentos ou condigdes
irrelevantes sao irrelevantes e ndo precisam ser divulgadas. As informagdes da politica
contabil podem ser relevantes devido a natureza das transagdes relacionadas, outros
eventos ou condigdes, mesmo que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as
informacdes da politica contébil relacionadas a transagdes, outros eventos ou condi¢des
relevantes sdo relevantes por si s6. O Board preparou ainda orientagcdes e exemplos para
explicar e demonstrar a aplicag@o do “processo de materialidade em quatro passos” descrito
na Declaragdo Pratica 2 da IFRS.

A administracao da
Companbhia esta avaliando
os impactos da IAS 1 e
IFRS Declaragéo da
Prética e entende que sua
adogdo nao provocara um
impacto relevante nas
demonstragdes financeiras.

Alteracoes a IAS 8
(vigéncia a partir de
01/01/2023, sendo
permitida adogao
antecipada)

A alteracéo substitui a definicado de mudanca nas estimativas contabeis pela definicdo de
estimativas contabeis. De acordo com a nova defini¢do, estimativas contabeis sao “valores
monetérios nas demonstracdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuracao”. A definicdo
de mudanca nas estimativas contabeis foi excluida. No entanto, o Board manteve o conceito
de mudancas nas estimativas contabeis na Norma com os seguintes esclarecimentos: -
Uma mudanca na estimativa contabil que resulte de novas informagées ou novos eventos
n&o significa a retificagdo de um erro; - Os efeitos da mudanca de um dado ou técnica de
mensuragdo usada para desenvolver uma estimativa contabil correspondem a mudancas
nas estimativas contabeis se nao resultarem da retificacdo de erros de periodos anteriores.
O Board acrescentou dois exemplos (Exemplos 4-5) na Orientacdo sobre a implementagao
da IAS 8, que acompanha a Norma. O Board excluiu um exemplo (Exemplo 3) uma vez que
poderia causar confuséo a luz das alteragoes.

A administragao da
Companhia esta avaliando
os impactos da IAS 8 e
entende que sua adogao
n&o provocara um impacto
relevante nas
demonstragdes financeiras.

AlteracOes a IAS 12
(vigéncia a partir de
01/01/2023, sendo
permitida adogao
antecipada)

As alteragoes introduzem uma excegao adicional da isen¢ao de reconhecimento inicial. De
acordo com as alteragoes, a entidade ndo aplica a isengdo de reconhecimento inicial para
transagoes que resultam em diferencas temporarias tributéveis e dedutiveis similares.
Dependendo da legislagéo aplicavel, diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis
similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma transacao
que n&@o seja uma combinacao de negdcios e que ndo afeta nem o lucro contabil nem o
lucro tributavel. Por exemplo, isso pode ocorrer no reconhecimento do passivo de

A administracao da
Companhia esta avaliando
os impactos da IAS 12 e
entende que sua adogao
n&o provocara um impacto
relevante nas
demonstragdes financeiras.

arrendamento e correspondente ativo de direito de uso aplicando a IFRS 16 na data de
inicio do arrendamento. Apds as alteracdes a IAS 12, a entidade deve reconhecer o
correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo
fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos na IAS 12. O Board
acrescenta ainda um exemplo ilustrativo na IAS 12 que explica como as alteragdes sao
aplicadas. As alteragdes sao aplicaveis a transagoes ocorridas no ou apos o inicio do
primeiro periodo comparativo apresentado. Adicionalmente, no inicio do primeiro periodo
comparativo, a entidade deve reconhecer: - Um ativo fiscal diferido (quando for provavel que
a entidade apresentara lucro tributdvel em montante suficiente para que tais diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas) e um passivo fiscal diferido para todas as
diferengas temporarias dedutiveis e tributaveis associadas aos: (i) Ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento; (ii) Passivos por Desativagdo, Restauragéo e Outros Passivos
Similares e valores correspondentes reconhecidos como parte do custo do respectivo ativo. -
O efeito acumulado da aplicacéo inicial das alteracbes como ajuste de saldo inicial de lucros
acumulados (ou outro componente do patriménio liquido, conforme aplicavel) naquela data.

j) Lucro/(prejuizo) basico e diluido por acao: O lucro/(prejuizo) basico por agédo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes ordinarias compradas pela Companhia e
mantidas como agdes em tesouraria. O lucro/(prejuizo) por agao diluido é calculado ajustando-se & média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em
circulagao supondo a conversao de todas as acdes ordinarias potenciais que provocariam diluigao. A Companhia ndo possui mais nenhuma categoria de
acgdes potenciais que provocariam dilui¢do. k) Beneficios a empregados - Plano de contribui¢ao definida: Um plano de contribui¢go definida € um plano de
beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacao
de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribui¢cées aos planos de pensao de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios
a empregados no resultado nos periodos durante os quais os servigos sdo prestados pelos empregados. I) Demonstragées do valor adicionado (DVA): A
apresentag@o da Demonstrac@o do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao societéria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- “Demonstragao do Valor Adicionado” e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuigdo durante determinado periodo. As
IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como informacgao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contabeis.

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTO

A Administracao da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com relacao a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o préximo exercicio
financeiro, estdo contempladas a seguir: » Taxa de desconto: a determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuragao de certos ativos
e passivos circulantes e nao circulantes; * Taxa de amortizagao: a determinacao das taxas de amortizagédo de ativos intangiveis obtidas por meio de estudos
econdmicos de projecdo de trafego; » Provisdes: a determinacao de provisdes para manutencado, determinagao de provisdes para investimentos futuros
oriundos dos contratos de concessdo cujos beneficios econdémicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes, provisdes para perdas civeis,
trabalhistas e tributarias, perdas relacionadas a contas a receber e elaboracédo de projecdes para realizagdo de imposto de renda e contribuicdo social
diferidos; e * Impairment. A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. Contabilizacdo dos Contratos de Concesséo: Na contabilizagao dos Contratos de Concessao, a Companhia efetua anélises que envolvem o
julgamento da Administragao, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da interpretacao de Contratos de Concessao, determinagao e classificagao
dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios econdmicos futuros, para fins de determinagcdo do momento de
reconhecimento dos ativos intangiveis gerados nos Contratos de Concessao. As divulgacdes para cada Contrato de Concessao das controladas diretas e
indiretas da Companhia e suas caracteristicas estao descritas na Nota Explicativa n° 2.3. Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis: A Administragao
da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas econémicas de cada Contrato de Concessao. A
contabilizagéo de adicdes subsequentes ao ativo intangivel somente ocorrerd quando da prestacéo de servigo relacionado e que represente potencial de
geracao de receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigacao da construcao ndo é reconhecida na assinatura do contrato, mas o serd no momento
da construga@o, em contrapartida ao ativo intangivel. Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos dos Contratos de Concesséo:
A Companhia reconhece o efeito de amortizagdo dos ativos intangiveis decorrente dos Contratos de Concessao limitado ao prazo final das respectivas
concessoes, exceto da controlada direta Ecoporto Santos S.A., onde a Companhia anteriormente considerava o prazo de concessao assumindo a renovagao,
mas em fungao da alta probabilidade de ndo renovacao, passou a considerar o prazo final da concessao sem a sua renovagao. O célculo é efetuado de acordo
com o padrdo de consumo do beneficio econdémico por ele gerado, que normalmente se da devido a curva de trafego. Assim, a taxa de amortizagédo é
determinada por meio de estudos econémicos que buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e geracé@o dos beneficios econémicos
futuros oriundos de cada contrato de concessdo. A Companhia utiliza modelos para estudo e projecdo do trafego nas rodovias sob sua concessao.
Determinacéo das receitas de construcdo: A receita de construgéo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos transformados em
despesas relativas ao servigo de construgao prestado. De acordo com o ICPC (Interpretag@o do Comité de Pronunciamentos Contabeis) 01, sempre que uma
concessionaria de servigos publicos executa obras, mesmo que previstas contratualmente, ela realiza servigos de construgdo, sendo que estes podem possuir
dois tipos de remuneracao, ou por recebimento dos valores do Poder Concedente (ativo financeiro), ou pela remuneracao da tarifa de pedégio (ativo intangivel).
Para essa ultima modalidade, que é o caso de todas as concessiondrias de rodovias administradas pela Companhia, a receita de construgdo deve ser
reconhecida pelo seu valor justo, e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servigco de construgao prestado. Na contabilizacdo das
margens de construcéo, a Administracao da Companhia avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria pela prestacao de servigos de construgéo,
mesmo nos casos em que haja terceirizagao dos servigos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra e empresa do Grupo EcoRodovias que
efetua os servigos de construcao. A Administracao da Companhia entende que as contratacdes dos servigos de construgao sao realizadas a valor de mercado,
portanto, ndo reconhece margem de lucro nas atividades de construgdo, sendo esta pratica de mercado das empresas de concessao rodovidria. Capitalizacdo
dos custos dos empréstimos: Conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.f, o Grupo capitaliza os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures
diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou produgao de ativos qualificaveis. A taxa de capitalizagao é obtida individualmente em cada concessionaria,
dividindo-se o saldo médio de obras em andamento pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures, no encerramento de cada més.
Determinac&o do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos: A Administragdo avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor
presente levando-se em consideragao o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, os ativos e
passivos sujeitos ao ajuste a valor presente, assim como as principais premissas utilizadas pela Administracéo para sua mensuragao e reconhecimento, sao
como segue: a) Provis&o para construgéo de obras futuras decorrentes dos gastos estimados, para cumprir com as obrigagdes contratuais da concesséo cujos
beneficios econdmicos ja estao sendo auferidos pela Companhia, e provisdo para manutencao decorrente dos custos estimados para cumprir as obrigagdes
contratuais da concessao relacionadas a utilizagcao e manutencéo das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizagdo. A mensuragéo dos valores presentes
dessas provisdes foi calculada por meio do método de projegédo de fluxo de caixa nas datas em que se estima a saida de recursos, para fazer frente as
respectivas obrigagdes (estimada para todo o periodo de concessao), e descontada por meio da aplicacao da taxa de desconto, que varia entre 7,92% e
10,50% ao ano (8,37% a 10,50% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), pois sdo calculados individualmente para cada concessionaria do Grupo
EcoRodovias. A determinacéo da taxa de desconto utilizada pela Administracéo esta baseada no Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted
Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) calculado por consultoria externa. b) Obrigagées com Poder Concedente decorrentes das obrigagdes
incorridas pela Companhia relacionadas ao direito de outorga. A mensuracao e os critérios dos respectivos valores estao detalhados na Nota Explicativa n®21.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contébil: A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor e para utilizagdo em compromissos de curto prazo.

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa e bancos. . . . . . . 18 16 19.043 24.510
Aplicagdes financeiras:

Fundo de investimento (a).. 5.440 5.625 1.428.482 1.122.319

Operagdes compromissadas (b) .. . 5.302 - 32.803 6.965

Certificado de deposito bancario CDB (c; - - 574.783 171.694

Aplicacdes automaticas (d) . OSSOSO PN 168 177 15.160 16.731

10.928 5.818 2.070.271 1.342.219

(a) Fundo de investimento, que se enquadra na categoria “Renda fixa - crédito privado”, de acordo com a regulamentacao vigente, cuja politica de investimento
tem como principal fator de risco a variagao de taxa de juros doméstica ou indice de precos, ou ambos, e que tem como objetivo buscar valorizagao de suas
cotas através da aplicagdo dos recursos em uma carteira de perfil conservador. Podendo ser resgatado a qualquer momento, sem perda significativa de valor.
Em virtude do cenério declarado pela OMS em marco de 2020 sobre o surto do COVID-19 e visto que os governos tém tomado medidas restritivas, cujo
potencial de afetar a economia é significativo e as incertezas do mercado econdmico, a Companhia, preservando a transparéncia e o conservadorismo dos
ativos financeiros e visando a gestdo de caixa, passou por uma revisao nas aplicagoes financeiras, readequando a carteira do fundo de investimento para
assegurar o caixa da Companhia. O Fundo nao pode investir em operagdes especulativas ou operagdes que o exponham a obriga¢des superiores ao valor de
seu patriménio liquido. O Fundo também nao pode investir em determinados ativos, tais como agdes, indice de acdes e derivativos. Em 31 de dezembro de
2021 a carteira do Fundo de Investimento era composta por 100,0% em Certificado de Depésito Bancario (CDB). (Em 31 de dezembro de 2020 a carteira do
Fundo de Investimento era composta por 95,6% em Certificado de Depésito Bancério (CDB), 4,4% em Operagdes Compromissadas (vide Nota Explicativa n®
6). As aplicagdes financeiras vinculadas a fundos de investimentos sdo remuneradas a taxa de 103,1% em 31 de dezembro de 2021 (101% em 31 de
dezembro de 2020) do Certificado de Depésito Interbancério (CDI), e refletem as condigdes de mercado nas datas dos balangos patrimoniais. (b) Os recursos
vinculados as aplicagdes financeiras compromissadas s@o remunerados a taxa de 83,9% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (75% em 31 de dezembro de
2020), sem o risco de mudanga significativa do valor. A referida aplicagdo possui liquidez imediata e esta aplicada a curtissimo prazo sendo utilizada antes de
30 dias e nao sofre a incidéncia de IOF. (c) Os recursos vinculados as aplicagdes financeiras em certificado de depdsito bancério (CDB) sdo remunerados a
taxa média ponderada de 102,5% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (101,2% em 31 de dezembro de 2020), sem o risco de perda significativa no valor. A
referida aplicagéo possui liquidez imediata. (d) Além das modalidades mencionadas acima, a Companhia também possui aplicagao automatica, na qual os
recursos disponiveis em conta corrente sao automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que podem variar de 2% a 100%
do CDI. O grupo mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e diariamente o volume excedente é alocado em aplicagées mais rentaveis.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Recursos N0 VINCUIAOS ..........c.ccciuiiiiiiiccc s 383 260 100.541 51.791
383 260 100.541 51.791

Em 31 de dezembro de 2020, os recursos referiam-se a aplicagoes financeiras em LTN over (Letras do Tesouro Nacional) remuneradas a taxa de 101,0% do
Certificado de Depdsito Interbancério (CDI), e refletiam as condi¢des de mercado na data do balanco patrimonial. As referidas aplicagdes possuiam liquidez
imediata. Em 31 de dezembro de 2021, ndo ha valores aplicados nesta modalidade. Em 31 dezembro 2021, os recursos referem-se as aplicagdes financeiras
em CDB pré-fixado emitido pelo Banco Bradesco S.A. remunerado a taxa de 11,03% a.a. (120,5% do CDI em 31 dezembro 2021), vinculado ao fundo de
investimento remunerado a taxa média ponderada de 103,1% do CDI do mesmo periodo. A referida aplicacdo possui caréncia até 13 junho 2022.

7. APLICACOES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA - CONSOLIDADO
As aplicagdes financeiras - conta reserva, sao investimentos temporarios circulantes, representados por titulos de alta liquidez:

31/12/2021 31/12/2020
Fundo de investimento (a)..... 102.201 88.201
Certificado de depdsito bancario (CDB) (b) 40.631 39.288
142832 _ 127.489
Circulante .......... 67.731 62.532
N&o circulante.... 75.101 64.957

(a) O Fundo de Investimento é remunerado a taxa média ponderada de 98,3% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (133,2% em 31 de dezembro de 2020). (b)
O Certificado de Depésito Bancério (CDB) é remunerado a taxa média ponderada de 89,1% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (91,4% do CDI em 31 de
dezembro de 2020).

As aplicacdes financeiras - conta reserva, refletem as condicdes de mercado nas datas dos balangos. Embora as aplicagdes possuam liquidez imediata, foram
classificadas como aplicagdes financeiras - conta reserva, por estarem vinculadas aos contratos de financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES e Debéntures como garantia de parte do pagamento de juros e principal das controladas indiretas Concessionéaria de Rodovias
Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A., Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A., Concessionaria Ponte-Rio Niteréi - Ecoponte, Eco050 - Concessionaria de
Rodovias S.A. e Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A., Ecoporto Santos S.A. para garantia CETESB.

8.CLIENTES - CONSOLIDADO

A composicao esta assim representada:

31/12/2021 31/12/2020

Pedagio eletronico (a) 157.369 147.389
Receitas acessorias (b)... 2.441 1.865
Recebiveis de portos (c 28.162 21.752
Outras contas a receber ........ 22.193 20.449
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD (d) (5.968) (7.848)
204.197 183.607

(a) Representados por servicos prestados aos usudrios relativos as tarifas de pedégio que serdo repassadas as concessiondrias e créditos a receber
decorrentes de vale pedéagio. (b) Representados, substancialmente, por exploracao da faixa de dominio das rodovias como arrendamento de area para fibra
optica, uso de faixa de dominio, implantagéo e concessao de acessos, locagao de painéis publicitarios e outros servigos previstos no contrato de concessao.
(c) Representado por faturas a receber de clientes pela movimentagao da armazenagem e por reparos de contéineres vazios. (d) O valor das perdas estimadas
de crédito de liquidagdo duvidosa é atualizado ao final de cada exercicio para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do
respectivo instrumento financeiro.

O “aging list’ das contas a receber esta assim representado:

31/12/2021 31/12/2020
A vencer . 201.570 180.863
Vencidos:

Até 30 dias....... 4.061 2.813
De 31 a 90 dias 677 1.752
De 90 a 120 dias 168 253
Acima de 120 dias 3.689 5.774
210.165 191.455

A movimentacao do exercicio nas perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa estd demonstrada a seguir:
31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio... 7.848 5.855
Valores recuperados e baixados (9.323) (3.151)
Constituicdo de PECLD 7.443 5.144
Saldo no fim do exercicio 5.968 7.848

9. OUTROS CREDITOS - CONSOLIDADO

a) Conta Reserva - Ecovias do Araguaia: Para atendimento ao item 8.3 do edital de concessao n° 01/2021 BR153/414/080/TO/GO, a controlada
Concessionaria Ecovias do Araguaia, constituiu Conta de Aporte de titularidade da Concessiondria e de movimentagdo sendo certo que, no ato de sua
constituicao, foram outorgados poderes para movimentagéo da conta aporte perante o Banco Depositario exclusivamente pela ANTT, utilizada para o depésito
do montante correspondente a 3 (trés) vezes o valor da outorga. O montante registrado foi de R$1.072.617 (atualizado pelo IPC-A), sendo sua contrapartida
na rubrica “Obrigagdes com Poder Concedente” (vide Nota Explicativa n° 21.i.1), cuja fungédo é garantir a sustentabilidade econémico-financeira da concessao
(em caso de reequilibrios econdémico-financeiros, do acionamento do Desconto do Usudrio Frequente e do Ajuste Final de Resultados), cujo saldo
remanescente ao final do contrato de concessao sera transferido a Conta do Tesouro, de acordo com a clausula 30.12.1 do Contrato de Concesséao da
controlada. b) Ativo sujeito a indenizagao: Em 31 de dezembro de 2020, em virtude de aspectos regulatérios do Contrato de Concesséo da controlada
Ecoporto Santos, em que a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (“SNPTA”), do Ministério da Infraestrutura indeferiu o pleito de prorrogagao
do Contrato sem prejuizo do direito de reequilibrio dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos, a controlada reconheceu um
ativo financeiro, correspondente a parcela de atualizagdo monetéria e remuneragé@o sobre os valores dos ativos que seréo reversiveis. A mensuracao foi
realizada de acordo com as premissas estabelecidas na Nota Técnica da ANTAQ 3/2015/STN/SEAE/MF, que prevé uma taxa WACC regulatéria de 10% a.a.
acrescida da variagdo do IGP-M, e previsao de recebimento da indenizacéo de seis meses a um ano apds o final do contrato de concessao, correspondendo
em dezembro de 2023 ao valor de R$315.308. Considerando os critérios estabelecidos no CPC12, o valor foi ajustado a valor presente na data-base de 31 de
dezembro de 2020, representando o valor total de R$234.056, sendo que o valor residual de R$99.778 estd demonstrado na rubrica “Ativo Imobilizado”, assim
foi constituido um ativo financeiro de R$134.278 (R$129.152 liquido de PIS/COFINS). Em 31 de dezembro de 2021, o valor atualizado é de R$294.254 (sendo
R$66.585 o valor residual demonstrado na rubrica “Ativo Imobilizado” e R$227.669 no ativo financeiro).

10. DEPOSITOS JUDICIAIS

A natureza dos depésitos judiciais sdo:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Natureza:
Civel 66 66 7.905 8.606
Tributario.... - - 6.025 5.932
Trabalhista . 25 25 20.214 23.297
Meio Ambiente... - - 63.511 61.783
Desapropriagdes - - 23.831 23.806
THC2 - Terminal Handling Charge - - 84.797 83.083
Outros (Distribell S.A.)........... - 2.575 - 2.575
91 2.666 206.283 209.082

As principais causas que resultaram nos depésitos judiciais descritos acima, estéo divulgadas na Nota Explicativa n® 23 Provisdo para perdas ambientais,
civeis, trabalhistas e tributarias. Os depdsitos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, correspondem a quantias depositadas e mantidas em
juizo até a solug&o dos litigios aos quais estéo relacionadas.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio... 2.666 2.525 209.082 206.010
Adigoes.............. - 21 2.605 6.264
Baixas . (2.576) - (9.142) (6.164)
Atualizacdo monetaria.. 1 120 3.738 2.972
Saldo no final do exercicio 91 2.666 206.283 209.082

11.INVESTIMENTOS
a) Controladora

Controladas diretas
Percentual de

Valores das investidas

31/12/2021 participacao direta - % Investimento Equivaléncia patrimonial
Patriménio  Resultado

liquido do exercicio 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 _ 31/12/2021 31/12/2020
Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A 2.573.583 426.482 100 100 2.573.583 1.148.957 426.482 415.589
Ecoporto Santos S.A. .......cccoeiiiiienne 309.150 80.988 100 100 309.150 105.162 80.988 (327.057)
ELG-01 Participagoes Ltda...........ccorueucueucunne 63.912 (2.780) 100 100 63.912 64.216 (2.780) (296)

Termares - Terminais Maritimos
Especializados Ltda..........ccccccoveviiiiiciccnnes 16.248 2.303 100 100 16.248 13.945 2.303 (3.250)
Consorcio Rota do Horizonte S.A. - (20) - 20 - 166 (20) (4)
EIL-01 Participagdes Ltda 366 9 100 100 366 359 9 5

Concessionaria do Rodoanel

Norte S.A. - Ecorodoanel (*). 16.200 413 100 100 16.200 15.562 413 157
EILO3 S.A ..o - - - 100 - - - -
Ecopatio Logistica Cubat&o Ltda.. 63.276 (74) 100 100 63.276 73.350 (74) 2.697
Lucros nao realizados Eco101 (839) 52 - - (839) (891) 52 52
Lucros néo realizados Ecoporto... - - - - - - - 862
3.041.896 _1.420.826 507.373 88.755

(*) Em 10 de janeiro de 2018, a Companhia, foi classificada em primeiro lugar na Concorréncia Internacional n® 01/2017 para a concessao de servicos publicos
de operag@o, manutengao e realizagao de investimentos como implantagcao de equipamentos de trafego e atendimento ao usuario do Trecho Norte do
Rodoanel Mario Covas por um prazo de 30 anos a partir da assinatura do contrato. A classificagao se deu em razao do maior valor de outorga fixa ofertada,
correspondente a R$883.000. Em 18 de dezembro de 2020, através de Fato Relevante divulgado ao mercado, a Companhia informou que tomou conhecimento
da decisao do Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas/CGPPP, divulgada no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo, para a formacgéo de Grupo de
Trabalho para estruturar e consolidar uma nova modelagem de concessao de servigos publicos do trecho rodoviario do Rodoanel Norte, contemplando a
realizagdo das obras necessarias para conclusdo do trecho e também por néo realizar novo sobrestamento da Concorréncia Internacional 01/2017 (Rodoanel
Norte), da ARTESP, mantendo-se o prazo vigente até 31 de dezembro de 2020. No dia 04 de junho de 2021, foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo a Revogacao da Concorréncia Internacional 01/2017, pelo Conselho Diretor da ARTESP.

A movimentacao dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 esté apresentada a seguir:

Dividendos e juros sobre Aporte de Reducdo Equivaléncia
31/12/2020 _capital préprio proposto capital Baixa de capital patrimonial 31/12/2021
Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A 1.148.957 (351.856)  1.350.000 - - 426.482  2.573.583
Ecoporto Santos S.A. ...... 105.162 - 123.000 - - 80.988 309.150
ELG-01 Participagbes Ltda.. 64.216 - 2.476 - - (2.780) 63.912
Termares Terminais Maritimos
Especializados Ltda. 13.945 - - - - 2.303 16.248
Consorcio Rota do Horizonte S.A. (i) 166 - - (146) - (20) -
EIL 01 Participagdes S.A. (iii) 359 (2) - - - 9 366
Concessionaria do Rodoanel
Norte S.A. - Ecorodoanel 15.562 - 225 - - 413 16.200
EILO3 S.A. (ii).ecveveeieinne - - 1 1) - - -
Ecopatio Logistica Cubat&o Ltd. 73.350 - - - (10.000) (74) 63.276
Lucros nao realizados - Eco101 ... (891) - - - - 52 (839)
1.420.826 (351.858) 1.475.702 (147) (10.000) 507.373 _3.041.896

(i) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de junho de 2021, foi deliberada a Dissolugao e Liquidagéo, para consequente extingdo da Companhia.
Em 18 de junho foi realizada a extingdo da Companhia junto a Receita Federal do Brasil e em 30 de setembro, foi realizada a partilha dos ativos da Companhia
na propor¢ao da participacao acionaria de cada Acionista. (ii) Em 26 de maio de 2021, o Conselho de Administragao da Companhia, aprovou a transferéncia
da totalidade das agdes detidas pela Companhia no capital social da EILO3 S.A., para a sua subsidiaria Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A., por meio de
alienacéo, pelo valor do seu acervo liquido de R$1. Em 12 de julho de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da controlada deliberou a alteragdo da
denominagao social da Companhia de EILO3 S.A. para Holding do Araguaia S.A. (iii) Em 01 de outubro de 2021, a EIL 01 Participacdes foi transformada em
uma sociedade por agoes.

E Certificado por Editora Globo SA
£ 04067191000160 em 15/03/2022 15:56

[k A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link
http://valor.globo.com/valor-ri/
Hash:1647456961c0f7815ca34249558229eb054e1d16ad

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. E'r

[=]3




Valor | Terca-feira, 15 de Marco de 2022

Notas explicativas ds demonstragées financeiras 31 de dezembro de 2021 e de 2020
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E LOGISTICA S.A. E CONTROLADAS
CNPJ n°© 04.149.454/0001-80 - NIRE 35.300.181.948
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentagao dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 esté apresentada a seguir: . . 31/12/2019 _Amortizacéo Impairment 31/12/2020
Dividendos e juros sobre Aporte de Reducado de Equivaléncia Agio - Ecosul ..... 3.210 (513) - 2.697
31/12/2019 o capital proprio propostos  capital/AFAC ____ capital _patrimonial 31/12/2020  \jais Valia - Anish 37.744 - - 37.744
. B . Agio - Ecoporto - (direito de concessao) 318.262 (11.076) (307.186) -
Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A.......... 973.590 (240.222) - - 415589  1.148.957 359.216 (11.589) (307.186) 40.441
Eigig?opgﬁirg%z;:'s'ﬁda 32;5(133 : 72232 : (327i(2)38 12?;?2 d) A Companhia apresenta a seguir os principais saldos de suas c_ontrolad:?s em—31 de dezembro de 2021 :_ ) o
Termares Terminais Maritimos Ativo  Ativo Nao Passivo B Passivo Patriménio Liquido/
ESPecializados Ltda.........co.....errovoerssrerseee 12.695 - 4500 - (3.250) 13945  Controladas diretas ATIVO  Circulante Circulante PASSIVO Circulante Néo Circulante (Passivo a Descoberto)
Consorcio Rota do Horizonte S.A . 250 - - (80) 4) 166 EiLO1 : : - 369 369 N 369 3 N 366
EIL-01 Participacdes Ltda 354 - _ - 5 359 Ecorodovias Concessoes . 6.940.791 1.217.084 5.723.707 6.940.791 1.572.736 2.794.472 2.573.583
Concessionaria do Rodoanel Ecoporto Santos 482.576 52.055 430.521 482.576 68.370 105.056 309.150
Norte S.A. - Ecorodoanel (a.i) 15.305 - 100 - 157 15.562 Termare: 44.503 25.608 18.895 44.503 23.945 4.310 16.248
Ecopatio Logistica Cubatao Ltda 70.653 - - - 2.697 73.350 Ecorodoanel .. 16.319 103 16.216 16.319 119 - 16.200
Lucros nao realizados - Eco101. (943) - - - 52 (891)  ELGO1 63.912 79 63.833 63.912 - - 63.912
Lucros nao realizados - Ecoporto (862) - - - 862 - Ecopétio 68.511 14.857 53.654 68.511 2.494 2.741 63.276
1.484.498 (240.222) 87.875 (80) 88.755 _1.420.826 Controladas indiretas
b) Consolidado Ecovia 252,629  247.816 4813 252.629 21.288 11.816 219.525
31/12/2021 participacio direta - % Investimento Equivaléncia patrimonial ~ Ecosul 488.091 26.636  461.455  488.091 33.491 387.553 67.047
Patriménio  Resultado Ecovias... 2.507.147 106.223  2.400.924 2.507.147  1.097.231 893.610 516.306
Ilguldo do exercicio 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 _ 31/12/2021 31/12/2020  Ecocataratas.. 272.626 267.489 5137 272.626 86.641 12.432 173.553
Consoércio Rota do Horizonte S.A. (*)............... (20) B 20% - 166 (20) (4) 1.657.814 147.863 1.509.951 1.657.814 185.246 625.316 847.252
- 166 (20) (4) 1.439.611 46.259 1.393.352 1.439.611 160.438 447.710 831.463
(*) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de junho de 2021, foi deliberada a Dissolugéo e Liquidacio, para consequente extingao da Companhia. 769.016 129.712 639.304  769.016 51.304 503.739 213.973
Em 18 de junho foi realizada a extingdo da Companhia junto a Receita Federal do Brasil e em 30 de setembro, foi realizada a partilha dos ativos da Companhia 1.821.779 66.822  1.754.957 1.821.779 174.734 1.673.083 (26.038)
na proporgao da participagéo acionaria de cada Acionista. Ecovias do Araguaia 3.026.288 427145 2.599.143 3.026.288 18.739 1.084.413 1.9238.136
¢) Os saldos dos &gios na controladora classificados como “outros investimentos societarios” (reclassificados para o intangivel e imobilizado no consolidado) ~ Holding do Araguala 1.989.703 12.777  1.976.926 1.989.703 13.034 1.377.448 599.221
s80 os seguintes: Anish . 64.331 331 64.000 64.331 135 363 63.833
31/12/2020 _Amortizacdo 31/12/2021 Paqueta ..o, 11.096 96 11.000 11.096 - - 11.096
Agio - Ecosul ..... 2.697 (514) 2.183 Argovias 691.862 3.411 688.451 691.862 8 - 691.854
Mais Valia - Anish 37.744 - 37.744 Eco050 ............. 1.674.450 80.101 1.594.349 1.674.450 87.366 898.633 688.451
40.441 (514) 39.927 Ecovia do Cerrado 695.116 224.534 470.582 695.116 31.925 18.478 644.713
Receita Custos dos  Lucro/(prejuizo) Despesas Amortizacao Outras receitas/ Equivaléncia Lucro/ (Prejuizo) operacional Resultado Lucro/ (Prejuizo) operacional Imposto de renda e Lucro/(Prejuizo)
Controladas diretas Liquida Servicos Prestados Bruto gerais e adm. investimentos (despesas), liquidas patrimonial antes do Resultado financeiro financeiro antes dos impostos  contribuicdo social liquido do exercicio
EILO1 .. e - - - - - - - - 12 12 (3) 9
Ecorodovias Concessoes . 288.021 (164.211) 123.810 (81.901) (14.835) 83 626.187 653.344 (309.384) 343.960 82.522 426.482
Ecoporto Santos............ 163.150 (132.635) 30.515 (24.506) - 3.405 - 9.414 71.574 80.988 - 80.988
Termare: 71.485 (51.090) 20.395 (18.470) - 461 - 2.386 31 2.417 (114) 2.303
Ecorodoanel .. - - - (117) - - - (117) 628 511 (98) 413
ELGO1 - - - - - (209) (2.573) (2.782) 2 (2.780) - (2.780)
Ecopatio 23.361 (18.782) 4579 (6.245) - 1.048 - (618) 383 (235) 161 (74)
Controladas indiretas
Ecovia 293.465 (141.987) 151.478 (18.635) - 1.302 - 134.145 7.264 141.409 (45.529) 95.880
Ecosul 473.682 (305.793) 167.889 (18.859) - 318 - 149.348 (22.082) 127.266 (42.511) 84.755
Ecovias 1.090.333 (313.552) 776.781 (69.392) - (10) - 707.379 (157.044) 550.335 (180.615) 369.720
Ecocataratas.. 360.273 (238.993) 121.280 (22.945) - 27 - 98.362 (389) 97.973 (50.101) 47.872
Ecopistas 364.229 (192.789) 171.440 (22.884) - 19 - 148.575 (68.506) 80.069 (24.897) 55.172
Eco101 ... 426.558 (437.327) (10.769) (12.791) - 168 - (23.392) (30.167) (53.559) (923) (54.482)
Ecoponte 162.081 (83.115) 78.966 (15.312) - 1) - 63.653 (41.284) 22.369 (7.763) 14.606
Eco135 ... 453.689 (266.957) 186.732 (13.070) - @) - 173.660  (213.428) (39.768) 14.004 (25.764)
Ecovias do Araguai 19.493 (24.867) (5.374) (6.269) - (1) - (11.644) 12.825 1.181 (411) 770
Holding do Araguala - - - (901) - - 769 (132) (13.526) (13.658) - (13.658)
Anish 48 48 (1.663) - - (959) (2.574) 1 (2.573) - (2.573)
Paquet .. - - - (822) - - - (822) (136) (958) (1) (959)
Argovias - - - 21 - - 13.108 13.129 7 13.136 (5) 13.131
Eco050 ............. 458.615 (368.953) 89.662 (15.405) - 4.187 - 78.444 (59.406) 19.038 (5.930) 13.108
Ecovia do Cerrado 317.646 (246.991) 70.655 (12.772) - - - 57.883 10.609 68.492 (22.999) 45.493
12. IMOBILIZADO Software Outros Direito de
Politica_contabil: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciagdes e perdas por desvalorizagdo, se aplicavel. _ _deterceiros Intangiveis Uso - CPCO06 (R2) (c) Total
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou AMORTIZACAO
perda resultante da baixa do ativo é registrado na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Uil dos ativos ~ Saldos em 31/12/2020........... - (1.083) - (813) (1.896)
e 0s métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva. A depreciagéo é calculada pelo método ~ Adigges.............. (28) - (754) (782)
linear a taxas que levam em consideragéo o tempo de vida Util estimado. Nas tabelas abaixo sdo apresentadas as taxas anuais e as taxas médias de ~ Baixas - - 206 206
depreciagéo para cada grupo do ativo imobilizado. Saldos em 31/12/2021... (1.111) - (1.361) (2.472)
a) Controladora RESIDUAL
Maquinase  Moveis e
Hardware equipamentos utensilios Edificacbes Terrenos Outros Total Em 31/12/2021 .. 84 6] 927 1.084
Taxa anual de depreciagéo - . 20,0 10,0 10,0 4,0 - - - Em31/12/2020.. 92 R . 84 176
Taxa média ponderada de deprema:;ao ................................. 7,0 3,1 9,4 4,0 - 6,3 - Software Direito de
de terceiros Uso - CPC 06 (R2) (c) Total
CUSTO Taxa anual de amortizacao - 20,0 - -
Saldos em 31/12/2020.......... 1.789 264 551 1.956 - 3470 8030 Taxamédia ponderada de amortlzacao 32 - -
Adigoes............. 370 530 1 - - 3.001 3.902
Baixas . . . . - (113) (498) - - (47)  (658) CUSTO
Transferéncias .. . . . - - - (60) 60 - - Saldos em 31/12/2019... 1.109 - 1.109
Saldos em 31/12/2021.......... 2.159 681 54 1.896 60 6.424 11274 Adiges........... 66 - 66
Direito de uso - CPC 06 (R2) . . . - 897 897
DEPRECIACAO Saldos em 31/12/2020........... 1.175 897 2.072
Saldos em 31/12/2020.......... (1.484) (258) (514) (1.062) - (2.998) (6.316) _
AdigGes............ (138) (13) (5) (76) - (312)  (544) AMORTIZACAO
Baixas - 113 470 - - 47 630 Saldos em 31/12/2019 . (1.046) - (1.046)
Saldos em 31/12/2021.. (1.622) (158) (49) (1.138) - (3.263) (6.230) Adigles.............. (37) (813) (850)
Saldos em 31/12/2020... (1.083) (813) (1.896)
RESIDUAL
Em 31/12/2021. 537 523 5 758 60 3.161 5044 RESIDUAL
Em 31/12/2020. 305 6 37 894 - 472 1714 Em31/12/2020.. 92 84 176
Magquinas e Em 31/12/2019 .. 63 - 63
Hardware equipamentos Mdveis e utensilios Edificagbes Outros _ Total b) Consolidado i
Taxa anual de depreciagéo - ¢ 20,0 10,0 10,0 4,0 - - Contratos de Agio Software de Intangivel Direito de Uso -
Taxa média ponderada de deprecnagao .................................... 54 11 2,4 3,9 9,1 - Concessao (a) Ecosul terceiros andamento (c) Outros CPC 06 (R2) Total
Taxa anual de depreciacao - - - 20,0 - - - -
CUSTO Taxa média ponderada de depreciagao - (b) - 5,9 - 3,2 - -
Saldos em 31/12/2019... 1.616 264 549 1956 3.420 7.805
Adigbes............. 173 - 2 - 50 225 CUSTO
Saldos em 31/12/2020.......... 1.789 264 551 1.956 3.470 8.030 Saldos em 31/12/2020..........ccccovvrireiiiiniiinienns 11.161.940 8.561 176.933 1.115.796 1.598 73.865 12.538.693
N Adigdes.............. 3.081.201 - 15.109 807.574 1.280 13.350 3.918.514
DEPRECIACAO Baixas . (2.720) - (38) (7.518) - - (10.276)
Saldos em 31/12/2019 (1.393) (255) (501) (986) (2.686) (5.821) Transferéncias ... 258.376 - 5 (257.166) - - 1.215
Adigoes............. 91) (3) (13) (76) (312) (495) Saldos em 31/12/2021.......coveviiiiiiieiceeeeeeee 14.498.797 8.561 192.009 1.658.686 2.878 87.215 16.448.146
Saldos em 31/12/2020.......... (1.484) (258) (514) (1.062) (2.998) (6.316) -
AMORTIZACAO
RESIDUAL Saldos em 31/12/2020.............orrveeerrrrererrreeenrenes (4.189.498) (5.728) (150.494) - (1.006) (36.526) (4.383.252)
Em 31/12/2020. 305 6 37 894 472 1.714  Adigbes.............. (578.923)  (514) (10.852) - (71) (25.903)  (616.263)
Em 31/12/2019. 223 9 48 970 734 1.984 Baixas - - - - - 206 206
b) Consolidado Transferenmas . (1.160) - - - 6 - (1.154)
Méquinas e Méveis e Saldos em 31/12/2021 ........................................... (4.769.581) (6.242) (161.346) - (1.071) (62.223) (5.000.463)
Hardwares equipamentos utensilios Terrenos Edificacoes Benfeitorias Veiculos Instalaces Outros Total
Taxa anual de RESIDUAL
dEPIECIAGAD « o 20,0 10,0 10,0 . 10,0 40 250 10,0 . . Em31/12/2021 .. 9729216  2.319 30.663 1.658.686  1.807 24.992 11.447.683
Taxa média ponderada Em 31/12/2020 .. 6.972.442 2.833 26.439 1.115.796 592 37.339 8.155.441
de depreciagao - 57 10,2 57 - 45 1,6 5.2 7,6 37 - ) .
Contratos de Agio Software de Intangivel Agio Direito de Uso -
CUSTO Concesséo (a) Ecosul terceiros andamento (c) ELG-01 Outros CPCO06 (R2) Total
Saldos em 31/12/2020 448.959 317.155 26.735 108.298 95.877 258.903 22.518 33.185 21.196 1.332.826 Taxa anual de depreciagao - %............. - - 20,0 - - - - -
Adicoes 34.799 22.421 1.760 = 361 403 4.006 12.631 5.358 81.739 Taxa média ponderada
Baixas (118) (6.327) (555) - - - (134) - (4.784) (11.918) de depreciagao - %.........ccceviiiiiiennns (b) - 8,7 - - 4,2 - -
Transferéncias .. (733) 1.046 24 108 (60) (590) - - _(1.010) (1.215)
Saldos em 31/12/2021 482.907 334.295 27.964 108.406 96.178 258.716  26.390 45.816 20.760 1.401.432 CUSTO
N Saldos em 31/12/2019 9.922.527 8.561 164.370 1.286.901 37.744 1.080 15.357 11.436.540
DEPRECIACAO AdicOes......cceeeeenn 243.059 - 11.969 831.209 - - 58.510 1.144.747
Saldos em 31/12/2020 (361.487) (165.661)  (19.587) - (56.655)  (240.940) (20.801)  (20.781) (13.831) (899.743)  Baixas (5.049) - (40) (1.108) - B @ (6.199)
Adigoes... (26.695) (33.107) (1.548) = (4.354) (4.243) (1.275) (2.996) (663)  (74.881) Transferéncias 1.001.403 - 634 (1.001.206) (37.744) 518 - (36.395)
Baixas.. 91 6.164 521 - - - 129 (54) 47 6.898 Saldos em 31/12/2020.........cccccceevvnnene 11.161.940 8.561 176.933 1.115.796 - 1.598 73.865 12.538.693
Transferéncias .. 161 (337) 9) - - 337 - -_1.002 1.154 ~
Saldos em 31/12/2021 (387.930) (192.941)  (20.623) - (61.009) (244.846) (21.947)  (23.831) (13.445) (966.572) AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2019.........covvcvvveen... (3.402.260) (5.214) (129.032) - - (421) (5.693) (3.542.620)
RESIDUAL AQIGOES ..o see e (444.823)  (514) (14.881) - - (67) (30.835)  (491.120)
Em 31/12/2021 ... 94.977 141.354 7.341 108.406 35.169 13.870 4.443 21.985 7.315 434.860 Baixas 118 - 39 - - - 2 159
Em 31/12/2020.... 87.472 151.494 7.148 108.298 39.222 17.963 1.717 12.404 7.365 433.083 Impairment ... (341.061) - (6.078) - - - - (347.139)
Maquinas e Méveis e Edifi- Imobilizado Benfei- Insta- Transferéncias .. (1.472) - (542) - - _(518) - (2.532)
Hardwares equipamentos utensilios Terrenos cagdes andamento torias Veiculos _lagcdes _Outros Total Saldos em 31/12/2020.........cccccvvnnnrne (4.189.498) (5.728) (150.494) - - (1.006) (36.526) (4.383.252)
Taxa anual de
depreciagao - %................ 20,0 10,0 10,0 - 10,0 - 4,0 20,0 10,0 - - RESIDUAL
Taxa média ponderada EM 31/12/2020 ...oooooveoeeeoeeeooeo 6.972.442  2.833 26.439 1.115.796 - 592 37.339  8.155.441
de depreciagéo - %............. 6,5 27 6,7 - 47 - 3,2 9,5 9,7 3,5 - Em 31/12/2019 ..., 6.520.267 3.347 35.338 1.286.901 37.744 659 9.664  7.893.920
(a) Os itens referentes ao Contrato de Concess@o compreendem basicamente a Infraestrutura Rodoviaria e Direito de Outorga. Em 31 de dezembro de
CUSTO 2021, as principais adi¢bes nesta rubrica referem-se a pavimentagao, duplicag&o, marginais, acostamentos, canteiros centrais, obras de arte especiais,
Saldos em 31/12/2019 397.268 319.957 27.738 70.554 95.313 - 257591 30.295 27.199 19.627 1.245.542  terraplenagem, implantacdo de sistema de arrecadacédo e monitoramento de trafego, sinalizacao, Onus da Concess&o (R$1.430.120 Ecovias do Araguaia,
Adigoes... 57.390 5.172 1.980 - - 28 1.005 518 3.134 1.912 71.139 R$630.866 Ecovias dos Imigrantes (conforme TAM 19/2021 - Vide Nota Explicativa 21.iii), e R$418.846 revisao taxa AVP Eco135 conforme Nota Explicativa
Baixas.. (4.975) (2.711) (2.818) - - - - (8.580) (35) (1.131) (20.250)  21.i.i) e outros. (b) A amortizag&o dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concess&o é reconhecida no resultado através da projecéo de curva de
Transferéncias .. (724) (5.263) (165) _ 37.744 564 (28) 307 285 2.887 788 36.395 trafego estimada para o periodo de concessdo a partir da data em que eles estéo disponiveis para uso, método que reflete o padrdo de consumo dos
Saldos em 31/12/2020.......... 448.959 317.155 26.735 108.298 95.877 _ T258.003 22518 33.185 21.196 1.332.826  Peneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As taxas médias de amortizagéo em 31 de dezembro de 2021 foram 4,49% a.a. (4,2% a.a.em 31 de
dezembro de 2020). (c) As principais adi¢des na rubrica “Intangivel em Andamento” no ano de 2021 referem-se as duplicagdes e melhorias, desapropriagdes,
DEPRECIACAO res:auraga;\o cé reabilit_a(;éo de pac\il_imentots, Ievan;_amtento de paréme_tros, imptlanta};éczj de dren(t)s dz_e palvirr:enios,d recuperaga;lo de o!;r_?ts dg ages especiatis,
restauracao de passivos e condicionantes ambientais, recuperagéo e contencao de encostas, implantagdo de passarelas, reabilitagdo do pavimento,
iz!df)s om 31/12/2019....... (323“1122) (153'2%) (2?'32? : (5411'48133) : (Bglfgg) (2; ?gg) (1g 822) (o. ;1 9) (722';1?) trabalhos iniciais nas rodovias, obras civis nas pracas de peddgios, e capitalizacdo de encargos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram
igoes... (27122 8517) (1735 (4.497) (8.167) (2123) (3.085)  (715) (55.941)  (onializados R$129.492 referentes a encargos financeiros (R$46.907 em 31 de dezembro de 2020) de financiamentos vinculados a intangivel em
Baixas..... 4.855 3.412 2.639 - - - N 7.325 31 6 18.268 andamento, obtidos através do célculo do saldo médio de obras em andamento dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures,
Imparmezm - (850) (13.910) (546) - N - (143.240) (867) (5.071) - (164.484) individualmente em cada concessiondria. A Administracdo da Companhia contratou consultoria externa para avaliar fatores internos e externos que
Transferéncias .. 2.090 5.878 151 - __(328) - (308) 73 _(2.621) _(2.403) 2.532  indicassem que os ativos intangiveis pudessem apresentar valores contabeis superiores aos seus valores recuperaveis, na data-base de 31 de dezembro
Saldos em 31/12/2020.......... (361.487) (165.661)  (19.587) - (56.655) - (240.940) (20.801) (20.781) (13.831) (899.743)  de 2021. O valor em uso das controladas foi calculado com base no método do fluxo de caixa descontado (ou DCF), considerando os seguintes citérios:
(i) premissas de projecéo: as premissas de projecao dos resultados (receitas, custos, despesas, investimentos, capital de giro) e fluxos de caixa futuros
RESIDUAL (abordagem do FCFF ou Free Cash Flow to Firm), cujas perspectivas de crescimento baseiam-se no orgamento anual e nos planos de negécios preparados
Em 31/12/2020 .......cccovvrnnns 87.472 151.494 7.148 108.298 39.222 - 17.963 1717 12404 7.365 433.083 pela Administragdo, bem como em dados de mercado e de empresas compardveis. Essas premissas representam a melhor estimativa da Administracao
Em 31/12/2019 ...veoveeieien. 56.808 167.433 7.642 70554 43.483 - 168.366 5.086 17.144 8908 545.424 quanto as condicdes econdmicas vigentes durante o prazo de contrato de cada concessao; (i) Moeda de projecdes: BRL nominal, considerando efeitos

Em 31 de dezembro de 2021, alguns bens (do ativo imobilizado), classificados na rubrica “veiculos” (caminhdes e reboques), estavam vinculados como
garantia de empréstimos e financiamentos. Para as debéntures ndo existem garantias dessa natureza. A Administragdo nao identificou diferencas
significativas na vida util-econémica dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas. Nao foram identificadas e registradas perdas
relacionadas a néo recuperacao de ativos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

13. INTANGIVEL

Politica contdbil: Ativos intangiveis adquiridos separadamente s@o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Nas tabelas abaixo sdo
apresentadas as taxas anuais e as taxas médias de amortizac&o para cada grupo do ativo intangivel. A amortizag&o dos ativos intangiveis oriundos dos
direitos de concessao é reconhecida no resultado por meio da projegdo de curva de trafego estimada pelo prazo de concessao a partir da data em que estes
estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo.
Os &gios que tenham sido alocados aos direitos de concessao, assim como aqueles relacionados, mas que ndo tenham sido alocados diretamente a
concessdo ou a outros ativos e passivos, e que tenham o beneficio econémico limitado ao tempo (prazo definido) em razdo de direito de concessao com
vida util definida, compdem o saldo do ativo intangivel e sdo amortizados pelos mesmos critérios descritos no paragrafo anterior.

a) Controladora

Software Outros Direito de
de terceiros _Intangiveis _Uso - CPC06 (R2) (c) Total
Taxa anual de amOrtiZaGa0 = %o .......ccccoviieiiieicicccccc 20,0 - - -
Taxa média ponderada de amortlzagao ............ 2,4 - - -
CUSTO
Saldos €M 31/12/2020........c.cueuieieiieieieiecieieeeeee et 1.175 - 897 2.072
Adigoes............. 20 73 1.391 1.484
Saldos em 31/12/2021.......... 1.195 73 2.288 3.556

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura =

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. E'r

+ 04067191000160 em 15/03/2022 15:56

. A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link
http://valor.globo.com/valor-ri/
Hash:1647456961c0f7815ca34249558229eb054e1d16ad

inflacionarios; (iii) Taxa de desconto: metodologia do WACC, em termos nominais, depois dos impostos. O WACC (Weigthed Average Cost of Capital) foi
estimado com base em premissas de mercado e de empresas comparaveis a Companhia, resultado em: (a) WACC para concessionarias de rodovia: 8,77%
a.a. (11,2% a 19,6% antes dos impostos, de acordo com o fluxo de cada concessionaria); (b) WACC para Ecoporto Santos: 9,27% a.a. (74,1% antes dos
impostos); e (c) WACC para Ecopatio: 9,20% a.a. (14,8% antes dos impostos). Com base nos procedimentos realizados relacioos a avaliagcéo sobre o valor
recuperavel dos ativos intangiveis, a Administragdo da Companhia n&o identificou ajuste de impairment a ser constituido no resultado do exercicio.

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Politica contébil: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de
cada data do balango entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracgdo do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente
reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o
ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango. a) Tributos
diferidos: A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e ajustada pelo montante que se espera que seja
recuperado. O imposto de renda e a contribuigao social correntes e diferidos s@o reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto
quando estao relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes, quando aplicavel. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos
foram constituidos considerando a aliquota de 34% (imposto de renda e contribuicdo social) vigente e tém a seguinte composicdo e movimentagao para o
exercicio:
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Consolidado
Balanco patrimonial Resultado
31/12/2020 Adigdes Baixas 31/12/2021 31/12/2021
Realizagdo do &gio na |ncorporagao

Ecosul............. 1.878 - (350) 1.528 (350)
Ecocataratas... 8.464 - (8.463) 1 (8.463)
Ecopatio.......... 2.602 - (289) 2.313 (289)
Argovias 7.720 3.958 - 11.678 3.958
Provisdo para perdas cwels ‘rabalhistas e tributarias . 18.053 3.593 (4.703) 16.943 (1.110)
Prejuizo fiscal e base negativa (i)............. 137.818 90.644  (23.385) 205.077 67.259
Provisdo para manutengao... 154.929 34.151 (114.462) 74.618 (80.311)
AVP 6nus Concessao. . . 26.955  21.160  (11.744) 36.371 9.416
Perdas estimadas em os de Ilquldagao duwdosa PECLD....coiiiiiieieeee s 722 355 (486) 591 (131)
Efeito Lei n® 12.973/14 - extingdo RTT ...... . (38.407) - 3.339 (35.068) 3.339
Depreciagao societaria.......... (1532) - - (1.532) -
Juros capitalizados (70.067) (22.554) 33.085 (59.536) 10.531
Outros 2.018 220 (2.278) (40) (2.058)

IR e CS diferido - atlvo/(passwo) 251.1563 131.527 (129.736) 252.944
Receita (despesas) de IR e CS diferido .. 1.791

(i) O saldo refere-se ao prejuizo fiscal das controladoras Ecorodovnas Concessoes e Servigos, Termares, Eco101, Eco050, Eco135 e Ecovias do Cerrado.
Em atendimento ao CPC 32 item 73, registramos em 31 de dezembro de 2021 R$259.433 no ativo nao circulante e R$6.489 no passivo néo circulante.
(Em 31 de dezembro de 2020 R$252.704 no ativo n&o circulante e R$1.551 no passivo nao circulante). A Administragdo preparou estudo acerca da
realizacao futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade estimada de geracao futura de lucros tributdveis, no contexto das principais variaveis de
seus negocios, que podem, portanto, sofrer alteragdes. Os estudos e projecdes da Companhia preveem que a realizagdo dos prejuizos fiscais das
controladas sejam realizados em até 10 anos. A Administragdo da Companhia acredita que as premissas utilizadas nos planos de negdcios séo robustas,
factiveis e condizem com o atual cenario econémico. De acordo com as projecdes elaboradas pela Administragdo da Companhia, o imposto de renda e a
contribui¢cao social diferidos ativo néo circulante serao realizados nos seguintes anos:

indices financeiros Ecopistas Exigido Medido
(i) Patriménio liquido/passivo total............. =20% 51,54%
(ii) ICSD -indice de cobertura do servico da divida (a) =1,20 0,77(*)
(iii) Divida liquida/EBITDA Ajustado........... . . <4,00 2,01
(*) Amparado por carta fianga da Ecorodovias Concessdes e Serw(;os SA

indices financeiros Eco101 (b) Exigido Medido
(i) ICSD -Indice de cobertura do servigo da divida........ =1,30 0,67
(i) Patriménio liquido ajustado/passivo total ajustado... =20% 57,8%
indices financeiros Ecoponte Exigido Medido
(i) Patrimonio liquido/passivo total.. =20% 31,40%
(ii) ICSD -indice de cobertura do servig da divida....... =1,30 1,88
(iii) Divida liquida/EBITDA ajustado (Controladora - Ecorodovias Concessoes e Servu;os S. A )[R =< 4,00 2,83
indices financeiros Eco050 Exigido Medido
(i) Beneficiaria: ICSD - Indice de Cobertura do Servigo da Divida..............cccooiiiiiiiiicccccccccce =1,20 1,84
(ii) Beneficiaria: Patriménio Liquido / Passivo Total ....... >20% 41,30%
(iii) Interveniente: Divida liquida/EBITDA ajustado... < 4,00 2,83
indices financeiros Eco135 Exigido Medido
(i) Cobertura de divida........... =1,30 2,06
(ii) Patriménio liquido ajustado/passivo total ajustado =20% 59,59%
(iii) Divida liquida/EBITDA ajustado (Controladora - Ecorodovias Concessdes & Servu;os SA. ) JRTIT < 4,00 2,79

As controladas da Companhia estao adimplentes com as demais clausulas restritivas dos referidos contratos. Os covenants nao financeiros preveem clausulas de
vencimento antecipado em razéo de eventos nao estritamente financeiros tais como, mas n&o se limitando a: (i) pedido ou decretacao de faléncia ou recuperagéao
judicial pela Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (ii) questdes relacionadas ao inadimplemento de obrigagcdes nao pecuniarias ndo curadas em prazo

Consolidado pré-definido; (jii) reducéo de capital ou transformag&o do tipo societario sem prévia autorizagao dos credores; (iv) fus&o, cisao, incorporagao ou incorporagao de
31/12/2021 31/12/2020  acdes, salvo em casos de reorganizagao societaria dentro do grupo econémico da Companhia; (v) transferéncia das obrigagdes do instrumento financeiro sem
2021 . . . . . . . . . - 122.526 autorizag&@o prévia do credor; (vi) alienagao de ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii) destinagao dos
2022 52.530 13.378 recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida. Os subcréditos e liberagoes efetuados sdo como segue:
2023 11.529 8.844  Ecopistas
2024 9.774 8.844 Subcrédito (*) Total Liberado Amortizacao Parcelas
2025 16.041 15.366 99.200 99.200 99.200 114 mensais
2026 . 18.190 74.921 85.528 85.528 85.528 114 mensais
Posteriores a 2026 [y oo 144.880 7.274 27.999 27.999 23.578 114 mensais
252.944 251.153 21.769 21.769 16.327 8 anuais
(*) Os valores acima de dez anos para realizagao estdo relacionados a amortizagdo de 4gio (direito de concesséo), ICPC 01 (R1) Contratos de Concessao ;;ig; ;;ig; 111 gg Hi m:nzz::
e ajuste do RTT (Regime Tributario de Transicdo) que sdo amortizados pelo prazo de cada concessao. 9.169 9.169 5'501 10 anuais
b) Conciliacao da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicdo social: Foram registrados no resultado dos exercicios os seguintes montantes Total. 577384 077.384 251.431
de imposto de renda e contribui¢do social, correntes e diferidos: n o ) = =
Controladora Consolidado }E():gs()?ubcredltos cf g, h ei foram cancelados atraves do5 admvo assmado em novembro de 2018.
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 - . L
Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e da CoNtribUIGEO SOCIA.........oroc.evvrsscccerrss oo 372042 (417.988)  652.474 79.072 i”b"ed'm ] 8; ﬁt;g % % 150Pa¢',as
Aliquota fiscal vigente . . . 34% 34% 34% 34% i i ’ parce as
B1.. . . . . . . . 66.237 66.237 12.489 150 parcelas
Imposto de renda e contribui¢do social pela aliquota COMDINGA oo (126.494) 142,116 (221.841) (26.884) pgo .. . . . . . . . 52.483 52.483 9.083 150 parcelas
Ajustes para célculo da taxa efetiva: B3. 117.799  117.799 19.141 150 parcelas
Lucros néo realizados .......... - - (3.830) (3.775)  B4.. . . . . . . . 28.388 - - 150 parcelas
Gratificag0es/PPR dIr€OreS ..........ooiiiiicicicicie e (773) (630) (2.237) (1.812) B5.. . . . . . . . 22.493 - - 150 parcelas
Equivaléncia patrimonial..... 172.507 30.176 7) (1) B6.. . . . . . . . 50.485 - - 150 parcelas
Despesas indedutiveis (6) (6) (959) (855) Ci.. - - - - - - - 54.165 - - 150 parcelas
Amortizagdo de &gio... (175) (3.941) 29.473 25014 C2. - - - - - - - 28.231 - - 150 parcelas
Impairment/Ativo sujeito a indenizagéo i) - (104.443) - (130.040)  G3- 99.159 ) - 150 parcelas
Incentivos fiscais (PAT)....... - - 1.773 1.631 C4.. 50.671 - - 150 parce:as
Créditos tributarios néo constituidos (i ().. . (51.050) (45.056)  (109.852) (97.813) gg Sg‘;gg 128 pg;gglgz
Baixa créditos tributarios anos anteriores (i) ............. - - (1.100) (233.179) C-SOCIAL.. 4.389 150 P
. - - parcelas
Operagdes descontinuadas . - 2.040 - 2.040 Total 882.144 424.992 94.306
Acordo Leniéncia/Nao Persecugao Civel (3.620) (20.526) (4.757) (3131)  Eoononte - - -
Capitalizagao juros s/ investimentos....... - - 18.288 - _p_ . N
Outros . . 9.611 270 0837 _ (8755 Subcrédito grodl Liberado Amortizacdo __Parcelas
Despesa de imposto de renda e contrlbmgao somal ..... e - - _(285.212) _ (497.060) 177.920 125917 9.734 157 2:2:2::
Imposto de renda e contribuigdo social correntes......... - - (287.003) ~ (339.347) 118.915 61.929 2665 163 mensais
Impostos diferidos - - - - - - - - 1.791  (157.713) 10.625 1.495 128 177 mensais
Taxa efetiva....... - - 43,7% n.m. 2.075 1.764 165 157 mensais
(i) S&do compostos pelas empresas EcoRodowas Infraestrutura e Loglstlca Ecoporto Santos Termares, Ecorodoanel e Holding do Araguaia. (ii) Refere-se 417.000 _253.754 21.459
ao Impairment realizado no ano de 2020 da controlada Ecoporto Santos. Eco050
c) Provisao para Imposto de renda e contribuicao social: A movimentagdo do exercicio do imposto de renda e contribuigao social estd demonstrada BDMG
aseguir: . Subcrédito Total Liberado Amortizacéo Parcelas
Consolidado a.... 85.000  85.000 5.712 234 mensais
31/12/2021  31/12/2020  p..... 35.000 _ 13.940 684 234 mensais
Saldo no inicio do exercicio prowsao IR/CS 24.970 13.382 Total 120.000 98.940 6.396
Despesa IR/CS DRE ............ . 287.003 339.347 FINISA - -
Total de IR/CS pagos.. (293.897) _(327.759)  Subcrédito Total Liberado Amortizacdo Parcelas
Saldo no fim do exercicio proviséo IRICS 18.076 24.970 5 350.000 288.574 18.455 234 mensais
. Total 350.000 _288.574 18.455
15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CONSOLIDADO BNDES
) Subcrédito Total Liberado Amortizacao Parcelas
) ) . ) . Controladora Consolidado 75.998  75.998 5130 234 mensais
Modalidade ; Companhia Vencimento final Taxa de juros 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 B1 17.026 17.026 1.144 234 mensais
Em moeda nacional: B2 25.387 25.387 1.706 234 mensais
CCB (a) Ecosul 06/2021 CDI+1,85% a.a. - - - 249.935 Ci.. 18.912 18.912 1.271 234 mensais
Finame (b) . Ecocataratas 10/2022 2,5%a.a. - - - 80 C2.. 28.916 28.916 1.808 234 mensais
Finem (c) Ecopistas 07/2025 IPCA + 2,45%a.a. - - 15.065 18.958 D1. 19.603 19.603 - 234 mensais
Finem (c) Ecopistas 06/2025 TJILP+ 2,45%a.a. - - 17.488 35.340 D2. 27.558 6.038 - 234 mensais
Finem (d) Eco101 12/2028 TJLP + 3,84%a.a. - - 146.095 159.438 R 46.600 49.600 2.846 234 mensa@s
Finem (d) Eco101 06/2030 TJLP + 3,84%a.a. - - 211.876 229693 S 2.675 - - 234 mensais
Finem (e) Ecoponte 08/2032 TJLP + 3,48%a.a. - - 57.763 60.260 X 42.500 42500 2.320 234 mensais
Finem (e) Ecoponte 12/2032  TJLP +3,48%a.a. - - 122476 121236 Y 48.000 - - 234 mensais
Finem (&) Ecoponte 06/2034 TJLP + 3,48%a.a. - - 59.671 38634 Z-- 79.500 - - 234 mensais
BNDES (f).. Eco050 12/2038 TILP + 2% a.a. - - 272008 242980 ol 432.675 _283.980 _  16.225
BDMG (g) .. Eco050 12/2038 TILP + 2% a.a. - - 93.135 95.832 _ FDCO i _
FINISA - CEF (h). Eco050 12/2038 TILP + 2% a.a. - - 273945 282209 Subcrédito Jota] Lierade Amorlizaclo - eercolas
FDCO - CEF (i). Eco050 04/2036 7,5% a.a. - - 135.351 131.452 ?}6"5' 104859 21550 semestrais
BNDES (j).. Eco135 06/2043 IPCA TLP+3,49%a.a. - - 209.655 115.934 _ =
Finame (k) . Eco135 07/2026 IPCA TLP+3,40%a.a. - - 3.279 - Eco135 ) o
Finame (k) . Eco135 09/2026 IPCA TLP+3,40%a.a. R - 89 _ Subcrédito Total Liberado Amortizacdo Parcelas
Finame (K) . Eco135 07/2026 IPCA TLP+3,40%a.a. - - 5.342 ST 71.489  71.489 2.548 276 mensais
Finame (k) . Eco135 12/2026  IPCA TLP+4,08%a.a. - - 2.367 - Db e o 1241 T 530 mensais
7% Emissao NP - EIL (1).. Ecolnfra 03/2022 CDI + 4,00% a.a. 1.257.663 _1.243.363 1.257.663 1.243.363 Tc')'tgl 996.350 195.633 5548
1.257.663 _1.243.363 _2.883.268 _3.025.344 = _ —
Circulante 1.257.663 135522 1.353.123 485975 4. DEBENTURES
N&o circulante. - 1.107.841 1.530.145  2.539.369 — - - - N
Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuigdo por ano: A posiggo das debéntures estd resumida a seguir: . .
Controladora Consolidado Venci- Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Tipoe Data mento Taxa Saldoem Saldoem Saldoem Saldoem
2002 . . . . . . . = . 41107841 - 1195504 BRef. Companhia Emissdo Série Forma _ emissao _ final contratada 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
5023 B B B B B B B ~ N 93.061 91.494 a) Ecovias dos Imigrantes T 2a . 2a (i) 15/04/2013 abr/24  IPC-A + 4,28% a.a. - - 1.162.935 1.046.437
2024 B B B B B B B _ _ 101.965 93.926 b) Ecovias dos Imigrantes 3a Unica (i) 06/05/2021 mai/22 CDI 1,05% a.a. - - 606.935 -
2025 . . . . . . . R R 106.666 97.749 © Ecosul 4a Unica (i) 02/06/2021 mai/24 CDI +1,65% a.a. - - 371.941 -
2026 B B B B B B B _ _ 111.379 101613 9 Ecopistas 1a 1a (i) 15/01/2011 jan/23  IPC-A + 8,25% a.a. - - 64.017 86.675
2027 B B B B B B _ _ 116.358 109.044 ©) Ecopistas la 2a (i) 15/01/2011 abr/22  IPC-A + 8,25% a.a. - - 21.358 56.525
Posteriores a 2027 B B B B B B _ - 1.000.716 850019 1 Ecopistas la 3a (i) 15/01/2011 jul/22  IPC-A + 8,25% a.a. - - 20.923 55.391
C T1107.841 1530145 2539369 9) Ecopistas la = 4a (i) 15/01/2011 out/’22  IPC-A + 8,25;70 a.a. - - 20.495 54.255
A movimentag&o do exercicio dos empréstimos e financiamentos estad demonstrada a seguir: ) ir;) Egggggte ]: 82:22 8; ég%;ﬁgg}g :gggg IPl(F)’é\_; igé: :::: _ _ fgg;gs 22(9)283
Controladora Consolidado i) Ecorodovias Concessdes 2a 3a (i) 15/10/2012 out/22  IPC-A + 5,35% a.a. - - 232708  419.442
o - 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020 ) Ecorodovias Concessaes 6a 2a (i) 14/12/2017 nov/22 110,25% do CDI - - 379.376  751.702
ig'ggelo('?lclo do exercicio.. 1.243.363 1212416 ?-ggg-ig }-ggg-ggg ) Ecorodovias Concessdes 6a 3a (i) 14/12/2017 nov/24  IPC-A + 6,0% a.a. - - 37.676 34.017
IGOES (7) ..ovv. - N ele. 200 <999 m) Ecorodovias Concessoes 7a Unica (i) 04/07/2018 jun/25 IPC-A + 7,4438% a.a. - - 441.944 398.574
Encargos financeiros (vide Nota Expllcatlva n°27)...... 112.409 61.890 277.279 180.903  p) Ecorodovias Concessdes 8a 1a (i) 22/05/2019 abr/24 CDI +1,30% a.a. - . 847532 836.614
Pagamento principal ()........ (90.000)  (30.000) (1.837.150)  (109.162) o) Ecorodovias Concessdes 8a 3a (i) 22/05/2019 abr/26  IPC-A +5,50% a.a. - - 80550  72.703
Pagamento de juros............... (8.109) (943) _ (147.632) (88.531) ) Ecorodovias Concessdes 10a Unica (i) 14/07/2020 jul/23 CDI + 3,50% a.a. - - 1.039.287 1.014.094
Saldo no fim do exercicio ..... 1.257.663 _1.243.363 _2.883.268 _3.025.344 Ecoporto Santos 2a Unica (i) 27/06/2019 jun/21 CDI +3,90% a.a. - - - 66.787
Circulante .......... 1.257.663 135.522  1.8353.123 485975 1) Ecoporto Santos 3a Unica (i) 20/12/2019 dez/21 CDI +1,75% a.a. - - - 69.485
N&o circulante... - 1.107.841 1.530.145 2.539.369 ) Ecorodovias Infraestrutura 4a Unica (i) 27/12/2018 dez/21 115,0% do CDI - 149.563 - 149.563
(*) A principal adigao e baixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 referem-se a: 1) Holding do Araguaia 1a Unica (i) 28/10/2021 out/36 IPC-A + 6,6647% - - 1.390.070 -
Holding do Araguaia S.A.: Em 05 de agosto de 2021, o Conselho de Administragio da Companhia aprovou a 12 (primeira) emissao de notas promissorias ) - 149.563 7.076.352 5.432.771
comerciais da Companhia, para distribuicao publica, com esforcos restritos de distribuicao, sob regime de garantia firme de colocagéo da totalidade das Néo(g!:gu::mz - 149.563 ;gggg?g 1ggg$‘2‘g
Ircu - - .. . . .

Notas Comerciais, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), da Instrucao da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 476”), da Instrugdo CVM n° 566, de 31 de
julho de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 566”). A Emiss&o foi realizada em série Unica, totalizando 280 Notas Comerciais, com valor nominal
unitario de R$5.000, perfazendo o montante total de R$1.400.000 (R$1.398.174 liquidos). As notas promissdrias serdo remuneradas a taxa de CDI + 1,35%
a.a. com vencimento no dia 08 de fevereiro de 2022. O contrato foi quitado em 29 de outubro de 2021. Descri¢cdo dos principais contratos de empréstimos e

financiamentos bancarios vigentes:

Instituicao .
Item Empresa financeira Indices financeiros exigidos Garantias
(a)  [Ecosul Santander Divida Liquida / EBITDA < 3,75 N/A
(b)  [Ecocataratas Itad N&o exigem manutencao dos indices. Alienacao do bem.
3 Cesséo dos direitos creditorios dos recebiveis dos
(i)Patriménio Liquido/Passivo Total = 20%,; (i) Indice de  pedagios, bem como as receitas acessérias decorrentes
Cobertura do Servigos da Divida (ICSD) = 1,20; e (iii) da Concesséo e todas e quaisquer indenizacdes a serem
(c)  |[Ecopistas BNDES  Divida Liquida/EBITDA ajustado = 4,0. recebidas nos termos das garantias e apdlices de seguro
Apds o Completion néo distribuir dividendos acima dos  de lucros cessantes contratadas nos termos do Contrato
25% minimos obrigatdrios por lei. de Concesséo até a final liquidagdo de todas as
obrigacdes decorrentes do contrato.
(i) Patriménio Liquido/Ativo Total = 20%; (ii) indice de
Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) = 1,30 Cessao de direitos creditdrios até a final liquidagéo de
(d) [Ecot01 BNDES
Durante a realizagao do projeto néo distribuir dividendos todas as obrigagdes decorrentes do contrato.
acima dos 25% minimos obrigatérios por lei.
Beneficiaria: (i) Patrimonio Liquido ajustado/Passivo Total giergirt]gé g?:dig?i%ss [é’: Eﬁgrgdggé%% nctissg-g {iiﬁtjlgiraria dos
Zgg[/;’) 2')1 Igg!ce de Cobertura do Servigo da Divida decorrentes do contrato de concessao, os direitos
(e)  |[Ecoponte BNDES : L [, . emergentes da concessao decorrentes da concessao,
QEOZS rgirﬁ?nrggligﬂg :%c:ig;sgét:tflerimwdendos acima dos inclusive os relativos a eventuais indenizagbes até a final
Interveniente: () Divida Liquida/EBITDA ajustado = 4,00 1 Juidago de todas as obrigactes decorrentes do
Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL/AT = 20% " A -
Durante a realizag&o do projeto néo distribuir dividendos Flangg §o]ldana/Pe_nhor de .1,0.0% dgs acoes da =
() ECO050 BNDES acima dos 25% minimos obrigatérios por lei Beneficiaria / Cessao Fiduciaria, até a final liquidacao de
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 4,00 104as as obrigacdes do contrato.
Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL/AT = 20% ) o o ~
Durante a realizacio do projeto nao distribuir dividendos |-1anga Solidaria / Penhor de 100% das agoes da _
(g) |ECO050 BDMG lacima dos 25% minimos obrigatérios por lei Beneficiaria/Cessao Fiducidria, até a final liquidagéo de
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 4,00 042 as obrigagdes do contrato.
Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL/AT = 20% o ~ SN .
h Caixa/  Durante a realizacio do projeto nao distribuir dividendos -ennor de 100% das acdes da Beneficidria e Fianga
(h) |[ECO050 FINISA acima dos 25% minimos obrigatérios por lei. Corporativa / Ce§sao Fiducidria, até a final liquidacao de
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado = 4,00 10d98s as obrigagdes do contrato.
Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL/AT = 20% ~ RN .
AR - O P Penhor de 100% das acdes da Beneficiaria e Fianca
(i) ECO050 FDCO 2;?2‘301 fg‘l}fﬁi?r:gs%gggtgﬁgsIpscg'ltI)euilr dividendos Corporativa / Cess&o Fiducidria, até a final liquidacéo de
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 4,00 todas as obrigagdes do contrato.
Beneficiaria: ICSD = 1,3 / PL/AT = 20% < s .
. . Al : Penhor de 100% Acdes / Cessao Fiducidria de Direitos
G) Eco135 BNDES gggasnﬁigom'gglﬁgﬂg g%cr’ig:gét:"l'gdw'dendos acima dos creditdrios ate a final liquidacéo de todas as obrigacdes
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 4,00 decorrentes do contrato.
(k) |Eco135 Santander |N&o exigem manutencao de indices Alienacao do bem.
EcoRodovias
(1) Ien[rgsfsttritégjra Bradesco |N&@o exigem manutengao de indices N/A
S.A.

A Companhia apresenta a seguir os indices financeiros em 31 de dezembro de 2021.

(i) Simples, nominativa escritural, ndo conversivel, distribuicdo publica.
Taxa

Valor Custos efetiva Pagamento
Ref. Nominal Antecipados _ (TIR) de juros _ Amortizacao Principal Tipo de Garantia Repactuacéo
a) 681.000 (23.462) 11,12% Anual Anuais a partir de 2022 Quirografaria Nao
b) 600.000 (2.223) 7,92% Anual Anual Quirografaria Nao
c) 370.000 (1.851) 10,06% Anual Anual a partir de 2023 Quirografaria Nao
Real de 100% das agbes, cessao fiduciaria de
100% dos direitos creditérios, compartilhada com
BNDES e Fianga da Ecorodovias Concessdes e
d) 92.500 (3.255) 14,91% Anual Anual Servigos S.A. Nao
e) 92.500 (3.255) 14,92% Anual Anual Nao
f) 92.500 (3.255) 14,87% Anual Anual Nao
9) 92.500 (3.255) 14,83% Anual Anual Real de 100% das agdes, cessao fiduciaria de Nao
h) 230.000 (15.246) 14,84% Anual Anual a partir de 2022 100% dos direitos creditérios, compartilhada com Nao
BNDES e Fianga Corporativa da Ecorodovias
Concessdes e Servigos S.A.
Real de 100% das agdes, cessao fiduciaria de
100% dos direitos creditérios, compartilhada com
BNDES e Fianga Corporativa da Ecorodovias
Concessoes e Servicos S.A. e da Argovias
i) 90.000 (13.904) 17,77% Semestral Semestral Administragao e Participagdes S.A. Nao
j) 400.000 (11.043) 11,72% Anual Anual a partir de 2020 Quirografaria Nao
K) 300.000 (112) 7,35% Semestral Anual a partir de 2021 Quirografaria Nao
1) 30.000 (87) 13,63% Anual Anual a partir de 2023 Quirografaria Nao
m) 350.000 (1.972) 15,66% Anual Anual a partir de 2024 Quirografaria Nao
n) 833.675 (3.937) 7,56% Semestral No vencimento Quirografaria Nao
0) 66.325 (296) 14,71% Anual Anual a partir de 2025 Quirografaria Nao
p) 1.000.000 (13.123) 9,88% Semestral No vencimento Quirografaria Nao
Fidejussoria adicional na forma de fianga da
q) 130.000 (745) 6,27% Semestral Semestral a partir de 2020 EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. Nao
Fidejussoria adicional na forma de fianga da
r) 70.000 (543) 4,13% No vencimento No vencimento EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. Nao
s) 300.000 (2.907) 4,57% Semestral Anual a partir de 2021 Quirografaria Nao
Alienagao Fiducidrias de 100% das agdes. Cessao
Fiduciaria de odos e quaisquer recursos recebidos
pela Emissora decorrentes das distribuicdes
oriundas da SPE. Fidejusséria na forma de fianca
1) 1.400.000 (53.769) 9,94% Semestral Semestral a partir de 2024 da Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A. Nao
7.221.000  (158.240)
Os vencimentos das parcelas n&o circulantes tém a seguinte distribuicao por ano:
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
_Parcela _Custo __ Total _Parcela _Custo ___ Total
2022 . . . . e - - - 1.022.237 (12.699) 1.009.538
2023 1.577.450 (13.324) 1.564.126 1.385.917 (7.716) 1.378.201
2024 1.712.210  (7.446) 1.704.764 1.395.157  (3.701) 1.391.456
2025 274.606  (6.285)  268.321 246.182  (2.704)  243.478
2026 64.451  (5.952) 58.499 56.265  (2.362) 53.903
2027 36.753  (5.660) 31.093 31.052  (2.060) 28.992
Posteriores a 2027 1.649.447 (37.832) 1.611.615 _ 240.152 (5.597) _ 234.555
5.314.917 (76.499) 5.238.418 4.376.962 (36.839) 4.340.123
A movimentagédo das debéntures no exercicio estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio... 149.563  1.567.598  5.432.771 7.284.048
Adigdes (*)......... - - 2.310.924 986.205
Encargos financeiros (vide Nota Expllcatlva n°27)....... 7.372 38.351 672.403 433.505
Pagamento principal.............. (150.000) (1.380.000) (873.485) (2.749.275)
Pagamento de juros. . (6.935) (76.386) _ (466.260) _ (521.712)
Saldo no fim do exercicio ...... - 149.563 _7.076.353 _5.432.771
Circulante .......... - 149.563 1.837.935  1.092.648
Nao circulante... - - 5238418  4.340.128

(*) As adi¢des no exercicio flndo em 31 de dezembro de 2021 referem -se a:
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Ecovias dos Imigrantes: Em 06 de maio de 2021, o Conselho de Administragao da controlada indireta Ecovias dos Imigrantes, aprovou a 3* Emissao de
Debéntures simples, nao conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicdo
da Companhia. Foram emitidas 600.000 debéntures ao valor unitario de R$1, totalizando R$600.000. As referidas debéntures serdo remuneradas a taxa de
CDI + 1,05% a.a. O prazo de vencimento do valor principal serd de 12 meses e o pagamento da remuneragao sera realizado semestralmente em duas
parcelas, sem caréncia, ambos a partir da data de emissao. Em 10 de maio de 2021, ocorreu a entrada de recursos das referidas debéntures. Ecosul: Em
20 de maio de 2021, o Conselho de Administracao da controlada indireta Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul - Ecosul, aprovou a 4* Emissao de
Debéntures simples, nao conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos de distribuicdo
da Companhia. Foram emitidas 370.000 debéntures ao valor unitario de R$1, totalizando R$370.000. As referidas debéntures serdo remuneradas a taxa de
CDI + 1,65% a.a. O prazo de vencimento do principal sera de 3 anos, contados da data da emissao e o pagamento da remuneragao seré realizado em duas
parcelas anuais, e consecutivas devidas a partir do 2° ano contado da data de emissdo. Em 02 de junho de 2021, ocorreu a entrada de recursos das referidas
debéntures. Holding do Araguaia: Em 23 de setembro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, aprovou a 1* emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para distribuicdo publica, com
esforgos restritos no valor total de R$1.400.000.000. A emisséo € composta por 1.400.000 (um milhao e quatrocentas mil) debéntures de valor nominal de
R$1.000 (mil reais) cada. As debéntures contardo com o incentivo previsto no artigo 2° da Lei 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada, e no
Decreto n° 8.874, tendo em vista o enquadramento do Projeto como prioritério pelo Ministério da Infraestrutura. As debéntures serao remuneradas pelo
IPC-A +6,6647% ao ano. A remuneracao sera paga em 29 parcelas semestrais e consecutivas, devidas sempre no dia 15 dos meses de abril e outubro,
ocorrendo a primeira em 15 de outubro de 2022. A amortizagao do principal sera realizada em 26 parcelas semestrais e consecutivas, devidas sempre no
dia 15 dos meses de abril e outubro, ocorrendo a primeira em 15 de abril de 2024. A entrada de recursos ocorreu em 28 de outubro de 2021. Os contratos
requerem a manutencao de certos indices financeiros (“covenants”). Conforme demonstrado no quadro a seguir, as controladas estdo adimplentes com os
referidos indices:

indice

Empresa Emissao Descricao da clausula requerido Atingido
Ecosul 42 Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,00x 1,49
Ecovias 22 Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,5x 2,17
Ebitda ajustado/Despesa financeira liquida > 2,0x 5,13
3a Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,75x 2,17
Ecopistas 12 Patriménio liquido/Passivo total >20% 51,54%
ICSD - indice de cobertura servigo da divida =1,20x 1,40
Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,0x 2,01
Divida liquida Total/Ebitda ajustado =5,5x 2,81
Ecorodovias Concessoes 22 Divida liquida/Ebitda < 3,50x 2,91
Ebitda /Despesa financeira liquida > 2,0x 2,51
42 Divida liquida/Ebitda < 4,75x 2,79
6% Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 2,83
Ebitda ajustado /Despesa financeira liquida = 2,0x 2,58
7 Divida liquida/Ebitda ajustado < 3,75x 2,83
82 Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,00x 2,79
92 Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,00x 2,79
10* Divida liquida/Ebitda ajustado =< 4,75x 2,79
Eco050 12 ICSD - indice de cobertura servigo da divida =1,20x 1,82
Patriménio liquido/Passivo total >20% 41,30%
Ecoponte 12 ICSD - indice de cobertura servigo da divida >1,30x 1,88
PL Ajustado/Passivo Total >20% 31%
Holding do Araguaia 12 Divida liquida/EBITDA ajustado - Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. < 5,50x 2,79

As controladas da Companhia estdo adimplentes com todas as clausulas restritivas dos referidos contratos. Os covenants nao financeiros prevéem clausulas
de vencimento antecipado em razdo de eventos nao estritamente financeiros tais como, mas néo se limitando a: (i) pedido ou decretagé@o de faléncia ou
recuperacao judicial pela Emissora ou terceiros néo elidido no prazo legal; (i) questdes relacionadas ao inadimplemento de obrigagdes nao pecunidrias ndo
curadas em prazo pré-definido; (iii) redugdo de capital ou transformagao do tipo societario sem prévia autorizag@o dos credores; (iv) fus@o, cisdo, incorporacao
ou incorporagdo de acdes, salvo em casos de reorganizacao societaria dentro do grupo econémico da Companhia; (v) transferéncia das obrigacdes do
instrumento financeiro sem autorizagéo prévia do credor; (vi) alienagédo de ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos
de divida; (vii) destinacéo dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida.

17. ARRENDAMENTOS A PAGAR
As obrigagdes financeiras s@o compostas como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Obrigacdes brutas de arrendamento financeiro - pagamentos minimos de arrendamento: 420 86 25.817 40.402
Circulante .......... SR 420 86 17.568 23.412
N&o circulante... - - 8.249 16.990
A movimentacao das mforma(;oes esta demonstrada a seguir:
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial . 86 - 40.402 12.772
1.391 897 13.350 58.510
Encargos financeiros (vide Nota Expllcatlva n°27)...... 100 21 8.865 8.877
Pagamento principal............. (1.057) (811) (27.935) (30.880)
Pagamento de juros (100) (21) (8.865) (8.877)
Saldo no fim do exercicio ...... 420 86 25.817 40.402

18. PARTES RELACIONADAS

A Companhia e suas controladas contratam servicos de seus acionistas ou de empresas a eles relacionadas, diretamente, ou por meio de consoércio, para
execucao de obras de conservagdo, melhorias e ampliagdo do sistema rodoviario e servigos administrativos e financeiros, de recursos humanos, de
tecnologia da informagao, de engenharia e de compras corporativas. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracao
aprovar a celebracao de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou controladores de seus acionistas ou empresas que sejam
controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus acionistas controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de
Administracao solicitar, previamente e em tempo habil, a elaboragédo de uma avaliacdo independente realizada por empresa especializada que revisara os
termos e condicdes da proposta de contratacao e analisara sua adequacéo as condigdes e praticas de mercado (arm’s lenght basis). Em 31 de dezembro
de 2021, os saldos relativos a operagdes com partes relacionadas estao apresentados a seguir:
Ativo

Resultado

Controladora Natureza Circulante Nao circulante Intangivel Receita Receita Juros de mutuo
Ecorodovias Concessodes e Servigos S.A. (@) .......... Controlada direta 152 - - -
Empresa Concessionéria de Rodovias

do Sul S.A. ECOSUI (D)....veuiieiiciiiiiriceeceseeeiee Controlada indireta 66 - 763 -
Concessionaria do Rodoanel Norte S.A. -

Ecorodoanel (q) Controlada direta 80 - - -
Termares Term. Mar. Alfandegados Ltda. (d . Controlada direta - - - 242
Itinera Construgdes Ltda (p) . Outras partes 18 - 18 -
Igli do Brasil (p). QOutras partes 18 - 18 -
Total em 31 de dezembro de 2021. 334 - 799 242
Total em 31 de dezembro de 2020. 373 5.304 715 150

Ativo Passivo Resultado
Nao circulante Receita de
Consolidado Natureza Circulante Intangivel Circulante Locacao de Iméveis
CBB Ind. e Com.de Asfaltos e Engenharia

Ltda. e TB Transportadora Betumes Ltda. (e Outras partes relacionadas - 87.965 2.375 -
Consorcio Binario Porto de Santos (f Outras partes relacionadas - 547 243 -
Consérceio Alga da Ponte (g) Outras partes relacionadas - 15.051 6.697 -
Consoércio BR050 (h)... Outras partes relacionadas - 75.796 4.865 -
Consoércio SP-070 (i) ... Outras partes relacionadas - 22.806 1.834 -
Itinera Construgdes Ltda (j) . Outras partes relacionadas - 22.531 17.234 206
Consoércio NN Engenharia e Consultoria (K) ............ Outras partes relacionadas - - 825 4.183
Consoricio PSG (l) . . Outras partes relacionadas - - 257 -
Conséreio Baixada Santista (M).......cccccceviiiiiine Outras partes relacionadas - 13.499 1.750 -
Consorcio BRO50 (N) ... Outras partes relacionadas 309 - - -
Igli do Brasil (c). . Outras partes relacionadas 19 - - -
SINELEC SPA (o) e Outras partes relacionadas - 895 - -
Itinera Construgdes Ltda (p) ..................................... Outras partes relacionadas 18 - - 18
Igli do Brasil (p). . Outras partes relacionadas 18 - - 18
Crasa Infraestrutura (r) ........cccooeviiiiiiiiiiiiii Outras partes relacionadas - 51 - -
Total em 31 de dezembro de 2021 . 364 239.141 36.080 4.425
Total em 31 de dezembro de 2020 . 1 165.956 9.888 -

As operagdes com partes relacionadas estao apresentadas a seguir: (a) Refere-se ao rateio de custos da remuneracéo dos diretores compartilhados entre
a Companhia e a Controlada Ecorodovias Concessoes e Servigos (vide nota de Remuneracdo dos Administradores). (b) Refere-se ao aluguel de imovel
onde estd localizada a sede da controlada indireta Ecosul, pertencente a Companhia. O saldo em aberto a receber de R$66, (de aluguéis ja incorridos) tem
vencimento em até 45 dias e nao esta sujeito a encargos. (c) A controlada Ecorodovias Concessdes e Servigos, presta servigos administrativos, financeiros,
de recursos humanos, de tecnologia da informacéao, de engenharia e de compras corporativas. O valor anual dos contratos estabelecidos entre as empresas
de servigos é de aproximadamente R$80 com vigéncia de 12 meses, vigorando de janeiro a dezembro de cada ano. O saldo em aberto das faturas de
servicos ja incorridos em 31 de dezembro de 2021 é de R$19. (d) Refere-se ao contrato de mutuo, sendo a mutuaria Termares. O mutuo sera corrigido
através da taxa de 105% do CDI com vencimento em 31 de dezembro de 2021. (e) A CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. e TB
Transportadora de Betumes Ltda., pertencem aos acionistas da Crasa Infraestrutura S.A., prestam servigos no fornecimento e transporte de material
asfaltico a: Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A., Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas, Rodovias das
Cataratas S.A. - Ecocataratas, e Concessiondria Ecovias dos Imigrantes S.A. O preco global firmado para execugao dos servigos contratados entre as
Companhias e a CBB Industria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda. e TB Transportadora de Betumes Ltda. é de R$147.050. O prazo para execugao
desses sera até 30 de setembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo em aberto é de R$2.375 (sobre os servigos ja realizados) tém vencimento
em 45 dias, ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e nem foram concedidas garantias aos credores. (f) O Consércio Binario Porto de Santos, formado
pelas partes relacionadas Itinera Construcoes Ltda e Crasa Infraestrutura S.A., ira prestar servigo de “Ampliacdo da Segunda Fase da adequagédo do
sistema vidrio entre os KM 61,5 e KM 65 da SP-150 (Anchieta)” a Ecovias dos Imigrantes. O preco global firmado é de R$135.367 e o prazo final para
execucao destes servigos € 01 de maio de 2023. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto de R$243 (de servigos ja realizados), tem vencimento em
até 45 dias, nao estdo sujeitos a encargos financeiros e nao foram concedidas garantias aos credores. (g) O Consércio Algas da Ponte, pertence aos
acionistas da Crasa Infraestrutura S.A. e Intinera Construcdes Ltda, prestara servigos de construgéo civil. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto
é de R$6.697 (de servigos ja realizados), tem vencimento em até 45 dias e ndo estéo sujeitos a encargos financeiros e nem foram concedidas garantias aos
credores. (h) O Consércio BR 050, formado pelas partes relacionadas ltinera Construgdes Ltda e Crasa Infraestrutura S.A., prestam servigo de Execugao
dos Servigos de Duplicagdo do KM 286+800 ao 309+400 da Rodovia BR-050/GO e Recuperacao de Pavimento da Rodovia BR-050/GO do KM 95+700 ao
314+000. O preco global firmado é de R$170.372 e o prazo final para execugéo destes servigos € 30 de janeiro de 2022. Em 31 de dezembro de 2021, o
saldo em aberto é de R$4.865 (de servicos ja realizados), tem vencimento em até 45 dias e ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e nem foram
concedidas garantias aos credores. (i) O Consércio SP-070, formado pelas partes relacionadas Crasa Infraestrutura S.A. e Itinera Construgdes Ltda, presta
servigos de recuperag@o do pavimento ao londo do corredor Ayrton Senna/Carvalho Pinto, sob concessdo da Companhia. O precgo global firmado é de
R$57.354 e o prazo final para execug&o destes servigos é 30 de novembro de 2021. O saldo em aberto de R$1.834 em 31 de dezembro de 2021 (de servigos
ja realizados), tem vencimento em até 45 dias, nao estdo sujeitos a encargos financeiros e nao foram concedidas garantias aos credores. (j) A ltinera
Construgdes Ltda, parte relacionada, presta servicos de execucao de obras e servicos de melhorias operacionais, ampliagdo da capacidade e reforgo
estrutural nas rodovias BR135/MG, MG231/MG e LMG754/MG. O preco global firmado é de R$710.895 e o prazo final para execucao destes servigos é 28
de julho de 2024. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto é de R$17.234 (de servigos ja realizados), tem vencimento em até 45 dias e ndo estdao
sujeitos a encargos financeiros e nem foram concedidas garantias aos credores. (k) O Consércio NN Engenharia e Consultoria, prestara servicos de
construgdo civil. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto é de R$825 refere-se a provisdo de pagamento. (I) O Consorcio PSG, prestara servicos
de construcao civil. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto é de R$257 e refere-se a provisao de pagamento. (m) O Consorcio Baixada Santista,
formado pelas partes relacionadas Itinera Construcoes Ltda e Crasa Infraestrutura S.A., ird prestar servico de “Recuperagdo do Pavimento Flexivel nas
Rodovias que compde o SAl - SISTEMA ANCHIETA-IMIGRANTES e usinagem de CBUQ, inclusive com Asfaltos Modificados na Usina da Ecovias” . O prego
global firmado é de R$18.731 e o prazo final para execugéo destes servigos é 31 de janeiro de 2022. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo em aberto de
R$1.750 (de servigos ja realizados), tem vencimento em até 45 dias, ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e nédo foram concedidas garantias aos
credores. (n) O saldo refere-se a venda de ativos ao Consércio BR050, conforme NF 28.333.334. O valor total da venda é de R$ 1.544, parcelado em dez
vezes, a serem descontados das medices de pagamento. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 309. (0) A SINELEC SPA, presta servigo
no desenvolvimento e implementacdo de prova de conceito para sistema Multilane Freeflow Tolling a: Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e
Carvalho Pinto S.A - Ecopistas e Eco101 Concessionaria de Rodovias. O preco global firmado para execugao dos servigos contratados entre as partes é de
R$5.079. O prazo para execugao desses trabalhos sera em 31 de maio de 2022. Em 31 de dezembro de 2021, ndo ha saldo em aberto a pagar. (p) A Itinera
Construgdes Ltda. e IGLI do Brasil Participagdes Ltda, firmaram contrato de locagao de salas na sede da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. O prego
global firmado é de R$190 e o prazo final € 31 de dezembro de 2022. Em 31 de dezembro de 2021, o saldo a receber é de R$ 36. (q) Refere-se a rembolso
de despesas. (r) A Crasa Infraestrutura S.A., presta servigos de recuperagdo do pavimento para a controlada Ecopistas. O prego global firmado é de
R$ 7.535 e o prazo final para execugéo destes servigos foi 30 de junho de 2021. Em 31 de dezembro de 2021, nao ha saldo a pagar. Os saldos de contrato
de mutuo entre empresas controladas em 31 de dezembro de 2021 ndo aparecem nas demonstracdes financeiras por ndo envolver a controladora e sdo
eliminados no consolidado. Os saldos estdo apresentados a seguir:

Mutuante Mutuario Emissdo Vencimento Taxa 31/12/2021 31/12/2020
Ecorodovias CONCESSOES ..........ceovrrervruerueeenns Ecopistas 10/2010 03/2025 100% CDI + 1,20% a.a. 163.597 156.172
Companhia Termares 11/2015 12/2021 105,0% CDI - 5.304
Termare: Ecoporto Santos 09/2015 12/2021 105,0% CDI - 1.060
Ecovia Ecorodovias Concessdes ~ 12/2021 06/2022 100% CDI 70.410 -
Ecocataratas. Ecorodovias Concessdes  12/2021 06/2022 100% CDI 80.490 -

314.497 162.536

Remuneracdo dos administradores: Os administradores s@o as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela diregdo e pelo
controle das atividades da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo (saldrios,
participacéo nos lucros, previdéncia privada e plano de opgdo com base em agdes), contabilizados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. Nao foram
pagos valores a titulo de: (a) beneficios pds-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e assisténcia médica
pds-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo prazo); e (c) beneficios de resciséo de contrato
de trabalho. Em Assembleia Geral Ordinéria, foi definida a remuneracéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio a findo em 31 de
dezembro de 2021 em R$14.955 (R$13.297 para o exercicio de 2020), sendo que parte do valor proposto para a remuneragao de alguns administradores
podera ser rateado entre a Companhia e suas controladas, conforme definido em contrato de compartilhamento de custos.

A remuneragao provisionada aos administradores no exercicio esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Remuneracao (fixa/variavel).. 4.846 5.019 22.872 19.516
Gratificagao (a).. 1.486 390 2.271 390
ILP Gavio (b) ..... 1.314 414 1.314 414
Remun. baseada em agdes (Phantom Stock Optlon/Restncted Stock) (c) (188) 274 (2.461) 1.140
Seguro de vida .. . . 3 3 46 44
Assisténcia saude 166 177 1.298 1.297
Previdéncia privada 91 77 686 602
FGTS 65 - 836 -
INSS (sobre salarios, plano de retengao e Incentlvos de longo Prazo ILP
(Phantom Stock Option - PSO + Phantom Restricted Stock - PRS) 221 340 2.995 3.367
Diretores estatutarios ............ . 8.004 6.694 29.857 26.770
Conselho de Administracéo... 3.121 3.472 3.178 3.472
Conselho Fiscal. 784 743 784 743
Remuneragéo Global 11.909 10.909 33.819 30.985

(a) Refere-se a gratificagao extraordlnarla paga aos dlretores executivos da Companh|a aprovada pelo Conselho de Administragédo; (b) Refere-se ao
provisionamento e pagamento do incentivo de longo prazo previsto no contrato de trabalho do Diretor Executivo de Negdcios Rodovidrios, sendo este
contratado pelo controlador. Os pagamentos foram realizados dentro dos parametros previstos pela legislagéo tributaria brasileira; (c) No exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, a remuneragdo baseada em agdes esta negativa, em funcao da reducao do valor da agdo da Companhia (ECORB3), base para a
constituicao da provisdo de R$13,37 em 31 de dezembro de 2020, para R$7,32 em 31 de dezembro de 2021.

19. PROVISAO PARA MANUTENCAO - CONSOLIDADO

Os valores registrados como custo de provisdo para manutencao referem-se a estimativa de obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida
com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicéo especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final
do contrato de concessao. A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo para manutengao as intervengoes fisicas, de
carater periédico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato ao
longo de todo o periodo de concessdo. Os montantes dessas obrigagdes sdo registrados a valor presente com taxas que variam entre 7,92% e 10,50%
(8,37% a 10,50% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), correspondentes ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average
Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) de cada concessionaria. Os valores séo provisionados por trecho, e as intervengdes ocorrem, em média, a cada
cinco anos, estando demonstrados a seguir:

Adicao Efeito
31/12/2020 (custo) Pagamento financeiro 31/12/2021
Constituicao da provisao para manutencéo (vide Nota Explicativa n® 26) .. 1.757.723  93.161 - - 1.850.884
Efeito do valor presente sobre constituicdo (vide Nota Explicativa n® 26) (361.198) (29.458) - - (390.656)
Realizagdo da manutengéo... (1.219.909) - (259.443) - (1.479.352)
Ajuste a valor presente - realizagdes (V|de Nota Exphcanva n° 27) .................................. 279.338 - - 41.657 320.995
455.954  63.703 (259.443) 41.657 301.871
Circulante .......... 262.142 95.143
N&o circulante.... 193.812 206.728
Adicao Efeito
31/12/2019  (custo) Pagamento financeiro 31/12/2020
Constituicao da provisao para manutencao (vide Nota Explicativa n° 26) 1.614.322  143.401 - - 1.757.723
Efeito do valor presente sobre constitui¢ao (vide Nota Explicativa n° 26)... (329.573) (31.625) - - (361.198)
Realizagcdo da manutencéo... (1.099.665) - (120.244) - (1.219.909)
Ajuste a valor presente - realizagoes (wde Nota Expllcatlva n° 27) 241.255 - - 38.083 279.338
426.339 111.776 (120.244) 38.083 455.954
Circulante .......... 147.328 262.142
N&o circulante.... 279.011 193.812

20. PROVISAO PARA CONSTRUGAO DE OBRAS FUTURAS - CONSOLIDADO

Os valores provisionados como obras futuras em contrapartida ao ativo intangivel sdo decorrentes dos gastos estimados para cumprir as obrigagoes
contratuais da concessao cujos beneficios econdmicos ja estdo sendo auferidos pelas controladas indiretas. Os valores sao ajustados a valor presente a
taxas entre 9,50% e 10,73% ao ano, em média, correspondentes as taxas médias ponderadas de captacdo de empréstimos e financiamentos no ano de
constituicdo da provisdo até 31 de dezembro de 2019. A partir de 01 de janeiro de 2020 a taxa de desconto correspondera ao Custo Médio Ponderado de
Capital - CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) de cada concessionaria. Essa provisdo esta de acordo com a Orientacdo do
Comité de Pronunciamentos Contabeis OCPC-05 dos itens 31 a 33, em que trata dos servicos de construgao que nao representam potencial de geragao
de receita adicional, em que as controladas indiretas devem estimar os valores relativos a essas obras e reconhecer seu passivo em contrapartida ao
intangivel no inicio da vigéncia dos termos contratuais. A movimentag&o e os saldos estdo demonstrados a seguir:

Adicao Efeito
31/12/2020 (Intangivel) Pagamento financeiro 31/12/2021
Constituicdo da provisao para obras futuras (*) . 141.691 13.394 - - 155.085
Efeito do valor presente sobre a constituicdo (*) (20.454) (1.404) - - (21.858)
Realizacado da construcao...... (105.877) - (1.390) - (107.267)
Ajuste a valor presente - realizagoes (wde Nota Expllcatlva n° 27) 19.267 - - 73 19.340
Atualizag@o Monetaria........... . 5.088 (831) - - 4.257
39.715 11.159 (1.390) 73 49.557
Circulante .......... 1.618 37.357
N&o circulante.... 38.097 12.200
Efeito Financeiro Efeito
31/12/2019 (Intangivel) Pagamento financeiro 31/12/2020
Constituicao da provisao para obras futuras 145.484 - (3.793) - 141.691
Efeito do valor presente sobre a constituicao (20.454) - - - (20.454)
Realizagéo da construgao...... (105.582) - (295) - (105.877)
Ajuste a valor presente - realizacdes (vu:le Nota Expllcatlva n° 27) ................... 17.814 - - 1.453 19.267
Atualizacdo Monetaria........... - 5.088 - - 5.088
37.262 5.088 (4.088) 1.453 39.715
Circulante .......... 36.495 1.618
N&o circulante... 767 38.097

(*) As adigbes no exercicio flndo em 31 de dezembro de 2021, referem -se a controlada indireta Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A. A taxa de desconto
utilizada foi de 8,72% correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés).

21. OBRIGAGOES COM PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO
i) Outorgas fixas e varidveis

31/12/2021 31/12/2020

Parcelas:
Variavel - Ecovias (a)... 1.748 1.504
Variavel - Ecopistas (a) 507 442
Taxa de fiscalizagao - Ecovnas do Cerrado (k) 326 318
Outras Ecovia - Verba de fiscalizagéo (b). . - 309
Outras Ecovia - Verba Policia Rodoviéria (c) 367 500
Variavel - Ecosul (d) 288 232
Outras Ecocataratas - Verba de flscallzac;ao [(=) B . - 362
Taxa de fiscalizagdo - Ecoponte (f).. . 317 297
Taxa de fiscalizagdo - Eco101 (g). 610 575
Outras Ecocataratas - PRE/PRF (c) 262 2.664
Outras Ecoporto - Taxas CODESP (h) - 194
Taxa de fiscalizag&o - Ecovias do Araguaia (m)........... 914 -
Qutras - Araguaia (I) .............. 1.072.617 -
Fixas - Eco135 (i) 1.526.269 995.038
Credor Pela Concessao - ECOOSO () . 491 926
2.604.716 _1.003.361
Circulante .......... 100.831 93.086
N&o circulante... 2.503.885 910.275

a) A parcela varlavel das controladas mdlretas Ecowas e Ecoplstas é calculada e paga mensalmente com base em 1,5% da receita de arrecadacao e
receitas acessorias. b) A controlada indireta Ecovia tinha o pagamento da verba anual de fiscalizagdo em parcelas mensais durante o periodo do contrato,
sendo R$60 mensais do inicio até o 11° ano e R$66 mensais do 12° ano até o final do contrato reajustadas de acordo com os indices de reajuste das tarifas
de peddgio. ¢) As controladas indiretas Ecovia e Ecocataratas tem o pagamento da verba para aparelhamento da Policia Rodovidria. A verba destina-se a
aparelhamento e equipamentos de uso da Policia. d) A parcela variavel da controlada indireta Ecosul é calculada e paga mensalmente com base em 1% da
receita de arrecadagéo de pedagio. e) A controlada indireta Ecocataratas tem o pagamento da verba anual de fiscalizagao em 12 parcelas mensais de R$77,
durante o periodo do contrato, reajustadas de acordo com os indices de reajuste das tarifas de pedagio. f) A controlada indireta Ecoponte conforme contrato
da Companhia, firmado em 18 de maio de 2015, devera pagar a titulo de fiscalizagdo o valor de R$210 até o final da concesséo reajustados nos mesmos
prazos e indices da tarifa de pedagio. Em 31 de dezembro de 2021, o valor atualizado é de R$317 (R$297 em 31 de dezembro de 2020). g) A controlada
indireta Eco101 tem como obrigagéo o pagamento da verba anual de fiscalizag&o que consiste num montante de R$3.722 divididos em 12 parcelas e devera
ser recolhido em favor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) até o 5° dia util do més subsequente ao vencido. A verba sera reajustada
anualmente, na mesma data e percentuais dos reajustes da tarifa de pedagio. Em 31 de dezembro de 2021, o valor mensal da parcela reajustada é de
R$610 (R$575 em 31 de dezembro de 2020). h) Refere-se ao pagamento de taxas @ Companhia de Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP, das
controladas Ecoporto Santos e Termares, a titulo de: liberagdes e movimentagdes de contéineres, infraestrutura de atracagdo e declaragdo de transito
aduaneiro. i) Conforme contrato de concessao da Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A., assinado em 19 de junho de 2018, a outorga sera paga em 348
parcelas mensais no valor de R$5.920 mil com reajuste pelo IPCA, a partir do 1° més do 2° ano de vigéncia do contrato da concess&o, correspondente a
um total de R$2.060.000 (R$2.312.752, atualizado na data da assinatura do contrato). Em conformidade com o Pronunciamento contabil CPC12 - Ajuste a
valor presente, foi aplicado o conceito de ajuste a valor presente para as obrigagdes com Poder Concedente, considerando uma taxa de desconto de 9,7%
a.a. no valor de R$1.605.947. Em 30 de junho de 2021, a Companhia realizou de acordo com os pronunciamentos técnicos CPCO00 Estrutura Conceitual
para Relatdrio Financeiro e CPC 12 Ajuste a Valor Presente uma revis@o da taxa de desconto considerando a taxa WACC real de 4,84%, com a finalidade
de possibilitar melhor analise do cenario econémico atual e a tomada de decis6es econdémicas que resultam na melhor avaliacao e alocagéo de recursos. j)
Refere-se a verba de fiscalizagao da controlada indireta ECO050 Concessionaria de Rodovias S.A., recolhido em favor da Agéncia Nacional de Transportes
(ANTT). Em 31 de dezembro de 2021, o valor mensal da parcela reajustada é de R$491 (R$470 em 31 de dezembro de 2020). k) A controlada indireta
Ecovias do Cerrado tem como obrigagédo o pagamento do valor anual a titulo de verba de fiscalizagdo que consiste num montante de R$3.390 a ser
atualizado pelo IRT, divididos em 12 parcelas mensais do mesmo valor e devera ser recolhido em favor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) até o 5° dia util do més subsequente ao vencido. Em 31 de dezembro de 2021, o valor mensal da parcela reajustada é de R$326 (R$318 em 31 de
dezembro de 2020). I) Para atendimento ao item 8.3 do edital de concessao n° 01/2021 BR 153/414/TO/GO, a controlada Concessionaria Ecovias do
Araguaia celebrou contrato de CUSTODIA DE RECURSOS FINANCEIROS - ID N° 783810 junto ao banco ITAU, cuja versao final foi deliberada pela ANTT
no dia 31 de agosto de 2021. Em 01 de setembro de 2021, foram realizados os tramites de assinatura, e entre os dias 01 e 10 de setembro de 2021, foi
finalizado o aporte em garantia totalizando R$1.072.617. m) O valor a titulo de verba de fiscalizagao consiste num montante anual de R$ 9.732.086, a ser
atualizado pelo IRT e serd pago em 12 parcelas mensais de mesmo valor até 5° dia Util do més subsequente ao més de vencimento. Em 31 de dezembro
de 2021 o valor mensal atualizado é de R$ 914. Adicionalmente, as controladas indiretas Ecovia e Ecocataratas recolhiam a titulo de taxa de fiscalizagéo,
mensalmente, a AGEPAR (Agéncia Reguladora do Parand), o valor correspondente a 0,5% da receita de arrecadagdo de pedagio. A movimentagao do
exercicio das obrigacdes com Poder Concedente estd demonstrada a seguir:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio... 1.003.361 908.823
Custo (vide Nota Explicativa n° 26) .... 85.613 73.347
Adicao Principal (*) 2.060.986 -
Revisao taxa AVP (**)... 418.846 -
Intangivel........... 2.364 2.411
Efeitos financeiros sobre dlrelto de outorga (vide Nota Expllcatlva n° 27) 201.018 179.259
Pagamento do principal . (1.167.472) (160.479)
Saldo no fim do exercicio 2.604.716 _1.003.361

(*) (@) Em 18 de agosto de 2021, a comrolada |nd|reta Concessnnarla Ecowas do Araguala rel|zou o pagamento de R$357.503 a titulo de Onus da
Concesséao, conforme proposta vencedora do Edital de Concessédo n° 01/2021 da ANTT. O Valor foi registrado na rubrica “Contrato de Concessao” no
Intangivel (vide Nota Explicativa n® 13). O Saldo remanescente de R$1.072.617 representa o valor alocado na Conta de Aporte, conforme Nota Explicativa
n° 9.a), os quais possuem a fungdo de garantir a sustentabilidade econémico-financeira da concessao (em caso de reequilibrios econémico-financeiros, do
acionamento do Desconto de Usuario Frequente e do Ajuste Final de Resultados), cujo saldo remanescente ao final do contrato de concess&o sera
transferido a Conta Unica do Tesouro, de acordo com a clausula 30.12.1 do contrato de concessao da controlada Concessionaria Ecovias do Araguaia; (b)
Conforme descrito na Nota Explicativa n° 21.iii), a controlada indireta Ecovias dos Imigrantes, assinou em 24 de novembro de 2021, o TAM 19/2021, no qual
a controlada pagou a ARTESP R$630.866 a titulo de 6nus da Concess&o. (**) Conforme contrato de concess&o da Eco135 Concessionaria de Rodovias
S.A., assinado em 19 de junho de 2018, a outorga serd paga em 348 parcelas mensais no valor de R$5.920 mil com reajuste pelo IPCA, a partir do 1° més
do 2° ano de vigéncia do contrato da concessao, correspondente a um total de R$2.060.000 (R$2.312.752, atualizado na data da assinatura do contrato).
Em conformidade com o Pronunciamento contabil CPC 12 - Ajuste a valor presente, foi aplicado o conceito de ajuste a valor presente para as obrigagoes
com Poder Concedente, considerando uma taxa de desconto de 9,7% a.a. no valor de R$1.605.947. Em 30 de junho de 2021, a Companhia realizou de
acordo com os pronunciamentos técnicos CPC 00 Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro e CPC 12 Ajuste a Valor Presente uma revisao da taxa de
desconto considerando a taxa WACC real de 4,84%, com a finalidade de possibilitar melhor anélise do cenario econdémico atual e a tomada de decisdes
econdmicas que resultam na melhor avaliagdo e alocacao de recursos.
i) Outros compromissos relativos a concessoes: As concessiondrias estimam os montantes relacionados a seguir, em 31 de dezembro de 2021, para
cumprir com as obrigagoes de realizar investimentos, recuperacdes e manutencdes até o final dos Contratos de Concessao. Esses valores poderdo ser
alterados em razao de adequacgdes contratuais e revisdes periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos
anualmente verificados.
31/12/2021 (até o fim do prazo de concessao)

Natureza dos custos

Conservacao especial

Melhorias na

infraestrutura (manutencao) Equipamentos Total
Ecosul 19.616 120.044 43.647 183.307
Ecovias.............. 425.454 1.130.992 55.741 1.612.187
Ecopistas 49.239 555.901 272.971 878.111
ECO101.. 1.360.981 589.956 414.934  2.365.871
Ecoponte 182.862 187.979 99.822 470.663
Eco050 .. 446.083 1.464.030 13.844  1.923.957
Eco135.. 828.496 1.299.969 56.787  2.185.252
Ecovias do Cerrado 749.382 1.649.979 99.681  2.499.042
Ecovias do Araguaia 3.684.154 3.751.422 676.351 8.111.927
Total 7.746.267 10.750.272 1.733.778 20.230.317
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31/12/2020 (até o fim do prazo de concessao)
Natureza dos custos
Melhorias na Conservacao especial

infraestrutura (manutencao) Equipamentos Total
Ecovia 32.880 17.568 10.776 61.224
Ecosul 52.854 181.740 39.798 274.392
Ecovias............ 510.284 116.679 55.135 682.098
Ecocataratas 42.350 83.389 9.893 135.632
Ecopistas.. 52.859 572.368 250.481 875.708
ECO101.... 1.358.991 642.720 378.417  2.380.128
Ecoponte 233.874 186.060 92.183 512117
Eco050 . 523.405 1.504.009 15.394  2.042.808
Eco135. . 846.518 1.078.991 52232  1.977.741
Ecovias do Cerrado 767.300 1.547.789 101.891 _2.416.980
Total 4.421.315 5.931.313 1.006.200 11.358.828

Em 27 de marco de 2018 foi publicada a decisao favoravel a Ecopistas, em 1% instancia, da acao judicial relativa ao desequilibrio contratual referente a
alteracao do projeto do prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto sob concessao da Ecopistas. A Fazendo Publica do Estado e a ARTESP recorreram da
desta decisdo em 11 de maio de 2018. Em 08 de junho de 2020 acérddo do TJSP negou provimento ao recurso do Estado/ARTESP, que n&do recorreu
decisdo (certidao de transito em julgado publicada em 18 de agosto de 2020). Em dezembro/2020 o processo administrativo referente ao reequilibrio foi
retomado pela Ecopistas junto @ ARTESP. Dois temas foram pautados na ARTESP em relagéo ao desequilibrio, um deles ja superado com a evolugdo das
agendas realizadas: (i) valor das obras realizadas: tema superado com o convencimento da ARTESP e reconhecimento do desequilibrio gerado; e (i)
tragados: tema ainda em discussao na agéncia para deliberagao sobre qual a diferenca entre tragados devera ser utilizada para célculo do desequilibrio final.
Atualmente o tema estd com a Diretoria de Controle Econémico para avaliagdo dos valores e posteriormente seguird para a Diretoria de Assuntos
Institucionais. iii) Termo Aditivo e Modificativo ao Contrato de Concessao (“TAM”) - Ecovias dos Imigrantes: Em 24 de novembro de 2021, foi celebrado o
Termo Aditivo Modificativo n° 19/2021 que incluiu novos investimentos, reequilibrou a equagdo econémico-financeira, ajustou a extensdo de prazo dos
Termos Aditivos Modificativos n°s 15/2011, 16/2012 e 17/2018, estendendo o prazo da concessdo com término previsto para 19 de novembro de 2033,
considerando projegao de trafego conforme metodologia ARTESP, podendo variar conforme aferigdo do trafego futuro, seguindo a metodologia do Fluxo de
Caixa Marginal. Merecem destaque os seguintes eventos de reequilibrio do TAM 19/2021: Encerramento da acao judicial n® 1045799-02.2014.8.26.0053
(“Acao Anulatéria”): reequilibrio do TAM n° 09/2006 com adocao da taxa interna de retorno (“TIR”) contratual de 20,59867%, acrescido do trafego real,
desdobrados no pagamento ao Poder Concedente do valor de R$613.000 (R$630.866 atualizados na data do pagamento) caucionados na conta-garantia,
acrescidos do abatimento de R$278.400 do desequilibrio favoravel a Concessionaria referente a inclusdo dos investimentos de conservagao especial,
resultando no acatamento pela Concessiondria do pedido integral do Poder Concedente na Agao Anulatéria e na preservagao do prazo contratual previsto
no Termo Aditivo e Modificativo n° 10/2006, qual seja 28/03/2024. Indice de Atualizagdo Monetaria (“lAM”): (i) para os periodos contratuais anteriores e até
junho/2020, variagdo acumulada do IGP-M desde maio/1997; (ii) para o periodo contratual compreendido entre julho/2021 a junho/2022, variagdo acumulada:
(a) do IGP-M de maio de 1997 até maio de 2020; e (b) do IPCA de maio 2020 até maio de 2021; e (iii) para o periodo contratual a partir de julho/2022,
variagdo acumulada: (a) do IGP-M de maio de 1997 até maio de 2020; (b) do IPCA de maio 2020 até setembro de 2021 e (c) do IGP-M a partir de setembro
de 2021. Desequilibrio decorrente da depreciacao e Passivos Regulatérios nao especificados nos demais itens abaixo: i. Depreciacdo e Amortizagao:
Recalculo dos efeitos fiscais no resultado operacional bruto (depreciagao e amortizagao) causados pela aplicagéo da orientagao da Receita Federal tracada
por meio da Solugéo de Consulta n° 63, no montante, a favor da Concessionaria, de R$6.123, em Valor Presente Liquido (“VPL’), no ano 0 do Contrato de
Concessao, na data-base de julho/1997, a TIR de 16,58% + |IAM ao ano; e ii. Passivos Regulatérios: Alteracdes de cronograma e outros eventos disciplinados
na clausula 7.1.2 do TAM n° 19/2021, que resultam no saldo total, a favor do Poder Concedente, de R$1.440, em VPL, no ano 0 do Contrato de Concessao,
na data base de julho/1997, a TIR de 20,59867% + |AM ao ano; O somatério dos desequilibrios de ambos os itens “i" e “ii”, acima, sera corrigido a partir do
ano 23 do Contrato de Concesséo e reequilibrado via prorrogacédo de prazo com base na sistematica de Fluxo de Caixa Marginal e na taxa de desconto de
16,58% + |AM ao ano. Desequilibrio decorrente da aplicagdo de reajuste parcial nos anos de 2013 e 2014: Auséncia de repasse aos usuarios da totalidade
do reajuste tarifario nos anos de 2013 e de 2014 quanto a parcela ndo compensada pelo desconto de 1,50% da outorga variavel, com a proje¢ao dos efeitos
destas variagdes até 28/03/2024, inclusive, no montante, a favor da Concessiondria, de R$559, em VPL, no ano 0 do Contrato de Concess&o, na data-base
de julho/1997, corrigido até o ano 26 do Contrato a TIR de 20,59867% + |IAM ao ano e reequilibrado via prorrogacdo de prazo com base na sistematica de
Fluxo de Caixa Marginal e na taxa de desconto de 8,20% + |IAM ao ano a partir do ano 26 do Contrato. Desequilibrio pela diferenca entre os indices IGP-M
e IPCA, entre julho de 2014 e julho de 2020: Aplicada na base tarifaria entre julho de 2014 e julho de 2020, que representa o percentual de 10,9367%,
conforme disciplina do TAM 15/2011, considerando o trafego real mensurado e projetado até 28/03/2024, no montante, a favor da Concessionaria, de
R$5.698, em VPL, no ano 0 do Contrato de Concessao, na data-base de julho/1997 e reequilibrado via prorrogagao de prazo com base na sistematica do
Fluxo de Caixa Marginal e na taxa de desconto de 12,5% + IAM ao ano. Novos investimentos R$346.200: Obras de melhorias e de aumento de capacidade
entre o km 59 e o km 65 da SP 150 - Conexao Porto/Cidade - Santos (2* fase do Sistema Binario) a ser reequilibrado a favor da Concessionéria no montante
de R$7.527, em VPL, no ano 0 do Contrato de Concesséao, na data-base de julho/1997 e reequilibrado via prorrogacao de prazo com base na sistematica
do Fluxo de Caixa Marginal e na taxa de desconto de 7,65%+ IAM ao ano. Novos investimentos R$1.156.600: Conservagéo especial a ser reequilibrado a
favor da Concessionaria no montante de R$19.104, em VPL, no ano 0 do Contrato de Concess&o, na data-base de julho/1997, e reequilibrado por meio de:
(i) abatimento de parte do desequilibrio para conclus@o da Agao Anulatéria, conforme mencionado acima, e (ii) prorrogagao de prazo para reequilibrio do
saldo do desequilibrio devido & Concessiondria com base na sistematica do Fluxo de Caixa Marginal e na taxa de desconto de 7,65%+ |AM ao ano. Novos
investimentos R$52.300: Obras de melhorias do trecho urbano de Sao Vicente sem reequilibrio a favor da Concessionaria. Os eventos de reequilibrio ndo
contemplados ou posteriores ao TAM Definitivo deverdo observar a metodologia de fluxo de caixa marginal. O IPCA passou a ser, a partir de 1° de julho de
2021, inclusive, o indice aplicavel para fins de reajuste da base tarifaria quilométrica, sem direito & novos desequilibrios econémico-financeiros. O TAM n°
19/2021 disciplinou a suspensao da Ac¢éo de Reajuste 2013 e da Agao de Reajuste 2014 pelo periodo de até 180 dias, periodo que prosseguirao a definicao
das premissas e metodologias de célculo pela ARTESP para aferir os valores de cobranga da tarifa pelos eixos suspensos. Foram incluidas clausulas de
compliance e arbitragem.

22. INFORMAGOES SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO

a) Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas: A Rodovia das Cataratas S.A. - Ecocataratas faz parte do programa de concessoes do Estado do Parana,
regularmente licitado e contratado em 1997, em conjunto com outras cinco concessiondrias. O prazo final da concessao foi 26 novembro de 2021.
A Concessionaria e o Poder Concedente - DER/PR firmaram, em 27 de outubro de 2016, Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo 073/97, mediante o qual
as partes promoveram o reequilibrio econémico-financeiro do contrato e acordaram o encerramento das demandas judiciais relacionadas ao tema.
Em novembro de 2016 foi prolatado acérddo do Tribunal de Contas da Unido, derivado da apreciacdo dos pedidos de reexame apresentados pelas
Concessionarias em abril/2012, face a solicitagdo do Congresso Nacional para auditoria nos contratos de concesséo de rodovias do Parana. O acérdao
determina ao Poder Concedente que avalie a existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro dos contratos e adote clausula de revisao periédica
da tarifa. A Administragdo avaliou esses assuntos detalhadamente e concluiu que, embora existam riscos associados, a probabilidade de esses eventos
afetarem de forma relevante sua situagao patrimonial e financeira e o resultado de suas operagdes nao é provavel. b) Concessionaria Ecovia Caminho do
Mar S.A.: A Concessiondria Ecovia Caminho do Mar S.A. faz parte do programa de concessdes do Estado do Parand, regularmente licitado e contratado
em 1997, em conjunto com outras cinco concessiondrias. O prazo final da concessdo ocorreu em 27 de novembro de 2021. Em novembro de 2016 foi
prolatado acérdao do Tribunal de Contas da Unido, derivado da apreciacéo dos pedidos de reexame apresentados pelas Concessiondrias em abril/2012,
face a solicitag@o do Congresso Nacional para auditoria nos contratos de concesséo de rodovias do Parana. O acérdé@o determina ao Poder Concedente
que avalie a existéncia de eventual desequilibrio econémico-financeiro dos contratos e adote clausula de revisdo periédica da tarifa. A Concessionaria e o
Poder Concedente - DER/PR firmaram, em 06 de setembro de 2017, 5° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo 076/97, mediante o qual as partes
promoveram o reequilibrio econdémico-financeiro do contrato e acordaram o encerramento das demandas judiciais relacionadas ao tema. A Administracao
avaliou esses assuntos detalhadamente e concluiu que, embora existam riscos associados ao julgamento final das agdes em andamento, a probabilidade
de esses eventos afetarem de forma relevante sua situagao patrimonial e financeira e o resultado de suas operagdes néo é provavel. c) Concessionaria
Ecovia Caminho do Mar e Rodovia das Cataratas - Ecocataratas: Em 11 de julho de 2019, o Estado do Paranad e o Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado do Parana (DER/PR) ajuizaram a Ag&o Civil Publica n° 5035770-05.2019.4.04.7000/PR, contra a Ecovia, contra suas sociedades
relacionadas, a ECS e a Companhia, e contra a Associagao Brasileira de Concessiondrias de Rodovias sob a alegacao de que o contrato de concesséo e
seus aditivos seriam nulos, pois seriam produto de conluios ilicitos investigados na Operagao Integracao. O Estado do Parana e o DER/PR pleitearam tutelas
de urgéncia e cautelar voltadas a abertura das cancelas das pracas de pedagio/reducao das tarifas, ao depdsito ou bloqueio de valores, a decretagédo de
indisponibilidade de bens da concessionéria e de suas acionistas e a quebra de sigilo bancério da Ecovia. Como pedidos finais, o Estado do Parana e o
DER/PR pretendem a reparagéo dos supostos danos materiais (estimados em R$4.495.904) e morais (estimados em R$500.000), e aplicagéo de
penalidades previstas na Lei Anticorrupgdo contra a Ecovia. O valor pleiteado pelo Estado do Parand e pelo DER/PR, de R$4.945.904, corresponde,
segundo o Estado do Parana e o DER/PR, ao montante total arrecadado pela Ecovia ao longo de toda a concessdo. O MPF apresentou manifestagao
alegando que o acordo de leniéncia firmado nédo é capaz de por si s6 extinguir a ACP; mas que as informagdes e provas decorrentes do acordo ndo podem
ser utilizadas contra as empresas em outras instancias. O MPF se manifestou contrario ao deferimento de qualquer medida cautelar contra as lenientes e
ressaltou a necessidade de se abater os valores pactuados em eventual futura condenag@o. Em primeira instancia foi indeferida a liminar pleiteada pelo
Estado, diante dos argumentos apresentados pela Ecovia, seus Controladores e MPF. O Estado do Parana interpds recurso acerca da decisao liminar o qual
foi negado. A Ecovia e as demais empresas apresentaram defesa. Realizada audiéncia de conciliacdo sem celebragdo de acordo. Aguarda-se o
prosseguimento do feito. Em 12 de agosto de 2019, a Companhia e suas controladas Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A. (‘ECS”) e as Concessiondrias
do Paran& (Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas), celebraram acordo de leniéncia com o Ministério Publico Federal no ambito da Operagéo Integragéo,
conforme acima mencionado. O Acordo foi homologado pela 5 Camara de Coordenagéao e Revisdo do MPF e estabeleceu que: (a) a Companhia ou a ECS
devem pagar o valor de R$30.000 a titulo de multa prevista na Lei de Improbidade; (b) a Ecovia deve arcar com R$20.000 de obras e R$100.000 de redugado
tarifaria; e (c) a Ecocataratas deve arcar com R$130.000 de obras e R$120.000 de reducéo tarifaria. Adicionalmente, a Companhia, o ECS e as
Concessionarias do Parana vem aprimoramento o seu programa de ética e Compliance com o acompanhamento de monitor independente. Também ficou
estabelecido no Acordo de Leniéncia o encerramento, por parte do MPF, dos procedimentos de natureza criminal e das discussdes de natureza civel,
inclusive em relagao a atos de improbidade contra a Companhia e suas controladas, bem como a concordancia do MPF para a utilizagdo dos valores
compreendidos no Acordo de Leniéncia para compensar eventuais pagamentos que a Companhia, a ECS e as Concessiondrias do Parana venham a
realizar em relagao a eventuais agdes propostas por autoridades governamentais acerca de fatos tratados no Acordo de Leniéncia. As obrigacdes do acordo
vém sendo rigorosamente cumpridas pelas Concessionarias. Em 13 de janeiro de 2021, foi proferida sentenca homologando o referido acordo no juizo da
1% Vara Federal de Curitiba, processo n° 5072227-36.2019.4.04.7000. A sentenga transitou em julgado e o processo foi baixado em 22 de junho de 2021.
Em virtude do acordo de leniéncia celebrado com o MPF, em 31 de outubro de 2019, a Companhia recebeu notificagcdo prévia encaminhada pela
Controladoria-Geral do Estado do Parana (CGE/PR) informando o inicio de processo administrativo de responsabilizacdo (PAR) para apuragédo da pratica
de atos lesivos contra a Administragdo Publica. As notificagdes também foram recebidas pelas Concessiondrias Ecovia e Ecocataratas tendo sido
apresentadas as defesas prévias pela Companhia e suas Controladas. Em manifestagdo nesse procedimento, o MPF defendeu a impossibilidade de se
utilizar as informagdes da leniéncia para se aplicar sangdo ou consequéncia negativa aos colaboradores em extensdo maior do que o que ja consta do
acordo, solicitando ao Estado a confirmagéo da integral anuéncia a impossibilidade de utilizagdo das informagdes para aplicagées de sangdes, bem como
aos termos do Acordo de Leniéncia. Em 10 de agosto de 2021, mediante a Resolugdo CGE n° 45, o Controlador-Geral do Estado proferiu decisdo no
processo administrativo para: (1) aplicar multa de R$38.600 para a Ecocataratas e R$27.570 para a Ecovia; (2) determinar a condenagao solidaria da
EcoRodovias Concessdes e Servicos - ECS; (3) impor as empresas (Ecocataratas, Ecovia e ECS) a pena de suspensao do direito de licitar e contratar com
o Estado do Parana, por 2 (dois) anos; e (4) recomendar que o DER/PR instaure processo administrativo autdnomo para a apuragéo da eventual inexecugdo
contratual e consequente levantamento dos danos dela decorrentes. Em 20 de agosto de 2021 as Companhias apresentaram recurso, com o argumento de
vicios formais e auséncia de fundamentacéo legal. Foi proferida decisao pelo Corregedor Geral a qual incluiu a possibilidade de pena alternativa ao
pagamento das multas, mediante a realizacao de operagcdo e manutencao das rodovias, por 1 ano, sem a cobranga da tarifa de peddgio. Em razao da
decisao substitutiva proferida a Companhia apresentou novo recurso com efeito suspensivo, ao Governador. Independentemente do processo administrativo
de responsabilizacao (PAR), acima mencionado, ainda nesse contexto de medidas adotadas pelo Estado do Parana em face das Companhias, em 07 de
janeiro de 2020 a Companhia e sua controlada direta ECS comunicaram ao mercado a ciéncia da publicacdo da Resolugdo CGE n° 67/19, da Controladoria-
Geral do Estado do Parand (CGE/PR), que determinou cautelarmente a suspensa@o temporaria do direito das Concessionarias Ecocataratas e Ecovia de
participarem de novas licitagdes e celebrar novos contratos com a Administragédo Publica do Estado do Parana. As Concessionarias Ecovia e Ecocataratas
formularam pedido judicial de liminar para suspender os efeitos da Resolugao CGE n° 67/19. O pedido liminar foi negado. Em 11 de dezembro de 2020, foi
publicada no Diario Oficial do Estado do Parand, a Resolugdo CGE n° 78, de 10 de dezembro de 2020 revogando a Resolugdo CGE n° 67/2019. Em 13 de
agosto de 2021 foi publicada a Resolucdo CGE n.° 45, a qual, dentre outras disposicdes, impds as empresas (Ecocataratas, Ecovia e ECS) a pena de
suspensao do direito de licitar e contratar com o Estado do Parana, por 2 (dois) anos. A Resolugdo CGE n.° 45 encontra-se com eficacia suspensa em razao
da interposi¢do de recurso administrativo pela Companhia. Em agosto de 2020, foi proposta por Ecovia e Ecocataratas a A¢ao Ordinaria - 5040685-
63.2020.4.04.7000 - 1VF Curitiba - visando atacar a metodologia adotada pelo DER/PR na aplicagdo de autos de infragdo, com base na Resolugao
003/2019, como forma e regulagao dos Contrato de Concessao 076/07 e 073/97. Foi deferida liminar favoravel as Concessionarias para que o DER/PR se
abstenha de imputar qualquer penalidade as Concessionarias, em decorréncia dos autos de infragdo lavrados, sob o entendimento de que efetivamente
houve irrazoavel alteragao de critério da fiscalizagdo. A decisdo liminar determinou ainda que as Concessiondrias promovessem o depésito das multas ja
impostas pelo Poder Concedente até o momento em que proferida a liminar. DER/PR interpds recurso, sem sucesso. O DER/PR e Estado do Parana
apresentaram Contestacéo as quais ja foram impugnadas pelas Concessiondrias. Aguarda-se saneamento do processo. Ainda, no ambito da regulagao
contratual da Ecovia e Ecocataratas, em setembro de 2020, foram propostas ac¢des pelas concessionarias Ecovia e Ecocataratas (Ecovia: Agdo 5044213-
08.2020.4.04.7000 - distribuida originariamente para Juizo Federal da 5% VF de Curitiba e redistribuida por conex@o ao Juizo da 1* VF de Curitiba -
Ecocataratas: Acdo 5044220-97.2020.4.04.7000 - distribuida para Juizo Federal da 3* VF de Curitiba) visando obter o reconhecimento ao direito de
reequilibrio das perdas tarifarias decorrentes da suspensdo da cobranca dos eixos suspensos, uma vez que a Lei 13.103/2015 (Lei dos Caminhoneiros) foi
modificada pela MP 833/2018, posteriormente convertida na Lei 13.711/2018), para o fim de estabelecer nova isengéo tarifaria. Trata-se de alteragdo
normativa superveniente e imprevisivel, com reflexos diretos e imediatos sobre a concesséo outorgada as Concessionarias. Seguindo esse mesmo contexto,
a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Infraestrutura do Parana - AGEPAR, em 10 de novembro de 2020, proferiu decisdes em dois
processos administrativos, um relativo a Ecovia e outro a Ecocataratas, nas quais determina (i) a suspensao dos futuros reajustes, (i) a anulagdo dos Ultimos
aditivos contratuais, (iii) a realizagdo de estudos pelo DER para reducéo da tarifa e (iv) a comunicag@o aos demais 6rgaos estatais de controle e fiscalizagao.
Ecovia e Ecocataratas interpuseram acoes judiciais para anular tais decisdes. Com base nos mesmos processos administrativos de autotutela perpetrados
pela AGEPAR foi apresentada denuncia, pelo Dep. Estadual Soldado Fruet junto ao TCE, contra Ecovia e Ecocataratas e demais Concessionarias do anel
de integracéo do Parana. Deferida liminar pelo Relator declarando inidoneidade das concessionarias e proibicdo de contratar com o Estado do Parana até
o julgamento do mérito. Apresentada defesa na esfera administrativa. Em 02 de margo de 2022 a Coordenadoria de Gestao Estadual apresentou instrugao
questionando os elementos apresentados pelo denunciante, opinando pela revogacao da liminar e opinando pela suspensédo do processo até a finalizagao
dos trabalhos por uma Comissao Especial criada no TCE para acompanhar e analisar o encerramento das obras. Ainda opinou pela revogacao da medida
cautelar. O MP-TCE apresentou parecer concordando com a instrugdo apresentada. Aguarda-se andlise pelo Conselheiro Relator acerca do encaminhamento
indicado na instrugdo. Na acéo ajuizada pela Rodovia das Cataratas - Ecocataratas S/A, em face da Agéncia Reguladora do Parana - AGEPAR e demais
entes (Estado do Parand), visando a suspensdo de todos os efeitos da decis@o proferida no ambito do processo de autotutela instaurado contra a
Concessionaria, processo n° 5057801-82.2020.4.04.7000 - 5° Vara Federal de Curitiba-PR, foi concedida liminar favoravel a Concessionaria para determinar
a suspensao dos efeitos da Resolugao 27/2020 AGEPAR, bem como atos dela decorrentes. Ou seja, estdo suspensos os efeitos da decisao do processo de
autotutela, inclusive os referentes a necessidade de célculo de nova base tarifaria, suspensao de reajuste tarifario ou suspensao de reequilibrios contratuais.
A AGEPAR opds recurso a decisdo liminar, sem sucesso. Na acao ajuizada pela Ecovia Caminho do Mar, em face da Agéncia Reguladora do Parana -
AGEPAR e demais entes (Estado do Parand), processo n°® 5057980-16.2020.4.04.7000 - 6° Vara Federal de Curitiba-PR, foi concedida pelo TRF4 a
suspensao de parte da decisao do processo de autotutela, para obstar a implementagao de redugé@o das atuais tarifas de pedagio cobradas na rodovia
concedida, sob os mesmos argumentos utilizados pelo juizo que deferiu a liminar favoravel a Ecocataratas, mas manteve, inicialmente, suspensa a aplicagcao
do reajuste anual. A Ecovia e AGEPAR opuseram recurso a decisé@o liminar, os quais foram julgados pelo TRF, para o fim de acolher o recurso da
Concessiondria e autorizar a implantagdo do reajuste contratual referente ao ano de 2020, assim como para o fim de rejeitar o recurso da Agéncia,
mantendo-se a liminar concedida no tocante a impossibilidade de redugao da tarifa. Quando da finalizagdo dos Contratos de Concessao 073 e 076/97 o
Departamento de Estradas de Rodagem do Parana - DER/PR ajuizou agdes Civis Publicas em face da Ecovia e Ecocataratas pleiteando: (i) implementem
sistema de canalizagdo do trafego nas pracas de pedagio (seguranga viaria) em decorréncia da desmobilizagdo e encerramento das concessoes; e (ii)
estabelegam um cronograma conjunto com o DER/PR para entrega dos bens reversiveis em até 60 (sessenta) dias (decorrente do encerramento dos
Contratos de Concessao). Foi deferida a liminar para que as Concessiondrias implantassem canalizag@o de acordo com o projeto apresentado ao DER/PR,
assim como estabelecessem um cronograma para reversao dos bens em até 60 dias. As Concessiondrias comunicaram que ja cumpriram a liminar e
encerraram a entrega dos bens reversiveis ao Poder Concedente. d) Empresa Concessiondria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul: Acérddo 883/2020 -
TCU: Em 16 de abril de 2020, a Concessionaria tomou conhecimento do Acérdao n° 883/2020 emitido pelo Tribunal de Contas da Unido em face da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, no ambito da Tomada de Contas n° 020.982/2019-7, em que ha determinagdes referentes ao Contrato de
Concessao do Polo Rodovidrio de Pelotas, concedido a controlada indireta Empresa Concessionédria de Rodovia do Sul S.A (“Ecosul’), sem que esta seja
parte no referido processo. O érgao de controle, mediante requisicdo do Congresso Nacional, instaurou a fiscalizagcao do Contrato de Concessao perante a
ANTT para apuracéo de eventuais irregularidades na composicao do valor nominal da tarifa de pedégio, considerada excessiva pelos Deputados Federais
signatarios. No Acdrdao, o TCU apontou indicios de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato, em razao de: (i) suposta superestimativa da tarifa de
peddgio ocasionada pela majoragédo dos valores cobrados por veiculos pesados, aprovada pela ANTT em 2013 por ocasido da celebragao do 4° Aditivo ao
Contrato de Concessao; (ii) aumento de trafego observado a partir das obras de duplicacédo da BR-392/RS, entre Pelotas e Rio Grande, executadas com
recursos federais, que teria gerado distorgdes no calculo da indugédo de trafego realizada para incorporagdo do trecho pelo 4° Aditivo; (iii) reequilibrios
concedidos pela ANTT como forma de compensar os efeitos da Lei dos Caminhoneiros (Lei n°® 13.103/2015), relacionados ao aumento da tolerancia de

carga nas rodovias e isengao de pagamento de eixos suspensos, sem a realizagao de acoes de fiscalizagdo que pudessem atestar o valor da real perda de
receita das Concessionarias; (iv) suposta baixa execucéo dos servigos de recuperagao do pavimento no ano de 2018 e; (v) supressao de 166,5 km na BR-
293 (no segmento entre Pelotas e Bagé) e acesso aos Molhes da Barra na BR 392, concluindo-se por recomendar a ANTT que ndo proceda com a inclusao
de novos investimentos no contrato que possam acarretar em incremento de tarifa e/ou prorrogacao do prazo da Concessao. A ANTT apresentou pedido de
reexame ao TCU, que foi julgado improcedente em fevereiro de 2021 (Acérdao 170/2021-PL). Segundo o Tribunal, a ANTT devera reavaliar a tarifa de
pedéagio quanto ao célculo de reequilibrio pertinente a alteragao do fator multiplicador que redundou na majoragéo dos valores cobrados para veiculos
pesados. A Agéncia Reguladora apresentou recurso de embargos de declaragdo, no qual sustenta contradicao na decisédo do TCU e reforca que a
metodologia de reequilibrio aplicada obedeceu as diretrizes contratuais e normativos vigentes. A Concessionaria apresentou manifestagdo ao processo,
requerendo o seu ingresso como parte interessada e as razdes para anulag@o das decisdes anteriores. Em agosto de 2021 o TCU admitiu a Ecosul no
processo e recebeu o pedido de reexame apresentado, suspendendo os efeitos do acérdao n° 883/2020 que determinavam a reavaliacdo da tarifa de
peddgio. Em apreciacédo preliminar de mérito, a 4* Diretoria da SERUR/TCU por meio de sua instrugédo técnica recomendou o acolhimento dos argumentos
apresentados pela Concessionaria e ANTT, segundo o entendimento que “a arrecadagé@o a maior das tarifas de pedagio, derivada da alteragao do fator
multiplicador (VP/VL), tem como origem o aumento do volume de trafego de veiculos pesados, que compde o risco da demanda e a &dlea econdmica
ordindria contratual. Por este motivo, ndo permite a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato, em estrita observancia do principio da
seguranca juridica”. Nao obstante o teor do parecer técnico, o encaminhamento dado pelo Secretario ao Min. Relator foi pela manutengdo da decisdao
recorrida. O processo aguarda o julgamento dos embargos opostos pela ANTT e do pedido de reexame apresentado pela Concessiondria. Pavimento: Em
19 de maio de 2020 a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres concluiu a apuragao dos investimentos em recuperagdo e manutencao de pavimento
pertinente ao cronograma de obras realizados no ano de 2018. A partir de entao, a Agéncia Reguladora passou a adotar um novo entendimento quanto ao
critério de fiscalizagéo e aceitagao das obras incluidas pelo 6° Aditivo ao Contrato, passando a exigir o atendimento integral ao projeto executivo aprovado
no ano de 2014, independentemente do atendimento aos parametros de desempenho pactuados no aditivo. Como consequéncia da aplicagdo desse novo
entendimento, a Agéncia Reguladora publicou em 02 de setembro de 2020 as Portarias n° 072/2020 e 076/2020, aplicando retroativamente o novo critério
de apuracao para as obras que haviam sido realizadas e aceitas em 2017 e 2016, respectivamente, o que implicou na postergacao desses investimentos
para o periodo anual de 2020. Seguindo a nova diretriz de fiscalizagao, os investimentos em recuperag@o e manutengao realizados no ano de 2019 também
foram postergados para o periodo anual de 2020, por meio da Portaria n° 077/2020, publicada em 03 de setembro de 2020. A adogao desse novo
entendimento acarretou no apontamento de altos percentuais de inexecugdes das obras realizadas entre os anos de 2016 a 2019, independentemente de
seu atendimento aos parametros de desempenho pactuados, cujas postergacdes poderdo impactar negativamente a tarifa basica de pedagio em -3,17%.
Também foram emitidas penalidades em face da Concessionaria em relagao as inexecugdes do cronograma de obras dos anos de 2016, no valor de R$
12.714, 2017, no valor de R$ 9.251, 2018, no valor de R$1.679 e 2019, no valor de R$2.334, e descumprimento do projeto executivo no valor de R$683,
cujas defesas administrativas ainda serdo analisadas pela Agéncia reguladora. A Concessiondria apresentou manifestagdes contrarias ao entendimento
apresentado pelas respectivas Portarias ANTT e seus reflexos, as quais nao foram aceitas pela Agéncia Reguladora. Ato continuo, em marco de 2021 a
ANTT consolidou os efeitos desse novo entendimento no processo de reviséo tarifaria do corrente ano, para que fosse aplicado o desconto de 3,17% na
tarifa basica de pedagio. A Concessiondria contestou o entendimento adotado pela ANTT no processo de revisao tarifaria e ajuizou em 22/03/2021 acao
judicial em face da ANTT (Processo n° 1015421-95.2021.4.01.3400) em que objetiva, cautelarmente, suspender as decisdes emitidas pela Agéncia que
concluem i) pela aplicagdo de desconto na tarifa basica de pedéagio; i) pela aplicacdo de penalidades iii) e pelo refazimento de obras, com base nessa
alteracao de entendimento. No mérito, a Concessiondria requer a declaragéo de que as obras executadas atenderam as regras contratuais estabelecidas
no 6° Termo Aditivo ao Contrato. O pedido liminar foi analisado pela Justica Federal que reconheceu que a alteragao de entendimento da ANTT contraria o
Contrato de Concessao e “indica violagao ao principio da seguranca juridica, ofensa a confianca legitima, e desrespeito a estabilidade esperada no decorrer
da relagdo contratual”’. Nesse sentido, concedeu totalmente o pedido de tutela e determinou que “a ANTT se abstenha, até a prolagéo da sentenca, de exigir
e/ou impor novas sanc¢des a Ecosul com fundamento nos fatos sub judice, bem como se abstenha de exigir o refazimento das obras realizadas a partir do
sexto aditivo”. Em 24 de agosto de 2021, a tarifa de pedagio foi reajustada por meio da Deliberagdo n° 277/2021, que aprovou a 17% Revisdo Ordinéria e a
14* Revisdo Extraordindria das Tarifas Basicas de Pedégio do Contrato de Concessao, sem a aplicacdo dos descontos objeto da Acdo Judicial, em
cumprimento ao determinado pela liminar. A ANTT recorreu da decisdo liminar por meio de agravo de instrumento. Contudo, teve o seu pedido para
atribuicao de efeitos suspensivos negado pelo Tribunal, sob o fundamento que “houve uma mudanca de compreensao até entdo adotada pela ANTT” e “ndo
pode o administrado ser surpreendido pelo ato da administragao, principalmente com a aplicagdo de penalidades retroativas a obras que remontam aos
anos de 2016, 2017 e 2019”. O processo aguarda o julgamento de mérito e demais recursos da ANTT. Acérdao n° 2.275/2021 - TCU: Em setembro de 2021,
a Concessionaria tomou conhecimento do Acérdao n° 2.275/2021, emitido em sede de medida cautelar pelo Tribunal de Contas da Unido no sentido de
suspender o reajuste tarifario promovido pela Deliberagdo da ANTT n° 277/2021, que aprovou a 172 Revisdo Ordindria e a 14* Revisdo Extraordinaria das
Tarifas Basicas de Pedagio do Contrato de Concessao. A medida cautelar decorre de representagéo apresentada por deputados federais do RS. Em sintese,
os Representantes alegam que a referida Deliberagdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ao elevar os valores dos pedagios praticados pela
Ecosul, traria problemas econémicos a regiao de Pelotas/RS e iria de encontro ao Acérdao 883/2020 do TCU, que teria indicado a existéncia de potenciais
desequilibrios a serem apurados pela Agéncia Reguladora, atualmente com exigibilidade suspensa. Segundo o TCU, a Deliberagdo ANTT n° 277/2021 teria
contrariado o Acérdao n° 883/2020 ao autorizar a majoragao das tarifas praticadas no polo rodovidrio de Pelotas. No entendimento do ministro relator, diante
da possibilidade de se confirmar a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato discutida na Tomada de Contas n°® 020.982/2019-7, haveria
fundamentos para se suspender o “aumento das tarifas” até o julgamento do pedido de reexame da Concessionéria e dos embargos de declaragdo da ANTT
naquele processo. A Concessiondria e a ANTT recorreram da decis@o cautelar e apresentaram suas razbes em oitiva para revogar a suspensao da
Deliberagcdo ANTT n° 277/2021, na medida em que os efeitos da 172 Revisdo Ordinaria e 14* Revisao Extraordinaria do Contrato de Concessao decorrem
de reajuste tarifario anual, previsto contratualmente, ndo tendo havido quaisquer violagdes aos comandos discutidos na Tomada de Contas n° 020.982/2019-
7, uma vez que a ANTT tomou o devido cuidado para respeitar as disposi¢des do Acérdao n°® 883/2020 no ambito do processo de revisdo tarifaria.
e) Ecoporto Santos S.A.: O Contrato de Arrendamento PRES n° 028/1998 (“Contrato”) celebrado entre a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo
(“CODESP”), atualmente denominada Santos Port Authority (“SPA”) e o Ecoporto Santos S.A. (“Ecoporto Santos”), para exploragao de instalagdo portuaria
com utilizagdo de area sob a administragdo da CODESP, situada na regido do Valongo, na margem direita do Porto de Santos, tem vigéncia pelo prazo
determinado de 25 anos, com encerramento previsto para junho de 2023. O Ecoporto Santos iniciou o processo de prorrogagédo antecipada do Contrato por
igual periodo de 25 (vinte e cinco) anos com o Poder Concedente em dezembro de 2014. Em 19 de dezembro de 2019, foi publicada a Resolucéo n° 7.549,
e em fevereiro de 2020, o Acérddo n° 14-2020, ambos da Agéncia Nacional dos Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”), aprovando o “Estudo de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental”’, contemplando, dentre outros, a sugestio de prorrogacdo da vigéncia do contrato até o ano de 2048 e reequilibrio dos
investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos. Apos tal data, o processo foi remetido & Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios (“SNPTA”), do Ministério da Infraestrutura para analise, sendo que, em 26 de fevereiro de 2021, o Secretario da SNPTA (Oficio n° 81/2021/
SNPTA) remeteu notificacdo ao Ecoporto Santos comunicando o Despacho Decisério n°® 5/2021/SNPTA em que indeferiu o pleito de prorrogacédo do
contrato, sem prejuizo do direito ao reequilibrio dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos acima mencionados. Em 10 de
margo de 2021 a Companhia apresentou recurso administrativo contra esta deciséo. Em 08 de julho de 2021 o Ecoporto tomou ciéncia do Despacho n°
27/2021, do Ministro da Infraestrutura, no qual decidiu pela ndo reconsideracdo do indeferimento do pleito de prorrogacéo do contrato, sem prejuizo do
direito ao reequilibrio do instrumento pela implantagdo de novos investimentos no terminal, nos valores ja considerados na Resolugdo n° 7.549/2020 e
Acérdao n° 14-2020. Em paralelo tramita, na SNPTA e na ANTAQ, pedido do Ecoporto Santos para instauragado de arbitragem contra a decisdo de
denegacéao, pela ANTAQ, de pleito de reequilibrio econémico-financeiro do Ecoporto Santos decorrente dos prejuizos auferidos pela entrega de area menor
e fragmentada (136.444 m2) comparada aquela prevista no edital (170.000 m2) do Contrato. Em 09 de julho de 2021 a ANTAQ , por decisao unanime,
manifestou-se favoravelmente a celebragdo do compromisso arbitral através do Acérdao n° 370. Em 26 de julho de 2021 o processo foi remetido ao
Ministério da Infraestrutura para manifestagéo. Aguarda-se manifestacdo do Ministério da Infraestrutura quanto ao pleito de celebragdo do compromisso
arbitral ou quanto a possibilidade de instauragdo de processo de mediag&o para solucionar a controvéria a indenizagao pela alteragao das areas. Aguarda-
se manifestag@o do Ministério da Infraestrutura. f) Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A.: Em 11 de abril de 2019, a Policia Federal cumpriu mandado
de busca e apreensao na controlada indireta Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. (‘ECO101”) em Serra - ES, no ambito da “Operagao Infinita Highway”.
De acordo com informagdes divulgadas pela Policia Federal, a investigagao foi realizada com o apoio do Tribunal de Contas da Uniao e tem foco na apuragdo
de eventuais irregularidades relacionadas a laudos técnicos sobre a situacao de rodovia. A Companhia instaurou uma investigacdo interna com o objetivo
de apurar os fatos e contou com apoio externo profissional para os trabalhos. No relatério de avaliagao forense, estes profissionais externos apontam que
nao constam documentos no inquérito que sustentem a tese de que funcionarios da ANTT sabiam de supostas alteragoes realizadas pela Eco101 nos
relatérios de monitoragao, que a investigagao ndo apresentou documentos que comprovem a suposta relagéo ilegal entre a Eco101 e representantes da
ANTT, bem como que ndo constam provas de que os relatérios de monitoracdo supostamente alterados tenham sido utilizados para obtencao de
financiamentos junto ao BNDES. Adicionalmente, a Companhia e seus assessores juridicos e financeiros estudaram, estabeleceram e contabilizaram, em
31 de dezembro de 2020, passivo da melhor avaliacdo para realizagao de célculo de valores relativos a penalidades e multas relacionadas a descontos
tarifarios (“Fator D”), sobre um cenario de que as supostas alteragdes tenham sido realizadas nos relatérios de monitoragéo, que resultam no valor devido
de R$72.614, conforme Nota Explicativa n® 26. O inquérito policial encontra-se em andamento perante a Policia Federal, sem previsdo de término, em
relagdo ao qual a Companhia estuda a possibilidade de transacionar com o Ministério Publico e demais autoridades competentes a fim de encerrar o caso
de forma definitiva. g) Ecovias dos Imigrantes - Acordo de Nao Persecucéo Civel (“ANPC”): Em 06 de abril de 2020, conforme Fato Relevante divulgado
pela controlada indireta nessa data, a Concessiondria Ecovias do Imigrantes S.A. (“Ecovias”) celebrou acordo de néo persecucao civel (‘ANPC”) com o
MPSP. O ANPC foi celebrado no ambito e com vistas a resolugdo consensual dos objetos dos inquéritos civis PJPP-CAP n° 1.071/2014, 295/2018 e
489/2018, da Promotoria de Justica do Patriménio Publico e Social da Capital de Sao Paulo. Nos termos do ANPC, a Ecovias se obrigava a realizar obras e
pagamento que, somados, atingem o montante de R$638.000, sendo: A) R$450.000 em obras de interesse publico, originalmente ndo previstas no contrato
de concesséo da Ecovias, consistentes na construgdo do Boulevard Anchieta, no prazo de 8 anos; B) R$150.000 para fins de desconto tarifario pela Ecovias
ou pagamento diretamente a Fazenda do Estado de S&o Paulo em 8 parcelas anuais, conforme preferéncia do Estado de Sao Paulo; e C) R$38.000 a titulo
de multas, que seriam arcados pela Companhia. Adicionalmente, a Companhia arcara com o pagamento de R$12.000, decorrentes de outras obrigagoes.
O ANPC necessitaria ser homologado pelo o Conselho Superior do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (“CSMP”) e, posteriormente, por uma das
Varas da Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo para surtir efeitos. Conforme Fatos Relevantes divulgados pela controlada indireta
em 22 e 24 de setembro de 2021, em 21 de setembro de 2021 o CSMP decidiu pela ndo homologagéo do ANPC, determinando o arquivamento dos
inquéritos civis supracitados, sob o fundamento de que os fatos apurados nos referidos procedimentos estdo prescritos e ndo foram comprovados. Dada a
nao homologagao, a Companhia, estornou a provisdo de multas, anteriormente constituida no montante de R$49.979 (atualizados em 30 de setembro de
2021). Em face desta decisdo do CSMP, a Promotoria de Justica do Patriménio Publico e Social de Sao Paulo interpds recurso (“Embargos de Declaragao”)
objetivando a revisdo integral e, por conseguinte, a reversao da decisao do CSMP que n&o tinha homologado o ANPC. Conforme Fato Relevante de 08 de
dezembro de 2021, em 07 de dezembro de 2021, o CSMP acolheu parcialmente os referidos “Embargos de Declaragdo” para reconsiderar em parte a sua
decisao anterior e determinar a homologagéao parcial do Acordo de Nao Persecugao Civel, excluindo a obrigacéo de edificagédo do Boulevard Anchieta.
Diante disso, em 11 de janeiro de 2022, os mesmos promotores de justica apresentaram novos Embargos de Declaragao, objetivando a homologagao do
ANPC nos termos originais, ou seja, de maneira a determinar que a Ecovias tenha obrigacdes de fazer (obras no valor de R$450.000 e desconto tarifario
ou pagamento em dinheiro de R$150.000), nos moldes originalmente avengados pelo ANPC. Com base no relato apresentado pelo promotor de justica, que
subscreveu os Embargos de Declaragdo, no qual afirmou ter recebido indicacdo dos integrantes do CSMP referente a homologagdo do ANPC, a
Administracdo, suportada por seus assessores juridicos, entende que o cendrio inicial deve prevalecer, ou seja, o acolhimento completo dos novos
Embargos pelo CSMP e, nesse sentido, a inteira homologagdo do ANPC em seus termos originais, haja vista a ultima decisao do CSMP que acolheu
parcialmente os Embargos de Declaragao dos promotores de justica. Em consequéncia desse entendimento, a Administragcdo da Companhia reconheceu
novamente a obrigagao de multas a pagar em suas Demonstrages Financeiras de 31 de dezembro de 2021, no montante total de R$57.349, sendo
R$50.000 de principal, adicionada a atualizagdo monetaria de R$7.349 conforme tabela pratica do TJSP. Atualmente, aguarde-se a andlise do CSMP sobre
o novo pedido apresentado pela Promotoria de Justica do Patriménio Publico e Social de Sdo Paulo para que o ANPC seja inteiramente homologado em
seus termos originais.

23. PROVISAO PARA PERDAS AMBIENTAIS, CiVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS - CONSOLIDADO

Politica contabil: O Grupo EcoRodovias faz parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes s@o constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razodvel possa ser feita. O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, pode resultar em efeito adverso relevante nas
condigdes financeiras ou nos negdcios da Companhia. A movimentagéo da provis@o nos exercicios é conforme segue:

Controladora Trabalhistas (c) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2021 .............. . - -
(+/-) Complemento (reversao) de provisao 53 53
(-) Pagamentos.. . . (53) (53)
Saldos em 31 de dezembro de 2021......... s - -
Consolidado Ambientais (a) Civeis (b) Trabalhistas (c) Tributarias (d) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2021 .............. 65.004 129.629 36.762 7.663 239.058
(+/-) Complemento (reversao) de provisao 450 45.613 4.361 882 51.306
(-) Pagamentos... et (4.229)  (17.935) (15.946) (3 (38.113)
(+) Atualizagdo monetaria ..... 3.407 22.337 2.938 1.060 29.742
Saldos em 31 de dezembro de 2021......... 64.632 179.644 28.115 9.602 281.993
Consolidado Ambientais (a) Civeis (b) Trabalhistas (c) Tributérias (d Total
Saldos em 1° de janeiro de 2020 .............. 63.559 103.323 31.774 8.003 206.659
(+/-) Complemento (reversado) de provisdo 1 22.330 11.145 (287) 33.189
(-) Pagamentos.. s - (5.959) (11.089) (33) (17.081)
(+) Atualizagdo monetaria ..... 1.444 9.935 4.932 (20) 16.291
Saldos em 31 de dezembro de 2020......... . 65.004 129.629 36.762 7.663 239.058

(a) Processos ambientais: A principal causa classificada como provavel, ou seja, com constituicao de provisao é da controlada indireta Ecovias que possui
uma agao civil publica proposta pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo sob alegagao de que a Companhia ndo cumpriu parte do pagamento
referente a compensagao ambiental relativa & construgao da pista descendente da Rodovia dos Imigrantes. Em agosto de 2014, foi proferida sentenga
parcialmente procedente para condenar a Ecovias ao pagamento de R$36.917 mil. Em 29 de setembro de 2014 foi realizado depésito judicial no montante
de R$38.828. Em 9 de abril de 2018, foi proferida decisao de 22 instancia que determinou: (i) o pagamento 8 CDHU (da parcela prevista no Convénio firmado
em 22 de dezembro de 2006) e (i) a corregdo monetaria do valor residual de R$ 3.787 (margo/2004) pela tabela pratica do TJSP, acrescido de juros de mora
de 1% ao més a contar do 31° dia subsequente a conclusdo das obras. Foi interposto recurso pela Ecovias para esclarecer que o valor residual ja foi
depositado considerando a correcao monetaria de acordo com proferido no acérdao e a data final para a aplicag@o dos juros de mora. Em 29 de margo de
2019, diante da decis@o que reconheceu que a correcdo monetdria foi considerada no valor j& depositado e delimitou a data para a aplicagéo do juros, a
Ecovias realizou o depdsito complementar de R$ 6.522. Em 31 de dezembro de 2014, em raz&o da probabilidade de perda provavel, foi provisionado o valor
de R$30.920. Em 25 de fevereiro de 2021 foi iniciado o cumprimento provisério de sentenca pela CDHU. Este valor atualizado para 31 de dezembro de 2021,
incluindo o valor do depdsito complementar de R$ 6.522, ¢ de R$ 63.511 (em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 61.783), sendo a contrapartida registrada
ao intangivel, na rubrica de “Contratos de concessao”. A premissa de registro na rubrica de “Contrato de concessdo” foi tomada pela Administragao da
Companhia, considerando que esse valor sera objeto de pleito de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao junto ao Poder Concedente.
As controladas da Companhia possuem outros processos de natureza ambiental que totalizam, em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$5.351
(R$2.773 em 31 de dezembro de 2020), avaliadas como perdas possiveis pelos consultores legais e pela Administracéo, portanto, sem constituicdo de
provisdo. (b) Processos civeis: O valor provisionado corresponde principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizagdo por perdas e danos
oriundos de acidentes ocorridos nas rodovias. A Companhia e suas controladas tém outros processos de natureza civel, que totalizam R$645.029 em 31 de
dezembro de 2021 (R$1.041.419 em 31 de dezembro de 2020), oriundas de acidentes e multas administrativas, avaliados como perdas possiveis pelos
advogados e pela Administragdo; portanto, sem constituicao de provis&o. A principal causa classificada como provavel, ou seja, com constituicdo de provisao
é da controlada direta Ecoporto Santos que promoveu agéo cautelar visando obter liminar para suspender os efeitos da decisao administrativa prolatada
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), que considerou ofensiva a ordem econdémica a cobranga do servico de Segregagao e Entrega
de Contéineres. A cobranca estava sendo realizada até agosto de 2012 através de autorizagao judicial mediante depdsito a disposi¢ao do Juizo de 1° Grau,
sendo que a partir de uma publicacdo de decis@o contraria ao Terminal, no més de agosto de 2012, a Companhia decidiu suspender a cobranga,
resguardando o direito de cobra-la oportunamente. Em 07 de dezembro de 2017, por maioria de votos, foi negado provimento aos recursos de apelagdo
apresentados pela Unido e pela Ecoporto Santos. Foi interposto Recurso Especial, ja admitido para apreciagéo do colegiado, e Recurso Extraordinario,
inadmitido. Contra esta decisao, foi apresentado recurso, pendente de julgamento. O Recurso Especial interposto pela Ecoporto foi distribuido no Superior
Tribunal de Justica em margo de 2021. (c) Processos trabalhistas: O valor provisionado corresponde, principalmente, a pleitos de indenizacdo por
acidentes do trabalho e reclamacoes de horas extras, nao existindo processos de valor individual relevante. Em 31 de dezembro de 2021, existem também
outros processos de mesma natureza que totalizam R$39.675 (R$45.709 em 31 de dezembro de 2020), que foram avaliados como perdas possiveis pelos
consultores legais e pela Administragdo, onde o principal processo trabalhista trata-se do reconhecimento de vinculo empregaticio de um prestador de
servigos, este processo aguarda a realizagao de audiéncia, mas a controlada indireta Ecovia Caminho do Mar estima na classificagao possivel, portanto
sem constituicdo de provisao. (d) Processos tributarios: O valor provisionado corresponde, principalmente, a diferencas de aliquotas e bases de célculo
de tributos recolhidos. Em 31 de dezembro de 2021, existem também outros processos de natureza tributaria que totalizam R$380.749 (R$223.794 em 31
de dezembro de 2020), os quais foram avaliados como perdas possiveis pelos advogados e pela Administragao; portanto, sem constituicao de provisao.
O principal processo tributario € conforme segue: A principal causa possivel, portanto, sem constituicéo de provisao, refere-se a exigéncia de IRPJ e CSLL
sobre despesas de amortizagao de agio gerado na aquisicdo de participagdo societéria deduzidas pela Companhia entre os anos calendarios de 2010 a
2015. Em 14 de novembro de 2016, foi apresentada Impugnagao ao AllM, julgada improcedente em 02 de agosto de 2018. Em 30 de agosto de 2018, foi
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apresentado Recurso Voluntario ao CARF, que foi julgado parcialmente procedente pelo CARF em 18.9.2019, sendo que o acérdao ainda nao foi publicado
e podera ser modificado por conta de Recurso Especial a ser apresentado pelo contribuinte. Ainda, referente ao mesmo tema, mas dos anos calendéarios
2016 a 2019, em 09 de junho de 2021 foi apresentada impugnagao ao AllM, julgada improcedente em 08 de novembro de 2021. Em 07 de dezembro de
2021 foi apresentado recurso voluntario ao CARF, pendente de julgamento. O valor correspondente a discussdo, em 31 de dezembro de 2021 é de
R$232.456 (R$133.479 em 31 de dezembro de 2020). Acerca das noticias veiculadas na midia referentes a apuragéo de compra de medida proviséria pela
Operagéo Zelotes, a Companhia informa ter regularmente buscado defender o interesse institucional da Elog, empresa de logistica a época integrante do
grupo, de abrir o mercado de recintos alfandegados para livre concorréncia com a relocalizagao para areas de maior demanda desses servigos de logistica.
Em complemento, a Companhia informa que o escritério Spindola Palmeira e a empresa LBS Consultoria e Participagdes Ltda. foram contratados para
elaboragdo de consultas e opinides legais relativas a matérias tributdrias e previdencidrias e para consultorias em questdes aduaneiras e tributaria. Em
resposta ao Ministério Publico Federal referente ao procedimento investigatdrio no. 1.16.000.002352/2018-11, a Companhia apresentou as informagdes
solicitadas sobre as contratagdes com o escritério Spindola Palmeira e com a empresa LBS Consultoria e Participagoes.

24. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social: A composicao do capital social da Companhia é composto da seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020
Acionistas Quantidade de acdes Participacdo Quantidade de acdes Participacao
Igli do Brasil Participagdes Ltda (i) ........cccoevviiieiiiiiiiiiiiicicccccccs 321.627.460 46,189% - -
Primav Infraestrutura S.A. (i) . - - 357.504.226 63,988%
IGLI S.pA. ........ 34.755.850 4,991% 27.879.084 4,990%
Outros (free-float) 339.237.916 48,718% 172.602.772 30,894%
Acgdes em tesouraria 712.998 0,102% 712.998 0,128%
Total aG0ES OFINANAS. ......cveueeeuirieeetereeie ettt 696.334.224 100,000% 558.699.080 100,000%

28. LUCRO (PREJUIiZ0O) POR AGAO - CONSOLIDADO

31/12/2021 31/12/2020
Lucro (prejuizo) basico e diluido - resultado do exercicio . 0,59 (0,76)
Lucro (prejuizo) basico e diluido - resultado de operagdes contlnuadas .............. 0,59 (0,75)
a) Lucro (prejuizo) basico por acao

31/12/2021 31/12/2020
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 372.042 (423.988)
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia de operagdes contlnuadas 372.042 (417.988)
Média ponderada da quantidade de agoes ordinarias emitidas........ . 631.099 558.699
Média ponderada das agbes em tesouraria . (713) (774)
Média ponderada da quantidade de agoes ord|nar|as em C|rcula<;ao 630.386 557.925
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agéo - R$............. 0,59 (0,76)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por a¢do de operacdes contmuadas RS... 0,59 (0,75)

b) Lucro (prejuizo) diluido: A Companhia ndo possui divida conversivel em agdes, e o plano de opcao com base em agdes a empregados (Stock Options)
expirou em 28 de abril de 2020.

29. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS - CONSOLIDADO

Gestdo de capital: O Grupo EcoRodovias administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagoes, por meio da
otimizagéo do saldo das dividas e do patrimonio. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio liquido da
Companhia. A Companhia revisa semestralmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revis&o, considera o custo de capital e os riscos associados.
Indice de endividamento

(i) Conforme fato relevante, divulgado em 11 de margo de 2021, ocorreu o “first closing” da operagéo da reestruturacdo societdria da entdo controladora
Primav Infraestrutura S.A., sendo que nesta data ocorreu a cisdo parcial da Primav, com a versdo de 232.504.226 agOes ordinarias de emissao da
Companhia para a Igli do Brasil Participages Ltda. Em 31 de dezembro de 2021, a Primav Infraestrutura S.A. possui 105.000.000 de agdes e esta
demonstrada no grupo “Outros (free-float)”. Em reuniao realizada no dia 22 de junho de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia, aprovou o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, no montante de
R$1.720.439, por meio da emissdo de 137.635.144 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O capital social, subscrito e integralizado em 31 de
dezembro de 2021, é de R$2.055.574 (descontados os custos com emissao, conforme quadro demonstrado abaixo), representados por 696.334.224 agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2020 era de R$360.900 (descontados os custos com emissao, conforme quadro
demonstrado abaixo), representados por 558.699.080 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

31/12/2020 Aumento de Capital 31/12/2021
Capital Social Estatutario ...... 381.050 1.720.439  2.101.489
Custos com emissao (ii) ....... (20.150) (27.034) (47.184)
Capital Social..... 360.900 1.693.405 _2.054.305

(i) Os custos com emissdes de acoes referem-se aos custos com transagao tais como: gastos com elaboragdo de prospectos e relatérios, remuneragdo
dos servigos profissionais de terceiros (advogados, auditores, consultores, profissionais de bancos de investimento, corretores, etc), taxas e comissdes,
custos com transferéncia e custos de registro. (*) Gastos adicionais incorridos referentes aos esforgos para novo funding no ano de 2021.

b) Reserva de lucros - legal: E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio ajustado, limitada a 20% do capital social. Em 31 de dezembro
de 2021 o total de reserva legal é de R$278. ¢) Dividendos propostos: Aos acionistas sao garantidos dividendos e/ou juros sobre capital proprio de, pelo
menos, 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
nao foram pagos valores a titulos de dividendos. O montante de R$1.319 que esta registrado no passivo circulante refere-se ao minimo obrigatério do
exercicio de 2021, conforme quadro abaixo e a Companhia tem a expectativa de pagar o valor em menos de doze meses.

31/12/2021 31/12/2020
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio.. 372.042 (423.988)
Prejuizo exercicios anteriores (366.487) _ (185.460)
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio a]ustado 5.555 (609.448)
Absorcéo do prejuizo:
Reserva Legal . - 46.140
Reserva de orgcamento de capltal ........... . . . . . . - 196.821
Prejuizos acumulados............ - (366.487)
Proposta da Administra(;ao:
Dividendos minimos obrigatdrios . (1.319) -
Reserva Legal . . (278) -
Dividendos adicionais propostos ............ (3.958) -

d) Acdes em tesouraria: O Conselho de Admlnnstra(;ao aprovou quatro programas de recompra de agdes que ocorreriam sem redugdo de capital social e
com a utilizagdo de reservas, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como para revenda, recolocacao no mercado ou lastro para
planos de opgéo com base em agdes da Companhia. A Companhia mantém em tesouraria 712.998 acoes ordindrias, que calculadas com base na cotagdo
de fechamento do Ultimo dia de pregao em 31 de dezembro de 2021, de R$7,32 (R$13,37 em 31 de dezembro de 2020) representam R$5.219. A Companhia
constituiu reserva para futura compra de agdes para seu plano de opgao com base em agoes a empregados de R$30.825 transferida para a rubrica “Reserva
de capital”, conforme determinado em Estatuto Social. e) Participacao de acionistas ndo controladores: A movimentagdo do periodo das participagdes
dos acionistas nao controladores no patriménio liquido das controladas estd demonstrado a seguir:

31/12/2021
Saldo no inicio do periodo..... -
Aporte de Capital (*) 214.509
Participagdo nos Iucros\(prejwzos) do penodo ............ (4.780)
Saldo no fim do periodo ....... 209.729

(*) Os aportes foram realizados pela GLP X Partlmpagoes S.A.na controlada Holdmg do Araguala S. A em 06 de agosto de 2021 no montante de R$3; em
10 de agosto de 2021, no montante de R$183.747 e em 28 de outubro no montante de R$30.759. Com estes aportes, a GLP X Participagdes S.A. passou
a deter 35% de participagdo no capital social da controlada Holding do Araguaia S.A. Em 06 de agosto de 2021, também foi realizada a assinatura do Acordo
de Acionistas entre a Companhia, através da controlada Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A. e a GLP X Participagdes S.A.

25. RECEITA LiQUIDA - CONSOLIDADO

Politica contabil: A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de cancelamentos, e o
resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia, destacando-se:

31/12/2021 31/12/2020
Receitas com arrecadacgéo de pedagio (a) 3.463.568  3.023.853
Receitas de construcao (b)... 1.163.434 981.472
Receitas portuarias (c) ... 518.730 390.829
Receitas acessorias (d)........ 108.602 96.134
Receitas logisticas (e) ........... 27.121 32.363
Receita bruta total 5.281.455 _4.524.651
Deducdes da receita (h) ..... (416.829) (358.347)
Deducbes do reconhemmemo da recelta (g\ (212.865) _ (166.518)
Receita liquida.. 4.651.761 _3.999.786
31/12/2021 31/12/2020
Base de célculo de impostos
Receitas com arrecadagéo de pedaglo ..... 3.463.568  3.023.853
Receitas portudrias . 518.730 390.829
Receitas logistica 27121 32.363
Receitas acessérias e lntercompany .......... 108.602 96.134
4.118.021 _3.543.179
Deducbes
Cofins (i) .ccovueeee (168.703)  (143.840)
PIS (ii) (36.567) (31.170)
ISS (iii) . (209.875)  (180.864)
Outros-ICMS ) (4)
Deducéo do reconhemmento da recena (212.865) (166.518)
Abatimentos...... 1.681) (2.469)
(629.694) _ (524.865)

i. Aliquota para: concessionarias 3% e portos 7,6%. ii. Aliquota para: concessionarias 0,65% e portos 1,65%. iii. Aliquota de média de 5,0%. (a) As receitas
de pedégio, reconhecidas quando da passagem dos usudrios pela praca de pedagio. (b) A receita relacionada aos servigos de construgdo ou melhoria sob
o contrato de concessdo de servigos é reconhecida baseada no estagio de conclusao da obra realizada. Receitas de operagao ou de construgao sdao
reconhecidas no exercicio em que os servigos s@o prestados pela Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico em um contrato de
concessao de servicos, a remuneragao recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos aos servigos entregues. (c) As receitas de portos sdo
provenientes de operagdes portudrias, além do manuseio e da armazenagem de cargas de importagao e exportagdo, com um terminal préprio no Porto de
Santos. Sao receitas auferidas pelas controladas diretas que atuam no Porto de Santos: Ecoporto Santos e Termares. (d) As receitas acessorias referem-se
a outras receitas das concessionarias de rodovias, por exploragdo da faixa de dominio das rodovias como arrendamento de &rea para fibra éptica, uso de
faixa de dominio, implantacao e concessao de acessos, locagdo de painéis publicitarios e outros servicos previstos no contrato de concessao. (e) Refere-se
as receitas auferidas pela Ecopatio Logistica Cubatao Ltda. As operacdes desta empresa voltaram a ser consolidadas pela Companhia. (f) Referem-se a
receita de prestagdo de servigos administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacao, de engenharia e de compras corporativas
para as empresas do Grupo EcoRodovias. (g) Refere-se a contraprestacao variavel e abatimento por volume das despesas com vendas das controladas
diretas Ecoporto e Termares, classificadas de acordo com o CPC 47 Receita de Contratos com Clientes. (h) Sobre a receita de construcao nao ha incidéncia
de tributos.

26. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Pessoal............. 11.745 12.542 440.488 376.745
Conservagao e manutengao e outros....... 392 408 180.145 141.697
Servicos de terceiros (i)........ 11.406 14.446 291.508 244.614
Seguros............ 1.259 1.222 24.966 19.014
Poder Concedente (vide Nota Expl|cat|va n°21) .. s - - 85.613 73.347
Provis@o para manutencao (vide Nota Explicativa n® 19) - - 63.703 111.776
Custo de construgao de obra . . - - 1.163.434 981.472
Depreciagoes e amortizacoes (Vide Nota expllcatlva N°12 € 13) i 1.326 1.345 691.144 547.061
Locagéo de iméveis, maquinas e empilhadeiras........... s 475 594 14.015 13.634
Outros custos e despesas operacionais... 801 1.271 135.437 184.717
27.404 31.828 3.090.453 2.694.077

Classificados como:
Custo dos servicos prestados - - 2.811.871 2.356.815
Despesas gerais e administrativas........... 27.404 31.828 278.582 337.262
27.404 31.828 3.090.453 _2.694.077

(i) Os servicos de terceiros sdo basicamente compostos por servigcos de consultoria, assessoria, fretes, limpeza, vigilancia, ambulancias, resgates e
remogdes.

27. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2019

Receitas financeiras:
Receita de aplicagdes financeiras............ 22.774 1.958 115.597 51.744
Juros sobre Mutuos 242 150 - -
Atualizagcdo monetaria de credltos flsca|s 1 120 3.738 2.972
Receita aplicacéo - conta garantia TAM ARTESP - Ecowas @] - - 17.866 -
Atualizagao monetaria venda Elog........... 2.745 4.005 2.745 4.005
Atualizagdo monetaria ativo sujeito a indenizagéo....... - - 103.729 -
Outras 315 191 4.022 4.181
26.077 6.424 247.697 62.902

Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures........ (6.793) (32.441) (372.390) (298.218)
Juros sobre empréstimos e flnanmamentos (112.409) (61.890) (256.942) (176.782)
Variag@o monetéria sobre debéntures...... - - (281.894) (116.359)
Amortizacao de custos com emissdo de debentures (579) (5.910) (18.119) (18.928)
Variagao monetaria sobre direito de outorga . - - (201.018) (179.259)
Ajuste a valor presente - provisao de manutencao e prowsao de obras futuras. - - (41.730) (39.536)
Variagcdo cambial/monetaria sobre empréstimos financiamentos - - (20.337) (4.121)
Juros capitalizados - - 129.492 46.907
Pis/Cofins sobre outras receitas flnancelras . (1.275) (360) (17.564) (8.785)
Atualizac@o monetaria sobre obrigagdes fiscais ........... - (119) (29.742) (16.540)
Juros sobre arrendamentos - CPC 06 (R2) (100) (21) (8.865) (8.877)
Outras OO (8.938) (4.745) (44.042) (29.069)
(130.094) _ (105.486) (1.163.151) _ (849.567)
Resultado financeiro, liquido . (104.017) (99.062) (915.454) (786.665)

(*) Refere-se a receita de aplicagao flnancelra da conta garantla em favor do Governo do Estado de Sao Paulo, em virtude da assinatura do Termo Aditivo
Modificativo - TAM provisério em abril/2021 (18/2021), até a assinatura do TAM definitivo em novembro/2021 (19/2021), da controlada Concessionaria
Ecovias dos Imigrantes S.A., conforme descrito na Nota Explicativa n® 21.iii). O valor foi integralmente transferido ao Governo do Estado de S&o Paulo no
ambito da assinatura do aditivo a titulo de Onus da Concesséo.

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Divida (i) ............ 1.258.083 1.393.012 12.590.154 9.501.878
Caixa, equivalentes de caixa e apllcagoes flnancelras conta reserva (10.928) (5.818) (3.285.720) (1.469.708)
Divida liquida..... 1.247.155 1.387.194 9.304.434 8.032.170
Patriménio liquido (ii) 2.120.309 56.181 2.330.038 56.181
indice de endividamento Iqu|do 0,59 24,69 3,99 142,97

(i) A divida é definida como empréstimos e flnanmamentos debentures arrendamentos a pagar e obrigacoes com Poder Concedente circulantes e nao
circulantes, conforme detalhado nas Notas Explicativas n°s 15, 16, 17 e 21. (ii) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia,
gerenciados como capital.

Consideracdes gerais: * A Administracdo da Companhia e de suas controladas elegem as institui¢des financeiras com as quais as aplicacoes financeiras
podem ser celebradas, além de definir limites quanto aos percentuais de alocagéo de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas. As aplicagoes
financeiras séo definidas como valor justo. * Aplicagdes financeiras e aplicagdes financeiras - conta reserva: sao formadas por fundos de investimentos em
renda fixa, operagdes compromissadas e certificado de depdsito bancario (CDB) remunerados a taxa média ponderada de 102,2% do CDI em 31 de
dezembro de 2021 (102,5% em 31 de dezembro de 2020), e refletem as condi¢gdes de mercado nas datas dos balancos patrimoniais. ¢ Clientes e
fornecedores: decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sao classificados como custo amortizado e estdo registrados pelos valores originais,
sujeitos a provisdo para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel. e Empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e obrigagdes
com Poder Concedente: classificados como outros passivos financeiros; portanto, mensurados pelo custo amortizado. Valor justo de ativos e passivos
financeiros: Os valores contabil e de mercado dos principais instrumentos financeiros consolidados da Companhia e de suas controladas em 31 de
dezembro de 2021 s&o como segue:

Classificacdo Saldo contabil Valor justo
Ativos:
Caixa e bancos (i) Valor justo através do resultado 19.043 19.043
Clientes (ji)......... Custo amortizado 204.197 204.197
Aplicagdes financeiras e apl|cagoes f|nance|ras conta reserva (|) .................................... Valor justo através do resultado 2.294.601 2.294.601
Outros créditos - conta reserva - Ecovias do Araguaia (vi) Valor justo através do resultado 1.072.617 1.072.617
Passivos:
Fornecedores (ii) Custo amortizado 220.801 220.801
Empréstimos e flnanuamentos (iii) Custo amortizado 2.883.268  2.793.383
Debéntures (iii) .. Custo amortizado 7.076.353  6.292.632
Arrendamentos a pagar(iii) .... Custo amortizado 25.817 25.817
Obrigacoes com Poder Concedente (iv).... Custo amortizado 1.532.099 2.568.064
Obrigagdes com Poder Concedente (vi).... Valor justo através do resultado 1.072.617 1.072.617
Phantom Stock Option (V) ..... Custo amortizado 4.073 4.073

(i) Os saldos de caixa e bancos, aplicagbes flnancelras e apllcac;oes flnancelras - conta reserva, aproximam-se do valor justo na data do balango.
(ii) Os saldos das rubricas “Clientes” e “Fornecedores” possuem prazo de vencimento substancialmente em até 45 dias. (iii) Os empréstimos, financiamentos,
arrendamentos a pagar e debéntures estao registrados ao custo amortizado na data do balango. (iv) Calculado excluindo o ajuste a valor presente das
parcelas fixas da rubrica “Obriga¢des com Poder Concedente”. (v) O valor do Phantom Stock Option e Phantom Restricted Stock esté registrado na rubrica
obrigacdes sociais e trabalhistas. (vi) Conforme Nota Explicativa n® 9.a), o valor refere-se a conta de Aporte de titularidade da Concessionaria e de
movimentagao restrita, aberta perante o Banco Depositario e movimentada somente com autorizagéo da ANTT, utilizada para o depésito do montante
correspondente a 3 (irés) vezes o valor da outorga e aproxima-se do valor justo na data do balanco.
Gestao de riscos: A estratégia de gestao de riscos envolve trés linhas para proteger a Companhia de riscos relevantes:
Risco Subcategoria
Estratégico Politico, fuses e aquisi¢des, poder concedente/contratual, concorréncia;

Capex, desastres naturais, processos, seguranca rodovidria, seguranga patrimonial, trafego, condi¢des climaticas, satde e seguranca,

Operacional meio ambiente, engenharia, tecnologia da informacao, tecnologia de automagéo e infraestrutura;
Financeiro Indices financeiros, crédito, liquidez e cambio;
Compliance Etica empresarial, regulamentagao, normas internas e casos de nao conformidade; e

Reputacional Imagem, credibilidade e reputagéo.

No Grupo Ecorodovias a identificacao de riscos é realizada de forma corporativa por meio das abordagens Nivel Macro (Gestao Holistica e Estratégica) e
Nivel Micro (Gestao individualizada e Operacional). A estratégia formulada pelo Grupo Ecorodovias para efetivar a Gestao de Riscos esta fundamenta no
principio de que essa se apoia em dois pilares essencialmente diferentes e complementares: ® Gestao holistica, que visa a compreensao integral dos riscos,
ou seja, considera o potencial impacto de todos os tipos de risco sobre todos os processos; e ¢ Gestao individualizada, que contempla o conjunto de agdes
gerenciais voltadas a identificacdo, analise, validagéo, tratamento e monitoramento de um determinado tipo de risco. A Gestao Holistica - Nivel Macro - tem
foco estratégico e é executado na esfera da Alta Diregdo onde se concentram as algadas, as informagdes e 0s recursos necessarios para andlise e tomada
de decis@o. A metodologia empregada neste nivel de gestao de riscos tende a variar segundo o setor de atuagédo e a estrutura organizacional existente,
sendo assim desenvolvida internamente. A Gestéo Individualizada - Nivel Micro - tem carater operacional e é realizado predominantemente por demais
colaboradores da empresa no seu cotidiano, através de medidas pautadas por agdes preventivas frente as possiveis ameagas. Com relagao a avaliagao de
riscos consideramos a quantificacdo do impacto no negécio e da probabilidade de ocorréncia de um evento de risco, assim como a andlise de outros
impactos. As dimensdes avaliadas em outros impactos incluem: Imagem, Estratégico, Operacional, Financeiro, Compliance e Reputacional. No Grupo
Ecorodovias efetuamos a avaliagdo do risco residual, ou seja, a exposicao do risco que permanece depois de considerar a efetividade do ambiente de
controle existente na empresa. A Administracao da Companhia supervisiona a gestao dos riscos financeiros, os quais sao resumidos abaixo: a) Risco de
mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos
de mercado. Os precos de mercado, para a Companhia, englobam o risco da taxa de cambio e o risco de taxa de juros. i) Risco da taxa de juros: O risco de
taxa de juros da Companhia e de suas controladas decorre de aplicacdes financeiras e empréstimos em que sdo remunerados por taxas de juros varidveis,
que podem ser indexados a variagédo de indices de inflagédo. Esse risco é administrado pela Companhia através da manutencao de empréstimos a taxas de
juros pré-fixadas e pos-fixadas. A exposi¢ao do Grupo EcoRodovias as taxas de juros de ativos e passivos financeiros esta detalhada no item gerenciamento
de risco de liquidez desta Nota Explicativa. De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas vém aplicando seus recursos em
instituicdes de primeira linha, ndo tendo efetuado operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo. b) Risco de crédito:
Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentracdes de risco de crédito consistem, primariamente, em caixa e bancos,
aplicacdes financeiras e clientes. A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras com institui¢des financeiras de primeira linha,
aprovadas pela Administragdo, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia
apresentava valores a receber da empresa Servigos de Tecnologia de Pagamentos S.A. - STP de R$103.605 (R$96.867 em 31 de dezembro de 2020),
decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletronico de pagamento de pedagio (“Sem Parar”), registrados na rubrica “Clientes”.
c) Risco de liquidez: O risco de liquidez decorre da escolha pela Companhia entre o capital préprio (retenc@o de lucros e/ou aportes de capital) e capital
de terceiros para financiar suas operagdées. A Companhia gerencia tais riscos através de um modelo apropriado de gestdo de risco e liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacao e gestdo de liquidez no curto prazo, médio e longo prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinag&o dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagoes:

Proximos Entre13e Entre25e 37 meses
Modalidade 12 meses 24 meses 36 meses _em diante
Debéntures........ 2.982.224 2112512 2.209.395 3.388.501
Banco Nacional do Desenvolwmento 800|al - BNDES 152.467 149.959 161.415  1.435.719
Caixa Econdémica Federal - FINISA/FDCO 46.854 46.175 45.502 544.302
Banco do Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG 9.541 9.541 9.541 133.576
Obrigacoes com Poder Concedente.......... 96.968 107.381 118.912 12.251.371
Finame . 1.582 1.887 5.554 9.148
Notas Promlssorlas 1.299.082 - - -
Arrendamentos a pagar......... 17.252 1.066 1.589 4.979

4.605.970 2.428.521 2.551.908 17.767.596

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta capital circulante liquido consolidado negativo no montante de R$1.487.582 (ativo circulante de
R$2.593.505 e passivo circulante consolidado de R$4.081.087), principalmente decorrente de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto prazo.
A Administracdo avaliou a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo da Companhia, e concluiu sobre a capacidade de continuidade
operacional em funcéo da geracao de caixa prevista para os proximos 12 meses, renegociacéo de dividas e alongamento do prazo para pagamento. Andlise
de sensibilidade: Risco de variagdo nas taxas de juros: A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢ao as taxas de juros dos instrumentos
financeiros nao derivativos no fim do exercicio. Para os passivos com taxas pés-fixadas, a andlise é preparada assumindo que o valor do passivo em aberto
no fim do exercicio esteve em aberto durante todo o exercicio. A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao a variacao do CDI, da
TJLP, do USD, do IPCA e do IGP-M, principais indicadores das debéntures e dos empréstimos e financiamentos, contratados pela Companhia e por suas
controladas:
Juros a incorrer

Operacao Risco Cenadrio | provdvel Cendrio Il -25% Cendrio Il -50%
Juros de aplicagoes financeiras (a)........... Alta do CDI 204.372 255.465 306.558
Juros sobre debéntures (a) ... .. Altado CDI (533.641) (596.902) (659.628)
Juros sobre debéntures (b) ... .. Altado IPCA (270.799) (291.308) (311.569)
Empréstimos e f|nanC|amentos [(<) I . . Altada IPCA (1.598) (1.998) (2.397)
Juros sobre obrigagdes com o Poder Concedente (b) ......................................... Alta do IPCA (21.318) (21.971) (22.623)
Empréstimos e financiamentos (c) . Alta do TJLP (102.337) (144.696) (193.601)
Juros sobre NP (Nota Promisséria) (a; Alta do CDI (196.105) (204.138) (212.016)
Juros a incorrer, liquidos . (921.426) (1.005.548) (1.095.276)
As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as segumtes:

Indicadores Cendrio | - provavel Cendrio Il - 25% Cenario Ill - 50%
CDlI (a) 11,65% 14,56% 17,48%
IPCA (D) ..cvreenee 3,88% 4,85% 5,82%
TILP (€) v 4,85% 6,06% 7,28%

Fonte: Relatério da Consu/tor/a 4E - Dezembro/2021
Os resultados obtidos com essas operacgdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Companhia e de suas
controladas.

30. INFORMACOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

Os segmentos operacionais da Companhia sdo reportados de forma consistente com os relatérios internos fornecidos ao principal tomador de decisdes
operacionais (“Chief Operating Decision-Maker - CODM’). Para fins de avaliagdo de desempenho é analisado o conjunto de informagdes dos segmentos e
alocacao de recursos. A principal segmentacdo dos negécios da Companhia é baseada em: a) Concessées: O modal rodovidrio € o mais extenso e
desenvolvido dos modais de transporte do Pais. As concessoes rodoviarias interligam grandes centros industriais, de produgéo, de consumo e de turismo
nacionais, bem como os trés maiores portos do Brasil (Santos, Paranagua e Rio Grande), além de darem acesso a outros paises do Mercosul. Dentro desse
segmento sd@o apresentadas as seguintes concessiondrias: Concessiondria Ecovias dos Imigrantes S.A., Concessionaria Ecovia Caminho do Mar S.A.,
Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul, Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas, Rodovia das
Cataratas S.A. - Ecocataratas, ECO101 Concessiondria de Rodovias S.A., Concessionaria Ponte Rio Niteréi S.A. - Ecoponte, Concessiondria do Rodoanel
Norte S.A. - Ecorodoanel, Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A., Eco050 - Concessionaria de Rodovias S.A., Concessiondria Ecovias do Cerrado S.A.
e Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A. b) “Holding” e servicos: Esse segmento apresenta as empresas EIL0O1, EILO4, Argovias Participagdes, ELG-
01, Anish Empreendimentos, Paquetd Participagdes, Holding do Araguaia S.A. e as “Holdings” Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A., “Holding” do
segmento de concessiondrias e a controladora EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. ¢) Portos: Esse segmento compreende as operagdes portudrias,
além do manuseio e da armazenagem de cargas de importacao e exportacao, com um terminal préprio no Porto de Santos, portanto, nesse segmento sao
apresentadas as empresas Ecoporto Santos S.A., Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda. d) Logistica: A Companhia detém 100% de
participac@o no Ecopétio Logistica Cubatéo Ltda, que tem como objeto administrar o terminal intermodal e regulador do fluxo de caminhdes de cargas com
destino ao Porto de Santos. A receita liquida por segmento estd representada da seguinte forma:

31/12/2021 31/12/2020
Concessoes rodoviarias ........ 89,00% 89,60%
“Holding” e servigos 5,80% 5,78%
Portos . 4,72% 3,97%
Logistica............ 0,47% 0,65%

O desempenho dos segmentos da Companhla foi avallado com base nas receitas operacionais Ilqwdas no Iucro liquido do exercicio e no ativo nao
circulante. Essa base de mensuragédo exclui os efeitos de juros, imposto de renda e contribuicao social, depreciagdo e amortizacao. Nas tabelas a seguir ha
informacao financeira (combinadas) sumarizada relacionada aos segmentos para 31 de dezembro de 2021. Os valores fornecidos ao Comité Executivo com
relacdo ao resultado e ao total de ativos s@o consistentes com os saldos registrados nas demonstragdes financeiras (combinadas), bem como as praticas
contabeis aplicadas:

31/12/2021
Balanco Patrimonial Concessoes Rodovidrias _Portos Logistica Holding e servicos Eliminacées Consolidado
Ativo . 14.620.885 527.079 68.511 13.243.836 (12.066.417) 16.393.894
Ativo circulante ........ 1.770.701  77.664 14.857 1.575.321 (845.038) 2.593.505
Ativo ndo circulante 12.850.184 449.415 53.654 11.668.515 (11.221.379) 13.800.389
Passivo ... 14.620.885 527.079 68.511 13.243.836  (12.066.417) 16.393.894
Passivo circulante 1.948.525 92.315 2.494 2.883.719 (845.966) 4.081.087
Passivo nao circulante 6.556.780 109.366 2.741 4.236.457 (922.575) 9.982.769
Patriménio liquido 6.115.580 325.398 63.276 6.123.660 (10.297.876) 2.330.038
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Notas explicativas ds demonstragées financeiras 31 de dezembro de 2021 e de 2020
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(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2021 31/12/2020
Resultado Concessoes Portos Logistica Holding e servicos Eliminacées Consolidado Resultado Concessoes Portos Logistica Holding e servicos Eliminagées Consolidado
Receita liquida... 4.420.063  234.635 23.361 288.069 (314.367) 4.651.761 Lucro\(prejuizo) operacional antes dos impostos 883.689  (97.729) 3.067 (59.710) (650.245) 79.072
Custo dos servigos prestados............... (2.621.325) (183.724) (18.783) (164.211) 176.172 (2.811.871) Imposto de renda e contribuicao social.. (316.227) (232.578) (370) 48.883 3.232 (497.060)
Lucro bruto ........ 1.798.738 50.911 4.578 123.858 (138.195) 1.839.890 Resultado das operagdes continuadas .. 567.462 (330.307) 2.697 (10.827) (647.013) (417.988)
Despesas gerais e administrativas (228.451)  (42.976) (6.245) (112.670) 111.760 (278.582) Resultado das operagdes descontinuadas . - - - (6.000) - (6.000)
Amortizagao de investimentos - - - (15.349) 15.349 - Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio ..............cccccevvivicrinnnnns 567.462 (330.307) 2.697 (16.827) (647.013) (423.988)
Outras receitas/despesas.. 6.012 3.865 1.049 (3.523) (763) 6.640
Equivaléncia patrimonial.... - - - 1.143.906  (1.143.926) (20) 31, DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - CONSOLIDADO
Lucro\(prejuizo) operacional antes do resultado financeiro.. 1.576.299 11.800 (618) 1.136.222 (1.155.775) 1.567.928
Resultado financeiro (560.982) 71.605 383 (427.042) 582 (915.454)  a) Caixa e equivalentes de caixa: A composi¢éo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstragoes dos fluxos de caixa esta
Lucro\(prejuizo) operacional antes dos impostos. 1.015.317 83.405 (235) 709.180 (1.155.193) 652.474  demonstrada na Nota Explicativa n° 5. b) Informagoes suplementares: As informacgdes de imposto de renda, contribuigao social e dividendos pagos estao
Imposto de renda e contribuicao social... (367.773) (114) 161 82.514 - (285.212)  demonstradas na movimentacao dos fluxos de caixa. c) Transagdes que ndo envolvem caixa: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a
Resultado das operagGes continuadas 647.544 83.291 (74) 791.694  (1.155.193) 367.262  Companhia realizou as atividades de investimento, abaixo destacadas, que ndo envolveram caixa. Portanto, essas transagées néo estdo refletidas nas
Resultado das operagdes descontinuada: - - - - - - demonstragdes dos fluxos de caixa:
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio . 647.544 83.291 (74) 791.694 (1.155.193) 367.262 Controladora Consolidado
Resultado dos minoritarios - - - - (4.780) (4.780) = T a1/19/9091  24/19/9001
Transacao 31/12/2021 31/12/2021
Direito de uso - CPC 06 (R2)........... . 1.391 13.350
31/12/2020 _ Ajuste a Valor Presente Onus Concesso........... . - 418.846
Balanco Patrimonial Concessoes Rodoviarias _Portos Logistica Holding e servicos Eliminacées Consolidado (s da Concesséo - Ecovias do Araguaia....... . R 1.072.617
Ativo SN 9.865.857 449.681 76.131 7.657.653 (6.955.682) 11.093.640
Ativo circulante 1.331.609  61.052 18.683 851.320 (512.576) 1.750.088
Ativo néo circulante 8534248 388.620  57.448 6.806.333  (6.443.106)  9.343552  32. EVENTOS SUBSEQUENTES
. Assembleia Geral de Debenturistas - AGD - 9% emissdo Ecorodovias Concessdes e Servicos: Em 02 de fevereiro de 2022, a Assembleia Geral de
PASSIVO oo 9.865.857  449.681 76.131 7.657.653  (6.955.682)  11.093.640  Depenturistas da 9° emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série tnica, para colocacdo privada da
Passivo circulante 1.478.446  209.964 1.451 1.341.415 (512.577) 2.518.699  qontrolada EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A., aprovou a alteragéo da data de vencimento das referidas debéntures de 04 de fevereiro de 2022 para
E:tsr?rlr\:gnr;g?icgi%ﬂame. gggéggg ﬁg%g 7;22(3 ‘1‘2223?1 (5(223%3 sségzg? 04 de agosto de 2022. Debéntures Ecovias dos Imigrantes: Em 22 de fevereiro de 2022, a Assembleia Geral Extraordinaria da controlada indireta Ecovias
a U . . e e . dos Imigrantes, aprovou a 4* emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, em série Unica, para distribui¢ao publica,
com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugado CVM n° 476/2009. A emissao sera composta de 950.000 debéntures, com valor nominal de
31/12/2020 _ _ _ _ _ R$1, perfazendo um total de R$950.000, na data de emissdo. O prazo de vencimento do principal serd de 25 meses, contados da data de emiss&o. As
Resultado Concessoes Portos Logistica Holding e servicos Eliminacoes Consolidado (eferigas debéntures serdo remuneradas pelo CDI + 1,25% a.a., e o pagamento da remuneracéo ser4 realizado semestralmente, com caréncia de 7 meses
Receita Ilqwda:.. 3.824.891 169.629 27.770 246.582 (269.086) 3.999.786 contados da data de emissao. Os recursos liquidos obtidos pela controlada com a emiss&@o serao destinados ao pagamento de dividas e reforco de caixa.
(L)usto dos servigos prestados.............. (2.230.597) ~ (124.101) (17.760) (140.650) 156.293 (2.356.815) As referidas debéntures ndo contardo com garantias de qualquer natureza. 6* Emissao Debéntures Companhia: Em 22 de fevereiro de 2022, o Conselho de
ucro bruto ........ 1.594.294 45.528 10.010 105.932 (112.793) 1.642.971 Administraco da C hi 6% emissdo de debént imol = P Ges. d - . fari A
Despesas gerais 6 administrativas. (230.528)  (49.892) (7.073) (105.221) 64.452 (337.262) dministragéo da Gompanhia, aprovou a 6° emisséo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
Amortizacao de investimentos : M : (26.923) 26.923 ~ distribuicao puphca, com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da Inst_rug_ao CVM n 476/200_9. A emissao sera composta de 950.000 debéntures,
Outras receitas/despesas.. 1.663  (75.435) 5 (367.309) 1.108 (439.968)  com valor nominal de R$j, perfazendo um total de R$950.000, na data de emissao. O prazo de vencimento do principal sera de 5 anos, contados da data
Equivaléncia patrimonial.... - - - 629.931 (629.935) (4) de emissao, sendo amortizados anualmente a partir da data de emissdo, com caréncia de 12 meses. As referidas debéntures serdo remuneradas pelo CDI
Lucro\(prejuizo) operacional antes do resultado financeir 1.356.429  (79.799) 2.942 236.410 (650.245) 865.737 +2,00% a.a., e 0 pagamento da remuneragao sera realizado semestralmente, a partir da data de emiss&o. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia
Resultado financeiro...........ccccvviiiiiiiiiiiiiccccce (472.740)  (17.930) 125 (296.120) - (786.665) com a emissao serao destinados ao pagamento de atual divida de caixa. As referidas debéntures ndo contardo com garantias de qualquer natureza.
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Os membros titulares do Conselho Fiscal, todos independentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
realizada em 28 de abril de 2021, desenvolveram, a partir da sua posse, trabalhos de forma abrangente tanto em conjunto como individualmente.

As reunides do Conselho Fiscal realizadas até a presente data contaram sempre com a presenca dos trés membros titulares.

Nao somente, mas também nessas ocasioes, documentos e amplo conjunto de informagdes e esclarecimentos foram solicitados pelos membros do
Conselho Fiscal e fornecidos pela Companhia.

Nas reunides, quando solicitadas, foram registradas as presencas de representantes da Administracéo e suas equipes, membros do Comité de Auditoria e
de sécio e gerentes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para prestacao de esclarecimentos, dentre outros, sobre (i) as operagdes da
Companhia e das controladas; (ii) a dinAmica dos negdcios e resultados no periodo e as medidas adotadas pela Companhia e suas controladas sobre os
impactos decorrentes da pandemia do coronavirus; (iii) estrutura, processo e plano de gestao de riscos e matriz de riscos corporativos; (iv) proposta para
aumento do capital social; (v) relatério de recomendagdes para o aprimoramento de controles internos, elaborado pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes em conexao com as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2020, acompanhado dos comentérios e planos de agdo da
Administracao; (vi) premissas e demonstrativos de célculo utilizados para provisdo de manutencao e testes de recuperabilidade de ativos (impairment) e
também para contabilizag&o relativa a outorga da Eco 135; (vii) posi¢ao geral do endividamento, captag6es de recursos e cronograma de vencimentos; (viii)
obrigagbes e discussdes com o Poder Concedente, inclusive o Governo do Estado do Parand; (ix) contabilizacdo para manutencdo dos montantes
registrados de créditos fiscais diferidos no exercicio social de 2021; (x) atualizagdes juridicas, impactos e providéncias decorrentes do Acordo de Nao
Persecucao Civel com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, do Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Parana, da investigagdo na
Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. (“Operacéo Infinita Highway”) e Monitoramento Independentes; (xi) Termo Aditivo Definitivo para extensao do fim
do contrato de concesséo da controlada Ecovias dos Imigrantes; (xii) principais assuntos de auditoria; e (xiii) modificagbes na composi¢ao da Diretoria
Executiva e Diretorias.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Financeiras Individuais e Consolidadas

Os membros titulares do Conselho Fiscal da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A., no exercicio de suas atribuicoes legais e estatutarias, em
cumprimento ao que dispde a Lei n°. 6.404/1976 e suas alteragoes, examinaram (a) o Relatério da Administragao, e (b) as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e respectivas notas explicativas.

O Conselho Fiscal conheceu a Proposta da Administrag&o relativa aos dividendos minimos obrigatérios, nao tendo apreciado o orgamento de capital, tendo
em vista a informacao recebida da Administracdo de que o mesmo sera objeto de deliberacéo e divulgacdo apenas oportunamente, para ser também
submetido a Assembleia Geral Ordinaria.

Foi também examinado o Estudo Técnico referente a manutenc@o dos montantes registrados de créditos fiscais diferidos na data base de 31 de dezembro
de 2021, em atendimento a Deliberacdo CVM n°. 599, de 15 de setembro de 2009 e ao Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

Com base nos documentos examinados, nas analises realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo e auditores independentes no decorrer
do exercicio social, e também no Relatdrio, desta data, sem ressalva, da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, os membros titulares do
Conselho Fiscal opinam, por unanimidade, que os documentos acima referidos estdo em condicées de serem apresentados a Assembleia Geral de
Acionistas para deliberacao.

S&o Paulo, 14 de margo de 2022.
Sérgio Tuffy Sayeg - Presidente

Caio Cezar Monteiro Ramalho
Paulo Sergio Aldrighi

Aos Administradores e Acionistas

EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e
suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021,
o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Descumprimento de leis, normas e regulamentos (Nota 22(f))

Em virtude das investigagdes realizadas pelo Ministério Publico Federal
(“MPF”), no ambito da “Operacao Infinita Highway”, a Companhia finalizou
as andlises internas e apurou os efeitos do nao cumprimento das clausulas
do contrato de concessao entre a Eco101 e o Poder Concedente.

Nesse sentido, a administragdo da Companhia, assessorada por
especialistas independentes, apurou os fatos e os valores devidos pelo nao
cumprimento do contrato, no valor de R$ 72.614 mil. Adicionalmente, a
Companhia esta trabalhando juntamente com os seus assessores juridicos
no sentido de buscar um possivel acordo junto ao MPF para encerramento
deste inquérito.

Este tema foi considerado um dos principais assuntos de auditoria em razao
da complexidade para apuracao das obrigagdes contratuais e em fungdo de
aspectos relacionados a forma de encerramento deste assunto.

Com o suporte de nossos especialistas forenses, realizamos reunides com
os assessores juridicos internos e externos da Companhia, com o objetivo
de entender o andamento do processo, bem como das a¢des tomadas pela
administracdo para apurar o valor da obrigagcao registrada nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, bem como as
atualizacbes sobre o tema para o exercicio de 2021. Adicionalmente,
realizamos a andlise da documentacao disponivel sobre o tema.

Envolvemos também os nossos especialistas juridicos para analisar a
razoabilidade das premissas juridicas adotadas pela Companhia,
fundamentada em posi¢ao dos seus advogados externos, em relagcdo aos
efeitos do descumprimento contratual da concessiondria que esta sendo
apurado no Inquérito Policial.

Avaliamos a razoabilidade dos célculos realizados pela Companhia, que

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em

conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das

Assuntos

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas

pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos

Porque
€ um PAA

que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento de receita de arrecadacao de pedagio (Nota 3(g) e 25)

A receita da Companhia é gerada por um grande volume de transagées de
baixo valor individual, decorrente de passagem de usudrios pelas pragas de
pedéagio da rodovia administrada pela Companhia.

Essas transacdes sao controladas por sistema de passagem préprio que
sdo posteriormente sumariadas e inseridas nos sistemas financeiro e
contabil da Companhia. Os valores das tarifas de pedagio sdo pactuados e
reajustados anualmente baseados no contrato de concessao.

Essa area foi considerada como umas das principais em nossa auditoria em
virtude da relevancia da receita de arrecadagao de pedagio, do grande
volume de transagbes em distintas pracas de pedagio, bem como dos
processos que suportam o reconhecimento da receita.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento
dos principais controles internos estabelecidos pela administragdo para
reconhecimento da receita de arrecadagdo de pedagios, bem como para a
insercéo das informagoes do sistema de passagem nos sistemas financeiro
e contabil.

Efetuamos testes de reconciliacao entre a receita gerada pelo sistema de
passagem durante o exercicio e os sistemas financeiro e contabil, bem
como com os registros fiscais da Companhia.

Em base amostral, recalculamos o valor da receita por meio de comparagao
do valor da tarifa de pedégio divulgada no Diario Oficial da Unido, com o
valor efetivamente cobrado pela Companhia.

Os resultados desses procedimentos nos proporcionaram uma base
razodvel de reconhecimento de receita e estdo consistentes com as
informacdes incluidas nas demonstragdes financeiras.

Reducéo ao valor recuperavel do ativo intangivel - contratos
de concesséao (Notas 3(b) e 13)

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tem registrado em seu ativo
intangivel o montante de R$ 11.387.902 mil referente ao valor contabil dos
investimentos em infraestrutura efetuados em conexao com o contrato de
concessao. Esses investimentos possuem expectativa de recuperacédo ao
longo da concessdo, baseada no recebimento de pedagio por parte dos
usudrios.

A capacidade de recuperagdo desse ativo é avaliada com base em
projecdes descontadas a valor presente dos fluxos de caixa futuros, com
alto grau de julgamento em relag&o as estimativas e premissas consideradas
pela administragao que sdo afetadas por condicdes macroeconémicas e de
mercado. Entre as premissas que mais impactam o valor recuperavel
constam as perspectivas de crescimento, os ajustes tarifarios, a estimativa
de investimentos e a taxa de desconto utilizada. Variagdes nesses
julgamentos e premissas podem trazer impactos relevantes nas referidas
estimativas e, consequentemente, nas demonstragdes financeiras.

Entre outros procedimentos, efetuamos o entendimento dos controles
internos relevantes para a a determinagao do valor recuperavel, incluindo a
definicao e revisdo das premissas relevantes adotadas pela administragao.

Adicionalmente, testamos, com o apoio de nossos especialistas internos, a
consisténcia das informagdes e principais premissas utilizadas pela
administragdo da Companhia, incluindo as projecdes de crescimento dos
fluxos de trafego, os ajustes tarifarios a estimativa de investimentos e a taxa
de desconto, mediante comparagdo com o or¢amento elaborado pela
administragdo e informagdes e dados publicos e internos.

Avaliamos a competéncia, objetividade e capacidade de especialistas
externos contratados pela administragdo para apoio na determinagdo dos
fluxos de trafego.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e
premissas utilizados pela administracdo s&o razoaveis e as divulgactes
consistentes com dados e informagdes obtidos.

Acordo de Nao Persecucao Civel (“ANPC”)

Em virtude das investigagbes realizadas pelo Ministério Publico de Sao
Paulo (“MPSP”), a Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. (“Ecovias)
celebrou Acordo de N&o Persecucao Civel (‘“ANPC”) com o MPSP. O ANPC
foi celebrado no ambito e com vistas a resolugdo consensual dos objetos
dos inquéritos civis PJPP-CAP no 1.071/2014, 295/2018 e 489/2018, da
Promotoria de Justica do Patriménio Publico e Social da Capital de Sao
Paulo.

Em 21 de setembro de 2021 o MPSP decidiu pela ndo homologagdo do
ANPC determinando o arquivamento dos inquéritos civis supramencionados,
entretanto em 7 de dezembro de 2021, o Conselho Superior do Ministério
Publico do Estado de S&do Paulo (“CSMPSP”) reconsiderou a decisao e,
acolheu parcialmente os embargos de declaracao.

Conforme divulgado na Nota 22 (g) as demonstragdes financeiras, o acordo
estabelece que a Ecovias arcara com o valor de R$ 638.000 mil, que sera
destinado conforme decidido entre o MPSP, Secretaria de Estado de
Logistica e Transportes de S&o Paulo e a Ecovias. Desse valor, R$ 38.000
mil serdo pagos pela Companhia.

Este tema foi considerado com um dos Principais Assuntos de Auditoria em
razdo da complexidade dos julgamentos envolvidos para a definicdo dos
reflexos contdbeis, bem como pela relevancia dos valores.

Com o suporte de nossos especialistas juridicos, realizamos a leitura do
ANPC firmado entre a Ecovias e o MPSP e o respectivo aditivo do acordo e
mantivemos reunides com os assessores juridicos internos e externos da
Companhia, com o objetivo de entender os termos do acordo e os seus
aspectos legais, bem como obtivemos opinides legais dos advogados que
cuidaram do ANPC.

Também envolvemos os nossos especialistas forenses para analisar, de
forma geral, as caracteristicas e estrutura do acordo.

Inspecionamos os valores dispostos no ANPC e os confrontamos com os
montantes incluidos nos relatérios auxiliares da Companhia, que serviram
de base para as contabilizagbes e divulgagdes realizadas pela
administracao.

Observamos os procedimentos e controles de conformidade implementados
pela Companhia, além das politicas internas.

Com base nos procedimentos realizados, consideramos que as tratativas
contdbeis e de divulgagdo estdo consistentes com as informagdes
analisadas e representagdes obtidas em nossa auditoria.

Termo Aditivo Modificativo (“TAM”)

Em 24 de novembro de 2021 a Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.
(“Ecovias) e o Estado de Paulo, por sua Secretaria de Logistica e
Transportes, firmaram o Termo Aditivo e Modificativo n° 19/2021.

Conforme divulgado na Nota 21 (jii) as demonstracdes financeiras, o termo
estabelece que a Ecovias desembolse o valor de R$ 630.866 mil, no
momento da assinatura do termo. Adicionalmente a Ecovias devera realizar
novos investimentos nos trechos dessa concessdo, em contra partida
obteve o direito de estender o prazo do contrato de concesséo até 2033,
além de outros aspectos divulgado na nota explicativa as demonstragdes
financeiras.

Este tema foi considerado com um dos Principais Assuntos de Auditoria em
razdo da relevancia dos valores apresentados no termo, bem como pela
complexidade e julgamento envolvido.

Com o suporte de nossos especialistas juridicos, realizamos a leitura do
TAM firmado entre a Ecovias e o Estado de Sao Paulo e mantivemos
reunides com os assessores juridicos internos e externos da Companhia,
com o objetivo de entender os termos do acordo e os seus aspectos legais,
bem como obtivemos opinides legais dos advogados que cuidaram do TAM.

Inspecionamos os valores dispostos no TAM e os confrontamos com os
montantes incluidos nos relatérios auxiliares da Companhia, que serviram
de base para as contabilizagbes e divulgagdes realizadas pela
administragao.

Com base nos procedimentos realizados, consideramos que as tratativas
contdbeis e de divulgacdo estdo consistentes com as informagdes
analisadas e representacdes obtidas em nossa auditoria.

suportam as contabilizagdes e divulgagdes feitas pela administragao.
Consideramos que as divulgacdes estdo consistentes com as informagdes
analisadas e representagdes obtidas em nossa auditoria.
Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragao da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma
de concluséao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragado de demonstragoes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaborac@o das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracédo
das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sado obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.
* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas
demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para
expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S&o Paulo, 14 de margo de 2022
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