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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, a Administragao da SYN Prop e Tech S.A. (“SYN" ou “Companhia”), apresenta o Relatorio da Administragao e Demonstrages Contébeis completas (com respectivo relatdrio de auditoria independente) referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Este relatério deve ser lido em conjunto com as Demonstragdes Contabeis

da Sociedade e respectivas notas explicativas.

Sobre a SYN

A SYN é uma das principais empresas de locagdo, aquisi¢ao, venda, desenvolvimento e operagdo de iméveis comerciais do Brasil.

e shopping centers, com investimentos nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Goias e Bahia. Atualmente, possui 189.869 mil m? de area locavel em operacao.
Com mais de 18 anos de experiéncia no setor, a Companhia é resultado do spin off realizado em 2007 das atividades relacionadas a iméveis comerciais da Cyrela Brazil Realty e apresenta,

recorrentemente, sélidos resultados, tanto em relagéo a crescimento como lucratividade. Sua experiéncia lhe garante baixa taxa

Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), onde suas agoes sao negociadas sob o simbolo SYNE3, comprometendo-se com seus stakeholders a seguir as melhores préticas de Governanca Corporativa.
A SYN esta comprometida com as melhores préticas de sustentabilidade. Desde 2007, tornou-se membro fundadora do Green Building Council Brasil (GBC Brasil), instituigdo que promove a

Mensagem da Administracao

Tem foco nos segmentos de edificios corporativos de alto padrao

de vacancia e alta rentabilidade. E listada no segmento do Novo

construcdo sustentavel no pafs e apoia a transformacao de toda cadeia produtiva do setor. Todos os empreendimentos administrados pela SYN atendem a rigorosos critérios de responsabilidade
socioambiental, sendo que vérios desses empreendimentos estdo comprometidos com a obteng&o e manutengéo da certificacdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), conferido pelo
U.S. Green Building Council (USGBC) e reconhecida mundialmente como parametro de mensuracao para construgGes com baixo impacto ambiental e que asseguram condigdes saudéveis de ocupagao.
Em setembro de 2020, a SYN teve a divulgagdo do seu Inventério de emissGes de gases de efeito estufa 2020 pelo Programa Brasileiro do GHG Protocol. O inventario elaborado pela SYN foi
100% aceito e o selo Bronze do inventario parcial foi alcancado. Adicionalmente, a Companhia publicou em novembro de 2021 o seu primeiro Relatério ESG, com o detalhamento de suas acoes
focadas em sustentabilidade, bem como, os compromissos assumidos para o futuro.

do edificio Birmann 10, encerrando o ano com o imével 100% ocupado.
A tendéncia de melhora na demanda por varejo e escritrios ao longo do ano veio acompanhada de fatores macroecondmicos antagdnicos. A pressao inflacionéria observada no Brasil e no resto

SYN 2021

2021 foi um ano histérico para a Companhia sob todos os aspectos

Mudamos o nosso nome para SYN PROP & TECH como uma forma de simbolizar a nossa cultura inovadora e perpetuar nosso dest
entre pessoas, tecnologia e propriedades. Divulgamos nosso 1° relatério ESG, onde apresentamos as nossas boas praticas de lof
mercado e executamos 4 transagdes no 2° semestre, com destaque para a maior transagdo imobiliaria de 2021, no valor de R$ 1
(R$ 1,28 bilhdo) e a maior distribuigdo de dividendos da histéria da Cia (R$ 1,25 bilhdo), dividend yield superior a 50%.

0 recrudescimento da pandemia no primeiro trimestre do ano freou a rapida recuperagdo que o varejo apresentava desde o 3° trimestre de 2020. As incertezas geradas cobraram um alto prego

para o setor de shoppings: novas medidas de restrigdo em marco, inclusive fechamentos, inadimpléncia mais alta, nova rodada

com viés de crescimento. O efeito foi distinto entre regides e empreendimentos. Em Sao Paulo, onde se concentra 80% de nossa receita, foram quase 2 meses de interrupcao quase completa
No Rio de Janeiro, as restrigdes foram menos rigorosas que nas demais regides, fato que contribuiu com a continuidade da maturacdo do Shopping Metropolitano Barra, que vem atingindo os

melhores niveis de ocupacao fisica desde a inauguracgdo, trimestre a trimestre, além de apresentar indicadores financeiros supe
Superado mais um periodo de descontinuidade operacional, os shoppings mostraram crescimento acelerado em vendas e fluxo.

a 3% de nossa ABL, fato que mostra uma recuperacao importante da satide financeira e confianca dos varejistas. Também aproveitamos esse momento de alto turnover de lojas para qualificar

0 mix comercial, aproveitando-se da recente capitalizacdo de diversas marcas.

Em relacdo ao mercado de offices, 0 impacto da pandemia também se fez presente. O trabalho hibrido provou-se vidvel e adiou as expansdes de headquarters de boa parte das empresas durante

a fase mais critica da 2 onda. Com excecdo do ITM, onde houve a desmabilizagdo j& bastante conhecida do locatério monousua
as éreas devolvidas foram rapidamente locadas. Os edificios “AAA” mantiveram-se com ocupag&o muito acima do mercado e
contratos firmados no ciclo de mercado mais desfavoravel. Por sua vez, os escritdrios “Classe A" se recuperam mais lentamente

ejo de entregar melhores produtos e servigos através da sinergia
nga data. Ademais, permanecemos atentos as oportunidades de
.8 bilhdo. Consequentemente, apresentamos o melhor resultado

do mundo desencadeou uma postura mais firme dos bancos centrais, especialmente no Brasil. O IPCA fechou 0 ano em 10% e saimos de juros basicos de 2% para 9,25%. O impacto na concessao
de crédito e na viabilidade de novos investimentos é relevante e deve ser um fator limitador para o crescimento ainda maior do setor imobiliario. Ainda em 2021, os fundos imobiliarios
observaram um desaquecimento importante em liquidez e consequente perda de poder de fogo para novas aquisiges.

Soma-se a isso, a incerteza politica das eleigdes de 2022 e possiblidade discutida no congresso sobre mudancas relevantes na tributagdo de dividendos das Cias e de fundos imabilidrios

de descontos concedidos e ocupagdo estével do portfdlio, antes

riores ao periodo pré-pandemia. execugao bem-sucedida.

No 4° trimestre, batemos o recorde de ABL locada — equivalente

reforcaram nossa estratégia de rentabilizagéo do capital do acionista através de reciclagem de portfélio, antecipando uma destruicéo de valor relevante. Nesse contexto, executamos 4
transagdes. Destaca-se a venda da totalidade de nossa participagdo nos edificios JK 1455, Miss Silvia Morizono, Faria Lima Square e Faria Lima Financial Center por R$ 1,8 bilhdo, valor
equivalente a R$ 36 mil/m2 BOMA. Vale lembrar que, em 2020, compramos 4 mil m2 do edificio Faria Lima Financial Center por R$ 30 mil/m?, o que traduz bem nossa postura oportunistica e

Também vendemos a totalidade de nossa participag@o no edificio JK Financial Center por R§ 82 milhdes e no Shopping Estagao BH por R$ 153 milhdes. Por fim, desinvestimos 40% (de um total
de 60%) de participagao em SPE que detém o projeto logistico CLD por R$ 63mm.

A grande atuacdo em M&A reforca nossa estratégia de gerar valor através de reciclagem de portfélio e de aquisices estratégicas, aproveitando-se de arbitragens de preco e da expertise do

time SYN na gestdo completa dos ativos.
rio, a ocupagdo do portfélio se manteve relativamente estavel, e
se beneficiaram do IGPM elevado para equalizar os aluguéis de
no mercado em geral. Ainda assim, no 4° trimestre locamos 50%

interesses de todos os stakeholders.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020

(Em milhares de reais - R$)

Nota Controlad C lidad Nota C lad C lidad
ATIVO Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 PASSIVO Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 209.168 40.032  447.021 156.076  Empréstimos e financiamentos 14.1 - - 6.877
Titulos e valores mobilidrios 7 293.012 248393 293.287 260.141  Debéntures 14.2 210.506 110.941 224502 124.669
Contas a receber 8 168 156 89.477 88.302  Fornecedores 3.790 1.315 20.051 10.809
Estoques 9 - - 1.066 944 Impostos e contribuicdes a recolher 15 1.183 244 21.640 11.559
Impostos a compensar 10 6.798 6.322 9.765 8.537  Impostos e contribuicdes diferidos 16 - 120 259
Adiantamento a fornecedores 12.875 - 14.863 1.988  Adiantamentos de clientes 183 155
Dividendos a receber 9.602 5.497 2 3506 Receita res-sperata
Demais contas a receber 31.240 627 64.600 14.785 (cessdo de direito de uso) a apropriar 20 - 3.896 4.429
Total do ativo circulante 562.863 301.027  920.081 534.279  Dividendos a pagar 45 12.046 45 12.046
Nao Circulante Demais contas a pagar 43.585 30.244 60.795 37.231
Contas a receber 8 46.795 55.092  Total do passivo circulante 259.109 154.790  331.232 208.034
Estoques 9 - - 42618 42.618  Nao Circulante
Créditos com Outras Partes Relacionadas 3.920 159 4.646 888  Empréstimos e financiamentos 14.1 - - 81.431
Impostos a compensar 10 53.203 43611 54.794 45.079  Debéntures 14.2 1.307.952 1.196.251 1.375.976 1.277.882
Depésitos judiciais 17 - - 3.389 176 Obrigacdes por aquisicao de imével 14.3 - - 396.408 395.925
Demais contas a receber 87.989 - 127.585 41.709  Impostos e contribuicdes diferidos 1.348 1.540
Investimentos " 2521821  2.632.261 437.355 231583  Receita res-sperata
Propriedades para investimento 12 - 3242844 3961575  (cessdo de direito de uso) a apropriar 20 - - 5.499 5.871
Imobilizado 13 5.559 5.687 571 7.899  ProvisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 19 - 703 377 9.763
Intangiveis 13 1.205 928 7.067 4,073  Demais contas a pagar 4210 4282 4.209 4.282
Total do ativo nao circulante 2.673.697 2682646 3.972.804 4.390.692 Total do passivo nao circulante 1312162 1.201.236 1.787.157 1.776.694
Patriménio Liquido
Capital social 2 1.432.056 1.632.056 1.432.056 1.632.056
Reserva de Capital 21 18.887 (181.113) 18.887 (181.113)
Reserva legal 7N 114.735 50.400  114.735 50.400
Retenc@o de lucros 2 87.045 114.694 87.045 114.694
Outros resultados abrangentes 12.566 11.610 12.566 11.610
1.665.289  1.627.647 1.665.289 1.627.647
Participacéo de ndo controladores - - 1.109.207  1.312.596
Total do patriménio liquido 1.665.289  1.627.647 2.774.496 2.940.243
Total do Ativo 3.236.560 2.983.673 4.892.885 4.924.971 Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.236.560 2.983.673 4.892.885 4.924.971
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracao das Mutacoes do Patrimd o para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020
(Em milhares de reais - R$)
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de lucro
Reservas de Capital,
Capital Gasto com Opcdes Outorgadas  Reserva  Retencdo Lucros Resultados Participacao de
Notas social dodeacdes e Acdes em Tesouraria Legal delucros  Exercici Abr Total  néo controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 21a 1663313 (31.257) (181.113)  50.400 114.694 - 11.610 1.621.647 1.312.596 2.940.243
Efeito dos acionistas ndo controladores em controladas - - - - - - - - (320.896) (320.896)
Reducdo de capital 21e (200.000) - - - (200.000) (200.000)
Constituicao de reserva de capital - 200.000 - - 200.000 200.000
Lucro do exercicio - - - 1.286.686 1.286.686 117.507 1.404.193
Constiuigdo de reserva legal 21.c 64.335 (64.335) - - -
Constituicdo dividendos minimos obrigatérios 2.c - (305.588) (305.588) (305.588)
Dividendos adicionais intercalares 21.c - (27.649) (916.763) (944.412) (944.412)
Ajustes por conversado de investimentos - - - - - - 956 956 - 956
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.463.313 (31.257) 18.887  114.735 87.045 - 12.566 1.665.289 1.109.207 2.774.496
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e 31 de Dezembro de 2020
(Em milhares de reais - R$)
........................................................................................................................... T e
Reservas de lucros
Capital emissao Acdes em Reserva Retencao Lucros Resultados Participacao de
social de acdes tesouraria legal de lucros ici abr Total  né&o controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.663.313 (30.265) - 47.868 213.594 - 9517 1.904.027 1.258.770 3.162.797
Efeito dos acionistas ndo controladores em controladas - - - - - - - - (23.507) (23.507)
Gastos com emissdo de Ages (992) - (992) (992)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo - - 50.658 50.658 77.333 127.991
Constituicao de reserva legal 2532 (2.532) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - (12.031) (12.031) (12.031)
Acoes em tesouraria Adquiridas (181.113) - - - (181.113) (181.113)
Cancelamento de acdes em tesouraria 181.113 - - - 181.113 181.113
Reserva de capital (181.113) - - - (181.113) (181.113)
Dividendos distribuidos - - (134.995) - (134.995) (134.995)
Retengdo de lucros - 36.095 (36.095) - - -
Ajustes por conversao de investimentos - - - - - - 2.093 2.093 2.093
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.663.313 (31.257) (181.113) 50.400 114.694 - 11.610 1.627.647 1.312.596 2.940.243

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes do Valor Adicionado para os exercicios findos em 31 d
(Em milhares de reais - R$)

Co | C lidad
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas

Receita com prestacdo de servigos (Administracdo / Locagdo) 3.558 3374  488.268  468.458
Receita com venda de iméveis - 1.902.390 36.600
Outras Receitas 84.376 84.376 -
81.934 3374 2475034  505.058
Custo de produtos, mercadorias e servigos vendidos - (558.736)  (103.872)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros operacionais (13.114) (5.875) (18.616) (10.735)
Outros (1.653) (1.145) (5.707)  (23.388)
(14.767) (7.020) (583.059) (137.995)
Valor adicionado bruto 73.167 (3.646) 1.891.975 367.063
Depreciacao e amortizagdo liquida (6.358) (1.508) (75.965) (69.329)
Valor adicionado liquido produzido pela C hi 66.809 (5.154) 1.816.010  297.734

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.080.039 146.687 6.994 6.298
Outros 319.742 (6.479) (21.512) (6.716)
Receitas financeiras 22225 14.056 34.047 24.050
1.422.006 154.264 19.529 23.632
Valor adicionado total a distribuir 1.488.815 149110 1.835539  321.366

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
(Valores expre: em milhares de reais (R$), exceto quando m
1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Syn Prop e Tech S.A. (“Companhia”) é constituida como uma Sociedade Andnima de capital aberto, domiciliada no Brasil, e
suas acdes sdo negociadas na [BJ? pela sigla “SYNE3". A sede social da empresa estd localizada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3600 - 14° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo. Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em 09 de agos-
to de 2021, foi deliberado a alteragao da denominagéo social da Compahia de Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimen-
tos e Participagdes para Syn Prop e Tech S.A. utilizando como nova marca SYN Prop & Tech. Adicionalmente em 13 de setembro
de 2021 suas agGes negociadas na [B]® passaram a utilizar a sigla “SYNE3", antiga “CCPR3". A Companhia e suas controladas
possuem como atividades preponderantes o desenvolvimento, a venda e a locagao de propriedades comerciais, a administragdo
de bens, a exploracdo de shopping centers, a prestacdo de servicos de administragdo, gestdo de contratos, incorporagao imobi-
lidria e outros correlatos, bem como a participagao em outras sociedades.
2. BASE DE PREPARACAO

Declaracdo de conformidade (com relacéo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras (individuais e consolidadas) sao de responsabilidade da Administragdo da Companhia e com-
preendem: (a) As demonstracGes financeiras consolidadas que foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). (b) As demonstracdes financeiras individuais da controladora que foram elaboradas de
acordo com 0 BR GAAP. A emisséo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 24 de fe-
vereiro de 2022. Detalhes sobre as préticas contébeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa n° 4. A administracdo
afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

3. MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAGAO

Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da controladora e de suas controladas,
exceto pela controlada CCP Asset Management LLC a qual a moeda funcional é o délar americano. As demonstragdes do resul-
tado e os balancos patrimoniais das entidades da Companhia cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacéo sdo
convertidas para a moeda de apresentagdo conforme a seguir: (i) os ativos, passivos e patrimdnio liquido, exceto os componen-
tes especificados no item (iii) sdo convertidos pela taxa de cambio de fechamento na data do balanco; (ii) as receitas e despe-
sas sdo convertidas pela taxa média de cambio, exceto para operagdes especificas que, por sua relevancia, sdo convertidas pela
taxa da data da transacdo; e (iii) o capital social, reservas de capital e agGes em tesouraria séo convertidas pela taxa da data da
transacdo. Todas as diferencas de cambio sdo reconhecidas no resultado abrangente como ajustes acumulados de conversao, e
transferidas para o resultado quando da realizagdo da operagao. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proxi-
mo, exceto quando indicado de outra forma.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

4.1. Base de consolidacao: As demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2021 e 2020, incluem a conso-
lidagdo das investidas conforme critérios demonstrados abaixo: (i) Controladas - As demonstracdes financeiras de controladas

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

e Dezembro de 2021 e 2020

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal

Saldrios e encargos 6.450 5.589 16.694 13571

Comissdes sobre venda 40.020 265 48.382 7.309

Honorérios de diretoria 5.385 5.043 6.359 5.857

Beneficios e participagdes de empregados 3.765 5.328 7.556 7.553

Imp taxas e contrik

Federais 1.124 126 177.397 47.269

Municipais 242 233 4212 3.643

Remuneracao de capitais de terceiros

Juros 142.564 79.760  137.025 88.462

Outras 2.581 2.108 33.723 19.71

Remuneracao de capitais proprios

Lucros (prejuizos) retidos dos periodos 1.286.684 50.658 1.286.683 50.658

Participagao dos nao-controladores nos lucros retidos - - 17507 77.333
1.488.815 149.110 1.835538  321.366

sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em
que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as demonstragdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (ii) Investimentos em entidades avaliadas pelo
método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos da Companhia em entidades avaliadas pelo método da equivaléncia pa-
trimonial compreendem suas participacdes em coligadas e controladas em conjunto. (ii.a) Coligadas sdo aquelas entidades nas
quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou controle em conjunto, sobre as
politicas financeiras e operacionais. (ii.b) Controladas em conjunto sao aquelas entidades nas quais a Companhia compartilha o
controle com terceiros, sobre as politicas financeiras e operacionais. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo cus-
to, incluindo os gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as informag@es financerias trimestrais incluem a parti-
cipagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que
a influéncia significativa deixa de existir. (iii) Participagdo de acionistas ndo controladores - A Companhia mensura qualquer par-
ticipagdo de ndo controladores pela participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao. Mudancas
na participacdo da Companhia em uma controlada que néo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes
de patriménio liquido. (iv) Transagdes eliminadas na consolidagao - Os saldos e transagGes entre as empresas consolidadas fo-
ram eliminados no processo de consolidagdo. Ganhos e perdas decorrentes das transagdes entre empresas da Companhia séo
igualmente eliminadas. Para maiores informagGes sobre as investidas vide nota explicativa n° 11 - Investimentos. Quando a
Companhia perde o controle de uma entidade, os ativos e passivos e qualquer participagdo de nao-controladores e outros com-
ponentes registrados no patrimdnio liquido referentes a essa entidade sdo desreconhecidos, onde, ocorrendo perda ou ganho, &
registrado no resultado. 4.2. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, a Admi-
nistracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo de politicas contébeis da Companhia e os valores reporta-
dos de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premis-
sas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As informag@es sobre in-
certezas, premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2021 que possuam um risco significativo de resultar em uma alteracdo
no proximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos: a. Vida dtil das propriedades para inves-
timentos: As estimativas de nossos ativos mantidos em propriedades para investimentos, sdo baseados em laudos técnicos re-
visados pela Companhia de forma periédica, onde, estdo fundamentadas a vida Gtil do bem. b. Provisées para contingéncias
fiscais, civeis e trabalhistas: As estimativas de provavel, possivel e remota, sdo avaliadas de acordo como o andamento dos
processos, que estdo sujeitos a interpretacdo de cada jurisprudéncia, o que pode ter uma variagdo da avaliagdo inicial dos ad-
vogados. ¢. Perdas relacionadas a contas a ber: A companhia revisa periodicamente suas premissas de constituicdo
de perdas relacionadas ao contas a receber, face a revisao dos histéricos de suas operagdes correntes e das estimativas futu-
ras de perdas que levam em consideracdo as condigdes macroecomicas esperadas e especificas de cada transacdo. d. Divul-
gacao do valor justo das propriedades para i Utilizamos alguns métodos para definir o valor justo das pro-
priedades. Sao: comparativo direto de dados de mercado; método involutivo e método da renda capitalizada direta ou fluxo de
caixa descontado, todos detalhados na nota explicativa n° 12. Mensuragéo do valor justo: Uma série de politicas e divulga-
c0es contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao men-
surar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valo-

2021 foi histérico, estamos animados em fazer melhor em 2022

Seguimos buscando formas de rentabilizar o capital do acionista e entregar melhores produtos e servigos aos nossos clientes, sem perder de vista nossos valores fundamentais, aliados dos

Demonstragoes do Resultado para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$)

Ut RS i
Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receita Liquida 25 3.356 3175 2306.112  486.324
Custos 26 - - (641.148) (179.728)
Lucro Bruto 3.356 3175 1.664.964  306.596
Receitas (D ) Oper
Comerciais 26 (40.826) (980)  (55.369)  (14.193)
Gerais e administrativas 26 (21.977) (13.467) (29.324) (25.016)
Remuneragdo da administragéo 26 (5.385) (5.043) (6.359) (5.857)
ParticipagGes de empregados e administradores 26 (2.838) (4.359) (5.651) (5.943)
Equivaléncia patrimonial 1 1.080.039 146.687 6.994 6.298
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 27 398.345 (7.439) 58.982 (17.652)
1.407.358 115.399 (30.727) (62.363)
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 1.410.714 118574 1.634.237  244.233
Receitas financeiras 28 22225 14.056 34.047 24.050
Despesas financeiras 28 (146.253) (81.951) (171.973)  (108.342)
Resultado financeiro (124.028) (67.895) (137.926)  (84.292)
Lucro antes do Imposto de
Renda e da Contribuic@o Social 1.286.686 50.679 1.496.311 159.941
Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Correntes 29 (21) (92.182) (32.002)
Diferidos - - 64 52
- (21)  (92.118)  (31.950)
Lucro antes da Participacao dos Nao Control 1.286.686 50.658 1.404.193  127.991
Resultado atribuido aos acionistas controladores - - 1.286.686 50.658
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores 117.507 77.333
Lucro bésico por agdes - (em R$) 31 8,429 0,319
Lucro diluido por agGes - (em R$) 31 8,429 0,319

As notas explicativas sao parte inegrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes do Resultado Abrangente para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
ilhares d is - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro Liquido do Exercicio 1.286.686 50.658 1.404.193 127.991
Ajuste de conversao do perfodo 956 2.093 956 2.093
Resultado Abrangente Total do Exercicio 1.287.642 52.751 1.405.149 130.084
Atribuivel a sdcios da empresa controladora 1.287.642 52.751 1.287.642 52.751
Atribuivel a sécios ndo controladores - - 117.507 77.333

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares d i

Controladora

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social 1.286.686 50.679 1.496.311 159.941
Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
gerado (aplicado) nas atividades operacionais
Depreciacao de bens do ativo imobilizado e amortizagdo do intangivel 513 866 1.832 1.342
Depreciacdo das propriedades para investimento - - 66.923 64.607
Equivaléncia patrimonial (1.080.039)  (146.687) (6.994) (6.298)
Juros, variagBes monetdrias sobre empréstimos,
debéntures e notas promissérias 121535 75.281 132.732 86.960
Amortizacdo da comissao sobre empréstimos e debéntures 1.890 1.483 4535 1914
Provisdo (reversao) de créditos de liquidacao duvidosa - - (3.859) 13.182
Amortizagdo Agio Propriedade para Investimentos - - 5531 2.449
Ajuste a valor presente 3.663 - 3.663 -
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis (703) (315) (6.046) 1.943
Variagéo dos juros capitalizados 20818 4.316 20.817 4317
Amortizages Ag\'o de Investimento (5.072) (642) - -
Linearizacdo de Receitas Amortizadas - - 14.386 4511
Linearizagdo dos descontos COVID-19 - - (12.916) (44.244)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber (12) 7.371 951 (8.174)
Impostos a compensar (10.068) (4.123) (10.943) 12.019
Dividendos a receber (4.105) (903) 3.504 (3.504)
Adiantamento a fornecedores (12.875) - (12.875) -
Estoques - - (122) -
Adiantamento para futuro aumento de capital (3.761) (59) (3.758) 299
Depésitos judiciais - (3.213) -
Demais ativos (122.265) 3510  (139.355) (1.161)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 2.475 383 9.242 (1.590)
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis - - 483 941
Impostos e contribuicdes a recolher 939 (1.025)  (57.550)  (10.406)
Adiantamento de clientes - - 28 (440)
Res-sperata a apropriar (cessdo de uso a apropriar) - - (905) (3.840)
Demais contas a pagar 13.270 (3.639) 23.492 (28.312)
Contas a pagar para partes relacionadas 4 - 35 -
Dividendos a pagar (12.041) (7.790) (12.041) (7.790)
Juros pagos (73.108) (69.569)  (84.349)  (81.261)
Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e Contribuicao
social sobre lucro liquido (CSLL) pagos - - (24.818) (39.656)
Dividendos recebidos 1.102.080 147520  788.920 2.606
Caixa Liquido Gerado pelas
(Aplicado nas) Atividades Operacionais 1.229.822 56.657 2.202.166 120.355
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
(Acréscimo) de investimentos 72.652 (117.843)  (991.686) (442)
(Acréscimo) decréscimo de titulos de valores mobiliarios (44619)  227.000 (33.146)  237.767
(Acréscimo) do imobilizado e intangivel (662) (310) (2.638) (3.210)
(Acréscimo) das propriedades para investimento - - 629.448  (134.654)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de I 21311 108.847  (398.022)  99.461
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captacdo de empréstimos, debéntures e notas promissorias 300.000 300.000 -
Pagamento de empréstimo, debéntures e notas promisscrias (principal) (136.497)  (106.486)  (240.743)  (126.527)
Comissao para aquisicao de empréstimos,
debéntures e notas promissorias (2.556) - (2.556) -
Aumento (redugdo) de capital por acionista ndo controlador - - (320.896) (23.507)
Dividendos pagos (1.249.960)  (134.995) (1.249.960) (134.995)
Gastos com emissdo de Ages - (992) (992)
Acdes em tesouraria - (181.113) (181.113)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Fil (1.089.013)  (423.586) (1.514.155) (467.134)
Aumento (Diminuicéo) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 168.180  (258.082) 289.989  (247.318)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 40.032 296.021 156.076  401.301
Efeitos da variacdo das taxas de cambio sobre
0 caixa e equivalentes de caixa 956 2.093 956 2.093
No final do periodo 209.168 40032  447.021 156.076
Aumento (Diminuicao) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 168.180  (258.082) 289.989  (247.318)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

inputs) utilizadas nas técnicas de

(i
avaliacdo da seguinte forma: ® Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
 Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-
¢os) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observa-

res justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagoes

veis de mercado (inputs ndo observéveis). 4.2.1. Ap ao e apropriacdo do Itado de I do e venda de imdveis:
(a) As receitas de locagdo de shopping centers, estacionamentos e unidades imobilidrias comerciais, e de prestacao de servicos,
sdo reconhecidas em fungdo do momento em que os servigos sdo prestados, de acordo com o regime de competéncia. Compon-
do as receitas temos a linearizagdo das mesmas, o qual seguimos o CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamento mercantil para re-
gistros das receitas de aluguel e contas a receber. Com base neste método nossas receitas sdo linearizadas de acordo com o
prazo dos contratos de locagges. (b) A receita de venda de iméveis & reconhecida quando (ou & medida que) a entidade satisfa-
zer a obrigac@o de performance ao transferir o bem ou servigo (ativo) prometido ao cliente. O ativo é considerado transferido
quando (ou & medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo. 4.2.2. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de
caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante conheci-
do de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data
da contratagdo. As aplicacdes financeiras incluidas como caixa e equivalentes de caixa sao classificadas na categoria “ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado - VJR". 4.2.3. Titulos e valores mobiliarios: A Companhia realiza uma avalia-
¢ao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negécio € gerido e as informagdes sao fornecidas a Administracdo. Os titulos e valores mobilidrios recebem a clas-
sificagdo de “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - VJR", sendo os efeitos das taxas de juros efetivas regis-
trados na conta de resultado e apresentada na rubrica “Receitas Financeiras”. Para fins dessa avaliacdo, a Companhia avalia o
“principal” definindo como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contra-
prestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determina-
do periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administra-
tivos), assim como uma margem de lucro. 4.2.4. Contas a receber e provisao para crédito de liquidagcao duvidosa: In-
cluem os aluguéis a receber, bem como as taxas de administracdo e de cessao de direitos de uso dos lojistas dos Shoppings Cen-
ters, além dos valores correspondentes a venda de unidades imobilidrias. Foi constituida provisdo em montante considerado su-
ficiente pela Administragdo para os créditos cuja recuperagao € considerada duvidosa (com base na analise dos riscos para co-
brir provéveis perdas), com registro ao resultado do exercicio. 4.2.5. Estoques: Representados por terrenos destinados ao de-
senvolvimento de projetos imobilidrios comerciais, com o objetivo de venda. Os estoques de terrenos e de unidades imobilidrias
sdo registrados pelo custo histdrico de formagdo que incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e men-
suraveis. Capitalizao de juros: Os juros sobre as debéntures e financiamentos contratados na Controladora s&o atribuiveis aos
empreendimentos imobiliarios de acordo com os aportes efetuados nas empresas que possuem construgdes em andamento. Es-
tes juros sao capitalizados, liquidos das receitas financeiras auferidas, no estoque ou propriedade para investimento e s&o apro-
priados ao custo de acordo com a fracao ideal vendida ou depreciacdo. Valor Realizavel Liquido dos Estoques: O valor rea-
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras

(Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto quando mencionado de outra forma)

lizavel liquido dos estoques é apurado conforme, CPC 16 (R1) — Estoques, no qual, o valor contabilizado em estoques € efetua-
do pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o menor. 4.2.6. Obrigagaes e adi de cli por
aquisicao de imaveis: Nas operagoes de aquisicdes de imdveis os pagamentos podem ocorrer em espécie ou com a entrega
de futuras unidades imobilidrias. Ambos séo reconhecidos inicialmente pelos valores contratuais. A liquidagdo dos montantes
ocorre quando do pagamento em espécie ou conforme o percentual de conclusdo da obra. 4.2.7. Investimentos: Os investimen-
tos em sociedades controladas, nas demonstracdes financeiras individuais, sdo registrados pelo método de equivaléncia patri-
monial. De acordo com esse método, tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragGes financeiras incluem a participacao da Companhia no lucro ou pre-
juizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle
conjunto deixa de existir. 4.2.8. Propriedades para il Séo as propriedades em que se espera beneficio econdmi-
co continuo e permanente, representado pelos imdveis destinados a renda e sdo demonstrados pelo custo de aquisi¢do, reduzi-
do pela depreciagdo, calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n°. 12. As taxas de depre-
ciacdo levam em consideragdo os prazos de vida Gtil-econdmica dos ativos, os quais sdo revisados anualmente. Adicionalmen-
te é apurado o valor justo das propriedades para investimento com base nas condicdes de mercado, para fins de apuracdo de
perdas ao valor recuperével destes ativos e divulgacéo, conforme apresentado na respectiva nota explicativa. 4.2.9. Imobiliza-
do: Composto por bens tangiveis, destinados para fins administrativos e registrados ao custo de aquisicao liquido da deprecia-
¢do acumulada destes ativos. A depreciacdo é calculada pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa
n° 13, que levam em consideragdo o prazo de vida (til-econdmica dos ativos. 4.2.10. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagao
acumulada e por perdas ao valor recuperavel, quando houver. 4.2.11. Avaliacéo do valor recuperavel de ativos (teste de
“impairment”): A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mu-
dangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor re-
cuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, € registrada uma pro-

visdo para reducdo ao valor recuperavel. Durante os exercicios apresentados nao houve registro de perdas decorrente de redu-

a0 ao valor recuperavel dos ativos. 4.2.12. Demais ativos e p e nao circul; Um ativo é reconhe-

cido no balango patrimonial quando for provavel que seus benef\cius econdmicos futuros serdo utilizados em favor da Compa-
nhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Com-
panhia possui uma obrigagéo legal ou construtiva como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso eco-
ndmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagfes mone-
térias ou cambiais incorridas. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidagdo é pro-
vavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrério, sao demonstrados como nao circulantes. 4.2.13. Ajuste a valor pre-
sente de ativos e passivos: 0 ajuste a valor presente registrado na rubrica “Outras contas a receber” foi calculado conside-
rando o fluxo de recebimentos previsto em contratos de venda de participacao societdria, utilizando a taxa média de captacéo
praticada pela Companhia, sem inflagéo, para os financiamentos obtidos — 2,53%. O ajuste a valor presente da rubrica “Outras
contas a receber” é registrado no resultado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”. A reverséo do ajuste
a valor presente é reconhecida na mesma rubrica. 4.2.74. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro: 0 impos-
to de renda e a contribuicdo social do exericio sdo calculados observando os critérios estabelecidos pela legislagdo fiscal vigen-
te. 0 imposto de renda é calculado pela aliquota regular de 15% (acrescida de adicional de 10% sobre lucros anuais exceden-
tes a RS 240), e a contribuicdo social pela aliquota de 9%. Conforme facultado pela legislagdo tributaria, empresas cujo fatura-
mento anual do exercicio anterior, tenha sido inferior a R$ 78.000, podem optar pelo regime de lucro presumido e certas contro-
ladas exerceram esta opgdo de tributagdo. Para essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda (“IR") e da contribui-
¢do social (“CS") para as receitas brutas de locagdo é calculada a razdo de 32% e para as receitas com vendas de iméveis as
bases sado 8% e 12% respectivamente para IR e CS (100% para ambos os tributos quando a receita for proveniente dos ganhos
financeiros), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicdo. O imposto de renda e con-
tribuicdo social diferidos sdo calculados as aliquotas pelas quais as diferencas tempordrias serdo efetivamente tributadas, de
acordo com a legislacdo fiscal. 4.2.15. Provisdes: Provises sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presen-
te, em consequéncia de um evento passado, quando € provéavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obri-
gacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feito. Quando a Companhia espera que o valor de uma provi-

530 seja reembolsada, no todo ou em parte, o reembo\so é reconhemdo £omo um ativo separado, mas apenas quando o reem-
bolso for praticamente certo. 4.2.16. I /] iros: Os instrumen-

tos financeiros da Companhia e suas controladas compreendem os caixas e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, con-

tas a receber e a pagar, financiamentos, empréstimos, debéntures, certificados de recebiveis, entre outros. A Companhia e suas
controladas reconhecem os instrumentos financeiros na data em que se torna uma das partes das disposigdes contratuais do
instrumento. b. Atives financeiros: Ativos financeiros classificados como custo amortizado - Contemplam o contas a receber,
empréstimos e outros recebiveis com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao sdo cotados em um mercado. Os ativos fi-
nanceiros classificados como custo amortizado sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando 0 método de juros efe-
tivos, deduzidos de qualquer redugdo ao valor recuperével. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos financei-
ros e é determinada no reconhecimento inicial. Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado — Contemplam caixa e equi-
valentes de caixa e titulos e valores mobilidrios. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos finan-
ceiros mantidos para negociagao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
¢. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sdo classificados como outros passivos financeiros, que incluem emprésti-
mos, financiamentos, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, fornecedores, e outras contas a pagar, sdo inicialmen-
te mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da transagao. Posteriormente, sao mensurados pelo valor de custo amorti-
zado utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneragao efetiva. 0 método
de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo perio-

do aplicével. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente 08 fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida es-

timada do passivo financeiro. 4.2.17. Beneficios a fi A Companhia ndo mantém planos de previdén-

cia privada ou qualquer plano de aposentadoria ou beneficios pos-emprego. A Companhia fornece o beneficio da participagao
nos lucros e resultados (PLR), que é reconhecido como despesa durante o periodo de vigéncia. Vide detalhe na nota explicativa
22.b. 4.2.18. Lucro basico e diluido por agdo: O resultado por agéo basico é calculado por meio da divisao entre o resultado
do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e a quantidade de aces ordinarias disponiveis no respectivo periodo (total
de agdes, menos as agdes em tesouraria). A parte diluida considera ainda o exercicio das opgdes de compra de agGes, se hou-
ver. Vide nota explicativa n° 31. 4.2.19. Informacédes por segmentos: Segmentos operacionais sao definidos como componen-
tes de uma entidade para os quais demonstragdes contabeis separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo
principal tomador de decisdes operacionais, a fim de alocar recursos na avaliagao do desempenho dos gestores de determina-
do segmento. Tendo em vista as operacdes da Companhia, segregamos as informagdes por segmentos, sendo eles: edificios,
shoppings, servigos, e outros. 4.2.20. Distribuigao de dividendos: A distribuicao de dividendos para os acionistas é reconhe-
cida como passivo nas seguintes situacdes: (i) se a distribuicao é aprovada de acordo com o estatuto social, antes do encerra-
mento dos exercicios; e (i) de acordo com a Lei das Sociedades AnGnimas, que define como dividendo minimo 25% do lucro do
exercicio. Na data da aprovagdo da assembleia geral, dividendos adicionais podem ser aprovados e sdo reconhecidos apenas
nesta ocasido, e eventual proposta complementar feita pela administracdo na preparacéo das demonstragdes financeiras é man-
tida como reserva de lucros no encerramento do balango. 4.2.21. Informagédes suplementares: A Companhia elaborou a de-
monstragéo do valor adicionado (DVA) individual e consolidada nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragéo
do valor adicionado, o qual é apresentada como parte integrante das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil aplicéveis @ companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional.
4.2.22. Acdes em tesouraria: Sao instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzi-
dos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragao do resultado na compra, venda, emissao ou
cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenga entre o valor contdbil e a contrapres-
tacdo € reconhecida em outras reservas de capital.

5. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

Novas normas ou alteracdes para 2021 e futuros requerimentos
* Novos requerimentos atualmente em vigor: A Companhia avaliou e concluiu que as seguintes normas nao possuem um
impacto significativo nas informag@es financeiras individuais e consolidadas do Grupo.

iros e der 2 a.

arios e diri

IFRS / 1AS CPC Tema Vigéncia
IFRS 16 CPC 06 Beneficios relacionados & COVID-19 concedidos
para arrendatérios em contratos de arrendamento 1°de junho de 2020
IFRS 9,7, 4 CPC 48, 38,
e 16 1AS 39 40,11 ¢ 06 Reforma da taxa de juros de referéncia - Fase 2 1° de janeiro de 2021

* Futuros requerimentos: A tabela apresenta uma lista das alteracdes recentes nas normas que deverdo ser aplicadas para
periodos anuais iniciados apés 1° de janeiro de 2021 e que estéo disponiveis para adogéo antecipada em IFRS (mas ndo para en-
tidades que reportam de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil) em periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de
2021. 0 grupo ndo adotou nenhuma dessas normas de forma antecipada.

IFRS / IAS CPC Tema Vigéncia
IFRS 16 CPC 06 Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios
em contratos de arrendamento apés 30 de junho de 2021 1° de abril de 2021
IAS 37 CPC 25 Contratos Onerosos — Custos para cumprir um contrato 1° de janeiro de 2022
IAS 16 CPC 27 Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido 1° de janeiro de 2022
IFRS 3 CPC15 Referéncias a estrutura conceitual 1° de janeiro de 2022
IAS1e8 CPC16€23 Classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante 1° de janeiro de 2023
IFRS 17 Contratos de Seguros 1° de janeiro de 2023
IAS 12 CPC 32 Imposto diferido relacionado a ativos e passivos
decorrentes de uma (nica transagao 1° de janeiro de 2023
IAS 1 e IFRS
Demonstracdo

Prética 2 CPC 26 Divulgacdo de Politicas Contabeis 1° de janeiro de 2023

IAS 8 CPC 23 Definigéo de estimativa contabil 1° de janeiro de 2023

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Referem-se a caixa, saldos bancérios e aplicag@es financeiras em Certificados de Depdsito Bancério (CDB) e operagdes compro-
missadas lastreadas em debéntures, que s&o remunerados a taxas que se aproximam da variagao do CDI (variam entre 75% e
100%) e para as quais inexistem penalidades ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate imediato, além do direito de exi-
gir a recompra a qualquer momento. O saldo do caixa e equivalente de caixa enquadram-se na categoria de valor justo por meio
do resultado - VJR.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 194 21 26.558 29.182
CDB 208.974 39.821 420463  126.894
Total caixa e equivalentes de caixa 209.168 40.032  447.021 156.076
7. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Contr C lidad

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Debéntures 96.375 51.105 96.375 53519
CDB 20.734 42.157 21.009 44.148
Compromissadas 9.34 9.341 948
Letras Financeiras 98.743 119.842 98.743 124.560
Letras Financeiras do Tesouro 40.445 35.289 40.445 36.956
Fundos de Investimentos (a) 21.374 27.374 10
Total titulos e valores mobiliarios 293.012 248393  293.287  260.141

Refere-se a operagdes compromissadas, e fundo de investimentos, distribuidos conforme quadro acima, caracterizados pela re-
compra a prazo e preco previamente definidos. Tendo como remuneragéo taxas que se aproximam da variagao do CDI (variam
entre 98% e 100%). O saldo de titulos e valores mobilidrios enquadram-se na categoria de valor justo por meio do resultado —
VJR. (a) Em 26 de outubro de 2021, a Companhia subscreveu a 17 emissdo de cotas no valor de R$ 17.400 no Fundo de Investi-
mento em Participagao SPX SYN Desenvolvimento | — Multiestratégia, este que iniciou as operagdes em 20 de julho de 2021.
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui participacao subscrita de 25,89% do Fundo e o valor unitario da cota € R$
1,00180390 o que corresponde a R$ 17.431. O objetivo do Fundo € o desenvolvimento de atividades relacionadas a exploragao
de terrenos para o desenvolvimento residencial, logistico, comercial e outros ativos do segmento imobilidrio, bem como aquisi-
30 para a construgao de ativos dessa classe. Em 22 de outubro de 2021, a Companhia subscreveu a 6° emisséo de cotas no va-
lor de R$ 10.001 no XP Malls Fundo de Investimento Imabiliario — FIl. Em 31 de dezembro de 2021, o valor unitério da cota é de
R$ 99,43 0 que corresponde a R$ 9.943. 0 objetivo do Fundo € a obtengéo de renda por meio da exploracdo imobiliaria de shop-
ping centers, bem como o ganho de capital, mediante a compra e venda de shopping centers

8. CONTAS A RECEBER

Representado por:

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Locagoes 168 156 84.572 88.427
Cessao de direito de uso (CDU) - 10.506 10.582
Venda de unidades concluidas (a) 1.585 1619
Servigos de administragao - 6.561 4.361

Sub-total saldo a receber 168 156 103224  104.989
Linearizagao (b) - 11.504 33.695
Descontos a apropriar (c) 57.161 44.244
Proviséo créditos liquidagao duvidosa (d) - (35.617) (39.534)
Total do grupo contas a receber 168 156 136.272  143.39%4
Circulante 168 156 89.477 88.302
N&o circulante 46.795 56.092

(a) Refere-se a valores a receber de unidades vendidas dos empreendimentos Thera Reswdenma\ e Saletas. (b) Método contabil
conforme CPC 06 (R2) - Operac@es de arrendamento mercantil para registros das receitas de aluguel e contas a receber, com
base no regime de competéncia. (c) Durante os meses de abril, maio e setembro de 2020, em funcdo da pandemia de COVID-19,
que trouxe impactos diretos nas operagdes da Companhia, a Administragao optou por oferecer descontos de até 100% nos va-
lores locaticios, vinculados ao pagamento adimplente das despesas de condominio comum. Essas redugdes sao aplicéveis para
os meses acima referidos de 2020 com pagamentos em maio, setembro e julho e ndo serdo compensados em parcelas remanes-
centes dos contratos de arrendamento. A Companhia ofereceu descontos individuais por lojas para os meses de julho, agosto,
setembro, outubro, novembro e dezembro e em 2021 também ocorreram descontos em todos os meses. Dessa forma, essa con-
digdo serd tratada como uma modificag@o do fluxo do contrato de arrendamento e, consequentemente, resultard em um reco-
nhecimento de seus efeitos de forma linear de acordo com o prazo remanescente de cada contrato, como previsto pelo CPC
06(R2)/IFRS 16. (d) Para o contas a receber referente a Shopping Centers a Companhia adota a perda esperada como politica de
perda para crédito de liquidacdo duvidosa. O contas a receber dos locatarios com saldos vencidos acima de 360 dias s@o provi-
sionados em sua totalidade (100%), ou seja, saldos vencidos e a vencer. Para o contas a receber dos demais locatérios que ndo
possuem saldos vencidos acima de 360 dias, a Companhia adota como politica de perda para crédito de liquidagdo duvidosa, o
provisionamento de acordo com o percentual de perdas esperadas, levando em consideracdo uma andlise individual e histérica
para cada Shopping em conjunto com as condigGes econdmicas, financeiras e politicas atuais e futuras que poderiam corrigir a
taxa de perda histérica, conforme demonstrado a seguir:

P | de perda esp licada ao contas
Shopping areceber em aberto e a vencer abaixo de 360 dias.
Shopping Tiéte Plaza 331%
Shopping Cerrado 4,33%
Shopping Metropolitano 2,55%
Shopping Cidade de Sao Paulo 1,74%
Grand Plaza Shopping 3,16%
Shopping D 9,43%

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa estava sendo apresentada na rubrica de “Despesas com Vendas”. No decorrer
de 2021, a Administragao optou por apresentar essa provisao na rubrica de “Outras despesas operacionais liquidas”, veja nota
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explicativa n® 27, para melhor apresentacao das informagdes financeiras, efetuamos a recl 30 do saldo comparativo re-
ferente ao perfodo de 2020. O saldo a receber em 31 de dezembro de 2021 tem a seguinte composigéo, por vencimento:

A Vencer 102.181
Operagdes vencidas < 360 dias 5.539
Operagdes vencidas > 360 dias 28.552
Saldo a Receber 136.272
0 saldo do ndo circulante em 31 de dezembro de 2021 tem a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

2023 25.303
2024 12.285
2025 5.077
2026 2.763
2027 1.367
Saldo em 31/12/2021 46.795
9. ESTOQUES

Circulante 31/12/2021 31/12/2020
Thera Residencial e Saletas 1.066 944
Total circulante 1.066 944
Nao circulante

Terreno para futuro desenvolvimento 42.618 42618
Total ndo circulante 42,618 42,618

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao possui nenhum imével em estoque dado como garantias de dividas.
A movimentacdo consolidada de estoques, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 é representada da seguinte forma:

Saldo 31/12/2020 43.562
Custos Incorridos 122
Saldo 31/12/2021 43.684
10. IMPOSTOS A COMPENSAR
Representado por:

Ci lad C lidad
Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
IRRF - Imposto de renda retido na fonte (a) 59.866 36.577 62.295 38.073
CSLL - Contribuicao social do lucro liquido 104 101 837 533
PIS e COFINS 9 9 703 701
Demais impostos a compensar 22 13.246 724 14.309
Total impostos a compensar 60.001 49.933 64.559 53.616
Circulante 6.798 6.322 9.765 8.537
Nao circulante 53.203 43611 54.794 45.079

(a) O valor do imposto de renda é representado por retencdes ocorridas sobre aplicagdes financeiras e dividendos recebidos dos
fundos imobiliarios, incluindo de anos anteriores, que, em consonancia com o disposto no artigo 66 da Lei n° 8.383/91, com nova
redacdo dada pelo artigo 58 da Lei n® 9.069/95, estabelece o direito de compensagao com impostos de mesma natureza ou pe-
dido de restituicdo, o que assegura a Companhia sua plena realizacdo a valores atualizados.

11. INVESTIMENTOS

11.1. As princip des das coligadas em 31 de d bro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 estao as-
sim resumidas
ATIVO TOTAL PASSIVO TOTAL
Ativo Ativo Passivo Passivo Patriménio
Circulante  nao Circulante Circulante nao Circulante Liquido
3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 31112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/
Coligadas 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 _ 2020
CARCAVELOS 63 18 9708 961 1 18 13 9752 9616
CCP CANELA 27 2 32254 32154 7 3 32.260 32.152
CCP SANDALO 1275 1457 153 153 509 506 24 919 1.081
CLD 62.015 43.783 - 2793 56 59.222 43727
CYRELA TURURIN 269 365 22 27 2 146 289 247
FUNDO BRASILIO MACHADO 762 1548 7936 8155 386 241 8312 9462
SPE AZIONE 15.412 - 246.39%4 (2.964) - 264770
RESULTADO DO EXERCICIU
R Liquida Custos Lucros / Prejuizos
Coligadas 31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
CARCAVELOS - - 5 2 (5) (2)
CCP CANELA - 3 2 2 (2) 1
CCP SANDALO 37 29 199 (988) (162) 1.017
CLD 5 1 30 n (25) (20)
CYRELA TURURIN 366 34 124 " 242 23
FUNDO BRASILIO MACHADO 2.235 2.526 3.337 2728 (1.102) (202)
SPE AZIONE 26.807 19.632 - 7.175
11.2. As i dese i dos i estao ap| das a seguir
Integra-
lizacao Venda
(redu- de par- Divi-  Equiva- Capitali-

Descricdo % de Participacdo  31/12/ cdo tici- den- lénciapa- zacdo  31/12/

das Empresas 2020 2021 2020 Capital) pacdo dos _trimonial de Juros 2021
Investimentos

em controladas
CCP Acécia 100,00% 100,00% 12.822 (1.000) (1.224) 10.598
CCP Acucena 6657% 6657%  7.752 (3.378) 3.375 7.749
CCP Adm de Propriedades 100,00% 100,00%  6.858 - (6.700) 12.349 12.507
CCP Agata 9999% 99,99% 33.410 7 (70.098) 69.921 33.240
CCP Ambar 6657% 6657%  9.986 - (4.027) 3414 9.373
CCP Asset 100,00% 100,00% 13.848 957 - 2.704 - 17510
CCP Bromélia 2500% 2500% 24.39%6  (1.233) (660) 648 (140)  23.010
CCP Caliandra 62,50% 62,50% 200.761 2.024 - (6.034) (841) 195.909
CCP Carvalho 100,00% 100,00% 2 2 (1) - 3
CCP Citrino 99,99%  99,99% 1 2 - - (2) - 1
CCP Eucalipto 100,00% 100,00%  35.164 2 - - (1) 35.165
CCP Laranjeira 100,00% 100,00%  33.322 1.772 - - (1.746) 33.348
CCP Lavanda 99,99% 99,99% 102.679 1.355 (1.805) 102.229
CCP Leasing Malls 100,00% 100,00% (654) 769 (1.484) (1.370)
CCP Lilac 100,00% 100,00% 19.513 m (206) 19.548
CCP Magndlia 100,00% 100,00% 539.250  (5.000) - 8782  (1.143) 541.889
CCP Marfim 2500% 2500% 88.597 153 (750) 5115 (212)  92.903
CCP Marmore 66,56% 66,56%  1.953 1 (1.298) 1.229 1.885
CCP Mogno 99,90%  99,90% 74 - - (36) 38
CCP Nordeste 6657% 6657%  5.374 (33) 135 5.476
CCP Participagdes 100,00% 100,00% 81 - - - - 82
ON Digitais 9999% 9999%  2.616  14.463 - - (13.170) 3.909
CSC Servicos

Administrativos 99,99%  99,99% 406 1.132 (1.000) 538
Fundo CTI 51,11% 51,11% 16.054 243 (822) (1.884) 13.592
Fundo Grand Plaza 6141% 6141% 133725  (1.173) (35.401) 38.576 (28) 135700
Miconia 100,00% 100,00% 563.261 - (24.500) 25324 (1.567) 562.519
YM Investimentos 100,00% 100,00%  75.284 (156.659)  155.668 74.292
JKD-Flla) 30,00% 30,00% 75.281 (200 (3.275) 3.057 74.863
JKE-Flla) 30,00% 30,00% 119.229 (267) (6.564) 4.4722 116.819
Nebraska 100,00% 100,00% 1 2 - (3) -
Kansas 0,00% 100,00% - 3 (2) 1
Condado 0,00% 100,00% 5 (2) 3
California 0,00% 100,00% 5 (2) 3
Montana 0,00% 100,00% 4 (2) - 2
TCB 0,00% 50,00% 25 (2) - 23
Agio na aquisigio

de participacdes b) 23.179 (5.072) 18.108
Subtotal - investidas

controladas 2144229 10.222 - (315.166)  306.111 (3.931) 2.141.465
Investimentos

em Coligadas
Carcavelos 12,64% 1264% 1216 18 (1) 1.233
CCP Canela 50,00% 50,00% 16.417 55 (1) 16.471
CCP Sandalo 50,00% 50,00% 541 - - (81) 460
CLD 60,00% 20,00% 26.436 9312 (23.699) - (5) (134)  11.91
Cyrela Tururim 50,00% 50,00% 124 - - (100 121 145
Fundo Brasilio Machado ~ 50,00% 50,00%  4.729 (24) - (651) 4.154
Aquarius nota 11.3 d) 6657% 6657% 56.126  (7.988) (313.196)  310.887 45.829
CCP Auroranota11.3d) ~ 66,57% 6657% 66.944  62.515 (64.688) 61.664 (12.899) 113.536
CCP Propriedades

nota 11.3 d) 6129% 6129% 49.242 (126.977)  123.713 45978
Millennium nota 11.3d) ~ 66,57% 6657% 62.643 (265.953)  262.969 59.660
Colorado Emp e

Part Ltda. 11.3 d) 50,00% 50,00% 83.099  (2.000) (9.539) 9.419 - 80978
SPE Azione 40,00%  0,00% 109.765 - (105.240)  (6.461) 5793 (3.855)
Subtotal - investidas

coligadas 471.282  61.887 (128.938) (786.914) 773.927 (16.887) 380.356
Total de investimentos

na controladora 2621510 72.109 (128.938)(1.102.080) 1.080.038 (20.818) 2.521.821

(a) Em 26 de dezembro de 2019, a Companhia em conjunto com a CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC, adquiriu a totalidade
das cotas de emissdo do Fundo de Investimento Imobiliario JK D — Fll e do Fundo de Investimento Imobiliario JK E — FlI, titula-
res, respectivamente, do usufruto da Unidade Auténoma Bloco 5° ao 22° Pavimento D (“Torre D”) e Unidade Autdnoma Bloco E
(“Torre E”), ambas localizada no Setor “C" do Condominio WTorre JK, situado na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n°
2041 e n®2.235, na cidade de Sao Paulo, e da totalidade das acdes de emissao das respectivas sociedades titulares na nua pro-
priedade dos referidos iméveis. A referida operagdo representa a aquisicao pelo valor de R$ 1.050.000, na proporgéo de 30%
pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC. (b) Na aquisicdo das empresas SPE Azione e Fundo CTI,
parte do valor pago, em excesso ao custo, foi alocado a alguns ativos, principalmente terrenos, e na empresa Fundo Grand Pla-
za Shopping. Consequentemente, este valor justo, que foi acrescido aos ativos, séo depreciados, se aplicével, pelas mesmas ta-
Xxas que 0s montantes originais, que varia de 2% a 2,7% ao ano. Os montantes liquidos registrados estao demonstrados abaixo:

Controladora
Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
SPE Azione Gestdo e Particip. Ltda - 1.411
Fundo Centro Textil 710 726
Fundo Inv. Imob Grand Plaza Shop. 17.397 17.942
CCP Aurora Empreend. Imob. S/A 3.100
Total 18.107 23179

11.3. Investimentos em coligadas: A movimentacdo do investimento em empresas coligadas que permanecem registradas
nas demonstraces consolidadas sao demonstrados a seguir:

Saldo Transfe- Integra- Venda Equiva- Capita- Saldo
% Participagao em réncia por lizacdo de Divi léncia lizagao em
Direta 31/12/ perdade (reducdo) partici- den- patri- De- de 31112/
Coligadas 2020 2021 2020 controle _Capital pacdo dos monial mais Juros _ 2021
Carcavelos 1264% 1264%  1.216 - 18 - (1) 1.233
CCP Canela 50,00% 50,00% 16.417 55 - - (1) 16.471
CCP Séandalo 50,00%  50,00% 541 - - (81) 460
CLDe) 60,00% 60,00% 26.436 9313 (23.699) (5) (134) 11.912
Cyrela Diamante  48,98% 4898%  5.244 15 - (2.006) (1.269) 1.984
Cyrela Tururin 50,00% 50,00% 124 - (100) 121 144
Fundo Brasilio
Machado 50,00% 50,00%  4.730 (24) (551) - - 4185
Parallel 020% 020%  2.031 - - - 52 88 - 21
SPE Azione f) 40,00%  0,00% 109.763 - (105.240) (6.462)  5.793 (3.855) -
JKD - Fll b) 30,00% 30,00% 13.130 - - 977 (649) 13.458
JKE-Fllc) 30,00% 30,00% 25.803 - 2.048 (2.949) 24.902
Aquarius d) 66,57%  66,57% 45.829 - 45.829
CCP Aurora d) 66,57%  66,57% 113.535 113.535
ccp
Propriedades d)  61,29%  61,29% 45,978 - - - - 45978
Millennium d) 66,57%  66,57% 59.660 - - - - 59.660
Colorado d) 50,00%  50,00% 80.979 - 80.979
TCB 0,00% 50,00% - 22 22
Outros
Investimentos a) 13.656 550 (89) 14117
Agio na aquisicdo
de participacoes 1.743 - (1.397) 346
Total
investimentos 220833  345.981 9.948 (128.938) (8.567) 6.994 (4.907) (3.989) 437.355

a) Conforme contrato de compra e venda de quotas e outras avencas firmado em 10 de marco de 2016, a CCP Lilac adquiriu
os empreendimentos Cyrela Milao Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, API SPE 88 - Planejamento e Desenvolvimento de Empreendimentos Imobiliarios Ltda, CHL LLXXVIII Incorporagdes Ltda,
Cyrela Oceania Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda, Evidense PDG Cyrela Ltda e SPE CHL Incorporag@es Ltda. b) O Fun-
do de Investimento Imobiliario JK D — FIl possui participagdo em sociedade controlada na Texas Empreendimentos e Partici-
pacdes S.A. pelo qual possui nua propriedade do Condominio WTorre JK D na proporgéo de 30% pela Companhia e 70% pela
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC. c) O Fundo de Investimento Imabilidrio JK E — FIl possui participagdo em sociedade
controlada na Oklahoma Empreendimentos e Participacdes S.A. pelo qual possui nua propriedade do Condominio WTorre JK
E na proporgao de 30% pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC. d) No decorrer do 4° trimestre
a Companhia efetuou vendas de fraces ideais das Propriedades para investimentos por meio de suas subsidiarias, confor-
me segue abaixo, vale ressaltar que a fragdo ideal alienada representa a parcela de participagdo da Companhia nos referi-

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3600 - 14° Andar - CEP 04538-132 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 5412-7600

dos PPIs conforme acordado entre os acionistas das investidas. d.1) Conforme contrato de compra e venda de iméveis cele-
brado junto a Brookfield em 30 de novembro de 2021, a Companhia vendeu, por meio de suas subsidiarias, a fragdo ideal dos
seguintes iméveis: ® Faria Lima Financial Center - a Companhia detinha, indiretamente 63,13% fracao ideal neste imével por
meio das seguintes subsidiarias: Aquarius Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Aquarius”), Millennium de Investimen-
tos Imobilidrios Ltda (“Millenium”) e na Colorado Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Colorado”). O valor da venda des-
ta fragdo ideal foi de R$ 614.078. ® Faria Lima Square - a Companhia detinha, indiretamente fragdo ideal de 66,57% neste
imovel por meio das seguintes subsidiarias: Aquarius e Millennium. O valor da venda desta fracdo ideal foi de R$ 355.904.
® JK 1455 - a Companhia detinha, indiretamente fracao ideal de 61,29% neste imével por meio da CCP Propriedades Imobi-
lidrias Ltda ("CCP Propriedades). O valor da venda desta fragéo ideal foi de R$ 249.612.  Miss Silvia Morizono - a Compa-
nhia detinha, indiretamente fracao ideal de 66,57 % neste imével por meio da CCP Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda
(“CCP Aurora). O valor da venda desta fragdo ideal foi de R$ 223.436. d.2) Conforme contrato de compra e venda de iméveis
celebrado junto a Rio Bravo em 31 de outubro de 2021, a Companhia vendeu o imével JK Financial Center a Rio Bravo Inves-
timentos. A Companhia detinha, indiretamente fracdo ideal de 66,57% no imével JK Financial Center por meio de investimen-
to na Aquarius. O valor da venda desta fracdo ideal foi de R$ 124.057

0 lucro auferido nas vendas pode ser assim resumido:

Receita da venda de iméveis 1.567.087
Dedugdes da receita (57.199)
Custos PP a) (340.274)
Outros custos b) (20.627)
Lucro auferido nas vendas antes dos impostos 1.148.987
Imposto de renda e contribuicdo social (48.266)
Lucro auferido nas vendas apds impostos* 1.100.721

0 valor de venda de todos os empreendimentos foi de R$ 1.567.087 e o resultado auferido na venda foi de R$ 1.100.721. a) 0
saldo de custo de propriedades para Investimentos referem-se as baixas em suas fracdes ideais e estdo demonstrados na nota
12. b) Refere-se a ajustes oriundos das baixas com linearizagdo de receitas, comissdes, despesas com unidades comercializa-
das e despesas com condominios e aluguéis que foram encerrados no momento das vendas. *Do lucro auferido nas vendas de
R$ 1.100.721, R$ 347.710 refere-se a dividendos desproporcionais contabilizados na rubrica “outras receitas (despesas) opera-
cionais” conforme mencionado na nota explicativa n° 27.a e R§ 753.011 refere-se a “resultado de equivaléncia patrimonial” na
controladora. Os dividendos desproporcionais recebidos das SPEs Aquarius, Millenium, Colorado, CCP Propriedades e CCP Au-
rora foram aprovados por todos os seus acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria. A decisdo considerou o acordo entre os
acionistas, visto que as fracdes ideais vendidas referiam-se a parte correspondente da Companhia e portanto o respectivo lucro
na venda também seria de seu direito. A Companhia analisou o pronunciamento técnico CPC 36 (R3) Demonstragdes Consolida-
das e concluiu que ap6s o encerramento das transacdes citadas acima, a Companhia perdeu o controle sobre essas investidas,
uma vez que a partir de 01 de dezembro de 2021 cessou-se os direitos sobre os retornos variveis, capacidade de afetar esses
retornos e tomada de decisdo, bem como as fragdes ideais remanescentes das propriedades para investimentos ndo pertencem
a Companhia. Desta forma, a partir desta data tais investidas tornaram-se coligadas e a Administrago remensurou sua partici-
pacao remanescente a valor justo. Consequentemente, essas empresas deixaram de ser consolidadas nas demonstragdes finan-
ceiras da Companhia. Diante do exposto, no exercicio de 2022 a Companhia realizou a redugéo de capital nessas SPEs para fins
de encerramento de sua participagdo societéria, conforme descrito na nota explicativa n° 35 de eventos subsequentes. Exceto
para a CCP Aurora cuja minuta da reducao foi elaborada e estd em fase de discussao e publicagdo com previsdo de reducao de
aproximadamente R$ 112.658; e) Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de quotas com
a empresa TCB 1 Participagdes S.A. transferindo 67% de sua participacéo, o qual representava 60% do capital social da CLD
Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda que passou a ser de 20%. O valor da venda foi de R$ 63.400 e o resultado auferido na
venda foi de R$ 39.671. f) Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou termo de fechamento com a XP Malls Fundo de
Investimento Imobilidrio - FIl transferindo o total de cotas de 40% do capital social de sua controlada em conjunto Estagdo BH
Empreendimentos Imob\hanos Ltda 0 valor de venda foi de R$ 150.026 e o resultado auferido na venda foi de R$ 44.970.
114.1 i emi | a valor justo
% Participacao Direta

Investida 2020 2021 31/12/2020 31/12/2021
Delivery Center Holding S.A a) 748%  748% 10.750 -
Total investimentos a valor justo 10.750 -

a) Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a operagdo por meio do qual passou a deter participagéo do capital social da em-
presa Delivery Center Holding S.A. (“DC”). A Companhia ndo possui controle da investida e o seu valor € mensurado a valor jus-
to conforme pronunciamento técnico CPC 18 (R2). A Companhia aportou em 26 de fevereiro de 2021 R$ 1.600 e em 01 de abril
de 2021 R$ 800 como aumento de capital na investida, apresentando até dezembro de 2021 saldo de R$ 13.150 como investi-
mento (R$ 10.750 em 2020). Pelo fato da DC estar em processo de descontinuacao de suas atividades, em 31 de dezembro de
2021, a Companhia considerou todo o saldo de investimento no valor de R$ 13.150 como uma perda no exercicio. Adicionalmen-
te, a Companhia provisionou 0 montante de R$ 5.000 para honrar com suas obrigagGes futuras na descontinuagdo da Compa-
nhia, montante esse que representa a sua participacdo sobre o patrimdnio liquido da investida, o qual encontra-se provisionado
na rubrica “outras contas a pagar “ em contrapartida no resultado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”.
12. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

As propriedades para investimento sao registradas inicialmente ao valor de custo, e posteriormente depreciadas, e consistem
em iméveis que sdo alugados pela Companhia. Os saldos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 sdo assim
representados:

% Consolidado
Descrigcdo Dep 31/12/2021 31/12/2020
Edificios e construcoes 2,0%a2,7% 3324991 3.861.095
Terrenos - 181.845 361.065
Benfeitorias em iméveis 2% 43718 57.261
Total custo 3.550.554 4.279.421
(-) Depreciagao acumulada 2,0%a2,7% (307.710)  (317.846)

Total das propriedades para i 3.242.844  3.961.575
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui o montante de R$ 1.836.581, dados em garantias das dividas.

A movimentacdo consolidada das propriedades para investimento, para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2021 é represen-
tada da seguinte forma:

3112/ Desconso- Amortizagdo Depre- Capita- 3112/
Descri¢cao 2020 Adicd lidacdo(a) de Agio ciacdo Baixa (b) lizacao 2021
Edificios e construgdes  3.553.925 6.688 (163.220) (5.531) (65.903) (285.758) (16.829) 3.023.372
Terrenos 361.065 (43.275) - (135.945) - 181.845
Benfeitorias em iméveis 46.585 4.894 (3.359) - (1.020) (9.473) - 37.627
Total 3.961.575 11.582 (209.854) (5.531) (66.923) (431.176) (16.829) 3.242.844

a) As baixas referem-se ao saldo proporcional remanescente das propriedades da CCP Propriedades Imobiliarias S.A., Millen-
nium de Investimentos Imobilidrios Ltda., Aquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda., CCP Aurora Empreendimentos Imo-
bilidrios Ltda. que pertencem ao sécio CPPIB no qual foram desconsolidadas conforme detalhado na nota explicativan® 11. b) Em
30 de setembro de 2021, a Companhia reclassificou parte de sua “Propriedades para Investimentos” para a rubrica “Ativos ndo
circulate mantidos para venda”. Conforme apresentado na nota 11.d parte significativa desses ativos foram alienados. O mon-
tante remanescente nao alienado que totaliza R$ 63.325 referente aos ativos Shopping Cidade Sao Paulo e Shopping D foram
reclassificados para a rubrica de PPl considerando que ndo ha mais a intengéo de venda pela Companhia. A Companhia optou
pelo registro a valor de custo reduzido pela depreciacdo das propriedades para investimentos. Abaixo demonstramos o compa-
rativo entre o valor de custo e o valor justo das propriedades para investimento, calculado anualmente, para fins de analise de
recuperabilidade:

Propriedad Valor justo em 31/12/2021 Valor abil em 31/12/2021 Mais valia bruta néo registrada
Edificios 1.925.533 1.186.541 738.992
Shoppings 4.347.644 2.027.260 2.320.384
QOutros 96.830 29.043 67.787
Total 6.370.007 3.242.844 3.127.163
Propriedades Valor justo em 31/12/2020 Valor abil em 31/12/2020 Mais valia bruta nao registrada
Edificios 3.953.407 1.872.267 2.081.140
Shoppings 4.598.226 2.059.851 2.538.375
QOutros 132.933 29.457 103.476
Total 8.684.566 3.961.575 4.722.991

A avaliacdo para os shoppings da Companhia foi efetuada internamente em 31 de dezembro de 2021 e, dependendo das carac-
terfsticas do imével e do mercado utilizou-se um ou mais métodos para a determinacao de valor de mercado, apontados a se-
guir: Método da renda - fluxo de caixa descontado: por essa metodologia, projeta-se a receita de aluguel atual, com base nos
contratos de locacdo vigentes, por um periodo de 10 anos, considerando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de con-
trato (reajustes, revisoes e renovagdes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela legislagdo. ® A mensuragdo do valor
justo de todas as propriedades para investimento foram classificadas como Nivel 3 com base nos inputs utilizados. ® Para nos-
sa avaliagdo dos ativos de shoppings, nds utilizamos como premissas as seguintes taxas:

Indicadores Média Ponderada
Crescimento da Receita 3.4%
Inadimpléncia 4,2%
Desconto médio sobre aluguel 54%
Vacéncia Financeira 1,8%
Taxa de Adm./Receita 2,0%
Taxa de desconto 8.5%

Utilizamos como premissa a taxa de desconto real. A avaliagdo de edificios foi efetuada internamente em 31 de dezembro de
2021, e, dependendo das caracteristicas do imével e do mercado utilizou-se o método abaixo para a determinagéo de valor de
mercado: ® Método da renda - fluxo de caixa descontado: por essa metodologia, projeta-se a receita de aluguel atual, com
base nos contratos de locagdo vigentes, considerando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de contrato (reajustes, re-
visdes e renovagdes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela legislacéo. Para a determinagéo do valor de mercado dos
empreendimentos foi criado um fluxo de caixa considerando o periodo de apuragao, totalizando uma projegdo de 10 anos e uma
taxa média de desconto de 9,40% ao ano. A taxa média de capitalizagéo utilizada foi de 8,20% ao ano. A mensuragéo do valor
justo dos edfficios foram classificadas como Nivel 3 com base nos inputs utilizados. Para nossa avaliagdo dos ativos de edificios,
nés utilizamos como premissas as seguintes taxas:

Indicadores Meédia Ponderada
Crescimento da Receita 7,85%
Inadimpléncia -
Desconto sobre locagdo -1,45%
Vacancia Financeira 1,58%
Taxa de Adm./Receita 2,22%
Taxa de desconto 9,40%
Utilizamos como premissa para os edificios corporativos a taxa de desconto real.
13. IMOBILIZADOS E INTANGIVEIS
Representado por:

% Controladora Consolidado
Descrigcdo Depr do  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imobilizado
Moéveis e utensilios 10% 132 126 134 128
Equipamentos processamento dados 20% 785 770 1.248 3574
Benfeitorias 10% - - 404 404
Direito de uso (a) - 5.364 5.467 5.364 5.467
Total custo 6.281 6.363 1150 9.573
() Depreciagdo acumulada (722) (676) (1.439) (1.674)
Imobilizado Liquido 5.559 5.687 5111 7.899
Intangivel
Software e hardware 2.0%a27% 433 95 5.846 1.034
Marcas, patentes e direitos - - - 10 10
Projetos em Andamento (b) 884 884 2.829 3578
Total custo 1.317 979 8.685 4.622
(-) Amortizagao Acumulada 20%a2,7% (12) (51) (1.618) (549)
Intangivel Liquido 1.205 928 7.067 4.073

(a) Adicao referente & adoc&o inicial do IFRS 16 — Arrendamentos, no qual a Companhia € locatéria de um ativo. (b) Refere-se
aos gastos de implantagdo de novos sistemas ERPs e da plataforma de marketplace On Stores. A movimentag&o do imobilizado
e do intangivel consolidado durante o perfodo findo em 31 de dezembro de 2021 é apresemada como segue

Descrigdo 31/12/2020 Adicd Dep éncias (c) 31/12/2021
Imobilizado

Edificios e construcdes 2 - - - 2
Moveis e utensilios 94 7 (12) - 89
Equipamentos processamento de dados a) 2228 15 (248) (1.766) 229
Benfeitorias 108 - (81) - 27
Direito de Uso 5.467 302 (405) - 5.364
Total 7.899 324 (746) (1.766) 5711
Intangivel

Software e hardware 484 4831 (1.086) (2) 47227
Marcas, patentes e direitos 10 - - - 10
Projetos em Desenvolvimento 3,579 (749) - - 2.830
Total 4.073 4.082 (1.086) (2) 1.067

c) As transferéncias acima destacadas referem-se a ativos reclassificados da rubrica de “Imobilizado” para “Ativos nao circulan-
te mantidos para venda”, nos termos do CPC 31 em 30 de setembro de 2021 e que em 31 de dezembro de 2021 foram descon-
solidadas apos a venda conforme detalhado na nota explicativa n® 11.

14. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E OBRIGACOES

14.1. Financiamentos

Composicao:

Consolidado
Instituicao Financeira Data da contratacao Encargos Ref  31/12/2021 31/12/2020
Banco Ital 03/08/2015 8,5% a.a.+ TR (a) 88.308
Total - 88.308
Passivo circulante 6.877
Passivo ndo circulante 81.431

a) Esta cédula de crédito bancario foi quitada em novembro de 2021 (O saldo em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 88.308).
A movimentagdo dos empréstimos para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2021 pode ser assim representada:

Descricdo Consolidado
Saldo em 31/12/2020 88.308
Pagamento de principal (90.497)
Pagamentos juros (6.734)
Juros provisionados 6.426
Comissdes apropriadas 2497
Saldo em 31/12/2021 -
continua...
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14.2. Debéntures

C lad C lidad
Debé Data da contratacdo E (] Ref 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Debéntures — 77 emissdo  30/09/2016 CDI (a) 34.646 70.964 34646 70.964
Debéntures — 9" emissdo  10/01/2018 CoI (b) 155.314 253.687 155.314  253.687
Debéntures — 10* emissao 17/10/2018 IPCA (c) 360.716 325.560 360.716  325.560
Debéntures — 11° emissao 15/05/2019 CoI (d) 302.880 299.906 302.880  299.906
Debéntures — 12 emissdo 15/12/2019 col (e) 358.792 357.075 358.792 357.075
Debéntures — 17 emissdo  15/12/2019 CDI (f) - - 82.020 95.359
Debéntures — 13° emissdo 15/03/2021 CDI (g) 306.110 - 306.110 -
Total 1518458 1.307.192  1.600.478 1.402.551
Passivo circulante 210.506 110.941 224502 124.669
Passivo ndo circulante 1.307.952  1.196.251 1.375.976  1.277.882

(a) Em 22 de setembro de 2016, o Conselho de Administragéo da Companhia aprovou a realizagao da 7° emissdo de debéntures
simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, de espécie com garantia real, realizada em dnica série, sendo 92 debéntu-
res com valor nominal de R$ 1.000, sendo o valor total da emissdo de R$ 92.000. As debéntures rendem juros equivalentes a
100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,20% ao ano. O valor principal e dos juros serdo
pagos mensalmente a partir de novembro de 2016. O saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 34.646 (R$
70.964 em 31 de dezembro de 2020). (b) Em 10 de janeiro de 2018, o Conselho de Administragéo da Companhia aprovou a reali-
zacdo da 9° emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, de espécie quirograféria, a ser convola-
da na espécie com garantia real, em série Gnica, sendo 45.000 debéntures com valor nominal de R$ 10, sendo o valor total da
emissdo de R$ 450.000. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
DI, acrescida de 1,40% ao ano (base 252 dias Gteis). O valor do principal e juros serdo pagos em 9 parcelas semestrais a partir
de janeiro de 2019. 0 saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2021 € de R$ 155.314 (R$ 253.687 em 31 de dezembro de
2020). (c) Em 17 de outubro de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 10° emissdo de de-
béntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acdes, em série Gnica, da espécie com garantia real, para colocagao pri-
vada, sendo 300.000 debéntures com valor nominal de R$ 10.000,00, sendo o valor total da emissdo de R$ 300.000. As debén-
tures terdo o Valor Nominal corrigido pelo IPCA e juros remuneratorios equivalentes a 6,5106% ao ano (base 252 dias Gteis). O
valor do principal serd pago no vencimento e os juros remuneratdrios em parcelas mensais a partir de novembro de 2018. O sal-
do destas debéntures em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 360.716 (R$ 325.560 em 31 de dezembro de 2020). (d) Em 29 de abril
de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizacdo da 11° emissdo de debéntures simples da Compa-
nhia, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, no sistema de vasos comunicantes, sendo que
a quantidade de séries e a quantidade de Debéntures emitidas em cada série foi definida conforme o procedimento de Bookbuil-
ding. Sendo 10.000 debéntures para a primeira série e 20.000 para a segunda série, com o valor nominal de R$ 10, sendo o va-
lor total da emissdo de R$ 300.000. As debéntures da primeira série terdo juros remuneratdrios equivalentes a 100% da varia-
¢ao acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de 0,7% ao ano. As debéntures da segunda série terdo juros remune-
ratorios equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,4% ao ano. O valor do prin-
cipal da primeira série sera pago no vencimento em maio de 2022, o valor do principal da segunda série serd pago em parcelas
anuais a partir de maio de 2023 e os juros serdo pagos semestralmente. O saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2021
¢ de RS 302.880 (R$ 299.906 em 31 de dezembro de 2020). (¢) Em 12 de dezembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Com-
panhia aprovou a realizagdo da 12* emissao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acdes, de espécie qui-
rograféria, a ser convolada na espécie com garantia real, em série Gnica, sendo 360.000 debéntures com valor nominal de R$ 1,
sendo o valor total da emissdo de R$ 360.000. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variagdo acumulada das ta-
xas médias didrias dos DI, acrescida de 1,29% ao ano (base 252 dias Gteis). O valor do principal sera pago em trés parcelas
anuais a partir de dezembro de 2025 e juros serdo pagos anualmente a partir de dezembro de 2020. O saldo destas debéntures
em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 358.792 ( R$ 357.075 em 31 de dezembro de 2020). (f) Em 12 de dezembro de 2019, os acio-
nistas da CCP Marfim aprovaram em assembleia geral extraordinaria a realizagdo da 1° emissao de debéntures simples da Com-
panhia, ndo conversiveis em agdes, de espécie quirografdria, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia adi-
cional fidejussaria, em série tnica, sendo 110.000 debéntures com valor nominal de RS 1, sendo o valor total da emissao de R$
110.000. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diérias dos DI, acrescida

e 1,13% ao ano (base 252 dias Uteis). O valor do principal e juros serao pagos mensalmente a partir de janeiro de 2020. O sal-
do destas debéntures em 31 de dezembro de 2021 ¢ de R$ 82.020 (R$ 95.359 em 31 de dezembro de 2020). (g) Em 05 de abril de
2021 a Companhia recebeu em caixa, o montante de R$ 300.000, referente a 13 emissdo de debéntures simples da Companhia,
ndo conversiveis em agoes, da espécie quirograféria que foi aprovada em 03 de marco de 2021 pelo Conselho de Administragéo
da Companhia e emitida em 15 de marco de 2021. A 13 emissao possui 2 (duas) séries, sendo 100.000 debéntures para a pri-
meira série e 200.000 para a segunda série, com o valor nominal de R$ 1, sendo o valor total da emissao de R$ 300.000. As de-
béntures da primeira série terdo juros remuneratorios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias didrias dos
DI, acrescida de 1,75% ao ano e as debéntures da segunda série terao juros remuneratérios equivalentes a 100% da variagao
acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 2,05% ao ano. O valor do principal da primeira série serd pago no ven-
cimento em margo de 2024 e o valor do principal da segunda série sera pago em parcelas anuais a partir de marco de 2025 e 0s
juros serdo pagos semestralmente. O saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 306.110. Com excegdo da
11% e 13° emissdes de debéntures, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, efetuar o resgate antecipado da totalidade das
debéntures em circulagéo, a qualquer tempo, a partir da data de emisséo, apos deliberacdo em reunido do Conselho de Admi-
nistracdo, o qual podera ocorrer mediante publicacdo de aviso aos debenturistas, com antecedéncia minima de 5 dias Gteis da
data da efetivagao do resgate antecipado. Todas as debéntures ndo serao objeto de repactuagdo programada. A movimentagao
das debéntures para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 pode ser assim representada:

Descricao Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2020 1.307.192 1.402.551
Pagamentos juros (73.108) (77.615)
Pagamento de principal (136.497) (150.246)
Adic&o principal 300.000 300.000
Juros provisionados 121.535 126.307
Provisdo comissao (2.556) (2.556)
Comissdes apropriadas 1.890 2.036
Saldo em 31/12/2021 1.518.458 1.600.478
0 saldo do ndo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2021 tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Descricédo Controladora _Consolidado
Ano Valores Valores
2023 157.520 171.123
2024 209.271 222.874
2025 235.365 248.968
2026 225.994 239.598
2027 119.405 133.015
6 anos ou mais 360.397 360.398
Saldo em 31/12/2021 1.307.952 1.375.976

9°e 11° emissao - “Covenants”

A Companhia sera obrigada a realizar uma oferta de resgate antecipado, a todos os debenturistas, caso descumpra, por dois tri-
mestres consecutivos, os indices financeiros determinados contratualmente, a serem verificados pelo Agente Fiduciario, com
base nas demonstragdes financeiras apresentadas pela Companhia, como segue:

indices e limites determinados nos Até a data de 31.12.2021
contratos de debéntures vencimento Posicao atual
EBITDA/ Despesas financeiras liquidas deve ser superior a (b): 1.2x 12,39
Divida liquida/EBITDA deve ser inferior ou igual a: (a) 7x 0,74x
Ativos desonerados/Divida corporativa liquida deve ser superior ou igual a (a) 1,4x 2,07x

a) Refere-se a 9°, 11°, e 13" emissdo de debéntures. b) Refere-se a 117 emissdo de debéntures. A Companhia estara desobriga-
da da realizagao de resgate antecipado caso os debenturistas representados por 75% das debéntures totais autorizem a nao
realizagdo do resgate em Assembleia. Essas cldusulas contratuais foram cumpridas em 31 de dezembro de 2021. Sobre as Ga-
rantias: 7° emissao - Garantias: As debéntures contam com Alienagdo fiduciéria de cotas do Fll Grand Plaza Shopping e FlI
Centro Téxtil Internacional além da Alienac&o fiduciéria de quotas da CCP Ambar e CCP Nordeste. A operacdo estd adimplemen-
te de todas as obrigagdes previstas na escritura de emissao. 9 emissao - Garantias: As debéntures contam com Alienagao Fi-
duciaria de Cotas do FIl Grand Plaza Shopping, em garantia do pontual, além da integral adimplemento de todas as obrigagdes
previstas na 9° Escritura de Emiss@o, nos termos das respectivas escrituras publicas de hipoteca (“Garantias Reais” e “Contra-
tos de Garantia” respectivamente). A operagao esta adimplemente de todas as obrigacdes previstas na escritura de emissao.
10° emissao - Garantias: As debéntures contam com Alienacdo Fiduciaria de Imével, Alienagdo Fiducidria de Quotas de SPE e
Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as obrigagdes pre-
vistas na 10° Escritura de Emissao, nos termos dos respectivos Contratos de Garantia. A Companhia devera manter um LTV (Loan
to value) inferior a 70%. Caso esse indicador financeiro ndo seja atendido, a Companhia devera manter sua Divida liquida/EBIT-
DA igual ou inferior a 7,0x para ndo sofrer o vencimento antecipado das debéntures. A operagdo estd adimplemente de todas as
obrigacdes previstas na escritura de emissao. 117 emissao - Garantias: Para a 11° emissao, temos somente os Covenants sem
exigéncia de garantias. 12 emissao - Garantias: As debéntures contam com Alienacdo Fiduciaria de Quotas de SPEs, em ga-
rantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as obrigagdes previstas na 12* Escritura de Emisséo, nos termos do
respectivo Contrato de Garantia. A Companhia devera manter um Indice de Cobertura equivalente a, no minimo 1,3x. A opera-
¢do esta adimplemente de todas as obrigacdes previstas na escritura de emissao. 1° emissao da CCP Marfim - Garantias:
As debéntures contam com Alienagdo Fiduciaria de Imével e Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios, em garantia do pontual,
além do integral adimplemento de todas as obrigagdes previstas na 1° Escritura de Emissao, nos termos dos respectivos Contra-
tos de Garantias. A operagdo esta adimplemente de todas as obrigacdes previstas na escritura de emissdo. 13” emissao — Ga-
rantias: Para a 13° emissao, temos somente os Covenants sem exigéncia de garantias.

14.3. Obrigac@o por aquisicéo de terceiros

Consolidado

Securitizadora Data da contratagdo Encargos Ref  31/12/2021 31/12/2020
RB Capital 18/12/2015 100% CDI (a) 11217 112.034
RB Capital 18/12/2015 100% CDI (b) 284237 283.891
Total 396.408  395.925
Passivo circulante - -
Passivo ndo circulante 396.408  395.925

A movimentacao dos certificados de recebiveis imobilidrios para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 pode ser assim
representada:

Descricao Consolidado
Saldo em 31/12/2020 395.925
Pagamento de juros (20.471)
Juros provisionados 20.954
Saldo em 31/12/2021 396.408
0 saldo do ndo circulante em 31 de dezembro de 2021 tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Ano Consolidado
2026 132.557
2027 131.925
Acima de 6 anos 131.926
Total 396.408

a) Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessao One-
rosa de Direitos Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imabiliario JK D — FIl. No momento da compra o Fll havia uma
obrigacéo de aquisicdo do imével que serd honrada através do pagamento de Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) —
1317 Série da 1? emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagao. Conforme Termo de Securitizacdo de Créditos Imobiliarios,
a periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas mé-
dias didrias dos DI, acrescida de 1,30% ao ano (base 252 dias (teis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020, sendo 96
parcelas, e amortizagdo do principal ocorrerd em trés parcelas anuais a partir de janeiro de 2026. Em garantia dos pagamentos
pelo Fundo & RB Capital Companhia de Securitizacdo, permanece a Alienagdo Fiduciéria da nua propriedade do imével em favor
dos titulares do CRI, a Cess@o Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Alienagdo das Cotas do Fundo. O valor atualizado referente a
obrigagéo do Fundo em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 112.171 (R$ 112.034 em 31 de dezembro de 2020). b) Em 26 de dezem-
bro de 2019, a companhia celebrou o Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessdo Onerosa de Direitos
Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobiliario JK E— FIl. No momento da compra o FIl havia uma obrigacdo de aqui-
sicao do imével que seré honrada através do pagamento de Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI") — 129° Série da 1*
emissdo da RB Capital Companhia de Securitizacao. Conforme Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios, a periodicidade
de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI,
acrescida de 1,30% ao ano (base 252 dias (teis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020, sendo 96 parcelas, e amortiza-
¢do do principal ocorrerd em trés parcelas anuais a partir de janeiro de 2026. Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a RB Ca-
pital Companhia de Securitizacdo, permanece a Alienagdo Fiduciéria da nua propriedade do imével em favor dos titulares do CRI,
a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios e Alienacao das Cotas do Fundo. O valor atualizado referente a obrigagéo do Fundo
em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 284.237 (R$ 283.891 em 31 de dezembro de 2020).

15. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Representado por:

Control Consolidado
Descrigcédo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
PIS 69 27 314 274
COFINS 425 165 1.536 1.305
1SS 1 20 628 476
IRPJ - 12.439 6.191
CSLL - 5.739 2.295
IRRF, INSS, PIS, COFINS, CSLL - Retidos 688 32 941 975
Demais - - 43 43
Total 1.183 244 21.640 11.559

16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DIFERIDOS

Consolidado
Base de apuragdo 31/12/2021 31/12/2020
Contas a receber — locagao 3.089 11.104
Res sperata 9.276 10.598
Total 12.365 21.702

Em decorréncia das obrigacdes tributérias antes mencionadas, foram contabilizados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezem-
bro de 2020 os correspondentes efeitos tributérios (impostos diferidos), conforme a seguir:

Consolidado
Imposto Diferido 31/12/2021 31/12/2020
Contas a receber — locagao 120 259
Total circulante 120 259
Res-sperata 1.348 1.540
Total nao circulante 1.348 1.540
Total dos impostos diferidos 1.468 1.799
PIS 72 93
COFINS 331 434
IRPJ 778 925
CSLL 287 347
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Referem-se a obrigacdes legais decorrentes de débitos tributérios das controladas, os quais foram depositados em juizo, con-
forme segue:

Consolidado
Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Pis e Cofins (a) - (9.481)
IPTU (a) (1.147) (2.294)
Subtotal (1.147) (11.775)
Depésitos judiciais (b) 4536 11.951
Total Ativo nao circulante 3.389 176

(a) PIS, COFINS e IPTU: Em 31 de dezembo de 2021 os valores correspondentes de PIS e COFINS e a redugdo do IPTU refe-
riam-se a empresas que foram desconsolidadas, conforme detalhado na nota explicativa n° 11. (b) Depdsitos judiciais: Em 31
de dezembro de 2021 os valores correspondentes a depdsitos judiciais referiam-se a empresas que foram desconsolidadas, ven-
das conforme detalhado na nota explicaitva n° 11. Adicionalmente no exercicio, a Companhia realizou depésito judicial referen-
te a uma provisdo para contingéncia trabalhista no valor de R$ 3.213

18. PARTES RELACIONADAS

a. Adi para futuro de capital (AFAC)

Ativo C lad C lidad:
Partes relacionadas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
CLD — Centro Logistico Dutra (a) 15 46 15 46
Fundo CTI (b) 3.750 3.750 -
Total partes relacionadas 3.765 46 3.765 46

(a) AFAC desproporcional. (b) Refere-se subscricao em cotas efetuadas em dezembro de 2021 do Fundo CTI que serdo converti-
das em janeiro de 2022.

b. Miituo

Descrigdo Consolidado
Partes relacionadas 31/12/2021 31/12/2020
Shopping D (a) 110 205
Delivery Center (b) 7.157 -
Provisdo para perda muatuo Delivery Center (c) (7.157)

Total partes relacionadas 110 205

(a) Mutuo DBA Empreendimentos e Participages Ltda. com vencimento em maio de 2023. (b) Mtuo Delivery Center Holding
S.A, com vencimento em margo de 2022. (c) A Companhia efetuou a provisdo para perda de R$ 7.157 referente ao mituo a re-
ceber uma vez que a Delivery Center S.A. estd em processo de descontinuagdo de suas atividades conforme explicado na nota
explicativa 11.4 a). c. Opcao de Compra: Em setembro de 2021 a Companhia possufa opgédo de compra de quotas equivalente
a 50% do total de quotas do capital social da empresa SKR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Em 31 de dezembro de 2021 a
Companhia cedeu a opgao de compra e recebeu o valor que totalizou R$ 12.157, sendo R$ 157 de ganho no resultado conforme
mencionado na nota explicativa 23 d). d. Nota de Débito: A Companhia possui notas de débitos e suas controladas, conforme

segue:
Ativo Controladora Consolidado

Partes relacionadas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
CCP Administracdo de Propriedades Ltda. 33 50 33 50
CCP Leasing Malls Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 34 20 34 20
CSC Servigos Administrativos Ltda. 42 42 42 42
Tieté Administradora Ltda. - 881 1.089
On Stores Servigos Ltda. 46 - 46 1
Total partes relacionadas 155 112 1.036 1.202

e. Recelta de Aluguel: A Companhla possul unidades locadas a Cyrela Brazil Realty S/A e suas controladas, conforme segue:

Empr Vigéncia contrato  indice li Valor Mensal
FARIA LIMA SQUARE 12° 01/08/2016 a 31/07/2026 IGP-M 397
FARIA LIMA SQUARE 14° (Parte) 01/08/2016 a 31/07/2026 IGP-M 126
f. R a0 da Admini 0 pronunciamento técnico CPC 05 (R1) - Partes Relacionadas define como pessoal-chave

da administracéo os profissionais que tem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela direcdo e pelo controle das
atividades da sociedade, direta ou indir incluindo qualquer administrador (executivo ou outro).

As remuneragdes e encargos pagos pela Companhia até 31 de dezembro de 2021 e de 2020 sdo compostas da seguinte forma:
e od e lidad

Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Remunerag@o aos administradores 5.180 9.579 6.680 11.251
Remuneragéo aos conselheiros 914 1.010 914 1.010
Total 6.094 10.589 1.594 12.261

0 valor limite para remuneragdo anual dos administradores em 2021, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria,
foi de R$ 15.000 referente a competéncia 2021. Em 2021 foram pagos na controladora R$ 1.734 em relagdo a competéncia de
2020. (R$ 7.417 pagos em 2020 em relagdo a competéncia 2019). No consolidado, em 2021 foram pagos R$ 1.734 em relagdo a
competéncia de 2020 (R$ 8.107 pagos em 2020 em relagdo a competéncia de 2019).

19. PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas demandas judiciais e riscos,
relativo a questdes tributérias, trabalhistas e previdenciarias.

A Companhia apresenta provisdes no total de R$ 3.717 (R$ 9.763 em 31 de dezembro de 2020) no consolidado e R$ 0 (R$ 703 em
31 de dezembro de 2020) na controladora, com base na andlise de riscos realizada pela administragao e assessores juridicos.
Os processos julgados com probabilidade de perda possivel pelos nossos advogados somam o montante de R$ 197.979 em 31
de dezembro de 2021 (R$ 208.161 em 31 de dezembro de 2020), no consolidado e R$ 2.502 na controladora (R$ 9.287 em 31 de
dezembro de 2020).

Abaixo segregacdo dos saldos por natureza:

Controladora  Consolidado
Provaveis 31/12/2021 31/12/2021
Civel - 292
Trabalhista 3425
Total - 37

Controladora  Consolidado
Possiveis 31/12/2021 31/12/2021
Tributaria (*) 1.354 176.800
Civel - 12.773
Trabalhista 1.148 8.406
Total 2.502 197.979

 (*) Em 28 de agosto de 2020, a Receita Federal do Brasil emitiu o Auto de Infragdo (processos de n° 16327.720191/2020-39,
n°16327.720192/2020-83 e n° 16327.720193/2020-28 — OS 15410, 15453 e 15454) ao Fundo de Investimento Imobiliario Grand
Plaza, ao qual a Companhia detem 61,41% de participacdo. Os processos administrativos decorrentes do auto de infracéo ques-
tionam a falta de recolhimento de IRPJ e CSLL, de contribui¢ao ao PIS e COFINS; e multas por falta de entrega de ECF e da ECD
de 2016 a 2018, no montante inicialmente calculado de R$ 158.915. A Companhia com auxilio de seus consultores juridicos ava-
liou a causa como perda possivel, e dessa forma nenhuma proviséo foi constituida. O valor atualizado em 31 de dezembro de
2021 soma o montante de R$ 166.388 (R$ 158.915 em 31 de dezembro de 2020), sendo o mesmo no valor de R$ 102.179 na pro-
porgao de 61,41% de participagdo no Fundo de Investimento Imobiliario Grand Plaza (R$97.589 em 31 de dezembro de 2020).

20. RES SPERATA A APROPRIAR (CESSAO DE DIREITO DE USO)

Abaixo demonstramos o saldo de res-sperata a apropriar, que se refere a cessao de direito de utilizagdo do espago imobilidrio,
devido pelos lojistas a partir da assinatura do contrato de locagao dos pontos comerciais. Esses valores sdo faturados de acor-
do com o prazo previsto em contrato, em até 36 meses, e sdo reconhecidos de forma linear no resultado do periodo, de acordo
com o prazo do aluguel, que normalmente é de 60 meses, a partir do momento em que o shopping entra em operagao.

Consolidado
Empreendimento 31/12/2021 31/12/2020
Shopping Tieté 795 1.170
Shopping Metropolitano 1.014 1.078
Shopping Cidade Sao Paulo 6.414 6.561
Shopping Cerrado 4 250
Grand Plaza 1131 1.241
Total 9.395 10.300
Total circulante 3.896 4.429
Total ndo circulante 5.499 5.871

21. PATRIMONIO LiQuUIDO

a. Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2021 e sua correspondente quantidade de acdes ordinérias podem ser
assim demonstrados:

le de acdes Capital social (liquido de gastos de acdes)
Em 31 de dezembro de 2021 152.644.445 1.432.056
Em 31 de dezembro de 2020 152.644.445 1.632.056

0 Conselho de Administragao da Companhia esté autorizado a aumentar o capital social, independentemente de Assembleia Ge-
ral ou reforma estatutdria, até o limite de 800.000.000 de acdes ordinérias, para distribuicdo no Pafs e/ou exterior, sob a forma
pablica ou privada. Em 31 de dezembro de 2021, o capital social integralizado é de R$ 1.463.313 (menos gastos com emissdes
de R$ 31.257) e estd representado por 152.644.445 agdes ordindrias, escriturais, sem valor nominal, respectivamente (R$
1.663.313 em 31 de dezembro de 2020, representado por 152.644.445 agGes ordindrias, escriturais, sem valor nominal). b. Re-
serva de retenc@o de lucros: Referente a retencdo do saldo remanescente de lucros, a fim de atender ao orcamento da Com-
panhia para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades operacionais, podendo ser for-
mada com até 100% do lucro liquido que remanescer apés as destinagdes legais e estatutérias, ndo podendo, entretanto, exce-
der o montante do capital social integralizado. Conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracao da Companhia rea-
lizada em 30 de abril de 2021 foi apresentada a proposta de orcamento de capital para os exercicios de 2021 a 2024, conforme
quadro abaixo.

Uso dos recursos 2021 2022 2023 2024 Total
Investimento Gestora de Real Estate 150.000 - 150.000
Aquisicao/Desenvolvimento 46.680  48.901 45.087 10.189 150.857
Total 196.680  48.901 45.087 10.189  300.857

c. Destinac@o do lucro liquido do exercicio: O lucro liquido do exercicio, apds as compensacdes e dedugdes previstas em
lei e consoante previsdo estatutéria, tera a seguinte destinacao: ® 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social in-
tegralizado. ® 25% do saldo, apés a apropriacao para reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo obri-
gatorio a todos os acionistas. ® O saldo, apés a apropriagdo da reserva legal e destinagdo para dividendos, serdo destinados
para reserva de lucros, mediante orgamento de capital. Aos acionistas é assegurada a distribuicao de 25% do lucro liquido do

exercicio, ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

31/12/2021
Lucro liquido do exercicio - Controladora 1.286.686
(-) Constituicdo de reserva legal - 5% 64.335
Resultado do exercicio apods constituicao da reserva legal 1.222.351
(-) Dividendos minimos obrigatérios - 25% 305.588
Retencéo de lucros 916.763

Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 14 de dezembro de 2021, foram aprovados a distribuicao de dividendos
adicionais intercalares, no valor de R$ 8,188964 reais por acdo. Os dividendos adicionais intercalares foram aprovados com base
no lucro apurado no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2021 e 30 de novembro de 2021 dos quais compdem os divi-
dendos minimos obrigatérios do exercicio. Os dividendos adicionais intercalares foram pagos em 28 de dezembro de 2021 tota-
lizando R$ 1.250.000 distribuidos. Os dividendos adicionais intercalares podem ser assim resumidos: Dividendos minimos obri-
gatorios — R$ 305.588. Dividendos adicionais - R§ 944.412. Dividendos aprovados e distribuidos — R$ 1.250.000. d. Agdes em
tesouraria: Em reunido do Conselho de Administracdo foi aprovado em 29 de julho de 2020 o cancelamento, sem reduco do
capital social, de 6.531.468 acGes ordinarias no montante de R$ 92.788 de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, ad-
quiridas no dmbito do Programa de Recompra de Acdes aprovado em 12 de marco de 2020 e alterado em 24 de maio de 2020,
cujo encerramento se deu em 12 de setembro de 2020. Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 06 de agosto de
2020, foi aprovado o novo programa de recompra de acoes ordindrias de emissao propria, para manutencado em tesouraria. A So-
ciedade pode adquirir até 5.893.099 a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para emissao, respeitando-
-se 0 limite de 10% do total de aces em circulagdo no mercado com o objetivo de buscar gerar valor para os acionistas, tam-
bém da administracéo eficiente da estrutura de capital da Companhia, combinando recompra de agdes e distribuicao de proven-
tos por agdo. Até 30 de setembro de 2020 a Sociedade adquiriu a quantia de 4.520.300 acdes ordinarias em tesouraria no mon-
tante de R$ 66.528, totalizando em 30 de setembro de 2020 o saldo total de 4.564.900 de acdes em tesouraria. A Companhia en-
cerrou em 22 de outubro de 2020, o Programa de recompra de acGes aprovado em 06 de agosto de 2020. A Companhia por sua
vez adquiriu nos Gltimos meses o total de 5.893.099 acdes ordinarias de sua emissao representando RS 88.325, respeitando-se
o limite de 10% do total de acGes em circulagdo no mercado. As agdes adquiridas serdo mantidas em tesouraria. A Companhia
em 11 de novembro de 2020 cancelou, sem reducdo de capital as 5.893.099 acdes ordinarias de emissdo da Companhia manti-
da em tesouraria no montante de R$ 88.325 no Ambito do Programa de recompra de agdes aprovado em 06 de agosto de 2020,
cujo encerramento se deu em 22 de outubro de 2020. e. Reserva de Capital: Em ata de Reunido do Conselho de Administra-
a0 (RCA) ocorrida em 07 de julho de 2021, registrada na JUCESP no dia 24 de agosto de 2021, foi deliberada a rerratificacdo
das deliberagdes tomadas em RCAs realizadas em 28 de outubro de 2019 e 29 de novembro de 2019, a fim de reajustar a aloca-
¢do dos recursos da capitalizagdo da Companhia, conforme aprovado naquela oportunidade, de modo que, do total de R$
760.000 objeto de tal capitalizagdo, (i) R$ 560.000 ficou destinado para o capital social e (i) R$ 200.000 ficou destinado para a
reserva de capital da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de reserva de capital é de R$ 18.887.

22. BENEFICIOS A DIRETORES E EMPREGADOS

a. ici doria: A Companhia e suas sociedades controladas nao mantém planos de previdéncia privada
para seus empregados porém efetuam contribuicdes mensais com base na folha de pagamemo aos fundos de aposemadona e
de previdéncia social oficiais, as quais sao lancadas em despesas pelo regime de competéncia. b. Prog dep

nos lucros e resultados - PLR: A Companhia e suas controladas CCP Administradora de Propriedades Ltda, e ccp Leasmg
Malls Empr. Imob. Ltda., CSC Servigos Adm. Ltda., Park Place Adm. de Estacionamentos Ltda., possuem programa de participa-
a0 nos resultados para empregados, conforme acordo coletivo com o Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias da Construcdo
Civil de S&o Paulo. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia e suas controladas acumulam provisdo, no montante de R$ 14.762
(R$ 9.110 em 31 de dezembro de 2020), registrados na rubrica de demais contas a pagar, com base nos indicadores e parame-
tros definidos no acordo firmado.

23 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

s operacoes da Companhia compreendem a administragao de locacGes de imdveis de renda, sejam em
shopping centers, edificios comerciais ou galpdes, estando todos eles regidos por contratos especificos, 0s quais possuem de-
terminadas condicdes e prazos, estando substancialmente indexados a indices de reposicdo inflacionaria. A Companhia adota
procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. Como
politica de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, a empresa considera as parcelas vencidas acima de 360 dias. Esse cri-
tério foi definido apds analise detalhada do histérico de comportamento do contas a receber dos clientes, no qual foram avalia-
dos as perdas efetivas de acordo com o aging do contas a receber nos Gltimos 5 anos. A partir de 2018 também adotamos um
critério para determinar o percentual de perda esperada sobre o saldo remanescente do contas a receber. Esse percentual tam-
bém foi definido através da analise do comportamento do contas a receber dos clientes associado a analise das projecdes de in-
dicadores econdmicos relacionados ao nosso segmento de mercado. b. Riscos de liquidez: O risco de liquidez consiste na

eventualidade da Companhia e suas controladas ndo dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em
fungdo dos prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigaces. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizago do custo médio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamento e
debéntures, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam
suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, ndo gerando risco de liquidez para a Companhia e contro-
ladas (nota explicativa n° 14). Os vencimentos dos instrumentos financeiros de empréstimos, financiamentos, fornecedores,
obrigacdes com investidores e debéntures sdo conforme segue:
Controladora

Exercicio findo em 31 de d bro de 2021 Menosde1ano 1a3anos 4ab5anos Mais que5 anos Total
Passivos financeiros

Fornecedores 16.691 - - 16.691
Debéntures 210.506 602.156  345.399 360.397 1.518.458
Total dos passivos financeiros 221197 602.156  345.399 360.397 1.535.149

Consolidado

Exercicio findo em 31 de d bro de 2021 Menos de1ano 1a3anos 4a5anos Mais que5anos Total
Fornecedores 32.952 - - 32.952
Debéntures 224.502 642.965  372.613 360.398 1.600.478
Obrigacdo por aquisigdo de terceiros - 264.482 131,926  396.408
Total dos passivos financeiros 257454 642965  637.095 492.324 2.029.838

c. Riscos de mercado: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorren-
tes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco,
a Companhia e suas controladas buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas. As
taxas de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures estao mencionadas na nota explicativa n° 14. As taxas de juros
contratadas sobre aplicacdes financeiras estdo mencionadas na nota explicativa n° 6. d. Riscos associados aos instrumen-
tos financeiros derivativos: A Administracao avaliou o risco relacionado ao contrato de opcdo descrito na nota explicativa n®
18.d e com o objetivo de mitigar o risco da transagao firmou, no mesmo contrato, cldusula que possibilita a cessdo da opgao de
compra a um Fundo de Investmento sob gestdo da SPX Gestdo de Recursos Ltda. (empresa considerada como parte relaciona-
da). O exercicio dessa opgéo deveria ocorrer no prazo de até 90 dias, mediante notificagéo do Gestor do Fundo. A Companhia op-
tou por ceder a opgdo de compra para o Fundo, no qual houve a restituigdo do prémio de outorga (R$ 12 milhGes, corrigidos pela
variagdo positiva do CDI, acrescidas de juros remuneratdrios de 2% ao ano) que totalizou R$ 12.157, sendo R$ 157 de ganho no
resultado. e. Valorizagao dos instrumentos financeiros: O valor justo dos ativos e passivos financeiros é o valor pelo qual o
instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquida-
cao forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo: ® Equivalentes de caixa mensura-
dos pelo valor justo, se aproximam de seu respectivo valor de mercado, devido ao vencimento no curto prazo desses instrumen-
tos. ® As debéntures emitidas pela Companhia sao de caréter piblico e possibilitam comparagdo com outros instrumentos de
valor de mercado. A Companhia considera que o valor contabil das debéntures sao proximos ao valor de mercado para esses ti-
tulos. e Os titulos e valores mobilidrios sdo remunerados pelo CDI, conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas instituicdes
financeiras e, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca significativa para o valor de mercado, os con-
tratos derivativos consideraram o valor de aquisicao dos iméveis que foram recém adquiridos na SPE.
f. Categoria dos instrumentos financeiros
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Classificacao
IFRS 9

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 209.168 40.032 447.021 156.076  Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliérios 293.012 248.393 293.287 260.141  Valor justo por meio do resultado
Contas a receber 168 156 136.272 143.394 Custo amortizado
Demais contas a receber 122.892 627 195.848 56.494 Custo amortizado
Total dos ativos financeiros 625240  289.208  859.702 616.105

Passivos financeiros

Financiamentos - - 88.308 Custo amortizado
Debéntures 1.518.458 1.307.192  1.600.478  1.402.551 Custo amortizado
Obrigacdo por aquisi¢do de iméveis - 396.408 395.925 Custo amortizado
Fornecedores 16.691 1.315 32.952 10.809 Custo amortizado
Total dos passivos financeiros 1.535.149 1.308.507 2.029.838 1.897.593

g. Op: des com instr deri : Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a controladora

e suas controladas ndo possuiam operagdes de derivativos em aberto. Durante o exercicio, a Companhia realizou uma
operagdo com opgdo, conforme descrito na nota explicativa n° 23.d, cuja operag&o j4 foi liquidada e apurado um resulta-
do positivo no valor de R$ 157.

h. Demonstrativo de analise de sensibilidade

Controladora
Base Cenario Cenario possivel Cenario remoto
Operacédo Risco 31/12/2021 _ provavel - stress 25% - stress 50%
Ativo

9,25% 6,94% 4,63%

CDI Acréscimo do indice 501.986 46.434 34.838 23.242
Passivo

9,25% 11,56% 13,88%

o]} Acréscimo do indice  (1.157.742) (107.091) (133.835) (160.695)

10,01% 12,51% 15,02%

IPCA Acréscimo do indice (360.716) (36.108) (45.126) (54.180)

Consolidado
Base Cenario Cenario possivel Cenario remoto
Operacao Risco 31/12/2021  provavel - stress 25% - stress 50%
Ativo

9,25% 6,94% 4,63%

CDI Acréscimo do Indice 713.750 66.022 49534 33.047
Passivo

9,25% 11,56% 13,88%

CDI Acréscimo do indice  (1.239.762) (114.678) (143.316) (172.079)

10,01% 12,51% 15,02%

IPCA Acréscimo do indice (360.716) (36.108) (45.126) (54.180)

Definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os proximos 12 meses de 9,25% ao ano com base nas taxas divulgadas
pelo relatério FOCUS do Banco Central. Definiu-se a taxa provavel de IPCA acumulado para os préximos 12 meses de 10,01% ao
ano com base nas taxas divulgadas pelo relatério FOCUS do Banco Central. Os empréstimos e financiamentos ndo entram na
analise porque sdo todos indexados a TR, projetamos os proximos meses, devido a taxa estar préximo de zero nao estamos apre-
sentando no quadro acima.

24, GESTAO DO CAPITAL SOCIAL

0 objetivo da gestdo de capital da Companhia ¢ assegurar que se mantenha uma classificagéo de crédito forte perante as insti-
tuicdes e uma relacdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Com-
panhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condicGes econdmicas atuais. Para manter ajustada
esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagdo de novos em-
préstimos, emissdes de debéntures, entre outros. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os
periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 31 de dezembro de 2020. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida Ii-
quida: empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigacdes com investidores menos disponibilidades (caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios):
C lad c lidad

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Divida bruta

Empréstimos e financiamentos - - 88.308
Debéntures 1.518.458 1.307.192 1.600.478 1.402.551
Obrigacao por aquisicdo terceiros - - 396.408 395.925
Dividendos a pagar 5 12.046 24.430 12.046
Total da divida bruta 1.518.463 1.319.238 2.021.316 1.898.830
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos mobiliarios (502.180)  (288.425)  (740.308) (416.217)
Divida liquida 1.016.283 1.030.813 1.281.008 1.482.613
Total do patriménio liquido (PL) 1.665.289 1.627.647 2.774.496 2.940.243
Divida Liquida / PL 61,03% 6333%  46,17% 50,42%
25. RECEITA LiQUIDA
Abaixo segue conciliago entre a receita bruta e a receita liquida, apresentada nas demonstracdes dos resultados
Py Iad o

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Locagdo de iméveis - 451929 422571
Vendas de iméveis (c) - - 1.902.390 36.600
Prestacdo de servigos 3.558 3.374 87.057 70.053
Receita bruta 3.558 3374 2441376  529.224
Descontos Concedidos (a) - (47.058) (24.166)
Impostos incidentes sobre vendas, locagéo e servigos (b) (202) (199) (88.206) (18.734)
Deducdes da receita (202) (199) (135.264)  (42.900)
Receita liquida 3.356 3175 2306.112  486.324

a) Os descontos concedidos em 31 de dezembro de 2021 foram impactados pelo efeito dos descontos relacionados a Covid-19
que estdo descritos na nota 8.c. b) ISS sobre servigos e PIS/COFINS sobre servigos, locagdo e venda. c) Refere-se a alienagdo do
imével de propriedade da CCP Agata Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e YM Investimentos Ltda., controladas da Companhia,
localizado nos 3,4,5,6,7,8 e 9° andares do edificio Miss Silvia Morizono no valor de R$ 335.303.

26. CUSTOS E DESPESAS POR FUNCAO

A seguir as despesas e os custos classificados de acordo com a funcao, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020.

C lad C lidad
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Custos de Locacdo - - (141.110) (125.310)
Custos Diretos
Area Vagas - - (42.323)  (44.325)
Manutengéo - - (3.187) (3.807)
Demais Custos - - (6.725) (6.222)
Depreciagdo e Amortizagdo (72.046) (67.959)
Juros Capitalizados - - (16.829) (4.209)
Custos de Prestacao de Servigos - - (65.107)  (43.927)
Custos de Estacionamentos - - (41.767)  (35.248)
Custos de Pessoal - - (304) (325)
Demais Custos (41.463) (34.923)
Custos de Servigos de Gestao - - (23.340) (8.679)
Custos de Pessoal - - (9.847) (6.360)
Demais Custos - - (13.493) (2.319)
Custos de Vendas - - (434.931) (9.280)
Total Custos - - (641.148) (179.728)
Despesas Comerciais (40.826) (980)  (55.368)  (14.193)
Comissoes (40.020) - (48.382) (7.044)
Allowance - - (5.816) (5.455)
Despesas com Pessoal (803) (715) (1.150) (1.032)
Demais Despesas Comerciais (4) (265) (20) (662)
Desy Gerais e Admini (21.977) (13.467)  (29.324) (25.016)
Despesas com Pessoal (6.574) (5.843) (7.297) (6.252)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.286) (866) (2.508) (1.342)
Aluguéis e Condominios 367 313 367 313
Servigos Profissionais e Contratados (13.553) (6.264) (19.129) (11.066)
Uutras Despesas (930) (807) (758) (6.669)
acao da A a (5.385) (5.043) (6.359) (5.857)
Despesas com Pessoal (5.385) (5.043) (6.359) (5.857)
Participacao de Empregados e Administradores (2.838) (4.359) (5.651) (5.943)
Provisdo PLR (7.187) (7.058) (11.662) (9.111)
Reversao da provisdo PLR 4.349 2.699 6.011 3.168
Total despesas (71.026) (23.849)  (96.703)  (51.009)
Total Custos e Despesas (71.026) (23.849) (737.851) (230.737)

217. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LiQUIDAS

As outras despesas operacionais liquidas para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo assim constitufdos:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa - - 3.859 (12.968)
Outras receitas 1despesas (a) 398.345 (7.439) 55.123 (4.684)
Total outras (d ) ionais liquid 398.345 (7.439) 58982  (17.652)

(a) As principais operages que foram reg\stradas nessa rubrica sdo: Em 30 de novembro de 2021, a Companhia celebrou instru-
mentos particulares de compra e venda de imdveis no percentual de suas fracdes ideais junto a Brookf\eld e Rio Bravo, confor-
me nota 11.3.d. Como o objeto da operagdo era a venda do percentual da fracdo ideal da Companhia sobre os ativos, todo o lu-
cro da operagdo foi de direito da Companhia. Desta forma foi reconhecido o lucro desproporcional das vendas que seria do s6-
cio minoritario das SPEs uma vez que a Companhia perdeu controle de suas controladas conforme pronunciamento técnico CPC
36, nesse sentido a Companhia fez juz a um lucro desproporcional no valor de R$ 347.710. Em 23 de dezembro de 2021, a Com-
panhia celebrou termo de fechamento com a XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio - Fil transferindo o total de cotas de
40% do capital social de sua controlada em conjunto Estagdo BH Empreendimentos Imobiliarios Ltda pelo valor de R$ 150.025.
Esta operag@o gerou um ganho de capital no valor de R$ 44.970, conforme descrito na nota 11.3 (f). Em 30 de dezembro de 2021,
a Companhia celebrou contrato de compra e venda de quotas com a empresa TCB 1 Participacdes S.A. transferindo 67% de sua
participagdo, o qual representava 60% do capital social da CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. que passou a ser de
20% no valor de R$ 63.400. Esta operagéo gerou um ganho de capital no valor de R$ 39.671, conforme descrito na nota 11.3 (e).
Pelo fato da investida Delivery Center Holding S.A. (“DC”) estar em processo de descontinuagdo de suas atividades, em 31 de
dezembro de 2021 a Companhia realizou as seguintes perdas: ® Perda do valor total de R$ 13.150 do saldo de investimento na
investida no exercicio, conforme descrito na nota explicativa 11.4 (a);  Provisdo para perda no valor de R$ 5.000 considerando
0s custos para encerramento da companhia; ® Provisdo para perda de R$ 7.157 referente a mtuo a receber com a investida con-
forme descrito na nota explicativa 18 (b).
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras
(Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto quando mencionado de outra forma)
28. RESULTADO FINANCEIRO ...continuagcao 32. SEGUROS
0 resultado financeiro para os periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 s&o assim constituidos: Descrigho Edificios ~ Shoppings ~ Servigos _ Outros Total = ontroladas da Companhia adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, para cobrir
Controladora Consolidado Prestagéo de servigos 202) (8.196) - (8.398) eventuais sinistros considerando a natureza de sua atividade. Consideramos que temos um programa de gerenciamento de ris-
312/2021 31/12/2020 3/12/2021 3fze o (76.595) (50.362) (8.196) (111) - (135.268) 0o o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o n0sso porte & operagoes. As ap6-
Receitas financeiras g::::ta liquida 2031159 200.018 75303 (368)  2.306.112 lices estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos.
Rendimento de aplicagdes financeiras 23.641 13.080 29.965 18.5%4 - As coberturas de seguros sao:
Outras receitas financeiras (1.416) 976 4.082 5.456 {./l;(;adg;ao (;gégg; ‘73'04?’ ) (fgg) Elgl;;?g (a) Estrutura e ?ncénd!o, shl_)pping cemers:‘ R$ 3.077.384
Total receit_as fina_nceiras 22.225 14.056 34.047 24,050 Prestagdo de senvigos B 65.107) ) 165.1 o) (b) Estrutura e incéndio, edificios corporativos: R$ 2.141.090
?jf,'s’izzfe"e"m"’;',‘éﬁt"';zs o financiamentos ) (37898 (6% o (502874)  (73.049)  (65107) (118 (641.148) 33 RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES s
Juros e atualizacio sobre debéntures (121535 (75.280) (126365  (79.316) lu.!:rﬂ bruto o 1.528.285 126.969 10.196 (486) 1.664.964 £ atendimento ao disposto na Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 308/99, artigos 22,23, 27, a Compa-
el : Ativos operacionais (*) 1.257.016 2.027.260 - 2252 3.286.528 nhia ndo contratou quai i 50 relacionad ditori i i i -
Qutras despesas financeiras (3.900) (2.355) (3721) (2.421) o 21016 - tou quaisquer outros servigos ndo relacionados com auditoria externa junto aos nossos auditores independen
Juros capitalizados (20.818) (4.316) (3.989) (107) _ por regiao - /2021 tes, KPM_G Auditores \ndependentes, e/ou suas parte_s relacnonadas dprame 0 exercicio ﬂndp em 31 de dvezemb_ro dg 2021. A
Total despesas financeiras (146253)  (81.951) (171.973) (108.342) M‘Eﬂ SP RJ BA _ Outros Total Com_panhl_a adota politica de governanga que visam evitar con_flltus~de interesse e preservar a independéncia e obj_euwdisde dos
Resultado financeiro liquido (124.028)  (67.895) (137.926)  (84.292) Rece\te} Bruta 2.395.419 42.334 970 2653 2441376 auditores independentes contratados, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) o auditor néo deve
Na visi ) : o « Dedugdes da receita (126.926) (8.283) (55) - (135.264)  exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor néo deve promover os interesses do seu cliente.
a visdo consolidado, os juros capitalizados sao realocados para custo. Receita liquida 2268.493 34.051 915 2653 2.306.112
29, IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL Custos (622866)  (17.631) (651) - (641.148) 3% OUTROS ASSUNTOS
TR PP BT e T TSP P TSP PP PP P PP PRI PIIO eereeeeseninn “+== Luero Bruto 1645627 16.420 264 2653 1660968 So pacto . oping porat o ’ . 3 "
0 imposto de renda (25%) e a contribuigdo social sobre o lucro (9%) s&o calculados de acordo com os critérios estabelecidos N L. . X R X N o o
pela legislacdo fiscal vigente. Conforme facultado pela legislagdo fiscal, certas controladas e controladas em conjunto optaram Ativos Operacionais Inf do por S 2'684'71? D 594‘;522:20 1223 - 3286528 E{aarrla\rmdg feelgounqggamde;asieaSdt;trir\l/?drggsse -‘Zn?ég],ﬁepﬂ:';sgiﬂ':d:dges]éugggﬂi 2'35)[]&euj::giprglr;gssadnt;OpOArggurgoStlz;fizrgspapgfrugolirg:
f:sladz‘?:ﬂe';ﬂoiglzser;ﬁg;Dep;?gg]‘g?su@0 soclilz;rg;?e:?es demonst‘::adosrnos r:;]l::g::d%:;;%'g::j:fan socla;.stésg:?r:z Descricao Edificios Shoppi Servicos Outros Total niae, finalmente, Belo Horizonte. O Shopping Metropolitano Barra, no Rio de Janeiro, retornou as operagdes em hordrio integral
reconciliagdo  aliquota nominal: ! ' Locacdo 211.142 211.364 65 422571 de funcit_)name_nto a partir do dia 1° de setembro _de 2020, enquanto 0s shoppi_ngs de Sao Paulo, Santo_ André e Goiania somen-
: Controladora Consolidado Venda ) 36.600 - - 36.600 te a partir do dia 10 de outubro de 2020. O Shopping Estacao BH, em Belo Horizonte, permaneceu funmpnando em horério rgdu—
Reconciliagéio dos impostos —————— ————— Prestacdo de servicos 3.373 66.680 70.053  zido. A operagéo de todos os empreend_\menms observou em todo este periodo prqtocolus rigidos dg limpeza e saud_e. No final
LAR 1286.686 1496311 Total . 251.115 211.364 66.680 65 529.224 do m_és de dezembro de ZOZU, 08 shoppings do Estado de Sao Paulo fora_m sgbmet\dos anovas restr\gﬁes que mpedlram 0seu
Imposto utilizado a aliquota de imposto da controladora (34%) &437'473' (508'746] Dedugﬁes da receita func!onamento por aIgun; finais deN semana, estendendo-se ao \ongo de janeiro com reducdes do hordrio de funcw_onamen_to. Em
Dif t 465‘777 (95‘503) Locagdo (9.350) (26.824) (11) (36.185)  janeiro de 2021, o Shopping Estacdo BH teve _novamente seu fgncmname_znlo impedido, retornando somente proximo ao ‘fmal do
flerencas permanentes ) ) Venda - - - - - més. No més de margo de 2021, foram anunciadas novas restri¢des devido ao aumento do nimero de casos de contaminagdes
- MEp i 367.213 2.378 Prestacdo de servigos (199) (6.516) (6.715) e mortes referentes & pandemia do COVID-19. Os shoppings das cidades de Sao Paulo e Santo André tiveram suas atividades
N Qutras mfer,epgas permapeptes_ . X . 98.564 (97.881) Total (9.549) (26.824) (6.516) (11) (42.900) interrompidas a partir da metade do més, com excegdo dos servicos essenciais, retornando a abrir com restricdes somente no
Crgd\to mvhuta,r!o sobre pre!u{zo f!scal (ngo reconhecido) / Utilizado 28.304) (35.794) Receita liquida 241.566 184.540 60.164 54 486.324  dia 18 de abril de 2021. O Shopping Cerrado (Goiania/GO) teve suas atividades interrompidas (com excecao dos servigos essen-
Crgd‘\to tributario sobre prejuzo fiscal 35.794 Custo ciais) desde o primeiro dia do més até o pentiltimo, retornando no dia 31 de marco de 2021. Em abril, a partir da segunda quin-
Ad|_cmna| lH,PJ . . (240) Locagdo (43.970) (81.088) (24)  (125.082) zena, foi decretado pelas autoridades que o shopping funcionara somente nos dias (teis da semana. No Shopping Metropolita-
Efeito de aliquota de imposto ?e empresas lucro presumido 512067 yjgnga (4.498) - - (4.498)  no Barra (Rio de Janeiro/RJ), entre os dias 11 e 25 de margo, houve limitagéo do horério de funcionamento de diversas ativida-
Imposto de renda e contribuicgo social -no resultado (92.182)  prestacao de servicos - - (50.148) (50.148)  des. No perfodo de 26 de margo até 8 de abril, o shopping manteve-se fechado, exceto para atividades consideradas como es-
Aliquota efetiva o B . B . ) 6.16%  Total (48.468) (81.088) (50.148) (24)  (179.728) senciais. Desde entdo, por conta do avango da imunizago da populagao e da reducéo do niimero de casos da COVID-19, as res-
Ir/nposto de re[}da e contribuigao social diferidos ativos sao '?90”“90"‘03 somente na extansao em que seja provavel que existi- | yicro bruto 193.098 103.452 10.016 30 306596 trigdes foram reduzidas e as atividades gradativamente voltaram a capacidade normal. Porém, alguns lojistas sequem em recu-
ra base tributdvel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compen-  Ativos operacionais (*) 1943130  2.059.851 - 2156 4.005.137 peragdo um pouco mais lenta por conta do histérico negativo que impactou sua salde financeira e, por conta disso, necessida-
sados. A Companhia que ndo apresentou, em 31 de dezembro de 2021, histéricos de rentabilidade e/ou expectativa de geragao  (x) Refere-se s rubricas de Estoque e Propriedades para Investimentos des pontuais de descontos poderdo ser observadas no curto prazo. A taxa de ocupagdo dos shoppings centers administrados
de lucros tributaveis, os créditos tributdrios sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuigao Inf Ges por regido - Dezembro/2020 pela Companhia contabilizada no dia 31 de dezembro de 2021 aumentou 1,8 ponto percentual quando comparada ao final do
social ndo foram reconhecidos. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de prejuizo fiscal ¢ R$ 529,962 (R$ 482.934 em 31 de dezem-  Descrigan SP RJ BA _ Outros Total  3T21. Além disso, as vendas e fluxo de visitantes apresenta melhora desde as flexibilizagdes da pandemia. Nos escritérios o im-
bro de 2020). A Companhia, com auxilio de seus consultores tributarios, avaliou tratamentos tributaveis incertos de imposto de  Receita Bruta 492.003 33.949 848 2424 529224 pacto ao longo deste perfodo foi baixo e ndo gerou impacto relevante no resultado da Companhia.
renda e contribuiao social totalizando o montante de risco estimado em RS 72.670 em 31 de dezembro de 2021. O risco atribuf- - Degugges da receita (38.620) (4.235) (45) (42.900) 35 EVENTOS SUBSEQUENTES
do a esses eventos foi considerado como perda possivel, e dessa forma nenhuma provisdo foi constituida. Receita liquida 453.383 29.714 803 2777 SR: 7 RSttt
6 Pré-F Debéntures: 7° do de deb es: Em janeiro de 2022, a Companhia realizou o resgate anteci-
?.0..I.'!fg'?M.A.g.o.Effpf.s..EE'.wf.NI? ............................................................................... Elulil:]osBmm (;ggﬁg;) 12?'3;3’ ‘723' 2.424 (;3223) pado da 7° emissédo de debéntures, no valor de amortizagao de R$ 3%[7 milhdes, juros de H$p€18,8 mil e prémio degll% 89,5 mil,
A companhia para fins de administragéo divide a empresa por segmento de atuago, com base nos produtos e servigos ofereci- - pgyos Operacionais 3.392.157 605.676 7.304 - 4005137 sendoo total de R$ 35,9 milhdes. Com esse pré-pagamento, seréo liberadas a Alienagao fiduciaria de cotas do Fll Grand Pla-

dos, conforme discriminados a seguir: @ Edificios: consiste na venda e locagdo de edificios comerciais concluidos. ® Shoppings:
consiste na locacao de lojas situadas em shoppings centers. ® Servicos: consiste na prestacao de servigo de administragdo de
shoppings centers, desenvolvimento de propriedades e exploracdo de estacionamentos. ® Outros: consiste na locagéo de outros
tipos de imdveis. A seguir a demonstracdo das informacgGes por segmento de atuagdo em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

@0 por S -D bro/2021

Descricdo Edificios  Shoppi Servicos Outros Total
Locacdo 201.468 250.380 81 451.929
Venda 1.902.728 - (338)  1.902.390
Prestacao de servigos 3.558 - 83.499 87.057
Total 2.107.754 250.380 83.499 (257) 2.441.376
Deducdes da receita

Locagdo (6.988) (50.362) - (111)  (57.461)
Venda (69.405) - (69.405)

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

31. LUCRO POR AGAO

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por agdo para
o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020. O calculo basico de lucro por acdo é feito através da divisdo do lucro li-
quido do periodo, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora, pela quantidade de agdes ordindrias disponiveis
durante o periodo menos as agdes em tesouraria.

A Companhia ndo possui potenciais fatores diluidores do lucro, portanto o lucro diluido é equivalente ao lucro basico

0Os quadros a seguir apresentam os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos lucros basico por mil agdes:

Controladora
Lucro por Acdo 31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido 1.286.686 50.658
Quantidade de acGes 152.644.445 152.644.445
Lucro por agdo (Em reais) 8,429 0,319

A DIRETORIA

za Shopping e FIl Centro Téxtil Internacional, e também da Alienacao fiduciéria de quotas da CCP Ambar e CCP Nordeste. 9*
emissao de debéntures: Em fevereiro de 2022, a Companhia realizou o resgate antecipado da 9° emissdo de debéntures,
no valor de amortizagdo de R$ 100,0 milhdes, juros de RS 1,2 milhdes e prémio de R$ 758,9 mil, sendo o total de R$ 101,9 mi-
Ihdes. Com esse pré-pagamento, serdo liberadas a Hipoteca e Alienacao Fiducidria de Cotas do FIl Grand Plaza Shopping.
Reducao de capital em subsidiarias: A Companhia deliberou no inicio do exercicio de 2022, em reunido de sdcios quo-
tistas, a reducdo de capital das subsidiérias abaixo, mediante o cancelamento de cotas da Syn Prop & Tech S.A. A redugdo
social do capital social em questdo somente se tornara efetiva, apds o decurso do prazo de 90 dias para a oposicdo de cre-

dores, contados da data de publicagdo da ata.

Subsidiarias Reducéo de capital
Aquarius 45.828
CCP Propriedades 47.785
Millennium 59.659
Colorado Emp. e Part. Ltda. 80.978

Contador: Arthur Ricardo Araujo Jordao de Magalhaes - CRC SP - 291608/0-8

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Céamara de

Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissoria

constante em seu Estatuto Social (Capitulo X Artigo 58).
Independentes  ndo
demonstragdes financeiras.

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos
que, durante o exercicio de 2021, ndo houve a contratacdo de
outros servicos da KPMG Auditores Independentes Auditores
relacionados &

auditoria  das ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480/2009, o Diretor de
RelagBes com Investidores da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com o
relatorio de revisdo dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM N° 480, de 7 de
dezembro de 2009, o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia declara
que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Aos Acionistas e Administradores da Syn Prop e Tech S.A. - Sao Paulo - SP
Opinido
Examinamos as demonstracges financeiras individuais e consolidadas da Syn Prop e Tech S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutaces do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informac@es elucidativas.
Opiniao sobre as d des fi iras individ
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Syn Prop e Tech S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opinido sobre as d des fil iras lidad
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Syn Prop e Tech S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Valor recuperavel e valor justo das propriedades para investimentos - Consolidado

Veja as notas explicativas n®4.2.8,n° 4.2.11 e n° 12 das demonstracGes financeiras consolidadas

Principais assuntos de auditoria

As propriedades para investimento sdo apresentadas nas demonstracdes financeiras pelo valor de custo reduzido pela

depreciacdo calculada pelo método linear e considerando a vida Gtil econdmica dos bens, e caso o valor contébil liquido exceda

o valor recuperavel, é registrada uma perda por reducdo ao valor recuperavel, devendo divulgar o seu valor justo nas notas

explicativas. A determinacdo do valor justo, o qual também é utilizado na avaliagdo do valor recuperavel desses ativos, leva em

consideracdo premissas suportadas nas condi¢des de mercados existentes, tais como, projecdo de receitas futuras de aluguel,

vacancia, taxa de desconto, entre outros. A definicdo dessas premissas envolve um alto grau de julgamento da Companhia e

qualquer alteragao das mesmas pode impactar significativamente a estimativa do valor recuperavel e do valor justo desses

ativos nas demonstraces financeiras individuais e consolidadas. Como consequéncia consideramos esse assunto como
relevante para a nossa auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros:

e Com suporte técnico de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos a metodologia de avaliacdo,
razoabilidade dos célculos matematicos e razoabilidade e consisténcia dos dados e premissas adotadas para determinagao
do valor justo das propriedades para investimento.

e Confrontamos os dados e as premissas utilizadas na avaliagdo efetuada pela Companhia com informagGes contratuais e
dados histdricos, e comparamos o valor justo das propriedades para investimento com o valor contébil para fins de
avaliagdo do valor recuperdvel dos ativos (impairment), e com a divulgacdo nas notas explicativas, respectivamente.
Adicionalmente, avaliamos as divulgacBes efetuadas pela Companhia em atendimento aos normativos contébeis,
principalmente quanto as premissas e metodologia adotadas na avaliagdo do valor justo das propriedades para
investimentos.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que sao aceitaveis a mensuragao

do valor recuperével das propriedades para investimentos e as divulgacdes do valor justo no contexto das demonstragoes

financeiras tomadas em conjunto.
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(“PPIs”) das investidas —

Lucro auferido na alienacéo de fracao ideal das Propriedad
Individual e Consolidado
Vieja a nota explicativa n® 11.3 (d) das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Principais assuntos de auditoria
As investidas Aquarius Empreendimentos e Participagdes Ltda., CCP Aurora Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CCP
Propriedades Imobilidrias Ltda., Millennium de Investimentos Imobilidrios Ltda. e Colorado Empreendimentos e Participacdes
Ltda. (“Empresas”) alienaram uma fracdo ideal de suas Propriedades para Investimento (“PPIs”). A fracdo ideal alienada
representa a parcela de participagao da Companhia nos referidos PPls conforme acordado entre os acionistas das investidas.
Essas transagGes somaram o montante de R$ 1.567.087, auferindo lucro de R$ 1.100.721. Na controladora R$ 753.011 foi
registrado na rubrica Resultado de Equivaléncia e R$ 347.710 foi registrado na rubrica de Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas.
Devido a complexidade e relevancia da transagdo, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.
Como auditoria enderecou esse assunto
Nossos procedimentos incluiram, dentre outros:
e Efetuamos a leitura dos Contratos de Compra e Venda celebrados, bem como indagamos & Administragéo sobre como
foram registrados os efeitos dos contratos;
e Avaliamos o valor justo do investimento remanescente pés perda de controle dessas investidas, considerando o acordo de
acionistas e sua expectativa de realizagdo futura;
* Inspecionamos as respectivas liquidacdes financeiras e os atos societarios de aprovacao dos dividendos desproporcionais.
Adicionalmente, avaliamos as divulgacdes efetuadas pela Companhia em atendimento aos normativos contébeis.
Com base nas evidéncias de auditoria, obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitével a
mensuragdo do lucro auferido das transagdes, bem como as divulgagdes relacionadas no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.
Outros -D acoes do valor
As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
Outras inf
auditores
A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administracéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatério.Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que hé distorcao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.
Responsabilidades da ini do e da g
consolidadas
A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstrag@es financeiras individuais de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsével pela avaliacéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacGes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar
divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgagGes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgac@es forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagGes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

e (Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Séo Paulo, 24 de fevereiro de 2022

acdes fi - individuais e lidad.

Eduardo Tomazelli Remedi
Contador CRC 1SP-259915/0-0

KPMG Auditores Independentes
CRC SP014428/0-6
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