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Confiamos no futuro,

IRV ESTIMIOS
@ e« no PRESENTE

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.S. as demonstracdes financeiras da Sul América S.A. (“Companhia”) e controladas, relativas ao exercicio social encerrado em
31/12/2021, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas, do Relatério dos Auditores Independentes, do Relatério do Comité de Auditoria Estatutério e do
Parecer do Conselho Fiscal.

Neste relatorio, a Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “SulAmérica” ¢ usado para tratar o conjunto formado pela Sul América S.A. e suas
controladas.

1. Conjuntura econémica

Os efeitos da pandemia da COVID-19 continuaram sendo notados na economia global em 2021, moldando assim o cenario prospectivo para o crescimento econémico.
O avanco dos programas de vacinacdo da populacdo mundial permitiu um maior controle sobre a pandemia, ampliando a mobilidade e reducdo das medidas de
isolamento social. Com isso, a retomada da economia global se mostrou vigorosa, com paises avancados — EUA, Zona do Euro, Inglaterra e China — mostrando
recuperacao em suas taxas de crescimento. As projecoes para o PIB mundial apontam para expansao em torno de 6% para 2021.

A economia brasileira iniciou 2021 com uma melhor atividade econdmica, mesmo em meio a uma segunda onda da pandemia e do fim do suporte emergencial
concedido pelo governo em 2020. A adaptacao dos consumidores as novas condicdes sociais resultou em um melhor desempenho do consumo e servicos e uma
atividade industrial mais dinamica. A alta das cotacdes internacionais das commodities também favoreceu o aumento dos investimentos no agronegécio e a expansao
das exportacoes.

Ao longo do segundo semestre, no entanto, foram observados sucessivos choques de oferta que, combinados a alta desvalorizacdo da moeda brasileira, levaram a
uma inflacdo acumulada proxima a 10%, acima da meta anual. O Banco Central passou a praticar uma politica monetaria contracionista, visando retomar o controle
sobre dinamica inflacionaria. A SELIC subiu de 2% no inicio de 2021 para 9,25% em dezembro, resultando em forte elevacao da taxa real de juros, contribuindo para
a desaceleracao da atividade ao longo da segunda metade do ano. Ainda assim, as projecoes mostram crescimento proximo a 4,5% para o PIB em 2021, recuperacao
ante a queda do ano anterior.

A economia brasileira aos poucos retorna aos niveis de pré-pandemia, acompanhando, principalmente, o controle da pandemia com o avanco da vacinacao, que ja
imunizou cerca de 70% da populacéo, ainda que se observem incertezas decorrentes do surgimento de novas variantes do coronavirus. Por outro lado, mesmo que a
pandemia continue representando riscos & economia mundial, o sucesso do programa de vacinagao brasileiro alimenta expectativas mais otimistas para 2022, criando
um ambiente para reativacao da atividade econémica, impulsionando a confianca de empresarios e consumidores, necessarios para a retomada do crescimento da
economia brasileira.

2. Principais informagoes financeiras consolidadas

A tabela abaixo considera apenas as operacoes continuadas da Companhia para o periodo de 2020, desconsiderando os segmentos de automoveis e massificados.
Tais linhas de negocios foram objeto de transacao de venda, concluida em julho de 2020, e seus resultados foram reportados como operacoes descontinuadas.

Receitas Operacionais (R$ milhées) 2021 2020 A
Seguros 19.931,7 18.915,6 5.4%

Saude 19.398,9 18.419,7 5,3%

Pessoas 527,5 499,8 5,5%

Qutros 53 -3,9 NA
Previdéncia 783,2 889,4 -11,9%
Capitalizacao 1.1 14,8 -92,7%
Planos de satde administrados 80,2 73,1 9,7%
Gestao e administracao de ativos 71,8 67,4 6,5%
Outras receitas operacionais 135,5 72,2 87,6%
Total de receitas operacionais 21.003,5 20.032,6 4,8%
Despesas Operacionais (R$ milhdes) 2021 2020 A
Seguros -18.892,8 -16.447,1 -14,9%

Sinistros -16.986,5 -14.529,2 -16,9%

Custo de comercializacao -1.426,2 -1.361,6 -4,7%

Outras despesas operacionais -480,2 -556,3 13,7%
Previdéncia -141,5 -130,9 -8,1%
Capitalizacao -1,6 -3,7 57,9%
Planos de satide administrados -24,7 -17,0 -45,2%
Gestao e administracdo de ativos -5,5 -6,0 7,4%
Total de despesas operacionais -19.066,0 -16.604,6 -14,8%
Resultados (R$ milhGes) 2021 2020 A
Margem bruta operacional 1.296,9 26111 -50,3%
Despesas administrativas -1.569,2 -1.593,3 1,5%
Resultado financeiro 279,8 123,6 126,4%
Lucro liquido de operacdes continuadas 332,7 797,2 -58,3%
Lucro Liquido das operacoes descontinuadas 0,0 1.550,2 NA
Lucro liquido apds participacao de ndo controladores 332,5 2.347,8 -85,8%
indices Operacionais de Seguros 2021 2020 A
indice de sinistralidade (% dos prémios ganhos) 84,9% 76,4% -8,5p.p.
Indice de custos de comercializacdo (% dos prémios ganhos) 7.1% 7.2% 0,1 p.p.
indice combinado 102,7% 95,7% -7,0 p.p.
indice combinado ampliado 101,3% 95,1% -6,3 p.p.
indices Consolidados (% das receitas operacionais totais) 2021 2020 A
Margem bruta operacional 6,2% 13,0% -6,9 p.p.
Despesas administrativas 7,5% 8,0% 0,5 p.p.
Margem liquida 1,6% 10,9% -9,3 p.p.

Os principais destaques do periodo foram:

(i) crescimento de 4,8% nas receitas operacionais, atingindo R$21,0 bilhdes, impulsionadas pelos segmentos de Seguro Satde e de Pessoas;

(ii) sinistralidade consolidada de 84,9%, aumento de 8,5 p.p., impactada negativamente pelos efeitos da pandemia da COVID-19 nos segmentos de Seguro Saude e
de Pessoas, combinados a retomada dos niveis de frequéncia de sinistros eletivos no segmento de satde;

(iii) indice de despesas administrativas de 7,5% em 2021, melhor em 0,5 p.p., refletindo a busca por maior eficiéncia operacional;

(iv) resultado financeiro atingiu R$279,8 milhdes, superior em 126,4% em relacao a 2020, refletindo principalmente o aumento na taxa basica de juros (SELIC) ocorrido
no decorrer de 2021; e

(v) lucro liquido ap¢s participacao de nao controladores de R$332,5 milhdes, reducao de 85,8% em relagao ao periodo anterior, explicado, principalmente, pelo lucro
obtido com a alienacéo do segmento de automoveis e massificados em 2020, com o resultado de operacoes descontinuadas beneficiando aquele periodo, além da
maior sinistralidade nos segmentos de Satde e Pessoas, conforme comentado no item (ji).

3. Visao geral

No enfrentamento das fases mais agudas da pior crise sanitaria do Ultimo século, 2021 certamente ficara marcado como um dos anos mais desafiadores da histéria.
A severa segunda onda da pandemia trouxe inimeros impactos para a sociedade. Considerando os segmentos em que a SulAmérica atua — em particular Saude e
Pessoas — o desempenho operacional também foi bastante afetado pela dinamica da COVID-19 e seus efeitos diretos e indiretos. Contudo, mesmo em um cenario
dificil e com elevadas incertezas em funcéo da maior frequéncia, severidade e volatilidade atipica de sinistros, a SulAmérica cumpriu seu papel, sempre ao lado de
seus beneficiarios e clientes, garantindo apoio e assisténcia com uma oferta cada vez mais completa de Saude Integral. Ao mesmo tempo, a Companhia demonstrou
resiliéncia e robustez do modelo de negécios, que novamente se provou capaz de atravessar mesmo os cendrios mais adversos, como foi feito nas mais diversas crises
ao longo dos 126 anos de atuacao.

Deste modo, cabe frisar que os resultados recentes séo atipicos e, especialmente o desempenho em 2021, com uma sinistralidade acima da tendéncia historica, ndo
deve ser extrapolado para periodos futuros. A SulAmérica segue confiante em, gradativamente, retomar os patamares usuais de rentabilidade e retorno da operagao,
voltando & trajetéria de resultados consistentes apresentados até 2019, a medida que é observada a normalizacao tanto dos sinistros de COVID-19 quanto de demais
procedimentos eletivos no segmento de Saude. Na carteira de vida, a Companhia espera uma recuperacao até mais rapida, uma vez que o incremento recente no
numero de casos de coronavirus nao se traduziu em um aumento de mortes em igual proporcao.

Nos ultimos meses, a despeito do rapido avanco da variante 6Gmicron, que traz alguns impactos de curto prazo, e da possibilidade do surgimento de novas cepas, a
continuidade da vacinacdo — muito bem aceita no Pais, apesar de um inicio mais lento se comparado a pares globais — e o progressivo controle da pandemia, tanto no
Brasil quanto no mundo, trazem confianca de que gradualmente sera observada a normalizacao dos resultados.

Em paralelo & esta retomada, a Companhia continua investindo em seu crescimento e, neste sentido, os resultados foram positivos em 2021. O desenvolvimento
organico continuou consistente, impulsionado por um bom ritmo de vendas novas e altas taxas de retencao. Adicionalmente, esta expansao foi também beneficiada
pelo avanco da linha Direto, que, com produtos mais acessiveis, tem acelerado o crescimento e ampliado o mercado enderecavel do segmento de Satde. A SulAmérica
continua com uma ativa agenda de aquisicdes, com os investimentos na Santa Casa de Ponta Grossa e na Sompo Salde — este Ultimo ainda pendente de ser
concluido. Ainda, cabe destacar a evolucao no crescimento da Parana Clinicas apds aquisicao em 2020, quebrando recordes de vendas novas em 2021 e superando
organicamente a marca de 100 mil beneficiarios. Em 2022, a Companhia buscara manter movimentos de expansao organica e também via aquisicoes.

2021 também foi um ano de evolucdes e reconhecimentos na jornada ESG. Além da atuacdo durante a pandemia na forma de donativos e contribuicoes, a
Companhia emitiu seu primeiro sustainability-linked bond (SLB), no montante de R$1,5 bilho, atrelado a uma meta de satide emocional, um tema de suma relevancia
para a sociedade e que ganhou ainda mais foco durante a pandemia. A Companhia integrou a nova e reformulada carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3, o mais relevante indice de sustentabilidade do mercado de capitais brasileiro. A SulAmérica segue engajada nas iniciativas para incorporar temas ESG
a4 estratégia, além de contribuir ativamente com os diversos compromissos de que € signataria: Principios para o Investimento Responsavel (PRI), os Principios para
Sustentabilidade em Seguros (PSI) e o Pacto Global, iniciativas da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

A sustentabilidade da estratégia da Companhia também passa por investimentos continuos em inovacéo, tecnologia e melhoria da experiéncia dos clientes, corretores,
fornecedores e colaboradores. O reconhecimento com o melhor NPS (net promoter score) do Brasil em Planos de Saude, o prémio Reclame Aqui pelo terceiro ano
consecutivo e a conquista do nivel de 87% de satisfacdo na Pesquisa de Engajamento dos colaboradores, s&o apenas alguns exemplos que mostram que a Companhia
esta no caminho certo em busca de satisfacdo, qualidade e impacto positivo para sociedade.

Assim, em um ano tdo desafiador, mas repleto de conquistas importantes, a SulAmérica agradece o engajamento e a resiliéncia de todos. Os milhares de colaboradores
da Companhia ndo mediram esforcos para dar apoio aos clientes na busca pela entrega de cada vez mais Satde Integral. A Companhia agradece também os
stakeholders que sao essenciais nesta jornada: corretores, prestadores, fornecedores, parceiros de negocios, investidores e acionistas.

4. Comentarios do desempenho das areas de negécios

4.1. Impactos da COVID-19

Em 2021, a Companhia continua observando os impactos da pandemia no Brasil, e percebe que com a reducdo nas taxas de ocupacao dos leitos nos hospitais no
quarto trimestre de 2021, em conjunto com o avanco na vacinacao da populacao, tornou-se possivel para a SulAmérica a reabertura de algumas filiais e a retomada
gradual das atividades presenciais das areas comerciais e relacionamento, assim como da é&rea de negocios de gestao de investimentos de terceiros.

Além disso, a reabertura dos demais escritorios (sede e filiais) ocorreu a partir de 03/01/2022. O retorno de todas as equipes as atividades presenciais/hibridas se dara
ao longo de 2022, por ondas, considerando: (1) um modelo de trabalho hibrido (combinando o presencial e o remoto), que visa maximizar eficiéncia operacional e
engajamento dos colaboradores; e (2) retracdo ou evolucéo dos casos de COVID-19 nas regides onde a Companhia atua presencialmente.

Destacamos que durante o exercicio de 2021, a SulAmérica permaneceu com todos os processos operacionais em pleno funcionamento e sem quaisquer impactos
para clientes, corretores, prestadores de servicos e investidores.

A Companhia segue mantendo o monitoramento tempestivo de sua liquidez e solvéncia e adotando medidas para garantir sua manutencdo em niveis adequados.
Entre tais medidas estad a manutencéo do rigido controle de desembolsos financeiros (custos, despesas e investimentos), preservando os investimentos programados
pela SulAmérica em suas operacoes e que sejam considerados prioritarios neste atual ambiente.

Dando continuidade as acoes de apoio a sociedade no contexto da pandemia, em 2021 a Companhia destinou recursos para a compra de materiais e equipamentos
hospitalares e para a manutencao de leitos em hospitais pablicos. Ainda conduziu, em maio de 2021, uma campanha para arrecadar fundos junto aos seus
colaboradores, seguida de um reforco na doagdo por parte da SulAmérica, no valor de R$1 milhdo, para distribuicdo de alimentos as populacdes mais vulneraveis
fortemente impactadas pelas consequéncias da pandemia.

As acoes da Companhia para combater os efeitos da pandemia da COVID-19 totalizaram mais de R$6 milhdes em 2021, em adicdo as doacdes realizadas em 2020.
Para os colaboradores que trabalham em regime integral de home office desde abril/2020, a Companhia segue disponibilizando ajuda de custo, totalizando R$4,8
milhdes em 2021.

O segmento de Saude e Odonto, ainda no cenario econdmico desafiador no contexto da pandemia, apresentou crescimento nas receitas de prémios emitidos de
aproximadamente 7,5% comparados com exercicio de 2020.

A sinistralidade do segmento de Satde e Odonto apresentou um aumento de 8,1 p.p. em relagao ao exercicio de 2020, impactada principalmente pelos sinistros
relacionados a COVID-19, tais como internacoes (em especial aquelas que necessitam de tratamento em unidades de terapia intensiva - UTI), exames, EPIs, que
continuaram impactando o resultado da Companhia, contribuindo com aproximadamente R$1.175,8 milhdes no valor dos sinistros reconhecidos pela SulAmérica em
2021. Outro fator que também contribuiu para a maior sinistralidade no perfodo foi o retorno das frequéncias dos procedimentos médicos para patamares similares
ao periodo pré-pandemia, inclusive com niveis superiores para procedimentos eletivos de consulta e exame.

A aplicacdo da cobranca dos reajustes de planos de satde suspensos de forma espontanea pela SulAmérica e por determinacéo da ANS, provisionados e divulgados
nas demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, seguiu seu calendario previsto de cobranca em 2021,
restando o saldo a receber de R$18,9 milhdes em 31/12/2021, formados por R$6,9 milhdes de prémios a receber a vencer em 2022 e R$12 milhdes vencidos.

Em 08 de julho de 2021, durante a 553 Reunido da Diretoria Colegiada, a ANS definiu que os planos de satde individuais ou familiares pos-lei e adaptados
(contratados a partir de janeiro de 1999 ou adaptados a Lei n° 9.656/1998), terdo reajuste de -8,19% no periodo de maio/2021 a abril/2022.

J& para os planos individuais e familiares pré-Lei, que representam a maior parte das receitas de prémios individuais e familiares, o regulador fixou reajuste de -7,24%
no periodo de julho/2021 a junho/2022.

Na SulAmérica, as receitas dos prémios de planos de satde individuais e familiares pos e pré-Lei, que contribuiram com 11% do total das receitas de prémios de
satide e odontolégicos no resultado, foram impactadas por uma reducao estimada de R$100,3 milhdes até dezembro de 2021, em funcéo da aplicagao dos reajustes
negativos anteriormente mencionados.

Em 2021, a unidade de negocios de Vida e Previdéncia apresentou crescimento de 6,1% nos prémios emitidos na carteira de Vida em comparacao ao exercicio anterior
(R$550,9 milhdes em 2021 x R$519,4 milhdes em 2020), influenciado pelo aumento de 362,9% nas emissdes do Seguro Viagem devido a retomada gradual das
viagens tanto nacionais quanto internacionais, e também pelo crescimento de 14,3% nos demais produtos de Vida no quarto trimestre de 2021.

O impacto total de sinistros reconhecidos no resultado de 2021 no segmento de Vida, potencialmente vinculados a morte por COVID-19 foi de R$157,5 milhdes
representando 29,1 p.p. na sinistralidade do ano. Em 2020 o valor foi de R$29,3 milhdes, com impacto de 6,2 p.p. na sinistralidade do exercicio anterior. Em relacao
4 quantidade de sinistros vinculados a morte por COVID-19, em 2021 foram regulados 3.029 casos, contra 861 em 2020, que representa um aumento de 252%.
Desde o inicio da pandemia até dezembro/2021, foram regulados 3.890 sinistros vinculados a COVID-19, totalizando uma despesa acumulada de sinistro de R$186,8
milhoes.

Com relacao a Gestdo e Administracdo de Ativos, na comparacao da receita operacional acumulada em 2021 x 2020, foi observado um aumento de 2,22%,
influenciado pelas receitas semestrais oriundas da taxa de performance, acompanhando o melhor desempenho dos fundos em relagédo ao ano de 2020. Mesmo no
contexto da pandemia e seus efeitos na economia, verificamos um crescimento no volume de ativos sob gestéo e administracao da SulAmérica.

A SulAmérica continua a acreditar na forca e resiliéncia do seu modelo de negécio e na eficiéncia de seus processos, e como uma empresa especializada em gestao
de risco, destacadamente em gestao de saude, a Companhia, em parceria constante com sua rede de prestadores, vem usando toda a sua experiéncia para minimizar
possiveis impactos e continuar cuidando das pessoas com a mesma qualidade pela qual é reconhecida.

4.2. Segmento de Saude

As receitas operacionais de seguros do segmento de Satde e Odonto somaram R$19,4 bilhes em 2021, com crescimento de 5,3% na comparacao com o ano
anterior. Este aumento se deve pelo bom desempenho de todas as carteiras coletivas, sendo os maiores destaques o portfolio de pequenas e médias empresas — PME
—(+11,2%), odonto (+10,8%) e empresarial/adesao (+3,9%).

A performance do segmento em 2021 foi fruto dos esforcos da Companhia direcionados ao plano de expanséo tanto em termos organicos quanto inorganicos, com a
ampliacdo do seu alcance regional e do portfélio, inclusive com opgdes mais acessiveis, como é o caso do SulAmérica Direto, que ao final de 2021 alcangava 10 cidades
e cerca de 53 mil beneficiarios. Além disso, o crescimento continuo é resultado da forca da marca SulAmérica, associada a efetividade de uma estratégia comercial
acertada, que mesmo diante do cenario desafiador no contexto da pandemia da COVID-19, sequiu com altas taxas de retencao e um bom desempenho de vendas
novas, impulsionada pela forte parceria com os corretores.

O total de beneficiarios em Satde e Odonto em planos coletivos atingiu 4,4 milhdes, incluindo 23 mil vidas da carteira da Santa Casa de Ponta Grossa, incorporadas
em outubro/2021, representando um aumento de 8,8% (+357 mil adicoes liquidas) quando comparado com o ano de 2020. Em termos organicos, desconsiderando
as vidas incorporadas da Santa Casa de Ponta Grossa, o crescimento dos planos coletivos foi de 8,2% (+334 mil vidas) em relacao a dezembro/2020.

Apenas em saude, o aumento no numero de beneficiarios foi de 7,5% (+170 mil vidas) na comparagao com o ano anterior, com destaque para o crescimento de
8,5% (+110 mil adicoes liquidas) na carteira empresarial/adesao, incluindo as vidas da Santa Casa de Ponta Grossa, e do aumento de 11,0% (+58 mil vidas) no PME.
Em termos organicos, o segmento de Salde apresentou aumento de 6,5% (+148 mil vidas). Os beneficiarios de odonto atingiram 2,0 milhdes ao final de 2021, com
aumento de 186 mil segurados em relacdo ao ano passado, impulsionado pelo melhor desempenho nas vendas no varejo e um maior cross-sell com a carteira de saude.
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Assinistralidade do ano atingiu 85,0%, resultado de um cenério atipico observado ao longo de 2021, que combinou patamares elevados de custos médicos associados
a COVID-19, que somaram R$1,2 bilhdo em 2021, combinados a normalizacdo das frequéncias de procedimentos eletivos. Desconsiderando os impactos da
COVID-19, o indicador de sinistralidade teria sido 78,9%, dentro dos patamares historicos. A Companhia ressalta que tanto o periodo de 2020 quanto o de 2021
foram atipicos em funcdo das dinamicas da pandemia e que néo refletem a tendéncia de longo prazo do portfélio. Apesar da volatilidade observada nos ultimos anos,
a Companhia segue focada na retomada dos niveis habituais de sinistralidade, fruto das diversas iniciativas de gestao de sinistros e saude e da estratégia de Cuidado
Coordenado, que possui papel fundamental na prevencéo, cuidado e acompanhamento da jornada do beneficiario. Ao final de 2021, eram 826 mil beneficiarios ativos
coordenados, representando 32% da base total de segurados.

Planos de satide administrados (Administrative Services Only — ASO): as receitas operacionais dos planos administrados aumentaram 9,7% na comparacéo com 2020,
alcancando R$80,2 milhGes. O nimero de beneficirios seguiu a trajetdria de crescimento observada ao longo do ano, atingindo 481 mil beneficiarios, sendo 453 mil
vidas na carteira de Satde e 28 mil em Odonto.

4.3. Segmento de Pessoas

O seguro de vida e acidentes pessoais alcangou R$523,8 milhdes de receitas em 2021, crescimento de 5,9% em relacao a 2020, demonstrando recuperacéo,
impulsionadas principalmente pelo melhor desempenho do produto individual e a retomada de vendas do produto viagem, acompanhando o retorno de viagens
nacionais e internacionais, que foram impactadas pelas dinamicas de distanciamento social e restri¢oes a viagens no ano anterior.

A sinistralidade encerrou o ano com 81,3%, frente a 56,8% em 2020. O indice foi afetado pela cobertura de sinistros vinculados a morte por COVID-19, incluida
voluntariamente pela Companhia desde o inicio da pandemia. Ao final de 2021, os impactos com esses sinistros foram de aproximadamente R$158 milhdes e,
desconsiderando este efeito, a sinistralidade do segmento teria sido de 52,2%, préxima a patamares historicos.

As reservas de previdéncia somaram R$9,2 bilhdes, reducao de 2,7% quando comparado a 2020, explicada pelo maior saldo negativo de portabilidade liquida no
periodo. As receitas operacionais do segmento no ano foram de R$783,2 milhes, reducao de 11,9%, reflexo do menor volume de contribuicoes, além do maior
volume de resgates no contexto da pandemia.

4.4. Gestao e Administracao de Ativos

A SulAmérica Investimentos, gestora de ativos da Companhia, encerrou o ano de 2021 com R$48,3 bilhes em ativos sob gestao, com expansao do volume de ativos
proprios (+14,0%) e ativos de terceiros (+5,5%). As receitas do segmento totalizaram R$71,8 milhées, aumento de 6,5%, impulsionadas pelo aumento das receitas
com taxa de performance, com maior rentabilidade dos fundos de renda variavel no primeiro semestre do ano. Tal desempenho mais do que compensou as menores
receitas com taxa de administracdo, em consequéncia, principalmente, da migracao de clientes para fundos de menor risco no decorrer de 2021.

5. Vendas e marketing

A SulAmérica possui uma ampla gama de produtos que estd aliada a canais de distribuicao diversificados, presenca nacional e forte relacionamento com a rede de
corretores, prestadores e instituicoes financeiras. Em 2021, com o objetivo de reforcar sua estratégia de aumento da competitividade e maior foco nas necessidades
dos clientes, corretores e parceiros, a Companhia realizou um importante movimento em sua area comercial, migrando as atividades comerciais para as unidades de
negdcios. A mudanga contribuiu para o fortalecimento do time, trazendo maior fluidez e agilidade no desenvolvimento de produtos, além de gerar uma maior sinergia
entre a drea comercial e as areas de negacios.

Apesar do cenario de pandemia em 2021, a SulAmérica promoveu diversos treinamentos voltados para os corretores. Considerando o programa PRA SABER — Escola de
Negdcios da SulAmérica — e os webinars oferecidos, a Companhia encerrou o ano com mais de 43 mil treinamentos realizados, superando mais de 38 mil participantes.
Adicionalmente, em novembro, a Companhia lancou o Programa de Educacao Financeira para os corretores, em parceria com a B3 e FGV Conhecimento.

A SulAmérica também promoveu a 15 edicdo do Programa “Corretor Nova Geragao” em 2021 que contou com 39 filhos de corretores em todo o Brasil através de
uma plataforma de eventos 100% virtual. Ainda, seguiu, por mais um ano, com seu programa de reconhecimento de corretores, com premiagoes dos desempenhos
de venda através do PRA Corretor.

6. Capital humano

Ao longo de 2021, a SulAmérica buscou impulsionar a promocao da Saude Integral dentro e fora da organizacao, a promocao da Diversidade e Incluséo e o reforco
de iniciativas voltadas para a cultura e transformacao digital.

Considerando os desafios impostos pela pandemia da COVID-19, a prioridade da Companhia sempre foi cuidar da seguranca e do bem-estar de seus colaboradores e
familiares. Visando garantir o alinhamento de todos em relacao as principais acoes adotadas, a SulAmérica implementou uma série de comunicacdes sobre a pandemia
e eventos virtuais especiais para seus funcionarios focados nos cuidados com a saude fisica, emocional e financeira.

Ao longo de 2021, assim como desde o inicio da pandemia, os funcionarios permaneceram trabalhando de casa, contando com uma ajuda de custo mensal, além
de um reforco para a aquisicao de equipamentos ergondmicos. Ainda, apoiada nos aprendizados acumulados ao longo do periodo e com apoio de uma consultoria,
uma equipe multidisciplinar definiu as premissas para a proposta de um novo modelo de trabalho no formato hibrido, combinando momentos presenciais e remotos.
Em 2021, foram admitidos mais de 960 colaboradores, estagiarios e aprendizes, com todo o processo de onboarding feito de maneira 100% digital.

Além disso, demos um passo importante em nossa jornada, valorizando a diversidade, respeitando as pessoas e apoiando o cuidado com a Saude Integral, fazendo
parte da Empresa Cidada.

Os resultados da atuacdo acertada da Companhia estdo traduzidos no indicador de retencao de pessoas chave que atingiu 91% e no Indice de Engajamento dos
colaboradores que alcancou 87% em 2021, além da percepcao positiva dos colaboradores em relagdo a produtividade, qualidade de vida e atuacdo da Companhia na
adocao do home-office integral durante a pandemia, medidos por meio de pesquisas recorrentes com os funcionarios desde margo/2020.

A SulAmérica segue investindo no desenvolvimento dos colaboradores e lideres através de acdes sincronas e assincronas realizadas de forma totalmente online.
O ano foi marcado pelo langamento da nova plataforma de experiéncia de aprendizagem da Companhia, o SulaAprende, assim como a volta de eventos que
haviam sido interrompidos em 2020, com temas ligados a novos modelos de trabalho, lideranca de equipes remotas, transformacao digital, diversidade e inclusao,
autoconhecimento e satide emocional.

De forma conjunta com os colaboradores e com forte apoio da alta lideranca e do Conselho de Administracéo, a SulAmérica implantou o Programa de Inclusao e
Diversidade, com cinco frentes de atuacao: Equidade de Género, LGBTI+, Raca e Etnia, Geracdes e Pessoas com Deficiéncia. No final de 2021, foi aprovado um Plano
de Acéo priorizando acessibilidade fisica e digital, jornadas internas e externas, recrutamento e selecao, revisao de processos e politicas, engajamento e treinamentos,
além do estabelecimento de metas e processo de acompanhamento para diversas frentes do programa.

7. Sustentabilidade

A Companhia tem se estruturado nos ultimos anos para inserir cada vez mais a sustentabilidade na estratégia de negdcios, de modo que essa viséo integrada dos
aspectos sociais, ambientais, econémicos e de governanca permeiem todas as decisoes e processos, gerando valor que possa ser compartilhado com a sociedade em
médio e longo prazo.

Em 2021, a SulAmérica fortaleceu o novo posicionamento da marca com o proposito de melhorar a vida das pessoas pelo apoio ao equilibrio da Satde Integral,
alinhando ainda mais o comprometimento de incorporar as melhores préticas ambientais, sociais e de governanca & atuacao da Companhia. Em particular, o conceito
de Saude Integral esta em total consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente o ODS 3 - Saude e Bem-Estar.

Como parte do processo de construcéo de valor e impacto positivo, a Companhia mantém sua estratégia de atuacao em cinco temas principais, diretamente ligados
a0s negocios e presentes na Politica de Sustentabilidade: i. Qualidade de Atendimento e Servicos, ii. Inovacao de Produtos e Servicos, iii. Responsabilidade na Cadeia
de Valor, iv. Desenvolvimento do Capital Humano e v. Educacao Financeira e Uso Consciente de Seguros. Estes temas buscam o equilibrio entre riscos e oportunidades
considerando os impactos econdmicos, sociais e ambientais.

A SulAmérica conta com o Comité de Sustentabilidade, que atua no assessoramento do Conselho de Administracao. Sua principal atribuicao ¢ trabalhar os riscos e as
oportunidades da organizacdo, alinhados ao plano estratégico, ultrapassando fronteiras tradicionais dos negacios, e inserindo nas discussoes da lideranca uma visao
de sustentabilidade articulada ao redor dos desafios socioambientais que compdem as agendas e pautas de suas partes interessadas.

Este modelo de negdcios viabilizou um importante marco para a Companhia: a 9° Emisséao de Debéntures enquadrada como titulos vinculados a desempenho ESG,
denominados Sustainability Linked Bond (SLB), em que estabelece o compromisso da promocao de acesso ao tratamento e diagnostico em Saude Emocional para
150 mil pessoas até 2026. Em complemento, no mesmo periodo, a Companhia foi incluida no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, evidenciado seu
desempenho em métricas ESG, e também foi considerada como um dos destaques no S&P Global Sustainability Yearbook, resultado que confirma uma jornada
de exceléncia reconhecida externamente. Além disso, a SulAmérica também integrou outros importantes indices de referéncia ao longo de 2021, reforcando seu
comprometimento na evolugéo dos temas ESG.

Com seu publico interno, visando evoluir a integracdo da sustentabilidade na cultura organizacional, a Companhia ampliou as discussoes sobre a agenda de
sustentabilidade junto ao Conselho de Administracdo e Comité Executivo, que atuaram conjuntamente para o atingimento das metas ESG corporativas. De forma
complementar, o Programa de Reconhecimento da SulAmérica passou a considerar aspectos ESG como um dos critérios de avaliacao e premiacéo dos colaboradores.
Em relacdo aos negocios da Companhia, o lancamento de produtos mais acessiveis intensifica a promocao do acesso a satde, sendo uma vertical em crescimento
abrangendo mais de 175 mil vidas beneficiadas neste nicho de mercado ao final de 2021. Ao longo do ano varias frentes avancaram na direcao da promogao de uma
cultura organizacional alinhada & Politica Corporativa de Sustentabilidade, incentivando a transformagéo digital como um direcionador de acesso a saude, sobretudo
diante do cenério da pandemia da COVID-19, e reducéo de emissao de CO2 em funcdo de deslocamento de clientes.

Na atuacao social, o Programa de Voluntariado mobilizou centenas de colaboradores ao longo do ano, com acées de filantropia que totalizaram R$5,8 milhdes em
doacoes para reducéo dos impactos da pandemia, combate a fome e suporte a grupos vulneraveis em 2021.

8. Mercado de capitais e governanca corporativa

Em 2021, as units da Companhia fizeram parte das seguintes carteiras: indice Bovespa - Ibovespa, principal indicador de desempenho das acdes negociadas na B3,
{ndice Brasil 100 - IBrX 100, que representa os 100 ativos com maior indice de negociabilidade e representatividade da B3, Indice Financeiro - IFNC, indice Small Cap
— SMLL, Indice de Acdes com Tag-Along Diferenciado - ITAG, indice de Acbes com Governanca Corporativa Diferenciada - IGC, Indice de Governanca Corporativa
Trade - IGCT e Indice Brasil Amplo - IBRA. Além disso, as units da Companhia também integram importantes indices ESG, que consideram aspectos ambientais, sociais
e de governanca: FTSE4Good Index - apurado pela FTSE (Financial Times Stock Exchange) Russell, uma divisdo da bolsa de valores de Londres; indice de Carbono
Eficiente - ICO2 e, a partir de 2022, passou também a integrar o indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE, ambos da B3; e o Bloomberg Gender-Equality Index.
As units da SulAmérica S.A. (B3: SULA11) desvalorizaram 33% em 2021, enquanto o Ibovespa apresentou desvalorizacao de 12%, proximo a variacao apresentada
pelo IBrX (-11%). As units encerraram o ano cotadas a R$27,49, e o valor de mercado da Companhia era de R$11,7 bilhdes em 31/12/2021. O volume financeiro
médio diario de negociacao das units foi de R$121 milhdes em 2021.
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9. Reorganizagdes societarias

Em 30/12/2021, a SulAmérica publicou fato relevante por meio do qual informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que sua controlada Sul América
Companhia de Seguro Satde (“CIA SAUDE") celebrou o contrato com a Sompo Seguros S.A. para aquisicdo de 100% das acoes representativas da totalidade do
capital social da Sompo Satde Seguros S.A. pelo preco de R$230 milhdes (“Transacao”). O fechamento da Transacéo ainda esta pendente e esta condicionada ao
cumprimento de determinadas condicdes precedentes usuais previstas no respectivo contrato, incluindo a aprovacéo prévia dos 6rgaos reguladores competentes.
10. Investimentos

Em 31/12/2021, a Companhia mantinha investimentos diretos nas seguintes sociedades: Traditio Companhia de Seguros (nova denominacéo para Sul América
Companhia Nacional de Seguros — SALIC) no montante de R$4,9 bilhdes, CIA SAUDE no montante de R$3,4 bilhdes, na Saepar Servicos e Participacdes S.A. no
montante de R$1,9 bilhdo, Sul América Holding S.A. no montante de R$5,7 milhdes e Integrale Negdcios e Servicos S.A. no montante de R$7,0 milhdes.
Adicionalmente, a Companhia mantinha investimento indireto, via Sul América Servicos de Satde S.A., na Sharecare Brasil Servicos de Consultoria LTDA no valor de
R$10,4 milhdes e na 010 Participacoes S.A. via SAMI, no valor de R$76,1 milhdes.

11. Resultado do exercicio e proposta para sua destinagdo

A Administracao encaminhou a Assembleia Geral Ordinria proposta de distribuicao do resultado que contempla o pagamento de dividendos equivalentes a 25% do
lucro liquido ajustado do exercicio, conforme demonstrado abaixo:

(R$ milhGes) 2021 2020
Lucro antes dos impostos 320,2 2.255,6
(-) Impostos 12,4 92,2
Lucro liquido do exercicio 332,5 2.347,8
(+) Outros ajustes - -0,1
Lucro liquido ap6s outros ajustes 332,5 2.347,7
Constituicao da reserva legal (5%) -16,6 -117,4
Lucro liquido ajustado 315,9 2.230,3
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado (a) 79,0 557,6
(-) Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos obrigatodrios (b) - 343,0
(- ) Juros sobre capital proprio liquido a serem considerados nos dividendos obrigatérios (b) 79,0 214,6
(-) Juros sobre capital proprio liquido nao considerados nos dividendos obrigatérios 0,2 43,0
Bruto 90,0 290,0
Imposto de renda -10,8 -32,4
Total dos dividendos a pagar (c) = (a) - (b) - -
Destinacao:
Constituicao de reserva estatutaria 225,9 1.597,3

12. Camara de arbitragem
A Companhia, seus acionistas e administradores estao vinculados a arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conforme artigo 47 de seu Estatuto Social.
13. Atendimento a Instrucdo CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003
Em 20/02/2020, a Sul América S.A. e suas controladas contrataram a Ernst & Young Auditores Independentes (“Ernst & Young") para a prestacao de servicos de
auditoria externa relacionados aos exames de suas demonstracdes financeiras (individual e consolidada) pelo prazo de cinco anos.
Durante o exercicio de 2021, além dos servicos de auditoria externa prestados para a Companhia e suas controladas, a Ernst & Young prestou servicos de auditoria
atuarial e de revisdo fiscal, no montante de R$0,6 milhao, que representa 32,3% do total de servicos de auditoria externa. A Ernst & Young considera que é entidade
independente e que os servicos prestados, mencionados anteriormente, ndo afeta sua independéncia e objetividade na prestacao de seus servicos.
A SulAmérica possui uma politica de transacoes com partes relacionadas disponivel no site www.sulamerica.com.br/ri. Durante o exercicio de 2021, ndo houve
transacoes entre a Ernst & Young e a SulAmérica que pudessem ser classificadas como transacoes entre partes relacionadas.
14. Declaracao dos diretores estatutarios
Os diretores estatutarios da Sul América S.A., companhia aberta de capital autorizado com sede na Cidade do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ n°® 29.978.814/0001-
87, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucao CVM n° 480 de 07/12/2009, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com
as demonstracoes financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31/12/2021, assim como com as opinioes expressas nos relatérios dos auditores
independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes, sobre essas demonstragoes.
Agradecemos a todos os nossos clientes, corretores, parceiros de negocio, 6rgaos reguladores das nossas atividades e acionistas. Por fim, agradecemos o
comprometimento de nossos funcionarios e sua importante contribuicao para os resultados alcancados.

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2022.

A ADMINISTRAGAO.
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Balancos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (em milhares de reais)

Companhia Consolidado Companhia Consolidado

Ativo Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Pas;ivo Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Circulante 1.318.802 298.111 19.699.114 18.990.312 Circulante 703.652 647.110 8.785.331 8.411.588

Caixa e equivalentes de caixa 7 50 257 1.805.351 956.465 Contasapagar 17 98.049 67.738 1.104.796 1.117.144
Aplicacoes financeiras 8 1.237.652 229.988 15.820.327 15.836.487 Emprestimos e financiamentos 18 605.602 578.776 606.467 579.139
Recebiveis 9 52.928 56.264 1.324.248 1.597.858 Passm_)s delseguros e resseguros 20 - - 384.685 343.129
Tributos 10.1 27.760 11.092 244.199 178.218 Prov!s?es f(ecmga_s de seguros 21 — — 6.486.052 6.215.396
Ativos de resseguro 11 - - 65.215 46.430 grt?tvrlcs)(s)es judiciais 22.2 1_ 593 1;?22‘71 13;;’32
Custos de comercializacao diferidos 12 - - 395.680 339.564 N3o circulante 2.660.207 1.010.418 12141177 11.353.762
Oltros ) 412 =9 bl H0 Contas a pagar 17 58 180 164.564 232503
Nao f"“‘_'a“;.e , . 10.180.991 9.461.445 ?gg:;;g ?'gzg'ggg Empréstimos e financiamentos 18 2.659.178 1.009.867 2.660.838 1.010.537
Aplicacbes financeiras ; 1_ 1290 385 1291 649 Provisoes técnicas de seguros 21 - - 7.535.737 7.766.178
Recebiveis ] 2e 220 Provisoes judiciais 222 1.061 371 1.779.874 2.344.198
Depositos judiciais e fiscais 221 - 22 2.239.617 2.795.301 Outros _ _ _ 164 346
Ativos de resseguro : X - - 9.406 7.601 Patriménio liquido 8.135.844 8.102.028 8.138.376 8.103.771
Custos de comerdializacao diferidos 12 - - 865.341 706.686 Capital social 24.1 4.619.882 3.619.882 4.619.882 3.619.882
Tributos 10.1 21.490 8.875 1.834.219 1.257.804 Reservas 24.2 4.625.679 5.331.251 4.625.679 5.331.251
Outros = = - 14.776 6.250 Reservas de capital - 385.712 333.830 385.712 333.830
Ativos de arrendamentos 14 64 191 125.133 164.127 Reservas de lucros - 4.239.967 4.997.421 4.239.967 4.997.421
Investimentos 15 10.159.256 9.452.122 88.116 106.450 (-) Acdes em tesouraria 24.4 (952.992) (787.776) (952.992) (787.776)
Imobilizado - 25 34 110.321 109.968 Ajustes de avaliacdo patrimonial 24.3 (156.725) (61.329) (156.725) (61.329)
Intangivel 16 155 200 922.084 817.638 Participacao de acionistas nao controladores — - - 2.532 1.743
Total do ativo 11.499.793 9.759.556 29.064.884 27.869.121 Total do passivo e patriménio liquido 11.499.793 9.759.556 29.064.884 27.869.121

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
Demonstracdes de resultados Demonstracoes de resultados abrangentes
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (em milhares de reais)
Companhia Consolidado Companhia Consolidado
Notas  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Receitas operacionais liquidas - - 21.003.473 20.032.623 Notas  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Seguros - - 19.931.689 18.915.557 Lucro liguido do exercicio 332,60 23
Prémios liquidos 26 - - 19.875.508 18.870.290 4 332.546 2.347.823 694 -347.457
Outras receitas operacionais - - - 56.181 45.267 Itens que nao serao reclassificados para o resultado:

Previdéncia - - 783.159 889.421

A =5 lfaui _ _ Ganhos atuariais, liquidos de perdas, nao realizados com plano
Prémios, rerjdas e taxa.de gestao liquidos 27 783.159 889.405 de pensao de beneficio definido i 628 B 1971 B
Outras receitas operacionais - - - - 16

Capitalizacao 31 - - 1.078 14.839 Efeitos fiscais 38 (214) - (793) _

Planos de saude administrados 32 - - 80.248 73.149 1t ders {assificad ltado:

Gestao e administracao de ativos 33 - - 71.795 67.430 €ns que poderao ser reclassiticados para o resuftado:

Outras receitas operacionais 34 - - 135.504 72.227 Ganhos / (perdas) nao realizados com ativos financeiros disponiveis

Variagoes das provisoes técnicas de prémios - - - (640.572) (816.832) para venda 8.2 1.290 (1.290) (156.318) (104.810)

Seguros 28 - - (18.383) (65.831) Efeitos fiscais
Previdencia 28 - - (622.189) (751.001) 38 (439 439 60.375 40.965
Despesas operacionais - - (19.066.036) (16.604.646) Perdas de variacao de participacao acionaria 15 5.309 (4.167) (631) -
Seguros - - (18.892.774) (16.447.101)
Sinistros 29.1 _ ~ (16.986.458) (14.529.236) Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas
o ’ T DU pelo método de equivaléncia patrimonial 15 (101.970) (58.827) _ _
Custos de comercializacao 29.2 - - (1.426.152) (1.361.559)
Outras despesas operacionais 293 - - (480.164) (556.306) Componentes do resultado abrangente (95.396) (63.845) (95.396) (63.845)

Previdéncia - - (141.492) (130.851) I d .

Despesas com beneficios e resgates 30.1 - - (89.596) (79.017) Resultado abrangente do exercicio 237.150 2.283.978 237.298 2.283.612
Custos de comercializacao 30.2 = = (35.810) (35.737) Resultado abrangente do exercicio atribuivel a:
Outras despesas operacionais - - - (16.086) (16.097) ) )

Capitalizacio 31 = = (1.573) (3.734) Acionistas da Companhia 237.150 2.283.978 237.150 2.283.978

Planos de saude administrados 32 - - (24.677) (17.001) Acionistas ndo controladores de controlada indireta _ _ 148 (366)

Gestao e administracao de ativos 33 - - (5.520) (5.959)

Margem bruta operacional - - - 1.296.865 2.611.145 Resultado abrangente do exercicio 237.150 2.283.978 237.298 2.283.612

Despesas administrativas 35 (41.513) (36.408) (1.569.247) (1.593.298)

Resultado financeiro 36.1 (116.360) (78.389) 279.777 123.569 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Resultado de equivaléncia patrimonial 15 478.061 820.187 (18.458) (9.001)

Resultado patrimonial - 3 - 10.716 (30.315) D t ~ d ﬂ d .

Resultado antes de impostos e contribuicoes 320.191 705.390 (347) 1.102.100 emons ragoes Os Tluxos de caixa
Imposto de renda e contribuicao social 37 12.355 92.220 333.041 (304.856) para os exercicios findos em 31 de deze_mbro de 2021 e 2020

Lucro liquido do exercicio proveniente das operagdes continuadas - 332.546 797.610 332.694 797.244 (em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio proveniente das operacoes descontinuadas 13 - 1.550.213 - 1.550.213 Companhia Consolidado

Lucro liquido do exercicio 332.546 2.347.823 332.694 2.347.457 -

Lucro liquido do exercicio atribuivel a: Descricao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Acionistas da Companhia - 332.546 2.347.823 332.546 2.347.823 Lucro antes dos tributos sobre o lucro das operacées em continuidade 320.191 705.390 (347) 1.102.100
Adionistas n3o controladores de controlada indireta - - - 148 (366) Lucro antes dos tributos proveniente das operag¢des descontinuadas = 1.901.795 = 2.346.643

Lucro liquido do exercicio - 332.546 2.347.823 332.694 2.347.457 o . L i

Resultado basico por acao atribuido aos acionistas 246 Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicao social 320.191 2.607.185 (347) 3.448.743
Por acao preferencial (em R$) 0,2796 2,0516 0,2796 2,0516 Mais
Por acao ordinaria (em R$) 0,2801 2,0158 0,2801 2,0158 Depreciacoes e amortizacoes 75 50 146.741 126.759

Resultado diluido por acao atribuido aos acionistas 24.6 lizaca ‘ria de debe itid o
Por acio preferencial (em RS) 02773 2,0324 02773 2,0324 Juros e atualizacdo monetaria de debéntures emitidas e outros empréstimos 126.890 74.917 129.965 87.776
Por acao ordinaria (em R$) 0,2790 2,0065 0,2790 2,0065 Custos de transacao de titulos emitidos 1.590 11.432 1.590 11.432

Resultado bésico por acéo de operagdes em continuidade atribuido Resultado negativo de equivaléncia patrimonial _ _ 18.458 9.001

aos acionistas 24.6

Por acao preferencial (em R$) 0,2796 0,6970 0,2796 0,6970 Juros e variacdes monetarias sobre refinanciamento fiscal (REFIS) - - 343 778

Por acao ordinaria (em R$) 0,2801 0,6848 0,2801 0,6848 Juros e variacoes monetarias de provisoes judiciais e obrigacdes fiscais 14 _ 118.620 85.704

Resultado diluido por acédo de operacoes em continuidade atribuido B

aos acionistas 246 Reducao ao valor recuperavel - - 84.283 137.129
Por acéo preferencial (em R$) 0,2773 0,6905 0,2773 0,6905 Opcdes outorgadas reconhecidas (Incentivo em acdes) 757 16 11.934 11.338
Por acéo ordinaria (em R$) 0,2790 0,6817 0,2790 0,6817 Outros B B 5.094 17121
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. Menos
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (478.061) (1.673.542) - -
Demonstracoes do valor adicionado Lucro na venda de investimentos ou imobilizado = (1.048.439) = 2.167.771)
para os exercicios findos em 31de deze_mbro de 2021 e 2020 Juros e variacées monetdrias sobre créditos a compensar (1.071) (3.118) (48.884) (8.494)
(em milhares de reais)
Juros e variacdes monetarias de depositos judiciais e fiscais = (1) (62.648) (66.725)
Companhia Consolidado Atividades operacionais
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Variacso d licacoes i . | GBI 131.993) (361.198) 1.425.850)
ariagao de aplicagoes financeiras . 425,
Receitas - - 21509.061  20.395.996 19690 8 apTeaces (1.006.374) (s (
Receitas com operacoes de seguros — - 20.464.439 19.413.732 Variacao de recebiveis 39.076 300.622 153.499 (729.124)
Receitas com operacoes de previdéncia complementar - - 718.072 829.119 Variacao de tributos (16.346) 140.569 (166.248) (173.644)
Rend.as com taxas.d.e gestdo e outras taxas - - - 68.550 63.203 Variagdo de ativos de resseguro _ _ (22.853) (27.094)
Receitas com administracao de titulos de capitalizagdo - - - 3.861 . o
Resultado na alienacao de ativos - investimentos, imobilizado e intangivel - - (3.704) (32.338) Variagao de depositos judiciais e fiscais 22 - 10.055 71.561
Resultado com operacdes de assisténcia a satde - - 40.422 42.842 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 297.849 1.401.267 - -
Resultado da atlv@ade flngnc.elra ‘ - - - 72.510 67.574 Variagdo de salvados a venda 3 a _ (22.575)
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa — constituicdo - - (86.878) (154.562)
Outras _ _ 235.650 162.565 Variacao de outros ativos 99 (510) (17.329) 25.600
Varia¢oes das provisdes técnicas de seguros e previdéncia - - (640.572) (816.832) Variacao de custos de comercializacao diferidos - - (214.771) 17.443
Operagc:)es s nedUIcoR - B (481363 (651831) Variacao de contas a pagar (20.171) (195.852) 39.471 (711.716)
Operacoes de previdéncia - - (622.189) (751.001) o )
Receita liquida operacional = - 20.868.489 19.579.164 Variagao de passivos de seguros e resseguros - - 48.377 50.957
Beneficios e sinistros - - (17.727.595) (15.127.282) Variagao de provisoes técnicas de seguros - - 40.215 2.000.261
Sinistros , - - (17.598.221) (14.009.671) Variacdo de provisaes judiciais 673 93 (64.787) 39.712
Variacao da provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados - - 230.251 (805.218) o .
Despesas com beneficios e resgates - - (90.658) (81.008) Variacao de outros passivos (592) 381 1.820 (5.270)
Variacao da provisao de eventos ocorridos mas nao avisados - - (3.181) 457 Juros pagos (72.004) (79.825) (83.281) (95.083)
Outros sinistros - - (265.786) (231.842) Imposto de renda e contribuicao social pagos (2.162) (130.316) (137.725) (1.296.721)
Insumos adquiridos de terceiros (8.250) (15.879) (2.165.436) (2.178.896) . » . X
Materiais, energia e outros (3.439) (3.423) (82.940) (100.160) Caixa liquido gerado / (consumido) nas atividades operacionais (809.545) 1.272.936 (369.606) (588.752)
Servicos de terceiros, comissoes liquidas (4.811) (12.456) (2.301.314) (2.080.818) Atividades de investimento
Variacao dos custos de aquisicao diferidos - - 218.818 2.082 Compra e venda de participacoes societarias (641.724) 372.002 _ 2.684.139
Valor adicionado bruto (8.250) (15.879) 975.458 2.272.986 d ital
Depreciacio e amortizagio (75) (50)  (146.741) (107.514) Aumento de capita (641.024) (918.284) - -
Valor adicionado liquido produzido (8.325) (15.929) 828.717 2.165.472 Compra (700) (230.000) - (488.120)
Valor adicionado recebido em transferéncia 500.406 2.448.511 657.207 1.952.934 Venda _ 1520286 _ 3.172.259
Receitas (despesas) financeiras 15.517 11.374 911.071 726.049 a da de ati imobilizad intangivei
Resultado de equivaléncia patrimonial 478.061 820.187 (18.458) (9.001) ompra e venda de ativos imobilizados e intangivels - 212)  (189.956) (D)
Resultado com operacdes de resseguros cedidos - — 2.882 5.803 Compra - (212) (191.172) (178.991)
Resultado com operacdes de cosseguros cedidos - - 12.012 3.057 Venda _ _ 1216 _
Variacbes monetérias e cambiais - seguros e previdéncia - - (497.373) (547.476) Caixa liquid do / ( ido) tividades de i " "
Atualizacoes monetérias - depositos judiciais - 1 63.978 65.692 aixa liquide geraclo / (consumido) nas ativicaces de investimentos (641.724) 371.790 (189.956) 2.505.148
Resultado de operacées descontinuadas - 1.550.213 - 1.550.213 Atividades de financiamento
Ouiizs 6.828 CeRE IR il 15587 Financiamentos 1.629.410 (157.112)  1.631.265 (157.112)
Valor adicionado total a distribuir 492.081 2.432.582 1.485.924 4.118.406 F— i . .
Distribuicio do valor adicionado 492,081 2432582 1.485.924 4.118.406 o Eimaneamenios 222001000 599750 M2>7 013855 ©397350
Pessoal 8.007 6.012 716.266 668.766 Amortizacéo de empréstimos (570.590) (656.592) (570.590) (656.592)
Remuneracao direta 8.031 5.955 571.914 531.990 Movimentagoes societarias (125.268) (668.058) (124.704) (668.058)
Beneflcios @4 ) IR X Compra de acbes proprias para manutencao em tesouraria 30.332 677.590 130.332 677.590
FGTS - - 20.496 21365 pra g acoes propnas p ¢ (130.332) (677.550) __(130.332) (677550
Impostos, taxas e contribuicdes 19.931 (10.875) 162.516 881.307 Venda de acoes em tesouraria 5.064 9.532 5.628 9.532
Federais 19.912 (10.888) 140.922 866.268 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (53.064) (828.319) (53.064) (828.319)
Estaduais - - 1 -
Refinanciamento fiscal - REFIS = - I !
Municipais 19 13 21.593 15.039 o e (7.992) (8.140)
Remuneragéo de capitais de terceiros 131.597 89.622 274.448 220.876 Leasing financeiro - - (477) (1.547)
Juros 128.469 87.602 240.995 165.638 Pagamento de arrendamentos (16) (10) (36.580) (41.734)
allglels R 3 230 3716 Caixa liquido gerado / (consumido) nas atividades de financiamentos 1.451.062 (1.653.499) 1.408.448 (1.704.910)
Outras 3.128 2.017 33.163 51.522 _ . . i
Remuneragéo de capitais proprios 332.546 2.347.823 332.694 2.347.457 ~ Aumento /(redugio) no caixa e equivalentes de caixa (207) (8.773) 848.886 211.486
Juros sobre o capital préprio 90.000 290.000 90.000 290.000 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 257 9.030 956.465 744.979
D\V|dendqs = 343.000 - 343.000 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 50 257 1.805.351 956.465
Lucros retidos do periodo 242.546 1.714.823 242.546 1.714.823 . . i
Participacdo dos nao-controladores nos lucros retidos - - 148 (366) Aumento / (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (207) (8.773) 848.886 211.486
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
o Continua
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Confiamos no futuro,

IRV ESTIMIOS
@ e« no PRESENTE

As notas explicativas sao parte int

(em milhares de reais,

1. Contexto operacional

A SUL AMERICA S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beatriz
Larragoiti Lucas - 121, no bairro Cidade Nova. A Companhia participa, por intermédio de sociedades controladas e coligadas, dos segmentos de saude (seguro
saude e odontoldgico, planos de satide e odontolégico administrados e solucoes de satide e bem-estar), seguros de pessoas, previdéncia privada, e gestao e
administracéo de ativos.

Suas units (certificados de depositos de acdes compostos, cada um por uma agéo ordinaria e duas acoes preferenciais) sao listadas no Nivel 2 da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (B3) de praticas diferenciadas de Governanca Corporativa, sob o codigo SULA11.

A Sul América S.A. é controlada pela Sulasapar Participacoes S.A. (SULASAPAR), sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na
capital do Estado do Rio de Janeiro, que detém 52,32% das acoes ordinarias e 0,01% das acoes preferenciais, representando, em conjunto, 26,79% do capital
total da Companhia, excluidas as acdes mantidas em tesouraria.

Nessas demonstracoes financeiras, a Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “SulAmeérica” é usado para tratar o conjunto formado
pela Sul América S.A., suas controladas e os fundos de investimentos dos quais essas empresas sao as Unicas cotistas, denominados “Fundos Exclusivos”,
detalhados na nota 4.

1.1. Alienacao da carteira de Auto e Ramos Elementares

Em 10 de julho de 2020, em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 23 de agosto de 2019, a Companhia informou seus acionistas e o mercado em
geral, que ap6s o cumprimento das condicoes precedentes previstas em contrato, foi concluida com sucesso, nesta data, a venda das operacdes de seguro de
automoveis e ramos elementares do Grupo SulAmérica para o Grupo Allianz, que passou a deté-las e opera-las a partir desta data.

Em contrapartida a aquisicao, foi pago pelo Grupo Allianz, também nesta data, o preco ajustado de R$3.181.454, considerando o patriménio liquido total das
companhias vendidas estimado para o fim de junho de 2020 em R$881.650, sujeito, ainda, a determinados ajustes residuais previstos no contrato de compra
e venda. Cabe destacar que os resultados das operacdes ora desinvestidas ainda constam das demonstraces financeiras da Companhia referente ao exercicio
findo em 31/12/2020, sendo destacadas como resultados de operacdes descontinuadas, conforme descrito na nota 13.

Em 18 de dezembro de 2020, conforme registrado em alteracdo contratual, as empresas do Grupo SulAmérica e do Grupo Allianz, partes integrantes do
contrato de compra e venda das operacoes de automoveis e ramos elementares, decidiram conjuntamente, de forma definitiva e irrevogével, que nenhum
ajuste de preco de compra sera aplicavel, concedendo liberacao total e completa, e quitacao de quaisquer obrigagoes relacionadas ao ajuste do preco de
compra.

1.2. Venda da carteira de capitalizacdo e sua participacdo minoritaria na Caixa Capitalizacao S.A. (“CaixaCap”) para o Grupo ICATU

Em 03 de fevereiro de 2020, a Companhia comunicou ao mercado, que mediante a implementagdo de todas as condicoes precedentes, incluindo as
aprovacoes regulatorias, foi concluida com sucesso, pelo montante de R$70.454 e apurando um ganho no consolidado de R$2.883, liquido dos custos da
operacao e baixa de intangivel pela auséncia de geracao de beneficios futuros apos a alienacéo da carteira, a operacao de venda de quase a totalidade da
carteira de capitalizacao de sua controlada indireta RIOSCAP (nova denominagédo da SULACAP), bem como a alienacdo da participacao minoritaria de sua
controlada indireta SANTA CRUZ na CaixaCap, correspondente a 24,5% de seu capital total e votante, ao Grupo Icatu, ja acionista da CaixaCap.

Em 10 de maio de 2021, a SANTA CRUZ recebeu o montante de R$5.536 referente ao earn-out, negociado na venda da participagao da CaixaCap, pelo
atingimento de proventos recebidos pela Icatu da participacao adquirida.

A sequir, os principais ativos e passivos transferidos:

Ativo Passivo
Circulante 683.974  Circulante 684.994
Aplicagoes 683.464 Contas a pagar 1.567
Créditos com operacoes de capitalizacao 510 Débito de operacdes com capitalizacdo 181
Nao circulante 2.998 Depositos de terceiros 1.009
Intangivel 2.998 Provisoes técnicas - Capitalizacdo 682.237
Total do ativo 686.972 Total do passivo 684.994
Acervo liquido 1.978

1.3. Compra de participacdo na 010 Participacdes S.A. (“010"), controladora da Orama

Em 13 de fevereiro de 2020, a Companhia, apés o cumprimento das condicbes precedentes previstas em contrato, concluiu a operacao de investimento
de R$100.000 na Orama, composto por patriménio liquido no montante de R$20.709, ativos intangiveis reconhecidos no montante de R$25.352 e gio
fundamentado na expectativa de resultados futuros de R$53.939. O investimento ocorreu mediante capitalizacdo pela controlada indireta SAMI na 010,
controladora da Orama, passando o Grupo SulAmérica a deter participacdo de 25% no capital social total e votante da 010.

Durante o ano de 2020, foram identificados ajustes no valor contabil do patriménio liquido base para aquisicdo no montante de R$677, e efeitos fiscais sobre
a mais valia dos intangiveis no valor de R$8.572, néo alterando o preco de aquisicao do investimento, porém alterando sua composicao para patriménio
liquido de R$21.386, mais valia liquida dos efeitos fiscais de R$16.780 e agio por expectativa de rentabilidade futura de R$61.834, totalizando o investimento
de R$100.000.

1.4. Aquisicao da carteira da Santa Casa de Ponta Grossa

Em 19 de marco de 2021, a Companhia, comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que a controlada indireta Parand Clinicas — Planos de Saude
S.A. assinou nesta data com a Santa Casa de Misericordia de Ponta Grossa, contrato para aquisicao de carteira de planos privados de assisténcia a saude pelo
preco base de R$14.400, registrado como Intangivel.

Em 08 de junho de 2021, a operacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo da Defesa Econdmica (CADE), e em 01 de outubro de 2021 a operagéo foi
concluida, ap6s o cumprimento das condicoes precedentes e aprovacao pela ANS. A transacao reforca a posicao e relevancia da SulAmérica no estado do
Parana e no Sul do Brasil, reafirmando seu plano de crescimento no segmento de Satide e Odonto em regides estratégicas.

1.5. Aquisicao da Sompo Saude

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, que sua controlada Sul América Companhia de Seguro
Saude celebrou, nesta data, com a Sompo Seguros S.A. contrato para aquisicdo de 100% das agOes representativas da totalidade do capital social da Sompo
Saude Seguros S.A. (“Sompo Saude”), companhia que hoje detém uma carteira de beneficiarios no estado de Sao Paulo, pelo preco de R$230 milhdes.
Quando concluida, a transacéo reforcara ainda mais a posicao de relevancia da SulAmérica na cidade de Séo Paulo e regido metropolitana, reafirmando a
estratégia de crescimento no segmento de Satde e Odonto, inclusive por meio das sinergias operacionais que serao viabilizadas.

O fechamento da transacao esta condicionado ao cumprimento de determinadas condicdes precedentes usuais previstas no respectivo contrato, incluindo a
aprovacao prévia dos 6rgaos reguladores competentes.

1.6. Liquidacao da 92 Emissao de Debéntures

Em 30 de novembro de 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, em complemento ao Fato Relevante divulgado em 26 de
outubro de 2021, a concluséo da liquidacdo da 97 (nona) emissao de debéntures simples, n&o conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em 2 (duas)
séries da Sul América S.A., conforme dispositivos legais e regulamentares aplicaveis, destinadas exclusivamente a investidores profissionais.

Conforme previsto na respectiva escritura, foram emitidas 1.500.000 (um milhdo e quinhentas mil) Debéntures, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo
o valor total da Emissao de R$1.500.000, tendo as Debéntures da primeira série e as Debéntures da segunda série, vencimentos em 08 de novembro de 2026
e 08 de novembro de 2028, respectivamente.

As Debéntures objeto da Emissao foram as primeiras da Companhia enquadradas como titulos vinculados a desempenho ASG (“sustainability-linked bond”),
nos termos exigidos pela International Capital Market Association no ambito do Sustainability-Linked Bond Principles, tendo a Companhia se comprometido a
promover acesso a satide emocional por meio da conscientizacao, oferta de diagnéstico ou tratamento para 30.000 (trinta mil) pessoas até 31 de dezembro
de 2024 e 150.000 (cento e cinquenta mil) pessoas até 31 de Dezembro de 2026 (Meta e Indicador-chave de Desempenho de Sustentabilidade / Sustainability
Key Perfomance Indicator ou “SKPI").

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serdo integralmente utilizados para fins corporativos diversos.

1.7. Analise de impactos trazidos pela COVID-19

Em 2021, continuamos observando os impactos da pandemia no Brasil, e percebemos que com a reducdo nas taxas de ocupacao dos leitos nos hospitais
no quarto trimestre de 2021, em conjunto com o avanco na vacinacao da populacao, tornou-se possivel para SulAmérica a reabertura de algumas filiais e a
retomada gradual das atividades presenciais das dreas comerciais e relacionamento, assim como da area de negdcios de gestao de investimentos de terceiros.
Além disso, a reabertura dos demais escritérios (sede e filiais) ocorreu a partir de 03/01/2022. O retorno de todas as equipes as atividades presenciais/hibridas
se dard ao longo de 2022, por ondas, considerando: (1) um modelo de trabalho hibrido (combinando o presencial e o remoto), que visa maximizar eficiéncia
operacional e engajamento dos colaboradores; e (2) retracao ou evolucéo dos casos de COVID-19 nas regides onde atuamos presencialmente.

Destacamos que durante o exercicio de 2021, a SulAmérica permaneceu com todos os processos operacionais em pleno funcionamento e sem quaisquer
impactos para clientes, corretores, prestadores de servicos e investidores.

A Companhia segue mantendo o monitoramento tempestivo de sua liquidez e solvéncia e adotando medidas para garantir sua manutencao em niveis
adequados.

Entre tais medidas estd a manutencao do rigido controle de desembolsos financeiros (custos, despesas e investimentos), preservando os investimentos
programados pela SulAmérica em suas operacdes e que sejam considerados prioritarios neste atual ambiente.

Dando continuidade as acoes de apoio & sociedade no contexto da pandemia, em 2021 a Companhia destinou recursos para a compra de materiais e
equipamentos hospitalares e para a manutencao de leitos em hospitais publicos. Ainda conduziu, em maio de 2021, uma campanha para arrecadar fundos
junto aos seus colaboradores, sequida de um reforco na doagéo por parte da SulAmérica, no valor de R$1 milhdo, para distribuicao de alimentos as populagoes
mais vulneraveis fortemente impactadas pelas consequéncias da pandemia.

As acoes da Companhia para combater os efeitos da pandemia da COVID-19 totalizaram mais de R$6 milhdes em 2021, em adicao as doacdes realizadas
em 2020.

Para os colaboradores que trabalnam em regime integral de home office desde abril/2020, a Companhia segue disponibilizando ajuda de custo, totalizando
R$4,8 milhdes em 2021.

O segmento de Satde e Odonto, ainda no cenario econémico desafiador no contexto da pandemia, apresentou crescimento nas receitas de prémios emitidos
de aproximadamente 7,5% comparados com exercicio de 2020.

A sinistralidade do segmento de Saude e Odonto apresentou um aumento de 8.1 p.p. em relacdo ao exercicio de 2020, impactada principalmente pelos
sinistros relacionados a COVID-19, tais como internacoes (em especial aquelas que necessitam de tratamento em unidades de terapia intensiva - UTI), exames,
EPIs, que continuaram impactando o resultado da Companhia, contribuindo com aproximadamente R$1.175,8 milhdes no valor dos sinistros reconhecidos
pela SulAmérica em 2021. Outro fator que também contribuiu para a maior sinistralidade no periodo foi o retorno das frequéncias dos procedimentos
médicos para patamares similares ao periodo pré-pandemia, inclusive com niveis superiores para procedimentos eletivos de consulta e exame.

A aplicagao da cobranca dos reajustes de planos de satde suspensos de forma espontanea pela SulAmérica e por determinacao da ANS, provisionados
e divulgados nas demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, seguiu seu calendério previsto de
cobranga em 2021, restando o saldo a receber de R$18,9 milhdes em 31/12/2021, formados por R$6,9 milhdes de prémios a receber a vencer em 2022 e
R$12 milhdes vencidos.

Em 08 de julho de 2021, durante a 553° Reunido da Diretoria Colegiada, a ANS definiu que os planos de satde individuais ou familiares pos-Lei e adaptados
(contratados a partir de janeiro de 1999 ou adaptados a Lei n°® 9.656/1998), terao reajuste de -8,19% no periodo de maio/2021 a abril/2022.

Ja para os planos individuais e familiares pré-Lei, que representam a maior parte das receitas de prémios individuais e familiares, o regulador fixou reajuste de
-7,24% no periodo de julho/2021 a junho/2022.

Na SulAmérica, as receitas dos prémios de planos de satde individuais e familiares pos e pré-Lei, que contribuiram com 11% do total das receitas de prémios
de saude e odontologicos no resultado, foram impactadas por uma reducao estimada de R$100,3 milhdes até dezembro de 2021, em funcéo da aplicagao
dos reajustes negativos anteriormente mencionados.

Em 2021, a unidade de negdécios de Vida e Previdéncia apresentou crescimento de 6,1% nos prémios emitidos na carteira de Vida em comparacéo ao exercicio
anterior (R$550,9 milhdes em 2021 x R$519,4 milhdes em 2020), influenciado pelo aumento de 362,9% nas emissdes do Seguro Viagem devido a retomada
gradual das viagens tanto nacionais quanto internacionais, e também pelo crescimento de 14,3% nos demais produtos de Vida no quarto trimestre de 2021.

ul América S.A. | CNPJ 29.978.814/0001-87

M
SulAmérica

Demonstragoes das mutacoes do patrimoénio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(em milhares de reais)
Consolidado
Companhia L
Reservas de capital Reservas de lucros Partmpagzo
Reserva  Reservade I?eségio Patriménio Acionistaz
especial agio na (Agio) em Totaldas  Ajustesde Total das liquido dos Nao
Capital de agio na subscricao transacoes Opcoes reservas avaliacdo Reserva Reserva reservas  Acdes em Lucros  acionistas da contro-
Descri¢ao social incorporacao de agoes de capital outorgadas de capital  patrimonial legal estatutaria de lucros  tesouraria acumulados Companhia ladores Total
Saldos em 01/01/2020 3.319.882 25.995 286.269 (39.913) 98.602 370.953 2.516 326.947 3.255.786  3.582.733 (130.258) - 7.145.826 1.879 7.147.705
Ajustes de avaliacao patrimonial (Nota 24.3) - - - 8.079 - 8.079 (63.845) - - - - - (55.766) - (55.766)
Transacéo de capital - - - (46.000) - (46.000) - - - - - - (46.000) - (46.000)
Aquisicao de acoes para manutencao em tesouraria (Nota 24.4) - - - - - - - - - - (677.590) - (677.590) - (677.590)
Venda de agoes em tesouraria - - 3.405 - - 3.405 - - - - 6.127 - 9.532 - 9.532
Aumento de capital com reservas de lucros conforme RCA do dia 23/11/2020 300.000 - - - - - - - (300.000)  (300.000) - - - -
Opcoes outorgadas
Reconhecidas - - - - 11.338 11.338 - - - - - - 11.338 - 11.338
Exercidas - - (2.168) - - (2.168) - - - - 2.168 - - - -
Transferidas - - (16.156) - - (16.156) - - - - 16.156 - - - -
Bonificacao de acoes — — 4.379 - — 4.379 — — — - (4.379) - - — -
Lucros / Prejuizos acumulados - - - - - - - - - - - (135) (135) - (135)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 2.347.823 2.347.823 (366) 2.347.457
Reserva legal - - - - - - - 117.384 - 117.384 - (117.384) - - -
Reserva estatutaria — — — — — — — — 1.597.304 1.597.304 — (1.597.304) — — -
Dividendos
Dividendos intercalares obrigatorios - R$0,9077 por UNIT e R$0,3026 por acao
ON e PN - - - - - - - - - - - (343.000) (343.000) - (343.000)
Juros sobre o capital préprio - R$0,2067 por UNIT e R$0,0689 por acao ON e PN - - - - - - - - - - - (80.000) (80.000) - (80.000)
Juros sobre o capital préprio - R$0,1933 por UNIT e R$0,0644 por acdo ON e PN - - - - - - - - - - - (75.000) (75.000) - (75.000)
Juros sobre o capital préprio - R$0,1985 por UNIT e R$0,0661 por acao ON e PN - - - - - - - - - - - (75.000) (75.000) - (75.000)
Juros sobre o capital préprio - R$0,1576 por UNIT e R$0,0525 por acao ON e PN - - - - - - - - - - - (60.000) (60.000) - (60.000)
Participacao de acionistas nao controladores (Nota 4.1) - - - - - - - - - - - - - 230 230
Saldos em 31/12/2020 3.619.882 25.995 275.729 (77.834) 109.940 333.830 (61.329) 444.331 4.553.090  4.997.421 (787.776) - 8.102.028 1.743 8.103.771
Ajustes de avaliacao patrimonial (Nota 24.3) - - - - - - (95.396) - - - - - (95.396) - (95.396)
Aumento de capital com reservas de lucros conforme AGOE do dia 29/03/2021
(Nota 24.1) 1.000.000 - - - - - - - (1.000.000) (1.000.000) - - - - -
Aquisicdo de acoes para manutencdo em tesouraria (Nota 24.4) - - - - - - - - - - (130.332) - (130.332) - (130.332)
Venda de agoes em tesouraria - - (564) - - (564) - - - - 5.628 - 5.064 - 5.064
Opcdes outorgadas
Reconhecidas = - = - 11.934 11.934 = = = - = - 11.934 = 11.934
Exercidas — — (25.173) — — (25.173) - — — - 25.173 — - — -
Bonificagao de acoes - - 65.685 - - 65.685 - - - - (65.685) - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 332.546 332.546 148  332.694
Reserva legal - - - - - - - 16.627 - 16.627 - (16.627) - - -
Reserva estatutéria - - - - - - - - 225919 225.919 - (225.919) - - -
Dividendos
Juros sobre o capital préprio - R$0,2247 por UNIT e R$0,0749 por acdo ON e PN - - - - - - - - - - - (90.000) (90.000) - (90.000)
Participacao de acionistas nao controladores (Nota 4.1) - - - - - - - - - - - - - 641 641
Saldos em 31/12/2021 4.619.882 25.995 315.677 (77.834) 121.874 385.712 (156.725)  460.958 3.779.009  4.239.967 (952.992) - 8.135.844 2.532 8.138.376

egrante das demonstracdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020

exceto onde mencionado)

O impacto total de sinistros reconhecidos no resultado de 2021 no segmento de Vida, potencialmente vinculados a morte por COVID-19 foi de R$157,5
milhdes representando 29,1 p.p. na sinistralidade do ano. Em 2020 o valor foi de R$29,3 milhGes, com impacto de 6,2 p.p. na sinistralidade do exercicio
anterior. Em relacdo a quantidade de sinistros vinculados a morte por COVID-19, em 2021 foram regulados 3.029, contra 861 em 2020, que representa
um aumento de 252%. Desde o inicio da pandemia até dezembro/2021, foram regulados 3.890 sinistros vinculados a COVID-19, totalizando uma despesa
acumulada de sinistro de R$186,8 milhoes.

Com relacdo a Gestao e Administracao de Ativos, na comparacao da receita operacional acumulada em 2021 x 2020, observamos um aumento de 2,22%,
influenciado pelas receitas semestrais oriundas da taxa de performance, acompanhando o melhor desempenho dos fundos em relacao ao ano de 2020.
Mesmo no contexto da pandemia e seus efeitos na economia, verificamos um crescimento no volume de ativos sob gestdo e administracao da SulAmérica.
A SulAmérica continua a acreditar na forca e resiliéncia do seu modelo de negdcio e na eficiéncia de seus processos, e como uma empresa especializada em
gestédo de risco, destacadamente em gestao de satde, a Companhia, em parceria constante com sua rede de prestadores, vem usando toda a sua experiéncia
para minimizar possiveis impactos e continuar cuidando das pessoas com a mesma qualidade pela qual é reconhecida.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

2.1. Base de preparacao das demonstracoes financeiras e declaracdo de conformidade as normas IFRS e CPC

As demonstracoes financeiras da Companhia e do consolidado foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

O BR GAAP compreende a legislacdo societaria e os pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), vigentes na data da publicacdo destas demonstracoes financeiras.

As demonstracoes financeiras consolidadas e individuais estao sendo apresentadas no mesmo conjunto, uma vez que nao ha diferencas entre o patriménio
liquido e resultado atribuiveis aos acionistas da Companhia.

A Administracdo declara que todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A Administracdo da SulAmérica entende que nao existem incertezas que possam afetar a continuidade das suas operacdes em funcao, sobretudo, dos
seguintes principais fatores: (i) as operacoes da SulAmérica contam com um amplo perfil de produtos focados na satde integral de seus clientes e um
crescimento consistente; (i) a SulAmérica possui uma politica de precificacdo que busca o equilibrio entre crescimento e rentabilidade; (iii) a SulAmérica investe
continuamente em novas tecnologias e na melhoria dos processos que suportam suas operacdes; e (iv) tomada de acdes preventivas de manutencao das
operacoes, liquidez e solvéncia na situacao de pandemia da COVID-19, conforme descrito na nota 1.7.

O Conselho de Administracdo manifestou-se favoravelmente a emissao das presentes demonstragoes financeiras em reuniao realizada em 22/02/2022.

2.2. Base de mensuragao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excecao do passivo atuarial de beneficios pos-
emprego remanescentes de renda vitalicia e de indenizacao para executivos, que foi apurado pelo método da Unidade de Crédito Projetada, e dos seguintes
itens que foram reconhecidos nos balancos patrimoniais pelo valor justo:

e Instrumentos financeiros derivativos (nota 6);

e Caixa e equivalentes de caixa (nota 7);

e Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (nota 8); e

e Instrumentos financeiros disponiveis para venda (nota 8).

2.3. Moeda funcional e de apresentacdo

As atividades da SulAmérica sao desenvolvidas em um ambiente que adota o Real (R$) como moeda funcional e de apresentagéo e, portanto, essas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sao expressas nessa mesma moeda.

3. Principais praticas contabeis

3.1. Resumo das praticas contabeis

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera o seguinte:

¢ Prémios de seguros reconhecidos pelo periodo de vigéncia do risco contratado. Prémios de seguros relativos a riscos vigentes, cujas apolices ainda néo
tenham sido emitidas, reconhecidos com base em estimativas atuariais;

¢ Contribuicoes para planos de previdéncia e prémios de seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia (VGBL), reconhecidos quando ocorre o efetivo
recebimento. Os direitos dos participantes estao refletidos na constituicdo de provisdes técnicas em contrapartida ao resultado do exercicio;

¢ Comissoes de seguro, agenciamentos de seguros, custos diretamente relacionados ao processo de angariacao de contratos de seguros (INSS sobre comisséo
de corretagem, inspecao de risco, bénus de producao, custos de terceiros e despesas de pessoal) registrados como custos de comercializacao diferidos,
amortizados com base no prazo de vigéncia das apolices de seguros (majoritariamente 12 meses), exceto agenciamentos referentes aos produtos de seguro
saude coletivo e de previdéncia privada que sdo amortizados pelo prazo médio de permanéncia dos segurados na carteira (no maximo de 120 meses para
satde e 40 meses em previdéncia). Comissdes relativas a riscos vigentes, ainda no emitidos, estimados com base em calculos atuariais; e

e Sinistros compreendendo indenizacdes e despesas estimadas a incorrer com a regulacao dos sinistros, tanto aquelas diretamente alocaveis individualmente
(Allocated Loss Adjustment Expenses - ALAE), quanto outras despesas relacionadas nao diretamente alocaveis (Unallocated Loss Adjustment Expenses - ULAE).

* Direitos realizaveis e obrigagoes exigiveis apds 12 meses sao classificados no ativo e passivo nao circulante, respectivamente, exceto aplicacoes financeiras
que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizacao;

* Transacbes em moedas estrangeiras convertidas para a moeda funcional com base na taxa de cdmbio do dia da transacéo. Ativos ou passivos denominados
em moedas estrangeiras convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio na data-base das demonstracées financeiras;

* Ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos ou com base em nossa experiéncia
historica; e

o Créditos tributarios, nao ajustados a valor presente.

3.2. Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros séo classificados e mensurados, conforme descritos a seguir:

Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o proposito de serem ativos e frequentemente negociados sao contabilizados pelo valor justo e classificados no
ativo circulante. Rendimentos, valorizacdes e desvalorizacoes desses titulos e valores mobilidrios sao reconhecidos no resultado.

Certos titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que néo sejam frequentemente negociados, considerando-se a estratégia
de investimentos e de acordo com a gestao de riscos da SulAmérica.

Derivativos

Sao classificados no ativo circulante “Recebiveis” ou no passivo circulante “Contas a pagar”, sendo compostos por opcdes e contratos futuros.

Titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “mantidos até o vencimento” ou
“empréstimos e recebiveis” sao classificados como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no
exercicio, reconhecidos no resultado. Valorizacdes e desvalorizacdes nao realizadas sao reconhecidas em conta especifica no patriménio liquido, liquidas
dos respectivos efeitos tributarios e, quando realizadas ou o valor recuperavel apresenta reducao, sao apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta
especifica do patriménio liquido.

Titulos e valores mobilidrios que a SulAmérica possui a intencao e a capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o vencimento, sdo
contabilizados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que séo reconhecidos no resultado. Essa classificacdo contabil pode ser
utilizada pela Companhia na gestao do casamento entre passiveis e ativos.

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros representados por prémios a receber e demais contas a receber, mensurados inicialmente pelo valor justo,
acrescido dos custos das transacoes. Esses ativos financeiros sao mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando aplicavel, por reducdes ao valor
recuperavel.

3.3. Depositos judiciais e fiscais

Os rendimentos e atualizacoes monetérias sobre os depositos judiciais e fiscais sdo reconhecidos no resultado, na rubrica “Resultado financeiro”.

3.4. Intangiveis

Os ativos intangiveis com vida util definida sao registrados inicialmente pelo custo de aquisicdo ou pelo valor determinado por meio de avaliacdo técnica.

Os ativos intangiveis com vida util definida sao amortizados ao longo da sua vida Util econdmica e avaliados em relacdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacdo de perda do valor econémico do ativo. A SulAmérica adota o método linear na amortizacao de seus ativos com vida
util definida. O periodo e o método de amortizacao para os ativos intangiveis sao revisados, no minimo, ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida
util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizados por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida
na rubrica “Despesas administrativas”, no resultado.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil residual
do ativo, liquido da perda ao valor recuperavel, sendo reconhecidos no resultado patrimonial, no momento da baixa do ativo.

Agios representam valor pago em excesso ao valor justo liquido dos ativos adquiridos na respectiva data de aquisicdo, com base na expectativa de geracao
de lucros futuros. Agios séo contabilizados no investimento, na controladora, e no intangivel, nas demonstracoes financeiras consolidadas e em casos de
incorporagoes reversas. Agios ndo tem vida util definida e, portanto, nao sdo amortizados, e tem seu valor recuperavel testado anualmente ou sempre que
existirem indicios de eventual perda de valor, conforme descrito na nota 3.7. Em situacao de venda de controlada ou coligada que tenha originado o agio em
sua aquisicao, tal 4gio é considerado na apuracao de ganhos e perdas da operacao.

3.5. Empréstimos e financiamentos

Compostos por debéntures e uma operacao de crédito (Cédula de Crédito Bancério - CCB), reconhecidos inicialmente por seus valores de contratacéo,
deduzidos dos respectivos custos de transacao, e atualizados de acordo com as taxas de juros pactuadas, e leasing financeiro, reconhecido pelos valores de
contratacao dos bens arrendados, descontados ao valor presente pela taxa de juros implicita no contrato.

3.6. Participacoes societarias

Participacoes societérias sao reconhecidas inicialmente em investimentos pelo valor justo, ajustado pela reducao ao valor recuperavel, com as seguintes
consideracoes:

e Nas demonstracoes financeiras individuais, as participacoes acionarias em controladas e coligadas, e nas demonstracoes financeiras consolidadas, as
participacdes acionarias em coligadas, sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial; e

¢ O 4gio ou deségio na aquisicao de acdes de controlada de minoritérios (transacao de capital) esta registrado no patriménio liquido.

3.7. Reducéo ao valor recuperavel

Ativos financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado tém seu valor recuperével avaliado sempre que apresenta indicios de perda. J4 ativos
financeiros mensurados a valor justo tém perda apds o reconhecimento inicial do ativo caso apresente efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados.

A reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperacao, que sera o maior
valor entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso
do ativo ou unidade geradora de caixa.

A recuperabilidade dos ativos é revista, no minimo, anualmente. As perdas por reducao do valor recuperavel para os ativos intangiveis de vida Gtil definida,
quando aplicavel, séo registradas na rubrica “Resultado patrimonial”, no resultado do exercicio.
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N&o ha ativos nao financeiros com perdas de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2021 e 2020, e nao houve registro de perdas nos resultados dos
respectivos exercicios.

3.8. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As provisdes para imposto de renda e para contribuicdo social correntes e diferidos sao constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das demonstracoes
financeiras.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicao social diferidos no ativo é feito com base nas expectativas da Administracdo sobre a realizacdo
dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas estao baseadas em projecoes elaboradas e aprovadas para
perfodos de até dez anos.

Para efeito de apresentacao nas demonstracoes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos, sdo compensados, respeitada a individualidade
das entidades da SulAmérica, quando ha o direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos e estao relacionados com tributos sobre o
lucro, lancados pela mesma autoridade tributéria.

3.9. ProvisGes técnicas de contratos de seguros

Provisdes técnicas sao constituidas nas controladas operacionais de acordo com normas da SUSEP e da ANS, conforme o caso, e estao ajustadas nas
demonstracoes financeiras consolidadas nos seguintes aspectos:

* Os montantes referentes as despesas de sinistros alocadas direta e indiretamente, respectivamente ALAE e ULAE estao registrados na Provisao de Sinistros a
Liquidar (PSL) e na Provisao de Sinistros Ocorridos mas Nao Avisados (Incurred But Not Reported - IBNR);

e Manutencao, nas demonstracdes consolidadas, de Provisdo de Insuficiéncia de Contribuicdo (PIC) para cobrir eventuais deficiéncias na expectativa de
mortalidade;

* Emissoes antecipadas nao sao consideradas como prémios emitidos nestas demonstracdes financeiras consolidadas e, portanto, néo afetam a Proviséo de
Prémios Nao Ganhos (PPNG);

* Os demais custos diretamente relacionados ao processo de angariacao de contratos de seguros (INSS sobre comissao de corretagem, inspecao de risco, bénus
de producao, custos de terceiros e despesas de pessoal) sao diferidos de forma linear, pelo prazo médio de vigéncia dos contratos de seguros;

* A Provisao para Sinistros Ocorridos e Nao Avisados para casos judiciais néo é contabilizada nas controladas reguladas pela ANS, como determina o regulador.
Nas demonstragoes financeiras consolidadas, a provisao é registrada de acordo com metodologia e premissas proprias descritas na nota 3.9.4.;

* A Provisao para Prémios ou Contribuicoes Ndo Ganhos (PPCNG) é calculada nas controladas reguladas pela ANS, conforme determinam as normas desse
6rgao regulador. Nas demonstracoes financeiras consolidadas, essa provisao é recalculada e esta registrada de acordo com metodologia da SUSEP, visando
uniformizar a préatica contabil; e

* O teste de adequacdo de passivos nas demonstracoes financeiras consolidadas observa as melhores praticas consideradas pela Administracdo no que se
refere a premissas e metodologia. Possiveis inadequacoes sao registradas na Provisao Complementar de Cobertura (PCC).

Para os contratos de cobertura de risco de previdéncia e seguros de saude e pessoas, a PPNG é constituida pelo método pro rata die, tendo como base os
prémios ou contribuicoes comerciais, multiplicados pelo periodo de vigéncia a decorrer e divididos pelo prazo total de vigéncia do risco.

Para os contratos de cobertura de risco de previdéncia e seguros de pessoas, a PPNG-RVNE é constituida para apurar a parcela de prémios ainda nao
ganhos, relativa as apolices ainda nao emitidas, cujos riscos ja estao vigentes. A provisao é calculada a partir de um fator esperado de atraso, determinado
trimestralmente em funcao do prémio mensal emitido.

Processos administrativos

PSL é constituida para a cobertura dos valores a pagar por sinistros ja avisados até a data-base das demonstracdes financeiras, compreendendo:

® Para o segmento de Pessoas, a PSL é constituida pelo valor dos sinistros avisados até a data-base, adicionada da ALAE. Apods calculada a PSL em bases
individuais, por sinistro avisado, € registrado um valor adicional calculado com base na estimativa total de sinistros, metodologia conhecida como IBNP. Depois
de apurado, o valor do ajuste é classificado proporcionalmente, parte como PSL e parte como IBNR, conforme descrito na nota 3.10.4;

 Para o segmento Saude, a PSL é constituida pelo valor das faturas dos prestadores de servicos e reembolsos solicitados, adicionada da ALAE, calculada com
base nos avisos de sinistros; e

 As despesas referentes a gestao da regulacao de sinistros que nao sao alocadas individualmente (ULAE).

Processos judiciais

Provisdes de sinistros a liquidar relacionadas a processos judiciais sao estimadas e contabilizadas com base na opinido do Departamento Juridico interno, dos
consultores legais independentes e da Administragéo, considerando a respectiva estimativa de perda. No caso de processos judiciais de massa, a provisao de
sinistros a liquidar leva em consideracéo fatores calculados por probabilidade de perda, a partir da relacao dos valores despendidos com processos encerrados
nos Ultimos meses e suas correspondentes estimativas histéricas de exposicao ao risco. Para os processos judiciais de caracteristicas singulares e relevantes, a
PSL Judicial corresponde a 100% da estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais de perda para os casos com probabilidade
de perda provavel.

Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo Indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA) e juros de 10,79% ao ano (10,71% em 2020), baseado no histérico de pagamentos de juros observados.

As provisoes e os honorarios de sucumbéncia referentes as causas de natureza civel relacionadas as indenizacoes contratuais de sinistros estdo contabilizadas
na rubrica “Provisoes técnicas - seguros”, no passivo circulante e no passivo nao circulante. Os correspondentes depositos judiciais estao contabilizados na
rubrica “Depositos judiciais e fiscais” no ativo nao circulante, e podem ser atualizados monetariamente pela Taxa Referencial (TR) ou Sistema Especial de
Liquidacao e de Custddia (SELIC) e juros de 6% ao ano.

Processos administrativos

A IBNR é constituida para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda nao avisados até a data-base das demonstracoes financeiras e considera:

® Para os ramos de seguros de pessoas, a provisdo de IBNR é constituida com base na estimativa final de sinistros ja ocorridos, mas ainda nao avisados. A
IBNR ¢é calculada a partir de métodos estatistico-atuariais, conhecidos como triangulos de run-off, que consideram o desenvolvimento mensal histérico dos
avisos de sinistros para estabelecer uma projecao futura por periodo de ocorréncia. Tal desenvolvimento é feito por montante de sinistros e utiliza 140 meses,
buscando uma metodologia melhor adaptavel as caracteristicas dos ramos dos contratos. Ao montante calculado, é registrado um valor adicional referente a
estimativa de desenvolvimento dos sinistros apés o aviso com base na metodologia conhecida como IBNP, que considera a estimativa total de sinistro obtida
por métodos estatistico-atuariais similares ao IBNR; e

* Para o ramo de seguro de satde, a IBNR é constituida com base no IBNP subtraido da PSL. Para apurar o IBNP é calculada a estimativa final de sinistros ja
ocorridos e ainda ndo pagos com base em triangulos de run-off mensais, que consideram o desenvolvimento historico dos sinistros pagos nos ultimos 36
meses, adicionado da ALAE, para estabelecer uma projecao futura por periodo de ocorréncia.

A ULAE da IBNR ¢ calculada para todos os ramos de atuagao das controladas que operam com seguros e previdéncia.

Processos judiciais

A IBNR referente as demandas judiciais é constituida para dar cobertura aos sinistros ocorridos e ainda néo citados que, com base na experiéncia historica,
geram desembolsos financeiros na esfera judicial. A provisao independe do fato desses sinistros terem sido negados com embasamento técnico pelas
controladas, ou ainda, ndo terem sido avisados em funcéo do segurado ou terceiro ter decidido entrar diretamente na justica sem antes pleitear a indenizagéo
junto a Companhia.

Para o ramo de pessoas a provisao de IBNR judicial é calculada com base no método conhecido como triangulos de run-off, considerando o desenvolvimento
semestral historico das citacoes dos sinistros judiciais para estabelecer uma projecao futura para cada periodo de ocorréncia. Tal desenvolvimento é realizado
por quantidade de sinistros, sendo posteriormente multiplicado pelo valor médio de sinistro.

Para os ramos de satde a metodologia de calculo é baseada na quantidade de recusas observadas na data-base de calculo, no percentual de retorno dos casos
recusados administrativamente, e no valor médio dos sinistros judiciais registrados.

A PMBAC é relativa aos contratos de previdéncia complementar, seguros de vida com cobertura por sobrevivéncia e seguros de vida individual no regime de
capitalizacao, abrangendo os compromissos assumidos com os participantes/segurados enquanto nao ocorrido o evento gerador do beneficio. A PMBAC é
calculada com base nas movimentacoes financeiras de cada participante. A alocacao contabil no passivo circulante e nao circulante tem como base o fluxo de
caixa projetado de beneficios a pagar para os proximos exercicios, que considera premissas atuariais, tais como tabua de sobrevivéncia, taxas de cancelamento
e idade de entrada em aposentadoria ou baseado na experiéncia histérica observada nos ultimos anos para as baixas das reservas.

A PMBC é relativa aos contratos de previdéncia complementar, seguros de vida com cobertura por sobrevivéncia e saude correspondendo ao valor dos
beneficios cujo evento gerador tenha ocorrido e tenha sido avisado.

A PMBC relativa aos contratos de previdéncia complementar e seguros de vida com cobertura por sobrevivéncia é calculada com base na expectativa de
beneficios futuros, descontada pela taxa de juros dos contratos para a data-base das demonstracoes financeiras e estimada a partir da garantia contratada
de tabua de sobrevivéncia.

A PMBC para os ramos de salde é constituida para a garantia existente em alguns contratos dos beneficios de remisséo de prémios, concedidos aos
beneficiarios dependentes pelo prazo estabelecido em cada contrato (maximo de 5 anos) em funcao do falecimento do segurado titular. A provisao é calculada
com base na estimativa de sinistros futuros dos beneficiarios, descontada considerando a expectativa de vida dos beneficiarios e juros de 6% ao ano, conforme
nota técnica atuarial aprovada pela ANS.

Para os contratos de previdéncia complementar, esta provisao visa cobrir possiveis deficiéncias na expectativa de sobrevivéncia para a PMBAC e PMBC.
Tais deficiéncias sao apuradas através de calculos que levam em consideracao a projecao dos fluxos de recebimento de contribuicoes e de pagamento de
beneficios. Para a elaboracéo das projecoes, sao consideradas premissas, sendo as mais importantes a sobrevivéncia dos participantes, apurada com base
na tabua de sobrevivéncia BR-EMS e a persisténcia esperada dos participantes na carteira. A provisao é constituida quando o saldo das provisdes se mostra
insuficiente frente ao valor do fluxo projetado esperado de entradas e saidas de recursos financeiros. Os fluxos sdo descontados a valor presente pela taxa
contratual de cada apdlice para a data-base do calculo.

3.10. Teste de adequacao de passivos (Liability Adequacy Test — LAT)

O CPC 11/IFRS 4 requer que as seguradoras e operadoras que emitam contratos classificados como contratos de seguro, analisem a adequacéao dos passivos
registrados em cada data de divulgacdo das demonstracdes financeiras através de um teste minimo de adequacao. Esse teste deve ser realizado utilizando-se
premissas atuariais realistas para os fluxos de caixa futuros. Estas estimativas correntes dos fluxos de caixa consideram todos os riscos assumidos até a data-
base do teste, brutas de resseguro.

As despesas de manutencao diretamente relacionadas com a operacao sao consideradas nas premissas. O resultado mensal do fluxo de caixa realista é trazido
a valor presente.

O resultado do LAT é apurado pela diferenca entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa e o saldo contabil das provisdes técnicas na data-base,
deduzida dos custos de comercializacéo diferidos e dos ativos intangiveis diretamente ligados as provisdes técnicas.

Quando aplicavel, deficiéncias encontradas no LAT s&o contabilizadas na PCC, com contrapartida no resultado.

Resultado do calculo do LAT

Para os contratos de previdéncia e seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia (VGBL), o resultado do LAT é apurado pela diferenca entre o valor das
estimativas correntes dos fluxos de caixa e o saldo contabil da PMBC, PMBAC, Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR) e da PIC. A estimativa de sobrevivéncia
utilizada é a tdbua de sobrevivéncia BR-EMS e para as estimativas de conversao em renda vitalicia, cancelamento e resgate sao utilizadas premissas realistas.
Os fluxos de caixa sédo descontados pela taxa interna de retorno dos ativos relacionados. O resultado do LAT demonstra suficiéncia de provisées, portanto nao
ha necessidade de constituicao adicional.

Alguns contratos de seguro de vida com a figura de estipulante e sem reenquadramento de prémios por faixa etaria atingida, para fins de apuracao do
LAT, foram agrupados com os contratos de seguro de pessoas e previdéncia em regime de reparticdo, conforme requerido nas Circulares SUSEP n° 543/2016 e
583/2018, cujo prazo de implementacao era até 31 de dezembro de 2019, por se tratarem de contratos que apresentam riscos similares (cobertura de morte
e invalidez) e que s&o gerenciados em conjunto.

Diante do exposto, o resultado do LAT, para todos os contratos mencionados anteriormente, apresentou suficiéncia de provisdes e por esse motivo nao ha
necessidade de constituicdo da PCC.

Conforme requerido pelo IFRS 4, o teste de adequacdo do passivo deve considerar de forma agregada os contratos que estéo sujeitos a riscos semelhantes e
s&o administrados em conjunto, desta forma para apuragéo do LAT relacionado as carteiras de satde foram consideradas, de forma agregada, os contratos das
seguintes modalidades: (i) individual, (i) coletiva empresarial acima de 100 vidas, (iii) coletiva por adesao e (iv) coletiva empresarial até 99 vidas. O resultado do
teste é apurado pela diferenca entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa das receitas e das despesas futuras, deduzida dos custos de aquisicdo
diferidos. O resultado do LAT demonstra adequacéo, ndo havendo necessidade de constituicao adicional.

Para as demais operacoes de seguros também é realizado o LAT que aponta adequacdo das provisdes e, portanto, ndo ha necessidade de constituicao
adicional.

3.11. Provisdes para ag¢oes judiciais

A Companhia e suas controladas constituem provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis, trabalhistas ou processos
judiciais de natureza fiscal. Os valores sdo constituidos a partir de anélise individualizada do valor estimado de perda e da classificacdo do grau de risco
(provavel, possivel ou remoto), realizada pelos consultores legais independentes, acompanhados pelo Departamento Juridico interno e pela Administragao da
Companhia e de suas controladas.

No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais, isto é, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia
ou de suas controladas e cujo pedido é recorrente e relacionado ao negécio, adicionalmente a estimativa do valor e classificacao do grau de risco, os valores
de provisdo s&o constituidos tendo como base a aplicacao de percentuais estatisticos calculados a partir da analise dos valores despendidos com os processos
encerrados nos ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas historicas de exposicao ao risco. O calculo leva em consideracao, ainda, a natureza
dos processos, a respectiva estimativa de probabilidade de perda, o desembolso financeiro e o grupamento do ramo do seguro envolvido, quando aplicavel.

Caso o processo judicial civel seja classificado como especial, ou seja, possuir pedidos e valores nao usuais, de acordo com as regras estabelecidas na Politica
de Processos Especiais da Companhia, os valores de provisao para os casos de perda provavel sdo constituidos no percentual de 100% da estimativa feita,
mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais. Ressalta-se que, dada a individualidade e particularidade destas acdes, ndo é possivel basear as
provisdes nos valores ja dispendidos em outros casos.

A partir de outubro de 2017, todos os processos trabalhistas passaram a ser classificados como especiais em razdo da realizacdo de acompanhamento
diferenciado e minucioso de cada processo, portanto, os valores de provisao para os casos de perda provavel sao constituidos no percentual de 100% da
estimativa feita, mais 10% adicionais referentes a honorarios sucumbenciais, por pedido.

Em todos os casos, as provisdes sao reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais. Os processos civeis sdo atualizados mensalmente
pelo IPCA, com incidéncia de juros de 10,79% ao ano (10,71% em 2020). J& os processos trabalhistas sao atualizados considerando o indice de correcao
monetéria individualizado por processo, de acordo com as regras de modulacao estabelecidas pelo STF. Neste caso, os processos podem ser atualizados apenas
pela SELIC, ou pelos indices IPCA-E, INPC ou TR, com incidéncia de juros de 10,79% ao ano (10,71% em 2020). Os processos previdenciarios, por sua vez,
s&o atualizados apenas pela SELIC.

As provisoes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel nao relacionadas as indenizagoes contratuais de
sinistros, assim como as trabalhistas, estao contabilizados no passivo circulante e ndo circulante na rubrica “Provisoes judiciais”.

Os correspondentes depositos judiciais estao contabilizados no ativo nao circulante, em rubrica prépria, e sao atualizados monetariamente pela TR e juros de
6% ao ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, e pela taxa da SELIC para os depdsitos previdenciarios, conforme legislacao vigente.

As provisdes para as acoes judiciais relacionadas com tributos, contribuicoes e outras obrigacdes de natureza fiscal, que estejam sendo discutidas na esfera
judicial, sao reavaliadas periodicamente e atualizadas mensalmente, conforme disposto pela legislacdo de regéncia do tributo em disputa. Provisdes sao
contabilizadas com base nas opinides dos advogados patrocinadores das causas e da Administracdo sobre o prognostico dos processos judiciais. Nestes
termos, provisoes sao constituidas quando a Administracdo avalia que uma saida de recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais
e seu valor possa ser razoavelmente estimado, sendo assim passivel de reconhecimento contabil dentro das demonstracées financeiras, sob rubrica “Provisdes
judiciais”, no passivo circulante e nao circulante. Os valores referentes aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos,
contribuigoes e outras obrigacoes de natureza fiscal sdo provisionados independentemente da avaliacao acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém seus
montantes reconhecidos integralmente nas demonstracoes financeiras, na rubrica de “Contas a pagar”. Os valores relativos as demais obrigacdes presentes,
em que seja provavel a saida de recursos, estao contabilizados na rubrica “Provisdes judiciais”, no passivo ngo circulante. Os correspondentes depositos
judiciais estao contabilizados na rubrica “Depositos judiciais e fiscais”, no ativo nao circulante, e sao atualizados monetariamente, mormente com base na
variacao da taxa SELIC, em conformidade com a legislacao vigente.

3.12. Beneficios po6s-emprego

Os beneficios compreendem o Plano de Contribuigdo Definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL), o Beneficio de Renda Vitalicia, o
Programa de Indenizacdo para Executivos, Seguro Saude e Seguro de Vida.

Os custos com o PGBL sao reconhecidos nos resultados pelo valor das contribuicoes efetuadas. Os compromissos com os beneficios de renda vitalicia, com o
programa de indenizacao de executivos, com seguro saude e seguro de vida sao provisionados pelo regime de competéncia, com base em céalculos atuariais,
de acordo com o Método da Unidade de Crédito Projetada e outras premissas atuariais.

3.13. Plano de incentivos baseado em aces

A Companhia adota um plano de incentivos que os respectivos valores justos sao calculados na data anterior da outorga e de acordo com a metodologia
aprovada. O registro contabil é efetuado, na data anterior da outorga, na rubrica “Despesas administrativas”, com correspondente aumento no Patriménio
liquido, na rubrica “Reservas de capital”, pelo periodo em que os beneficiarios adquirem incondicionalmente o direito as units (vide nota 23.2).

3.14. Dividendos

Os dividendos séo reconhecidos nas demonstracoes financeiras quando de sua efetiva distribuicao ou quando sua distribuicao é aprovada pelos acionistas,
o que ocorrer primeiro. O Conselho de Administracdo, ao apreciar as demonstragoes financeiras anuais, apresenta a Assembleia Geral a sua proposta de
distribuicao do resultado do exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo Conselho de Administracao é refletido em subcontas no patriménio liquido e
apenas a parcela correspondente ao dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras.
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3.15. Resultado por acao

O resultado por acéo é calculado com base no lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas e considera a média ponderada da base de acoes em
circulacao durante o exercicio e as metodologias de calculo denominadas: “basico” e “diluido”.

O célculo da média ponderada das acoes ordinérias e preferenciais considera:

e O célculo baseado na média diaria;

¢ A média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais, deduzida do numero total de acdes em tesouraria; e

¢ As quantidades das concessoes e cancelamentos emitidos para os incentivos em acoes de emissdo da Companhia, durante o exercicio, no ajuste da média
ponderada.

3.16. Informacgdes por segmento de negdcios

A apresentacéo por segmentos de negdcios (nota 25) leva em consideracéo a estrutura utilizada pela Administragao na analise de resultado para a tomada
das decisdes, na composicdo e apresentacao dos segmentos em relatérios internos com caracteristicas, riscos e retornos semelhantes entre eles, e a relevancia
dessas informacdes. Os segmentos de negocios reconhecidos pela Administracao sao:

Saude

O segmento é formado pelos planos administrados e seguros de satide e odontoldgico, que sao divididos em “grupal” e “individual”.

O grupal abrange o seguro e plano de satde e também o plano odontolégico. E um segmento voltado para pequenas, médias e grandes empresas. Os
produtos disponiveis possuem condicoes diferenciadas, atendendo ao perfil de cada empresa.

O individual atende a pessoa fisica e possui caracteristicas padronizadas.

Pessoas

O segmento “Pessoas” é formado pelos seguros de vida e previdéncia.

O seguro de vida é composto por seguro de vida individual e grupal e acidentes pessoais, individual e coletivo. O conjunto de coberturas definido e os prémios
pagos variam de acordo com o perfil e o objetivo de cada segurado ou grupo de segurados.

A previdéncia é um produto no qual o cliente escolhe um perfil que se identifique (moderado, agressivo e conservador) e faz seus aportes, com base no
montante que deseja ter na aposentadoria. As formas de pagamentos dos beneficios sao negociadas no momento da aposentadoria.

Gestao e administracao de ativos

Resultados de atividades financeiras, operadas pelas controladas SAMI e SAGA, e as despesas e receitas alocadas as unidades corporativas de apoio.

Outros

Outros Seguros habitacional e massificados que se encontram em fase de descontinuacéo, receitas e despesas alocadas as unidades corporativas de apoio, e
ajustes e eliminacoes das operacoes entre os segmentos do grupo, conforme citado na nota 4.3 (a).

3.17. Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes de valor adicionado foram preparadas de acordo com o CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado e sao parte integrante das
demonstracoes financeiras consolidadas (que no IFRS representam informacéo financeira adicional) e individuais (que no BR GAAP sdo mandatorias para as
companhias abertas).

3.18. Classificacao dos contratos

A SulAmérica analisa seus contratos através de processo estruturado, buscando a identificacdo da esséncia de cada uma das operacoes e de componentes
existentes nesses contratos, cujas normas exigem tratamento contébil diferenciado ao do contrato em alguns casos, como por exemplo os derivativos
embutidos, os componentes de depdsito e participagoes discricionarias, previstos na norma CPC 11/IFRS 4, para que possa ser feito o devido registro contabil
de cada um dos contratos e componentes.

Os contratos de seguros sao aqueles onde uma seguradora aceita um risco de seguro significativo do segurado, aceitando compensar o beneficiario no caso
de um acontecimento futuro incerto, especifico e adverso. Os contratos de resseguro também estao inseridos nesse contexto. Estes contratos estao sendo
registrados conforme a norma CPC 11/IFRS 4 nestas demonstracdes financeiras. Os instrumentos financeiros nao transferem risco de seguro significativo e sao
registrados de acordo com a norma CPC 38/IAS 39, caso dos produtos de capitalizacao.

Os contratos de arrendamento estdo sendo classificados de acordo com norma IFRS 16/ CPC 06(R2) em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, onde o
arrendatario reconhece um ativo representado pelo direito de uso do ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagéo de
efetuar os pagamentos do arrendamento, os valores das depreciacdes desses ativos e 0s juros sobre as obrigagdes estao sendo reconhecidas no resultado. Os
contratos de curto prazo e itens de baixo valor estao sendo reconhecidos no resultado conforme isencéo contida na norma.

3.19. Estimativas

A preparacdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as IFRS e os CPC requer que a Administracdo faca estimativas,
julgamentos e premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacao de
informacdes sobre dados das suas demonstracdes financeiras. Os resultados finais dessas transacoes e informacdes, quando de sua efetiva realizacdo em
periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragoes financeiras referem-se ao registro dos
passivos relacionados a sinistros, ao prazo de diferimento de certos custos de aquisicao, a probabilidade de éxito nas acoes judiciais e ao valor do desembolso
provavel refletidos na provisdo para acoes judiciais, da apuracao do valor justo dos instrumentos financeiros e demais saldos sujeitos a esta avaliagéo.
Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam sao efetuados no resultado do
exercicio em que as revisdes ocorrem.

Informacoes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:

e Valor justo dos equivalentes de caixa (nota 7);

e Valor justo das aplicacdes financeiras mensuradas a valor justo através do resultado e disponiveis para a venda (notas 6 e 8);

e Provisoes de créditos de liquidez duvidosa (nota 9);

e Provisdo do Sistema Financeiro de Habitacao (SFH) (nota 9.1.2);

* Créditos e débitos tributarios (nota 10);

e Custos de comercializacao diferidos (nota 12);

* Provisdes para impairment (nota 16);

® PSL e IBNR (nota 21);

 Obrigacdes fiscais (nota 22.2.1); e

e Provisoes judiciais (nota 22.2.2).

3.20. Normas e interpretac6es novas e revisadas

Aplicacdo e seus respectivos efeitos, quando pertinentes as demonstragdes financeiras, das normas novas e revisadas que nao tiveram efeito

material ou nao foram adotadas em funcao de isen¢des opcionais temporarias contidas nas IFRS.

Isencdo opcional temporaria para a aplicacdo do CPC 48

Em 21/12/2017, o CPC, pela divulgacdo da Revisdao 12 - Revisao de Pronunciamentos Técnicos, aprovada pela CVM, efetuou alteracdes no CPC 11, para

adequar as datas de adocao efetivas do CPC 48 e o novo padrao contébil para contratos de seguros (IFRS 17), emitido pelo IASB e ainda néo foi recepcionado

pela SUSEP e/ou ANS.

O CPC 48 trata da contabilizacdo de instrumentos financeiros. No entanto, para a companhia que atenda certos critérios determinados nesta alteracao,

é proporcionado uma alternativa de isencao temporaria que permite, mas nao exige que a companhia aplique o CPC 38 — Instrumentos financeiros:

Reconhecimento e Mensuracao, em vez do CPC 48, para periodos anuais até 1° de janeiro de 2023, exceto se outra data for requerida ou definida pelos

orgaos reguladores.

Uma companhia pode aplicar a isencéo temporaria do CPC 48 se, e somente se: (a) nao tiver aplicado anteriormente qualquer versao do CPC 48, a nao ser

0s requisitos para a apresentacao de ganhos e perdas em passivos financeiros designados como valor justo por meio do resultado; e (b) as suas atividades

sejam predominantemente relacionadas com seguro, na data do seu relatorio anual que precede imediatamente 1° de abril de 2016, ou em data posterior

da apresentacao de relatérios anuais.

Durante 2017, a SulAmérica efetuou uma avaliacao de tais alteragdes e concluiu, nos termos do CPC 11, que suas atividades sdo predominantemente

relacionadas com seguros em 31 de dezembro de 2015, pelos motivos a seguir apresentados: (a) o valor contabil de seus passivos decorrentes de contratos

dentro do ambito do CPC 11, é significativo em comparacdo com a quantia total escriturada de todos seus passivos; e (b) a percentagem do valor contabil

total de suas obrigacdes relacionadas com seguro em relacdo ao valor contabil total de todos os seus passivos era de 81% e a seguradora nao se envolveu

em atividades significativas nao relacionadas com seguros. Desta forma, com base nas avaliacdes realizadas, a Companhia optou pela isencao temporaria na

adocao do CPC 48, e sera implementado quando o IFRS 17 entrar em vigor.

As atividades que nao sao relacionadas a seguros na SulAmérica sao representadas, principalmente, por: gestdo e administracao de ativos, capitalizacao (taxa

de carregamento), operacoes de assisténcia a satde (satide administrado), prestacao de servicos odontolégicos em empresas (disponibilizacéo de dentistas — In

Company) e prestacao de servicos administrativos na emissao de apdlices, regulacao de sinistros entre outros prestados a outras seguradoras. Tais atividades

representam aproximadamente 1% da receita total bruta da SulAmérica, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020

e 2021.

O valor justo em 31/12/2020 e em 31/12/2021 e por consequéncia a variacao de tal valor justo, para os ativos financeiros com termos contratuais que dao

origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto, exceto

qualquer ativo financeiro que satisfaca a definicdo de mantidos para negociagéo, estdo apresentados nas notas 8.1 e 8.2 nas classificacdes: disponivel para

venda e mantidos até o vencimento.

Normas e interpretag6es novas e revisadas ja emitidas, mas ainda nao efetivas em 31 de dezembro de 2021 e nao adotadas de forma antecipada

pela SulAmérica

Espera-se que a norma a seguir possa ter impacto nas demonstragées financeiras da SulAmérica no periodo de adogao inicial.

e CPC 50 (IFRS 17) — Contratos de seguros — Em vigor a partir de 01/01/2023, em relacéo a essa norma a Administracdo est4 avaliando os impactos. A

Companhia adotara o IFRS 9 quando o IFRS 17 entrar em vigor.

As seguintes normas alteradas e interpretaces nao deverao ter um impacto material nas demonstracées financeiras da SulAmérica ou nao sao aplicaveis as

suas operacoes.

o Classificacdo de passivos como circulantes ou nao circulantes (alteracdes ao IAS 1) — Em vigor a partir de 01/01/2023;

¢ Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao IAS 16) — Em vigor a partir de 01/01/2022; e

 Contratos Onerosos - Custo de Cumprir um Contrato (alteracdes ao IAS 37) — Em vigor a partir de 01/01/2022.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda nao emitiu pronunciamento contébil ou alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas

as novas IFRS. Portanto, a adocdo antecipada dessas IFRS nao é permitida para entidades que divulgam as suas demonstracoes financeiras de acordo com as

préticas contébeis adotadas no Brasil.

3.21. Operacgoes descontinuadas

Conforme orientacdo do CPC 31, a Companhia classifica um ativo ou grupo de ativos nao circulantes mantidos para venda, se o seu valor contabil for

recuperado por meio de uma transacao de venda e nao pelo seu uso continuo. Desta forma, este ativo ou grupo de ativos deve estar disponivel para venda

em suas condicoes imediatas, sujeitos apenas aos termos habituais para este tipo de transacdo, sendo altamente provavel sua venda. Para que seja altamente

provavel sua venda, a Administracdo da Companhia deve estar comprometida com um programa estruturado para identificar um comprador, estabelecendo

um preco de venda razoavel em relacdo ao seu valor justo corrente, e a venda do ativo ou grupo de ativos deve ocorrer dentro de um ano a partir da sua

classificacdo, podendo este periodo ser estendido se o atraso for causado por acontecimentos ou circunstancias fora do controle da entidade e se houver

evidéncias de que a entidade continua comprometida com o seu plano de venda.

Este ativo ou grupo de ativos deve ser classificado pelo menor valor entre o contabil registrado até o momento, e o seu valor justo menos as despesas de

venda. Também deve ser interrompida a depreciacao e amortizacao desses ativos colocados a venda. Nas demonstracoes financeiras, a apresentacao do ativo

ou grupo de ativos deve ser feita em linha separada no balanco patrimonial, e o resultado de suas operacoes descontinuadas destacadas na demonstracao

de resultado.

Apds a conclusao da venda em 10 de julho de 2020, Companhia baixou os valores que foram divulgados no segundo trimestre de 2020 nas rubricas ativos de

operacoes descontinuadas e passivos de operacoes descontinuadas. O resultado proveniente da operacao descontinuada apurado em 30 de junho de 2020 e

o ganho obtido na venda destes ativos estao classificados em rubrica especifica na Demonstracao de Resultados, conforme nota 13.

4. Consolidacao

4.1. Participacao de acionista ndo controlador

A aquisicao de participagdo de acionista ndo controlador é registrada como transacao de capital conforme o IAS 27, CPC 36 (R3) e ICPC 09 (R2) e o agio ou

desagio gerado nesta aquisicao é contabilizado no patriménio liquido.

Os ganhos ou perdas decorrentes de variacao na participagao de acionistas ndo controladores também s&o registrados no patriménio liquido.

4.2. Controladas

As demonstragoes financeiras de controladas sao consolidadas a partir da data da aquisicdo do controle ou quando da autorizacdo do érgéo regulador

competente, quando for o caso, e até que este controle seja extinto.

4.3. Praticas adotadas na consolidacdo

(a) Eliminacao dos saldos das contas entre a Companhia e as controladas incluidas na consolidacao, bem como das contas mantidas entre as controladas;

(b) Eliminacao dos investimentos da Companhia nas empresas controladas incluidas na consolidacao; e

(c) Algumas controladas elaboram suas demonstracoes financeiras de acordo com praticas estabelecidas pelos érgaos reguladores de suas atividades (SUSEP,

ANS e Banco Central do Brasil - BACEN). Algumas dessas praticas séo ajustadas para fins de consolidacao, visando eliminar o efeito da adocéo de praticas

néao uniformes entre as empresas consolidadas e a correcdo de algumas praticas prescritas pelos érgaos reguladores e consideradas pela Administracdo em

desacordo com as praticas contabeis internacionais.

4.4. Empresas consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as informacdes da Companhia, de suas controladas, relacionadas a seqguir:

Participacao (%)

sobre o capital total

Participacao (%)
sobre o capital total

2021 2020
Empresas Principal atividade Sede Direta Indireta Direta Indireta
Traditio Companhia de Seguros - (TRADITIO),
nova denominacao da SALIC Seguradora Rio de Janeiro 72,95 27,05 72,38 27,62
Saepar Servicos e Participacoes S.A. - (SAEPAR) Participacao Rio de Janeiro 100,00 - 100,00 -
Sul América Seguros de Pessoas e
Previdéncia S.A. - (SULASEG) Seguradora Rio de Janeiro - 100,00 - 100,00
Sul América Companhia de Seguro Saude -
(CIA. SAUDE) Operadora de Planos de Saude  Rio de Janeiro 46,12 53,88 40,05 59,95
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. - (SAMI) Gestao de Recursos de Terceiros ~ Sao Paulo - 100,00 - 100,00
Sul América Investimentos Gestora
de Recursos S.A. - (SAGA) Gestao de Recursos de Terceiros ~ Sao Paulo - 100,00 - 100,00
Sul América Santa Cruz Participacoes S.A. -
(SANTA CRUZ) Participacdo Rio de Janeiro - 100,00 - 100,00
Sul América Servicos de Saude S.A. - (SULAMED) Operadora de Planos de Saude Sao Paulo - 100,00 - 100,00

Operadora de Planos de Saude

Sul América Odontologico S.A. - (SULAODONTO) Odontoldgico Sao Paulo - 100,00 - 100,00
Rio’s Capitalizagdo S.A. - (RIOSCAP),
nova denominacéo da SULACAP Capitalizacao Rio de Janeiro - 100,00 - 100,00
Docway Aplicativo para Servicos em Satde S.A. -
(DOCWAY) Participacado Sao Paulo - 86,62 - 84,64
Sul América Holding S.A. - (SAH) Participacao Rio de Janeiro 62,44 37,56 62,44 37,56
PRODENT - Assisténcia Odontoldgica Ltda. - Operadora de Planos de Saude
(PRODENT)) Odontologico Sao Paulo - 100,00 - 100,00
Parana Clinicas - Planos de Saude S.A. -
(PARANA CLINICAS) Operadora de Planos de Saude  Parana - 100,00 - 100,00
GNI22 SP Empreendimentos Imobiliarios Ltda -
(GNI22) (a) Participacdo Sao Paulo - - - 100,00
Integrale Negocios e Servicos S.A. (INTEGRALE) (b) Participacao Sao Paulo 10,00 90,00 - -

(a) Em 31/05/2021, foi concluida a incorporacao da controlada indireta GNI22 SP Empreendimentos Imobilidrios Ltda pela controlada indireta Saepar Servicos
e Participacdes S.A. conforme nota 4.4.1; e

(b) Sociedade anénima constituida em 23/08/2021 com capital social no montante de R$70.000, tendo como objeto a (i) intermediacdo e mediacao de
negocios ou servicos em geral, com excecao de imobilidrios; (ii) a distribuicdo, promocéo e intermediacdo de vendas de servicos e artigos para pessoas
e empresas integrantes ou nao do sistema financeiro nacional; (iii) a prestacdo de servicos de informatica, incluindo o desenvolvimento de sistemas
informatizados, exploracao de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de terceiros, processamento de dados, hospedagem, portais, provedores
e servicos de informagéo na internet; (iv) webdesign; e (v) a participacdo em outras sociedades, empreendimentos e consorcios, como socia, acionista ou
quotista, observadas as disposicoes legais pertinentes.

4.4.1.1. Aquisi¢des em 2020

Aquisicao da Parana Clinicas - Planos de Saude S.A. (“Parana Clinicas”) e GNI22 SP Empreendimentos Imobiliarios LTDA (“GNI22")

Em 10 de setembro de 2020, ap6s o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida pela controlada indireta Sul América Servicos de Saude S.A.,
indicada pela sua controladora CIA. SAUDE conforme facultado em cldusula contratual, a aquisicdo das empresas Parana Clinicas e GNI22. Através da GNI22, a
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SulAmeérica adquire um novo centro médico ainda em construcao em Sao José dos Pinhais (PR) que ampliara a capilaridade e capacidade de atendimento na
regido. A aquisicao da Parana Clinicas representa um importante movimento para reforcar a posicao e relevancia da SulAmérica no Sul do Brasil.

A operacao foi mensurada pelo valor justo e divulgada como combinacéo de negécios, conforme o CPC 15 (R1) — Combinacao de Negocios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Parana Clinicas e GNI22 na data-base da aquisicao, é apresentado a seguir:

Parana Clinicas
Ativos

Valor justo reconhecido na aquisicao

Caixa e equivalentes de caixa 8.148
Aplicaces financeiras 61.892
Créditos de contraprestacdes a receber 3.530

Qutros recebiveis 82

Créditos tributarios 14.781
Bens e titulos a receber 4.654
Despesas diferidas 44
Despesas antecipadas 170
Depdsitos judiciais e fiscais 16.285
Investimentos 4
Imobilizado (a) 20.159
Intangivel (b) 83.582
Total dos ativos 213.331
Passivos
Provisoes técnicas 42.554
Operadoras de planos de assisténcia a satde 226
Débitos de operacdes de assisténcia a satide 2.814
Qutros débitos nao relacionados com planos de satide da operadora 741
Empréstimos e financiamentos 1.161
Tributos e encargos sociais a recolher 1.740
Provisao para imposto de renda e contribuicdo social a recolher 6.358
Provisées judiciais 14.825
Tributos e contribuicées diferidos (c) 32.737
Débitos diversos 4.292
Total dos passivos 107.448
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 105.883
Agio na aquisicso 284.701
Total da contraprestacao 390.584
GNI22 (d)

Valor justo reconhecido na
Ativos aquisicao
Caixa e equivalentes de caixa 2
Outros créditos 6
Investimento para venda 8.812
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 8.820

Agio na aquisicdo 38
Total da contraprestacao 8.858
(a) Mais valia identificada na apuracao do valor justo do imobilizado adquirido no valor de R$11.808, composto da seguinte forma: (i) através da metodologia
de comparativo direto de dados de mercado, foi reconhecido o valor de R$9.445 em terreno; (i) R$1.105 em edificacdes, pela metodologia do custo de
reproducao ou reposicao; (iii) R$720 em maquinas e equipamentos pela metodologia de custo de reproducao ou reposicao, e comparativo direto de dados
de mercado; (iv) R$109 em veiculos pela metodologia de comparativo direto de dados de mercado; e (v) R$429 em outros grupos de ativos, na sua maioria
através da metodologia do custo de reposicéo e alguns pelo método comparativo com dados de mercado.W

(b) O montante de R$82.143 relativos a ativos intangiveis reconhecidos na combinagdo de negoécios, foi ajustado em R$280 no 1° trimestre de 2021 em
funcdo da remensuracao da vida Gtil de determinados ativos intangiveis, totalizando R$82.423, composto pelos seguintes itens: (i) R$12.804 referentes a
relacionamento com cliente — empresas e individual, com prazo de amortizacdo estimado em 7,3 anos e 19,3 anos, respectivamente, através da metodologia
Multi Period Excess Earnings; (i) R$65.871 de marca, utilizando a metodologia de avaliacao Relief from Royalties, com vida util remanescente de 44,3 anos;
(iii) R$2.444 relativo a contrato vantajoso, pela metodologia de avaliacao With / Without que serd amortizado em 2 anos; e (iv) R$1.304 de acordo de nao
competicao, através da metodologia de avaliagdo With / Without, com prazo de amortizaco de 4,76 anos.

(c) R$32.037 referente ao efeito fiscal sobre os ativos identificados mencionados nas letras “(a)” e “(b)".

(d) Em 27 de abril de 2021, a GNI22 realizou a venda do terreno contendo um prédio em construcao para a Parana Clinicas, pelo seu valor contabil no
montante de R$11.389. Em 30 de abril de 2021, a SAEPAR adquiriu 100% das quotas da GNI22, tornando-se sua controladora direta, pelo preco certo e
irreajustavel de R$11.804, determinado com base no valor de Patriménio Liquido da companhia na data da operacgo. Em 31 de maio de 2021, a GNI22 foi
incorporada pela SAEPAR a fim de simplificar a estrutura societéria das sociedades envolvidas, trazendo beneficios de ordem administrativa e econémica, com
a reducao de custos.

O agio por expectativa de rentabilidade futura no montante de R$284.924 reconhecido inicialmente na data de aquisicao, foi ajustado no 1° trimestre de
2021, em funcao da remensuracao de mais valia de ativos intangiveis, conforme citado anteriormente nas letras “(b)” e “(c)", alterando seu valor liquido dos
efeitos tributarios em R$185, passando a totalizar R$284.701. Conforme item 46 do CPC 15 (R1), durante o periodo de um ano, denominado de periodo de
mensuracao, a Companhia pode ajustar ou reconhecer novos ativos e passivos de forma retrospectiva, em funcao de nova informacao obtida acerca de fatos
e circunstancias ja existentes na data de aquisicao.

O valor justo na Parana Clinicas foi estimado aplicando taxa de desconto sobre o fluxo de caixa. A estimativa de valor justo se baseou na taxa de desconto de
12,39%, conforme o Purchase Price Allocation (PPA).

Analise do fluxo de caixa da aquisicdo

Custos da transacao da aquisicao (incluidos no fluxo de caixa das atividades operacionais) (1.731)
Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das atividades de investimento) 8.150
Fluxo de caixa liquido da aquisicao 6.419

4.5. Fundos de investimentos exclusivos

As demonstragdes financeiras dos fundos de investimentos dos quais a Companhia e suas controladas sao cotistas exclusivas sao consolidadas a partir da data
da aquisicao do controle e até que este controle seja extinto.

A tabela a seguir relaciona os fundos de investimentos cujas controladas sao cotistas exclusivas e que, por isso, integram as demonstracoes financeiras
consolidadas:

Cotista Fundos exclusivos CNPJ Legenda
MULTIGESTORES PREV SUL AMERICA EXCLUSIVO COM RENDA VARIAVEL FI MULTIMERCADO
SULASEG CREDITO PRIVADO 23.748.493/0001-48 (@)
SULASEG JGP SULAMERICA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 22.759.978/0001-74 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 Il FICIFI RENDA FIXA 17.797.527/0001-91 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 VII FICIFI RENDA FIXA 19.040.239/0001-13 (a)
SULASEG SULAMERICA PRESTIGE INFLATIE | FICIFI RENDA FIXA 17.797.568/0001-88 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 30 V FICFI MULTIMERCADO 17.797.444/0001-00 ()
SuL {-\MERICA BRASIL PLURAL FDO DE INVEST EM COTAS DE FDOS DE INVEST RENDA FIXA Il
SULASEG CREDITO PRIVADO 23.502.688/0001-03 (a)
SULASEG SULAMERICA BRASIL PLURAL FICFI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 23.502.671/0001-56 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 15 Il FICFI MULTIMERCADO 17.797.410/0001-08 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 15 V FICFI MULTIMERCADO 17.797.418/0001-74 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 30 Il FICFI MULTIMERCADO 17.797.436/0001-56 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 49 IV FICFI MULTIMERCADO 17.797.524/0001-58 (a
SULASEG SULAMERICA MULTICARTEIRA PREV Il FICFI MULTIMERCADO 17.797.565/0001-44 (a)
SULASEG SULAMERICA PRESTIGE STRATEGIE FICIFI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 19.959.552/0001-50 (a)
SULASEG SULAMERICA VOO LIVRE PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 20.889.498/0001-00 (a)
SULASEG SULAMERICA PRESTIGE TOTAL PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 13.255.292/0001-55 (a
SULASEG SULAMERICA SAGE PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 13.823.011/0001-13 (a)
SULASEG SULAMERICA SHELL PREV 49 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 20.789.994/0001-84 (a
SULASEG SULAMERICA SHELL PREV FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 20.789.951/0001-07 (a)
SULASEG TURNAROUND PREV SULAMERICA EXCLUSIVO FI MULTIMERCADO 23.502.637/0001-81 (a
CIA SAUDE SUL AMERICA CAMBIAL FUNDO DE INVESTIMENTO 10.399.849/0001-33 (a)
SULASEG SUL AMERICA SAP CONCEDIDOS FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 03.004.427/0001-56 (a)
SULASEG SUL AMERICA EFFECTUS PREV FI MULTIMERCADO 11.314.728/0001-04 (a)
SULASEG SULAMERICA EQUIPE PREV FI MULTIMERCADO 13.255.297/0001-88 (a)
SULASEG SUL AMERICA ESPECIAL FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 02.127.428/0001-25 (a)
SULASEG SUL AMERICA SAP GRUPAL FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 02.498.201/0001-96 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 Il FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 04.738.195/0001-22 (a)
SULASEG SUL AMERICA FUTURE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 13.255.321/0001-89 @)
SULASEG SULAMERICA MIX 49 | FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 04.616.035/0001-00 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 30 IV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 04.061.652/0001-97 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 VI FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 04.738.201/0001-41 (a)
Diversos (**) GRUPAL CASH FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 08.648.673/0001-64 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 V FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 03.077.322/0001-27 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 IV FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 04.056.135/0001-20 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 15 IV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 03.077.193/0001-77 (a)
SULASEG SUL AMERICA SAP INDIVIDUAL FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 05.549.144/0001-15 (a)
SUL AMERICA PRESTIGE INFLATIE FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE
SULASEG INVESTIMENTO RENDA FIXA 13.768.597/0001-60 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 20 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 03.307.621/0001-00 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 40 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 04.484.351/0001-76 (a)
SULASEG SULAMERICA MULTICARTEIRA PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 08.702.303/0001-68 (a)
PARTICIPACOES CASH FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO COM INVESTIMENTO NO
SANTA CRUZ EXTERIOR 09.637.456/0001-31 (a)
SULASEG SULAPREVI INDIVIDUAL FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 05.508.431/0001-87 (a)
SULASEG SUL AMERICA PRESTIGE PREV FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 10.394.850/0001-75 (a)
SULASEG SAS FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 03.182.384/0001-07 (a)
Diversos (***) SUL AMERICA SAS CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 05.508.529/0001-34 (a)
Diversos (*) SANTANDER FUNDO DE INVESTIMENTO SAS CASH RENDA FIXA 10.979.008/0001-03 (a)
) SASA FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO EM ACOES COM
CIA SAUDE INVESTIMENTO NO EXTERIOR 08.637.022/0001-79 (a)
SULASEG SULAPREVI CONCEDIDOS FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 03.181.085/0001-40 (a)
NOVA SULAMED ~ SULACAP MASTER Il FI RENDA FIXA 03.707.168/0001-20 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 03.077.330/0001-73 (a)
SULASEG SULAMERICA MIX 49 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 02.811.681/0001-01 (a)
SULAMERICA TI PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
SULASEG MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 10.383.755/0001-76 (a)
SULASEG SULAMERICA FIX 100 PLUS FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA 20.889.471/0001-00 (a)
SULASEG SULAMERICA IBIUNA LONG BIASED PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 29.091.970/0001-21 (a)
SULASEG SUL AMERICA CONC FI MULTIMERCADO 28.516.239/0001-38 (a)
SULASEG CONSTELLATION SULAMERICA PREV FI MULTIMERCADO 29.092.136/0001-50 (a)
SULASEG ATSU PREV SULAMERICA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO 28.516.138/0001-67 (a)
SAFARI SULAMERICA PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE INVESTIMENTO
SULASEG MULTIMERCADO 28.516.168/0001-73 (a)
SULASEG ARX SULAMERICA K2 INFLACAO CURTA PREV FICFI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 33.701.805/0001-11 (a)
SULASEG PANDHORA SULAMERICA PREV | FI MULTIMERCADO 35.587.673/0001-74 (a)
SULAMERICA PREV MODERADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE
SULASEG INVESTIMENTO MULTIMERCADO 34.567.300/0001-79 (a)
SULASEG SULAMERICA PREV ARROJADO FICFI MULTIMERCADO CREDITO 39.598.239/0001-40 (b)
SULAMERICA SOBERANO PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE
SULASEG INVESTIMENTO RENDA FIXA 36.935.458/0001-80 (b)
SULAMERICA OCCAM PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
SULASEG MULTIMERCADO 39.599.654/0001-19 (b)
SULAMERICA PANAMBY INNO PREV FIE | FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE
SULASEG INVESTIMENTO MULTIMERCADO 39.598.187/0001-02 (b)
SULAMERICA ADAM PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDO DE INVESTIMENTO
SULASEG MULTIMERCADO 39.599.579/0001-96 (b)
SULAMERICA PREV JGP 70 ESG FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE
SULASEG INVESTIMENTO MULTIMERCADO 38.082.985/0001-14 (b)
SULAMERICA PREV CONSERVADOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS DE FUNDOS DE
SULASEG INVESTIMENTO RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 35.589.502/0001-84 (b)
SULASEG SULAMERICA PREV CREDITO ESG FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO 19.922.130/0001-00 (b)

(a) Fundos exclusivos que fazem parte das demonstracdes financeiras consolidadas nas datas-bases de 31/12/2021 e 2020;

(b) Fundos exclusivos que fazem parte das demonstracoes financeiras consolidadas apenas na data-base de 31/12/2021;

(*) Este fundo de investimento tem como cotistas as companhias SASA, SULASEG, SULAODONTO, TRADITIO, SAMI, SAGA, CIA. SAUDE, SAEPAR, SANTA
CRUZ, SULAMED, RIOSCAP, DOCWAY, PARANA CLINICAS e PRODENT:

(**) Este fundo de investimento tem como cotistas as companhias SULASEG, TRADITIO, CIA. SAUDE, SULAODONTO, SULAMED, PRODENT, RIOSCAP e
PARANA CLINICAS; e

(***) Este fundo de investimento tem como cotistas as companhias SASA, SANTA CRUZ e SAH.

5. Gestao de riscos

O processo de gestao de riscos (“Enterprise Risk Management — ERM") da SulAmérica tem como finalidade suportar o alcance dos objetivos estratégicos
da organizacao. Este procedimento tem como base identificar potenciais eventos que possam afetar os resultados esperados para os proximos periodos e
gerenciar tais riscos avaliando seus controles e garantindo capital adequado para sustentar as operagdes em cenarios inesperados, de acordo com o apetite
a riscos vigente.

SulAmérica

A metodologia desenvolvida para o processo de gerenciamento de riscos corporativos busca referéncias nas melhores praticas internacionais, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo COSO (Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e procedimentos definidos em Solvéncia Il. Este
processo é executado em fases integradas e continuas descritas da seguinte forma:
o Identificacdo dos riscos e controles
Processo de identificacao, controle e priorizagdo dos riscos que possam afetar os resultados de curto ou longo prazo estabelecidos;
» Quantificacdo dos riscos
Os riscos priorizados sao quantificados através de modelagens especificas envolvendo a probabilidade de ocorréncia e seus possiveis impactos;
* Resposta aos riscos
De acordo com os resultados do processo de quantificacdo e alinhado com o apetite a riscos vigente, sao elaborados planos de ac&o de resposta aos riscos; e
* Monitoramento e reporte
As informacdes de cada risco e os respectivos planos de acdo de resposta aos riscos séo monitorados e gerenciados através de indicadores e relatorios
elaborados pela area de riscos corporativos, a qual os reporta as Unidades de Negdcio, ao Comité de Riscos (CoRi), Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos e
Conselho de Administracdo, de acordo com periodicidade minima pré-definida ou sempre que julgar necessario.
Adicionalmente, a SulAmérica apura, para cada uma de suas controladas, a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado em relacdo ao capital regulatério
requerido mensalmente pelos respectivos reguladores. Com o objetivo de complementar esta avaliacdo e de acordo com as melhores préticas de gestao de
riscos, a SulAmérica possui modelos internos proprios para apuracéo do capital econémico para as suas principais linhas de negdcio e categorias de riscos,
observando, desta forma, independente do capital regulatério, sua propria estimativa de capital baseado em riscos.
As diretrizes e o monitoramento do processo de ERM da organizacdo sao estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, que também tem como
responsabilidade definir o Apetite a Riscos da Companhia. O Apetite a Riscos tem por objetivo criar fronteiras para assuncao dos riscos pela Companhia,
levando em consideracao suas preferéncias, tolerancias e limites.
£ papel do Comité de Riscos e da Divisdo de Riscos Corporativos, reportar ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, na
periodicidade definida pelos mesmos, os resultados e desenvolvimentos do programa de gestao de riscos corporativos.
O Gestor de Riscos tem como funcéo ser o ponto focal de todas as agoes relacionadas a gestéo dos riscos corporativos na SulAmérica, além de ser o elo com
o regulador cabendo a ele, dentre outras atividades, monitorar e reportar periodicamente ao Comité de Riscos o perfil de riscos e os niveis de exposicao da
SulAmérica.
A area de controles internos sob a responsabilidade do Gestor de Riscos da SulAmérica tem a funcéo de realizar avaliaces continuas, através de testes de
eficacia, para se certificar da presenca e do funcionamento dos controles.
O programa de gestao de riscos da SulAmérica esta estruturado sob o conceito de linhas de atividades diretas na Gestao de Riscos, conforme melhores praticas
internacionais, nomeado como Modelo das Trés Linhas. Segundo o lIA (The Institute of Internal Auditors), o Modelo de Trés Linhas ajuda as organizacoes a
identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam uma forte governanca e gerenciamento de riscos. Este conceito
considera que a primeira gestdo de cada risco (12 linha) é iniciada com os tomadores do risco, aqueles que optam por evitar ou aceitar o risco de forma
primaria. Apds a primeira gestao do risco, sao estabelecidos processos independentes para monitoramento dos controles internos estabelecidos pela 12 linha.
Esta segunda gestao do risco (2° linha) retroalimenta entdo o processo de primeira gestao estabelecendo avaliacdes independentes e complementares sobre os
riscos e controles gerenciados pela primeira linha. Apos a atuacao da primeira linha, o objetivo da segunda linha é identificar e quantificar os riscos, juntamente
com seus respectivos controles, que poder&o produzir desvios nos resultados dos negocios. Responsavel também por estabelecer uma visao holistica sobre
o tema, devendo produzir alinhamento e integracdo entre as metodologias de gestao de riscos utilizadas em cada uma das operacoes da SulAmérica. Por
ultimo, ha uma verificacdo independente realizada pela auditoria interna da primeira e sequnda gestao dos riscos, de forma a garantir que todo o processo
foi cumprido em todas as suas etapas de forma satisfatéria (32 linha).
Com a finalidade de multiplicar a cultura de ERM e atuar como pontos focais, foram selecionados colaboradores na primeira e na segunda linha, fortalecendo
as agendas de treinamentos e campanhas de gestao de riscos na SulAmérica.
O processo de ERM compreende todos os tipos de riscos corporativos aos quais a SulAmérica esta exposta. A SulAmérica desenvolveu dicionario proprio de
riscos a fim de padronizar a linguagem em toda a organizacao com as seguintes categorias: riscos de subscricao, riscos de mercado, riscos de crédito, riscos
operacionais e legais.
As anélises e informacoes contidas nas proximas secoes objetivam apresentar resumidamente o processo de gerenciamento de cada categoria de risco,
explicitando como cada uma das categorias impactam nos negécios da SulAmérica e os procedimentos adotados para o controle e mitigacao dos mesmos.
5.1. Concentracao das operacoes
Com presenca em todo territério nacional, a SulAmérica apresenta maior concentracéo no segmento de Satde e na regido Sudeste, de forma consistente com
a distribuicao e localizacao do polo econémico do Brasil. As operacdes da SulAmérica contam com um amplo perfil de produtos focados na satde integral de
seus clientes, abrangendo nao sé saude fisica, mas também emocional e financeira.
Em 31/12/2021, a SulAmérica registrou um total de receitas, brutas de impostos, de R$20.979.244 (R$20.136.547 em 2020), distribuidas nas sequintes linhas
de negbcios:

Consolidado

2021 2020
Receitas operacionais Receita % Receita %
Saude 19.497.161 92,93% 18.579.155 92,26%
Pessoas 530.028 2,53% 505.712 2,51%
Previdéncia privada 786.622 3,75% 892.322 4,43%
Capitalizagcao - 0,00% 3.861 0,02%
Operacoes de assisténcia a satide 87.402 0,42% 81.962 0,41%
Gestéo de ativos 78.031 0,37% 73.535 0,37%
Total 20.979.244 100,00% 20.136.547 100,00%
A tabela a seguir apresenta a distribuicao regional destas receitas:
Consolidado
2021
Regido Saude Pessoas Outros
Sudeste 78,04% 67,06% 63,79%
Sul 3,90% 17.43% 18,34%
Nordeste 12,46% 7,67% 12,33%
Norte 1,04% 1,.22% 1,59%
Centro-Oeste 4,56% 6,62% 3,95%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
Consolidado
2020
Regido Saude Pessoas Capitalizacao Outros
Sudeste 78,05% 63,94% 61,58% 67,02%
Sul 3,14% 18,45% 18,03% 12,45%
Nordeste 12,65% 9,00% 3,10% 12,40%
Norte 0,90% 0,95% 7,10% 1,08%
Centro-Oeste 5,26% 7,66% 10,19% 7,05%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

5.2. Riscos de subscricdo

Os riscos de subscricao sao oriundos de desvios nas premissas adotadas e descritas na precificacdo ou na constituicao das provisdes técnicas.

Na SulAmérica, tais riscos podem se materializar de diferentes maneiras dependendo do ramo de atuacao.

Nos negocios de Saude, particularmente para o segmento individual no qual os reajustes de prémios sao autorizados pela ANS, os riscos oriundos de
precificacdo podem vir de reajustes de prémios autorizados pelo 6rgao regulador que sejam insuficientes, ou que nao configurem a expectativa inicial de
precificacdo do plano.

Para os demais produtos de Saude, a SulAmérica possui maior flexibilidade na gestdo dos reajustes de seus contratos.

Os produtos de Vida e Previdéncia tém seus riscos de precificacdo e provisdo associados as expectativas de mortalidade/sobrevivéncia dos participantes dos
planos no momento da contratacao.

Para as linhas de negocio de Investimentos da SulAmérica, n&o ha riscos de subscricao envolvidos na operagéo.

Além dos riscos de precificacdo mencionados acima, existe o risco de inadequacao das provisdes técnicas constituidas, que podem ser materializados em
qualquer uma das linhas de negécios da SulAmérica. A Companhia possui testes de consisténcia periédicos para avaliacdo da assertividade das provisdes
constituidas e das metodologias empregadas nos calculos.

Atualmente a SulAmérica possui modelos atuariais especificos de precificacdo para cada um de seus produtos, permitindo acuracia na determinacao dos
precos frente aos compromissos contratuais esperados e despesas empregadas na comercializacao e gestao dos contratos.

Com o objetivo de promover um conjunto de analises e de suportar a tomada de decisao sobre investimentos em produtos, baseada em riscos, a SulAmérica
possui o Procedimento de Avaliacao e Revisao de Produtos (PARP).

O PARP é um procedimento multidisciplinar no qual as &reas de apoio e negdcios, contribuem com os seus respectivos conhecimentos técnicos, através
de pareceres para a anélise de viabilidade do produto, suportando a decisdao sobre uma iniciativa que pode ser lancamento ou alteracao de produtos.
Contribuem como pareceristas deste processo as areas atuarial, comercial, compliance, contabil, financeira, gestao de riscos corporativos, juridica, operacoes,
planejamento estratégico, prevencao a fraude, sustentabilidade, tecnologia da informacéo e visao do cliente.

Adicionalmente, a SulAmérica conta com acoes especificas em cada linha de negocio para mitigacao dos riscos de subscricao e melhoria continua na selecao
da carteira de seus segurados. Dentre estas aces, pode-se destacar: processos de eficiéncia de custos, auditorias preventivas pré-pagamentos, otimizacao de
rede de prestadores de servicos, programas de satde ativa e inspecoes detalhadas na subscricao das apdlices.

Para os seguros com maiores riscos individuais e carteiras com menor capacidade de previsibilidade ou expostas a catéstrofes, a SulAmérica utiliza-se de
contratos de resseguro, mitigando o risco de grandes perdas ndo esperadas nos contratos e transferindo tais riscos para os resseguradores, assumindo em
contrapartida o risco de crédito destes parceiros. A contratacao de resseguro segue politica especifica estabelecida e descritas pelo CoRi.

Uma das formas de mensurar possiveis impactos nos resultados e patriménio liquido, decorrentes dos riscos de subscricao, é sensibilizar as varidveis que
possam ser afetadas devido ao processo de subscricao dos produtos, inadequacao de precos ou ainda insuficiéncia nas provisoes técnicas.

As anélises de sensibilidade a seguir, simulam os possiveis impactos no resultado e no patriménio liquido, de alteracoes em parametros operacionais antes e
depois da contratacao de resseguros.

Analise de sensibilidade em Satide e Pessoas

Consolidado

2021

Saude Pessoas

Com efeito de Sem efeito de Com efeito de Sem efeito de

resseguro resseguro resseguro resseguro

Resultado Resultado Resultado Resultado

apos apos apos apos

Resultado impostos Resultado impostos Resultado impostos Resultado impostos

antes dos eimpacto antesdos eimpacto antesdos eimpacto antesdos eimpacto

Premissas impostos no PL impostos no PL  impostos no PL impostos no PL
Aumento de 5% nos sinistros (a) (825.720)  (495.432) (826.443)  (495.866) (21.958) (13.175) (23.495) (14.097)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (53.205) (31.923) (53.205) (31.923) (4.449) (2.669) (4.449) (2.669)
Aumento de 5% nos custos de comercializacao (62.816) (37.689) (62.816) (37.689) (8.405) (5.043) (8.405) (5.043)
Reducao de 5% nos sinistros (a) 825.720 495.432 826.443 495.866 21.958 13.175 23.495 14.097
Reducdo de 5% nas despesas administrativas 53.205 31.923 53.205 31.923 4.449 2.669 4.449 2.669
Reducao de 5% nos custos de comercializacao 62.816 37.689 62.816 37.689 8.405 5.043 8.405 5.043
Consolidado

2020

Saude Pessoas

Com efeito de Sem efeito de Com efeito de Sem efeito de

resseguro resseguro resseguro resseguro

Resultado Resultado Resultado Resultado

apos apos apos apos

Resultado impostos Resultado impostos Resultado impostos Resultado impostos

antes dos eimpacto antesdos eimpacto antesdos eimpacto antesdos eimpacto

Premissas impostos noPL impostos no PL  impostos no PL impostos no PL
Aumento de 5% nos sinistros (a) (712.867)  (427.720) (714.067)  (428.440) (13.382) (8.029) (14.457) (8.674)
Aumento de 5% nas despesas administrativas (60.821) (36.492) (60.821) (36.492) (4.267) (2.560) (4.267) (2.560)
Aumento de 5% nos custos de comercializacao (60.975) (36.585) (60.975) (36.585) (7.086) (4.251) (7.086) (4.251)
Reducao de 5% nos sinistros (a) 712.867 427.720 714.067 428.440 13.382 8.029 14.457 8.674
Reducdo de 5% nas despesas administrativas 60.821 36.492 60.821 36.492 4.267 2.560 4.267 2.560
Reducéo de 5% nos custos de comercializacao 60.975 36.585 60.975 36.585 7.086 4.251 7.086 4.251

Choques de 5% mencionados na tabela sao determinados pelo valor total do montante apurado da base para o periodo em referéncia multiplicada pelo fator
de 1,05 (nos casos de aumento) ou 0,95 (nos casos de reducdo). Seus impactos séo avaliados no valor do resultado realizado.
(a) A variacao dos impactos de sinistros apresentados quando comparadas as tabelas de periodos anteriores no negécio de Saude devem-se, principalmente,
das frequéncias de sinistros em 2020 terem sido significativamente reduzidas pelo COVID-19. em funcéo de uma menor utilizacao de procedimentos eletivos.
No negdcio de Pessoas, essas mesmas variacoes de impactos devem-se, principalmente, pelo aumento de sinistros por morte de COVID-19.
Analise de sensibilidade em Previdéncia
Diferente da anélise de sensibilidade em Saude e Pessoas, para os negocios de Previdéncia a andlise reflete o impacto nos fluxos dos passivos esperados e
modificados de acordo com as premissas destacadas nas tabelas abaixo:
Consolidado
2021
Resultado apés impostos e

Premissas Resultado antes dos impostos impacto no PL
Aumento de 5% nas despesas administrativas (1.460) (876)
Aumento de 5% nos resgates 891 534
Aumento de 5% na sobrevivéncia realista (a) (18.106) (10.864)
Aumento de 5% na conversao em renda (3.335) (2.001)
Aumento de 5% no cancelamento 276 165
Reducao de 5% nas despesas administrativas 1.460 876
Reducéo de 5% nos resgates (934) (561)
Reducao de 5% na sobrevivéncia realista (a) 17.325 10.395
Reducao de 5% na conversao em renda 3.335 2.001
Reducao de 5% no cancelamento (287) (173)
Consolidado

2020

Resultado apds impostos e

Premissas Resultado antes dos impostos impacto no PL
Aumento de 5% nas despesas administrativas (1.775) (1.065)
Aumento de 5% nos resgates 664 398
Aumento de 5% na sobrevivéncia realista (a) (14.646) (8.788)
Aumento de 5% na conversao em renda (3.112) (1.868)
Aumento de 5% no cancelamento 318 190
Reducao de 5% nas despesas administrativas 1.775 1.065
Reducao de 5% nos resgates (709) (426)
Reducao de 5% na sobrevivéncia realista (a) 14.001 8.400
Reducdo de 5% na conversao em renda 3.112 1.867
Reducao de 5% no cancelamento (333) (200)

Choques de 5% mencionados na tabela sdo determinados pelo valor total do montante apurado da base para o periodo em referéncia multiplicada pelo fator
de 1,05 (nos casos de aumento) ou 0,95 (nos casos de reducdo). Seus impactos sao avaliados no valor presente dos fluxos futuros.

(a) A oscilacao observada nas linhas de sobrevivéncia realista é proveniente da alteracdo da tdbua BREMS-2015 para a BREMS-2021, utilizada nos modelos
de calculo a partir de dezembro de 2021.
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A gestao das provisdes técnicas constituidas é um processo continuo coordenado pelo departamento atuarial corporativo através de metodologias especificas
e internacionalmente consagradas, adaptadas para as caracteristicas de cada um dos produtos, comportamento dos clientes e processos de regulacao de
sinistros administrativos e judiciais.

Para gestéo dos riscos envolvidos neste processo, a SulAmérica conta com diversas técnicas que visam revisar premissas e procedimentos de calculo que
possam gerar falhas no processo de tomada de decisdo, entre elas podem-se destacar:

e Testes de consisténcia das metodologias de constituicdo de provisoes; e

o Avaliagdo prospectiva quanto a adequacao das provisdes técnicas.

A evolucao das provisdes de sinistros contabilizadas é apresentada na tabela a seguir, onde ¢ verificado o desenvolvimento, até a data-base destas
demonstracdes financeiras, dos sinistros ocorridos em relacdo a respectiva provisao contabilizada nos exercicios anteriores.

A parte superior da tabela demonstra a evolucéo da provisdo no decorrer dos anos seguintes ao registro da provisao. A parte inferior da tabela apresenta a
segregacao do valor mais atualizado dos sinistros entre pagamentos e casos ainda pendentes.

Administrativo

Consolidado

R$ milhdes
Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Provis&o de sinistros contabilizada 1.748,81 2.058,24 2.386,44 2.467,10 2.515,57 2.769,65 3.037,53 3.286,66 3.678,13 3.912,92
Efeito do desconto financeiro (32,89) (39.82) (46,93) (39,85) (40,97) (39,19) (4576) (47,78) (54,71) (50,27)

Provisao de sinistros sem desconto financeiro 1.781,70 2.098,06 2.433,37 2.506,95 2.556,54 2.808,84 3.083,29 3.334,44 3.732,83 3.963,19
Estimativa de sinistros acumulada:

No final do ano

Um ano depois

Dois anos depois

Trés anos depois

Quatro anos depois

Cinco anos depois

Seis anos depois

Sete anos depois

Qito anos depois

Nove anos depois

Estimativa de sinistros acumulada até 2021

1.781,70 2.098,06 2.433,37 2.506,95 2.556,54 2.808,84 3.083,29 3.334,44 3.732,83 3.963,19
1.893,13 2.200,30 2.443,52 2.479,24 2.595,46 2.867,31 3.031,84 3.797,84 3.131,22 -
1.932,03 2.205,76 2.478,10 2.485,09 2.613,14 2.873,28 3.070,58 3.722,61 -

1.953,11 2.267,41 2.504,43 2.502,54 2.625,48 2.903,80 3.074,22 - - -
1.978,80 2.288,34 2.524,30 2.519,53 2.644,01 2.912,63 - - - -
2.000,13 2.306,38 2.535,75 2.528,76 2.648,78 - - - - -
2.012,18 2.317,13 2.540,95 2.531,92 — — — — — —
2.017,43 2.321,57 2.543,54 - - - - - - -
2.018,55 2.323,97 - - - - - - - -
2.020,31 - - - - - - - -
2.020,31 2.323,97 2.543,54 2.531,92 2.648,78 2.912,63 3.074,22 3.722,61 3.131,22 3.963,19
Pagamentos ja realizados até 2021 2.011,95 2.314,55 2.533,40 2.518,61 2.628,73 2.880,94 3.027,05 3.466,34 2.992,13 -
Operacoes descontinuadas (0,01) (0,01) (0,01) (2,40) (8,17) (18,07) (30,71) (221,06) - —
Sinistros pendentes de pagamento em 2021 8,35 9,41 10,13 10,91 11,88 13,62 16,46 35,21 139,09 3.963,19
A evolucdo de sinistros administrativos nao considera, em 31/12/2021, R$11,2 milhdes (R$12,2 milhdes em 2020) de ULAE, R$0,2 milhdes (R$0,1 milhdo
em 2020) de provisdes de sinistros de vida individual em regime de capitalizacdo, R$10,4 milhdes (R$10,6 milhdes em 2020) de retrocessao e R$2,4 milhdes
(R$1,9 milhes em 2020) de provisdes de sinistros de peculios, pensoes e rendas por invalidez relacionadas a previdéncia. Estes itens ndo séo segregados por
ocorréncia e, portanto, ndao ha como acompanhar a evolucao dos sinistros. No entanto, s&o valores com representatividade pequena no universo total de
sinistros, como pode ser visto na tabela acima.

Judicial

A evolucéo das provisdes de sinistros judiciais contabilizadas é dada pela tabela a seguir, onde é verificado o desenvolvimento, até a data-base destas
demonstragoes financeiras, dos sinistros citados em relacao a respectiva provisao contabilizada nos exercicios anteriores.

A parte superior da tabela demonstra a evolucdo da provisao no decorrer dos anos seguintes ao registro da provisao. A parte inferior da tabela apresenta a
segregacao do valor mais atualizado dos sinistros entre pagamentos e casos ainda pendentes.

Consolidado
R$ milhdes
Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Provisao de sinistros judiciais contabilizada 453,64 485,98 498,70 313,69 354,06 373,98 446,97 430,96 212,40 238,69
Provisao de sinistros judiciais sem desconto
financeiro 453,64 485,98 498,70 313,69 354,06 373,98 446,97 430,96 212,40 238,69
Estimativa de sinistros acumulada:
No final do ano 453,64 485,98 498,70 313,69 354,06 373,98 446,97 430,96 212,40 238,69
Um ano depois 498,51 524,55 571,50 405,28 413,07 474,84 516,95 471,24 256,85 -
Dois anos depois 540,30 584,97 659,84 457,09 496,40 533,28 557,64 522,37 - -
Trés anos depois 582,24 637,71 703,97 522,97 541,98 549,90 589,51 - - -
Quatro anos depois 639,02 68193 769,88 559,48 557,41 582,55 - - - -
Cinco anos depois 676,22 730,13 810,94 575,57 581,85 - - - - -
Seis anos depois 718,67 774,68 821,19 618,81 - - - - - -
Sete anos depois 764,35 795,49 823,70 - - - - - - -
Qito anos depois 791,21 768,07 - - - - - - - -
Nove anos depois 749,53 - - - - - - - - -
Estimativa de sinistros judiciais acumulada
até 2021 749,53 768,07 823,70 618,81 581,85 58255 589,51 522,37 256,85 238,69
Pagamentos ja realizados até 2021 484,20 479,05 491,77 401,84 326,41 264,20 199,26 84,70 47,33 -
Sinistros pendentes de pagamento em 2021 265,33 289,02 331,93 216,97 255,44 318,35 390,25 437,67 209,52 238,69

A evolucdo de sinistros judiciais representa os sinistros ja conhecidos e pendentes de pagamento, por essa razao nao considera, em 31/12/2021, R$52,7
milhdes (R$45 milhdes em 2020) de IBNR Judicial. Vale ressaltar que parte da evolugao observada contempla correcdo monetaria e juros da data de registro
da proviséo até a data-base dessas demonstracoes financeiras.

5.3. Riscos de mercado

Os riscos de mercado sao decorrentes da possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de oscilacdes macroeconémicas que venham a impactar o valor
dos ativos ou passivos da organizacao de maneiras distintas.

A gestao dos investimentos da SulAmérica é realizada através de politica especifica aprovada pelo Comité de Investimentos. Esta politica estabelece e descreve
as diretrizes estratégicas que devem ser observadas na gestao dos ativos financeiros, incluindo limites, restricoes e regras de diversificacao visando que a
alocacdo busque um volume de rentabilidade apropriado e assegure a capacidade da SulAmérica de cumprir suas obrigacoes. Como determinacdes desta
politica, constam alguns critérios dos quais a gestao de cada carteira deve contemplar, dentre eles:

e Metas de rentabilidade;

e Limites de risco;

 Prazos maximos para alocacéo dos ativos; e

e Liquidez minima exigida.

Tal politica privilegia a tomada de deciséo de aplicacdo dos recursos com base em estudos de Gerenciamento de Ativos e Passivos - ALM (Asset and Liability
Management), considerando as particularidades de cada um dos compromissos assumidos nos contratos bem como as expectativas do tempo de liquidagéo e
possibilidade de variacao dos valores indenizaveis frente a mudancas no ambiente macroeconémico. O processo de ALM é executado em conjunto pelas areas
de Gestéo de Riscos Corporativos, Atuarial e Financeira, e é monitorado pelo CoRi.

Permanentemente, o Comité de Investimentos, faz 0 acompanhamento da alocacdo e desempenho dos ativos com base nas suas estratégias, incluindo a
carteira de ALM, de forma a possibilitar revisao e rebalanceamento periédicos.

Diariamente e de acordo com a Politica de Investimentos é apurado o VaR (Value at Risk) e realizados Testes de Estresses (Stress Tests) na carteira de
investimentos para observar se a estratégia adotada est4 dentro do apetite a risco de mercado estabelecido. Os limites de VaR e o Teste de Estresse sao
revisados anualmente e definidos conforme Apetite a Riscos da SulAmérica. Os resultados obtidos para o periodo de VaR e Teste de Estresse podem ser
observados na nota 8.3.

A tabela a seguir demonstra a distribuicao dos investimentos por indexador em 31/12/2021 e 2020:

Alocacao dos investimentos por indexador (a)

Consolidado
Indexador 2021 % 2020 %
SELIC/CDI 7.526.758 62,53% 6.714.865 64,62 %
IGPM 1.519.637 12,63% 1.738.687 16,73%
IPCA 1.358.431 11,29% 294.496 2,83%
Pré-Fixado 1.524.683 12,67% 1.401.365 13,48%
Acoes 90.964 0,76% 239.745 2,31%
Outros (b) 13.856 0,12% 3.497 0,03%
Total 12.034.329 100,00% 10.392.655 100,00%

(a) Os valores referentes as operacoes de planos PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre) e VGBL (Vida Gerador de Beneficio Livre) na fase de acumulacao
de beneficios no montante de R$7,0 bilhdes (R$7,6 bilhdes em 2020) nao figuram na tabela tendo em vista que o risco de mercado correspondente a estes
investimentos é dos participantes; e

(b) A categoria “Outros”, apresentada em 31/12/2021 e 2020, é composta, basicamente, por fundos de investimento multimercado e imobiliario.

Os riscos de liquidez sdo decorrentes da possibilidade de falta de recursos com disponibilidade imediata para honrar tempestivamente compromissos
assumidos em funcdo do descasamento entre fluxos de pagamentos e recebimentos.

A Politica de Investimentos da SulAmérica prevé e descreve montantes minimos que devem ser investidos em ativos de alta liquidez para mitigar o risco de
nao pagamento de sinistros e beneficios.

Sao realizadas projecoes diérias do caixa e testes de stress para detectar previamente qualquer situacdo de anormalidade, possuindo um controle diério sobre
o risco de liquidez.

As tabelas a seguir apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros, exceto aqueles
relacionados a fase de acumulacéo de beneficios dos planos PGBL e VGBL, onde a exposicao é do participante.

Companhia
2021
Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05 Valor de Ganho

Sem Até anoeaté anoseaté anose até curva/ Valor de ou Valor

Descricdo vencimento 01 ano 02 anos 05 anos 10 anos custo mercado  (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Aplicacées financeiras 1.237.652 - - - - 1.237.652 1.237.652 - 1.237.652

Valor justo por meio do resultado 1.237.652 - - - — 1.237.652 1.237.652 — 1.237.652

Empréstimos e financiamentos (b) - 856.408 543.739 2.296.896 - 3.697.043 - - 3.264.780

Empréstimos e financiamentos — 856.408 543.739  2.296.896 — 3.697.043 - — 3.264.780

Companhia

2020

Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05 Valor de Ganho

Sem Até anoeaté anoseaté anose até curva/ Valor de ou Valor

Descricao vencimento 01 ano 02 anos 05 anos 10 anos custo mercado  (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Aplicaces financeiras 57.607 - - 100.539 73.132  231.278 229.988 (1.290) 229.988

Valor justo por meio do resultado 57.607 - - - - 57.607 57.607 - 57.607

Disponivel para venda - - - 100.539 73.132 173.671 172.381 (1.290) 172.381

Empréstimos e financiamentos (b) - 605.868 601.706 500.947 - 1.708.521 - — 1.588.643

Empréstimos e financiamentos - 605.868 601.706 500.947 - 1.708.521 = — 1.588.643

O montante captado através das emissoes da Companhia é utilizado nas atividades operacionais de suas controladas, que posteriormente repassam seus
lucros para a Companhia via dividendos e juros sobre capital préprio.

Consolidado
2021
Mais de 01 Mais de 02 Mais de 05 Valor de Ganho
Sem Até anoeaté anoseaté anoseaté Maisde curva/ Valorde ou Valor
Descricao vencimento  01ano 02 anos 05 anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda) Outras contabil
Instrumentos financeiros
Equivalentes de caixa - 1.383.547 - - - - 1.383.547 1.383.547 - - 1.383.547
Aplicagdes financeiras 1.782.231 666.824 1.572.112 4.695.783 1.898.385 232.76510.848.100 10.854.935  6.835 -10.650.061
Valor justo por meio do resultado 1.782.231 301.961 480.463  1.110.686 88.470 - 3.763.811 3.763.556 (255) - 3.763.556
Disponivel para venda - 364.863 1.091.649 3.584.946 290.278 163.752 5.495.488 5.297.704(197.784) - 5.297.704
Mantido até o vencimento - - - 151 1.519.637 69.013 1.588.801 1.793.675 204.874 - 1.588.801
Prémios a receber (a) - 218.826 - - - - 218.826 - - - 218.826
Contraprestacoes a receber (a) - 439.405 - - - - 439.405 - - - 439.405
Empréstimos e financiamentos (b) - 856.408 543,739  2.296.896 888.284 - 4,585.327 - - - 3.267.305
Empréstimos e financiamentos - 856.408 543.739  2.296.896 888.284 - 4.585.327 - - - 3.267.305
Refinanciamento fiscal - REFIS - 17.740 15.734 5.132 - - 38.606 - - -  38.606
Provisdes de capitalizacao - 37 - - - - - - - - 37
Saude administrada 3.183 406.606 - - - - - - - - 409.789
Seguros e resseguros - 5.034.035 153.349 410.303 458.562 582.922 - - - 279.264 6.918.435
Provisoes técnicas
Ativos de resseguros - 35545 199 1.956 2.99%  1.629 - - - - 42.325
Passivos de sequros e previdéncia (c) - 5.069.580 153.548 412.259 461.558 584.551 - - - 279.264 6.960.760
Consolidado
2020
Mais de 01  Mais de 02 Mais de 05 Valor de Valor Ganho
Sem Até anoeaté anoseaté anoseaté Maisde curva/ de ou Valor
Descricdo vencimento 01ano 02 anos 05 anos 10 anos 10 anos custo mercado (perda) Outras contabil
Instrumentos financeiros
Equivalentes de caixa - 640.525 - - - - 640.525 - - - 640.525
Aplicacoes financeiras 852.593 1.760.357  1.123.394  3.091.197 1.578.007 1.392.577 9.798.125 10.096.050 297.925 - 9.753.257
Valor justo por meio do resultado 852.593  263.003 109.955 721377 602.018 - 2.548.946 2.545.543 (3.403) - 2545543
Disponivel para venda - 1071860 1.013439  2.369.683 975.989 16.764 5.447.735 5.406.270 (41.465) - 5406.270
Mantido até o vencimento - 42549 - 137 - 1.375.813 1.801.444 2.144.237 342.793 - 1.801.444
Prémios a receber (a) - 694.262 - - - - 694.262 - - - 694.262
Contraprestacoes a receber (a) - 385.862 - - - - 385.862 - - - 385.862
Empréstimos e financiamentos (b) - 605.868 601.706 500.947 - - 1.708.521 - - - 1.589.676
Empréstimos e financiamentos - 605.868 601.706 500.947 = - 1.708.521 = = - 1.589.676
Refinanciamento fiscal - REFIS - 22.786 19.160 8.632 - - 50578 - - - 50.578
Provisdes de capitalizacao - 1.065 - - - - - - - - 1.065
Salde administrada 2943 335.230 - - - - - - - - 338.173
Seguros e resseguros - 4.659.958 171.798 344.160 391.219 497.303 - - -258.982  6.323.420
Provisdes técnicas
Ativos de resseguros - 30.505 295 1.879 2.196 919 - - - - 35.794
Passivos de sequros e previdéncia (c) - 4.690.463 172.093 346.039 393.415 498.222 - - -258982 6.359.214

(a) Considera o prémio e a contraprestacdo a vencer, liquido de reducdo ao valor recuperével, quando aplicavel;

(b) Os empréstimos e financiamentos estao demonstrados conforme seus valores contratuais, ndo descontados, de acordo com o requerido no item 39 (a)
do CPC 40 (R1); e

(c) A coluna “Outras” é composta pelo seguinte item: R$279.264 de outras provisdes técnicas em 31/12/2021 (R$258.982 em 2020).

A data de vencimento dos ativos foi o critério utilizado na classificacdo dos instrumentos financeiros apresentados neste item. No entanto, apesar da
distribuicao ocorrer em diversas faixas das tabelas, a carteira é composta por ativos com liquidez. Em 31/12/2021, o montante de R$3,1 bilhdes (R$4,1 bilhdes
em 2020) esta alocado em Letras Financeiras do Tesouro, que possuem liquidez imediata.
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As tabelas a seguir apresentam a analise de sensibilidade do saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia, as possiveis oscilacdes nas taxas de
mercado (SELIC/CDI e IPCA) e os respectivos impactos. Para o ativo, foi considerado o total de Caixa e equivalentes de caixa (nota 7), além das Aplicacoes
financeiras (nota 8) liquidas dos ativos dados em cobertura das Provisdes técnicas (nota 21.6).

Foi considerado como “provavel” o cenario atual. Os cenarios “possivel” e “remoto” foram estabelecidos aplicando-se variacdes de 25% e 50% nas taxas de
mercado, respectivamente, sobre os saldos atuais, levando-se em consideragéo o cenario esperado de taxas futuras da B3 para o horizonte de 12 meses. Tais
cenérios correspondem as variacoes minimas, a serem estimadas, estabelecidas nos normativos da CVM.

Na data-base 31/12/2021 as taxas futuras de juros e a expectativa de IPCA observadas na B3, para os proximos 12 meses, eram de 11,79% e 5,19% (2,78%
e 4,55% em 2020), respectivamente.

Os valores demonstrados nas tabelas correspondem a sensibilidade em um horizonte de um ano.

Elevacao nas taxas de mercado

Companhia
2021 2020
Cenario Cenario Cenario Cenério Cenario Cenario
provavel possivel remoto provavel possivel remoto
Ativo (a) - 40.781 81.562 - 1.643 3.286
Passivo (b) = (106.543) (213.087) = (11.962) (23.925)
Total - (65.762) (131.525) - (10.319) (20.639)
Consolidado
2021 2020
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto provavel possivel remoto
Ativo (a) - 181.758 363.516 - 32.897 65.794
Passivo (b) = (106.543) (213.087) = (11.962) (23.925)
Total - 75.215 150.429 = 20.935 41.869
(a) Variacao sobre o total de aplicacdes indexadas a SELIC/CDI; e
(b) Variacéo sobre o saldo de Empréstimos e Financiamentos, exceto leasing (nota 18).
Queda nas taxas de mercado
Companhia
2021 2020
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto provavel possivel remoto
Ativo (a) - (40.781) (81.562) - (1.643) (3.286)
Passivo (b) = 106.543 213.087 = 11.962 23.925
Total - 65.762 131.525 - 10.319 20.639
Consolidado
2021 2020
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto provavel possivel remoto
Ativo (a) - (181.758) (363.516) - (32.897) (65.794)
Passivo (b) = 106.543 213.087 = 11.962 23.925
Total - (75.215) (150.429) - (20.935) (41.869)

(a) Variacao sobre o total de aplicacdes indexadas a SELIC/CDI; e

(b) Variacéo sobre o saldo de Empréstimos e Financiamentos, exceto leasing (nota 18).

5.4. Riscos de crédito

Os riscos de crédito estao relacionados com a possibilidade de devedores deixarem de cumprir um contrato ou deixarem de cumpri-los nos termos em que
foi acordado.

Estes riscos poderiam se materializar e afetar significativamente os resultados esperados, caso os emissores de créditos ndo honrem com os pagamentos nas
datas previstas ou os resseguradores com quais a SulAmérica opera nao honrem os contratos para pagamentos dos sinistros ressegurados.

Com relacao ao monitoramento da inadimpléncia de seus segurados e parceiros comerciais, a SulAmérica realiza reducao ao valor recuperavel dos prémios a
receber de acordo com as melhores préticas e legislacao vigente (ver informacéo adicional na nota 9).

A tabela a seguir apresenta a distribuicao dos investimentos por categoria de risco, exceto os investimentos relacionados a fase de acumulacao de beneficios
dos planos PGBL e VGBL. Em 31/12/2021, 84,59% (88,87 % em 2020) estao alocados em titulos do governo (risco soberano) ou em ativos da menor categoria
de risco possivel para titulos privados (classe AAA da tabela), segundo melhores praticas de mercado.

Consolidado
Descricao 2021 2020

Titulos de renda fixa - publicos 8.925.801 8.219.753
Risco soberano 8.925.801 8.219.753
Titulos de renda fixa - privados (a) 1.329.518 1.321.438
AAA 1.254.259 1.015.853
AA+ até AA- 75.259 305.585
Outros 1.779.010 851.464
Fundos de investimentos nao exclusivos (b) 1.765.867 852.395
Outros 13.143 (931)
Total 12.034.329 10.392.655

(a) AAA refere-se a categoria com menor grau de risco e AA- a categoria com maior grau de risco;

(b) Fundos de investimentos nao exclusivos que incluem titulos publicos, privados, acoes e outros investimentos alternativos, sem rating diretamente associado.
As alocacoes em fundos de investimento nao exclusivos estao sujeitas as restricdes da Politica de Investimento da SulAmérica, na qual é determinada a
alocagdo em ativos de baixo risco de crédito; e

(c) Os riscos de crédito dos ativos presentes nos fundos de investimentos nao exclusivos sao conhecidos e analisados.

Para as contratagoes de resseguro, a SulAmérica possui politica especifica aprovada pelo Comité de Riscos e monitorada pela area de Gestao de Riscos
Corporativos, que estabelece e descreve um fluxo efetivo para a contratacéo, baseada em aprovacoes finais do CoRi. Como exigéncias, a politica engloba
critérios de habilitacdo dos corretores, definicdes de limites de risco de crédito, limites de concentracéo e prazos minimos a serem observados no fluxo de
contratacéo de resseguros.

Para fins das tabelas abaixo os valores de exposicao referem-se a: parcelas de prémio de riscos ndo decorridos, valores a recuperar de resseguro referentes a
sinistros j& ocorridos j& pagos ao segurado e a valores a pagar referentes a expectativa de pagamento dos sinistros j& ocorridos e ainda ndo pagos com base
nas respectivas provisoes técnicas j& constituidas liquidas dos respectivos valores de recuperacao a valor recuperavel.

Consolidado
Categoria 2021 2020
Pessoas 32.989 30.039
Saude 34.098 21.670
Outros 7.854 6.464
Total 74.941 58.173
Consolidado
2021 2020
Classe Categoria de risco Exposicao % Exposicao %
Local Level 1 48.188 64,31% 34.354 59,05%
Local Level 2 23.003 30,69% 21.586 37,11%
Local Level 3 195 0,26% 238 0,41%
Admitida Level 1 3.284 4,38% 1.854 3,19%
Admitida Level 2 191 0,25% 141 0,24%
Eventual Level 2 80 0,11% -
Total 74.941 100,00% 58.173 100,00%

Level 1 refere-se & categoria com o menor grau de risco e Level 5 a categoria com maior grau de risco.

Ressegurador local

Ressegurador sediado no pais, constituido sob a forma de sociedade anénima, que tenha por objeto exclusivo a realizacdo de operacdes de resseguro e
retrocessao;

Ressegurador admitido

Ressegurador sediado no exterior, com escritorio de representacdo no pais que, atendendo &s exigéncias previstas na legislacdo em vigor, aplicaveis a atividade
de resseguro e retrocessao, tenha sido cadastrado como tal na SUSEP, para realizar operacoes de resseguro e retrocessao; e

Ressegurador eventual

Empresa resseguradora estrangeira sediada no exterior, sem escritério de representacao no pais que, atendendo a legislacdo em vigor, aplicaveis a atividade
de resseguro e retrocessao, tenha sido cadastrada como tal na SUSEP, para realizar operagoes de resseguro e retrocessao.

5.5. Riscos operacionais

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas
e sistemas ou eventos externos que possam causar danos a SulAmérica.

O gerenciamento do risco operacional é um processo de aprimoramento continuo, de maneira a acompanhar a evolucao dinamica dos negécios e minimizar
a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade das operacoes.

Neste sentido, a Ouvidoria da SulAmérica desempenha um papel importante na busca pela exceléncia operacional. Esta compde a segunda linha, contribuindo
para maior proximidade com os clientes, apurando os fatos, realinhando estratégias e criando solucdes para que a experiéncia do cliente seja positiva.

A gestao dos riscos operacionais € realizada em linha com o processo de ERM da SulAmérica com foco na identificacao, avaliacdo dos riscos e controles e na
resposta aos riscos que violem o apetite a risco definidos pelo Conselho de Administracao.

Além disso, a area de Controles Internos da suporte ao processo de ERM ao realizar testes de aderéncia dos controles relacionados aos riscos operacionais.
O processo de identificacdo de riscos operacionais e seus respectivos controles é realizado em reuniées com os pontos focais de cada macroprocesso. Apos o
processo de identificacao dos riscos operacionais, é realizada avaliacao qualitativa desses riscos além das avaliacdes dos seus respectivos mitigadores, incluindo
testes de controle dos riscos classificados como médio e alto.

Esta metodologia também contempla avaliacao financeira dos riscos identificados, sempre que possivel, utilizando-se os dados constantes nas bases de dados
da Companhia.

Utilizando-se as avaliacdes qualitativa e quantitativa dos riscos, classificam-se todos os riscos operacionais em risco alto, risco médio e risco baixo.

5.6. Riscos legais e compliance

Com uma visdo corporativa, o departamento juridico da organizacao, junto com seus prestadores de servico, realiza a revisao em todos os contratos firmados
pela SulAmérica a fim de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos judiciais da organizacao. A area juridica atua
também contribuindo com projetos para melhoria de gestao das causas judiciais além de sugestdes de como evitar riscos legais nas operacdes.
Adicionalmente, a area atuarial utiliza uma metodologia especifica de experiéncia de pagamento para o célculo da proviséo judicial, baseada na relacdo
histérica observada entre o custo do processo encerrado e as estimativas dos advogados para o valor a ser pago se perdéssemos a causa (exposicao ao risco).
Esta metodologia tem por objetivo cobrir os custos com processos nos quais a SulAmérica é ré ou denunciada desde a data do cadastro do processo judicial
no sistema da SulAmérica até o efetivo pagamento.

A evolucao da proviséo de sinistros judiciais pode ser observada na nota 5.2.2.

A SulAmérica possui uma estrutura de compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinacdes dos érgaos regulamentadores e fiscalizadores,
através de elevados padroes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislacdo externa e normas internas.
O objetivo desta estrutura é agir com imparcialidade na gestdo e monitoramento do risco de compliance, contribuindo para o cumprimento das leis e
regulamentacdes aplicaveis ao negdcio, por meio da conscientizacdo de uma conduta de negdcio que seja legal, ética e transparente, que favoreca os
interesses de empregados, clientes, acionistas e parceiros, que previna e detecte violacoes de leis e regulamentacoes através da identificacdo e gestéo do risco
de compliance e que facilite defender as posicoes relativas a compliance da organizacao perante os érgaos reguladores.
5.7. Gestao de capital
A SulAmérica apura mensalmente, para cada uma de suas controladas, a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) em relagéo ao capital regulatério
requerido. Durante os anos de 2021 e 2020, o PLA das companhias controladas foi sempre suficiente em relacao ao capital minimo requerido pelos reguladores.
Adicionalmente, a SulAmérica possui modelos internos préprios para apuracao do capital econémico para as principais linhas de negoécio e risco, observando,
desta forma, independente do capital regulatério, sua propria estimativa de capital baseado em riscos. Através destes modelos internos sao obtidos
mensalmente métricas de retorno sobre o capital para auxilio na gestédo de performance dos negécios.
6. Instrumentos financeiros derivativos
6.1. Hedge
Todas as operacoes relacionadas a esses instrumentos sao negociadas e registradas por meio da B3 ou mercado de balcéo organizado. Para as controladas
de atividade de seguros e previdéncia, a manutencéo de instrumentos financeiros derivativos, podendo ser mantidos através de fundos de investimentos
exclusivos, tem por finalidade Unica, a protecao das variacoes cambiais e flutuacao das taxas de juros. No caso dos fundos exclusivos dos planos PGBL e VGBL,
além dos contratos futuros atrelados a taxa de juros, a SULASEG também utiliza contratos futuros atrelados a indices de renda variavel, cambio e inflacao,
em consonancia com a politica de investimento desses fundos. Os ganhos e perdas decorrentes desses contratos futuros nao proporcionam qualquer impacto
no resultado ou patriménio liquido da mencionada controlada, em virtude de serem refletidos em igual montante nas provisdes técnicas de previdéncia.
O critério para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é a metodologia de fluxo de caixa descontado, utilizando-se as taxas
divulgadas pela B3.
6.2. Quadro resumo das exposicées em instrumentos financeiros derivativos
Os instrumentos financeiros derivativos refletidos nestas demonstracoes financeiras estdo mensurados a valor justo através do resultado. Estao segregados
entre os instrumentos financeiros derivativos onde a exposicao é da SulAmérica e os instrumentos financeiros derivativos dos contratos de PGBL e VGBL, onde
a exposicao é do participante.
Exposicao SulAmérica (exceto PGBL e VGBL)

Consolidado

Valor de referéncia Valor a receber/

(notional) Valor justo recebido Valor a pagar/pago
Descri¢ao Vencimento 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Contratos futuros
Compromisso de compra
Moeda estrangeira 2022 54.765 73.811 54.765 73.811 - - 1.129 231

Os valores a receber e a pagar dos contratos futuros sao contabilizados nas rubricas “Recebiveis”, no ativo circulante, e “Contas a pagar”, no passivo
circulante, respectivamente.
Exposicao PGBL e VGBL

Consolidado

Valor de referéncia Valor a receber/

(notional) Valor justo recebido Valor a pagar/pago
Descricao Vencimento 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Contratos futuros
Compromisso de compra
Taxa de juros em reais 2022/2031 269.300 1.678.500 244.600 1.656.120 108 50 247 904
Moeda estrangeira 2022 6.847 1.660 6.847 1.660 17 1 110 -
indices 2022 1.385 4.112 1.385 4112 — — 7 557
Compromisso de venda
Taxa de juros em reais 2022/2031 653.515  1.537.900 730.061 1.598.725 76 1.164 1.037 1.885
Moeda estrangeira 2022/2027 4.772 9.418 4.772 9.418 101 4 - 5
indices 2022 133 1.788 133 1.788 - 6 - -
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Confiamos no futuro,

IRV ESTIMIOS
o no PRESENTE

As margens dadas em garantia das operacoes de contratos futuros, com a exposicao da SulAmérica e dos contratos de PGBL e VGBL, onde a exposicao é do
participante, séo as seguintes:
Margens dadas em garantia SulAmérica (exceto PGBL e VGBL)

Consolidado

2021
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Marco/2023 650 7.290
LFT Marco/2026 265 2.942
Total 915 10.232
Consolidado
2020
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Setembro/2021 800 8.598
LFT Marco/2026 150 1.584
Total 950 10.182
LFT: Letras Financeiras do Tesouro.
Margens dadas em garantia PGBL e VGBL
Consolidado
2021
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Margo/2022 250 2.808
LFT Setembro/2022 15 168
LFT Marco/2023 120 1.346
LFT Setembro/2023 1.550 17.363
LFT Marco/2024 430 4.811
LFT Setembro/2024 675 7.545
LFT Marco/2025 740 8.255
LFT Setembro/2025 1.128 12.558
LFT Marco/2026 20 222
LFT Setembro/2026 50 554
NTN-B Maio/2023 1.000 3.816
NTN-B Agosto/2026 187 739
NTN-B Agosto/2030 751 2.985
NTN-B Agosto/2050 820 3.265
Total 7.736 66.435
Consolidado
2020
Ativo Vencimento Quantidade Valor
LFT Marco/2021 1.572 16.910
LFT Setembro/2021 80 860
LFT Margo/2022 300 3.221
LFT Setembro/2022 45 483
LFT Marco/2023 1.070 11.466
LFT Setembro/2023 1.905 20.394
LFT Marco/2024 2.262 24171
LFT Setembro/2024 525 5.604
LFT Marco/2025 3.233 34.463
LFT Setembro/2025 2.640 28.111
LFT Marco/2026 120 1.268
NTN-B Maio/2023 50 191
NTN-B Maio/2025 468 1.859
NTN-B Maio/2050 1.635 7.432
Total 15.905 156.433

LFT: Letras Financeiras do Tesouro; e
NTN-B: Notas do Tesouro Nacional — série B.

A andlise de sensibilidade tem por objetivo ilustrar mudancas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da SulAmérica. Como os contratos de
derivativos existentes nos fundos de investimentos de PGBL e de VGBL n&o geram risco para a SulAmérica, essas posicdes nao foram sensibilizadas. As analises
de sensibilidade demonstradas a sequir foram estabelecidas com o uso de premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. Os cenarios estimados
revelam os impactos no resultado para cada cenério em uma posicdo esttica da carteira para o dia 31/12/2021. Apesar da revisdo regular das estimativas
e premissas utilizadas, a liquidacéo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido & subjetividade
inerente ao processo utilizado na preparacdo dessas anélises. O dinamismo do mercado faz com que essas posicoes se alterem continuamente e nao
obrigatoriamente reflitam a posicdo demonstrada.
As andlises de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos foram elaboradas considerando cenarios classificados como “provével”, “possivel” e
“remoto”. Foi considerado como “provavel”, o cenario atual que serviu de base para a determinacdo do valor justo das operacdes e os cendrios “possivel” e
“remoto” foram estabelecidos aplicando-se variacoes adversas de 25% e 50%, respectivamente, sobre as posi¢des atuais, considerando os riscos envolvidos
em cada tipo de operacao. As variacoes de 25% e 50% correspondem as variacbes minimas estabelecidas nos normativos da CVM.
Sensibilizacdo dos instrumentos derivativos com finalidade de hedge

Consolidado

2021

Ganho ou (perda)

Cenario Cenario Cenério

Operacao Risco Derivativo Objeto provavel possivel remoto

Futuro dolar Queda do dolar Liquido comprado em délar  Délar Futuro na B3 - (13.691) (27.383)

Contas a pagar Alta do dolar - Contas a pagar - 13.691 27.383

Efeito liquido no resultado - - -

Consolidado

2020

Ganho ou (perda)

Cenario Cenario Cenario

Operacao Risco Derivativo Objeto provavel possivel remoto

Futuro dolar Queda do dolar Liquido comprado em délar  Délar Futuro na B3 - (18.453) (36.905)

Contas a pagar Alta do dolar - Contas a pagar - 18.453 36.905

Efeito liquido no resultado - - -
7. Caixa e equivalentes de caixa

Companhia Consolidado

Descricao 2021 2020 2021 2020

Contas bancarias 50 257 110.183 70.883

Equivalentes de caixa (a) - - 1.695.168 885.582

Total 50 257 1.805.351 956.465

(a) Sao considerados “equivalentes de caixa” as operacoes compromissadas de um dia com lastro em titulos de renda fixa publicos, com liquidez diaria. Essas
aplicacdes possuem rentabilidade préxima a da SELIC e ndo apresentam risco material de mudanca de valor.

8. Aplicacoes financeiras

8.1. Composicao das aplicagoes financeiras

A tabela a sequir, apresenta a composicéo das aplicacoes financeiras e suas respectivas classificacoes contabeis, valores de curva e mercado, além das taxas
médias contratadas:

Companhia
2021
Valor justo por meio do resultado
Valor avaliado Valor de mercado Taxa média de

Descricao pela curva / contabil juros Total
Cotas de fundos de investimentos 1.237.652 1.237.652 1.237.652
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos (a) 1.237.652 1.237.652 1.237.652
Subtotal 1.237.652 1.237.652 1.237.652
Percentual total - contabil 100,00% 100,00%
Total 1.237.652
Circulante 1.237.652
Companhia

2020

Valor justo por meio do
resultado Disponivel para venda
Valor Valor de Valor Valor de
avaliado mercado / avaliado mercado/  Taxa média

Descricao pela curva contabil pela curva contabil de juros Total

Titulos de renda fixa - publicos - - 173.671 172.381 172.381

Letras financeiras do tesouro - - 173.671 172.381 SELIC 172.381
Cotas de fundos de investimentos 57.607 57.607 - - 57.607
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos (a) 57.607 57.607 - - 57.607
Subtotal 57.607 57.607 173.671 172.381 229.988
Percentual total - contabil 25,05% 74,95% 100,00%
Total 229.988
Circulante 229.988

(a) A linha de cotas de fundos de investimentos nao exclusivos na Companhia é composta por um fundo imobiliario (sem benchmark especifico) e por fundos
de renda fixa de curto prazo (CDI).

Consolidado
2021
Valor justo por meio do Disponivel Mantido até
resultado para venda o vencimento
Valor
Valor  Valor de Valor Valorde  avaliado
avaliado mercado/ avaliado pela mercado /  pela curva Valor de Taxa média de
Descri¢do pela curva contabil curva contabil  / contabil mercado juros Total
Titulos de renda fixa - privados 1.405.416  1.396.727 1.333.748 1.325.578 - - 2.722.305
Certificados de deposito bancario
Pos-fixado CDI 10.776 10.812 19.802 19.879 - - 101,27% CDI 30.691
Debéntures
Pos-fixado CDI + - - 226.168 227.059 - - CDI+1,73% aa. 227.059
Pos-fixado CDI % 494.335 494.742 154.629 154.772 - - 104,59% CDI 649.514
Pos-fixado IPCA 438 423 — - - - IPCA+5,47% aa. 423
Pés-fixado IGPM 2.543 2172 = = = = 2172
Letras financeiras 897.324 888.578 930.559 921.255 - - 110,00% CDI 1.809.833
Notas promissérias - - 2.590 2613 - - 101,80% CDI 2613
Titulos de renda fixa - piblicos 3.862.530  3.820.287 4.161.740 3.972.126  1.588.801 1.793.675 9.381.214
Letras financeiras do tesouro 3.389.256  3.384.118 1.164.196 1.158.177 - - SELIC 4.542.295
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado 6.078 5.945 1.361.427 1.261.910 = = 6,43% a.a. 1.267.855
Titulos da divida agraria 5.776 5.818 - - - - TR+ 10,64% a.a. 5.818
Notas do tesouro nacional
Série F - Pré-fixado 351 325 279.683 262.772 - - 512% a.a. 263.097
Série B - Pos-fixado IPCA 461.069 424.081 1.356.434 1.289.267 69.164 66.426  IPCA+3,41% a.a. 1.782.512
Série C - Pés-fixado IGP-M - - - - 1.519.637 1.727.249  IGPM +7,18% a.a. 1.519.637
Titulos de renda variavel 374.432 374.432 - - - - 374.432
Acles 374.432 374.432 ~ 69 - ~ 374.501
Redugao ao valor recuperavel - - - (69) - - (69)
Cotas de fundos de investimentos 4.874.714  4.874.714 - - - - 4.874.714
Cotas de fundos de investimentos em
renda fixa, participagdes e multimercados 4.805.739  4.805.739 - - - - 4.805.739
Cotas de fundos de investimentos em acoes 68.975 68.975 - - - - 68.975
Subtotal 10.517.092  10.466.160 5.495.488 5.297.704  1.588.801 1.793.675 17.352.665
Percentual total - contabil 60,31% 30,53% 9,16% 100,00%
Outras aplica¢oes 4,034
Total 17.356.699
Circulante 15.820.327
Nao circulante 1.536.372
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Consolidado
2020
Valor justo por meio do resultado  Disponivel para venda  Mantido até o vencimento
Valor Valor de Valor Valor de  Valor avaliado
avaliado mercado/  avaliado  mercado/ pelacurva/  Valor de Taxa média
Descricdo pela curva contébil pela curva contabil contabil  mercado de juros Total
Titulos de renda fixa - privados 1.521.203 1471450 1.334.818  1.277.602 - - 2.749.052
Debéntures
Pos-fixado CDI+ - - 75.925 75.147 - - (CDI+157% aa. 75.147
Pos-fixado CDI % 297.160 290.543 178.763 174.971 = = 107,73% CDI 465,514
Pés-fixado IPCA 12.005 12.163 - - - - IPCA +2,99% a.a. 12.163
Letras financeiras 1.201.494 1.158.205  1.074.272 1.021.629 = = 113,50% CDI' 2.179.834
Outros 10.544 10.539 5.858 5.855 - - 16.394
Titulos de renda fixa - piblicos 3.870.132 3.884.975 4.112.917  4.128.668 1.801.444  2.144.237 9.815.087
Letras financeiras do tesouro 2.604.427 2.595.757  2.511.293 2.495.564 - - SELIC  5.091.321
Letras do tesouro nacional
Pré-fixado 13.228 13.623  1.132.047 1.144.324 - - 4,15% a.a.  1.157.947
Titulos da divida agraria 12.254 13.065 = = = - TR+10,62% a.a. 13.065
Notas do tesouro nacional
Série F - Pré-fixado 43 46 255.766 257.041 - - 4,60% a.a. 257.087
Série B - Pos-fixado IPCA 1.227.212 1.249.472 213.811 231.739 62.757 76.821 IPCA+2,56% a.a.  1.543.968
IGPM +7,51%
Série C - Pos-fixado IGP-M 12.968 13.012 = = 1.738.687  2.067.416 aa. 1.751.699
Titulos de renda variavel 429.988 429.988 - - - - 429.988
Acoes 429.988 429.988 = 68 = = 430.056
Reducdo ao valor recuperavel - - - (68) - - (68)
Cotas de fundos de investimentos 4.153.390 4.153.390 - - - - 4.153.390
Cotas de fundos de investimentos em
renda fixa, participacoes e multimercados 3.937.239 3.937.239 - - - - 3.937.239
Cotas de fundos de investimentos em acoes 216.151 216.151 - - - - 216.151
Subtotal 9.974.713 9.939.803  5.447.735 5.406.270 1.801.444  2.144.237 17.147.517
Percentual total - contabil 57,97% 31,53% 10,50% 100,00%
Outras aplicacoes 4.305
Total 17.151.822
Circulante 15.836.487
Nao circulante 1.315.335
8.2. Movimentagao das aplicagoes financeiras
Esta demonstrada abaixo a composicao da movimentacao das aplicacdes financeiras em relacao ao saldo do ano anterior:
Companhia
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Total
Saldo em 01/01/2020 106.926 - 106.926
Aplicacoes liquidas de resgate (53.912) 170.073 116.161
Resultado financeiro 4.593 3.598 8.191
Ajuste no patriménio liquido - (1.290) (1.290)
Saldo em 31/12/2020 57.607 172.381 229.988
Companhia
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Total
Saldo em 31/12/2020 57.607 172.381 229.988
Aplicacoes liquidas de resgate 1.164.622 (172.448) 992.174
Resultado financeiro 15.423 (1.223) 14.200
Ajuste no patriménio liquido — 1.290 1.290
Saldo em 31/12/2021 1.237.652 - 1.237.652
Consolidado
Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Mantido até o vencimento Total
Saldo em 01/01/2020 8.808.748 7.364.445 1.400.276 17.573.469
Aquisicao do saldo da Parana Clinicas (d) 61.892 - - 61.892
Aplicagoes liquidas de resgate (a) 1.020.666 (346.988) (964) 672.714
Resultado financeiro 131.563 221.475 411.441 764.479
Ajuste no patriménio liquido (b) - (76.998) — (76.998)
Operacoes descontinuadas (c) (83.066) (1.755.664) (9.309)  (1.848.039)
Saldo em 31/12/2020 9.939.803 5.406.270 1.801.444  17.147.517

(a) A movimentacao da rubrica esta impactada pela concluséo da operacao de venda das carteiras de auto e ramos elementares e venda de quase a totalidade
da carteira de capitalizacdo, conforme descrito nas notas 1.1 e 1.2 respectivamente;

(b) Os outros resultados abrangentes referentes a ajuste a valor justo dos ativos financeiros sofreram reducao adicional de R$13 milhdes (R$8 milhdes, liquido
de impostos) reclassificado para a reserva de capital por se tratar de transagao de capital entre socios oriunda do processo de reestruturacao societaria prevista
no processo de alienacao da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 1.1;

(c) Alienacao da carteira de auto e ramos elementares conforme nota 13; e

(d) Aquisicao do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.4.1.

Consolidado

Valor justo por meio do resultado Disponivel para venda Mantido até o vencimento Total

Saldo em 31/12/2020 9.939.803 5.406.270 1.801.444  17.147.517
Aplicacoes liquidas de resgate 395.031 (284.370) (593.133) (482.472)
Resultado financeiro 131.326 332.122 380.490 843.938
Ajuste no patriménio liquido - (156.318) - (156.318)
Saldo em 31/12/2021 10.466.160 5.297.704 1.588.801  17.352.665

8.3. Analise da sensibilidade das aplicacées financeiras

As métricas de risco utilizadas na elaboracao das analises de sensibilidade das aplicacdes financeiras sao:

(i) VaR paramétrico utiliza nivel de confianca de 95% e ponderacéo maior para os retornos mais recentes. O conceito de VaR tem como objetivo quantificar
qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de confianca. E denominado VaR paramétrico por utilizar dois parametros para ser
quantificado: volatilidade e correlacdo. Sao avaliados também os prazos de maturidade e duration, nos quais cada ativo pode estar alocado. Diariamente a
carteira de investimentos é monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e

(i) DVO1 (dollar-value ou value for one basis-point), que é uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o risco de mercado dos ativos de
renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se altera (AP) na oscilacao de um ponto base (ou seja, 0,01%) na taxa de juros. Para os ativos de renda
variavel e ativos cambiais em que a oscilacao das taxas de juros nao é o seu principal fator de risco, considera-se a variacdo de 1% na posicéo.

As metodologias utilizadas desconsideram os valores de saldos referentes ao PGBL e VGBL, pois os recursos estao em fundos exclusivos para os participantes
e sdo regidos pelas regras de liquidez estabelecidas nos regulamentos de cada fundo.

As tabelas a seguir apresentam o célculo do ganho ou perda esperada em um dia, apurado através da metodologia VaR e DVO1.

Companhia

2021 2020

Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01% VaR 95% DV01=0,01%
Juros nominal 11 6 - -
Outros 26 = 149 6
Efeito da diversificacdo (16) - (13) -
Total 21 6 136 6

Consolidado

2021 2020

Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01% VaR 95% DV01=0,01%
Juros nominal 6.139 242 3.690 244
Juros real 5.162 531 486 70
Renda variavel 2.017 883 4.681 2.349
Cambio 768 548 1.278 737
Qutros 228 - 2.412 -
Efeito da diversificacao (3.266) - (5.335) -
Total 11.048 2.204 7.212 3.400

Os ativos referenciados as taxas do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e da SELIC n&o apresentam variacao, uma vez que sua effective duration ¢ de
apenas 1 dia Gtil. Em relacdo ao VaR, tais ativos nao apresentaram resultados materiais devido a sua baixa volatilidade (inferior a R$1).

Os valores informados na linha “Efeito da diversificacdo” demonstram a reducao do VaR decorrente da correlacdo entre os ativos contidos na carteira de investimentos.
8.4. Critérios adotados na determinacado dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimento exclusivos séo avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos negociados em mercados ativos,
exceto para os titulos classificados como mantidos até o vencimento, que sao atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasido da sua aquisicao.
Esses instrumentos financeiros foram classificados por niveis de hierarquia de mensuracao a valor de mercado, sendo:

(i) Nivel 1:

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

(i) Nivel 2:

Informagoes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos); e

(iii) Nivel 3:

Premissas que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (informagoes nao observaveis, modelos baseados em metodologias proprias), para o ativo
ou passivo.

Nivel 1

¢ Titulos de renda variavel

Calculados com base na cotacao de fechamento do ultimo dia util em que foram negociados no més;

* Titulos de renda fixa - Publicos

Calculados com base nas tabelas de precos unitarios de mercado secundario da ANBIMA; e

¢ Instrumentos financeiros derivativos

Calculados com base nas cotagoes e taxas divulgadas pela B3.

Nivel 2

* Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e Letras Financeiras (LF)

Calculados de acordo com suas caracteristicas de resgate: (i) CDB com clausula de resgate antecipado a taxa determinada: calculados com base na taxa
contratada na operacao; (ii) CDB sem clausula de resgate antecipado e com clausula de resgate antecipado a taxa de mercado: séo calculados com base na
curva proveniente dos futuros de DI da B3, e para o spread de crédito, pelo conjunto formado pelas operacoes de CDB e LF das carteiras administradas/fundos
no qual o banco custodiante presta servico de precificacdo de ativos;

* Debéntures

Calculados com base nas tabelas de precos unitérios (para titulos publicos) de mercado secundario da ANBIMA ou, no caso de sua inexisténcia, por critérios
definidos pelo banco custodiante de acordo com os padroes de precificacao definidos em seu manual de marcacéo a mercado;

e Cédula de Crédito Bancario (CCB)

Sao calculados com base no fluxo de pagamentos projetado para operacao, descontados pela curva proveniente dos futuros de DI da B3 e spread de crédito
da SulAmérica ou de companhias com perfil de risco similar; e

e Cotas de fundos de investimentos

Calculados de acordo com os critérios de marcacao a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada,
exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, que sao calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos.

Os ativos alocados em fundos de investimentos exclusivos sao apresentados de acordo com os niveis de hierarquia classificados acima.

Os saldos de contas a receber e a pagar de fundos exclusivos consolidados, contabilizados no circulante, aproximam-se dos seus correspondentes valores de
realizacdo e exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos.

Nas tabelas a seqguir, estao indicados os saldos das aplicacoes financeiras, CCB, debéntures e leasing financeiro, por nivel hierarquico, em 31/12/2021 e 2020:

Companhia
2021
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Aplicacoes financeiras
Valor justo por meio do resultado - 1.237.652 1.237.652
Total - 1.237.652 1.237.652
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 3.279.974 3.279.974
Total - 3.279.974 3.279.974
Companhia
2020
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Aplicacoes financeiras
Valor justo por meio do resultado - 57.607 57.607
Disponivel para venda 172.381 - 172.381
Total 172.381 57.607 229.988
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 1.567.385 1.567.385
Total - 1.567.385 1.567.385
Consolidado
2021
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa - 1.695.168 1.695.168
Aplicacoes financeiras
Valor justo por meio do resultado 4.194.719 6.271.441 10.466.160
Disponivel para venda 3.972.126 1.325.578 5.297.704
Mantido até o vencimento 1.793.675 - 1.793.675
Total 9.960.520 9.292.187 19.252.707
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 3.282.499 3.282.499
Total - 3.282.499 3.282.499
Consolidado
2020
Descricao Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa - 885.582 885.582
Aplicacoes financeiras
Valor justo por meio do resultado 4.314.963 5.624.840 9.939.803
Disponivel para venda 4.128.668 1.277.602 5.406.270
Mantido até o vencimento 2.144.237 - 2.144.237
Total 10.587.868 7.788.024 18.375.892
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - 1.568.418 1.568.418
Total - 1.568.418 1.568.418
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9. Recebiveis Companhia
Em 31/12/2021, o saldo de recebiveis da Companhia de R$52.929 (R$56.265 em 2020), era composto, basicamente, por valores do plano geral de compra Saldo em Atualizacao Baixas / saldo em
de a¢bes da Companhia a serem recebidos de suas controladas. Descricdo 31/12/2020 Adicdes monetaria compensacdes  31/12/2021
A seguir, os recebiveis de 31/12/2021 e 2020 apresentados nas demonstragoes financeiras consolidadas: Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP) (a) 19.322 42.797 827 (22.384) 40.562
Consolidado Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL (a) = 1.610 234 (5) 1.839
Descricao Nota 2021 2020 Outros - 39 10 - 49
Seguro 2.269.672 2.611.889 Total 19.322 44.446 1.071 (22.389) 42.450
Prémios a receber 9.1.1 481.978 947.976 Circulante 27.760
Operacoes com seguradoras 698 452 Nao circulante 14.690
Outros créditos operacionais 9.12 1.786.996 1.663.461 (a) Adicoes e atualizacio monetaria impactadas pelo reconhecimento do crédito a compensar em razao da nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a correcdo da
Previdéncia 1.112 1.848 taxa SELIC dos indébitos tributarios, conforme citado na nota 10.1.
Contraprestacoes a receber - administradora de planos 9.2 473.841 400.777 Consolidado
Outros 200.008 174.993 Saldoem  Aquisicdo do saldo Atualizagées Baixas / Operagdes Saldo em
Total 2.944.633 3.189.507 Descricao 01/01/2020 da Parana Clinicas (b) Adicoes monetarias compensacdes descontinuadas (a) 31/12/2020
Circulante 1.324.248 1.597.858 Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 197.521 4604 149.180 5.157 (199.660) (177) 156.625
Nao circulante 1.620.385 1.591.649 Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 43.036 1639 39.437 1.261 (36.162) (70) 49.141
9.1. Seguros Contribuigéo para o Financiamento
o da Seguridade Social - COFINS 3.053 64 4.419 983 (5.833) (87) 2.599
Movimentagio de prémios a receber Programa de Integracéo Social - PIS 2.284 6 630 25 (845) (18) 2.082
P N - L . ~ - Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 27.098 - 1.303 1.068 (6.269) - 23.200
Os saldos de prémios a receber incluem os prémios de emissdo direta e de cosseguro aceito, bem como as operacoes de retrocessao. O faturamento do Outros 310 . 2188 5 (178) . 21,980
A 5 o . e g .
segmento de Satde é mensal e o seu saldo representa em 31/12/2021 cerca de 82% (93% em 2020) dos prémios a receber da SulAmérica. c idad Total 273302 6313 216817 8.494 (248.947) @352) 255.627
. onsolidaco Circulante 178.218
Reducéo ao valor Nao circulante 77.409
Prémios recuperavel Total X - X )
Saldo em 01/01/2020 2.098.185 (531.655) 1.566.530 (a) A\len§§§0 da carteira de aut(? e r/ar"nos elementares, conforme nota 13; e
AepiEiEe 6 Sl 6k e Qs (5) 5862 (2.662) 3200 (b) Aquisicao do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.4.1. dad
Prémios emitidos, liquidos de cancelamentos / constituicao 21.247.410 (192.311) 21.055.099 — - Consolidado
Saldo em Atualizacao Baixas / Saldo em
RVNE (14.690) - (14.690) D P . ha ~
. - escricdo 31/12/2020 Adicoes monetaria compensacoes 31/12/2021
Recebimentos / reversao (20.752.136) 82.490 (20.669.646) | —
= - mposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (a) 156.625 286.229 25.161 (152.020) 315.995
Operactes descontinuadas (a) (999.536) 7.019 (992.517) Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL (a) 49.141 156.043 17.335 (26.773) 195.746
Saldo em 31/12/2020 1.585.095 (637.119) 947.976 Contribuicao para o Financiamento da Sequridade Social - COFINS 2.599 4.703 4307 (2.103) 9.506
Circulante 947.715 Programa de Integracao Social - PIS 2.082 743 916 (183) 3.558
Nao circulante 261 Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 23.200 84 836 (2.589) 21.531
(a) Alienacao da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13; e Outros 21.980 2.004 329 (56) 24.257
(b) Aquisicao do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.4.1. Total 255.627 449.806 48.884 (183.724) 570.593
Consolidado Ci_rculgnte 244.199
Reducéo ao valor Nao circulante 326.394
Prémios recuperavel Total (a) Adicoes e atualizacao monetaria impactadas pelo reconhecimento do crédito a compensar em razéo da nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a correcéo da
Saldo em 31/12/2020 1.585.095 (637.119) 947.976 taxa SELIC dos indébitos tributarios, conforme citado na nota 10.1.
Prémios emitidos, liquidos de cancelamentos / constituicao 20.560.589 (159.966) 20.400.623
RVNE 4.437 - 4.437 Companhia
Recebimentos/ reversao (20.972.236) 101.178 (20.871.058) saldo em Realizacao / saldo em
Saldo em 31/12/2021 1.177.885 (695.907) 481.978 Descricso 01/01/2020  Constituicio reversio  31/12/2020
Circulante 481.740 Perda atuarial com plano de pensao de beneficio definido 209 - - 209
N&o circulante 238 Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social 10.250 66.718 (76.968) o
Prémios a receber por vencimento Perda com ajuste a valor de mercado - 613 (174) 439
A composicao dos prémios a receber por vencimento esta distribuida da seguinte forma: Total dos créditos tributarios 10.459 67.331 (77.142) 648
Consolidado Outros (2) (1) - (3)
Descri¢io 2021 2020 Total dos débitos tributarios (2) (1) - (3)
A vencer Companhia
A vencer entre 1 e 30 dias 201.660 234.856 Saldo em Realizacdo / Saldo em
A vencer entre 31 e 60 dias 9.091 48.325 Descri¢do 31/12/2020 Constituicio reversio  31/12/2021
A vencer entre 61 e 180 dias 8.064 180.614 Perda atuarial com plano de pens&o de beneficio definido 209 - (209) -
A vencer entre 181 e 365 dias 2.773 266.449 Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social > 6.822 o 6.822
A vencer acima de 365 dias 280 291 Perda com ajuste a valor de mercado 439 68 (507) -
Total 221.868 730.535 Total dos créditos tributarios 648 6.890 (716) 6.822
Reduc@o ao valor recuperavel (3.042) (36.273) Ganho atuarial com plano de penséo de beneficio definido - (4) - (4)
Total a vencer 218.826 694.262 Outros (3) (15) - (18)
Vencidos Total dos débitos tributarios (3) (19) - (22)
Vencidos entre 1 e 30 dias 123.916 110.399 "
Vencidos entre 31 e 60 dias 32157 32.207 _— __ Consolidado
Vencidos entre 61 e 180 dias 56176 56187 - Saldo em Aqwﬂgaoldo’sa_ldo da o o . Operagdes Saldo em
Vencidos entre 181 e 365 dias 79.466 76.635 Desgr!gao I N 01/01/2020 Parana Clinicas (b) Constituicdo  Realizacdo / reversao descontinuadas (a)  31/12/2020
Vencidos acima de 365 dias 664.302 579.042 Prowsa_o para agoeSJud\cwalns e obr\gag_oes fiscais 726.691 4.474 53.782 (48.268) (5.817) 730.862
Total 956.017 854.560 RedL_Jgao ao valor recuperavel de créditos 170.632 416 88.248 (66.374) (2.296) 190.626
Reducio ao valor recuperavel (692.865) (600.846) Provisoes 64.908 - 30.299 (32.108) (2.220) 60.879
Total vencidos 263.152 253.714 Reversao t_ie reserva 34376 > ° > = 34376
Total de prémios a receber 1.177.885 1.585.095 gs;gggiaE:;ZInc%Srrle;I?rio deI TG 8.946 - 9.528 (7.928) (4.306) 6.240
L nt il SUREITST i ) S L de beneficio definido 15.481 - 4921 (4.921) - 15.481
Perda com ajuste a valor de mercado 37 - 51.428 (30.053) - 21.412
(a) A reducao ao valor recuperavel é determinada com base nos prémios vencidos e a vencer de riscos decorridos. A contabilizacdo no balango patrimonial Outros 29.865 1615 24.604 (5.782) - 50.302
¢ feita pelos valores brutos e na demonstracao de resultados pelos valores liquidos de comisséo, Impostos sobre Operacées Financeiras (IOF), depdsitos Total dos créditos
judiciais refletindo a esséncia do resultado final de todo o processo de recebimento. A analise do risco de crédito de pessoa juridica é efetuada com base em tributarios sobre diferencas temporarias 1.050.936 6.505 262.810 (195.434) (14.639) 1.110.178
tabela de pontuacéo (classificacdo de riscos) de probabilidade de perda. Para pessoas fisicas é efetuada com base no percentual histérico de recuperacao de Prejuizos fiscais e bases negativas
prémios vencidos. Os prémios de risco a decorrer sdo normalmente cancelados apés 60 dias de inadimpléncia. de contribuigzo social 36.375 - 88.973 (77.484) - 47.864
PIS e COFINS sobre reservas técnicas 182.799 1.963 70.236 (41.742) (20.050) 193.206
Consolidado Total dos créditos tributarios 1.270.110 8.468 422.019 (314.660) (34.689) 1.351.248
Descri¢ao 2021 2020 Atualizacoes de depdsitos judiciais (172.643) - (6.850) 76.683 - (102.810)
Valores a receber do FCVS - SFH Ganho com ajuste a valor de mercado (31.053) - (5.404) 18.057 5.521 (12.879)
Principal 1.842.315 1.735.186 Qutros - . . (39.842) (31.942) (22.711) 30.541 8.790 (55.164)
Reducao do valor recuperavel (210.719) (208.451) Total dos débitos tributarios (243.538) (31.942) (34.965) 125.281 14.311 (170.853)
Recursos bloqueados (a) 50.813 63.622 (a) Alienacao da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13; e
Outros (b) 104.587 73.104 (b) Aquisicao do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.4.1.
Total 1.786.996 1.663.461 Consolidado
Circulante 168.691 114.496 Saldo em Realizacao / Saldo em
N3ao circulante 1.618.305 1.548.965 Descricao 31/12/2020 Constituicao reversao 31/12/2021
(a) Referem-se a recursos blogqueados nas contas correntes bancarias e fundos de investimento em decorréncia de demandas judiciais; e Provwsa~o para aces judiciais e obrlgag_oes fiscais 730.862 57.833 (103.134) 685.561
N " PR S . . . . . Reducéo ao valor recuperavel de créditos 190.626 78.845 (51.516) 217.955
(b) O saldo da linha “Outros” esta representado principalmente, por adiantamento a prestadores, e pagamentos relativos ao ressarcimento ao Sistema Unico i
de Saude (SUS), administrados pelo regulador e registrados como adiantamento até que o regulador autorize a baixa do passivo registrado na PSL (nota 21.1). Prowso_es 60.879 25.030 (67.178) 18.731
Reversao de reserva 34.376 53.441 = 87.817
9.1.2.1 Valores a receber do FCVS - SFH Particinacs | 6240 20 6.22 33
Consolidado Pg:gglgiﬁgrei;nc%smu;lr:;o de penséo de beneficio definido 15.431 7-;87 21 .37;; 1171.289
Sa'F’CE dos valores a receber FCVS-SFH em 01/01/2020 1.540.206 Perda com ajuste a valor de mercado 21.412 86.525 (31.555) 76.382
g\:i';fses (?g?;gg) Outros 50.302 17.374 (63.597) 4079
. Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 1.110.178 327.355 (324.586) 1.112.947
Saldo dos valqres a receber FCV,S'SFH EME12/2020 1:735:186 Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social 47.864 194.812 (2.699) 239.977
Saldo da Reducao ao valor recuperavel em 31/12/2020 (208.451) PIS e COFINS sobre reservas técnicas 193.206 31.425 (17.523) 207.108
Saldo final liquido da reducao ao valor recuperavel em 31/12/2020 1.526.735 e e T BT O 1.351.248 553.592 (344.808) 1.560.032
@it BEIlE Atualizacoes de depositos judiciais (a) (102.810) (6.854) 96.524 (13.140)
Néo circulante 1.487.817 Ganho com ajuste a valor de mercado (12.879) (236) 8.850 (4.265)
Consolidado Ganho atuarial com plano de beneficio definido - (18) - (18)
Saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 31/12/2020 1.735.186 Outros (55.164) (90.300) 110.680 (34.784)
Adicoes 223.554 Total dos débitos tributarios (170.853) (97.408) 216.054 (52.207)
Baixas (116.425) - . e P P, - PR - Ak
saldo dos valores a receber FCVS-SFH em 31/12/2021 1.842.315 (@) Re\{e_rsao do passwo_dlfendo sobre atualizacdo de depésitos judiciais em razao da nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a correcéo da taxa SELIC dos indébitos
- < tributarios, conforme citado na nota 10.1.
Saldo da Reducao ao valor recuperavel em 31/12/2021 (210.719) L . . - - -
. — = 7 Em 31/12/2021, as bases de prejuizos fiscais e de bases negativas de contribuicao social a compensar sao formadas como demonstrado a seguir:
Saldo final liquido da reducéo ao valor recuperavel em 31/12/2021 1.631.596 cC hi Consolidado
Circulante 79.862 ompanhia olicac
Nao circulante 1.551.734 Imposto de Contrlbulg‘:ao Imposto de Contrlbmg?o
Ano renda social renda social
Em 31/12/2021, existem processos judiciais relativos ao SFH em que a Companhia é citada e que se encontram em andamento. Ditos processos podem 2005 - - 4542 37.012
originar desembolso de caixa futuro com o correspondente pedido de reembolso pela Companhia a Caixa Econémica Federal, administradora do Fundo de 2011 - - 35.408 31.850
Compensacao de Variagoes Salariais - FCVS. Nos casos em que o processo judicial se encontra em fase de execugao provisoria, para evitar a antecipagéo do 2016 7.269 7.272 10.384 10.387
desembolso naqueles n&o transitados em julgado, a Companhia oferece para garantia do juizo apdlices de seguro garantia. Em 31/12/2021, o montante total 2017 2552 2,552 16.605 16.660
garantido por meio de seguro garantia é de R$939.215 (R$1.036.795 em 2020). O SH/SFH foi criado pelo artigo 14 da Lei n° 4.380/1964 e desde 1967 passou 2018 2332 2.332 27.196 26.643
a ser garantido pelo FCVS. As seguradoras sao demandadas judicialmente no equivocado papel de representantes do FCVS, papel este de responsabilidade da 2019 6.724 6.724 6.724 6.724
Caixa Econdmica Federal - CAIXA, administradora do referido Fundo. Em decorréncia da representacao do FCVS nas acoes judiciais, € garantido as seguradoras, 2020 - - 71.143 51.599
por serem partes ilegitimas nos processos, o direito de receberem o reembolso de todos os dispéndios incorridos. A Lei n° 12.409/2011, modificada pela Lei n° 2021 1.185 1.185 486.567 500.302
13.000/2014, bem como a Resolucao CCFCVS n° 364 de 28/03/2014 determinam expressamente a responsabilidade do FCVS, através da sua administradora Saldos a compensar 20.062 20.065 658.569 681.177
CAIXA, sobre os processos judiciais que tenham por objeto a apdlice publica do SH/SFH. Adicionalmente, a Procuradoria da Fazenda Nacional (PGFN) emitiu . L L L o . L . .
os Pareceres PGFN/CAF n° 1.842/2014, PGFN/CRJ n° 1.949/2014, onde reconhece o papel das sequradoras como representantes do FCVS. Em setembro de Em 31{12/2021, a expectativa de realizacao, por ano, dos _credltos tributarios de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social na Companhia e no
2018 o Supremo Tribunal Federal reconheceu a repercussao geral em recurso extraordindrio interposto pela SulAmérica para analisar a competéncia da Justica consolidado ¢ apresentada conforme demonstrado a seguir: )
Federal nos julgamentos das acoes desta natureza. Em junho de 2020 foi julgado o mérito do referido recurso, no qual foi dado provimento, por maioria dos . C.OI—npanh.la
votos, para consolidar o interesse da CAIXA, administradora do FCVS, nas demandas relacionadas ao SH/SFH e, por consequéncia, fixar a competéncia da Ano Imposto de renda Contribuicao social
Justica Federal para processamento e julgamento das acoes desta natureza. O acérdao contendo o inteiro teor da decisao e a tese fixada pelo STF (processo 2022 100% 100%
sob o regime de repercussao geral cuja tese publicada vincula todos os Tribunais do Pais) foi publicado no dia 21/08/2020. Sobre essa deciséo, foi interposto Total 100% 100%
recurso de Embargos de Declaracao, que nao tem efeito suspensivo. A partir da edicdo da Resolugéo n°® 448/2019, foram estabelecidos os novos requisitos Consolidado
para o ressarcimento das seguradoras pelo FCVS pelos pagamentos realizados em ac6es judiciais envolvendo o SH/SFH. Estes novos requisitos permitiram a Ano Imposto de renda Contribuicéo social
retomada dos ressarcimentos desde dezembro de 2019. 2022 27% 28%
9.2. Contraprestacoes a receber - planos de saide administrados 2023 0% 0%
Planos de saude administrados sdao a modalidade em que a SulAmérica administra as despesas médicos e hospitalares em favor de seus clientes e é 2024 4% 3%
integralmente reembolsada pelos clientes, registrando como receita da operacao somente sua taxa de administracdo. Os valores referentes a contraprestacoes 2025 7% 7%
a receber, por faixa de vencimento, sao: 2026 12% 11%
Consolidado 2027 a 2028 47% 44%
Descricao 2021 2020 2029 a 2030 3% 7%
A vencer Total 100% 100%
A vencer entre 1 e 30 dias 407.354 377.552 . - - N . L . s N . ~ . ~
A vencer entre 31 e 60 dias 32051 8310 No consolidado, a realizacdo de créditos tributarios de diferencas temporérias relacionadas, principalmente, as provisdes para acoes judiciais e obrigacoes
Tl B Ve 439.405 385.862 fiscais, ndo foram incluidas no quadro acima, uma vez que dey?endem de decisao definitiva e qa data de encerramento~ desses |\t\gIOS. De qua_lquer forma, os
Vencidos orcamentos de resultados futuros aprovados pela Administracao das controladas, comportam integralmente a realizacao dos créditos tributarios constituidos
Vencidos entre 1 e 30 dias 33.784 14.539 sobre as diferencas temporarias.
Vencidos entre 31 e 60 dias 131 279 As bases e os impostos apresentados a sequir, referentes a 31/12/2021, representam os créditos tributarios nao registrados contabilmente, em sua maioria
Vencidos entre 61 e 180 dias 932 92 composta por amortizacoes de 4gio em investimentos, em funcéo da auséncia de perspectiva de realizacdo dos montantes amortizados.
Vencidos entre 181 e 365 dias 64 18 Companhia Consolidado
Vencidos acima de 365 dias 3.154 3.073 Ativo fiscal diferido Ativo fiscal diferido
Total 38.065 18.001 Descricao Base nao reconhecido Base nao reconhecido
Provisao para reducao ao valor recuperavel (3.629) (3.086) Prejuizo fiscal - - 50.386 12.597
Total vencidos 34.436 14.915 Base negativa - - 27.366 4.105
Total de prémios a receber 477.470 403.863 Diferencas temporarias - IRPJ 6.510 1.627 422.548 105.637
Total de provisao para redugdo ao valor recuperavel (3.629) (3.086) Diferencas temporarias - CSLL (a) 1.371 123 121.221 16.621
Total 473.841 400.777 Total 7.881 1.750 621.521 138.960
10. Tributos (a) Aliquota 9% e 15%.
10.1. Créditos tributarios e previdenciarios 11. Ativos de resseguro
Companhia Consolidado Consolidado
Descricao Nota 2021 2020 2021 2020 Descricso Nota 2021 2020
Impostos a compensar / recuperar 10.1.1 42.450 19.322 570.593 255.627 Ativos de resseguro e retrocessao - provisoes técnicas 11.1 42.325 35.794
Créditos tributarios 10.1.2 6.822 648 1.560.032 1.351.248 oy p—— 112 32261 18221
Débitos tributarios 10.1.2 (22) (3) (52.207) (170.853) Ressequro nao proporcional 35 16
Total 49.250 19.967 2.078.418 1.436.022 Total 74.621 54.031
Circulante 27.760 11.092 244.199 178.218 Circulante 65.215 46.430
Nao circulante 21.490 8.875 1.834.219 1.257.804 N3io circulante 9.406 7.601
A Companhia e suas controladas impetraram Mandado de Seguranca, objetivando obter o reconhecimento judicial, no sentido de afastar a tributacao pelo 11.1. Ativos de resseguros e retrocessdo — provisées técnicas
IRPJ e CSLL, incidente sobre receitas provenientes da correcdo com base na variacdo da taxa SELIC, de indébitos tributérios apurados nos célculos dos seus Consolidado
resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por unanimidade, o pleno do STF, sob o abrigo do instituto da repercussao geral, firmou o entendimento de que Provisio de prémi Provisao de sini
: ; B - L - - ; i L . . prémios rovisdo de sinistros a
tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributacao pelas exacoes do IRPJ e CSLL. Esta manifestacdo do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a néo h liquidar / IBNR t Total
- y S e > h ganhos iquidar e outros otal
fruicdo dos beneficios por parte das autoras do Mandado de Seguranca. Os processos em que as companhias figuraram como autoras das assinaladas disputas Descricdo 2021 2020 2021 2020 2021 2020
tributarias no ano de 2021 registrou o beneficio econémico proveniente das referidas disputas judiciais, em conformidade com a sua melhor estimativa, para Danos - - 7 646 6.406 7646 6.406
a data de 31/12/2021 no valor de R$294.931. O reconhecimento do beneficio econdmico a que fazemos aluséo neste paragrafo é decorrente da posicao peSmm— 3268 2,688 17.757 17.662 21.025 20.350
firmada pelos advogados que patrocinam estas disputas, que reputam como provével a realizacdo do ganho, aderente as disposicoes consignadas no Oficio Saude _ _ 13.654 9.038 13.654 0.038
IBRACON Circular n° 09/2021. Total 3.268 2.688 39.057 33.106 42.325 35.794
. Circulante 3.268 2.688 32.277 27.817 35.545 30.505
— ; Companhia N&o circulante — - 6.780 5.289 6.780 5.289
Saldo em Atualizacao Baixas / Saldo em
Descricao 01/01/2020 Adigoes monetaria compensacées  31/12/2020
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 145.073 29.382 3.058 (158.191) 19.322 Consolidado
Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 1.850 - 60 (1.910) - Descricao Danos Pessoas Saude Total
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS - 3 - (3) - Saldo em 01/01/2020 2.971 1.833 - 4.804
Programa de Integracao Social - PIS - 1 - (1) - Emissoes/RVNE 3.404 10.803 29.349 43.556
Outros 38 - - (38) - Amortizacoes (1.810) (9.948) (29.349) (41.107)
Total 146.961 29.386 3.118 (160.143) 19.322 Operagoes descontinuadas (a) (4.565) - - (4.565)
Circulante 11.002 Saldo em 31/12/2020 - 2.688 = 2.688
N&o circulante 8.230 (a) Alienacao da carteira de auto e ramos elementares conforme nota 13.
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Conflamos no futuro,
@e+ N0 PRESENTE
Consolidado
Descricao Danos Pessoas Saude Total
Saldo em 01/01/2020 — 2.688 - 2.688
Emissoes/RVNE - 17.181 66.982 84.163
Amortizacoes — (16.601) (66.982) (83.583)
Saldo em 31/12/2021 = 3.268 - 3.268
Consolidado
Descricao Danos Pessoas Saude Total
Saldo em 01/01/2020 9.582 10.661 1.261 21.504
Adigoes/baixas (1.106) (1.207) 4.195 1.882
Atualizacdo monetaria / cambial / juros 1.586 758 (24) 2.320
Variacao IBNR/ IBNC/ IBNER (1.633) 7.450 3.606 9.423
Operacoes descontinuadas (a) (2.023) - - (2.023)
Saldo em 31/12/2020 6.406 17.662 9.038 33.106
(a) Alienacao da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13.
Consolidado
Descricao Danos Pessoas Saude Total
Saldo em 31/12/2020 6.406 17.662 9.038 33.106
Adicoes/baixas 1.795 1.385 2.551 5.731
Atualizacao monetaria / cambial / juros (555) 303 5 (247)
Variacao IBNR/ IBNC/ IBNER = (1.593) 2.060 467
Saldo em 31/12/2021 7.646 17.757 13.654 39.057
11.2. Operagoes com resseguradoras
Consolidado
Ativo Passivo
Descricao 2021 2020 2021 2020
Recuperacéo de indenizacao 33.108 17.342 - -
Prémios liquidos de comissao - - 36.754 22.278
Salvados e ressarcimento - - 320 456
Reducao ao valor recuperavel (4.181) (1.920) - -
Outros 3.334 2.799 664 384
Total 32.261 18.221 37.738 23.118
Circulante 29.635 15.909 37.738 23.118
Nao circulante 2.626 2.312 - -
12. Custos de comercializacao diferidos
Consolidado
Descricdo Nota 2021 2020
Custos de comercializacao diferidos
Saude 121 1.194.316 964.736
Pessoas 12.3 36.844 46.827
Previdéncia privada 12.4 29.861 34.687
Total 1.261.021 1.046.250
Circulante 395.680 339.564
Nao circulante 865.341 706.686
12.1. Saude
Consolidado
Seguro direto liquido
de cosseguro cedido Resseguro Total
Saldo em 01/01/2020 964.950 (244) 964.706
Aquisicao do saldo da Parana Clinicas (a) 44 - 44
Custos de comercializacdo gerados 1.215.573 (1.726) 1.213.847
Amortizacao (1.140.735) 1.267 (1.139.468)
Cancelamento (74.493) 100 (74.393)
Saldo em 31/12/2020 965.339 (603) 964.736
Circulante 304.055
Nao circulante 660.681
(a) Aquisicao do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.4.1.
Consolidado
Seguro direto liquido
de cosseguro cedido Resseguro Total
Saldo em 31/12/2020 965.339 (603) 964.736
Custos de comercializacdo gerados 1.530.151 (2.554) 1.527.597
Amortizacao (1.233.683) 2.522 (1.231.161)
Cancelamento (67.095) 239 (66.856)
Saldo em 31/12/2021 1.194.712 (396) 1.194.316
Circulante 366.040
Nao circulante 828.276
12.2. Danos
Consolidado
Seguro direto liquido Cosseguro
de cosseguro cedido aceito Total
Saldo em 01/01/2020 379.387 3.799 383.186
Custos de comercializagao gerados 340.431 3.398 343.829
Amortizacdo (339.620) (4.574) (344.194)
Cancelamento (26.978) (345) (27.323)
RVNE (2.353) — (2.353)
Operacoes descontinuadas (a) (350.867) (2.278) (353.145)
Saldo em 31/12/2020 - - -
Circulante -
Nao circulante -
(a) Alienacao da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13.
12.3. Pessoas
Consolidado
Seguro direto liquido
de cosseguro cedido Total
Saldo em 01/01/2020 27.936 27.936
Custos de comercializacdo gerados 164.659 164.659
Amortizacao (128.279) (128.279)
Cancelamento (16.072) (16.072)
RVNE (1.417) (1.417)
Saldo em 31/12/2020 46.827 46.827
Circulante 16.624
Nao circulante 30.203
Consolidado
Seguro direto liquido
de cosseguro cedido Total
Saldo em 31/12/2020 46.827 46.827
Custos de comercializacao gerados 183.193 183.193
Amortizacdo (156.478) (156.478)
Cancelamento (37.114) (37.114)
RVNE 416 416
Saldo em 31/12/2021 36.844 36.844
Circulante 13.472
Nao circulante 23.372
12.4. Previdéncia privada
Consolidado
Previdéncia Total
Saldo em 01/01/2020 41.010 41.010
Custos de comercializacdo gerados 14.282 14.282
Amortizacdo (18.955) (18.955)
Cancelamento (1.650) (1.650)
Saldo em 31/12/2020 34.687 34.687
Circulante 18.885
Nao circulante 15.802
Consolidado
Previdéncia Total
Saldo em 31/12/2020 34.687 34.687
Custos de comercializacao gerados 19.586 19.586
Amortizacao (19.612) (19.612)
Cancelamento (4.800) (4.800)
Saldo em 31/12/2021 29.861 29.861
Circulante 16.168
Nao circulante 13.693
13. Operacdes descontinuadas
Conforme mencionado na nota 1.1, em 10 de julho de 2020 foi concluida a venda das operacdes de automoveis e outros ramos elementares pelo montante
de R$3.181.454, gerando um ganho liquido de R$1.440.837, apos a deducao dos custos dos ativos negociados de R$908.081, despesas com tributos de
R$726.936 e demais despesas associadas a venda de R$105.600.
Apbs a conclusao da transacao, os ativos classificados como mantidos para venda e os passivos relacionados a esses ativos foram baixados contabilmente.
O resultado dessas operacdes para o periodo comparativo compreendido entre 01 de janeiro a 10 de julho de 2020, esta apresentado a seguir:
2020
Receitas operacionais de seguros 1.492.975
Prémios liquidos 1.492.683
Outras receitas operacionais 292
Outras receitas operacionais 12.179
Varia¢oes das provisoes técnicas de prémios 172.968
Despesas operacionais (1.323.158)
Sinistros (924.326)
Custos de comercializacao (374.889)
Outras despesas operacionais (23.943)
Margem bruta operacional 354.964
Despesas administrativas (228.311)
Resultado financeiro 48.625
Resultado patrimonial 3.594
Resultado antes de impostos e contribuicoes 178.872
Imposto de renda e contribuicao social (69.496)
Lucro liquido do periodo proveniente das operacoes descontinuadas, antes do resultado na venda dos ativos liquidos
mantidos para a venda 109.376
Resultado na venda dos ativos liquidos mantidos para venda 1.440.837
Lucro liquido do periodo proveniente das operacoes descontinuadas 1.550.213
A sequir destacamos as principais classes de ativos e passivos da operacao de automoéveis e ramos elementares classificados como ativos e passivos de
operacdes descontinuadas em 30 de junho de 2020, e baixados apds a conclusdo da operacéo:
Ativo 30/06/2020
Circulante 3.358.292
Caixa e equivalentes de caixa 9.195
Aplicacoes financeiras 1.839.068
Recebiveis 1.058.222
Tributos 352
Ativos de resseguro 5.080
Salvados a venda 91.080
Custos de comercializacdo diferidos 351.769
Outros 3.526
Nao circulante 190.495
Aplicagoes financeiras 9.137
Recebiveis 704
Depositos judiciais e fiscais 55.698
Ativos de resseguro 2.362
Custos de comercializacéo diferidos 1.376
Tributos 34.689
Outros 3.777
Ativos de arrendamentos 15.171
Imobilizado 5.386
Intangivel 62.195
Ativos classificados como mantidos para venda 3.548.787
Passivo
Circulante 2.389.567
Contas a pagar 198.162
Passivos de seguros e resseguros 103.673
Provisdes técnicas de seguros 2.076.868
Provisdes judiciais 3.166
Outros 7.698
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Passivo

Néo circulante 251.139
Contas a pagar 8.941
Impostos e contribuicdes diferidos 14.311
Provises técnicas de seguros 214.319
Provisoes judiciais 11.700

Outros 1.868
Obrigagoes diretamente associadas a ativos classificados como mantidos para venda 2.640.706
Ativos liquidos diretamente associados ao grupo de mantidos para venda 908.081
O fluxo de caixa liquido incorrido pela operacao descontinuada para o periodo comparativo compreendido entre 01 de janeiro a 10 de julho de 2020 esta
demonstrado a seguir:

2020
Atividades operacionais (3.399.206)
Atividades de investimento 3.180.704
Atividades de financiamento 227.451
Aumento / (reducao) no caixa e equivalentes de caixa 8.949
O lucro liquido das operacoes descontinuadas por acao para o exercicio findo em 31/12/2020 esta demonstrado a seguir:
Companhia
2020
Descricao Ordinarias _Preferenciais Total
Lucro por acao - basico (em R$) 1,3310 1,3547 1,3427
Lucro por acao - diluido (em R$) 1,3249 1,3419 1,3333
14. Arrendamentos
A seguir, demonstramos os valores relacionados aos arrendamentos, conforme descrito na nota 3.
Consolidado
Contratos de
Contratos de  Contratos de aluguéis aluguéis de
Ativo de direito de uso aluguéis de imoéveis de veiculos de frota equipamentos Total
Valor contabil de ativos de direito de uso em 01/01/2020 158.619 4.748 — 163.367
Adicoes a ativos de direito de uso 56.853 786 268 57.907
Encargos de depreciacdo (40.139) (1.830) 7) (41.976)
Operacoes descontinuadas (c) (12.548) (2.623) - (15.171)
Valor contabil de ativos de direito de uso em 31/12/2020 162.785 1.081 261 164.127
Nao circulante 164.127
Passivo de arrendamento (b)
Valor contébil do passivo de arrendamento em 01/01/2020 177.052 4.816 181.868
Adigoes a passivos de arrendamento 56.853 1.307 268 58.428
Saidas de caixa totais para arrendamentos (55.008) (1.797) (56.805)
Despesas de juros 12.280 266 1 12.547
Operacbes descontinuadas (c) (17.025) (3.403) - (20.428)
Valor contabil do passivo de arrendamento em 31/12/2020 174.152 1.189 269 175.610
Circulante 41.479
Nao circulante 134.131
Resultado
Despesas de arrendamentos de curto prazo isentos pela norma (a) 67 - - 67

(a) Despesas com prazo inferior a 12 meses possuem isencao da norma para registro no balanco;
(b) Valores contabilizados e demonstrados na rubrica “Contas a pagar” — nota 17; e
(c) Alienacdo da carteira de auto e ramos elementares conforme nota 13.
Consolidado
Contratos de

Contratos de aluguéis Contratos de aluguéis aluguéis de

Ativo de direito de uso de imoveis de veiculos de frota equipamentos Total
Valor contabil de ativos de direito de uso em 31/12/2020 162.785 1.081 261 164.127
Adigoes / baixas a ativos de direito de uso 14.829 2.688 - 17.517
Ajuste por remensuracao (c) (17.791) - - (17.791)
Encargos de depreciagao (37.592) (1.041) (87) (38.720)
Valor contabil de ativos de direito de uso em 31/12/2021 122.231 2.728 174 125.133
Nao circulante 125.133
Passivo de arrendamento (b)

Valor contabil do passivo de arrendamento em 31/12/2020 174.152 1.189 269 175.610
Adicdes / baixas a passivos de arrendamento 14.829 2.688 - 17.517
Ajuste por remensuracao (c) (17.791) - - (17.791)
Saidas de caixa totais para arrendamentos (46.283) (1.492) (93) (47.868)
Despesas de juros 2.407 547 12 2.966
Valor contabil do passivo de arrendamento em 31/12/2021 127.314 2.932 188 130.434
Circulante 37.108
Nao circulante 93.326
Resultado

Despesas de arrendamentos de curto prazo isentos pela norma (a) 930 - - 930

(a) Despesas com prazo inferior a 12 meses possuem isencao da norma para registro no balanco;

(b) Valores contabilizados e demonstrados na rubrica “Contas a pagar” — nota 17; e

(c) Remensuracao do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento referentes aos contratos das Sedes Pinheiros e Rio de Janeiro.

A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base na taxa de juros dos empréstimos e financiamentos praticados no mercado brasileiro. As taxas
foram obtidas por meio de simulagdes junto aos principais agentes financeiros.

Prazo dos contratos Taxa % a.a.
2 anos 7,19%
3 anos 8,60%
4 anos 7,35%
5 anos 7.31%
6 anos 5,75%
7 anos (a) 11,95%
8 anos 5,75%

(a) Em 01/10/2021, ap6s renegociacao do contrato de arrendamento da Sede Rio de Janeiro, ocorreu a remensuracao da taxa de desconto para o prazo
remanescente do contrato.
Em 31/12/2021, as prestacoes descontadas de seus contratos de arrendamento sao formadas como demonstrados a seguir:

Vencimento das prestacoes Valor
2022 46.889
2023 41.364
2024 39.326
2025 17.680
2026 2.697
2027 a 2030 5.759
Valores nao descontados 153.715
Juros embutidos (23.281)
Saldo em 31/12/2021 130.434

Tendo em vista os regimes de tributacdo pelo qual as Entidades Seguradoras e as Operadoras de Plano de Satde estdo vinculadas, os quais ndo admitem a
apropriacao de créditos de PIS e COFINS, a serem calculados sobre a depreciacao do direito de uso de ativos arrendados, para fins do Oficio-Circular/CVM/
SNC/SEP/n°02/2019, os créditos passiveis de aproveitamento para as demais entidades sao imateriais para divulgacao.

15. Investimentos

15.1. Companhia - participagoes societarias e agio

TRADITIO
(nova
denominagao
da SALIC) SAEPAR  CIA. SAUDE SAH SASAM INTEGRALE Total
Saldo em 01/01/2020 4.749.564 1.724.703 2.243.554 - - - 8.717.821
Aumento de capital (b) 137.377 230.111 655.000 100 - - 1.022.588
Reducdo de capital (h) - - - (225.398) - - (225.398)
Aquisicao de investimento (e) - - - 230.000 - - 230.000
Alienagao de investimento - - - - (430.100) - (430.100)
Ganho e/ou (perda) de capital (d) 535 - (4.671) - (31) - 4.167)
Dividendos e juros sobre capital préprio (g) (100.607)  (522.384) (280.229)  (530.092) — - (1433312
Equivaléncia patrimonial (a) 295.641 438.364 326.760 530.045 82.732 - 1.673.542
Desagio em transacoes de capital (19.960) (7.618) (18.421) - - - (45.999)
Reestruturacdo TRADITIO (nova denominagao da SALIC) (f) (347.395) 1.127 (166) 5.252 347.291 - 6.109
Ajustes de avaliacao patrimonial - Efeito reflexo (c) (27.570) (9.557) (21.898) 90 108 - (58.827)
Ganhos / (perdas) nao realizados com ativos financeiros
disponiveis para venda (33.067) (11.118) (18.986) 69 108 - (62.994)
Perda atuarial com plano de beneficio definido 2.113 799 (2.912) - - - -
Ganho / (perda) de capital 3.384 762 - 21 - - 4.167
Qutros (60) (23) (52) — - — (135)
Saldo em 31/12/2020 4.687.525  1.854.723 2.899.877 9.997 - - 9452122
Aumento de capital (b) 198.771 43.706 615.003 — — — 857.480
Ganho e/ou (perda) de capital (d) 531 - 4778 - - - 5.309
Dividendos intermediarios (i) (97.554) (51.182) (139.859) (624) - - (289.219)
Dividendos adicionais - - - (3.746) - - (3.746)
Juros sobre capital proprio (72.862) (26.000) (146.919) - - - (245.781)
Equivaléncia patrimonial (a) 193.759 76.419 207.775 119 - (11) 478.061
Subscricgo de capital social (j) - - - - - 6.300 6.300
Integralizacéo de capital (j) - - - - - 700 700
Ajustes de avaliacdo patrimonial - Efeito reflexo () (43.966) (17.848) (40.156) - - - (101.970)
Ganhos / (perdas) nao realizados com ativos financeiros
disponiveis para venda (41.181) (15.528) (40.084) - - - (96.793)
Perda atuarial com plano de beneficio definido 711 124 (72) - - - 763
Ganho / (perda) de capital (3.496) (2.444) - - - - (5.940)
Saldo em 31/12/2021 4.866.204  1.879.818 3.400.499 5.746 - 6.989 10.159.256

(a) A equivaléncia patrimonial refletida no resultado da Companhia contempla os ajustes no patriménio liquido de suas investidas provenientes da
harmonizacao entre as praticas contabeis, quando necessario. Em 31/12/2020, o saldo da equivaléncia patrimonial é formado pelos valores R$820.187
registrado na rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial” das operacdes continuadas, e R$853.355 incluidas na rubrica “Lucro liquido proveniente das
operagdes descontinuadas” relativos ao percentual de participacao de controladas no resultado da SASAM que foi alienada conforme nota 1.1.

(b) A Companhia aumentou o capital da CIA. SAUDE em 29/12/2021 no valor de R$46.222 com juros sobre capital préprio, com emissdo de 674.851 novas
acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$68,49 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da CIA.
SAUDE em 29/12/2021 no valor de R$50.000 com dinheiro, com emissdo de 292.002 novas acoes ordinarias e 438.004 novas acoes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$68,49 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da CIA. SAUDE em 29/11/2021 no valor
de R$50.000 com dinheiro, com emissao de 537.831 novas acoes ordinarias e 193.474 novas acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao
preco de emissao de R$68,37 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da CIA. SAUDE em 30/09/2021 no valor de R$78.781, com juros sobre capital
préprio, com emisséo de 809.357 novas acdes ordinarias e 291.150 novas agoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de
R$71,59 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da CIA. SAUDE em 29/06/2021 no valor de R$330.000, com dinheiro, com emisséo de 3.240.160
novas acoes ordinarias e 1.165.581 novas acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$74,90 (reais) por acao. A
Companhia aumentou o capital da CIA. SAUDE em 12/04/2021 no valor de R$60.000, com dinheiro, com a emissdo de 592.600 novas agoes ordindrias e
213.175 novas acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$74,46 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o
capital da SAEPAR em 29/12/2021, no montante de R$22.074, com juros sobre capital proprio, com emissao de 42 novas acoes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal, ao preco de R$525.569,38 (reais) por acao. A Companhia aumentou o capital da SAEPAR em 29/11/2021, no montante de R$10.518,
com dinheiro, com emissao de 20 novas a¢oes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de R$525.926,89 (reais) por acdo. A Companhia
aumentou o capital da SAEPAR em 27/10/2021, no montante de R$4.251, com dinheiro, com emissdo de 8 novas acdes ordinérias, todas nominativas e
sem valor nominal, ao preco de R$531.317,81 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da SAEPAR em 29/04/2021, no montante de R$6.863,
com dinheiro, com emissao de 13 novas acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de R$527.948,17 (reais) por acao. A Companhia
aumentou o capital da TRADITIO (nova denominacao da SALIC) em 29/12/2021, no montante de R$57.219, com juros sobre capital préprio, com emissao
de 3 novas acdes ordinarias e 2 novas acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$11.436.755,64 (reais) por acéo.
A Companhia aumentou o capital da TRADITIO (nova denominacdo da SALIC) em 29/11/2021, no montante de R$57.184, com dinheiro, com emissao de
3 novas acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$11.436.755,64 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o
capital da TRADITIO (nova denominacao da SALIC) em 29/03/2021, no montante de R$12.160, com juros sobre capital préprio, com emissao de 1 nova agéo
preferencial nominativa e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$12.160.542,94 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da TRADITIO (nova
denominacao da SALIC) em 08/02/2021, no montante de R$72.208, com dinheiro, com emissao de 6 novas acoes preferenciais todas nominativas e sem
valor nominal, ao preco de emissdo de R$12.034.605,42 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da CIA. SAUDE em 27/08/2020, no montante
de R$655.000, com dinheiro, com emissao de 5.553.322 novas acdes ordinarias e 2.776.661 novas acdes preferenciais, sendo todas nominativas, sem
valor nominal, ao preco de emissdo de R$78,63 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da SAH em 10/07/2020, no montante de R$100, com
dinheiro, com emisséo de 80.274 novas acoes ordinarias, sendo todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de R$1,25 (reais) por acdo. A
Companhia aumentou o capital da SAEPAR em 26/06/2020, no montante de R$106.903, com dinheiro, com emissao de 187 novas acoes ordinarias, sendo
todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de R$571.670,66 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da SAEPAR em 19/05/2020,
no montante de R$70.060, com dinheiro, com emissdo de 126 novas acdes ordinarias, sendo todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de
R$556.033,32 (reais) por acdo. A Companhia aumentou o capital da TRADITIO (nova denominacao da SALIC) em 30/04/2020, no montante de R$24.978,
com dinheiro, com emissao de 1 nova acao ordinaria e de 1 nova acao preferencial, sendo todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de
R$12.488.831,48 (reais) por acao. A Companhia aumentou o capital da SAEPAR em 30/04/2020, no montante de R$53.148, com dinheiro, com emissao de
96 novas acoes ordinarias, sendo todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de R$553.627,99 (reais) por acdo. A Companhia aumentou
o capital da TRADITIO (nova denominacdo da SALIC) em 26/03/2020, no montante de R$112.399, sendo R$104.304 com juros sobre o capital proprio e
R$8.095 com dinheiro, com emissao de 3 novas acoes ordinarias e 6 novas acoes preferenciais, sendo todas nominativas, sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$12.488.831,47 (reais) por agao;

(c) Referem-se a valores das controladas e coligadas, que afetam a controladora por reflexo, no momento do reconhecimento por equivaléncia patrimonial.
Sao compostos por: (1) ganhos e/ou perdas nao realizados dos ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, que afetam o patriménio liquido
das controladas; (2) ganhos e/ou perdas registrados pela alteracao na participacdo em empresas que as controladas investem; e (3) ganhos e/ou perdas
atuariais referentes aos planos de beneficio definido dos membros da Administracdo das controladas, registrados de acordo com o que preconiza o CPC
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33 - Beneficios a empregados;
(d) Referem-se a ganhos e/ou perdas de capital nos investimentos diretos da Companhia, onde a mutacao do investimento ocorreu de forma desproporcional,
alterando o percentual de participacdo da Companhia na investida;

(e) A Companhia adquiriu em 26/03/2020 participacdo na SAH através de 229.026.643 acdes ordinarias pelo montante de R$230.000;

(f) Valores referentes a reestruturacao societéria prevista no processo de alienagdo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 1.1;

(g) A linha de dividendos e juros sobre o capital proprio contempla a deliberacao de dividendos proveniente de recursos obtidos na alienacao de participacao
da SAH na SASAM;

(h) Baixa pela alienacao da participagéo direta da Companhia na SASAM;

(i) Refere-se a distribuicao de dividendos intermediarios da controlada CIA.SAUDE, com base em seu saldo de reservas de lucros existentes em 31/12/2020; e
(j) Constituicao da investida INTEGRALE em 23/08/2021, com integralizacao de 10% do capital no ato da constituicdo e 90% em até 12 meses.

Companhia
2021
TRADITIO (nova

Descricao denominacao da SALIC) SAEPAR  CIA. SAUDE SAH INTEGRALE Total
Ativo 7.310.778 1.953.510 13.760.945 9.398 70.084
Passivo 640.515 73.692 6.030.880 195 192
Patrimonio liquido 6.670.263 1.879.818 7.730.065 9.203 69.892
Receita liquida 8.217 82.967 19.032.969 - -
Lucro liquido do exercicio 266.627 76.419 485.701 191 (108)
Percentual de participagao (%) 72,95% 100,00% 43,89% 62,44% 10,00%

Valor contabil do investimento (a) 4.866.204 1.879.818 3.400.499 5.746 6.989 10.159.256
Quantidade de acoes ordinarias 137 3.608 34.874.384 229.106.917 7.000.000
Quantidade de acbes preferenciais 273 - 12.347.749 - -

(a) Em 30/12/2021 a Companhia aumentou o capital da CIA. SAUDE no valor de R$200.000 com emissdo de 1.314.010 novas acoes ordinarias e 1.606.013
novas acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$68,49 (reais) por acdo, e em 29/12/2021 aumentou capital no
valor de R$105.000 com emisséo de 613.205 novas acoes ordinarias e 919.807 novas acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco
de emissao de R$68,49 (reais) por acao. Estes valores subscritos mas ainda nao integralizados alteram o percentual de participacdo da Companhia na CIA.

Sul América S.A. | CNPJ 29.978.814/0001-87

M
SulAmérica

Companhia Consolidado
Descricao 2021 2020 2021 2020
Refinanciamento fiscal - REFIS - - 38.606 50.578
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 79.230 53.111 79.230 53.111
Participacdes no lucro - - 70.370 79.381
Honorarios e gratificagoes a pagar - - 28.512 44.707
Previdéncia privada - - 5.002 7.797
Beneficios a empregados - 617 31.531 34.352
Demais - 116 24.434 7.109
Total 79.230 53.844 277.685 277.035
Circulante 79.230 53.844 257.335 249.243
Nao circulante - - 20.350 27.792
REFIS

Em 11/2009, a controlada RIOSCAP (nova denominacao da SULACAP) (adquirida em 04/2013) aderiu ao REFIS referente a Lei n° 11.941/2009, com o objetivo
de parcelar as exacoes tributdrias devidas a titulo de COFINS, CSLL e IRPJ, as quais se encontravam em discussao nas esferas administrativa ou judicial. O
montante total objeto deste parcelamento somava na data de sua adesédo R$20.411 liquidos da reducao dos beneficios previstos. O parcelamento prevé o
pagamento em até 180 parcelas iguais e mensais, atualizadas mensalmente com base na variacao da taxa SELIC.

Em 08/2011, a controlada PRODENT aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado (P.P1.), instituido pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, por meio
do advento da Lei n® 14.129 de 11 de janeiro de 2006, visando a regularizacdo de débitos tributérios relativos ao ISS devido ao longo do periodo de 2005 a
2009. O parcelamento prevé o pagamento do débito em 120 parcelas mensais e sucessivas, atualizadas com base na variacéo da taxa SELIC. O montante total
na data da adesdao somava R$3.424 e o pagamento da ultima parcela se deu na competéncia de agosto de 2021.

Em 12/2013, as controladas RIOSCAP (nova denominacao da SULACAP), CIA. SAUDE, SULASEG e TRADITIO (nova denominacao da SALIC) aderiram a uma
nova edicdo do REFIS, nos termos dispostos pela Lei n° 12.865/2013, com o objetivo de parcelar em 30 vezes ou quitar, por meio da conversao em renda, em
favor da Unido Federal, depositos judiciais mantidos como garantia das disputas tributarias relativas a CSLL, IRPJ, INSS, assim como de obrigacoes de natureza
regulatoria impostas pela ANS conexas ou ndo com ressarcimento ao SUS, que estavam em discussao nas esferas administrativas e/ou judicial. O montante

SAUDE para 46,12%. total das obrigacoes na data da adesao somava R$66.338, liquido da reducéo dos beneficios previstos, no qual estd compreendido o valor de R$14.204,

Compaznohzl(a) registrado no passivo circulante, que sera pago através da conversao em renda dos depésitos judiciais de INSS e multas aplicadas pela ANS e ressarcimento
TRADITIO (nova ao SUS. Em 04/2016, hpuve a conversao em renda dos dep6sitos de CSLL no valor de R$4.159 da CIA. SAUDE. Em 04/2016, RIOSCAP (nova denominacao
Descrigao denominagio da SALIC) SAEPAR CIA. SAUDE SAH Total da SULACAP), CIA. SAUDE e TRADITIO (nova denominacao da SALIC) realizaram o pagamento da Ultima parcela. Também j& houve a conversédo em renda
Ativo 7.303.741 1.874.969 13.609.483 16.265 do processo 201151010139791 de CSLL da controlada RIOSCAP (nova denominacéo da SULACAP). Com isso, os valores relativos a CSLL e ao IRPJ foram
Passivo 827.085 20.246 6.368.136 254 integralmente quitados, restando, tao somente, a conversdo em renda dos depositos judiciais relativos aos processos previdenciarios das controladas TRADITIO
Patriménio liquido 6.476.656 1.854.723 7.241.347 16.011 (nova denominacéo da SALIC), SULASEG e CIA. SAUDE, de multas regulatérias aplicadas pela ANS conexas ou ndo com ressarcimento ao SUS da controlada
Receita liquida 205.905 43315 18.206.970 = CIA. SAUDE.
Lucro liquido do e>_<e_rcicw9 . 406.210 438.3604 909.1%1 848.919 Em 16/11/2017, as controladas SULAMED e CIA. SAUDE aderiram ao Programa de Regularizacao de Débitos Nao Tributéarios — PRD instituido pela Medida
\F;gl\’g?r;unatlgii zzﬁ:&zgg?ﬂc’e%g 4 28273582/; 1132210;)2/; 2 ;139037/; 625439/; 9452122 Proviséria (MP) n® 780, convertida na Lei n® 13.494/2017, objetivando parcelar valores relativos a débitos oriundos de multas aplicadas pela ANS, que estavam
Quantidade de acoes ordindrias ’ '131 : 3:525 29:402:434 229.106:917 T em discussdo nas esferas administrativa e judicial. O parcelamento prevé o pagamento de 60 parcelas mensais e sucessivas, atualizadas mensalmente com
Quantidade de acoes preferenciais 262 - 9.371.514 - base na variacao da taxa SELIC, sendo que o pagamento da 1? parcela corresponde a 20% do valor da divida consolidada, sem redugoes, e o parcelamento
15.2. Consolidado do restante contou com redugéo de 60% dos juros e da multa de mora. O montante total na data da adesao foi de R$23.138, e que sera pago por meio de
Descricdo 2021 2020 qguias expedidas mensalmente. Em 29/12/2017, a controlada PRODENT aderiu ao referido Programa, com montante total na data da adeséo de R$1.714. Em
Participacoes societarias 28/09/2018, a controlada PARANA CLINICAS também aderiu a esse parcelamento, com montante total na adesao de R$280.
Valor original 9.626 25.135 Em 31/12/2021, as obrigages estdo registradas na rubrica “Contas a pagar”, sendo R$17.740 no passivo circulante (R$22.786 em 2020) e R$20.866 no
Mais valia 13.904 25.425 passivo nao circulante (R$27.792 em 2020).
Agio 62.940 54.368 17.2. Impostos e contribuices a pagar
Imoveis destinados a renda 651 716 Companhia Consolidado
Outros 995 806 Descrigao 2021 2020 2021 2020
Total 88.116 106.450 Imposto de Renda - 5.649 5973 11.560
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 114 81 22.231 37.022
Os seguintes investimentos em coligadas sao apresentados nas demonstracoes financeiras consolidadas: Imposto sobre Operacdes Financeiras - IOF N N 13.017 24.212
Caixa Capitalizagdo S.A. - Sharecare Brasil Servicos de Imposto Sobre Servicos - 1SS o - 3 32.809 20.446
CAIXACAP Consultoria Ltda 010 Participacdes S.A. Total Contnbu!géo Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL - 2.034 3.487 4.833
saldo em 01/01/2020 58.751 14.065 - 72.816 Contr\bu!g9es PIS e COFINS 11.604 5.079 37.567 25.843
Equivaléncia patrimonial - 2.162) (6.839) ©.001)  Contribuicao INSS 169 18 39.520 38.126
Prejuizos acumulados B (136) K (136) Taxa de Saude Suplementar (a) - - 383 44.609
Alienacao de investimento (58.751) - - (58.751) Outros . 1 3.765 4.098
Aquisicdo de investimento - - 21.386 21.386 Total 11.887 12.965 158.752 210.749
Agio - _ 61.834 61.834 Circulante 11.887 12.965 158.752 210.749
Mais valia - - 16.780 16.780 (a) Baixa ocorrida devido ao éxito obtido pela SulAmérica, em acao transitada em julgado em que se discutia a obrigacio de pagamento da Taxa de Satde
Saldo em 31/12/2020 - 11.767 93.161 104.928 Suplementar para ANS.
Equiva_léncja patrimpma\_ - (1.410) (14.172) (15.582) 17.3. Outras contas a pagar
Amortizacdo da mais valia (a) - - (2.876) (2.876) Companhia Consolidado
Saldo em 31/12/2021 - 10.357 76.113 86.470 Descricio 2021 2020 2021 2020
(a) Devido a aquisicao da O10 Participacdes S.A. pela controlada SAMI, seus ativos intangiveis liquidos foram avaliados a valor justo. A amortizacdo da mais Contas a pagar - fornecedores 560 230 65.937 81.534
valia desses ativos esta sendo reconhecida no resultado da controlada SAMI pelo método da equivaléncia patrimonial. Compromissos mobilidrios a pagar 6.302 38 59.687 83.295
2021 Contas a pagar - fundos exclusivos - - 32.295 25.288
Sharecare Brasil Servicos de Honorérios advocaticios 35 325 26.802 14.353
Descricao Consultoria Ltda 010 Participacdes S.A. Total Contas a pagar diversos 27 312 52.672 90.291
Ativo 28.775 31.994 Total 6.924 905 237.393 294.761
Passivo 7.739 30.494 Circulante 6.923 9204 189.689 227.124
Patriménio liquido 21.036 1.500 Néo circulante 1 1 47.704 67.637
Receita liquida 68.624 3.275 acti y :
Lucro Il’ql?\do do exercicio (479) (48.593) 18. Em.prlestlmos € fmanqamept?s - ) ) A P
Percentual de participacdo (%) 49% 259 A seguir é apresentada a composicao dos saldos de empréstimos e financiamentos da Companhia e suas principais caracteristicas:
Valor contabil do investimento 9.251 375 9.626 Companhia Consolidado
Agio 1.106 61.834 62.940 Descricao 2021 2020 2021 2020
Mais valia - 13.904 13.904 CCB - Banco do Brasil (a) - 160.487 - 160.487
Quantidade de acdes ordinarias 5.079.665 10.396.306 Debéntures (b) 3.274.661 1.429.872 3.274.661 1.429.872
2020 Custo de aquisicao (9.881) (1.716) (9.881) (1.716)
Sharecare Brasil Servicos de Leasing financeiro - - 2.525 1.033
Descricdo Consultoria Ltda 010 Participagdes S.A. Total Total 3.264.780 1.588.643 3.267.305 1.589.676
Ativo 31.030 57.108 Circulante 605.602 578.776 606.467 579.139
Passivo 9.271 45 Nao circulante 2.659.178 1.009.867 2.660.838 1.010.537
Patriménio liquido 21.759 57.063 | L . )
Receita liquida 73.025 4 (a) Cédula de Crédito Bancario (CCB) - Banco do Brasil
Lucro liquido do exercicio (4.430) (31.541) CccB
Percentual de participagéo (%) 49% 25% Caracteristicas Banco do Brasil
Valor contabil do investimento 10.661 14.547 25.208 Valor R$200.000
Agio 1.106 61.834 62.940 Data de emissao 29/12/2015
Mais valia o N 16.780 16.780 Vencimento final (a) 10/01/2021
Quantidade de acoes ordinarias 5.079.665 10.396.306 Atualizaco monetaria Sem atualizacao
16. Intangivel Remuneracéo (a) 113,0% CDI
O Intangivel é representado conforme tabela a seguir: Exigibilidade de juros Trimestral
Consolidado Amortizagoes 10% no 1° ano, 10% no 2° ano e 80% no vencimento
Custos de desenvolvimento ) Garantia N&o ha garantias
Custo e licengas de softwares (a) Agio (b) Outros Total (a) Alteracao da data de vencimento e taxa de remuneragdo devido a repactuacdo da CCB em 01/03/2018.
Saldo em 01/01/2020 477.739  173.889 42.008 693.636 (b) Debéntures
Adicao 163.390 - - 163.390 3? emissao 4 emissao 5 emissao 6° emissao 8 emissao 8% emissao 9° emissao 9° emissao
Baixa (67.350) (14.039) (4.740) (86.129) 2% Série 2° Série Série Unica Série Unica 12 Série 2° Série 12 Série 2° Série
Aquisicdo de controlada (c) 3.057 284.924 82.143 370.124 Debéntures Debéntures Debéntures Debéntures Debéntures Debéntures Debéntures Debéntures
Operacdes descontinuadas (d) (145.907) - - (145.907) simples, ndo  simples,ndo  simples,ndo  simples, ndo  simples, a0 simples, ndo simples, ndgo  simples, nao
Saldo em 31/12/2020 430.929  444.774 119.411 995.114 conversiveis em  conversiveis em  conversiveis em  conversiveis em  conversiveis em  conversiveis em conversiveis em  conversiveis em
Amortizagao acumulada Conversibilidade acoes acoes acdes acoes acoes acoes acoes acoes
Sa‘Ido em 01/01/2020 (244.969) . (2.131) (247.100) Espécie Quirografaria ~ Quirografaria ~ Quirografaria ~ Quirografaria ~ Quirografaria  Quirografaria Quirografdria  Quirografaria
i?;xc?rtizacéo é?;é& : (;gg% (Zg?ﬂ) Nominativas Nominativas Nominativas Nominativas Nominativas Nominativas Nominativas Nominativas
Aquisigéo)de iR (@) a :898) R T a j898) e escriturais, e escritgra\s, e escmqra\s, e escriturais, e escritgra\s, e escriturais, e esriturais, e escritgrais,
Operacoes descontinuadas (d) 83.712 _ _ 83.712 sem emissao sem emissao sem emissao sem emissao sem emissao sem emissao sem emissao sem emissao
saldo em 31/12/2020 (169.606) _ (7.870) (177.476) de cautelasou  de cautelasou  de cautelasou  de cautelasou  de cautelasou  de cautelas ou e cautelasou  de cautelas ou
saldo residual em 31/12/2020 261.323 444.774 111.541 817.638 Tipo e forma certificados certificados certificados certificados certificados certificados certificados certificados
Vi Giill cstimesk % 0 &l 13.000 293.680 500.000 700.000 233.000 467.000 750.000 750.000
Consolidado debéntures debéntures debéntures debéntures debéntures debéntures debéntures debéntures
Custos de desenvolvimento Quant\dad.e de titulos simples simples simples simples simples simples simples simples
e licencas de softwares (a) Agio (b) Outros Total Valor nomm.alﬂ R$10 R§1 R$1 R$1 R§1 R$1 R$1 R$1
Custo Data de emissao 16/05/2014 13/12/2016 2711072017 16/04/2019 01/02/2021 01/02/2021 08/11/2021 08/11/2021
saldo em 31/12/2020 430929  444.774 119.411 995.414  Vencimento inicial 15052020 13/122019  27/102021  16/042022  01/02/2024  01/02/2025 08/11/2025  08/11/2027
Adicao 178.740 _ _ 178.740 Vencimento final 15052022 13/122021  27/102022  16/042024  01/02/2024  01/02/2026 08/112026  08/11/2028
Baixa (83.795) (38) - (83.833) Atualizacdo monetaria IPCA  Sem atualizacdo Sem atualizacdo Sem atualizacdo Sem atualizacdo Sem atualizacao Sem atualizacdo Sem atualizacdo
Aquisicao de carteira de clientes (e) - - 14.400 14.400 Remuneracao IPCA+7,41% a.a. 114,00% CDI  108,00% CDI 111,5% CDI DI+ 1,50% DI +1,80% DI+ 1,50% DI +1,70%
Outros - (185) 279 94 Exigibilidade de juros Anual Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral Semestral
Saldo em 31/12/2021 525.874 444.551 134.090 1.104.515 Em 3 (trés) Em 3 (trés) Em 2 (duas) Em 3 (trés) Em 2 (duas) Em 2 (duas) Em 2 (duas)
Amortizacao acumulada Amortizacoes parcelas anuais  parcelas anuais ~ parcelas anuais ~ parcelas anuais Bullet parcelas anuais parcelas anuais ~ parcelas anuais
Saldo em 31/12/2020 (169.606) - (7.870) (177.476) 2020, 2021 e 2019,2020 e 2022, 2023 e
Baxa 83.681 - - 83.681 Data das amortizacdes 2022 2021 2021e2022 2024 2024 2025e 2026 202562026 2027 e 2028
Amortizacao (78.355) : (10.281) (88.636) Repactuacio Nao havera Néo havera Nao havera Nao havera Néo havera Nao havera Nao Nao
Ssaalldd:rzz; d3u1a/ ::::g%l} 12/2021 (132‘,"2532) 244 551' ‘(|18519§:a) (:)gzzl(‘)?;l) Somente através Somente através Somente através ) Somente através ) )
Vida dtil estimada 5610 ;mos = = . de Oferta de Oferta deoferta A Companhia de oferta A Companhia Acompanhia A companhia
Facultativa Facultativa facultativa pode realizar facultativa pode realizar pode realizar pode realizar
(0) Aquisicao da Parana Clinicas e GNI22, conforme nota 4.4.1; de Resgate de Resgate de resgate a partir de de resgate a partir de a partir de a partir de
(d) Alienacdo da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13; e Resgate Antecipado Antecipado  Antecipado antecipado  16/04/2022 antecipado  01/02/2024 08/11/2024  08/11/2025
(e) Aquisicao da carteira da Santa Casa de Misericordia de Ponta Grossa, conforme nota 1.4. ACompanhia A Companhia A Companhia A Companhia A Companhia A Companhia ACompanhia A Companhia

(a) Custos de desenvolvimento e licencas de softwares Oferta Facultativa de pode realizara  pode realizara  pode realizara  pode realizara  pode realizara  pode realizar a pode realizara  pode realizar a

Representam, principalmente, dispéndios com desenvolvimento de infraestrutura tecnoldgica, aplicativos, melhorias no site das companhias e das operacdes Resgate Antecipado qualquer tempo  qualquer tempo  qualquer tempo  qualquer tempo  qualquer tempo  qualquer tempo qualquer tempo  qualquer tempo
da SulAmérica, desenvolvimento de sistemas proprios e gastos com aquisicao de licencas de softwares utilizados no ambito operacional. 30 mil vidas impactadas
(b) Agio ) ) ) Meta de até dez/24 e 150 mil vidas
Os agios reconhecidos na SulAmérica, referem-se as seguintes transacoes: Sustentabilidade NA N/A N/A N/A N/A N/A impactadas até dez/26 N/A

» Agio gerado na aquisicdo de participacdo de acionistas ndo controladores na TRADITIO (nova denominacdo da SALIC) pela Companhia, em 1991, no
montante de R$1.970. No terceiro trimestre de 2020, houve a baixa do agio devido a descontinuidade da operacao;

 Agio gerado na aquisicdo pela controlada SAEPAR, de participacdo de acionistas ndo controladores da TRADITIO (nova denominacdo da SALIC), em oferta
publica de acdes realizada em 2008, no montante de R$14.509. No terceiro trimestre de 2020, houve a baixa de parte do &gio, no montante de R$7.096,
devido a descontinuidade da operagéo, totalizando um montante de R$7.413;

 Agio gerado na aquisicdo da companhia Dental Plan pela controlada CIA. SAUDE em 2010, no montante de R$30.300, posteriormente a Dental Plan foi
incorporada pela SULAODONTO;

Em caso de ndo cumprimento,
taxa da emissao aumenta em
12,5bps apos 12 verificagao

e 12,5bps adicionais apos 2*
verificagao. Se a 1° verificacao
for cumprida, mas a 2° ndo, o

Step-up (em caso de
nao cumprimento das

« Agio gerado na aquisicio da DOCWAY pela controlada SAEPAR, em 07 de dezembro de 2018, no montante de R$15.456; metas) A VA N2 A VA N/A_aumento € cumulativo (25bps) W
 Agio gerado na aquisicio da PRODENT pela controlada SULAODONTO, em 31 de julho de 2019, no montante de R$111.654. No segundo trimestre de 18.1. Movimentacao dos empréstimos e financiamentos
2020, foi realizado a mensuracao subsequente do agio em funcao da materializacao de fatos e circunstancias ja existentes na data de aquisicao ocasionando Consolidado

um ajuste de R$3.651, conforme é exigido pela norma contabil. Em dezembro de 2020, houve reducdo do &gio, no montante de R$1.322, sendo R$688 Aquisicdo do saldo Despesas de

referentes a perdas definitivas das novas demandas e R$634 referentes a perdas provenientes das demandas existentes (valor retido insuficiente), totalizando saldo em da Parana Amortizagio do juros e custo de saldo em
um montante de R$1061681; e ) Emissdo Série 01/01/2020 Clinicas (a) Capta¢do Juros pagos principal transacdo  31/12/2020
¢ Agio gerado na aquisicdo da Parana Clinicas e GNI22 pela controlada SULAMED, em 10 de setembro de 2020, no montante de R$284.886 e R$38, 3% Emissdo 24 série 182.341 B - (13.106) (58.708) 16.475 127.002
respectivamente. No primeiro trimestre de 2021, o 4gio foi ajustado em R$185, liquido de tributos diferidos, em funcdo da remensuracao da mais valia B [ErifissEn) 2% série 196l217 _ _ (6.369) (97‘884) 6'049 93'013
de determinados ativos intangiveis. J& no segundo trimestre de 2021, o &gio gerado na aquisicdo da GNI22, no montante de R$38, foi baixado devido a 5% Emissio Série unica 504'437 _ _ (17‘510) o 14.892 501 l819
incorporacao da GNI22 pela SAEPAR em 31 de maio de 2021 (vide nota 4.4.1.), totalizando o montante de R$284.701. % Einiss S Ui 707'731 B - (26-229) - 21 .536 703.038
Conforme exigido pela norma contabil vigente, anualmente a SulAmérica realiza teste do valor recuperavel do 4gio decorrente da expectativa de rentabilidade 72 Emissdo Série Gnica o - 500,000 a1 '000) (500.000) 1 .OOO e
futura (goodwill) de seus ativos, através do modelo financeiro de desconto de dividendos. As premissas sobre as quais a SulAmérica baseou suas projecoes e ccs N 161.130 - s (5.602) = 4'959 ERAET
exerceu seu julgamento, decorrem das projecoes orcamentarias aprovadas por seu Conselho de Administracdo para periodos entre 5 e até 10 anos, momento L . ’ , ’ ’
no qual se dara a estabilizacao dos fluxos financeiros em decorréncia da maturacao dos negoécios. Tais projecoes também levam em consideracao o perfil Leasing fmancelr? . 1.298 1.161 - (197) (1.547) 318 1.033
regulatorio dos ramos de negécio da SulAmérica, incluindo assim, a previsibilidade de manutencao do patamar financeiro para garantia de sua margem de Custo de transacao - (2.802) - (9.826) - - 10912 (1.716)
solvéncia. Os indices utilizados no modelo de projecoes, bem como, as taxas de desconto e crescimento em perpetuidade foram calculadas internamente, Desagio na captacao
em conformidade com a mais recente avaliacdo do mercado em suas expectativas e tendéncias, elaborada por entidade independente e com as politicas de de recursos - - - (520) - - 520 -
Total 1.750.352 1.161 489.654 (80.013) (658.139) 86.661 1.589.676

gestao de riscos da SulAmérica, como preconiza seu plano de negécios. A Administracdo da Companhia concluiu que n&o houve necessidade de constituicdo
de provisdo para reducéo ao valor recuperavel para os agios reconhecidos em 31/12/2021, mesmo considerando o cenério de incerteza trazido pelo estado
de alerta provocado pela COVID-19 (vide nota 1.7).

17. Contas a pagar

(a) Aquisicao do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.4.1.
Consolidado

Companhia Consolidado o ) Saldo em : Juros Amortizal_;éo_ do  Despesas de juros_e Saldo em
Descricio Notas 2021 2020 2021 2020 Emissao Série 31/12/2020 Captacao pagos principal custo de transacao 31/12/2021
Obrigacs 171 79230 53844 577.685 277.035 32 Emissao 2° série 127.002 - (9.252) (62.677) 15.277 70.350

gacoes a pagar . . . . . 5 ° —

Encargos trabalhistas _ _ 55270 52254 4 Em\ss?o 2' s.enle i 98.013 - (4.415) (97.913) 4315 -
Impostos e contribuicdes a pagar 17.2 11.887 12.965 158.752 210749 5° Emissdo Serie Unica 501.819 - (17.666) (250.000) 19.653 253.806
e 191 ; ; 37 1.065 6° Emissao Série Gnica 703.038 - (24636 - 33.915 712.317
Satde administrada (a) - - 409.789 338.173 8 Emissao 12 série - 233.000 (4.929) - 12.721 240.792
Outras contas a pagar 17.3 6.924 905 237.393 294.761 8% Emissao 2° série = 467.000 (10.527) = 26.739 483.212
Passivos de arrendamento 66 204 130.434 175.610 9% Emissao 12 série - 750.000 - - 7.022 757.022
Total 98.107 67.918 1.269.360 1.349.647 92 Emissao 22 série = 750.000 = = 7.162 757.162
Circulante 98.049 67.738 1.104.796 1.117.144 CCB - 160.487 - (568) (160.000) 81 -
Néo circulante 58 180 164.564 232.503 Leasing financeiro - 1.033 1.855 - (477) 114 2.525
(a) Conforme nota 9.2, satde administrada é a modalidade em que a SulAmérica administra as despesas médicos e hospitalares em favor de seus clientes e Custo de transagdo - (1.716) (9.755) - - 1.590 (9.881)
é integralmente reembolsada pelos clientes. Total 1.589.676 2.192.100 (71.993) (571.067) 128.589 3.267.305
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18.2. Valor Justo — Debéntures
A tabela a seguir apresenta o valor de mercado das Debéntures em 31/12/2021 e 2020, de acordo com o preco unitario (PU) no mercado secundario
disponibilizado pela ANBIMA.

SulAmérica

A seguir, a informacéo de provisdes técnicas de pessoas, sem previdéncia privada, que estd sendo apresentada a parte, na nota 21.5, devido as suas
especificidades:

21.3. Pessoas

Consolidado Consolidado
2021 2020 Provisao de sinistros a
Emissdo Série Valor justo Taxa Valor justo Taxa liquidar e de sinistros
3? Emissao 2% série 70.573 IPCA +5,99% 133.830 IPCA + 1,09% Provisao de prémios ocorridos mas ndo Provisdao matematica de
42 Emissao 22 série - 97.117 150,11% CDI nao ganhos avisados - IBNR  beneficios a conceder Total
52 Emissao Série Unica 253.390 109,85% CDI 489.760 162,35% CDI Saldo em 01/01/2020 46.161 261.806 10.412
67 emissao Série Unica 712.340 111,47% CDI 686.191 136,47% CDI Emissoes 600.251 = -
82 emissao 12 série 241.493 CDI +1,34% - Avisados, liquido de pagamento e cancelamentos (92.349) 10.638 (568)
8% emissao 2° série 487.996 CDI +1,45% - Prémios ganhos (472.087) = -
9? emissao 12 série 757.020 CDI + 1,50% - Atualizacdo monetéria / juros - 15.023 633
97 emissao 2° série 757.162 CDI + 1,70% - Variacao IBNR/ IBNC/ IBNER - 11.633 -
Total 3.279.974 1.406.898 Saldo em 31/12/2020 81.976 299.100 10.477 391.553
18.3. Covenants Ci."’“'.ante 223.054
Nao circulante 168.499

De acordo com as clausulas de vencimento antecipado contidas nas escrituras de emissdes de debéntures e no contrato de CCB, a Companhia esta sujeita
a manutengéo de certos indices financeiros dentro dos limites previamente estabelecidos (covenants financeiros). A tabela a seguir, apresenta os covenants
financeiros pelos quais a Companhia est4 submetida.
Descri¢ao dos covenants

Consolidado
Provisao de sinistros a
liquidar e de sinistros

Indice requerido ocorridos mas nao

Provisao de prémios Provisdo matematica de

Descricao
Provisoes
Resgates

Saldo em 01/01/2020
Adicoes

Pagamentos

Resgate antecipado
Prescritos

Reversoes

Atualizacdo monetaria/ juros
Alienacao da carteira de capitalizagéo (a)
Saldo em 31/12/2020
Total

Circulante

Saldo em 31/12/2020
Prescritos

Saldo em 31/12/2021
Total

Circulante

20. Passivos de seguros e resseguros

Descricao

Seguros

Prémios a restituir

Operacdes com seguradoras
Corretores de seguros

Outros débitos operacionais (a)
Depositos de terceiros
Subtotal

Resseguros

Operacdes com resseguradoras
Subtotal

Total

Circulante

20.1. Corretores de seguros

Descricao

Seguro direto e retrocessao
Seguro direto - RVNE

Total

Circulante

20.2. Depositos de terceiros

com valores recebidos parcialmente ou com dados divergentes.

Descricao

De 01 a 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 120 dias
De 121 a 180 dias
De 181 a 365 dias
Acima de 365 dias
Total

Descricao

De 01 a 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 120 dias
De 121 a 180 dias
De 181 a 365 dias
Acima de 365 dias
Total

21. Provisoes técnicas de seguros

Descricao
Provisdes técnicas
Seguros
Saude
Danos
Pessoas
Previdéncia privada
Total
Circulante
Nao circulante

21.1. Saude

Provisao de prémios nao

ganhos
Saldo em 01/01/2020 420.412
Aquisicao do saldo da Parana Clinicas (a) =
Emissoes 18.607.497

Pagamentos/ baixas -
Prémios ganhos (18.581.864)
Avisados / alteracoes -
Atualizacao monetéria / juros -
Variacao do IBNR
Saldo em 31/12/2020
Circulante

Nao circulante

446.045

(a) Aquisicao do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.4.1.

Provisao de prémios nao

ganhos
Saldo em 31/12/2020 446.045
Emissoes 19.564.332

Pagamentos/ baixas -
Prémios ganhos (19.542.018)
Avisados/ alteracoes -
Atualizacado monetaria/ juros -
Variacao do IBNR
Saldo em 31/12/2021
Circulante

Nao circulante

21.2. Danos

468.359

Saldo em 01/01/2020
Emissées

Pagamentos/ cancelamentos/ baixas
Prémios ganhos

Avisados/ alteracoes
Atualizacao monetaria/ juros
Variacao do IBNR

Operagoes descontinuadas (a)
Saldo em 31/12/2020
Circulante

Nao circulante

(a) Alienacao da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13.

Saldo em 31/12/2020
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas
Avisados/ alteracdes

Atualizacdo monetdria/ juros

Saldo em 31/12/2021

Circulante

Néo circulante

Provisao para resgates
643.421

58.077

(62.986)

@)

(534)

(739)

3.138

(639.305)

1.065

(a) Concluséo da alienacéo da carteira de capitalizacao, conforme exposto na nota 1.2.

Provisdo para resgates
1.065

(1.028)

37

Nota

20.1

20.2

1.2

Prémio direto
6.831
4.471
2.756
2.876
1.411

6.714

25.059

Prémio direto
52.645

3.578

4.044

2.252

1.434

6.080
70.033

Nota

Provisao de sinistros a
liquidar e de sinistros
ocorridos mas nao
avisados - IBNR
2.861.649

42.493

(13.807.010)

13.729.421
6.326
802.065
3.634.944

Provisao de sinistros a
liquidar e de sinistros
ocorridos mas nao
avisados - IBNR
3.634.944

(16.703.708)

17.147.268
12.626
(250.661)
3.840.469

Provisao de prémios nao
ganhos

1.799.065

1.683.752

(155.278)

(1.699.850)

(1.627.689)

Provisao de prémios nao
ganhos

Nota 2021
19.1 37
37
Provisao para sorteios
44.318
3.871
(12.086)
(867)
9
(35.245)

Provisao para sorteios

2021

2.810
13.836
43.331

244.261
42.709
346.947

37.738
37.738
384.685
384.685

2021
40.675
2.656
43.331
43.331

Previdéncia
7.062

837

307

15

1.474

7.955
17.650

Previdéncia
30.089

218

1.523

586

6.064

5.657
44.137

2021

4.847.042
4.377.450
28.886
440.706
9.174.747
14.021.789
6.486.052
7.535.737

Provisao matematica de
beneficios concedidos
(Remissao)

53.140

61

(5.365;

9.622
3.263

60.721

Provisao matematica de
beneficios concedidos
(Remissao)

60.721

(4.443)

8.434
3.910

68.622

Provisao de sinistros a
liquidar e de sinistros
ocorridos mas nao
avisados - IBNR
733.492

(1.122.935)

1.069.154
11.301
(5.116)

(663.498)
22.398

Provisao de sinistros a
liquidar e de sinistros
ocorridos mas nao
avisados - IBNR
22.398

(2.160)

6.926

1.722

28.886

Consolidado
2020
1.065
1.065

Consolidado
Total
687.739
61.948
(75.072)
)
(1.401)
(739)
3.147
(674.550)
1.065
1.065
1.065

Consolidado
Total

1.065
(1.028)

37

37

37

Consolidado
2020

1.828
12.945
68.017

123.051
114.170
320.011

23.118
23.118
343.129
343.129

(a) Variacao decorrente das entradas financeiras recebidas nos ultimos dias do exercicio de 2021, que foram regularizadas em janeiro de 2022.

Consolidado
2020

65.776

2.241

68.017
68.017

Os depositos de terceiros sao valores arrecadados pelos bancos e reportados para a SulAmérica, cujas apdlices encontram-se em processo de emissao ou as
parcelas de prémios recebidas encontram-se ainda em processo de regularizacdo ou identificacdo. O processo de regularizacéo é aplicavel as faturas recebidas

Consolidado
2021

Total

13.893
5.308

3.063

2.891

2.885

14.669
42.709

Consolidado
2021

Total

82.734
3.796

5.567

2.838

7.498

11.737
114.170

Consolidado
2020

4.555.661
4.141.710
22.398
391.553
9.425.913
13.981.574
6.215.396
7.766.178

Consolidado

Total

4.141.710
4.053.081
88.629

Consolidado

Total

4.377.450
4.271.671
105.779

Consolidado

Total

22.398
19.011
3.387

Consolidado

Total

28.886
23.329
5.557

21.4. Sinistros em disputa judicial

indice financeiro | - divida financeira liquida / geracao de caixa Igual ou inferior a 2 vezes a geracao de caixa nao ganhos avisados - IBNR  beneficios a conceder Total
indice financeiro Il - geracdo de caixa / resultado financeiro liquido Igual ou superior a 4 vezes o resultado financeiro liquido Saldo em 31/12/2020 81.976 299.100 10.477
indice financeiro Ill - geracao de caixa Igual ou superior a zero Emissoes 650.635 - -
Divida financeira liquida: obrigacoes financeiras menos caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras liquidas das provisdes técnicas a serem cobertas. A\/ﬂ\sa_dos, liquido de pagamento e cancelamentos (109.874) 170 (734)
Geracao de caixa: resultado antes dos tributos sobre o lucro menos depreciacao e amortizacao. thEml‘OS g,a”hos S (547.110) - -
e : . ualizacdo monetaria / juros - 22.607 628
Todos os indices financeiros exigidos foram atendidos adequadamente em 31/12/2021 e 2020. Variacao IBNR/ IBNC/ IBNER - 32.831 -
19. Capitalizacao Saldo em 31/12/2021 75.627 354.708 10.371 440.706
A operacao de capitalizacdo é tratada nestas demonstracdes financeiras como instrumento financeiro, de acordo com o CPC 38/IAS 39. Os montantes que Circulante 279.913
compreendem a operacao s&o os seguintes: N&o circulante 160.793

Em 31/12/2021 e 2020, a provisdo de sinistros a liquidar contempla sinistros em disputa judicial relacionados, principalmente, a negativa de coberturas
fundamentada na auséncia de enquadramento nas condicoes contratuais, relativas, principalmente, aos ramos de automoveis e vida. A posicao demonstrada
a sequir nao contempla o IBNR judicial, que é contabilizado em rubrica especifica de IBNR.

Saude

2021
Descricao Quantidade Valor de abertura Valor provisionado Quantidade
Até 02 anos 4.621 8.351 11.225 4.447
02 a 05 anos 2.198 22.119 28.411 2.216
05 a 10 anos 709 19.421 25.476 731
Mais de 10 anos 180 9.213 11.997 145
Total Saude 7.708 59.104 77.109 7.539

Danos

2021
Descricao Quantidade Valor de abertura Valor provisionado Quantidade
Até 02 anos 9 — — 7
02 a 05 anos 11 361 201 16
05 a 10 anos 19 5.133 5.302 26
Mais de 10 anos 38 8.174 5.295 44
Total Danos 77 13.668 10.798 93

Pessoas

2021
Descricao Quantidade Valor de abertura Valor provisionado Quantidade
Até 02 anos 893 116.297 36.119 920
02 a 05 anos 840 108.494 40.231 894
05 a 10 anos 637 100.003 41.435 642
Mais de 10 anos 220 69.866 32.998 207
Total Pessoas 2.590 394.660 150.783 2.663
Total 10.375 467.432 238.690 10.295

Os sinistros civeis judiciais de massa sao provisionados com base na experiéncia de pagamentos observada em
acordo com sua probabilidade de perda associada. Os sinistros civeis especiais, que possuem caracteristicas singulares, seguem o CPC 25 — Provisoes, Passivos
contingentes e Ativos contingentes sendo provisionados apenas os sinistros cuja probabilidade de perda é “provavel”.
Em 31/12/2021, o valor em discussao dos sinistros em processos judiciais civeis especiais, cuja probabilidade de perda é classificada como “possivel” é
de R$142.111 (R$151.050 em 2020), brutos de resseguro. O montante do resseguro desses sinistros é de R$69.261 (R$62.674 em 2020). Dessa forma, o

valor residual em discusséo é de R$72.850 (R$88.376 em 2020).
21.5. Previdéncia privada

Provisao matematica de
beneficios a conceder

Saldo em 01/01/2020 7.261.682
Constituicoes / (reversoes) 826.156
Portabilidade de entrada 1.521.775
Portabilidade de saida (834.803)
Resgates (531.327)
Beneficios =
Transferéncias (60.914)
Atualizacdo monetéria / juros 283.928
Subtotal 8.466.497
Outras

Saldo em 31/12/2020

Circulante

Nao circulante

Provisao matematica de
beneficios a conceder

Saldo em 31/12/2020 8.466.497
Constituicoes / (reversoes) 717.378
Portabilidade de entrada 987.255
Portabilidade de saida (1.575.183)
Resgates (696.974)
Beneficios -
Transferéncias (69.050)
Atualizacao monetéria / juros 215.958
Subtotal 8.045.881
Outras

Saldo em 31/12/2021

Circulante

Néo circulante
21.6. Garantia das provisoes técnicas

Provisdao matematica de
beneficios concedidos
556.759

17.867

(103.324)
60.914
163.034
695.250

Provisdo matematica de
beneficios concedidos
695.250

19.635

(127.288)
69.050
168.068
824.715

Valor de abertura Valor
3.634
25.313
15.051
9.677
53.675

Valor de abertura Valor
60
465
789
4.610

5.924

Valor de abertura Valor
97.247
85.757
99.376
61.539

343.919

403.518

processos encerrados nos Ul

Provisao de insuficiéncia
de contribuicées
208.880

(16.762)

59.109
251.227

Provisdo de insuficiéncia

Consolidado
Saude

2020
provisionado
4.483

30.202
19.678

12.026
66.389
Danos

2020
provisionado
6

289

470

3.942

4.707
Pessoas

2020
provisionado
31.400
32.099
44213
33.588
141.300
212.396
timos anos, de

Consolidado

Total

9.412.974

12.939
9.425.913
1.920.249
7.505.664

Consolidado

de contribuicées Total
251.227
(24.775)
63.895

290.347  9.160.943

13.804

9.174.747

1.911.139

7.263.608

Essa nota explicativa apresenta os saldos de provisdes técnicas registrados nas controladas reguladas pela SUSEP e ANS, com base nas orientacoes regulatérias
requeridas por tais 6rgaos. O objetivo desta nota é apenas demonstrar a obrigacao regulatéria daquelas empresas, em uma visao consolidada.

Os ativos dados em garantia das referidas provisoes técnicas, séo registrados em camaras de custodia em conta de reserva técnica. As companhias reguladas
podem ter a livre movimentacao de seus ativos garantidores autorizada pela SUSEP e pela ANS, mediante o cumprimento de todas as exigéncias financeiras
de cobertura das provisdes técnicas e suficiéncia de capital, assim como estar em dia com as obrigacoes contabeis.

Descricao 2021
Provisoes técnicas a serem cobertas, liquidas de ativos redutores 13.820.289
Titulos de renda fixa - publicos 7.487.707
Titulos de renda fixa - privados 2.263.475
Titulos de renda variavel 374.422
Cotas de fundos de investimentos nao exclusivos 4.058.651
Operacdes compromissadas 585.235
Outros 155.501
Ativos dados em garantia 14.924.991
Ativos vinculados em excesso 1.104.702
22. Provisoes e depositos judiciais
22.1. Depésitos judiciais e fiscais
Saldo em Aquisicao do saldo Atualizacdo  Pagamentos Operacoes
Descricdo 01/01/2020 da Parana Clinicas (a)  Adi¢oes monetaria / baixas  descontinuadas (b)
Tributarias:
COFINS 615.170 - 22.443 8.907 - -
PIS 451.714 — 3.721 6.588 (5) —
Contribuicao social 641.334 - - 12.552 (830) -
Imposto de renda 110.027 - - 1.562 (14.703) -
INSS 373.399 - 4 5.339 (9.573) -
Outros 43.793 — 5 2.225 (90) —
Subtotal 2.235.437 - 26.173 37.173 (25.201) -
Trabalhistas 119.761 10.453 10.548 3.807 (34.026) -
Civeis 499.177 5.832 68.799 25.744 (132.678) (55.698)
Total 2.854.375 16.285 105.520 66.724 (191.905) (55.698)
Nao circulante
(a) Aquisicao do saldo da Parané Clinicas, conforme nota 4.4.1; e
(b) Alienacao da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13.
Saldo em Atualizacao Pagamentos /
Descricdo 31/12/2020 Adicoes monetaria baixas
Tributarias:

COFINS (d) 646.520 88.358 14.200 -

PIS 462.018 48 8.564 -

Contribuicao social (c) 653.056 - 2.078 (639.638)

Imposto de renda 96.886 - 1.844 (23)

INSS 369.169 - 6.528 (4.370)

Outros 45.933 - 2.386 -
Subtotal 2.273.582 88.406 35.600 (644.031)
Trabalhistas 110.543 7.876 4.032 (18.330)

Civeis 411.176 57.620 23.016 (109.873)
Total 2.795.301 153.902 62.648 (772.234)

Nao circulante

Consolidado
2020
13.794.633
7.844.197
2.086.765
429.978
3.673.430
498.956
274.359
14.807.685
1.013.052

Consolidado
Saldo em
31/12/2020

646.520
462.018
653.056
96.886
369.169
45.933
2.273.582
110.543
411.176
2.795.301
2.795.301

Consolidado
Saldo em
31/12/2021

749.078
470.630
15.496
98.707
371.327
48.319
1.753.557
104.121
381.939
2.239.617
2.239.617

(c) Variacéo devida a baixa do processo de majoracdo da aliquota da CSLL e a conversao em renda a favor da Unido do respectivo deposito judicial, conforme

nota 22.2.1; e

(d) Variacéo positiva decorrente de depésito realizado, em cumprimento da determinacéo exarada nos Autos do MS n° 0011822-51.1999.4.02.5101, por
intermédio do qual busca-se a ndo sujeicao de receitas provenientes de rendimentos financeiros, para fins de tributacao da COFINS, conforme nota 22.2.1.

22.2. Provisoes judiciais

Em 31/12/2021, a Companhia ¢é parte em acdes judiciais e obrigacdes fiscais no valor de R$1.061 (R$374 em 2020). No consolidado, o quadro é o

demonstrado a seguir:

Saldo em Aquisicao do saldo
Descricdo 01/01/2020 da Parana Clinicas (a) Adicoes
Trabalhistas 90.176 13.193 12.896
Circulante
Nao circulante
Civeis e Outros:
Civeis 342.080 1.546 221.547
Outros 29.709 86 46.135
Honorérios 35.802 — 28.057
Subtotal 407.591 1.632 295.739
Circulante
Nao circulante
Tributarias:
PIS 287.973 = 74
COFINS 497.536 - -
IRPJ 84.490 = -
CSLL 595.250 — —
INSS 359.537 - -
Outras acoes tributdrias 3.366 - 850
Honorérios 39.274 - 12
Subtotal 1.867.426 - 1.036
Nao circulante
Total 2.365.193 14.825 309.671
Circulante

Nao circulante

(a) Aquisicao do saldo da Parana Clinicas, conforme nota 4.4.1; e
(b) Alienacao da carteira de auto e ramos elementares, conforme nota 13.

Atualizacdo Pagamentos Operacoes
monetaria / baixas descontinuadas (b)
5.452 (27.044) -
48.457 (173.791) (12.955)
873 (40.435) (523)

- (18.474) (1.388)

49.330 (232.700) (14.866)
4.743 (3) -
6.687 - -
1.202 (13.151) =
12.597 (1.880) —
4.862 (8.527) =

112 (84) -

741 (1.417) -
30.944 (25.062) -
85.726 (284.806) (14.866)

Consolidado
Saldo em
31/12/2020
94.673

8.926

85.747

426.884
35.845
43.997

506.726

122.619

384.107

292.787
504.223
72.541
605.967
355.872
4.244
38.710
1.874.344
1.874.344
2.475.743
131.545
2.344.198
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Consolidado
Saldo em Atualizacdo  Pagamentos/ Saldo em
Descricdo 31/12/2020 Adicoes monetaria baixas 31/12/2021
Trabalhistas 94.673 5.776 3.325 (28.514) 75.260
Circulante 10.012
Nao circulante 65.248
Civeis e outros:
Civeis 426.884 219.394 88.645 (233.537) 501.386
Outros 35.845 26.369 2.783 (29.801) 35.196
Honorérios 43.997 31.932 - (24.292) 51.637
Subtotal 506.726 277.695 91.428 (287.630) 588.219
Circulante 166.082
Nao circulante 422.137
Tributarias:
PIS 292.787 8 5.048 - 297.843
COFINS 504.223 - 8.536 - 512.759
IRPJ 72.541 = 1.406 = 73.947
CSLL (o) 605.967 - 1.908 (600.932) 6.943
INSS 355.872 = 6.049 (4.370) 357.551
Outras agoes tributarias 4.244 1.246 71 (2.419) 3.142
Honorarios 38.710 3.173 849 (2.428) 40.304
Subtotal 1.874.344 4.427 23.867 (610.149) 1.292.489
Nao circulante 1.292.489
Total 2.475.743 287.898 118.620 (926.293) 1.955.968
Circulante 176.094
Nao circulante 1.779.874

(c) Variacao devida a baixa do processo de majoracao da aliquota da CSLL e a conversao em renda a favor da Unido do respectivo depdsito judicial, conforme
nota 22.2.1.

As principais acoes judiciais oriundas de obrigagdes fiscais em 31/12/2021 e 2020 sao:

COFINS

As controladas das &reas de seguros e previdéncia: TRADITIO (nova denominacdo da SALIC), SULASEG, CIA. SAUDE e SAUDE, incorporada pela CIA. SAUDE,
questionam judicialmente a majoracéo da aliquota da COFINS em 1% (Lei n® 10.684 de 30/05/2003) incidentes sobre as receitas obtidas com prémios
emitidos, em decorréncia da comercializacdo das apolices de seguros e previdéncia. Em junho de 2018, o pleno do STF julgou o RE 578.846, em sede de
repercussao geral, pelo qual foi reafirmado a constitucionalidade da exigéncia da aliquota majorada da COFINS devida por instituicdes financeiras e entidades
de seguro. As controladas ainda questionam a incidéncia da COFINS sobre a receita da atividade de seguro (Lei 9.718/1998). Os advogados que patrocinam as
causas reputam como provével a perda da demanda em relacdo a majoracao da aliquota de 1% sobre as atividades de seguro e remota sobre outras receitas.
Os valores questionados no passado estavam sendo depositados judicialmente e provisionados e, atualmente, as companhias estao recolhendo a contribuicdo
majorada em 1% incidente sobre as receitas da atividade.

O Decreto n° 8.426, de 01 de abril de 2015, restabeleceu a aliquota de 4% de contribuicdo para a COFINS, para as empresas que se encontram no regime
nao cumulativo, incidentes sobre receitas financeiras, até entdo isentas de tributacdo. Diante disso, a controladora e as controladas SAEPAR e SANTA CRUZ
impetraram um Mandado de Seguranca com pedido de concessédo de medida liminar para ndo serem submetidas a referida contribuicado sobre as receitas
financeiras. Atualmente as companhias estdo recolhendo as contribui¢des. Os advogados responsaveis pela causa reputam como possiveis as chances de
perda.

As controladas CIA. SAUDE e TRADITIO (nova denominacdo da SALIC) ajuizaram Mandado de Seguranca para questionar a incidéncia da COFINS sobre
as receitas financeiras vinculadas aos ativos garantidores das reservas técnicas auferidas a partir de 2017. A CIA. SAUDE realizou depésitos judiciais até a
competéncia dezembro de 2019 com o objetivo de suspender a exigibilidade do crédito tributario. A TRADITIO por sua vez, realizou os depositos judiciais do
perfodo de 01/2017 a 11/2020 que ocorreu no més de dezembro de 2020.

Em 05/1999 as companhias SULASEG, SANTA CRUZ e TRADITIO (nova denominacao da SALIC) impetraram Mandado de Seguranga com o propdsito de
afastar a cobranca da COFINS que Ihes foi imposta por meio da Lei n® 9.718/1998, tendo a matéria sido equacionada, conforme decisao monocratica exarada
pelo Ministro Cezar Peluso, transitada em julgado em 12/02/2007. De acordo com esta decisao, o mérito desta disputa tributaria foi julgado parcialmente
favoravel a pretensao das empresas do grupo SulAmérica.

Em 04/04/2009, dado o transito em julgado do Mandado de Seguranga, foi conferido as autoras deste Mandado de Seguranca a prerrogativa de levantar os
depdsitos correspondentes ao quinhao que foi a elas dado provimento. Em que pese os fatos anteriormente narrados, em 05/03/2020, o Tribunal Regional
Federal (TRF) inovou no sentido de exigir a restituicao dos valores anteriormente levantados, dispondo que se faz necessario apurar o montante passivel de
aproveitamento por parte das Autoras do Mandado de Seguranca.

As companhias foram intimadas a efetuarem depositos desconsiderando os rendimentos financeiros provenientes dos recursos livres. Estes depositos
ocorreram em 09/2021 e 12/2021 no montante de R$88.109. As companhias protocolizaram nos autos do processo peticdo comprovando os depositos e
requerendo seus levantamentos, visto que correspondem a COFINS sobre receitas financeiras, ou seja, créditos tributarios extintos por decisao transitada em
julgado, nos termos do artigo 156, inciso X, do Codigo Tributério Nacional (CTN).

PIS

As controladas das areas de seguros, de previdéncia privada e capitalizacdo, questionam judicialmente a legalidade da contribuicao ao PIS a aliquota de 0,75%
sobre a receita bruta operacional estabelecida pelas Emendas Constitucionais n® 01/1994, 10/1996 e 17/1997. Os valores questionados estao depositados
judicialmente. Os advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a probabilidade de perda, sendo remota em relagdo a ofensa aos principios
constitucionais da anterioridade e irretroatividade.

As controladas TRADITIO (nova denominacdo da SALIC), SANTA CRUZ e SULASEG obtiveram decisao transitada em julgado nos autos do processo
9701070780, assegurando o direito de calcular e pagar o PIS, no periodo de julho de 1997 a fevereiro de 1998, de acordo com a Lei Complementar n°
07/1970, sem observar as regras da Emenda Constitucional (EC) 17/1997 e das Medidas Provisérias que a regulamentaram. Com isso, reverteram a provisao
relativa a esta parcela, no montante de R$13.777 e aguardam o levantamento e a conversao em renda dos depositos judiciais realizados nos autos deste
processo. Os demais processos sobre o tema permanecem aguardando decisao.

Em 24/05/2013, foi publicada uma decisao do STF nos autos do processo 9600055696, assegurando as suas controladas SANTA CRUZ, RIOSCAP (nova
denominacao da SULACAP), TRADITIO (nova denominacao da SALIC) e CIA. SAUDE, o direito de calcular e pagar o PIS, no periodo de janeiro de 1996 a junho
de 1997, de acordo com a Lei Complementar n® 07/1970, sem observar as regras da EC 10/1996 e das Medidas Provisorias que a regulamentaram, que j&
transitou em julgado. Desta forma, em 2013, realizamos a baixa do valor de R$55.235, e iniciamos os procedimentos necessarios para levantamento dos
depésitos judiciais. As demais companhias permanecem aguardando decisdo em suas agoes.

O Decreto n° 8.426, de 01 de abril de 2015, restabeleceu a aliquota de 0,65% de contribuicdo para o PIS, para as empresas que se encontram no regime
nao cumulativo, incidentes sobre receitas financeiras, até entdo isentas de tributacdo. Diante disso, a Companhia e as controladas SAEPAR e SANTA CRUZ
impetraram um Mandado de Seguranca com pedido de concessao de medida liminar para nao serem submetidas as referidas contribuicoes sobre as receitas
financeiras. Atualmente as companhias estdo recolhendo as contribuicdes. Os advogados responsaveis pela causa reputam como possiveis as chances de
perda.

As controladas CIA. SAUDE e TRADITIO (nova denominacéo da SALIC), ajuizaram Mandado de Seguranca para questionar a incidéncia da contribuicao para o
PIS sobre as receitas financeiras vinculadas aos ativos garantidores das reservas técnicas auferidas a partir de 2017. A CIA. SAUDE realizou depdsitos judiciais
até a competéncia dezembro de 2019 com o objetivo de suspender a exigibilidade do crédito tributario. A TRADITIO (nova denominacéo da SALIC), por sua
vez, realizou os depositos judiciais do periodo de 01/2017 a 11/2020 que ocorreu no més de dezembro de 2020.

IRPJ

A partir de 01/01/1997, dado o advento da Lei n® 9.316/1996, as despesas relacionadas com a CSLL passaram a ser inadmitidas para fins de deducéo na base
de calculo do Imposto de Renda. Em decorréncia da alteracdo legislativa acima mencionada, a Companhia e suas controladas SANTA CRUZ, SULASAUDE
(incorporada pela CIA. SAUDE), SULASEG, TRADITIO (nova denominacdo da SALIC), SAMI, CIA. SAUDE E SAEPAR impetraram mandado de seguranca,
obtendo liminar que as franqueou proceder com o depdsito judicial da parcela em disputa. Em maio de 2013, o STF declarou constitucional, em sede de
repercussao geral, o referido dispositivo legal, declarando que tal alteracao legislativa estava em perfeita consonancia com o ordenamento legal, obstando, por
conseguinte, a deducéo da CSLL na base de célculo do IRPJ. A partir de entdo, a Companhia passou a nao deduzir a despesa de Contribuicao Social na base
de célculo do Imposto de Renda. Nestes termos, os valores questionados estao depositados judicialmente e provisionados, em sua totalidade. As controladas
SULASEG, SANTA CRUZ, CIA. SAUDE e TRADITIO tiveram conversdo em renda dos depésitos judiciais de suas acoes. O valor baixado no més de dezembro de
2018 foi de R$87.836. Adicionalmente, a Companhia e as controladas SANTA CRUZ e CIA. SAUDE, tiveram conversao em renda dos valores depositados nos
autos de seus processos. O montante baixado foi de R$8.852. A controlada SAEPAR obteve decisao judicial desfavoravel transitada em julgado nos autos de
seu processo em que discutia a matéria. Com isso, os dep6sitos judiciais realizados nos autos foram integralmente convertidos em renda. O montante baixado
foi de R$8.269. As controladas SANTA CRUZ e SAMI também tiveram a conversao em renda de dois de seus processos sobre a matéria. Com isso, procederam
a baixa do montante de R$580 e R$4.302, respectivamente.

A Companhia e as controladas SAMI, PRODENT, SULAMED, ODONTO, SAGA, PARANA CLINICAS, CIA. SAUDE, TRADITIO (nova denominacdo da SALIC),
RIOSCAP (nova denominacao da SULACAP), SANTA CRUZ, SAEPAR e SULASEG impetraram Mandado de Seguranca, objetivando obter o reconhecimento
judicial, no sentido de afastar a tributacdo pelo IRPJ, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da correcao com base na variacao da Taxa SELIC,
de indébitos tributarios apurados nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisao de sua maioria, o pleno do STF, sob o abrigo do
Instituto da repercusséo geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributacao pelas exacoes do IRPJ. Esta manifestacao do
STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicdo dos beneficios por parte das autoras do Mandado de Seguranca.

CSLL

De janeiro de 1997 a dezembro de 1998, as companhias seguradoras ficaram sujeitas a recolher a CSLL a aliquota de 18% sobre o lucro tributavel, aliquota
aplicavel as instituicoes financeiras, ofendendo o principio da isonomia. As controladas da atividade de seguros obtiveram liminar para recolher a Contribuicao
Social a aliquota de 8%, depositando judicialmente a diferenca de aliquota para os 18% cobrados, estando o passivo provisionado na sua totalidade. Os
advogados que patrocinam a causa reputam como provavel a expectativa de perda da demanda.

Com a edicao da Lei n° 11.727/2008, as controladas da area financeira, de seguros, de previdéncia privada e capitalizacao ficaram sujeitas & majoracao
da aliquota da contribuicdo social a partir de maio de 2008, de 9% para 15%. Nesse sentido, as controladas de seguros e previdéncia complementar e
a controlada SAMI passaram a questionar a constitucionalidade dessa majoracao tendo impetrado Mandado de Seguranca, provisionando e depositando
integralmente até agosto de 2017 os valores questionados. A partir de setembro de 2017, as companhias optaram por descontinuar os depésitos judiciais
e passaram a recolher os valores questionados. Em funcdo de decisdo desfavoravel nas controladas SAMI e RIOSCAP (nova denominacdo da SULACAP),
nas acoes que discutiam essa matéria, os advogados que patrocinam as acoes alteraram a probabilidade de perda das demais controladas de possivel para
provével. Das companhias que tiveram decisao desfavoravel, somente a SAMI teve o valor depositado, no montante de R$17.694, integralmente convertido
em renda.

Adicionalmente, com a edicdo do artigo 72, Ill do Ato das Disposicoes Constitucionais Transitorias - ADCT, com a redacéo dada pela Emenda Constitucional
n° 10/1996, estas controladas passaram a ficar sujeitas ao recolhimento da CSLL a aliquota de 30%. Assim, foram impetrados os seguintes Mandados de
Seguranca: (i) 96.0011556-7 pela Sul América Seguros Gerais S.A., incorporada pela SANTA CRUZ; e (i) 97.0002392-3 pela SULASAUDE (incorporada pela
CIA. SAUDE). As companhias aguardam deciséo nestes processos, cuja probabilidade de perda é provével, sendo remota em relacao a ofensa aos principios
constitucionais da anterioridade e irretroatividade.

A controlada RIOSCAP (nova denominacao da SULACAP), teve conversao em renda integral dos valores depositados nos autos do processo 200851010153922
referente ao processo de Majoracao da Aliquota da CSLL em 6% instituida pela Lei n® 11.727/2008, no montante de R$26.920. No que tange ao
desenvolvimento das disputas judiciais, tendo por objeto obrigagdes de natureza tributaria, noticiamos que, por determinacdo do juizo da 28° Vara da
Justica Federal do TRF da 22 Regido nos Autos do MS 200851010144052, proposto pelas empresas seguradoras do grupo SulAmérica, afastar a imposicao
do aumento da aliquota da CSLL, instituida por meio da Lei n® 11.727/2008, restou-se resolvida tal disputa judicial com a conversao em renda dos depositos
judiciais com esta conexos, em proveito da Uniao Federal, assim como com a liquidagao do passivo constituido, associado a tal disputa tributaria. O montante
baixado da linha de depésitos judiciais soma a R$608.277. Em fungao do quadro jurisprudencial desfavoravel nesta discusséo, a controlada CIA. SAUDE
optou por requerer sua desisténcia nos autos do processo 2008510115202327, no qual em 12/2021 houve a conversao total em renda em proveito da Uniao
Federal no montante de R$31.361.

A controlada CIA. SAUDE teve conversido em renda dos valores depositados nos autos do processo 9700121291 em julho de 2019, onde se discutia a
majoracao da aliquota da CSLL em 10%, instituida pela Lei n° 9.316/1996, no montante de R$22.784. Ainda em relagéo a esta mesma agéo, teve a conversao
em renda do saldo remanescente dos valores depositados no montante de R$830 em novembro de 2020. Com isso, o valor deste processo foi baixado em
sua integralidade.

A Companhia e as controladas SAMI, PRODENT, SULAMED, ODONTO, SAGA, PARANA CLINICAS, CIA. SAUDE, TRADITIO (nova denominacdo da SALIC),
RIOSCAP (nova denominacao da SULACAP), SANTA CRUZ, SAEPAR e SULASEG impetraram Mandado de Seguranca, objetivando obter o reconhecimento
judicial, no sentido de afastar a tributacao pela CSLL, supostamente, incidente sobre receitas provenientes da correcao com base na variacao da Taxa Selic, de
indébitos tributarios apurados nos calculos dos seus resultados fiscais. Na data de 24/09/2021, por decisao de sua maioria, o pleno do STF, sob o abrigo do
Instituto da repercussao geral, firmou o entendimento de que tais receitas ndo deveriam submeter-se a tributacao pelas exacoes da CSLL. Esta manifestacao
do STF podera ainda ser objeto de recursos que limitem a fruicao dos beneficios por parte das autoras do Mandado de Seguranca.

As principais acoes de provisoes judiciais em 31/12/2021 e 2020 sao:

INSS

As controladas das areas de seguro, previdéncia privada e capitalizacdo questionam e depositavam judicialmente a contribuicdo previdenciaria sobre as
remuneracoes pagas aos corretores de seguro, instituidas pela Lei Complementar n® 84/1996 e alterada pela Lei n° 9.876/1999, a aliquota de 20% e adicional
de 2,5%, por entender que os servicos de corretagem de seguros nao sao prestados as seguradoras, mas ao segurado, estando, desta forma, fora do campo
de incidéncia da contribuicdo prevista no Inciso Ill, art. 22, da Lei n° 8.212/1991. Os valores questionados se encontram com sua exigibilidade suspensa por
depésito judicial e provisionados em sua totalidade até maio de 2015. Os advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a perda da demanda.
No més de junho de 2015, a CIA. SAUDE, TRADITIO (nova denominacao da SALIC), RIOSCAP (nova denominacao da SULACAP) e SULASEG decidiram passar
a recolher o INSS sobre os pagamentos aos prestadores corretores e descontinuar os depdsitos judiciais referentes a essa discussao.

No més de junho de 2020, as controladas TRADITIO (nova denominacdo da SALIC) e SANTA CRUZ obtiveram decisao desfavoravel transitada em julgado
em um dos processos em que discutem a matéria e aguardam a conversdo em renda dos depdsitos judiciais realizados nos autos. As demais companhias
permanecem aguardando decisao nos autos de suas acdes. Em 09/2020 a SANTA CRUZ teve a conversao em renda a favor da Unido dos depdsitos judiciais
realizados nos autos de um de seus processos sobre a matéria, no montante de R$8.527. Em 07/2021, a RIOSCAP teve a conversao em renda a favor da Unido
dos depositos judiciais realizados nos autos de um de seus processos sobre a matéria no montante de R$6.537.

No més de agosto de 2020, o STF concluiu o julgamento da Acao Direta de Inconstitucionalidade n° 4.673, no qual declarou a constitucionalidade do caput,
do inciso Ill e do § 1° do art. 22 da Lei n® 8.212/1991, na redacéo dada pelo art. 1° da Lei n° 9.876/1999, reconhecendo, consequentemente, a higidez
constitucional da incidéncia de contribuicdo para seguridade social sobre os valores repassados pelas seguradoras, a titulo de comisséo, aos corretores de
seguros.

Em 31/12/2021 e 2020, o valor total em discussao dos processos cuja probabilidade de perda é classificada como possivel pela Administracéo e pelos
advogados que patrocinam as causas é de:

Descricao 2021 2020
Fiscais (a) 1.898.766 1.817.689
Civeis 162.722 188.727
Trabalhistas 56.650 66.677
Total 2.118.138 2.073.093

(a) Em 31/12/2021, do valor total de R$1.898.766 (R$1.817.689 em 2020), o montante de R$13.844 (R$14.799 em 2020) esta provisionado por se referir
basicamente a obrigacoes legais. A parcela nao provisionada, no montante de R$1.884.922 (R$1.802.890 em 2020) é composta, principalmente, por: (i) autos
de infracdo lavrados em face das controladas CIA. SAUDE e TRADITIO (nova denominacdo da SALIC), em que se questiona a dedutibilidade da amortizacio
de 4gio oriundo de incorporacao das controladoras SLT Participacdes S.A. e STA Participagoes S.A., respectivamente, nos anos calendarios 2005, 2006 e 2007;
(i) ndo homologagéo da compensacao de tributos na esfera administrativa; (iii) glosa do prejuizo fiscal e base negativa; (iv) exigéncia de PIS e COFINS sobre
as receitas financeiras vinculadas a ativos garantidores de provisdes técnicas; (v) processo que pretende cobrar débitos de ISS decorrente de suposta falta de
recolhimento do imposto sobre os servicos prestados no Municipio de Sao Paulo, em fase de apelacao, dada sentenca favoravel nos Embargos de Execucao
propostos por parte da SulAmérica. Para este caso, os consultores legais atribuem probabilidade de perda remota; (vi) auto de infracao lavrado pelo Municipio
do Rio de Janeiro para cobranca de ISS sobre seguro saude, aguardando admissibilidade quanto ao recurso a ser proposto pela Procuradoria do Municipio do
Rio de Janeiro, dado julgamento do Acordao favoravel a pretensao do grupo SulAmérica; e (vii) acao judicial proposta para repeticao dos valores depositados
como garantia da disputa judicial cujo o objeto consiste na ilegalidade da cobranca do ICMS pelo Estado do Rio de Janeiro, supostamente, incidente na venda
de bens salvados, no total de R$35.531.

23. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos referentes as operagoes com partes relacionadas, bem como as transacdes que influenciaram o resultado do periodo,
sao relativos a transagoes da Companhia com suas controladas diretas e indiretas, empresas ligadas e profissionais-chave da Administracéo.

23.1. Transagoes
As principais transacoes sao:

Companhia

Ativo Passivo

Descricao Categoria Controladora 2021 2020 2021 2020

Sulasapar Participacoes S.A. (b) Controladora Sulasa Participacoes S.A. - - 20.492 13.551
Rio’s Capitalizacao S.A. (nova denominacao da

SULACAP) (d) Controlada indireta  Sul América Santa Cruz Participacoes S.A. 239 239 - -

Sul América Companhia de Seguro Satde
(9 (d) ()

Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos

Traditio Companhia de Seguros (nova

Controlada indireta  denominacao da SALIC) 33.832 25.260 66 -

e Valores Mobiliarios S.A. (d) (h) Controlada indireta Sul América Companhia de Seguro Satde 3.184 2220 = 17
Sul America Investimentos Gestora De Recursos Sul América Investimentos Distribuidora de
S.A. (d) (h) Controlada indireta  Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 2.497 2.524 - 21
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia
S.A. (d) (f) Controlada indireta Sul América Companhia de Seguro Satude 3.293 3.067 - 28
Traditio Companhia de Seguros (nova
denominacao da SALIC) (b) (c) (d) (9) Controlada indireta Saepar Servicos e Participacoes S.A. 9.501 21.804 1 218
Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. (c) Controlada indireta Sul América Companhia de Seguro Satde 4 - - -
Sul América Servicos de Satde S.A. (e) Controlada indireta Sul América Companhia de Seguro Satde - - 33 21
Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia
Significativa, seus respectivos familiares e suas
respectivas empresas relacionadas (a) (b) Outros Outros - — 58.738 38.450
Total 52.550 55.114 79.330 52.306
Companhia
Receita Despesa
Descricao Categoria Controladora 2021 2020 2021 2020
Traditio Companhia de Seguros (nova
Sul América Companhia de Seguro Saude (i) Controlada indireta  denominacao da SALIC) - - (6) (6)
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Sul América Companhia de Seguro
Valores Mobiligrios S.A. (h) Controlada indireta ~ Saude - - (23)  (217)
Sul América Investimentos Distribuidora
Sul America Investimentos Gestora De Recursos S.A. (h) Controlada indireta  de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - - (29) (265)
Sul América Companhia de Seguro
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. (f) ~ Controlada indireta ~ Satde - - (11) (11)
Sul América Companhia de Seguro
Sul América Servicos de Saude S.A. (e) Controlada indireta ~ Saude - - (163) (180)
Total - - (232) (679)

(a) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou socios;

(b) Valor referente aos juros sobre o capital proprio a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou socios;

(c) Valor referente as transacdes em conta corrente entre empresas do grupo basicamente de reembolso de despesas administrativas que sao liquidadas no
més subsequente ao da operacao;

(d) Valor referente ao reembolso das controladas com planos de incentivos em acoes (stock options) de emissao da Companhia oferecidos aos administradores
das empresas do grupo;

(e) Valor referente ao seguro satide dos funcionarios da Companhia;

(f) Valor referente ao seguro de vida grupal complementar oferecido a todos os colaboradores;

(g) Valor referente ao rateio de aluguel dos prédios da matriz entre companhias da SulAmérica, a liquidagao financeira ocorre no més de abril;

(h) Valor referente a taxa de administracao de 0,25% sobre a carteira de ativos administrados, cuja liquidacao é efetuada mensalmente; e

(i) Valor referente ao seguro odontolégico dos funcionarios da Companhia.

Consolidado
Ativo Passivo
Descricao Categoria Controladora 2021 2020 2021 2020
Sulasapar Participacoes S.A. (b) Controladora  Sulasa Participacoes S.A. - - 20492 13.551
Sharecare Digital Health
Sharecare Brasil Serv. De Consultoria Ltda (d) (f) (h) Coligada International Limited 26 13 5.462 5.255
Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. () Coligada Outros 11.257 - - -
Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia Significativa, seus
respectivos familiares e suas respectivas empresas relacionadas (a)
(b) (c) (d) (e) Outros Outros 88 44 137.807 118.956
Total 11.371 57 163.761 137.762
Consolidado
Receita Despesa
Descricao Categoria Controladora 2021 2020 2021 2020
Sharecare Digital Health
Sharecare Brasil Serv. De Consultoria Ltda (d) (f) (h) Coligada International Limited 4.278 4681 (74.064) (76.816)
Orama Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (f) (g) (j) Coligada QOutros 4.345 1.769 (77) (129)
Controladores, Pessoas Chave ou com Influéncia Significativa,
seus respectivos familiares e suas respectivas empresas
relacionadas (c) (d) (e) (f) (g) (i) Outros Outros 6.124 5.790 (17.200) (14.590)

Total 14.747

(a) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios;

(b) Valor referente aos juros sobre o capital préprio a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou socios;

(c) Valor referente aos servicos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributario. Estes contratos

s&o renovados anualmente e liquidados mensalmente;

(d) Valor referente & prestacao de servicos e solucoes em saude;

(e) Valores referentes a operacdes de seguros e previdéncia entre as companhias e pessoal-chave da administracao, familiares e suas respectivas empresas controladas;

(f) Valor referente ao seguro satide dos funcionarios da companhia contratado junto a empresas do grupo;

(g) Valor referente a prestacao de servicos;

(h) Valor referente ao seguro de vida dos funcionarios da companhia contratado junto a empresas do grupo;

(i) Valor da taxa de gestéo e administracao, recebida pela SAMI e SAGA, de fundos exclusivos em que o pessoal-chave é cotista; e

(j) Valor monetariamente atualizado referente a aquisicdo de 110 units das debéntures emitidas pela O10 Participacoes S.A. em 28/07/2021, com preco

unitario de R$100.000 (cem mil reais), perfazendo o total de R$11.000.000 (onze milhdes de reais).

Os montantes de dividendos e juros sobre capital proprio (“JCP") recebidos e pagos pela Companhia, até 31/12/2021, estdo demonstrados a seguir:
Companhia

Dividendos e JCP pagos

12.240 (91.341) (91.535)

Dividendos e JCP recebidos

2021 2020 2021 2020

Partes relacionadas
SAEPAR 51.208 522.385 - -
CIA.SAUDE 139.859 262.658 - -
TRADITIO (nova denominagéo da SALIC) 102.411 86.132 - -
SAH 4.371 530.092 - —
SULASAPAR - - 13.551 211.231
Demais Partes Relacionadas - - 1.364 21.117
Demais acionistas nao classificados como Partes Relacionadas - - 38.149 595.971
Total 297.849 1.401.267 53.064 828.319

Em 31/12/2021 e 2020, no consolidado, nao foram recebidos e pagos dividendos, através de suas controladas para os demais acionistas, além dos dividendos
informados como pagamento da Companhia.

23.2. Remuneracao da Administracao

A Administracdo da SulAmérica é composta pelos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia e das controladas, inclusive membros
dos comités de assessoramento do Conselho de Administragdo. As despesas com remuneracao da Administracdo, pagas ou a pagar, estdo demonstradas a
seguir. As tabelas incluem também despesas relativas ao custeio dos planos de incentivo baseado em acoes da Companhia.

Companhia
Beneficios de curto prazo a administradores Beneficios pos-emprego Incentivo de acoes Total
Contas a pagar
2021 89 - - 89
2020 70 - - 70
Despesas
2021 (8.455) (11) (757) (9.223)
2020 (5.917) - (16) (5.933)
Consolidado
Beneficios de curto prazo a administradores Beneficios pds-emprego Incentivo de a¢oes Total
Contas a pagar
2021 29.473 3.602 - 33.075
2020 46.709 4.517 - 51.226
Despesas
2021 (93.671) (1.606) (11.934) (107.211)
2020 (79.145) (1.757) (10.313) (91.215)

Plano geral de opcao de compra de a¢des de emissdo da Companhia
A sequir, as caracteristicas dos planos de incentivo baseados em agoes bonificadas:
Programa de op¢oes bonificadas
O programa de op¢des bonificadas foi instituido em 2011 e nesta modalidade o executivo opta por ingressar no programa utilizando parte de sua remuneragao
varidvel de curto prazo para a aquisicao de units da Companhia (“units vinculadas”). Para cada unit adquirida, o executivo receberd uma quantidade de opcdes
bonificadas em contrapartida.
Os executivos passam a ter o direito de exercer as opcdes bonificadas (vesting date) a partir do terceiro ano, na proporcao de 33%, 33% e 34% a cada ano,
e extensao de vigéncia de um ano, totalizando 6 anos de vigéncia, ao todo, quando expiram os incentivos em acoes nao exercidos.
Em 01 de abril de 2021, o Conselho de Administracao aprovou o programa de 2021, sendo outorgadas 400.960 opcdes bonificadas, em contrapartida a
aquisicao de 146.000 units vinculadas. O valor justo das units outorgadas em 2021 é de R$34,17, com base na cotacdo da data anterior a data da outorga.
As movimentacoes ocorridas no saldo de opcoes bonificadas j& outorgadas estao resumidas a seguir:
Companhia

Preco médio ponderado

do exercicio (b)

Opgoes de units
(quantidade)

Units ON PN (em reais)
Saldo de op¢oes bonificadas em aberto em 01/01/2020 2.822.297 2.822.297 5.644.594 N/A
Saldo de opcoes bonificadas exerciveis em 01/01/2020 77.526 77.526 155.052 N/A
Opcoes bonificadas outorgadas durante o exercicio 768.880 768.880 1.537.760 N/A
Opcoes bonificadas exercidas durante o exercicio (823.948) (823.948) (1.647.896) 17,04
Opcoes bonificadas canceladas no exercicio (216.429) (216.429) (432.858) N/A
Bonificacdo e demais movimentacoes acionarias 47.812 47.812 95.624 N/A
Saldo de op¢oes bonificadas em aberto em 31/12/2020 2.598.612 2.598.612 5.197.224 N/A
Saldo de opc¢oes bonificadas exerciveis em 31/12/2020 13.013 13.013 26.026 N/A
Opcoes bonificadas outorgadas durante o exercicio 400.960 400.960 801.920 N/A
Opcoes bonificadas exercidas durante o exercicio (664.292) (664.292) (1.328.584) 17,92
Opcoes bonificadas canceladas no exercicio (195.136) (195.136) (390.272) N/A
Bonificacdo e demais movimentacoes acionarias (a) 156.578 156.578 313.156 N/A
Saldo de op¢oes bonificadas em aberto em 31/12/2021 2.296.722 2.296.722 4.593.444 N/A
Saldo de opcoes bonificadas exerciveis em 31/12/2021 34.649 34.649 69.298 N/A

(a) Todas as opcoes, bonificadas, em aberto (contratos exerciveis ou em caréncia) a partir de 30/03/2021 foram reajustadas em 6,04575212%, valor esse
acrescido na quantidade de opgoes dos planos existentes; e

(b) Preco médio ponderado de exercicio das opgoes bonificadas esta atrelado & manutencao das units vinculadas adquiridas, estando as mesmas em caréncia
por prazo pré-determinado.

A despesa, tomando-se como base o valor justo da opcdo nas datas dos respectivos contratos de outorga, correspondente ao plano geral de compra de acdes
de emissao da Companhia em 31/12/2021 foi de R$11.934 (R$10.313 em 2020), sendo R$757 (R$16 em 2020) referentes aos executivos da Companhia e
R$11.177 (R$10.297 em 2020) de suas controladas que reembolsam a SulAmérica pela participacdo de seus executivos no programa de incentivo em agoes,
e estao registradas na rubrica “Despesas administrativas”, em contrapartida a rubrica “Reserva de capital”.

Os pregos de exercicio, minimos e maximos, das posicdes de opcdes bonificadas exercidas, até 31/12/2021, sao de R$28,20 e R$45,12, respectivamente
(R$34,31 e R$65,00 em 2020). O prazo contratual das opcoes bonificadas é de 3,53 anos (3,15 anos em 2020).

24, Patriménio liquido

24.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31/12/2021 é de R$4.619.882 (R$3.619.882 em 2020), dividido em 1.277.533.810 acdes, sendo 640.341.527 ordinarias
e 637.192.283 acoes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal e totalmente integralizadas.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29/03/2021, foi aprovado o aumento de capital social da Companhia, no montante de
R$1.000.000, mediante capitalizacao de parte do saldo da conta de Reserva Estatutaria, com emissao de novas acoes.

A seguir, a movimentacao das acoes:

Companhia

Data Descricao ON PN Total
Agoes 592.688.393 589.773.510 1.182.461.903
Agoes em tesouraria (vide nota 24.4) (6.703.433) (13.406.871) (20.110.304)

01/01/2020 Total 585.984.960 576.366.639 1.162.351.599
Aumento de capital - emissdo de novas acoes 11.146.758 11.091.937 22.238.695
Compra (venda) de acdes em tesouraria e demais movimentacoes (14.152.613) (28.305.228) (42.457.841)

31/12/2020 Total 582.979.105 559.153.348 1.142.132.453
Aumento de capital - emissao de novas acoes 36.506.376 36.326.836 72.833.212
Compra (venda) de acdes em tesouraria e demais movimentagoes (4.512.099) (9.024.200) (13.536.299)

31/12/2021 Total 614.973.382 586.455.984 1.201.429.366

Independentemente dos aumentos de capital deliberados em Assembleia Geral, a Companhia poderé elevar o seu capital social, além das acdes ja existentes,
até o limite de 450 milhdes de novas acoes ordinarias e/ou preferenciais, sem necessidade de reforma estatutéria, observado o limite legal para cada espécie
de acao, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo, que fixara a espécie e classe das acoes a serem emitidas, o preco de emissao e as condicoes
de colocagao.

O Conselho de Administracao podera excluir o direito de preferéncia na emissao de acdes, debéntures conversiveis ou bonus de subscricao cuja colocacao seja
feita mediante a venda em bolsa ou subscri¢ao publica, conforme previsto no artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes.

As acoes preferenciais tém direito a: (i) prioridade no reembolso de seu valor patrimonial em caso de liquidacdo da Companhia, sem prémio; (ii) direito de
serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienacao de controle da Companhia, de forma que lhes assegure tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante; (iii) dividendos pelo menos iguais ao das acoes ordinarias; e (iv) voto, somente nas matérias elencadas no Estatuto Social.

E Certificado por Editora Globo SA
s 04067191000160 em 24/02/2022 17:56

[ A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code

""" ou pelo link
http://valor.globo.com/valor-ri/

Hash:16456497617dbdde1bf6df49e8a9a21be7aff631e4

Documento assinado digitalmente E. y
conforme MP n° 2.200-2 de 5

24/08/2001,que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. E'r




Valor | Quinta-feira, 24 de Fevereiro de 2022

Sul América S.A. | CNPJ 29.978.814/0001-87

Confiamos no futuro,

IRV ESTIMIOS
o no PRESENTE

24.2. Reservas ‘ o Consolidado

M

2020

£ constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do capital social, nos termos do artigo 193 da Lei n° Gestao e administracao
6.404/1976. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante de reservas de capital, Descri¢io Saude Pessoas de ativos Outros Total
exceder a 30% do capital social. Custos de comercializagdo (1.219.509)  (142.514) - 464 (1.361.559)
. . . . . . Outras despesas operacionais (513.151) (28.672) - (14.483) (556.306)
A reserva para expansao dos negocios sociais, constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apds as destinacdes para reserva Previdéncia . (126.412) 5 (4.439) (130.851)
legal e dividendos, observado o disposto no artigo 199 da Lei n® 6.404/1976, nao podera exceder o montante do capital social, conforme descrito no Estatuto Despesas com beneficios e resgate - (79.017) - - (79.017)
Social. Esta reserva tem a finalidade de: Custos de comercializacao o (35.737) - - (35.737)
(i) Assegurar recursos para investimentos em bens de ativo permanente; Outras despesas operacionais - (11.658) - (4.439) (16.097)

(ii) Reforco de capital de giro, objetivando assegurar condicdes operacionais adequadas a realizacao do objeto social; e Capitalizagao, Planos de satide administrados, Gestdo e

(iii) Financiar operaces de resgate, reembolso ou aquisicéo de acoes de emissdo da Companhia. administracio de ativos e Outras despesas operacionais (17.131) - (5.959)  (3.604) (26.694)
A constituicao da reserva estatutaria pode ser dispensada por deliberacdo da Assembleia Geral na hipotese de pagamento de dividendos adicionais ao Margem bruta operacional 2.483.336 36.615 87.643 3.551 2.611.145
dividendo minimo obrigatoério. Uma vez atingido o limite estabelecido no artigo 199 da Lei n° 6.404/1976, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos de Despesas administrativas (1.216.416) (142.248) (63.852) (170.782) (1.593.298)
administracdo, deverd deliberar sobre a destinacdo: para capitalizacdo; ou para distribuicdo de dividendos aos acionistas. Resultado financeiro 103.623 (19.962) (483)  40.391 123.569
Resultado de equivaléncia patri ial (2.162) - (6.839) - (9.001)
Em 31/12/2020, o valor de R$46.000 contabilizado como transacao de capital entre socios no patriménio liquido na rubrica “Reservas de capital” corresponde Resultado patrimonial 2.891 398 28 (33.632) (30.315)
a ajuste de preco que representa diferenca adicional entre o valor da aquisicéo e do valor patrimonial da RIOSCAP. O pagamento pela compradora a vendedora Resultado antes de impostos e contribuigdes 1.371.272 (125.197) 16.497 (160.472) 1.102.100
foi acordado, em 23/09/2020, entre as partes do contrato para extinguir definitivamente as obrigagdes, incluindo a obrigacéo de indenizacao de perdas e de Imposto de renda e contribuicao social (437.389) 39.871 (7.431) 100.093 (304.856)
pagamento do saldo do incremento méximo de preco, para nada mais exigirem uma da outra a esse respeito. Lucro liquido do exercicio proveniente das operagdes continuadas 933.883 (85.326) 9.066  (60.379) 797.244

24.3. Ajustes de avaliagcao patrimonial

A rubrica “Ajustes de avaliagao patrimonial” considera, conforme legislacéo vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e avaliacao dos titulos e
valores mobiliarios classificados na categoria disponivel para a venda, relativos a titulos proprios e de suas controladas, os ganhos e perdas atuariais do plano
de beneficio definido de suas controladas, liquidos dos correspondentes efeitos tributérios e os ganhos e perdas decorrentes de variacdo no percentual de

25.2. Sinistralidade, custo de comercializacdo e margem bruta
Em 31/12/2021 e 2020, a SulAmérica apresenta os seguintes indices por unidade de negécios extraidos do resultado:
Consolidado

. - - 2021
giTEF‘/’?\ng()s icr‘:rzzsca;ﬁraria Descriglzod o Saude Pessoas Total
5 N = . Sinistralidade (a 84,96% 81,32% 84,89%
A seguir, a movimentacao referente as acoes em tesouraria: Companhia Custos de comercializacio (b) 6.46% 3125% 7 13%
Preco médio ponderado das Units Margem bruta (c) 8,58% -12,57% 7.’98%
Movimentag3o das a¢des em tesouraria Units ON PN no periodo (em reais) Consolidado
Acdes em tesouraria em 01/01/2020 6703433 6.703.433  13.406.871 19,43 . : 2020
Recompra de acbes no mercado - Programa de recompra (b) 13.977.551 13.977.551  27.955.102 44,98 Descricao Saide Pessoas Total
Acoes relativas a opgoes exercidas no exercicio - bonificadas (823.948) (823.948)  (1.647.896) 22,24 Sinistralidade (a) ) 76,87 % 56,84% 76,38%
Alienacao de acoes no exercicio - bonificadas (282.000)  (282.000) (564.000) 21,72 Custos de comercializacao (b) 6,57% 30,06% 7,16%
Aquisicao de agoes no exercicio - bonificadas 956.431 956.431 1.912.862 51,10 Margem bruta (c) 16,56% 13,10% 16,46%
Bonificacdes e demais movimentacoes acionarias 324.579 324.579 649.160 40,47 Os fndices apurados representam a propor¢ao:
Acoes em tesouraria em 31/12/2020 (a) 20.856.046 20.856.046 41.712.099 38,19 (a) Dos sinistros ocorridos em relacao ao prémio ganho;
Recompra de a¢oes no mercado - Programa de recompra (b) 3.707.500 3.707.500 7.415.000 32,89 (b) Dos custos de comercializacado em relacdo ao prémio ganho; e
Acoes relativas a opcoes exercidas no exercicio - bonificadas (664.292) (664.292)  (1.328.584) 37,89 (c) Das margens brutas em relacio ao prémio ganho.
Alienacdo de acdes no exercicio - bonificadas (148.200)  (148.200) (296.400) 37,97 As variagdes nos indices de sinistralidade de Saude e Pessoas do periodo de 31/12/2021 quando comparadas ao mesmo periodo do ano anterior, estao
Aquisicao de agdes no exercicio - bonificadas 235.022 235.022 470.046 35,75 descritas na nota 1.7.
Bonificacdes e demais movimentacdes acionarias 1.382.069  1.382.069 2.764.138 41,19 25.3. Prémios de seguros emitidos por regido
Acbes em tesouraria em 31/12/2021 (a) 25.368.145 25.368.145  50.736.299 37,57 Os prémios de seguros emitidos por regiao sao distribuidos da seguinte forma:
(a) As units, recompradas para manutencao em tesouraria sao desconstituidas em 1 acdo ordinéaria e 2 preferenciais cada uma, representando, em 31/12/2021, Consolidado
25.368.145 (20.856.046 em 2020) acdes ordinarias e 50.736.299 (41.712.099 em 2020) aces preferenciais; e 2021
(b) Os montantes de 3.707.500 units recompradas pela Companhia no periodo findo em 31/12/2021 e 13.977.551 units no exercicio findo em 31/12/2020, Regido Sadde Pessoas Total
conforme o programa de recompra de acoes divulgado ao mercado através de fato relevante em dezembro/2020 e maio/2020, respectivamente, tem como Sudeste 15.647.280 273.632 15.920.912
finalidade maximizar a geracdo de valor para os acionistas da Companhia, uma vez que, na visdo da Administracao, o valor atual das suas acées no mercado Sul 541.489 165.734 707.223
nao reflete o valor real dos seus ativos e a perspectiva de rentabilidade e geracao de resultados. Nordeste 2.388.546 42.454 2.431.000
As compras e vendas de acdes em tesouraria, ocorridas no periodo de 31/12/2021, foram de R$130.332 e R$5.064 (R$677.590 de compras e R$9.532 de Norte 201.468 4.531 205.999
vendas em 2020). Tais compras e vendas foram registradas sob as rubricas “Acoes em tesouraria” e “Reservas de capital”, sendo o custo minimo de aquisicao Centro-Oeste 718.378 43.677 762.055
de units, para 31/12/2021, R$28,20 (R$34,31 em 2020) e 0 maximo de R$45,12 (R$65,00 em 2020). O valor de mercado das units, calculado com base na Total 19.497.161 530.028 20.027.189
ultima cotacao em 31/12/2021, é de R$27,49 (R$44,35 em 2020). Consolidado
24.5. Politica de distribuicao de dividendos 2020
Regido Saude Pessoas Total
O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual ajustado em Sudeste 15.138.653 285.105 15.423.758
consonancia com a legislacdo em vigor. Sul 486.765 136.880 623.645
Nordeste 2.104.773 21.262 2.126.035
Os dividendos adicionais sao aqueles propostos acima do montante obrigatério em um exercicio social e aprovados para pagamento pela Assembleia Geral Norte 152.536 3.552 156.088
de Acionistas no ano seguinte. Centro-Oeste 696.428 58.913 755.341
24.6. Resultado por acao Total 18.579.155 505.712  19.084.867

O lucro liquido por acao ordinaria e preferencial considera nao sé as acoes ordinarias e preferenciais em circulacdo, mas também as potenciais emissoes e
cancelamentos (diluidores e antidiluidores), decorrentes do plano geral de opcéo de aquisicdo de agdes de emissao da Companhia.
Como o lucro por acao atribuivel aos acionistas controladores da Companhia é igual ao da SulAmérica, apenas um conjunto de informacoes esta apresentado

25.4. Ativos e passivos por segmento
Os ativos e passivos por segmentos estao distribuidos da seguinte forma:
Consolidado

a sequir. 2021
Companhia i - = . = :
2021 Dt.escrlgao Saude Pessoas Gestao e administracao de ativos Outros Total
Descricao Ordinarias _Preferenciais Total O e inanceias 5.604.664  9.391.264 90573  2.180.198  17.356.699
Lucro liquido do exercicio atribuido as agoes 170.220 162.326 332.546 Rscebl’gve\s 1.158.152 98559 861 1.687.061 2.944.633
Média ponderada do nimero de agoes 631.640.007 628.533.558 1.260.173.565 TilBies 1-218.917 337'523 6.207 '515'771 2.078-418
Méd\'a ponderada do numero de agoes em tesograria (24.007.106) (48.014.212)  (72.021.318) Custos de comercializacao 1:1 94:316 66:705 o T 1:261 :021
Média ponder_ada dgs.agoes em circulagao - basico 607.632.901 580.519.346 1.188.152.247 Depsitos judiciais e fiscais 1.029.978 211.782 6.564 991.293 2239617
Lucro por agdo - basico (a) (em R$) 0,2801 0,279 0.2799 Dermais Ativos 1.700.503 533.029 91.449 859.514  3.184.495
Eatordiliidors _ _ Total do ativo 11.996.530  10.638.862 195.654  6.233.837  29.064.883
Média ponderada das quantidades de concessoes e cancelamentos dos incentivos Passivos
em acdes de emissao da companhia 2.448.048 4.896.097 7.344.145
Meédia ponderada das acoes em circulaco - diluido 610.080.949 585.415.443 1.195.496.392 E;m‘?s alpagar Jo/.4d4 63510 24.787 213,630 1.269.360
= o préstimos e Financiamentos 2.526 3.264.779 3.267.305
Lucro por agdo - diluido (b) (em RS) 02790 0.2773 02782 Passivos de Sequros e ressequros 264.622 100.709 . 19.354 384.685
Companhia Provisdes Técnicas de Seguros 4.377.450 9.615.453 - 28.886 14.021.789
2020 Provisoes Judiciais 1.099.079 157.533 2.871 696.485 1.955.968
Descricao Ordinarias Preferenciais Total Demais Passivos 26.873 - - 528 27.401
Lucro liquido das operagdes continuadas do exercicio atribuido as a¢des 399.788 397.822 797.610 Total do passivo 6.737.984 9.937.571 27.658 4.223.295  20.926.508
Lucro liquido das operagdes descontinuadas do exercicio atribuido as acoes 777.017 773.196 1.550.213 Consolidado
Lucro liquido do periodo atribuido as ages 1.176.805 1.171.018 2.347.823 2020
Média ponderada do nimero de ac6es 593.876.162 590.955.438 1.184.831.600 Descrigdo Saude Pessoas Gestéo e administracio de ativos Outros Total
Média ponderada do nimero de acoes em tesouraria (10.092.018) (20.184.036)  (30.276.054) Ativos
Meédia ponder~ada da's_agoes em circulagao - basico 583.784.144 570.771.402 1.154.555.546 Aplicacoes financeiras 5.579.342 9.606.438 80.450 1.885.592 17.151.822
Lucro por acéo - bésico (a) (em RS) 2,0158 2,0516 2,0335 Recebiveis 1.520.715 74.344 194 1504254  3.189.507
Fator diluidor: : i : Tributos 806.828 217.252 7.706 404236 1.436.022
Média Ponderada df:s quantidades de concessoes e cancelamentos dos incentivos Custos de comercializacao 964.736 81514 _ _ 1.046.250
em acoes de emissdo da companhia 2.702.424  5.404.847 8.107.271 Depdsitos judiciais e fiscais 1.503.294 232.277 8536  1.051.194  2.795.301
Média ponder_ada d:as acoes em circulacéo - diluido 586.486.568 576.176.249 1.162.662.817 Demais ativos 1.552.382 433.691 97.696 166.450 2.250.219
Lucro por agéo - diluido (b) (em RS) 2,0065 2,0324 2,0193 Total do ativo 11.927.297  10.645.516 194582 5101726  27.869.121
(a) Basico Passivos
O lucro por acao bésico é calculado a partir da divisdo do lucro atribuivel aos detentores de acoes pela média ponderada do nimero de acdes ordinarias e Contas a pagar 1.039.966 55.641 18.008 236.032 1.349.647
preferenciais em circulacdo no ano, excluindo-se a média ponderada das agoes em tesouraria. Empréstimos e financiamentos 1.034 - - 1.588.642 1.589.676
(b) Diluido Passivos de seguros e resseguros 224.930 100.110 - 18.089 343.129
0O lucro por acéo diluido ¢ calculado a partir da divisdo do lucro atribuivel aos detentores de acées pela média ponderada ajustada do numero de acoes ProvisGes técnicas de seguros 4.141.710 9.817.466 - 22398  13.981.574
ordinarias e preferenciais em circulacio no ano, excluindo-se a média ponderada das acdes em tesouraria. ProvisGes judiciais 1.437.295 190.248 12.623 835.577 2.475.743
O ajuste na média ponderada considera as quantidades das concessdes e cancelamentos emitidos para o plano de incentivo em agbes de emissao da Demais passivos 23.172 350 73 1.986 25.581
Companhia durante o periodo. Total do passivo 6.868.107  10.163.815 30.704  2.702.724  19.765.350
24.7. Distribuicao do resultado 26. Receitas operacionais de seguros — Prémios liquidos
Companhia Consolidado
Descricao 2021 2020 Descricio 2021 2020
Lucro antes dos impostos 320.191 2.255.603 Prémios liquidos
(-) Impostos 12.355 92.220 Prémios de seguros 20.097.066  19.111.149
Lucro liquido do exercicio 332.546 2.347.823 Resseguros cedidos (84.404) (40.348)
(+) Outros ajustes = (135) Co-seguros cedidos 10 118
Lucro liquido ap6s outros ajustes 332.546 2.347.688 Retrocessao - (73)
Constituicao da reserva legal (5%) (16.627) (117.384) Contribuigdo para cobertura de risco (a) 14.517 14.021
Lucro liquido ajustado 315.919 2.230.304 Total 20.027.189 19.084.867
Dividendos obrigatérios Tributos sobre vendas
25% do lucro liquido ajustado (a) 78.980 557.576 PIS (20.193) (29.485)
(- ) Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos obrigatérios (b) - 343.000 COFINS (124.265) (181.390)
(- ) Juros sobre capital préprio liquido a serem considerados nos dividendos obrigatoérios (b ) 78.980 214.576 1SS (7.223) (3.702)
(- ) Juros sobre capital proprio liquido nao considerados nos dividendos obrigatérios 240 42.950 Total (151.681) (214.577)
Bruto 90.000 290.000 Total 19.875.508 18.870.290
Imposto de renda (10.780) (32.474) X "
Total dos dividendos a pagar (c) = (a) - (b) N B (a) Refere_-se a parte <_ﬁe risco dentro gJO§ contratos de_ previdéncia privada. o
Destinacao: 27. Receitas operacionais de previdéncia - Prémios, rendas e taxas de gestao liquidos .
Constituicdo de reserva estatutaria 225.919 1.597.304 L Consolidado
Descricao 2021 2020
25. Informagdes por segmento de negocios Prémios, rendas e taxa de gestdo - liquidos
25.1. Demonstracoes de resultados por segmento Rendas de contribuicoes 718.072 829.119
Os segmentos de negdcios da SulAmérica sao identificados de acordo com a sua estrutura organizacional executiva, dividida em Unidades de Negdcios Rendas com taxa de gestao 68.550 63.203
(Business Units - BU), separados pela natureza e especificidade de cada tipo de segmento de seguro e os ativos e passivos informados sao as provisdes técnicas Total 786.622 892.322
requeridas pelos érgaos reguladores e seus respectivos ativos garantidores, na forma requerida pela lei. Tributos sobre as vendas
Essas informacoes séo, principalmente, utilizadas pela Administracao, seus principais executivos e acionistas, para avaliarem o desempenho das unidades de PIS (484) (408)
negaocios, para o gerenciamento de capital, recursos e remuneracéo de funcionarios e executivos. COFINS (2.979) (2.509)
Em 31/12/2021 e 2020, a SulAmérica tem os resultados apurados por unidades de negdcios, conforme esta demonstrado a seguir: Total (3.463) (2.917)
Consolidado Total 783.159 889.405
2021 28. Variacao das provisoes técnicas de seguros e previdéncia
Gestao e administragdo Consolidado
Descricdo Saude Pessoas de ativos  Outros Total Descricdo 2021 2020
Receitas operacionais 19.531.639  1.310.689 95.685  65.460  21.003.473 Seguros
Seguros 19.398.856  527.530 - 5303 19.931.689 Provisao de prémios nao ganhos (16.183) (61.941)
Prémios liquidos 19.351757  527.409 - (3658 19.875.508 Provisao matematica de beneficio concedido 732 567
Outras receitas operacionais 47.099 121 = 8.961 56.181 Outras (2.932) (4.457)
Prewdénqa ) - 783.159 - - 783.159 Total - seguros (18.383) (65.831)
Prémios, rendas e taxa de gestao liquidos = 783.159 = = 783.159 Previdéncia
Capitalizacdo, Planos de saude administrados e Gestao e Provisao matematica de beneficio a conceder (648.355) (767.554)
administragio de ativos 80.246 - 95.685  (22.810) 153.121 Provisao para insuficiéncia de provisao 24.775 16.762
Outras receitas operacionais 52.537 - - 82967 135.504 Outras 1.391 (209)
Variagdes das provisdes técnicas de prémios (26.234)  (614.338) - - (640.572) Total - previdéncia (622.189) (751.001)
Seguros (26.234) 7.851 - - (18.383) ) .
Previdéncia _ (622.189) _ _ (622.189) 29. Des_p_esas operacionais de seguros
Despesas operacionais (18.268.755)  (787.519) (5.523)  (4.239) (19.066.036) 29.1. Sinistros
Seguros (18.244.078)  (646.027) (3) (2.666) (18.892.774) Consolidado
Sinistros (16.541.882) (440.370) - (4.206) (16.986.458) Descricao 2021 2020
Custos de comercializacao (1.256.908) (169.244) - - (1.426.152) Sinistros diretos (a) (17.600.072)  (14.014.457)
Outras despesas operacionais (445.288) (36.413) (3) 1.540 (480.164) Recuperacao de sinistros 95.457 50.319
Previdéncia - (141.492) - - (141.492) Variacdo da provisao de sinistros e eventos ocorridos e nao avisados 227.070 (804.761)
Despesas com beneficios e resgate - (89.596) - - (89.596) Ressarcimentos 316.514 257.596
Custos de comercializacao - (35.810) - - (35.810) Beneficios retidos (1.062) (1.992)
Outras despesas operacionais - (16.086) - - (16.086) Servico de assisténcia (24.365) (15.941)
Capitalizacao, Planos de saude administrados, Total (16.986.458) (14.529.236)
Gestao e administracdo de ativos e Outras despesas operacionais (24.677) (5.520) (1.573) (31.770)

Margem bruta operacional 1.236.650 (91.168) 90162  61.221 1.296.865 (a) Variacéo explicada na nota 1.7.

Despesas administrativas (1190.490)  (163.429) (76.147) (139181) (1.569.247) o2 Custos de comercializacio i
Resultado financeiro 257.362 (6.935) 776 28.574 279.777 - Consolidado
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.411) - (11.171)  (5.876) (18.458) Descricao 2021 2020
Resultado patrimonial 2.983 279 11 7.443 10.716 Comissoes - . (1.509.477)  (1.296.645)
Resultado antes de impostos e contribuicoes 305.094  (261.253) 3.631  (47.819) (347) Variacao dos custos de comercializacao diferidos 219.597 18.772
Imposto de renda e contribuicdo social 127.898 75.565 (3.072) 132.650 333.041 Sobre prémios cedidos 2.315 1.169
Lucro liquido do exercicio proveniente das operagdes continuadas 432.992  (185.688) 559  84.831 332.694 Outros custos de comercializacao (138.587) (84.855)
Consolidado Total (1.426.152)  (1.361.559)
2020 29.3. Outras despesas operacionais
Gestao e administragio Consolidado
Descri¢do Saude Pessoas de ativos Outros Total Descricao 2021 2020
Receitas operacionais 18.521.749  1.389.213 93.602  28.059  20.032.623 Constituicdo de provisao para acées judiciais e outras operaces (224.603) (222.808)
Seguros 18.419.707 499.792 - (3.942) 18.915.557 Despesas com operacées de seguros (49.904) (50.183)
Prémios liquidos 18.376.316 497.943 - (3.969)  18.870.290 Despesa com pro-labore (94.352) (98.873)
Outras receitas operacionais 43.391 1.849 - 27 45.267 Servicos técnicos (5.032) (6.064)
Previdéncia - 889.421 . - 889.421 Reducao ao valor recuperavel de prémios, recuperagao de indenizacoes e titulos a receber (86.495) (157.276)
Prémios, rendas e taxa de gestdo liquidos - 889.405 - 889.405 Despesas com cobranca (5.983) (5.830)
Outras receitas operacionais - 16 - - 16 Taxas de administracao (13.795) (15.272)
Capitalizacao, Planos de saude administrados Total (480.164) (556.306)
e Gestdo e administracao de ativos 73.139 - 93.602 (11.323) 155.418 P idanc
. Oytras receita§ ?pergciqnais . 28.903 - - 43.324 72.227 ggj1[?%5::’)5:;‘222:2106:«2;g:spger\;lsdgearglsa
Variagdes das provisoes técnicas de prémios (31.273) (785.559) - - (816.832) c lidad
Seguros (31.273) (34.558) - (65.831) L onsolicado
Previdencia - (751.001) = (751.001) Descricio 2021 2020
Despesas operacionais (16.007.140)  (567.039) (5.959) (24.508)  (16.604.646) Beneficios e resgates (89.525) (78.937)
Seguros (15.990.009)  (440.627) - (16.465) (16.447.101) Outros 71) (80)
Sinistros (14.257.349) (269.441) - (2.446)  (14.529.236) Total (89.596) (79.017)
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30.2. Custos de comercializacao

Consolidado

Descricao 2021 2020
Comissoes (31.364) (26.625)
Variacao dos custos de comercializacao diferidos (4.446) (9.112)
Total (35.810) (35.737)

31. Resultado de capitalizacao

Consolidado
Descricao 2021 2020
Receita operacional
Receitas com administracao de titulos de capitalizacao - 3.861
Tributos sobre as vendas
PIS - (26)
COFINS - (162)
Total - (188)
Outras receitas operacionais 1.078 11.166
Total de receitas 1.078 14.839
Despesa operacional
Custo de comercializacao - (2.485)
Outras despesas operacionais (1.573) (1.249)
Total de despesas (1.573) (3.734)
Total (495) 11.105
32. Resultado dos planos de satde administrados
Consolidado
Descricao 2021 2020
Receitas operacionais
Prestacao de servicos 87.402 81.962
Tributos sobre as vendas
PIS (754) (1.069)
COFINS (4.642) (6.135)
ISS (1.758) (1.609)
Total de receitas 80.248 73.149
Despesas operacionais
Custo de prestagéo de servicos (2.167) (3.012)
Auditoria médica (3.051) (3.831)
Outros (19.459) (10.158)
Total de despesas (24.677) (17.001)
Total 55.571 56.148
33. Gestao e administracao de ativos
Consolidado
Descricao 2021 2020
Receitas operacionais
Taxa de administracao 62.086 69.057
Taxa de performance 15.945 4.478
Tributos sobre as vendas
PIS (653) (651)
COFINS (3.456) (3.432)
1SS (2.127) (2.022)
Total de receitas 71.795 67.430
Despesas operacionais
Comissao e corretagem (2.299) (2.664)
Custddia e controladoria (3.038) (3.084)
QOutros (183) 211)
Total de despesas (5.520) (5.959)
Total 66.275 61.471

34. Outras receitas operacionais

Em 31/12/2021, o saldo da rubrica “Outras receitas operacionais” no montante de R$135.504 (R$72.227 em 2020) refere-se a servicos de intermediacao
e agenciamento em telemedicina no montante de R$52.537 (R$28.912 em 2020) e ao backoffice prestados por empresas do grupo no montante de
R$82.967 (R$43.315 em 31/12/2020 iniciados em 01/07/2020).

35. Despesas administrativas

Companhia
Descricao 2021 2020
Pessoal proprio (8.453) (7.022)
Incentivo de acoes (757) (16)
Servicos de terceiros (3.781) (11.702)
Localizacdo e funcionamento (1.812) (1.969)
Despesas com tributos (a) (24.586) (13.317)
Outras despesas administrativas (2.124) (2.382)
Total (41.513) (36.408)

(a) A variacao deve-se, principalmente, as contribuicoes de PIS e COFINS incidentes sobre a receita de JCP.

Consolidado
Descricao 2021 2020

Pessoal préprio (745.474) (694.662)
Incentivo de acoes (11.934) (10.313)
Servicos de terceiros (415.990) (443.201)
Localizagao e funcionamento (189.245) (160.993)
Publicidade e propaganda (73.411) (72.596)
Participacoes no resultado (78.988) (70.968)
Despesas com tributos (a) (1.138) (55.606)
Qutras despesas administrativas (53.067) (84.959)
Total (1.569.247) (1.593.298)

(a) Reversao no montante de R$64.823 ocorrida em junho/2021 devido ao éxito obtido pela SulAmérica, em acao transitada em julgado em que se discutia a
obrigacdo de pagamento da Taxa de Saude Suplementar para ANS, conforme a nota 17.2.
Os beneficios aos funcionarios, incluidos na rubrica “Pessoal proprio”, estao representados de forma detalhada na tabela a seguir, ndo incluindo honorarios

da diretoria:

Consolidado
Descricao 2021 2020
Remuneracoes (384.037) (351.835)
Encargos sociais (121.574) (112.281)
Indenizacoes e rescisoes (22.253) (33.614)
Vale alimentacao, refeicao e transporte (68.771) (69.028)
Seguro de vida, satde e odontologico (37.250) (26.716)
Previdéncia privada (4.591) (7.533)
Outros beneficios (11.586) (12.269)
Total (650.062) (613.276)

36. Resultado financeiro

A composicao do resultado financeiro e a abertura entre despesas e receitas financeiras, incluindo a respectiva classificacao contabil, estao apresentadas nas
tabelas a seguir:

36.1. Resultado financeiro por categoria

Companhia
Descricao 2021 2020
Titulos e valores mobiliarios 14.200 8.191
Valor justo por meio de resultado 15.423 4.593
Disponivel para venda (1.223) 3.598
Juros e correcdo monetaria de empréstimos e financiamentos (128.474) (87.602)
Outros (2.086) 1.022
Total (116.360) (78.389)
Consolidado
Descricao 2021 2020
Titulos e valores mobiliarios 843.938 724.026
Valor justo por meio do resultado 131.326 119.034
Disponivel para venda 332.122 193.824
Mantido até o vencimento 380.490 411.168
Juros e correcdo monetaria de empréstimos e financiamentos (128.474) (87.602)
Operacoes de seguros - previdéncia e VGBL (450.812) (508.049)
Operacoes de seguros - outros 28.979 32.098
Juros e atualizacdo monetaria sobre depdsitos judiciais, provisao de sinistros a liquidar em disputa judicial,
provisao para agées judiciais e obrigagoes fiscais (95.110) (57.487)
Juros de mora (10) (13)
Outros 81.266 20.596
Total 279.777 123.569
36.2. Receitas financeiras
Companhia
Descricao 2021 2020
Valorizacao de cotas de fundos de investimentos 16.104 11.067
Titulos de renda fixa - publicos 1.192 3.918
Juros e atualizacdo monetéria sobre depositos judiciais - 1
Qutras 1.073 3.138
Total 18.369 18.124

Consolidado
Descricao 2021 2020

Valorizacdo de cotas de fundos de investimentos 2.320.165 2.907.789
Titulos de renda fixa - privados 73.666 44.514
Titulos de renda fixa - publicos 441.896 317.991

Titulos de renda variavel (1) 610

Operacoes de seguros 64.525 69.208
Juros e atualizacdo monetaria sobre depositos judiciais 63.978 65.753
Atualizacdo monetarias de créditos tributarios (a) 47.216 7.291
Qutras 60.676 38.386
Total 3.072.121 3.451.542
(a) A variacao refere-se basicamente a atualizacdo dos créditos tributarios reconhecidos no ano de 2021, conforme citado na nota 10.1.
36.3. Despesas financeiras
Companhia

Descricao 2021 2020
Desvalorizacdo de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (3.097) (6.793)
Juros e correcdo monetaria de empréstimos e financiamentos (128.474) (87.602)
Atualizacdo monetéria e juros da provisdo para acoes judiciais e obrigacoes fiscais (26) (80)
Qutras (3.132) (2.038)
Total (134.729) (96.513)

Consolidado
Descricao 2021 2020
Operagoes de seguros (35.546) (37.110)
Desvalorizacao de cotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (1.991.789) (2.546.634)
Juros e correcdo monetaria de empréstimos e financiamentos . . . L L (128.474) (87.602)
Atualizacao monetaria e juros ga rovisao de sinistros aﬁqwdar em disputa judicial, proviséo para acoes judiciais e
obrigacoes fiscais (159.088) (123.240)
Atualizacdo monetdria e juros das provisoes técnicas - operacoes de previdéncia e VGBL (450.812) (508.049)
Juros de mora (10) (13)
Arrendamento Mercantil (16.935) (15.632)
Qutras (9.690) (9.693)
Total (2.792.344) (3.327.973)

Conselho de Administragao: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas - Presidente; Carlos Infante Santos de Castro - Conselheiro; Catia Yuassa Tokoro
- Conselheiro (independente); Caio Cezar Monteiro Ramalho - Conselheiro (independente); Denizar Vianna Aratjo - Conselheiro (independente); Gabriel
Portella Fagundes Filho - Conselheiro; Jorge Hilario Gouvéa Vieira - Conselheiro; Louis Antoine de Ségur de Charbonniéres - Conselheiro; Pierre Claude

Perrenoud - Conselheiro (independente); Renato Russo - Conselheiro (independente); Walter Roberto de Oliveira Longo - Conselheiro (independente).
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37. Demonstragao dos calculos de imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuicéo social, calculados com base nas aliquotas oficiais, estao reconciliados para os valores reconhecidos nas demonstracoes

de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Companhia
2020
Imposto de Contribuicido  Imposto de Contribuicao
Descricao renda social renda social
Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e de contribuicao social 320.191 320.191 705.390 705.390
Despesas de imposto de renda e contribuicao social as aliquotas oficiais (80.048) (28.817) (176.348) (63.485)
Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Correntes:
Adicoes:
Juros sobre o capital proprio (38.945) (14.020) - -
Provisdes ndo dedutiveis - - (46) 17)
Provisao para agoes judiciais e obrigagoes fiscais (172) (62) (26) 9)
Despesas indedutiveis (144) (52) (178) (64)
Qutras adicoes (167) 61) (398) (140)
Subtotal (39.428) (14.195) (648) (230)
Exclusoes:
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial 119.516 43.026 205.047 73.817
Juros sobre o capital proprio - - 39.595 14.254
Apuracéo de indébito tributario 4.322 1.576 - -
Subtotal 123.838 44.602 244.642 88.071
Prejuizo fiscal e base negativa:
Constituicdes (296) (107) (48.897) (17.603)
Reducao de incentivos fiscais - - 2 -
Receitas com imposto de renda e contribuicao social corrente 4.066 1.483 18.751 6.753
Diferidos:
Constituicao de crédito tributério sobre prejuizo fiscal / base negativa 5.015 1.806 49.056 17.660
Constituicdo de débitos tributérios sobre atualizacdes de depdsitos judiciais 1) (4) - -
Receitas com imposto de renda e contribuicdo social diferido 5.004 1.802 49.056 17.660
Receitas com imposto de renda e contribuicao social 9.070 3.285 67.807 24.413
Aliquota efetiva -2,83% -1,03% -9,61% -3,46%
Aliquota efetiva combinada -3,86% -13,07%
Consolidado
2020
Imposto de Contribuicdo  Imposto de Contribuicdo
Descricao renda social renda social
Lucro / (Prejuizo) liquido antes da provisao para imposto de renda e de
contribuicao social (347) (347) 1.102.100 1.102.100
Despesas de imposto de renda e contribuicao social as aliquotas oficiais 87 69 (275.525) (165.315)
Diferencial da aliquota da contribuicdo social (a) - 13.267 - 9.237
Aliquota nominal 25% 20% 25% 15%
Correntes:
Adicoes:
Provisao para aces judiciais e obrigacdes fiscais - - (30.197) (17.137)
Despesas indedutiveis (8.675) (2.049) (17.190) (4.498)
Resultado negativo com equivaléncia patrimonial (4.614) (2.684) (2.250) (1.220)
Provisao para reducao ao valor recuperavel (16.687) (9.574) (15.770) (12.285)
Encargos sobre participacoes nos lucros (225) (199) - -
Qutras - - (7.219) (5.717)
Subtotal (30.201) (14.506) (72.626) (40.857)
Exclusoes:
Atualizacbes de depésitos judiciais 3.107 1.994 4.414 2.558
Juros sobre o capital préprio 22.500 8.100 72.500 26.100
Reversao da provisao para acoes judiciais e obrigacoes fiscais 34.882 22.899 - -
Reversao de provisdes nao dedutiveis 6.979 4.275 1.075 595
Reversao da provisao sobre participagoes nos lucros - - 1.957 1.206
Apuracao de indébito tributario 95.227 68.603 - -
QOutras 15.846 11.517 - —
Subtotal 178.541 117.388 79.946 30.459
Prejuizo fiscal e base negativa:
Constituicoes (b) (116.676) (71.981) (73.102) (32.290)
Compensacoes (b) 905 2.158 6.834 5.473
Subtotal (115.771) (69.823) (66.268) (26.817)
Reducao de incentivos fiscais 3.230 - 20.314 -
Receitas / (Despesas) com imposto de renda e contribuicao social corrente 35.886 46.395 (314.159) (193.293)
Diferidos:
Constituicao de crédito tributario sobre prejuizo fiscal / base negativa 120.552 71.561 65.828 26.657
Constituicao / (reversao) de crédito tributario sobre diferencas temporarias (20.783) (15.419) 19.763 18.595
Reversao de débitos tributarios sobre atualizacdes de depésitos judiciais 60.539 34.310 48.441 28.612
Reversao da reducao ao valor recuperavel - - (5.300) -
Receitas com imposto de renda e contribuicao social diferido 160.308 90.452 128.732 73.864
Receitas / (Despesas) com imposto de renda e contribuicao social 196.194 136.847 (185.427) (119.429)
Aliquota efetiva 56540,06% 39437,18% 16,82% 10,84%
Aliquota efetiva combinada 95977,24% 27,66%

(a) Refere-se ao diferencial da aliquota da contribuicao social entre empresas financeiras e equiparadas (20%) e subsidiarias nao financeiras (9%);

(b) As constituicdes sao referentes a empresas do grupo que apresentaram prejuizo fiscal no periodo e as compensacoes foram feitas pelas empresas que
apresentaram lucro fiscal, com base nos limites estabelecidos em lei; e

(c) A excepcionalidade atinente a aliquota efetiva decorre, mormente, do reconhecimento dos beneficios econémicos advindos da disputa judicial de que trata
o Oficio Circular IBRACON 09/2021.

38. Imposto de renda e contribuicdo social sobre ajustes alocados diretamente no resultado abrangente

Companhia
2021
Ativos financeiros Plano de penséo de
Descricao disponiveis para venda beneficio definido Total
Base de calculo 1.290 628 1.918
Imposto de renda (323) (157) (480)
Contribuicao social (116) (57) (173)
Total (439) (2149) (653)
Liquido 851 414 1.265
Companhia
2020
Ativos financeiros
Descricao disponiveis para venda Total
Base de calculo (1.290) (1.290)
Imposto de renda 323 323
Contribuicdo social 116 116
Total 439 439
Liquido (851) (851)
Consolidado
2021
Ativos financeiros Plano de pensao de
Descricao disponiveis para venda beneficio definido Total
Base de calculo (156.318) 1.971 (154.347)
Imposto de renda 39.079 (493) 38.586
Contribuicao social 23.448 (296) 23.152
Diferenca de aliquotas (a) (2.167) (4) (2.171)
Total 60.360 (793) 59.567
Liquido (95.958) 1.178 (94.780)
Consolidado
2020
Ativos financeiros
Descricao disponiveis para venda Total
Base de calculo (104.810) (104.810)
Imposto de renda 26.153 26.153
Contribuicao social 15.614 15.614
Diferenca de aliquotas (a) (802) (802)
Total 40.965 40.965
Liquido (63.845) (63.845)

(a) Refere-se ao diferencial da aliquota da contribuicdo social entre empresas financeiras e equiparadas (15%) e subsidiarias nao financeiras (9%).

39. Contratos de aluguel

Rio de Janeiro

Em 17/09/2018, a TRADITIO (nova denominagéo da SALIC) celebrou novo contrato de locacao, do imovel da sede da matriz no Rio de Janeiro, com prazo
de 10 anos e inicio de vigéncia a partir de 18/04/2019. As partes acordaram, em aditivo contratual, a cessao dos direitos e obrigacdes da TRADITIO para a
CIA. SAUDE, tornando esta a nova locataria do contrato com data a partir de 01/11/2021. Para o primeiro ano, o aluguel foi pago em uma Unica parcela em
18/04/2020. A partir do segundo ano de vigéncia do contrato, as parcelas serdo pagas mensalmente, sempre no dia 5 do més subsequente. O contrato prevé
reajuste anual pelo IGP-M, porém, as partes acordaram que o contrato nao sofrera correcao para 2021 e, além disso, houve uma reducéo proporcional do
pagamento da cota a partir de julho de 2021 mediante a entrega de parte do espaco utilizado pela SulAmérica. O referido contrato de locacdo possui cldusulas
que restringem a capacidade da Companhia e o locador rescindirem unilateralmente o contrato. A rescisao unilateral voluntaria acarretara no pagamento
de indenizacdo & outra parte, nas condicoes estipuladas no contrato. O montante reconhecido em conformidade com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)), encontra-se
detalhado na nota 14.

Sao Paulo

Em 04/07/2013, a CIA. SAUDE assinou contrato de locacdo para a nova sede da SulAmérica em Sao Paulo. O prazo da locacdo é de 10 anos, contados a
partir de 15/06/2015, podendo ser renovado automaticamente por perfodos de 5 anos, por 3 ciclos consecutivos. Durante o periodo de vigéncia do contrato
a CIA. SAUDE se comprometeu a pagar mensalmente o valor original de R$1.833, reajustada anualmente, em junho de cada ano, pela variacao acumulada do
IGP-M. Para o préximo ciclo de 12 meses, foi renegociada junto ao locador a atualizacdo do contrato com um indice préximo a inflagéo real do periodo, em
fungéo da alta do IGP-M no cenério de pandemia. O montante reconhecido em conformidade com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) encontra-se detalhado na nota 14.
40. Outras informacoes - seguros

Em 31/12/2021, a SulAmérica tinha, como principais coberturas, a cobertura para danos materiais de R$289.108 (R$559.070 em 2020), cobertura para
fenémenos naturais de R$41.730 (R$41.730 em 2020), cobertura para responsabilidade civil de R$27.000 (R$25.000 em 2020) e cobertura para perda de
aluguel, danos elétricos e quebra de vidros de R$16.299 (R$16.299 em 2020), totalizando uma cobertura de R$374.137 (R$642.099 em 2020).

41. Transagoes que nao envolvem caixa ou equivalente de caixa nas atividades de investimento e financiamento

A Companhia aumentou, com juros sobre o capital préprio, o capital da TRADITIO (nova denominacdo da SALIC), na CIA. SAUDE e na SAEPAR no montante
de R$69.379, R$125.003 e R$22.074, respectivamente, conforme descrito na nota 15.1. A Companhia subscreveu capital a integralizar na INTEGRALE no
montante de R$6.300 com previsao de pagamento em 12 meses. Ademais, a Companhia aumentou o capital social no montante de R$1.000.000 através de

capitalizacdo de parte da reserva estatutaria, conforme nota 24.1.

Diretoria: Ricardo Bottas Dourado dos Santos - Diretor Presidente;
Clovis Poggetti Junior - Diretor Vice-Presidente de Controle e Relacoes com Investidores
Fabiane Reschke - Diretora; Laenio Pereira dos Santos - Diretor
Contadora:

Flavia Vieira Pereira - CRC RJ-094933/0-3
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Parecer do Conselho Fiscal referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Aos 21 (vinte e um) dias do més de fevereiro de 2022, o Conselho Fiscal da Sul América S.A., no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias, procedeu ao
exame do Relatorio da Administracdo, das Demonstracoes Financeiras e da proposta para a destinacdo do resultado da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo as Notas Explicativas, o Relatério do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos e o Relatério dos
Auditores Independentes, esse Gltimo emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. sem a apresentacao de énfases e/ou ressalvas e elaborado de

acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

Com base nos esclarecimentos prestados pelos representantes da Administracdo da Companhia e nas anélises realizadas pelo Conselho Fiscal ao longo do

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2022.
Gaspar Carreira Junior
CPF: 000.459.657-90

exercicio de 2021, este Conselho, por unanimidade, opina que os documentos apresentados refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a situacao patrimonial, financeira e de gestdo da Companhia, estando, portanto, em condicdes de serem submetidos & deliberacdo da Assembleia Geral
Ordindria de acionistas da Sul América S.A. a ser realizada em 30 de marco de 2022.

Vitor Manuel Ribeiro da Cruz Moura
CPF: 760.073.247-53

Leonardo de Mello Biar
CPF: 083.298.297-07

Relatério das atividades do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conforme Regimento Interno do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos da Sul América S.A. (“Companhia”) (“Comité”), e em observancia a Resolucao
CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, os membros do Comité vém apresentar seu Relatorio Anual Resumido referente ao exercicio social da Companhia

findo em 31 de dezembro de 2021.
ATIVIDADES DO COMITE:

O Comité realizou 8 (oito) reunides no exercicio de 2021, nas quais os sequintes trabalhos foram desenvolvidos:
a) Revisou e considerou adequado o plano de trabalho do auditor independente, Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para o exercicio de 2021;
b) Supervisionou, por meio de reunides e relatorios, as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar (i) a sua independéncia; (i) a qualidade dos

servicos prestados; e (iii) a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

) Supervisionou, por meio de reunioes e relatorios, as atividades da &rea de controles internos da Companhia, bem como discutiu com a Administracéo e os
auditores independentes a qualidade e integridade dos controles internos da Companhia, tendo considerado satisfatério o processo de monitoramento de

riscos reportado pela area de controles internos;

d) Avaliou e monitorou a qualidade e integridade do programa de gestao de riscos corporativos da Companhia, concluindo, apos reuniées com a Administracao

e a analise de relatorios, pela adequacao da estrutura de gerenciamento de riscos;

e) Acompanhou, por meio de reunides e relatérios, o processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras da Companhia, tendo revisado as anélises e
premissas utilizadas pela Administracao, e a adequacao e transparéncia das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia;

f) Monitorou o cumprimento do Cédigo de Conduta Etica da Companhia;

g) Reuniu-se, discutiu com o diretor responsavel pela auditoria interna e aprovou o plano de trabalho dessa area para o ano de 2021, tendo acompanhado os
resultados dos trabalhos executados durante o ano e tomado conhecimento dos relatérios e recomendacoes da auditoria interna; e

h) Reuniu-se com a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. e tomou conhecimento do relatorio sobre as demonstragoes financeiras do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Por fim, o Comité, no exercicio de suas atribuicoes, procedeu a revisao e andlise das demonstracoes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, emitido nesta data, e do relatério anual da Administracao

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2022.
Renato Russo

Coordenador

e, opinou, por unanimidade, que tais documentos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicoes patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2021. Com base nas atividades acima descritas recomendou a aprovagao dos referidos documentos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia para publicacdo e encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria.

Domingos Carelli Netto Jorge Roberto Manoel

Membro Membro

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria e Conselho de Administracio da

Sul América S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Sul América S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contébeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracées financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentéarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distor¢oes significativas nas
demonstracoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para
tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracoes
financeiras da Companhia.

Realizacao dos créditos a receber do Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais - FCVS relativo ao
seguro do Sistema Financeiro Habitacional - SFH

Em 31 de dezembro de 2021, a Traditio Companhia de Seguros (“Traditio”), controlada da Companhia,
possuia créditos a receber do Fundo de Compensacao de Variacoes Salariais - FCVS relativo ao seguro
do Sistema Financeiro Habitacional - SFH, no montante total de R$1.631.596 mil, liquido da provisao
para perdas sobre os créditos a receber, cujo saldo é de R$210.719 mil, conforme detalhado na nota
explicativa n®9.1.2.

A Traditio vem realizando, ao longo dos ultimos anos, desembolsos significativos relativos a processos
judiciais associados a apdlice publica do SFH. Os créditos a receber do FCVS séao registrados
contabilmente mediante o efetivo desembolso financeiro decorrente da execucdo dos processos
judiciais, sendo atualizados pela taxa referencial divulgada pelo Banco Central do Brasil. A mensuragao
da provisao para perdas sobre os referidos créditos esta baseada em premissas e metodologia que levam
em conta a expectativa de perda com base na experiéncia de perdas historicas.

A avaliacao das premissas e metodologia adotadas pela Administracdo para a mensuracao da provisao
para perdas sobre os créditos a receber do FCVS, foi considerada um dos principais assuntos de
auditoria, em funcao da magnitude dos valores envolvidos e de toda complexidade e julgamento
envolvidos na determinacao do saldo da referida proviséo.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliacdo dos controles internos chave
relacionados & identificacdo dos créditos a receber do FCVS, bem como ao processo de mensuracéo
da respectiva provisao para perdas; (ii) o entendimento e avaliacdo da razoabilidade da metodologia e
das premissas utilizadas pela Administragdo na mensuracéo da provisao para perdas sobre os créditos a
receber do FCVS; (iii) a avaliacdo e validagdo, com base em evidéncias de auditoria, da consisténcia da
aplicacdo da metodologia utilizada na determinacao da referida provisao; (iv) a inspecéo, com base em
amostragem, dos documentos suporte das transagoes que originaram os créditos a receber, incluindo a
avaliacdo da integridade e exatidao das bases de dados utilizadas pela Administracéo; e (v) a revisdo da
adequacéo das divulgacdes incluidas nas demonstracoes financeiras.

Baseados no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracao da
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provisao para perdas esperadas sobre os créditos a receber do Fundo de Compensacao de Variacoes
Salariais - FCVS relativo ao seguro do Sistema Financeiro Habitacional - SFH, que esta consistente com a
avaliacao da Administragdo, consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia, assim
como as respectivas divulgacoes nas notas explicativas, sao aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras consolidadas tomadas em conjunto.

Mensuracao e reconhecimento das provisées técnicas

Conforme divulgado na nota explicativa n® 21, em 31 de dezembro de 2021, o saldo das provisdes
técnicas decorrentes dos contratos de seguro e de previdéncia privada complementar firmados pela
Companhia era de R$14.021.789 mil. Como parte do processo de determinacao dos valores relativos
a essas provisdes é requerido um julgamento profissional relevante da Administracdo na selecao
das metodologias de célculo e das premissas, tais como: valor estimado de abertura de sinistros,
sinistralidade esperada, desenvolvimento histérico de sinistros, taxa de desconto, taxa de cancelamento,
fatores de risco dos sinistros judiciais, riscos assumidos e vigentes de apélices em processo de emisséo,
expectativa de longevidade, entre outros.

A avalicao das metodologias e premissas utilizadas pela Administracdo na constituicdo de suas provisoes
técnicas foi considerada um dos principais assuntos de auditoria em funcao da magnitude dos valores
envolvidos e da subjetividade e complexidade no processo de mensuracao relacionado a provisédo de
sinistros ocorridos mas nao avisados, proviséo matematica de beneficios concedidos e ao teste de
adequacao de passivos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a utilizacao de especialistas atuarios para
nos auxiliar na avaliacao e teste dos modelos atuariais utilizados na mensuracao das provisdes técnicas
dos contratos de seguro e de previdéncia privada complementar firmados pela Companhia; (ii) a
avaliacao da razoabilidade das premissas e metodologias utilizadas pela Administracdo da Companhia,
incluindo aquelas relacionadas ao teste de adequacao de passivos; (i) a validacao das informagoes
utilizadas nos célculos das provisoes técnicas; (iv) a realizacdo de célculos independentes sensibilizando
algumas das principais premissas utilizadas; e (v) a revisdo da adequacao das divulgacoes incluidas nas
demonstracoes financeiras.

Baseados no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o saldo das provisoes
técnicas constituidas pelas Companhia, que estd consistente com a avaliacdo da Administracéo,
consideramos que as metodologias, premissas e respectivos célculos efetuados para a determinagéao
das respectivas provisdes técnicas, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, séo
aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros Assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estéo conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em
nossa opiniao, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes
em relacao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatdrio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio
da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administracéo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo

das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ngo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisédo do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

 |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicoes que possam levantar duvida significativa em relacéo & capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas concluses estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstraces financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para
o interesse publico.

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2022.
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