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Americanas S.A.
CNPJ: 00.776.574/0006-60

2021 um ano histérico

1. perfil organizacional

Americanas S.A. nasceu com o propésito de somar o que 0 mundo tem de bom para melhorar a vida das pessoas. Somos uma plataforma de inovagao tecnolégica
capaz de entregar uma experiéncia de consumo omnichannel cada dia mais fluida e surpreendente, com infinitas possibilidades, que acelera o crescimento e nos torna
mais 4geis.

A Americanas possui ativos Unicos, construidos a partir de uma trajetria de mais de 90 anos, que impulsionam e fortalecem sua estratégia de crescimento. Sdo eles
a base de 51 milhdes de clientes ativos, as plataformas de negdcios e seus mais de 40 mil associados com forte cultura de dono. Gragas aos ativos unicos, foram
construidos diferenciais competitivos como: amplo sortimento com foco em itens de recorréncia e conveniéncia, capilaridade nacional multicanal e baixo custo de
aquisicao de clientes (CAC).

Americanas S.A. é listada na B3 S.A. (B3: AMER3) no segmento Novo Mercado, que possui 0 mais elevado padrao de governanga corporativa.

2. mensagem da administracdo

2021: um ano histdrico para a Americanas S.A.

2021 foi um ano histérico para a trajetéria de mais de 90 anos da Americanas. Alcangamos grandes conquistas, anunciamos aquisicdes que nos colocam em outro
patamar, vimos negdcios criados internamente, como a AME, atingirem maturidade e gerarem resultados surpreendentes. Um ano histérico que termina, um novo
capitulo que se inicia, com a combinagao dos ativos e das bases acionérias de Lojas Americanas e B2W, criando uma s6 companhia para clientes e investidores, a
Americanas S.A.

O quarto trimestre de 2021 marcou o inicio da colheita dos beneficios da combinagéo dos dois negdcios e os resultados ja sinalizam que teremos ainda mais ganhos pela
frente. Somamos agora 51 milhdes de clientes ativos - nimero que indica que nossa marca faz parte hoje da vida de todas as familias brasileiras. Fechamos dezembro
do ano passado com o triplo de clientes comprando nas lojas fisicas e também na virtual, quando comparado com dezembro de 2019.

Com a combinag&o das operagdes, ndo ha mais barreiras que impecam a migragéo de uma plataforma para a outra e, no momento em que todo 0 mercado vé o custo
de aquisicdo de clientes crescer, poder “pescar no préprio aquério” nos diferencia. Hoje, s@o realizados, por més, mais de 1 milhdo de downloads do app Americanas
nas lojas fisicas, um reflexo direto da combinagéo do fisico e do digital.

Além disso, entre outubro e dezembro do ano passado, meses importantes para o varejo, conseguimos dar um novo impulso ao que chamamos de 020 (online to
offline), ampliando a entrega ultrarrdpida em até 3 horas. A partir de inteligéncia de dados que nos apoiou nas projegdes de demanda, utilizamos lojas do Brasil inteiro
para a distribuicéo de itens que eram encontrados apenas no online (dark stores), fazendo com que o cliente pudesse receber sua mercadoria imediatamente apds a
compra, reduzindo também o custo de frete. Em dezembro de 2021, mais de 2 milhdes de pedidos foram entregues em menos de trés horas.

Com uma companhia mais integrada, fruto da combinagéo operacional, cumprimos nosso compromisso de acelerar e crescer as vendas totais acima do mercado,
mantendo uma saudavel rentabilidade e gerando caixa. Conquistar esse feito em um ano com cendrio macroeconomico tao desafiador, ndo € trivial. Em 2021,
Americanas S.A. registrou um crescimento de 33% em relagao a 2020 e atingiu o maior lucro da histéria: R$ 731 milhdes. A combinagéo das operagdes, que melhorou
a experiéncia do cliente € o principal fator que explica esse desempenho. Mas também creditamos esse resultado a um modelo que seguimos ao longo de toda a nossa
histdria: 0 amplo sortimento de 137 milhdes de itens, com foco em oferecer mais conveniéncia para os clientes e menos dependéncia de eletroeletronicos.

Em tempos em que o poder de compra da populacéo estd comprometido, essa diversificacdo nos deixa mais relevantes, porque conseguimos participar de mais
momentos de consumo do cliente. O ticket médio é menor, mas a recorréncia ¢ maior. Ao longo de décadas, a Americanas mostrou que estar presente na vida do
brasileiro desta forma € um diferencial. Recorréncia é o nome do jogo. E resiliéncia ¢ o resultado.

E essa estratégia esta no centro dos movimentos que fizemos recentemente. Nos Ultimos dois anos, anunciamos 10 M&As. No quarto trimestre, depois de todas as
aprovagdes regulatérias, comegamos efetivamente a integrar as operagdes da rede de varejo de alimentos Hortifruti Natural da Terra, adquirida em agosto. No dia 30
de dezembro, o CADE também aprovou a criacao da VEM Conveniéncia, joint venture com a Vibra (antiga BR Distribuidora), para unir BR Mania, rede de lojas de
conveniéncia franqueadas em postos BR, e rede Local, operada pela Americanas. Com isso, atingimos mais de 3,5 mil lojas - 0 dobro de dezembro de 2020 - € com
potencial para entregar um forte plano de expansao nos préximos anos.

Como uma companhia que estd sempre perto do cliente, estamos atentos a todas as experiéncias de consumo e servigos. Assim, seguimos investindo no
desenvolvimento da AME, uma plataforma financeira e super-app, com 87 funcionalidades, onde é possivel efetuar pagamentos, fazer empréstimos e até contratar
servicos de profissionais autbnomos. Além de ser uma plataforma de engajamento da nossa base de clientes, a AME também fornece solugdes de tecnologia para
outras empresas e se consolida como uma plataforma completa de crédito, para pessoas fisicas e juridicas. Em 2021 esse case de inovagao também alcangou uma
performance de exceléncia: ultrapassamos a marca de 29 milhdes de downloads e atingimos R$ 26 bilhdes em volume total de pagamentos (TPV). No quarto trimestre,
a AME ainda registrou o primeiro breakeven mensal, o que s¢ era esperado para 2022.

Todos esses resultados estéo alinhados ao nosso propdsito de somar o que o mundo tem de bom para melhorar a vida das pessoas. Assim, em 2021, aceleramos ainda
mais nossa trajetdria de atuagéo com impacto, seguindo os pilares do ESG. Com nosso programa Americanas nas Favelas, levamos entregas e capacitagao profissional
para moradores de comunidades como Paraisépolis. O Americanas Social trouxe produtos certificados para os sites da companhia e o Americanas +Clima ampliou a
utilizagao da frota ecoeficiente e de energia limpa em nossas lojas.

Contribuimos para o desenvolvimento e a ampliagéo de fabricas de vacinas, doamos mais de R$ 2 milhdes em notebooks para secretarias de educagéo, levamos livros
para comunidades carentes e viabilizamos a entrega de 75 toneladas de alimentos e d4gua doados para regides atingidas por fortes chuvas. Firmamos parcerias com o
projeto MOVER, no combate ao racismo, e com o Unicef para reduzir evaséo escolar e gerar empregos, onde, em apenas um ano, contratamos mais de 7 mil jovens em
vulnerabilidade através do projeto 1 milh@o de oportunidades (1mio).

Toda essa atuagao gerou reconhecimento: passamos a fazer parte do seleto grupo de companhias brasileiras que compdem o indice Dow Jones de Sustentabilidade
(DJSI) Mundo. Também fomos selecionados para integrar pelo oitavo ano consecutivo a carteira do ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial) da B3, que certifica as
empresas que promovem as melhores praticas.

O capitulo histérico que Americanas S.A. escreveu em 2021 foi fruto de muito trabalho de nosso time (associados e conselheiros), assim como da confianga de nossos
acionistas, fornecedores, sellers, merchants, franqueados, clientes e da sociedade de uma forma geral, que nos apoiam e nos inspiram em nossa jornada de criagao
de valor. Essa histdria que escrevemos juntos nos mostra que estamos no caminho certo € prontos para inaugurar uma nova etapa em 2022. Com a experiéncia de 90
anos no mercado brasileiro, podemos dizer que o que vimos no dltimo trimestre do ano passado é s6 0 comego.

Muito obrigado a todos.

Miguel Gutierrez

CEO Americanas S.A.

3. estratégia
O modelo estratégico da Americanas S.A. tém como foco oferecer jornadas de consumo cada vez mais customizadas e com mais conveniéncia a todos os perfis de
clientes.
Nosso modelo busca crescimento com rentabilidade. Com nossos ativos Unicos e diferenciais competitivos, conseguiremos acelerar 0 nosso sonho de crescimento
organico, conduzido pelo desenvolvimento e evolugao das nossas plataformas.
Para tal, temos metas bem definidas:
Digital
* Ganhar market share com aceleragéo do 3P.
* Atingir o melhor NPS do eCommerce.
* Sequir gerando caixa.
Fisica
* Crescer SSS acima da inflagao e com rentabilidade.
* Expandir a area de vendas com diferentes tipos de lojas.
* Aprimorar a experiéncia com novas tecnologias e novos layouts.
Fulfillment
* Expandir Ultra Fast Delivery (entrega em minutos).
* Acelerar as dark stores em todas as regides do pais.
* Ampliar o corredor aéreo, reduzindo o tempo de entrega do Cross Border.
Fintech
* Democratizar 0 acesso ao sistema financeiro.
* Desenvolver o Credit as a Service: solugdes financeiras PJ e PF.
* Implementar o programa de fidelidade.
Publicidade (Ads)
* Evoluir em modelos de Inteligéncia Artificial para efetividade de publicidade (ads).
* Desenvolver novas solugoes para os sellers.
* Criar ofertas integradas multiplataforma.
Motor de Inovacéo (IF)
* Conduzir a entrada em novas verticais e negécios (Motor de M&A).
* Incubar, investir e acelerar novos negdcios (Venture Capital).
* Promover o uso de novas tecnologias em todas as plataformas.
O modelo estratégico da Americanas S.A. tem como elemento central os trés horizontes de crescimento, que possuem papéis especificos e juntos se potencializam.
« Core (H1) - O primeiro horizonte é a nossa multiplataforma de commerce que deu origem a Americanas S.A. Com uma estrutura de capital e corporativa adequadas
para se tornar o player mais competitivo do mercado, capturando sinergias entre nossos ativos Unicos e buscando a melhor combinagéo de crescimento, rentabilidade
e geracéo de caixa.
« Iniciativas de Crescimento (H2) - O segundo horizonte tem o objetivo de acelerar novos negécios, marcas e categorias com grande potencial de digitalizagao,
tendéncias de crescimento secular, grandes mercados enderegaveis e modelos de negécio de alta qualidade que buscamos acelerar com nossos ativos tnicos.
* Futuro (H3) - O terceiro horizonte, liderado pela IF, € a nossa plataforma de inovagao, com o objetivo de estimular o uso de novas tecnologias em todas as plataformas
e desenvolver negécios disruptivos.
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4. investimentos

A criagao da Americanas S.A. somada ao nosso modelo estratégico e aos nossos ativos tnicos, potencializa o crescimento organico e inorganico das plataformas e
permite capturar sinergias e oportunidades adicionais.

A Companhia utiliza sua geragéo de caixa priorizando investimentos que apresentem os melhores retornos. O CAPEX foi de R$ 1.753,1 milhdes no 2021.

motor de M&A

Nossa estratégia de crescimento também contempla o crescimento inorganico, a partir de aquisi¢des estratégicas para expandir negécios e marcas.

Buscamos novos negécios que complementem a jornada de consumo dos clientes e que possam ser alavancados pelos nossos ativos Unicos. Buscamos empresas
que tenham alto potencial de digitalizagao, que estejam presentes em mercados relevantes, que sejam bons modelos de negdcio e que tenham um time talentoso.
Buscamos enablers que reforcem nossa infraestrutura e aumentem a capacidade das plataformas. E buscamos também novas tecnologias, modelos de negécio que
sejam inovadores e pessoas que tenham habilidades que complementem o nosso time.

Com o objetivo de preservar a esséncia dos negdcios adquiridos por nosso motor de M&A, a integrac@o das companhias é baseada em trés pilares:

+ Governanca: garantir a autonomia e proteger a esséncia do negécio, enquanto aproximamos os executivos da lideranga da Americanas.

* Business Plan: desenvolvimento do plano de negdcios com os lideres dos negécios, garantindo sonhos grandes e inspiradores, assim como objetivos de longo prazo.
+ Plano de Criagao de Valor: Elaboracéo do plano de criagéo de valor com os lideres dos negdcios, enderegando como as plataformas da Americanas podem contribuir
para alavancar o crescimento saudavel.

Nos ultimos quinze anos, a Companhia fez 29 movimentos de M&A, incluindo 10 novos negécios em 2020/2021, que contribuiram para acelerar o crescimento dos
nossos negocios, trazendo conhecimento, talentos, inovagao, novas verticais e solugdes tecnoldgicas, que ampliaram a jornada do consumidor e a poténcia de todas
as plataformas.

Shoptime Direct Shopgram Shipp

2005 | e-commerce 2014 | delivery 2015 | tech 2021 | delivery

Submarino E-smart Z;?éo‘gdehve Uni.co

2006 | e-commerce 2015 | tech v 2021 | fran,
Boolabs

Blockbuster Skyhub 2016 | tech Nexoos

2007 | varejo 2015 | tech 2021 | fintech
Pedala

. . . 2019 | delivery

Uniconsult Site Blindado 00000 (JV)

2013 | tect 2015 | tech Courri 2021 | live commerce
2019 | delivery

Click-Rodo Infoprice Hortifruti

2013 | delivery 2015 | tech Supermercado Now | 2021 | mercado
2020 | mi do

Tarkena Sieve . . Skoob
Bit Capital .

2013 | tech 2015 | tech 2020 | fintech 2021 | contetido

Ideais - Admatic Parati BR Mania (JV)

2013 | tech 2015 | ads 2020 | fintech 2021 | franquia

ri.americanas.com

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2021

SuPERMERCADO
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Em 13 de janeiro de 2020, foi adquirido o SuperNow, plataforma inovadora de eCommerce focada na categoria de Supermercado online. A empresa iniciou suas
atividades em 2016 como uma alternativa ao modelo tradicional de entrega de supermercados, permitindo que o cliente escolha o supermercado de preferéncia e pode
criar um carrinho de compras totalmente personalizavel.

¥ bitcapital

Em 07 de dezembro de 2020, foi adquirida a Bit Capital, fintech especializada em solugdes de Core Banking. A Bit Capital é uma plataforma Open Banking, modular,
baseada em Blockchain e Open APIs, que oferece solugdes para integrag@o nativa ao ecossistema financeiro, de forma simples e segura. Também tem soluges de
integracao com o PIX, sistema de pagamentos instantaneos do Banco Central.

D PARATI

Em 29 de dezembro de 2020, foi adquirida a Parati, sociedade de crédito, financiamento e investimento (SCFI) regulada pelo Banco Central. A empresa possui acesso
direto ao Sistema de Pagamentos Brasileiro e ao Sistema de Pagamentos Instantaneos e atua como Bank as a Service (BaaS) e Regtech, integrando fintechs ao sistema
bancario e distribuindo, por meio de parceiros, solu¢des de crédito, nas quais é emissora de Cédula de Crédito Bancario.

sh;v
Em 07 de abril de 2021, foi adquirida a Shipp, plataforma mobile de food delivery e conveniéncia. E uma startup de delivery on demand, que iniciou suas atividades
em 2017 como uma alternativa ao modelo tradicional de entrega, oferecendo mais conveniéncia para os clientes, que podem, por meio do app, pedir em diversos

estabelecimentos. A aquisicao permite a entrada no modelo de Ultra Fast Delivery, melhoria da experiéncia do consumidor na categoria de food delivery, expansao da
categoria de mercado e aceleragéo das solugées de 020 (Online to Offline).

[ megineriom (Buicet

Em 20 de abril de 2021, foi adquirida 70% das acdes do Grupo Uni.co, atuante em varejo especializado de franquias no Brasil e dono das marcas Puket, Imaginarium,
MinD e Lovebrands. O Grupo possui mais de 30 anos de experiéncia, comercializando e distribuindo seus produtos em todo o territério nacional, em uma estratégia
omnichannel com uma rede de mais de 440 franquias, mais de 2.800 clientes multimarcas e canais digitais.

NEXODS

Em 03 de maio de 2021, foi adquirida a Nexoos, fintech que conecta pequenas e médias empresas com investidores. Nexoos € uma Sociedade de Empréstimo entre
Pessoas, autorizada pelo Banco Central do Brasil, possibilitando uma estrutura hibrida de funding, por meio de investidores institucionais e individuais (P2P: Peer-to-
Peer); e uma plataforma digital de crédito completa, incluindo diferentes modalidades de empréstimos e o Caa$S (Credit as a Service). A plataforma da Nexoos opera
com tecnologia proprietaria, incluindo o sistema de score de crédito, que integrada ao modelo de funding, possibilita a oferta de solugdes de crédito diferenciadas, com
taxas de juros mais competitivas e sem risco de crédito para a Nexoos.

VOO0O.

Em 04 de maio de 2021, foi constituida uma parceria estratégica com a 00000, plataforma mobile de social commerce com escritérios em Xangai e Oxford, para o
langamento de uma plataforma inovadora de live commerce. Lancada em 2020, rapidamente se tornou um sucesso, principalmente entre os consumidores mais jovens,
sendo o0 app de compras mais baixado da Inglaterra nos ultimos meses. Com o conceito de “entertainment first, shopping later”, a plataforma é uma alternativa a0 modelo
tradicional de varejo, conectando marcas, criadores e compradores através de videos interativos.
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Em 11 de agosto de 2021, foi adquirido o Hortifruti Natural da Terra (‘HNT”), maior rede varejista especializada em produtos frescos com foco em frutas, legumes e
verduras do Brasil e sendo referéncia digital do setor no pais, com as vendas online representando 16% do total. A HNT oferece conveniéncia, atendimento diferenciado
e alta recorréncia de compra, por meio da capilaridade, localizagéo estratégica das lojas e integracéo digital. Operando uma estratégia omnichannel, oferece diversos
servigos para compras realizadas nas Lojas, Sites, Apps e WhatsApp, incluindo entregas no mesmo dia e retirada na loja em 100% da sua rede.

@ skoob

Em 15 de setembro de 2021, foi adquirida a Skoob, a maior plataforma digital de contetido para leitores do pais, foi adquirida. Langada em 2009, proporciona experiéncia
literaria digital, por meio de uma plataforma que oferece diversas funcionalidades. Entre elas, estd uma biblioteca virtual, que permite a organizagéo de leituras atuais,
concluidas e futuras, acesso a resenhas e avaliagéo de obras, além de proporcionar interagdo entre leitores, editoras e autores. A plataforma e o app permitem
interatividade com outras redes sociais, bem como com sites de eCommerce, por meio de um programa de afiliados.

VEM

Em 30 de dezembro de 2021, foi aprovada a parceria com a Vibra, permitindo a constituicao da sociedade Vem Conveniéncia S.A., cujo capital é detido pela Americanas
e pela Vibra, ambas com participagdes de 50%. A Vem Conveniéncia conta com 1.257 lojas de pequeno varejo, sendo 55 lojas com operagéo prépria, e que utilizardo a
marca Local, e 1.202 lojas em postos de combustiveis, operadas por franqueados, as quais continuarao a utilizar a marca BR Mania.

combinacéo

dos negdcios

A nova jornada de maximizacéo de valor da Americanas S.A. iniciou com a combinagdo operacional dos negécios de Lojas Americanas e B2W, aprovada em junho com
o foco na otimizag&o da experiéncia do cliente.

Considerando a bem-sucedida combinacéo operacional de negdcios, foi identificada a oportunidade de reorganizacéo societéria, consolidando as bases acionérias das
Companhias (LAME3, LAME4 e AMER3) no Novo Mercado. A transagéo, que simplificou a estrutura societaria, foi aprovada nas Assembleias Gerais Extraordinarias,
realizadas em 10 de dezembro de 2021 e concluida no dia 21 de janeiro, (ltimo dia de negociacbes de LAME4 e LAMES.

Para tornar possivel este novo passo, o antigo controlador da Lojas Americanas S.A. passou a ser um acionista de referéncia com 30% do capital da Americanas S.A.,
abrindo mao do controle sem cobrar prémio por isso. Este grupo, presente na Companhia desde os anos 80, sempre teve como elemento norteador a estratégia de
criacao de valor de longo prazo, que garantiu o crescimento com rentabilidade da operagao. Mais uma vez, o acionista de referéncia reforca o seu compromisso com a
viséo de longo prazo como norteadora da geracao de valor futura.
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Notas: (1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo
(2) Data base utilizada 15/02/2022

No processo de combinacéo operacional, priorizamos algumas frentes de atuacéo, das quais destacamos:
Concluidas
« data analytics: unificacdo dos dados de clientes em um Unico data lake
+ cnpj: migragao do CNPJ permitindo estoques da internet nas lojas
« estoques: estoques unificados otimizando a gestao e alocagéo de recursos
« csc: centro de servigos compartilhados servindo todo o ecossistema
« logistica: integragao dos centros de distribuicdo em uma Unica malha
* comunicacao: otimizagao da comunicac@o com o cliente
« otimizagao financeira: redugéo das antecipagdes e do endividamento bruto
Em andamento
« plataformas tecnoldgicas: otimizagdo da conexao entre os sistemas por meio de uma infraestrutura (baseada em cloud computing e big data)
« dark stores: postos avangados nas lojas, reduzindo prazo de entrega
« layout de loja: otimizagdo da experiéncia do cliente 020
+ polos tecnoldgicos: recrutamento de talentos em todo o pais

P ‘jF:i LT
ovo layout

.
estoque integrado

\ 4

|

espaco Ame

time integrado

Sinergias

Dados preliminares da combinagao operacional indicam sinergias operacionais e financeiras que totalizam R$ 2,3 bilhdes até 2024 e um VPL de R$ 1,6 bilhdo, j&
descontados os custos da reorganizacéo. Entre as sinergias operacionais mensuradas estao custos com frete e marketing, tecnologia e logistica. Ja as sinergias
financeiras passam pela otimizag@o da gestao financeira e da antecipacéo de recebiveis.
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Americanas S.A.

CNPJ 00.776.574/0006-60

ame digital
A Ame, plataforma financeira da Americanas S.A., surgiu com o propdsito de democratizar o acesso a servigos financeiros e com o objetivo de monetizar o ecossistema,
de forma a ter uma participacéo substancial nos resultados da Americanas S.A.

2021

Negdcios financeiros
(BaaS, CaaS e SaaS)

2020
Off-Us

(aceitagdo e parcerias)

\

2019
On-Us
(meios de pagamento)
2018
MVP

(wallet)

A Ame foi criada em meados de 2018 como a carteira digital do nosso ecossistema e, no ano seguinte, o plano do super-app era de expandir a aceitacao dentro do On-us,
nas lojas e sites, como meio de pagamento. Em 2020, iniciamos a expanséo da aceitacdo no Off-us, em estabelecimentos fora do ecossistema, por meio de parcerias
estratégicas em segmentos de elevada frequéncia.

Em 2021 seguimos desenvolvendo a nossa plataforma financeira, incluindo importantes aquisi¢oes: Parati (Bank as a Service e Regtech), Bit Capital (Software as a
Service e PIX) e Nexoos (Credit as a Service e empréstimos P2P).

Dessa forma, estamos ampliando o nosso alcance, com a oferta de servicos financeiros para clientes, sellers, merchants, fornecedores e franqueados. A Ame baseia-se
em trés pilares: engajamento, plataforma e crédito:

+ Engajamento: programa de Loyalty, carteira digital e marketplace de produtos e servigos financeiros e nao financeiros (super-app)

+ Plataforma: plataformas de servico para oferta de varejo: BaaS (Bank as a Service), Caa$S (Credit as a Service) e SaaS (Software as a Service)

+ Crédito: servicos financeiros para fornecedores (1P), sellers, merchants, franqueados e clientes.

A Ame ja tem mostrado resultados consistentes, com mais de 29 milhdes downloads, 12 milhdes de usuarios ativos mensais (MAU), 3,6 milhdes de merchants e 87
features. Nos Ultimos 12 meses, a Ame atingiu um TPV de R$ 26 bilhdes, representando um crescimento de 2,4x em relagéo ao anterior. Os clientes Ame s&o 3,1x mais
frequentes e tém um spending 3,2x maior do que os demais clientes.

5. cenario econdmico

0 ano de 2021 foi desafiador, com a economia internacional ainda impactada pela pandemia e com a deterioragéo do cenario econdmico brasileiro. Uma das principais
consequéncias dessa conjuntura foi a alta inflaciondria, que impactou o mundo inteiro e levou diversas autoridades monetérias a adotarem estratégias de aumento de juros.
No Brasil, a inflagdo medida pelo IPCA encerrou 0 ano com alta de 10,06%, levando o Banco Central a elevar a SELIC de 2%, em dezembro de 2020, para 9,25%, na tltima
reuniao do COPOM de 2021. J4 o PIB brasileiro, compensou a queda de 4,1% de 2020 e cresceu 4,7% em 2021, segundo estimativas da FGV. No entanto, a intenséo de
consumo do brasileiro, segundo a Confederagao Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), teve queda de 9,9% em 2021, em relagdo a 2020. Com isso,
0 varejo encerrou 0 ano com uma queda de 12,7% no 4T21 (e crescimento de 7,6% no acumulado do ano), segundo a GFK, enquanto o setor de e-commerce se mostrou
resiliente, crescendo 27% em 2021, segundo a Neotrust, apesar de mostrar uma desaceleragao em relagéo a forte performance de 2020.

6. panorama dos resultados

PRINCIPAIS INDICADORES (MM)
Base de clientes ativos LTM

# de itens vendidos LTM
# de Transacoes LTM
Sortimento

# Sellers (Mil)

+ Market Share: O GMV Total, incluindo a venda das lojas fisicas e do digital, cresceu 28,3% no 4T21(+R$ 4,0 Bi vs 4T20) vs uma queda de 12,7% do varejo. Em 2021,
0 GMV Total cresceu 32,8% (+R$ 13,7 Bi vs 2020) vs um crescimento de 7,6% do varejo. Fonte Varejo: GFK

+ eCommerce: A plataforma de eCommerce apresentou crescimento de 36,2% no 4T21 (+R$ 3,5 Bi vs 4T720), +31% no 1P e +41% no 3P, vs 19,8% do mercado. Em
2021, o crescimento foi de 43,6% (+R$ 12,8 Bi vs 2020), +42% no 1P e +45% no 3P, vs 27,0% do mercado. Em jan/22, seguimos acelerando mesmo contra uma base
desafiadora, apresentando crescimento de 40% (vs +83% em jan/21). Fonte Mercado: Neotrust

+ Lojas Fisicas: A Receita Bruta da plataforma fisica cresceu 10,7% no 4721, mesmo com 14% da drea de venda das lojas com restricdes de operacdo, em fungao da
pandemia. A venda no conceito “mesmas lojas” (SSS) cresceu 4,1% no 4T21. Em 2021, a receita bruta cresceu 7,0%, o SSS cresceu 4,6% e foram inauguradas 168
novas lojas nos formatos Tradicional e Express, entrando em 127 novas cidades.

+ Entrega Rapida: No 4T21, as entregas em até 3h representaram 24,1% do total (vs 15,0% no 3T21), refletindo os ganhos de sinergia da combinagao de negdcios,
com uma base Unica de lojas atuando como hubs de distribuic@o (ship from store em 892 cidades). As entregas em até 24h totalizaram 53,8% do volume de entregas
realizadas, ou seja, incluindo 1P e 3P.

+ Ame Digital (Fintech): O TPV segue em rapido crescimento, atingindo R$ 9,7 bilhdes no 4T21. Em nov/21 a Ame atingiu o primeiro breakeven mensal, reflexo do
crescimento exponencial das frentes de monetizagéo (engajamento, plataforma e crédito). Em 2021, o TPV atingiu R$ 26 bilhdes, crescimento de 138% vs 2020 (ndo
inclui R$ 23 bilhdes de desconto de recebiveis de sellers). Em dez/21, o cartdo de crédito Ame superou a marca de 1,3 milhao de cartdes emitidos.

+ Lucro Liquido: O Lucro Liquido atingiu R$ 489,7 milhdes no 4T21. Desconsiderando o reconhecimento de R$ 143,8 milhdes de IR diferido (referente a baixa realizada
pela B2W em 2015), o Lucro Liquido recorrente foi de R$ 345,9 milhdes. Em 2021 registramos Lucro Liquido recorde, totalizando R$ 730,9 milhdes.

+ Geragao de Caixa: No 4T21, a geracdo de caixa foi de R$ 1.964,3 milhGes. A geragéo de caixa é medida pela variacdo da divida, desconsiderando efeitos
extraordinarios, como M&A e programa de recompra de agdes. Em 31 de dezembro, a posicdo de caixa liquido totalizou R$ 1,8 bilho.

destaques financeiros’

Tem [ e | o | om | | o |

GMV Total 18.108 14.118 +28,3% 55.275 41.608 +32,8%
GMV Parceiros 7.332 5.215 +40,6% 23.088 15.912 +45,1%
Receita Bruta 10.777 8.903 +21,0% 32.187 25.696 +25,3%
Fisico 4.853 4.386 +10,7% 13.080 12.228 +7,0%
Digital 5.924 4.518 +31,1% 19.107 13.468 +41,9%
Receita Liquida 9.096 7473 +21,7% 27.560 21478 +28,3%
Lucro Bruto 2.703 2.483 +8,9% 8.706 7.041 +23,6%
Margem Bruta (%RL) 29,7% 33,2% -3,5p.p. 31,6% 32,8% -1,2 p.p.
EBITDA Ajustado 1.072 1.201 -10,8% 3.303 3.232 +2,2%
Margem EBITDA Aj. (%RL) 11,8% 16,1% -4,3p.p. 12,0% 15,0% -3,1p.p.
Lucro Liquido 490 406 +20,5% 731 315 +131,9%
Margem Liquida (%RL) 5,4% 5,4% 0p.p. 2,7% 1,5% +1,2 p.p.

"Resultado pré-forma, considerando a combinagao de negdcios desde 01 de janeiro de 2021 e resultados comparaveis.

GMV

No 4T21, o GMV Total da Americanas foi de R$ 18,1 bilhdes, um crescimento de 28,3% vs 4T20. Em 2021, o0 GMV Total da Americanas foi de R$ 55,3 bilhdes, um
crescimento de 32,8% vs 2020. O GMV Total é composto por:

* GMV Parceiros: R$ 7,3 bilhdes, um crescimento de 40,6% vs. 4T20. No ano, o GMV Parceiros foi de R$ 23,1 bilhdes, um crescimento de 45,1% vs. 2020.

* Receita Bruta Digital: R$ 5,9 bilhdes, um crescimento de 31,1% vs. 4T20. No ano, a receita bruta digital foi de R$ 19,1 bilhdes, um crescimento de 41,9% vs. 2020.

* Receita Bruta Fisica: R$ 4,9 bilhdes (incluindo consolidagao do HNT a partir de nov/21), um crescimento de 10,7% vs. 4T20. No ano, a receita bruta fisica foi de R$
13,1 bilhdes, um crescimento de 7,0% vs. 2020.

O GMV Digital (GMV Parceiros + receita bruta digital) atingiu R$ 13,3 bilhdes no trimestre, um crescimento de 36,2% no 4T21. No ano, o GMV Digital atingiu R$ 42,2
bilhGes, um crescimento de 43,6% vs 2020.

O Crescimento no conceito “mesmas lojas” foi de 4,1% no 4T21. Importante mencionar que durante o trimestre, 14% da édrea de venda das lojas fisicas operou com
restricdes de funcionamento em fung@o da pandemia. No ano, o crescimento no conceito “mesmas lojas” foi de 4,6%.

lucro bruto
No 4T21, o lucro bruto atingiu R$ 2,7 bilhdes, avangando 8,9% vs 4T20. A margem bruta atingiu 29,7% da receita liquida. Em 2021, o lucro bruto atingiu R$ 8,7 bilhdes,
avancando 23,6% vs 2020, e a margem bruta atingiu 31,6%. A variagdo na margem bruta reflete, principalmente, a maior participacéo das vendas online.

despesas com vendas, gerais e administrativas

O aumento das despesas com vendas reflete os investimentos em nivel de servigo, incluindo servigos de entrega rapida, melhora na experiéncia de loja, crescimento
orgénico das plataformas de negécios e investimentos feitos em novas iniciativas como o desenvolvimento da plataforma financeira. O aumento nas despesas gerais e
administrativas reflete os investimentos de headcount em novos projetos, principalmente, na frente de data analytics e na criagao dos polos tecnoldgicos regionais, além
de despesas relacionadas com as combinacdes operacional e das bases acionérias.

EBITDA ajustado

No 4T21, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 1.071,6 milhdes, apresentando forte aceleragéo sequencial versus os R$ 742,9 milhGes registrados no 3T21. A margem EBITDA
do trimestre foi de 11,8%. Em 2021, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 3.303,3 milhdes, com a margem EBITDA totalizando 12,0% no ano.

resultado financeiro liquido

No 4T21, o resultado financeiro liquido atingiu -R$ 290,7 milhdes, crescimento de 374% em relacéo ao 4T20. Em 2021, o resultado financeiro liquido atingiu -R$ 709,6
milhdes, crescimento de 31,8% em relagdo a 2020. O resultado reflete a elevagdo da taxa bésica de juros e custos pontuais relacionados ao pagamento antecipado de
dividas no periodo, em linha com a estratégia de redugéo do endividamento bruto.

lucro liquido
No 4T21, o lucro liquido atingiu R$ 489,7 milhdes, incluindo a reversao de provisdo de IR diferido, no valor de R$ 143,8 milhdes. O lucro liquido ajustado (recorrente) foi
de R$ 345,9 milhdes no 4721. Em 2021, registramos Lucro Liquido recorde, totalizando R$ 730,9 milhdes.

gestao de caixa

CAPEX: A Companhia utiliza sua geracéo de caixa priorizando investimentos que apresentem os melhores retornos. O CAPEX foi de R$ 1.753,1 milhdes em 2021.
Geragcéo de caixa: No 4721, a geragao de caixa foi de R$ 1.964,3 milhdes. Como forma de capturar todos os efeitos, a geragao de caixa ¢ medida pela variagéo da
divida liquida em relagao ao trimestre anterior, sempre desconsiderando eventuais recursos de operagdes de aumento de capital, M&A e recompra de agdes. Abaixo
apresentamos a reconciliagao da geragao de caixa do 4T721.

1.964
748
2431
-1.215
Geragéo de Aquisicées Crédito Geragéo de
caixa contabil Fornecedor® Caixa Ajustado

(1)  Aportes na operagéo de financiamento a fornecedores, sem risco de crédito.

Em 2021, os efeitos extraordinarios na geracao de caixa da Companhia totalizaram R$ 3.919,7 milhdes, incluindo: M&A (R$ 2.744,1 milhdes), Crédito Fornecedor
(R$ 748,0 milhes), Compra AMER3 (427,6 milhdes).

endividamento'

Em 31 de dezembro, a Americanas apresentava uma sdlida posi¢éo de caixa liquido de R$ 1,8 bilhdo. Como parte do plano de otimizag&o da estrutura de capital da
Companhia, a divida bruta foi reduzida em R$ 6,7 bilhdes.

Consolidado
Endividamento Consolidado - R$ MM 31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 946,2 1832,9
Debéntures de Curto Prazo 106,8 4158
Endividamento de Curto Prazo 1.052,9 2.248,7
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 9.245,9 12.833,6
Debéntures de Longo Prazo 2.042,0 3.938,0
Cash Flow Hedge Account3 (376,1) (385,4)
Endividamento de Longo Prazo 10.911,7 16.386,2

Endividamento Bruto (1)
Disponibilidades
Contas a Receber de Cartédo de Crédito Liquido de Antecipacao

Disponibilidades Totais (2)
Caixa (Divida) Liquida (2) - (1)

18.634,9

216784
3.271,0

24.9494

11.964,6

7.004,4
6.771,9

13.776,3

6.314,5

Prazo Médio de Vencimento da Divida (dias) 1.864
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contas a receber
Ao final do trimestre, o contas a receber da Americanas totalizava R$ 6,8 bilhdes. Essa rubrica € composta, principalmente, por recebiveis de cartéo de crédito, liquidos
do valor descontado, que possuem liquidez imediata e podem ser considerados como caixa.

Consolidado

31/12/2021

11.399,9
(4.628,0)

31/12/2020

8.884,0
(5.613,0)

Conciliagdo Contas a Receber Consolidado - R$ MM

Recebiveis de Cartdes de Crédito Bruto
Desconto de Recebiveis

Contas a Receber de Cartao de Crédito Liquido de Antecipacédo

"Para fins de comparabilidade, foi apresentado o endividamento de Lojas Americanas consolidado em dezembro de 2020.

2A Companhia optou por adotar a metodologia Cash Flow Hedge Account na 52 emissao de debénture (emiss&o dos bonds) e na 16 emissao de debénture (emisséo dos
bonds). Pelos principios contabeis desta metodologia, o objeto do hedge é marcado a mercado no endividamento por custo amortizado, com contrapartida no Patriménio
Liquido. Para melhor comparabilidade entre os periodos, a divida liquida ajustada deve ser considerada excluindo esse efeito.

indisponibilidade do ambiente de ecommerce

Conforme informado nos recentes comunicados ao mercado, fomos vitimas de incidente de seguranga, entre os dias 19 e 20 de fevereiro, e nossos ambientes de
e-commerce precisaram ficar fora do ar para garantir a seguranga de nossos clientes, fornecedores e parceiros. Durante este periodo, as lojas fisicas permaneceram em
funcionamento, assim como a operagao de logistica, que seguiu realizando as entregas dos pedidos feitos antes do ocorrido.

Para somar forgas ao nosso time interno e as empresas parceiras de seguranca, na resolugéo e investigagéo deste incidente, acionamos especialistas mundialmente
reconhecidos e com experiéncia em situacbes como essa.

Na quarta-feira (23/02), comegamos a restabelecer gradualmente nossos ambientes de e-commerce, sempre observando os devidos protocolos de seguranga. No
entanto, para a completa apuracéo e entendimento do incidente, a investigacao deve continuar pelas préximas semanas. N&o hé evidéncias de outros danos, além do
fato de termos ficado com nossas operagdes de e-commerce suspensas.

Os dltimos dias foram longos e dificeis, sobretudo por ndo podermos atender os nossos clientes do e-commerce, mas a seguranga de todos esteve sempre em primeiro
lugar e norteou todas as nossas decisdes. Na quinta-feira, 24/02, retornamos com todos 0s nossos canais de atendimento e ampliamos horarios e beneficios para os
clientes.

Agradecemos aos nossos times, as empresas parceiras e aos especialistas de seguranga, que ndo mediram esforgos e que continuam trabalhando de forma ininterrupta,
e também as demonstragdes de apoio de clientes, fornecedores, sellers, comunidade de tecnologia, comunidade varejista, comunidade financeira e da sociedade como
um todo. Juntos, trabalhamos pelo propdsito de somar o que o mundo tem de bom para melhorar a vida das pessoas.

7. gente em primeiro lugar

as pessoas movem a companhia

A Americanas S.A. tem as pessoas no centro de tudo. Nossos talentos séo a nossa maior fortaleza e acreditamos que ter as melhores pessoas é estratégico para
alavancarmos cada vez mais os resultados. Para isso, investimos na atracéo, retencéo e desenvolvimento do nosso time, assim como no fortalecimento da nossa cultura
organizacional.
Nascemos, somamos e nos transformamos, com o objetivo de impactar positivamente a vida das pessoas. Em apenas 1 ano, vimos nosso time crescer, atingir resultados
espetaculares, somamos novas expertises e companhias e fomos considerados, mais uma vez, como um excelente lugar para se trabalhar.
Somos hoje um time de mais de 40 mil associados, trabalhando junto em um negécio multiplataforma cada vez mais integrado. Lojas fisicas e digitais, unidades de
logistica, fintech e motor continuo de inovagéo. Sdo milhares de oportunidades todos os dias para quem sonha grande e quer, junto com a gente, somar o que o mundo
tem de bom para melhorar a vida das pessoas.
atracao de talentos
Como forma de atracao e desenvolvimento de talentos, a americanas s.a. conta com diversos programas de porta de entrada que se caracterizam por um cuidadoso
processo de selecao e uma robusta trilha de treinamentos e desenvolvimento.
Dentre as portas de entrada na Companhia, destacam-se Programa de Estagio, Programa Trainee, Programa Novos Talentos, Programa Summer Job, Programa MBA e
Programa Jovem Aprendiz. Além disso, a Americanas S.A. promove a inclus&o e qualificac@o de pessoas com deficiéncia (PCD).
Em 2021, a Americanas S.A. contratou diversos profissionais através dos seus programas de portas de entrada, em todas as suas plataformas, somando mais de 300
talentos e ainda iniciamos a implantagao dos Pélos Tecnolégicos, trazendo 67 talentos em 2021.
Programa de Estégio. Para atender as diversas necessidades do nosso negécio temos programas de estégio que possibilitam aos estudantes uma experiéncia pratica
nos desafios didrios da companhia, inclusive participando de projetos e impacto na vida dos nossos clientes, sempre com a mentoria do gestor e acompanhamento da
érea de Gente & Gestao.
Programa Trainee. O programa trainee da Americanas é desenhado para acelerar a carreira dos jovens recém-formados. Atraimos e selecionamos um publico talentoso
e diverso para que possam contribuir com nosso negécio em diferentes iniciativas estratégicas. Temos o compromisso de desenvolvé-los dando oportunidades para seu
crescimento profissional, para que se tornem futuros lideres da Companhia.
Programa Summer Job. Do summer job, participam graduandos de instituices nacionais ou internacionais em um estégio no qual séo responséveis por um projeto
na drea em que s&o alocados. O intuito do programa € inserir os estudantes no ambiente corporativo, permitindo que conhegam e explorem o universo de negécios, as
dinamicas organizacionais e as relagdes profissionais.
Polos Tecnoldgicos. Firmamos parcerias com universidades locais para atrair, recrutar e desenvolver talentos, conectando-0s ao nosso ecossistema e proporcionando
um desenvolvimento acelerado em tecnologia.
Programa Novos Talentos. O Programa Novos Talentos busca profissionais recém-formados ja com aptidoes para atuacdo em dreas especificas. Desta forma,
aceleramos a capacitagdo para que se transformem em futuros lideres.
Comecando Juntos - Jovem Aprendiz. Os programas inserem jovens no mercado de trabalho por meio do desenvolvimento de experiéncias técnicas e humanas em
diversas éreas e cidades do pais. Os participantes recebem treinamentos para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.
Mantemos contato continuo com os nossos candidatos e potenciais candidatos através de diversos canais de comunicagao. Destacamos a nossa pagina de carreiras
(carreiras.americanas.com), nosso instagram (@carreiras.americanas) e nossa pagina do Linkedin (linkedin.com/company/americanas-sa), que com poucos meses de
vida, ja alcancou nimeros expressivos, ultrapassando a marca de 1 milhdo de seguidores.
diversidade & inclusao
#vemsomar. Programa de capacitagdo de pessoas com deficiéncia para que possam se desenvolver profissionalmente em diferentes areas de atuagao.
Formacéo de Multiplicadores de Libras. Programa dedicado a capacitagédo dos nossos associados na lingua Brasileira de sinais (LIBRAS), para garantir uma efetiva
comunicacéo e inclus@o de profissionais com deficiéncia auditiva.
1 Milhdo de Oportunidades. Iniciativa em parceria com o UNICEF, com o compromisso de gerar empregos, proporcionar desenvolvimento e oferecer capacitacao para
jovens de 14 a 24 anos em situacao de vulnerabilidade. Em 2021 contratamos mais de 7 mil jovens.
Mover. Somos signatarios da coalizagédo do Movimento pela Equidade Racial — Mover. Ao longo do ano intensificamos os encontros educativos sobre pautas raciais e
étnicas, proporcionando maior envolvimento e aprendizado aos nossos associados.
seguranca do trabalho & bem-estar
Promovemos agdes educativas através de campanhas internas e treinamentos para capacitacao dos associados. Foram mais 68 mil HxH em temas como: Comportamento
seguro, Ergonomia, Satde e seguranca no lar, Treinamentos de NR’S, Brigadas de Incéndio, CIPA, entre outros.
desenvolvimento de talentos
Nossos treinamentos proporcionam aprendizado constante, oportunidade de crescimento, além de garantir que nossos associados estejam alinhados a cultura e aos
objetivos da Companhia. Nesse contexto destacam-se:
Americanas Educa. A Universidade Corporativa da Americana S.A. continuou crescendo, expandindo suas iniciativas para todos os publicos da companhia, com uma
serie de trilhas focadas no desenvolvimento continuo do nosso time, que incluem treinamentos de lideranca, negécios, dados, entre outros. Em 2021 somamos mais
de 450 mil horas de treinamento.
Programa de Lideranca. Por meio de um complexo trabalho de people analytics, desenvolvido junto com professores pesquisadores de Harvard e West Point,
construimos um Programa de Lideranga. Esse programa visa uma mudanca de patamar em nosso método de formagao de profissionais e desenvolvimento interno.
Formacdo em método. A Companhia promove capacitagdo em método através do Programa Lean Six Sigma, além de outros temas como gestao de processos,
desenvolvimento de projetos e resolugao de problemas.
Americanas Fellow. Programa de incentivo ao desenvolvimento que oferece bolsas de estudo para associados que se destacam em suas fungdes.
evolucao de carreira
Em funcéo do acelerado crescimento da Companhia, a americanas s.a. registrou mais de 10.500 promogdes na carreira de seus associados em todos os niveis. Como
critérios na contratagdo e na promogao dos profissionais, a Companhia aposta no potencial de desenvolvimento das pessoas, independentemente de qualquer etnia,
idade, género, tempo de casa ou porta de entrada.
engajamento
A Companhia realiza diversas iniciativas com o objetivo de fortalecer a cultura, proporcionar a integragéo entre os associados e o constante didlogo entre dreas. Destaca-
se a Pesquisa de Engajamento, realizada anualmente com os associados para saber qual a percepgao deles sobre temas importantes. A partir dos resultados, um plano
de ag&o é elaborado e implementado.
Em 2021, fomos mais uma vez certificados pelo Great Place to Work (GPTW), a primeira vez como Americanas S.A.. Esse foi um importante reconhecimento feito pelos
associados, do compromisso da Companhia em investir continuamente nas pessoas e em seu ambiente de trabalho.
Ze_riq;:iic’a’m%nte, realizamos avaliagéo de desempenho de todos os associados, com objetivo de promover o aprendizado e desenvolvimento continuo.

igital la
Parcerias com renomadas instituicdes de ensino, como PUC-Rio, UFSCar, Massachusetts Institute of Technology (MIT), e Harvard University, que tém como objetivo
fomentar internamente a inovagao através do desenvolvimento de projetos disruptivos, nos aproximando dos maiores centros de exceléncia em tecnologia digital do
mundo.
8. nosso compromisso ESG
A Americanas S.A. tem o propdsito de somar o que o mundo tem de bom para melhorar a vida das pessoas e, para isso, reconhece a importancia de sua participagao na
construgao de um mundo mais inclusivo e mais sustentavel. Com esse objetivo, nossa estratégia ESG é transversal na tomada de todas as decisées da Companhia. Desde
2015, nossas agbes sao norteadas pela Agenda 2030 da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU) e temos trabalhado com foco em cinco Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) prioritérios, sendo eles: (4) Educagao de Qualidade, (5) Igualdade de Género, (8) Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, (10) Reducao das
Desigualdades e (13) Agao Contra a Mudanca Global do Clima.
Como reflexo dessa estratégia sélida e de longo prazo, pautada nos pilares ESG, temos alcangado importantes conquistas. Em 2021, fomos reconhecidos como uma
das empresas mais sustentaveis do mundo, com a entrada no Dow Jones Sustainability Index (DJSI) 2021, além de figurarmos no Sustainability Yearbook 2022 como
uma das 10 varejistas lideres em sustentabilidade no mundo. i
Além disso, pelo 8° ano consecutivo, fomos selecionados para compor a carteira do ISE (Indice de Sustentabilidade Empresarial) da B3, que, por meio de rigidos critérios
ESG, como transparéncia de informages, compromissos climéticos e de impacto social, destaca as empresas mais sustentéveis. Também fomos selecionados, pelo 11°
ano consecutivo, para compor a carteira do ICO2 (Indice Carbono Eficiente) da B3, indice do qual participamos desde seu inicio, em 2010. Por fim, somos integrantes
do indice iGPTW, que retine as melhores empresas para se trabalhar no pais e que faz sua estreia na B3 em 2022.
ambiental
Em linha com 0 ODS 13 - A¢éo Contra a Mudanga Global do Clima, temos como principal estratégia a reducéo e compensagéo de emissées de Gases de Efeito Estufa
(GEE) para alcance da meta Net Zero 2025. Desde 2010, nosso inventdrio de emissdes é publicado, reforcando nossa transparéncia e qualidade das informagdes
divulgadas e, desde 2016, recebemos o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol pela auditoria externa do mesmo. Ainda em 2016, comegamos a utilizar
energia de fontes renovaveis em nossas lojas fisicas e, em 2017, iniciamos a entrega ecoeficiente por meio de bicicletas. Reforgando nosso compromisso no combate as
mudancas climéaticas, em 2018 tornamos nossa operagao carbono neutro. Hoje somos uma das maiores frotas elétricas do varejo e a maior operacao de bikes no pais.
Expandimos a nossa frota logistica com o uso de veiculos elétricos, bicicletas e caminhdes movidos a gas natural e biometano, que contribuiram para evitar a emissao
de mais de 370t de CO2 em 2021. Além disso, expandimos o uso de energias renovaveis na nossa operagao, atingindo 37% das nossas lojas, centros de distribuicdo
e escritorios administrativos e correspondendo a mais um passo para atingir a meta de ter 100% das nossas lojas fisicas abastecidas com fontes renovaveis até 2030.
Criamos a Americanas + Clima com uma drea dedicada no site da Companhia com o propdsito de oferecer aos clientes, produtos que possuem certificagdes confidveis
e que contribuem para a redugéo dos impactos das mudancas climéaticas. J& sédo mais de 1.300 produtos certificados por selos como Sistema B, eureciclo e Amigo do
Clima.
social
Apoiamos o desenvolvimento e a ampliagéo de fabricas de vacinas da Fiocruz e do Butantd, doamos mais de R$ 2 milhdes em notebooks para secretarias de educacao
e distribuimos livros para comunidades carentes. Nas regides atingidas por fortes chuvas e enchentes, viabilizamos a entrega de 75 toneladas de alimentos e dgua
doados. Firmamos compromisso com o Movimento pela Equidade Racial (MOVER) e reforcamos a parceria estratégica com o Unicef para reduzir a evaséo escolar e
gerar empregos no projeto 1 milhdo de oportunidades. Em apenas um ano, contratamos mais de 7 mil jovens em vulnerabilidade.
Como forma de contribuir para 0 ODS 10 — Redug&o das Desigualdades, criamos o Americanas na Favela, que comegou sua operagdo na favela de Paraisépolis, em
parceria com a startup de logistica Favela Brasil Xpress e a ONG G10 Favelas. A iniciativa segue em expansao, beneficiando mais de 500.000 moradores de sete favelas
do Rio de Janeiro e Sao Paulo e chegou a marca de 295.000 entregas em 2021. Os pedidos saem a partir de postos de operagéo instalados nos espagos comunitarios
e as entregas sdo realizadas por entregadores da prépria comunidade, utilizando veiculos ecoeficientes, como bicicletas elétricas e tuk tuks. Com o objetivo de
incentivar a inclusao, capacitagao, geragao de renda e empregabilidade, disponibilizamos, em parceria com a Labora, 1.000 bolsas de capacitacao e desenvolvimento
profissionalizante para moradores de comunidades do pais.
A ‘Americanas Social; marketplace social no site da Americanas com foco no ODS 8 — Trabalho Decente, tem gerado impacto positivo no trabalho das ONGs parceiras
e visibilidade para diversas causas, destacando nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel e reforgando nossas metas e iniciativas pela conservacao dos
biomas brasileiros. A plataforma, que cresceu em mais de quatro vezes o nimero de instituigdes no Ultimo ano, beneficia mais de 165 mil pessoas de 23 estados e distrito
federal e apoia a preservagao de cinco biomas brasileiros: Amazoénia, Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica e Pantanal.
Em linha com o ODS 4 - Educagéo de Qualidade, realizamos com o UNICEF uma campanha de doagéo “volta as aulas” para alunos em situacéo de vulnerabilidade
social pelo site e app da Americanas. Os recursos obtidos, somados a nossa contribuigéo, possibilitaram a doagao de 700 Kits educacionais que contém smartphones
e chips de internet para criancas e adolescentes, reduzindo a evasao escolar e a dificuldade do acesso a informagéo.
Ainda com foco no ODS 4 — Em parceria com a Fundagdo Amazonia Sustentavel (FAS), fomentamos o desenvolvimento de pequenas comunidades ribeirinhas e
indigenas na Amazénia desde 2018 em quatro frentes:
« Conectividade e Incluséo Digital - Levamos internet para comunidades locais, adequando a infraestrutura de 8 dos 9 laboratdrios de informatica planejados no
projeto, beneficiando mais de 1.470 pessoas.
+ Estimulo ao Empreendedorismo: Realizamos mais um curso para 2 turmas, totalizando 11 cursos oferecidos desde o inicio do projeto, impactando mais de 280
moradores.
« Melhoria da Alfabetizagao: Houve o langamento do livro e alfabetario, que apoia o processo de alfabetizagao das comunidades ribeirinhas. Essa frente ja impactou
mais de 610 criancas e adolescentes da regido.
+ Educagao Ambiental e Gestao de Residuos: Mais de 500kg de residuos foram coletados, garantindo uma evolugéo de 49% comparado ao ano anterior e
sensibilizando 1.110 pessoas.
Junto ao Projeto Grael — Instituto Rumo Nautico e o apoio do Senac e do BNDES, por meio do curso ‘Operador de Varejo com foco em Atendimento e Lideranca’
formamos mais de 125 profissionais, superando a meta inicial de qualificar 90 jovens. O projeto, que contribui com o alcance do ODS 4 — Educagao de Qualidade, atingiu
uma taxa de empregabilidade de 59%, transformando a realidade de muitos jovens da regido.
governanca
Em conformidade com a Instrugdo CVM 586 de junho de 2017, a Companhia divulgou em 31 de outubro de 2018 pela primeira vez, o Informe sobre o Cédigo
Brasileiro de Governanga Corporativa, que versa sobre as praticas de governancas adotadas pela Companhia em relagéo a 5 esferas, sao elas: Acionistas, Conselho de
Administragao, Diretoria, Orgaos de Fiscalizacéo e Controle e Etica e Conflito de Interesses.
Em consonancia com os principios e préticas recomendadas e visando promover maior transparéncia, a Companhia possui trinta e uma Politicas e Regulamentos,
um Cddigo de Etica e Conduta e um Estatuto Social, todos formalizados e divulgados. Dentre eles, podemos citar: o Regimento Interno dos Comités do Conselho de
Administragao, a Politica de Remuneragéo de Administradores, a Politica de Gerenciamento de Riscos, o Regimento Interno da Diretoria, a Politica de Indicagao de
Administradores, dentre outros. Todos os documentos séo publicos e estéo disponiveis no site de Relagéo com Investidores da Americanas (ri.americanas).
Para estar sempre em linha com a visdo, missao, valores e objetivos estratégicos, a Americanas revisa o Codigo de Etica e Conduta e todos os instrumentos de
Governanga sempre que necessario. )
A Companhia considera essencial que seus negocios sigam os mais elevados padrbes de ética, tendo estruturado seu Programa de Integridade “Etica na Prética; que
dissemina principios, diretrizes e condutas estabelecidas no seu Cddigo de Etica e Conduta, e promove iniciativas de comunicagao e treinamento periédicos com o intuito
de engajar e capacitar os associados em relacéo ao tema.
Além disso, estabelece e desenvolve instrumentos e mecanismos para garantir conformidade e aprimorar o nivel de Governanga, como Politica de Compliance, Politica
de Gerenciamento de Riscos, Due Diligente de Fornecedores e Parceiros, um estruturado Canal de Dendncias, dentre outros. Assim, esta em linha com as principais
diretrizes da Lei Anticorrupcéo (12.846/13) e com as melhores praticas e instrugdes para Empresas Privadas da Controladoria Geral da Unido — CGU.
Americana S.A. atua em aderéncia as regras estabelecidas pela Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3 S.A.) e pelo Novo Mercado, o que inclui uma base acionéria
composta exclusivamente por agdes ordinarias € a eleicdo de membros independentes para o Conselho de Administragéo.
* Acoes: As agdes da Americanas S.A. estdo listadas na B3 S.A. e s@o negociadas sob o cédigo AMER3. Fazemos parte de importantes indices, como Ibovespa, IBrX
50, Icon, IGC, IVBX-2, ISE, MSCI, IBRA, IBXL, ICO2, IFNC, IGCT, IGCX, IGNM e MLCX, FTSE Russell DJSI e ICDPR-70.
+ Politica de dividendos: O estatuto social da Companhia, em linha com os principios da legislagao vigente, fixa o valor minimo para dividendos em 25% do lucro liquido
do exercicio. Em 22/12/2021, foi aprovada, em reunido de CADM, a distribuicéo de JCP no valor bruto total de R$550.635.973,09, que representando um valor bruto de
R$0,61303854 por cada agéo. Os acionistas também poderéo aderir ao aumento de capital da companhia com o crédito do JCP a receber.
+ Aderéncia a camara de arbitragem: A Americanas elegeu a mediacdo como meio de resolver conflitos de interesses entre sécios e administradores e entre estes e
a Companhia. Na falta de um acordo, a empresa, seus acionistas e os administradores ficam obrigados a buscar, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles. Essas controvérsias ou disputas poderéo estar relacionadas com ou oriundas, em especial, de aplicago, validade, eficécia,
interpretagéo, violagao e seus efeitos das disposicées contidas no estatuto social, nas disposicdes da Lei n® 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobilidrios e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobilidrios
em geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participagéo do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. Estamos vinculados, também, a Camara de Arbitragem do Mercado.
+ Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, a Companhia informa que os auditores independentes PricewaterhouseCoopers, prestaram
servicos de auditoria externa durante todo o periodo de 2021.
A politica da Companhia na contratagao de servigos, que ndo auditoria externa, de auditores independentes garante que nao haja conflito de interesses e que os servigos
contratados ndo comprometam a independéncia dos seus auditores. Assim, a companhia busca que seus auditores prestem servigo de forma objetiva e emitam uma
opinido imparcial acerca das Demonstracdes Financeiras da Companhia.
Estrutura de Governanga
+ Conselho de Administracdo: A Americanas S.A. conta com um Conselho de Administracao formado por sete membros e adota uma série de iniciativas que vao além
do que o Novo Mercado exige, como a participagao de conselheiros independentes na composi¢ao do Conselho de Administracdo em nimero maior do que o minimo
exigido. A avaliagéo dos conselheiros ¢é feita a partir das metas financeiras e operacionais estabelecidas no ano anterior. Todo ano, o Conselho se redne trimestralmente
ou sempre que necessario por convocacéo de seu Presidente.
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Conselho de Admini Posicao Americanas S.A. 31/12/2021 30/09/2021

Eduardo Saggioro Garcia Presidente Balango Patrimonial (em milhdes de reais)
Carlos Alberto da Veiga Sicupira Conselheiro ATIVO
Paulo Alberto Lemann Conselheiro CIRCULANTE
Claudio Moniz Barreto Garcia Conselheiro Caixa e equivalentes de caixa 2.706,9 4.379,9
Vanessa Claro Lopes Conselheiro Independente Titulos e valores mobiliarios 42242 5.328,5
Mauro Muratorio Not Conselheiro Independente Contas a receber de clientes 7021,6 6.352,3
Sidney Victor da Costa Breyer Conselheiro Independente Estoques 5.228,0 5.862,4
Cristina Artimonte Farjallat Advisor Impostos a recuperar 1.458,8 1.479,2
Paulo Veiga Ferraz Pereira Advisor Qutros ativos circulantes 1273,4 1.210,2
Fiamma Orlando Zarife Advisor Total do Ativo Circulante 21.912,9 24.612,6
NAO CIRCULANTE
L o s : o , ) o ) » Titulos e valores mobiliarios 733 38,5
* Diretoria: A Plretorla, e‘nquanto 6rgéo colegiado, exercle as atribuicdes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de Administragao Ihe conferirem para a prética dos Imposto de renda e contribuigéo sacial diferidos 2.0087 19685
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.
Impostos a recuperar 3.811,5 3.751,2
N . . Investimentos 8,6 -
’e‘a " 59"’ S— — Imobilizado 44731 41077
Anna Seical CEO da Plataiorma do novagdo © Fnloch intanghvl 83699 54608
Mércio Cruz CEO da Plataforma Digital Ativo de direito de uso 3.352,1 2.9152
Timotheo Barros CEO da Plataforma Fisica e Diretor Financeiro Outros créditos a receber 508,8 4775
Total do Ativo Nao Circulante 22.605,9 18.719,4
TOTAL DO ATIVO 44.518,8 43.332,0
+ Comités:

Comité de Auditoria: Compete ao Comité, entre outras funcdes, revisar o relatério da administragéo € as demonstragdes financeiras anuais € trimestrais da Companhia,
reportando suas conclusées, a cada trimestre, ao Conselho de Administragdo. Os membros sdo nomeados para um mandato que coincidird com o prazo de mandato PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

dos membros do Conselho de Administragao, sendo permitida a reeleigao. CIRCULANTE
Comité de Auditoria Posicdo Fornecedores 8.646,4 8.029,6
M Muratrio Not President Arrendamento 766,9 676,0
.auro .ura orio R0 TeSIConte Empréstimos e financiamentos 946,2 3.439,4
Sidney Victor da Costa Breyer Membro .
Contas a pagar - partes relacionadas 1,7 1,3
Vanessa Claro Lopes Membro Debé ] 191
Paulo Veiga Ferraz Pereira Membro Externo ebéntures 06,8 91.0
X . - Saldrios, provisdes e contribui¢des sociais 308,2 302,0
Maria Helena Cardoso Figueira Advisor ]
. . Tributos a recolher 223,2 236,1
Ricardo Scalzo Advisor o .
Vicente Antonio de Castro Ferreira Advisor Imposto de‘ renfla & contribuigdo social w8 38,8
Marcio Luciano Mancini Advisor Outras obrigagdes 23198 1.530,0
Total do Passivo Circulante 13.336,9 14.454,2

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Comité Financeiro: O Comité de Finangas tem por objetivo principal informar e aconselhar o Conselho de Administragdo em relagdo a todas as decisdes envolvendo as | EXigivel a longo prazo:

politicas financeiras da Companhia, garantindo que a Companhia sempre cumpra suas obrigagdes, politicas e responsabilidades financeiras. Arrendamento 2.818,4 2.4771
Empréstimos e financiamentos 9.2459 79574
Comité Financeiro Posicéo Debéntures 2.042,0 1.780,4
Paulo Alberto Lemann Presidente Outras obrigacdes 1.164,7 999,6
Roberto Moses Thompson Motta Membro Externo Total do Passivo Nao Circulante 15.271,0 13.214,5
Paulo Veiga Ferraz Pereira Membro PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 14.882,6 14.846,0
Reservas de capital 262,5 108,8
Comité de Nomeacao: O Comité de Nomeagao é responsével pela indicacdo dos candidatos ao Conselho de Administragéo, cujos nomes serdo submetidos a Assembleia Ajuste de avaliagdo patrimonial (219,4) (3377)
Geral da Companhia. Composto por quatro membros do Conselho de Administracéo, dos quais pelo menos dois devem sempre ser Conselheiros Independentes, o Reserva de lucros 1212.9 1003.8
Comité de Nomeagao cumpre um mandato que coincide com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracéo, sendo permitida a reeleigéo. . - B
Lucros (prejuizos) acumulados - 2701
Comité de Nomeacéo Posicao () AcGes em tesouraria (2276) (2276)
Carlos Alberto da Veiga Sicupira Presidente Total do Patriménio Liquido i i 15.911,0 15.663,4
Claudio Moniz Barreto Garcia Membro TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 44.518,8 43.332,0
Mauro Muratério Not Membro
Vanessa Claro Lopes Membro

fluxo de caixa

Comité Digital e Cliente: O Comité Digital tem por objetivo principal assessorar o Conselho de Administragéo no cumprimento de suas responsabilidades de supervisao

digital nas areas de tecnologia e da tecnologia envolvida no comércio por meio da internet, televisao, telefonia mével, diretamente ao consumidor assim como canais -
emergentes. Americanas S.A.
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
Comité Digital e Cliente Posicao - . _,
Sidney Victor da Costa Breyer Presidente
Claudio Moniz Barreto Garcia Membro
Cristina Artimonte Farjallat Membro Externo Liquido do Exercicio 543,8 (210,8) 754,6
Ajustes ao Resultado Liquido:
Depreciagdes e amortizagdes 1.300,3 601,8 698,5
Comité de Gente e Sustentabilidade: Formalizado pelo Conselho de Administragdo em 2010, o Comité de Sustentabilidade, conhecido como Companhia Verde, tem o Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos e correntes (560,0) (43,9) (516,1)
compromisso de definir diretrizes de sustentabilidade corporativa com base nos pilares ambiental, social e governanca (ESG). Juros, variagdes monetarias e cambiais 861,3 2474 613,9
m ” L Equivaléncia patrimonial 83,8 85,6 (1,8
Comité de Gente e Sustentabilidade Posicao Outros 2836 (23.1) 306.7
Claudio Moniz Barreto Garcia Presidente Resultado Liquido Ajustado 2.512,7 656,9 1.855,8
Paulo Alberto Lemann Membro Variagbes de Capital de Giro:
Carlos Alberto da Veiga Sicupira Membro Contas a receber (4.0203) (859.2) (3.161,1)
Estoques (1.048,0) (754,8) (293,2)
", » . . - ~ . . L . Fornecedores 3.3724 1.165,9 2.206,5
Comité Ame: O Comité Ame tem por objetivo principal assessorar o Conselho de Administragéo no cumprimento de suas responsabilidades de superviséo relacionadas L i .
ao negdcio Ame Digital — plataforma mobile de produtos e servicos financeiros. Variagdes em Capital de Giro: (1695,9) (448,1) (1:2478)
Variagdes em Ativos:
Comité Ame Posicéo Despesas antecipadas 29,0 3,1 25,9
Carlos Alberto da Veiga Sicupira Presidente Depésitos judiciais (39,2) (30,2) (9,0)
Elinton Bobrik Membro Externo Impostos a recuperar (816,1) 977) (718,4)
Fiamma Orlando Zarife Membro Externo Demais contas a receber (circulante e nao circulante) (190,1) 40,6 (230,7)
Pagamento de contingéncias (60,1) (16,2) (43,9)
Anexos Varia¢des em Ativos: (1.076,5) (100,4) (976,1)
demonstraco de resultado Variagbes em Passivos:
As informagGes contabeis que servem de base aos comentarios deste relatorio 3o apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro | Salérios e encargos sociais 1.0 145 (13,5)
(IFRS), com os padrdes emitidos pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) e em Reais (R$). A demonstragéo de resultado apresentada a seguir é pré-forma, | Tributos a recolher (circulante e n&o circulante) (62,5) (8,9) (53,6)
considerando a combinacdo de negécios desde 01 de janeiro de 2021 para os resultados de 2021. Os resultados do 4T20 e de 2020 foram ajustados para fins de | Outras obrigages (circulante e n&o circulante) 561,5 579 503,6
comparabilidade entre os periodos. Contas a receber/pagar empresas ligadas - 83,7 (83,7)
Variagdes em Passivos: 500,0 1472 352,8
Americanas S.A. Consolidado : Consolidado Liquidagao de juros sobre empréstimos e debéntures (924,8) (289,6) (635,2)
dos em 31 de Dezembro Exercicios findos em 31 de Dezembro Liquidagao de juros sobre arrendamentos (123,8) (22,0) (101,8)
Demonstracao de Resultados(em milhdes de reais) mm Variagao Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Pagos (17.3) (5.,6) (11,7)
Vendas Totais 18.108,4 14.118,3 28,3% 55.274,9 41.607,9 32,8% BEXCILElEANGICaR i CacasRbalacionats (82536) (G5) (Z85:5)
Receita Bruta de Vendas e Servigos 10.776,6 8.903,5 21,0% 32,1872 25.695,6 25,3%
Impostos sobre vendas e servigos (1.680,2) (1.430,7) 17,4% (4.6271) (4.217.4) 9,7% Titulos e valores mobiliarios 2.149,2 (1.319,6) 3.468,8
Receita Liquida de Vendas e Servigos 9.096,4 7472,8 21,7% 27560,1 21478,2 28,3% Imobilizado (445.6) (52.2) (393.4)
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados (63934)  (4.990,0) 28,1% (18.8540)  (14.4369) 30,6% Intangivel (1044.9) (480,1) (564.8)
Aumento de capital em controladas (173,2) (126,9) (46,3)
Lucro Bruto 2.703,0 24828 8,9% 8.706,1 7041,3 23,6% Valor pago pelas aquisicoes de controladas (2.307,4) 9,7) (2.297,7)
Margem Bruta (% RL) 29,7% 33.2% -3,5p.p. 31,6% 32,8% -1.2p.p. Caixa liquido incorporado /adquirido em combinagao de negécios 5.471,8 - 5.471,8
Despesas Operacionais (2.111,9) (1.716,7) 23,0% (7.230,2) (5.366,5) 34,7% Fluxo de Caixa de Atividades de Investimento 3.650,0 (1.988,6) 5.638,6
Com vendas (1.465,0) (1.122,0) 30,6% (4.822,2) (3.371,0) 43,0% Atividades de Financiamento
Gerais e administrativas (166,4) (159,6) 4,3% (580,7) (438,6) 32,4% Captacdes 9.8 40742 (4.064,4)
Depreciagao e amortizagcao (480,5) (435,1) 10,4% (1.827,4) (1.556,9) 17.4% Pagamentos (6.140,4) (2.856,1) (3.284,3)
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 591,1 766,1 -22,8% 1.475,9 1.674,9 -11,9% Pagamentos de passivo de arrendamento (448,0) (89,2) (358,8)
Resultado Financeiro Liquido (290,7) (211,6) 374% (709,6) (1.040,0) -31,8% Aumento de capital em dinheiro 32,1 4.019,9 (3.9878)
Equivaléncia patrimonial 0,3 0,0 - 03 0,0 - Contas a receber plano de agbes 224 - 224
Outras receitas (despesas) operacionais (96,2) (123,0) -21,8% (531,1) (326,9) 62,5% Agdes em tesouraria (2276) — (2276)
Imposto de renda e contribuigao social 285,1 (25,2) - 495,4 73 - Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (6.751,8) 5.148,8 (11.900,6)
Lucro Liquido 489,7 406,3 20,5% 730,9 315,2 131,9% Acréscimo (redugao) de caixa e equivalentes de caixa (3.9274) 3.098,5 (7.025,9)
Margem Liquida (% RL) 5,4% 5,4% 0,0 p.p. 2,7% 1,5% 1,2p.p. Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.634,3 3.535,8 3.098,5
EBITDA Ajustado 1.071,6 1.201,2 -10,8% 3.303,3 3.231,7 2,2% Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.706,9 6.634,3 (3.927,4)
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 11,8% 16,1% -4,3 p.p. 12,0% 15,0% -3,0 p.p.

EBITDA Ajustado - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao, outras receitas/despesas operacionais, equivaléncia patrimonial.

movimentacéo de lojas

demonstracéo de resultado - conciliagéo

Americanas S.A. : ___Consolidado
Trimestre findo em 31 de Deze Exercicio findo em 31 de Dezembro FORMATO
Efeitos ndo 21 Efeitos nao 2021 Tradicionais
Demonstrago de Resultados (em milhdes de reais) recorrentes | Ajustado recorrentes | Ajustado Express
Vendas Totais 18.108,4 - 18.108,4 55.274,9 - 55.274,9 Digitais
Receita Bruta de Vendas e Servigos 10.776,6 - 10.776,6 32.187,2 - 32.187,2 Ame Go
Impostos sobre vendas e servigos (1.680,2) - (1.680,2) (4.6271) 643,8 (5.270,9) Local
Receita Liquida de Vendas e Servigos 9.096,4 - 9.096,4 27.560,1 643,8 26.916,3 Hortifruti Natural da Terra
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados (6.393,4) - (6.393,4) (18.854,0) (129,8) (18.724,1) Franquias
Lucro Bruto 2.703,0 - 2.703,0 8.706,1 513,9 8.192,2
Margem Bruta (% RL) 29,7% - 29,7% 31,6% - 30,4%
Despesas Operacionais (2.111,9) - (2.111,9) (7.230,2) (95,7) (7.134,5)
Com vendas (1.465,0) - (1.465,0) (4.822,2) - (4.822,2) glossario
Gerais e administrativas (166,4) - (166,4) (580,7) (95,7) (484,9) GV total
Depreciagdo ¢ amortizagdo (4805) - (4805) (18274) - (18274) Venda de mercadorias préprias, venda de parceiros e outras receitas, apés devolugdes e incluindo impostos.
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 591,1 - 591,1 1.475,9 418,2 1.057,7 GMV digital
Resultado Financeiro Liquido (290,7) - (290,7) (709,6) 388,9 (1.098,5) Venda digital de mercadorias proprias, venda de parceiros e outras receitas, apés devolugdes e incluindo impostos.
Equivaléncia patrimonial 0,3 - 0,3 0,3 - 0,3 GMV parceiros
Outras receitas (despesas) operacionais (96,2) - (96,2) (531,1) (338,0) (193,1) Venda de parceiros das nossas plataformas
Imposto de renda e contribuicdo social 285,1 143,8 141,3 495,4 230,9 264,4 EBITDA ajustado (LAJIDA)
Lucro Liquido 4897 143,8 3459 7309 700,0 30,8 Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo e excluindo outras receitas/despesas operacionais e equivaléncia patrimonial.
Margem Liquida (% RL) 5,4% - 3,8% 2,7% - 0,1% Caixa (divida) liquido
EBITDA Ajustado 10716 = 10716 3.303,3 18,2 2.885,1 Calculado como a soma das disponibilidades e contas a receber de cartao de crédito liquido de antecipagéo, menos a soma do endividamento de curto prazo e longo
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 11,8% - 11,8% 12,0% - 10,7% prazo.
ri.americanas.com continua

E3:3

E Certificado por Editora Globo SA
r 04067191000160 em 09/03/2022 18:36
L r=dk A autenticidade deste documento
-':l-“_ pode ser conferida através do QR Code
""" ou pelo link
http://valor.globo.com/valor-ri/
Hash:164677536272b458118eb94811ad6537d5db90ce1c

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura =
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. E




Valor | Quarta-feira, 9 de Marcgo de 2022

continuacao

Americanas S.A. CNPJ 00.776.574/0006-60

Controladora Consolidado
Nota _ 2021 2020 2021 2020

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de CaiXa ............cc.ccceuceerrruunne. 7 2.459.795 6.630.363 2.706.888 6.634.287
Titulos e valores MObIliANOS...........ocucveererrererecinnin 8  3.253.854 4.251.702 4.224.180 4.411.377
Contas a receber - Partes relacionadas .................. 13 28.246 6.662 - -
Contas a receber de clientes ..........ccoeereurerecierninne 9 6.518566 1787769 7021579 1.838.917
Estoques 10 4.854.951 1595585 5.227.990 1.701.658
Impostos a recuperar 11 1320.043 647153 1458.840 685.309
Despesas antecipada 26.768 18.318 80.284 32.308
Outros ativos CIrculantes............cvveevererereererninnens 1070562 471822 1.193.127  475.945

Total do ativo circulante.................cccoovnnervinnene 19.532.785 15.409.374 21.912.888 15.779.801

NAO CIRCULANTE
Titulos e valores MObIlIAriOS...........cucveerererericiinnins 8 89.503 80.592 73.345 80.592
Impostos a recuperar 11 3.796.275 1.293.727 3.811.455 1.293.727
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos...... 12 1874190 1.253.274 2.008.710 1421617
Depésitos judiciais 23(a) 384.835 118905 414.404  120.755
Contas a receber - Partes relacionadas ................... 13 2.266 39.462 - -
Contas a receber de acionistas - Plano de

subscricao de agdes 7990 - 7990 -
Outros ativos ndo circulantes............cccovereveinienne 79.259 62.234 86.380 68.308
Investimentos 14 4700.283  846.972 8.558  108.847
Imobilizado 15 4.026.745 359.022 4.473.081  392.497
Intangivel 16 4.105.396 2.548.589 8.369.891 3.093.999
Ativo de direito de uso 17 (a) 2.860.422 219.637 3.352.110  246.632
Total do ativo ndo circulante.................ccccocoevvnenee 21.927.164 6.822.414 22.605.924 6.826.974

TOTAL DO ATIVO 41.459.949 22.231.788 44.518.812 22.606.775

NIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota __ 2021 2020 2021 2020
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
Fornecedores 18  8.743.844 3.930.758 8.646.372 4.068.103
Empréstimos e financiamentos 1305.995  415.097  946.155  429.058
Contas a pagar - Partes relacionadas .. 167848  376.617 11678  113.908
Debéntures 174.013 15.858  106.759 1897
Salarios, provisdes e contribui¢des sociais ...... 185.661 45881  308.177 75.189
Contas a pagar - Combinagao de negécios ..... 21 - 1234 41.761 1234
Tributos a recolher 22 163.704 81.764  223.247 98.304
Imposto de renda e contribuigéo social . - 3.154 7761 4.258
Dividendos e participagdes propostos.. . 508.306 - 508.306 -
Provis&o para processos judiciais e contingéncias 23 64.412 19.949  125.085 55.769
Adiantamento recebido de clientes.............cc.cco..... 136.276  104.701 724111 104.893
Passivo de arrendamento .17 (b) 632944 77047  766.900 90.434
Qutros passivos circulantes 661.563 171216 920.542  343.795
Total do passivo circulante. 12.744.566 5.243.276 13.336.854 5.386.842
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos............ccccocveeerenee 19 2.136.070 4.034.894 9.245.885 6.941.946
Debéntures 20 7694.951 2930.328 2.041952  389.138
Provisdo para processos judiciais e contingéncias 23 429.731 37430 735440  105.454
Contas a pagar - Combinag&o de negécios . | 14.558 13210  351.180 13.210
Passivo de arrendamento .17 (b) 2.411.935 177631 2.818.421  195.078
Provisdo para perdas em investimentos... 43116 222.364 - 1.832
Outros passivos néo circulantes .... 74.046 86.949 78.104 87569
Total do passivo nao circulante . 12.804.407 7.502.806 15.270.982 7.734.227
Total do passivo 25.548.973 12.746.082 28.607.836 13.121.069
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 25 (b) 14.882.609 12.340.651 14.882.609 12.340.651
Reservas de capital 262.470 47140  262.470 47140
Reservas de lucros 1.212.941 - 1212941 -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial. . (219.440)  (97.688) (219.440)  (97.688)
Acbes em tesouraria ... .25(c) (227.604) - (227604) -
Prejuizos acumulados. — (2.804.397) — (2.804.397)

Total do Patriménio Liquido ........... . 15.910.976 9.485.706 15.910.976 9.485.706
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO

LiQuibo 41.459.949 22.231.788 44.518.812 22.606.775

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes contdbeis anuais, individuais e consolidadas.

RACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 20
(Em milhares de Reais)

Controladora e Consolidado

Reservas de capital
Reserva especial de

Reservas de lucros

dos acionistas da proposta de incorporacéo, pela Companhia, do total do acervo vertido de Lojas Americanas
S.A.A Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) foi realizada em 10 de dezembro de 2021 e, aprovou, por maioria
dos votos, a operagdo em questdo, nos termos do Protocolo e Justificagéo firmado pelos administradores
das Companhias em 01 de novembro de 2021. Dessa forma, uma vez aprovada a incorporacao total, os
acionistas passaram a ter participagéo direta em Americanas S.A., dado que a estrutura de holding foi extinta.
A aprovagéo da Incorporac@o nao afetaré o registro de Americanas S.A. como companhia aberta, de modo
que as suas acdes permanecerdo sendo negociadas no nivel de governanca do Novo Mercado da B3 S.A
— Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3"), segmento em que sao atualmente negociadas, sem qualquer alteracao. Por
outro lado, Lojas Americanas serd extinta como consequéncia da Incorporagao, de forma que seu registro de
companhia aberta foi cancelado e suas agdes nao sdo mais negociadas na B3 desde 24 de janeiro de 2022.
Como consequéncia, cada acionista de Lojas Americanas recebeu, para cada 1 acao ordinéria ou 1 agéo
preferencial de Lojas Americanas de sua titularidade, 0,188964 ac@o ordindria de emissao de Americanas.
Para efetivar a combinagéo societaria de Lojas Americanas e Americanas S.A., as Demonstragdes contdbeis
de Lojas Americanas, base da operagao, foram suportadas por laudo de avaliagéo emitido, a valor contébil,
por peritos independentes. Em decorréncia das operacdes da incorporagao parcial dos acervos vertidos
de Lojas Americanas, aprovados pela AGE de 10 de junho de 2021, e da incorporacdo total dos acervos
vertidos de Lojas Americanas aprovados pela AGE de 10 de dezembro de 2021, os saldos apresentados nas
Demonstragdes contdbeis, da Americanas S.A., de 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, sao
formados da seguinte forma: a) Os balangos patrimoniais apresentam, na controladora e no consolidado, em
31 de dezembro de 2021, os saldos das antigas operacdes da B2W Companhia Digital, Lojas Americanas
S.A. e suas controladas. Em 31 de dezembro de 2020 na controladora e consolidado os saldos da antiga B2W
Companhia Digital e suas controladas; b) Nas demonstracées do resultado, dos fluxos de caixa, dos resultados
abrangentes e do valor adicionado do exercicio de 2021, na controladora e no consolidado, os resultados das
operagdes, da antiga B2W Companhia Digital, acrescidas, para o periodo de 11 de junho de 2021 a 31 de
dezembro de 2021, das operagGes anteriores a Cis&o parcial, que eram realizadas e registradas em Lojas
Americanas acrescidas das operagdes posteriores a incorporago total, para o periodo de 11 de dezembro
de 2021 a 31 de dezembro de 2021 que antes eram realizadas, também, em Lojas Americanas. Em 31 de
dezembro de 2020 na controladora e consolidado, os resultados das operacées da antiga B2W Companhia
Digital e suas controladas; ¢) Na Demonstracao das mutagdes do patriménio liquido do exercicio de 2021 na
controladora e no consolidado, as mutagdes patrimoniais da Americanas S.A. acrescidas dos acervos vertidos
de Lojas Americanas decorrentes da cis@o parcial de 10 de junho de 2021 e da incorporac@o total dos acervos
em 10 de dezembro de 2021. No exercicio de 2020, na controladora e no consolidado, as mutagdes patrimoniais
s&o representadas pelas operagdes da antiga B2W Companhia Digital.

Acervo incorporado

__em10.12.2021

ATIVOS
Caixa e equivalentes de caixa 1614
Intangivel 201432
Qutros ativos 1.064
204.110
PASSIVOS
IR e CSLL diferidos passivos 56.585
Outros passivos 1.321
57.906
Acervo liquido incorporado 146.204

Destaca-se abaixo a estrutura societéria da Companhia em 31 de dezembro de 2021 (nota 25):

americanas sa
NOVO MERCADO| B3

LOJAS AMERICANAS
ON 39,4%

Acionista de
[GEEEY

free float
AMER 3

ON 14,3% ON 46,3%

() Grupo de investidores profissionais de longo prazo

(ii) Cis@o parcial de Lojas Americanas com acervo vertido para a Americanas S.A. (AGE de 10.06.2021):
Em 28 de abril de 2021, 0 Conselho de Administragdo da Companhia, aprovou a submissao a Assembleia Geral
Extraordinaria de Acionistas a proposta de Cisao parcial de Lojas Americanas S.A. com acervo vertido para a
B2W - Companhia Digital. A Assembleia Geral Extraordindria (AGE) foi realizada em 10 de junho de 2021 e,
aprovou, por maioria dos votos, a operagdo em questao, nos termos do Protocolo e Justificacao firmado pelos
administradores das Companhias em 28 de abril de 2021. Dessa forma, uma vez aprovada a Cis&o Parcial, a
totalidade das atividades operacionais das Companhias passaram a ser desenvolvidas diretamente pela B2W,
cuja denominag&o social foi alterada para Americanas S.A.. A combinagdo das operacdes de Lojas Americanas
e B2W permite a criagdo de uma plataforma ainda mais poderosa, colocando a Americanas em uma posi¢éo
mais favoravel para capturar oportunidades futuras. A Americanas permite um acesso mais amplo a servicos
de varejo, e-commerce, logistica e pagamentos digitais, fornecendo solugées baseadas em tecnologia. Além
disso, a transagéo permite, de forma rapida, otimizar a experiéncia do cliente, sellers, merchants, fornecedores,
parceiros e 0 nosso time a partir de uma estrutura integrada, manter o foco na geragéo de valor de longo
prazo e criar um poderoso motor de M&A. As administragdes das Companhias confiam que essas vantagens
e beneficios se reverterdo em favor dos acionistas de B2W e Lojas Americanas, que, com a implementacéo da
Cis&o Parcial, passaram a ser também acionistas diretos da Americanas S.A., sem prejuizo da sua participagéo
em Lojas Americanas. A data base da Cis&o parcial de Lojas Americanas, suportadas por laudo de avaliagédo
emitido por peritos independentes, foram as Demonstracées Contébeis auditadas de 31 de dezembro de 2020.
As variagdes patrimoniais relativas as contas que compdem o Acervo Cindido, apuradas entre 12 de janeiro
e 10 de junho de 2021 em Lojas Americanas, no montante liquido de R$ 157.210, também foram apropriados
pela Americanas S.A. em contrapartida das contas de patriménio liquido. Em uma combinacao de negécios
envolvendo entidades sob controle comum, em que todas as entidades ou negdcios combinados séo, em
Ultima andlise, controlados pela mesma parte ou partes antes e depois da combinacéo de negécios, e esse
controle nao é transitrio, a Companhia aplicou 0 método contébil antecessor. Abaixo apresentamos os saldos
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Receita operacional liquida............................

Custo das mercadorias e servigos vendidos......

Lucro bruto

DEMONSTRAG()ES DO RESULT.
10S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

Nota

Consolidado

Controladora

2021 2020 2021

F (Despesas) op

(14.896.622) (6.770.110) (15.934.004) (7247.256)
6.881.163  3.018.495

6.761.767  2.877.091

Vendas 28 (4.010.112) (1.976.721) (3.990.108) (1.705.978)
Gerais € administrativas ............cccveereeereerenrerenes 28 (1655.012) (724.038) (1.774.476) (829.353)
Outras despesas operacionais liquidas.................. 28 (144.606) (67.890)  (157.203) (75.593)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO.........c.cccooovvnivirirnninns 1.071.433 249.846 839.980 266.167
Receitas financeiras 515.918 341.203 623.682 348.643
Despesas finanCeiras ..........ceweeeveereereereereereenseneens (1.280.821)  (759.362) (1.396.086) (778.819)
RESULTADO FINANCEIRO............cccooovimmmrivinnnnes 29  (764.903) (418.159) (772.404)  (430.176)
Resultado de equivaléncia patrimonial.................... (240.483) (79.652) (83.812) (85.594)
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de renda

e da contribuicao social 66.047  (247.965) (16.236)  (249.603)
Imposto de renda e Contribuicéo Social
Correntes 12 112.838 (3.154)  122.723 (5.022)
Diferidos 12 364.910 40.361 437.308 43.867
Lucro (prejuizo) do exercicio................ccc.oveveneens 543.795  (210.758)  543.795  (210.758)
Atribuido a sdcios da empresa controladora............ 543795  (210.758)  543.795  (210.758)
Lucro (prejuizo) por a¢éo basico........................ 0,7256 (0,3923) 0,7256 (0,3923)
Lucro (prejuizo) por acéo diluido........................ 0,7201 - 0,7201 -

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes contabeis anuais,
individuais e consolidadas.

STRAQ(—)ES DO VALOR ADICIONAD
INDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20
(Em milhares de Reais)

Nota

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
25.788.880 12.140.556 26.980.992 12.596.102
(44.371)  (8.255)  (43.508) (4.417)
(73.367)  (49.139)  (75.619)  (35.748)

25.671.142 12.083.162 26.861.865 12.555.937

(17485.627) (8.324.080) (18.373.172) (8.925.424)

(3.605.325) (1.916.761) (3.570.460) (1.560.026)

(21.090.952) (10.240.841)(21.943.632) (10.485.450)

A unificag@o das operagdes das Companhias, sem alteragao na sua estrutura final de controle, beneficiou os
acionistas de ambas as Companhias, que passaram a ser ou permaneceram, conforme o caso, acionistas
diretos da Companhia combinada, sem prejuizo da participagéo dos acionistas de Lojas Americanas em Lojas
Americanas, que se mantiveram. Destaca-se abaixo a estrutura societdria aprovada na ocasiéo, conforme o
Fato Relevante divulgado em 28 de abril de 2021:

free float
LAME 3/4

Acionista de
referéncia’

ON 60,8%
PN 26,1%
TOTAL 38,2% |

ON 39,2%
PN 73,9%
| TOTAL 61,8%

LOJAS AMERICANAS

Veiculo de Investimento

Nivel 1| B3 | ON 38,94%

free float
AMER3

ON 23,38%

americanas sa
ON 14,43% - ON 23,25%

(" Grupo de investidores profissionais de longo prazo com participacéo de 53,37% no capital votante de
Americanas S.A. (direto e indireto).

Pandemia do Corona Virus - COVID-19: Na plataforma fisica, apesar da retomada gradual das atividades
no Pais, parte da drea de vendas ainda foi impactada por restricdes de funcionamento durante o exercicio,
principalmente relacionadas aos hordrios de funcionamento, seguindo as determinagdes das autoridades de
cada Municipio. Ao longo do exercicio, a plataforma digital esteve 100% disponivel para atender a populagao
em todo o Pais e teve um étimo desempenho. Para aumentar a oferta de itens e apoiar o comércio local, novos
vendedores foram conectados ao marketplace incrementando ainda mais o nimero de itens oferecidos. Mesmo
considerando o cendrio de incertezas quanto a erradicagao do surto pandémico para a retomada normal das
atividades e seu impacto negativo na economia do Pais, a administragéo avaliou os efeitos subsequentes as
Demonstracdes Contabeis de 31 de dezembro de 2021, inclusive nas suas projegdes de resultado e geragao
de caixa, aplicando a sua melhor estimativa, e concluiu que ndo ha necessidade de contabilizag@o de provisdes
para perdas de ativos nao financeiros e ndo ha efeitos materiais adversos nas suas operagdes que cologuem
em duvida a sua continuidade operacional. A Companhia seguird monitorando a situagdo da pandemia para
manter atualizadas as suas projecdes de gerac@o de resultados e correspondentes andlises de eventuais
efeitos nas suas demonstragdes contabeis. A¢des contra mudanca global do clima: O impacto das mudangas
climaticas representa um risco global que afeta diretamente a sociedade e as organizagdes, podendo causar a
queda de receitas, aumentos de custos e reducéo dos fluxos de caixa. O crescente aumento das emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) tende a intensificar esse processo, fato que tem sido levantado frequentemente
por investidores, clientes e consumidores que tem migrado seu perfil de investimentos e compras para modelos
mais sustentéveis. A Americanas S.A. mapeia esses riscos € oportunidades, desenvolvendo uma estratégia
de descarbonizagéo e incorporando os riscos climéticos a gestao de riscos da Companhia. Nesse sentido, a
Companhia foca em iniciativas de reducéo das emissdes de GEE, como a adaptacao da nossa frota para um
modelo ecoeficiente e a utilizagdo de energias renovaveis. Além disso, buscando a transparéncia de nossas
emissoes, desde 2010 fazemos parte da carteira do ICO2 (indice Carbono Eficiente) da B3 e respondemos ao
CDP (Carbon Disclosure Program). Em 2020, passamos a reportar o Relatério Anual de acordo com framework
do TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contébeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contabeis estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo
em contrério. 2.1. Base de preparacao: A preparagdo das demonstragdes contabeis requer o uso de certas
estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia
no processo de aplicagdo das politicas contébeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e estimativas séo
significativas para as demonstrages contabeis consolidadas, estdo divulgadas na nota 3. As demonstracées
contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢ao dos ativos e passivos financeiros a valor
justo por meio do resultado e instrumentos financeiros derivativos, que s&o mensurados pelo valor justo e dos
passivos financeiros que s&o mensurados ao custo amortizado. A emissao destas demonstracdes contébeis foi
autorizada pela Diretoria em 24 de ft iro de 2022. (a) Declaracao de conformidade: Estas demonstragdes
contabeis foram elaboradas de acordo com os Padrdes Internacionais do Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB)
considerando pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC"), aprovados pela CVM e pelas disposi¢cbes contidas na Lei das Sociedades por Acbes
e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contébeis, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestéo. (b) Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA): A apresentagdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada,
¢ requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstracéo estd apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contdbeis. 2.1.1. Mudancas nas principais politicas contabeis: As seguintes alteracbes de
normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2021: « Alteracdes
ao IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros™ as alteragdes previstas na Fase 2 da reforma IBOR
abordam questdes que podem afetar as demonstragdes contabeis durante a reforma de uma taxa de juros de
referéncia, incluindo os efeitos das mudangas nos fluxos de caixa contratuais ou relagées de hedge decorrentes

Hedge de fluxo de caixa
Efeitos tributarios

Outros resultados abrangentes - Hedge de fluxo de

caixa de controlada:

Variag@o cambial de investidas no exterior ........
Total de outros resultados abrangentes a serem
reclassificados para resultado do exercicio em
subsequentes, liquidos dos tributos
Total do resultado abrangente ........
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora ...

periodos

4580190 1842321 4.918.233 2.070.487
(1214.438)  (577267) (1300.292)  (601.763)
3.365.752 1265.054 3.617941 1468.724
(240.483)  (79.652)  (83.812)  (85.594)
515918 341203  623.682  348.643
3641187 1526605 4.157811 1731773
787929 267784 1091680  413.843
169.310 81249  196.907  94.240
48889 20631 72758 34330
1006128  369.664 1361345  542.413
(368.217)  (23.391) (436.984)  (40.692)
1062710 612891 1111417 625134
64.854 1978  99.367 25522
759.347 601478  773.800  609.964
1280.821  759.362 1396.086  778.819
49.328 5485 67621 9.961
1768 1374 15.164 1374
1331917 766.221 1478.871  790.154
516.605 - 516,605 -
27190 - 27190 -
- (210.758) - (210.758)
543795 (210.758) 543795  (210.758)
3.641.187 1526.605 4.157811 1731773

s&o parte integrante das demonstragdes contébeis anuais,

Plano de 4gio na incorporagao/ Para novos Ajuste de Lucros / RECEITAS
Capital  subscricao Outras reservas empreen-  Acgdes em avaliagao Prejuizos Vendas de mercadorias e servigos..
Nota Social de acoes de capital Legal dimentos __tesouraria _ patrimonial _acumulados Total Outras receitas / Despesas
Saldos em 1° de janeiro de 2020 8.289.558 38.513 - - - - - (2.593.639)  5.734.432 Perdas (ganhos) estimados em créditos de
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (210.758) (210.758) liquidagao duvidosa
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - 100.258 - 100.258
Hedge de fluxo de caixa de controladas ...........c.ccoveveeirnrnrinnes - - - - - - (197.946) - (197.946)  INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Aumento de capital 25(b)  4.019.871 - - - - - - - 4.019.871 Custo das mercadorias e servigos vendidos......
Aumento de capital com emissao de plano de agéo ................... 25 (b) 31.222 (31.222) - - - - - - - Materiais, energia, servicos de terceiros
Plano de op¢éo de agdes - 39.849 - - - - - - 39.849 € outros
Saldos em 1° de janeiro de 2021 12.340.651 47140 - - - - (97.688)  (2.804.397) 9.485.706
Acervo Liquido incorporado - Base 31.12.2020 ..........ccc.cccseeveene 1 5.264.261 90.885 - 108.903 894.857 - (86.754) - 6272152  VALOR ADICIONADO BRUTO...
Movimentag&o acervo liquido incorporado - 01.01.2021 DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 15/16/17
a10.06.2021 1 - 13.643 - - - - (72.455) 216.022 157210  VALOR ADICIONADO LIQUIDO PROI
Absorgédo de Prejuizos acumulados 25(b)  (2.804.397) - - - - - - 2.804.397 - W;IF&F’: 2&%‘&“&20 RECEBIDO EM
Hedge de fluxo de caixa . B B B - B s1881 B 31881 Resultado de equivaléncia patrimonial 14
Gastos com Emissao de Agoes (27.117) - - - - - - - (27.117) Receitas financgiras P 29
Acervo Liquido incorporado - AGE 10.12.2021.........cccccceevvreriins 1614 - 144.590 - - - - - 146.204 VALOR ADICIONADOTOTALADISTRIBUIR
Aumento de capital - Plano de agbes 30.455 - - - - - - - 30.455 DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Aumento de capital com emisséo de plano de agéo . 77142 (77.142) - - - - - - - Pessoal
Plano de opgao de agoes - 43.354 - - - - - - 43.354 - ReMUNETaGEO Gireta.........oovvrevoreresrrees
Acdes em tesouraria adquiridas 25 (c) - - - - - (227.604) - - (227.604) - Beneficio:
Variag@o cambial de investida no exterior ..........ccoueveverernenens - - - - - - 5.576 - 5.576 -FGTS
Resultado do exercicio - - - - - - - 543.795 543.795
Reserva de lucros incorporados - - - - 216.022 - - (216.022) - Impostos, taxas e contribuicdes
Reservas de lucros - - - 27190 - - - (27.190) - - Federais
Juros sobre capital préprio 25 (f) - - - - (34.031) - - (516.605) (550.636) - Estaduais
Saldos em 31 de dezembro de 2021 .............cocceonvrvrvrerncriicrinenens 14.882.609 117.880 144.590 136.093 1.076.848 (227.604) (219.440) - 15.910.976 - Municipais
As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis anuais, individuais e consolidadas. Remuneragdo de capitais de terceiros
TAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2 s 2
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) ; O,,fm
1. CONTEXTO OPERACIONAL acumulados, em 10 de junho de 2021, vertidos de Lojas Americanas e incorporados & Americanas S.A. RemuneracZo de capitais proprios
Informagdes do Grupo: A Americanas S.A. (‘Americanas” ou a “Companhia’), com sede localizada na Rua Acervo incorporado B iuros szpre_o capitl proprio 2000
’ ’ ! - an em 10.06.2021 ucros distribuidos (retidos) 25(f)
SacadAura Cabrgl 102, Saude, Rio de Janewo - RJ, CEP 20.081-902, tem como origem o acervo total cindido ATIVO —_— - Prejuizo do exercicio
de Lojas Amencapas SA. (f‘LlAlSN) e, |rl1covrporado pela BQW Companhia p|gltal, conforme aprovado nas Caixa, equivalentes e valores mobilidrios 6.887216
Assembleias Gerais Extraordinérias de acionistas (‘AGE”) realizadas em 10 de junho de 2021 e 10 de dezembro  ontas a receber de clientes 1946.020  Distribuigdo do valor adicionado
de 2021, respectivamente. Na AGE de 10 de junho de 2021, a B2W Companhia Digital alterou sua denominagéo  Estoques 2477936 As notas explicativas da adminis
social para Americanas S.A. E uma sociedade anénima de capital aberto, tendo suas agdes negociadas no  Impostos a recuperar 2.467.307 individuais e consolidadas.
segmento denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o, sob o cédigo AMER3. A Companhia  Outros ativos circulantes e nao circulantes 772.124
g sbuas pontg)rl]adqs (congjntz;n(fepte, “E> Grupo’;) combinam platafordmgs dilgital (com Ias rlnadrlcelxts lAm:ricagas), :nvebs'tli'medmn o o 7%?3322 MONSTRAQ()ES DO RESULTADO AB
ubmarino, Shoptime e Soub), fisica (com as lojas americanas tradicional, express, local, digital e Ame Go),  Imobilizado, ativos de direito de uso e intangivel .019. A
franquias (ImagirF:arium, MinD, Puket e LoveBraans), fulfilment, fintech (Ame D’iagital), varejo e%pecializado em 22.221.101 ICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
frutas, legumes e verduras (Hortifruti Natural da Terra), publicidade (ads) e a plataforma de inovagao (IF). PASSIVO (Em milhares de Reais)
Possui ativos tinicos que impulsionam o seu crescimento com rentabilidade. Gragas aos ativos tnicos, incluindo ~ Fornecedores........ 1.395.517
a base de clientes ativos, foram construidos diferenciais competitivos como: amplo sortimento, capilaridade Eﬂ)ﬁ:ﬁz’g"r‘;’o‘?ﬁ;’fm""es e arrendamentos a pagar mggi%g Controladora Consolidado
nacional e baixo custo de aquisic@o de clientes (CAC). Reestruturacao societaria: (i) Incorporacéo total da Outros passivos circulantes 6 nao drcuiantes 1 579‘002 o 2021 2020 2021 2020
parcela remanescente do acervo vertido de Lojas Americanas (AGE de 10.12.2021): Em 01 de novembro 1 5‘_791:739 Lucro (prejuizo) do 543.795 (210.758) 543.795  (210.758)
de 2021, 0 Conselho de Administragao da Companhia aprovou a submissao a Assembleia Geral Extraordindria  pceryo liquido cindid 6.429.362 Outros resultados abrangentes
(634.734) 151906  (634.734)  151.906
215810  (51648) 215810  (51.648)
450.805  (197946) 450.805  (197.946)
5.576 - 5.576 -
37.457 (97.688) 37457 (97.688)
581252  (308.446) 581252  (308.446)
581252  (308.446) 581252  (308.446)

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragées contabeis anuais,
individuais e consolidadas.

RACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - M
ICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio................ccc.....
Ajustes ao lucro (prejuizo) liquido:
Depreciagéo € AMOrtizagao .........ccc..eevveevienens
Imposto de renda e contribuicao social diferido
e corrente
Juros, variagdes monetarias e cambiais.
Equivaléncia patrimonial
Constituicao de provisao para contingéncias ....
Revers&o de provisao para processos judiciais
e contingéncia
Outros
Lucro (prejuizo) ajustado.............cccocrvverrins
Reduc@o (aumento) nos ativos operacionais
Contas @ reCEDET .........cvvrvierieirierirerieieries
Ectnqlmc
Impostos a recuperar..
Despesas antecipadas
Depésitos judiciais
Outra contas a receber (circulante e ndo
circulante)

Aumento (reducao) nos passivos operacionais
Fornecedores
Salérios, encargos e contribuigdes sociais........
Tributos a recolher (circulante e ndo circulante)
Pagamento de contingéncias ............ccccoeuuevenee
Outras obrigagdes (circulante e néo circulante)
Contas a receber/pagar empresas ligadas........

Juros pagos sobre empréstimos e debéntures
Juros pagos sobre arrendamentos .
Imposto de renda e contribui¢@o social pagos ............
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionai
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios
Aquisic&o de imobilizado
Aquisicdo de intangivel
Aumento de capital em controladas .................
Valor pago pelas aquisi¢des de controladas .....
Caixa liquido incorporado /adquirido em
combinag&o de negécios..
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimentos..................c......
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de debéntures e empréstimos

Controladora Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
543.795 (210.758) 543.795 (210.758)
15/16/17  1.214.438 577267 1300.292  601.763
(477748)  (40.361) (560.031) (43.867)
815.926  244.324 861297 247387
14 240.483 79.652  83.812  85.594
23 67909 23.084 122589  41.056
23 (40.155)  (14.024) (86.217) (15.749)
231735  (25.265) 247168  (48.483)
2.596.383  633.919 2.512.705 656.943
(3.046.928) (828.592)(4.020.329) (859.174)
(893.144)  (711.961) (1.048.024) (754.820)
(786.107)  (85.112) (816.063) (97.732)
36.234 4.459 29.017 3.114
(37.724)  (28.555) (39.190) (30.212)
(138.004)  39.114 (190.052)  40.576
(4.865.673) (1.610.647)(6.084.641) (1.698.248)
3.259.423 1.123.593 3.372.366 1.165.858
19.303 7520 972 14.456
(71.706) (3.460) (62.519)  (8.941)
(33.911)  (10.939) (60.142) (16.164)
(61967)  33.858  561.471 57.860
(130.423) 171417 - 83704
2.980.719 1.321.989 3.812.148 1.296.773
.. 19(b)/20 (b) (918.753) (287.827) (924.794) (289.582)
17 (112.896)  (19.559) (123.752) (22.033)
(7.846) - (17315)  (5.621)
(328.066)  37.875 (825.649) (61.768)
2.575.104 (1.388.403) 2.149.232 (1.319.612)
15 (392.422)  (35.632) (445.554) (52.170)
16 (918.485) (475.404) (1.044.933) (480.110)
(3.433.232) (204.582) (173.150) (126.915)
(1.698) (1.181) (2.307.367)  (9.744)
5.301.049 - 5.471.792 -
3.130.316 (2.105.202) 3.650.020 (1.988.551)
19 (b)/20 (b) - 4.074.208 9.757 4.074.208

e financiamento:
Liquidagdes de debéntures e empréstimos
e financiamento:
Pagamentos de passivo de arrendamento
Contas a receber plano de agdes...
Aumento de capital em dinheiro .
Aquisicdo de acdes em tesourari
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
ividades de fi i ).
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes
de caixa
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa...
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa.....
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes
de caixa

17

19 (b)/20 (b) (6.376.897) (2.856.075) (6.140.424) (2.856.075)

(422.825)  (74.161) (448.007) (89.205)
22.439 - 22439 -
32069 4.019.871  32.069 4.019.871
(227.604) - (227604) -

(6.972.818) 5.163.843 (6.751.770) 5.148.799
(4.170.568) 3.096.516 (3.927.399) 3.098.480
6.630.363 3.533.847 6.634.287 3.535.807
2.459.795 6.630.363 2.706.888 6.634.287

(4.170.568) 3.096.516 (3.927.399) 3.098.480

As notas explicativas da administragdo so parte integrante das demonstracdes contabeis anuais,
individuais e consolidadas.

ri.americanas.com continua




Valor | Quarta-feira, 9 de Marcgo de 2022

continuacao

Americanas S.A.

CNPJ 00.776.574/0006-60

da substituicao de uma taxa por uma taxa de referéncia alternativa (questdes de substituicéo). A data efetiva de
aplicagdo dessa alteracdo é 1° de janeiro de 2021. Nao houve impactos decorrentes dessa alteracéo. ¢
Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatérios em Contratos de Arrendamento: alteracdes
ao IFRS 16/CPC 06(R2) ‘Arrendamentos”: prorrogacao da aplicagéo do expediente pratico de reconhecimento
das redugdes obtidas pela Companhia nos pagamentos dos arrendamentos diretamente no resultado do
exercicio e ndo como uma modificacdo de contrato, até 30 de junho de 2022. Os impactos decorrentes dessa
alteragdo estdo mencionados na nota 17. Alteragdes de normas novas que ainda nao estédo em vigor: As
seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas n&o estéo em vigor para o exercicio de 2021. A
adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC). « Alteragéo ao IAS 16 ‘Ativo Imobilizado”: em maio de 2020, o IASB emitiu
uma alteragéo que proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de
itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicagao dessa alteragédo é
12 de janeiro de 2022. » Alterag&o ao IAS 37 “Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em maio
de 2020, o IASB emitiu essa alteragé@o para esclarecer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o
custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocagéo
de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicacéo dessa
alteragao é 1° de janeiro de 2022. « Alteragao ao IFRS 3 “Combinacéo de Negdcios”: emitida em maio de 2020,
com o objetivo de substituir as referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A
alteracao ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicacao a partir de 1° de janeiro de 2022. » Aprimoramentos anuais - ciclo
2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteragdes como parte do processo de melhoria
anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022: (i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece quais taxas
devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de passivos financeiros. (i) IFRS 16 - ‘Arrendamentos” -
alteragao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no
imével arrendado. N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes contébeis do Grupo. 2.2. Consolidacdo: As
seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes contdbeis consolidadas:
(a) Controladas: Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo
detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para o Grupo. A consolidacao € interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de controladas em uma
combinag&o de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao. Qualquer agio
que surja na transagéo é testado anualmente para avaliag@o de perda por redugéo ao valor recuperavel. Se a
contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entéo ela ndo é remensurada e a
liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio € as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo
registradas no resultado do exercicio. O Grupo reconhece a participagéo de nao controladora na adquirida,
tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagdo nao controlada no valor justo de ativos
liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagdo ndo controladora é determinada em cada aquisicao
realizada. Custos relacionados com aquisi¢ao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.
Transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre empresas do Grupo sao eliminados. Os
lucros e os prejuizos ndo realizados também séo eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. Nas demonstracdes
contabeis da Controladora, as informagées financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método
de equivaléncia patrimonial (nota 14). (b) Perda de controle em controladas: Quando o Grupo deixa de ter
controle, qualquer participacao retida na entidade € mensurada ao seu valor justo, sendo a mudanca no valor
contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes séo
reclassificados para o resultado. 2.3. Apresentagao de informacoes por segmentos: As atividades do Grupo
estdo concentradas na comercializacdo de produtos e prestacdo de servicos por diversos meios de
comercializagdo, presenciais através de lojas fisicas situadas nas principais cidades de todos os estados do
Pais e ndo presenciais, em especial a Internet. Apesar da diversidade de produtos vendidos e servicos
prestados pelo Grupo (varejo fisico; e-commerce; franquia, administragéo e promogao de cartao de crédito;
plataforma de tecnologia; plataforma de logistica, plataforma literaria, distribuicdo e atendimento ao cliente;
Marketplace; e conta de pagamento digital), apés a reorganizacao societaria descrita na nota 1, tais atividades
néo sdo mais controladas e gerenciadas pela Administragdo como segmentos operacionais independentes,
sendo os seus resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. Desta forma, a
Administragdo entende que esses subgrupos fazem parte de negécios do varejo e, consequentemente a
Companhia esta organizada em uma Unica unidade de negécio. Os relatdrios divulgados caracterizam o modo
como o Grupo é gerenciado pela administragdo. O Grupo atua também na drea de produtos financeiros, por
meio das controladas promotoras de crédito que, por ndo atingirem os pardmetros quantitativos e qualitativos
minimos, ndo estdo sendo apresentadas como um segmento operacional distinto. 2.4. Conversao de moeda
estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstracbes contébeis estdo
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. (b) Transacoes e saldos: Transagdes em moeda
estrangeira, isto &, todas aquelas que nao realizadas na moeda funcional, s@o convertidas pela taxa de cambio
das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira s&o convertidos para a
moeda funcional pela taxa de cdmbio na data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas
de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios séo reconhecidos nas demonstragbes de resultados.
Ativos e passivos ndo monetdrios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, quando aplicavel, sdo
convertidos com base nas taxas de cambio das datas de transagdes ou nas datas de avaliagao ao valor justo
quando este é utilizado. A diferenca de moeda estrangeira gerada na converséo das demonstragées contabeis
da controlada cuja moeda funcional ndo seja o real (‘R$") para moeda de apresentagdo real (‘R$”) séo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no
patriménio liquido. 2.5. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios: Caixa e equivalente de
caixa incluem o caixa, depdsitos bancdrios e outros titulos e valores mobilidrios que s@o prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor. 2.6. Ativos e passivos financeiros: 2.6.1. Classificagao: O Grupo classifica, no reconhecimento inicial,
seus ativos e passivos financeiros como mensurados: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (iii) valor justo por meio do resultado (VJR). A classificagéo dos ativos
financeiros segundo o CPC 48 / IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo
financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. 2.6.2. Reconhecimento e
mensuracao: O Grupo realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sdo
fornecidas a Administragao. Os ativos financeiros séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos
dos custos da transacéo para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao VJR sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da
transagéo séo debitados a demonstrag&o do resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos
de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Havendo ativos financeiros
avaliados ao VJORA, estes serdo mensurados ao valor justo e as variagdes no valor justo, exceto as perdas por
impairment, juros e diferencas cambiais sobre os instrumentos de divida, serdo reconhecidas em VJORA e
acumuladas na reserva de valor justo. Os ativos financeiros mensurados ao VJR sao, subsequentemente,
contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usando
0 método da taxa efetiva de juros. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao VJR sdo apresentados na demonstracéo do resultado em “Receitas ou despesas
financeiras” no exercicio em que ocorrem. As variagdes cambiais de titulos monetarios s@o reconhecidas no
resultado. As variagbes no valor justo de titulos monetdrios, classificados como VJORA, sé&o reconhecidas no
patriménio liquido. Quando os titulos classificados como ao VJORA sao vendidos ou sofrem perda (impairment),
os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio liquido, s&o incluidos na demonstragao do
resultado como “Receitas ou despesas financeiras’ Os valores justos dos investimentos com cotagéo publica
séo baseados nos precos atuais de compra. Se 0 mercado de um ativo financeiro (e de titulos n&o listados em
Bolsa) nao estiver ativo, 0 Grupo estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas
incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo
substancialmente similares, andlise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificacéo de opgoes que
fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com
informagdes geradas pela administracéo da prépria entidade. Para fins de avaliagdo sobre se os fluxos de caixa
contratuais s&o somente pagamentos de principal e de juros, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” séo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado exercicio de
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais séo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagdo sobre se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. 2.6.3. Compensacao de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao
deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 2.6.4. Impairment de ativos financeiros:
O Grupo optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos
contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada até a realizacao do recebivel. Ao determinar se o
risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e
disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com
base na experiéncia histdrica do Grupo, na avaliagéo de crédito e considerando informacdes “forward looking’”
O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando: (i) pouco provavel que o credor pague
integralmente suas obrigacbes de crédito, sem recorrer a agbes como a realizagdo da garantia (se houver
algumay); ou (ii) o ativo financeiro estd vencido ha mais de 180 dias; ou (iii) probabilidade que o devedor entrard
em faléncia, ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira. As perdas de crédito esperadas sdo
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor
presente com base na diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que o Grupo espera receber. Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros estéo
com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou
mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. 2.6.5.
Desreconhecimento: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro s@o transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro. O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. 2.7. Instrumentos financeiros
derivativos: Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer
0 ganho ou a perda resultante depende de o fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de
hedge nos casos de adogao da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o método
depende da natureza do item/objeto que esté sendo protegido por hedge. O Grupo adota a contabilidade de
hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge de um risco especifico associado a um
ativo ou passivo reconhecido ou uma operacédo prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa). Os
valores justos dos varios instrumentos derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na nota 4.3. As
movimentagdes nos valores de hedge classificados como Outros Resultados Abrangentes no patriménio
liquido estao demonstradas na nota 4.4. (a) Hedge de fluxo de caixa: A parcela efetiva das variagées no valor
justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio
liquido como Outros Resultados Abrangentes. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é
imediatamente reconhecido na demonstracao do resultado como “Outros ganhos (perdas), liquidos” Os valores
acumulados no patriménio liquido sao reclassificados nos periodos em que o item protegido afetar o resultado,
conforme segue: Quando o item protegido acaba resultando no reconhecimento de um ativo n&o financeiro
(estoque, por exemplo), os ganhos e perdas diferidos de hedge e o valor no tempo diferido dos pontos a termo
diferidos, se existirem, s&o incluidos no custo inicial do ativo. Os valores diferidos s&o reconhecidos por fim no
resultado quando o item protegido afeta os ganhos ou as perdas (por exemplo, por meio do custo de vendas).
Os ganhos ou perdas relacionados a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protegem os empréstimos
a taxas varidveis sao reconhecidos na demonstracéo do resultado como despesas financeiras a0 mesmo
tempo que as despesas de juros sobre os empréstimos protegidos. Quando um instrumento de hedge vence,
é vendido ou extinto; ou quando um hedge nao mais atende aos critérios da contabilidade de hedge, todo
ganho ou perda acumulado diferido e os custos de hedge diferidos existentes no patriménio, naquele momento,
permanecem no patriménio até que a transagéo prevista ocorra, resultando no reconhecimento de um ativo nao
financeiro, como um estoque. Quando ndo se espera mais que uma operagao prevista ocorra, o ganho ou perda
cumulativa e os custos de hedge diferidos que haviam sido apresentados no patriménio liquido séo
imediatamente reclassificados para o resultado. (b) Efetividade do hedge: A inefetividade de hedge é
determinada no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagdes periddicas prospectivas de
efetividade para garantir que exista uma relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge.
O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que s@o similares ao item protegido, como taxa
de referéncia, datas de redefinicéo, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O Grupo néo aplica
hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido é identificado como uma propor¢ao dos
empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps. Como houve correspondéncia de todos os termos
essenciais durante o ano, a relagdo econdmica foi 100% eficaz (nota 4.4). A inefetividade do hedge de swaps
de taxa de juros é avaliada utilizando os mesmos principios adotados para hedges de compras em moeda
estrangeira. Ela pode ocorrer devido: « ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros
que néo é igualado pelo empréstimo; e « diferengas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os
empréstimos. (c) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado: Certos instrumentos
derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As variagbes no valor justo de qualquer um
desses instrumentos derivativos séo reconhecidas imediatamente na demonstragéo do resultado em “Outros
ganhos (perdas), liquidos” 2.8. Contas a receber de clientes: As contas a receber junto as administradoras de
cartdes de crédito estao apresentadas liquidas do ajuste a valor presente, quando aplicavel, calculado sobre a
parcela das vendas e da provisdo de perda de crédito estimada. Sao registradas também nessa rubrica as
vendas efetuadas por meio de operagdes corporativas, destacadas como “Demais contas a receber” (nota 9).
As contas a receber de clientes, a menos que seja um contas a receber de clientes com um componente de
financiamento significativo, inicialmente séo reconhecidas pelo valor justo. Um contas a receber de clientes sem

um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao pregco da operagdo menos a
proviséo de perda de crédito estimada (“/mpairment”). 2.9. Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo
médio de aquisi¢ao ou ao valor liquido de realizacéo, dos dois 0 menor. O custo médio de aquisicéo estava, até
0 exercicio anterior, apresentado liquido do ajuste a valor presente de fornecedores (compras a prazo) e das
bonificagbes acordadas com fornecedores, quando aplicével. O valor liquido de realizagéo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negécios e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques
séo reduzidos pela provisdo para perdas, a qual é periodicamente analisada e avaliada quanto a sua
adequacdo. 2.10. Ativos intangiveis: (a) Agio: O 4gio resulta da aquisicdo de controladas e representa o
excesso: (i) da contraprestacao transferida; (i) do valor da participacéo de ndo controladores na adquirida,
quando aplicavel; e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participag@o patrimonial anterior na
adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagdo
transferida, a participacdo dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida
pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma
compra vantajosa, a diferenca ¢ reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado. Nas demonstragdes
contdbeis consolidadas, o 4gio de aquisicdo e controladas é registrado como “ativo intangivel” (b) Marcas
registradas e licencas: As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo custo histdrico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinagao de
negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicéo. Posteriormente, as marcas e licencas,
avaliadas com vida til definida, s@o contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada.
A amortizagdo é calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas
durante sua vida util estimada de até 12 anos. (c) Relacoes contratuais com clientes: As relagbes contratuais
com clientes, adquiridas em uma combinagéo de negécios, s@o reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicao. As relagdes contratuais com clientes tém vida util finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo
menos a amortizagdo acumulada. A amortizacao é calculada usando o método linear durante a vida esperada
da relag@o com o cliente. (d) Softwares/Website: Os gastos relacionados com o desenvolvimento de websites
(principal canal de vendas da Companhia), tais como desenvolvimento de aplicativos operacionais e
infraestrutura tecnoldgica (compra e desenvolvimento interno de softwares e instalagdo de aplicativos nos
sites), os direitos de uso de software, bem como desenvolvimento gréfico séo registrados no intangivel,
conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 04 (IAS 38), sendo amortizados de forma linear
considerando o prazo estipulado de sua utilizagdo e beneficios a serem auferidos (nota 16). As licengas de
softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e websites e fazer com
que eles estejam prontos para serem utilizados. Os custos associados a manuten¢do de sofiwares séo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes dos novos softwares e websites identificaveis e exclusivos, controlados pelo
Grupo, s&o reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios s&o atendidos: « E tecnicamente
viavel concluir o software/website para que ele esteja disponivel para uso; * A administracéo pretende concluir
o software/website e usé-lo ou vendé-lo; « O software/website pode ser vendido ou usado; * Pode-se demonstrar
que é provavel que o software/website geraré beneficios econdmicos futuros; ¢ Estao disponiveis adequados
recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o
software/website; « O gasto atribuivel ao software/website durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software/
website, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares/websites € uma
parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de empréstimos
incorridos durante o exercicio de desenvolvimento do software/website. O montante dos encargos sobre os
empréstimos capitalizados € obtido através da aplicacdo da taxa média ponderada dos empréstimos que
estiveram vigentes durante o exercicio sobre os investimentos realizados na obtengéo do ativo e néo excede o
montante dos custos de empréstimos incorridos durante o exercicio. Outros gastos de desenvolvimento que nao
atendam a esses critérios s@o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa né@o sao reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. 2.11.
Imobilizado: O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico menos depreciagdo acumulada. O custo
histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens de ativos qualificados. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos
e que possam ser mensurados com seguranca. Todos os outros reparos e manutencdes séo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos nao séo depreciados. A depreciagdo
dos demais bens do imobilizado é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida til estimada, conforme demonstrado na nota 15. Os valores residuais e a vida
Util dos ativos sdo revisados ao final de cada exercicio e se apropriado, ajustados. Os impactos da contabilizagdo
dos custos dos empréstimos tomados com o propésito de adquirir e / ou construir ativos fixos qualificaveis ndo
s&o relevantes em fungdo do pouco tempo empregado na aquisicio de mdquinas e equipamentos de
informatica (seu principal ativo qualificavel) e, portanto, ndo foram contabilizados. Os ganhos e as perdas de
alienagdes s@o determinados pela comparagéo dos resultados com o seu valor contabil e s@o reconhecidos em
“Outras despesas e receitas operacionais liquidas” na demonstracao do resultado. 2.12. Arrendamento: O
Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento baseado na nova defini¢éo de arrendamento. De
acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, um contrato € ou contém um arrendamento se transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um exercicio de tempo em troca de contraprestagéo. O Grupo
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo
de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer
depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperdvel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, a taxa de empréstimo incremental
do Grupo. Na transi¢éo, para arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais segundo o CPC
06 (R1) / IAS 17, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados pela taxa de empréstimo incremental do Grupo em 12 de janeiro de 2019. Os
ativos de direito de uso foram mensurados ao seu valor contabil como se 0 CPC 06 (R2) / IFRS 16 tivesse sido
aplicado desde a data de inicio, descontado pela taxa de empréstimo incremental do arrendatario na data da
aplicagéo inicial. Passivos renegociados em conformidade com a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n®
16/2020, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, o qual autoriza em caracter excepcional,
alteracdes em decorréncia de beneficios obtidos em contratos de arrendamento relacionados & Covid-19, foram
reconhecidos no resultado do exercicio (Nota 17 (b)). 2.13. Impairment de ativos néo financeiros: Os ativos
que tém uma vida Util indefinida, como o &gio, nao estéo sujeitos a amortizagéo e sao testados anualmente para
identificar eventual necessidade de redugao ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos a
amortizacao s@o revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment, é
reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperével, o qual representa o maior valor
entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagéo do
impairment, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
(Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos nao financeiros, exceto o0 &gio, que tenham sido ajustados por
impairment, sao revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data
do balango. Os agios ajustados a resultado do exercicio por impairment, ndo sao mais revertidos. 2.14. Contas
a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s@o obrigacbes contraidas por bens ou
servicos adquiridos no curso normal dos negdcios. Essas obrigacdes podem ser deduzidas de recebiveis
quando ha acordos comerciais firmados com os fornecedores para divulgagéo ou realizagéo de promogées de
determinados produtos. Sao classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no exercicio de
até um ano. Caso contrdrio, essas contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Sao
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros (Nota 18). 2.15. Ajuste a valor
presente: De acordo com o CPC 47/ IFRS 15, ao determinar o pre¢o da transacao, a Companhia deve ajustar
o valor prometido da contraprestagao pelos efeitos do valor do dinheiro no tempo se o momento dos pagamentos
acordado pelas partes do contrato (explicita ou implicitamente) fornecer ao cliente ou a Companhia um
beneficio significativo do financiamento da transferéncia de bens ou servicos para o cliente. Nessas
circunstancias, o contrato contém um componente de financiamento significativo. Um componente de
financiamento  significativo pode existir independentemente de a promessa de financiamento estar
explicitamente declarada no contrato ou implicita nas condi¢bes de pagamento acordadas pelas partes do
contrato. Os elementos integrantes do ativo e passivo decorrentes das operacdes de longo prazo, ou de curto
prazo quando hd efeitos relevantes, s@o ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam
as melhores avaliagdes atuais do mercado. 2.16. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e
financiamentos sao reconhecidos ao custo amortizado, liquido dos custos incorridos na transagao. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragéo do resultado durante o exercicio em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o0 método
da taxa efetiva de juros. Os empréstimos objeto de hedge, de valor justo, tendo contratos de swap como
instrumentos para fins de protecao as oscilagdes da taxa de cambio estdo registrados a VJR, conforme
demonstrado na nota 4.1(a). Os empréstimos séo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo
tenha um direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balango. 2.17. Provisdes: As provisdes s&o reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagéo presente ou
nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. Quando houver uma
série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquidé-las é determinada levando-se em consideracéo a
classe de obrigaces como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagéo
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes
s&o mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, utilizando
uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigagéo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo
¢é reconhecido como despesa financeira. O Grupo avalia, a0 menos uma vez por ano, a suficiéncia de suas
provisdes para eventos provaveis de ocorrerem ao longo do préximo exercicio social. 2.18. Imposto de renda
e contribuicao social correntes e diferidos: O imposto de renda e contribuicio social do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos e s@o reconhecidos na demonstragéo do resultado. O encargo
de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributérias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A Administragao avalia, periodicamente,
as posi¢oes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relag&o as situagdes em que
a regulamentagao fiscal aplicavel d margem a interpretagdes e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigao social
correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data das demonstracées
contdbeis. Os impostos diferidos ativos e passivos, sdo apresentados na nota 12 (a). O imposto de renda e
contribuic@o social diferidos ativos s&o reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro
tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporérias possam ser usadas. Os impostos
de renda diferidos ativo e passivo sao apresentados liquidos no balango quando h4 o direito legal e a intengéo
de compensé-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade
legal e mesma autoridade fiscal. 2.19. Beneficios a empregados: (a) Remuneragéo com base em agdes: O
Grupo opera plano de remuneracao com base em acdes, liquidados com agdes, segundo os quais a entidade
recebe 0s servicos dos empregados como contraprestagao por instrumentos de patriménio liquido (agdes
AMERS) do Grupo. O valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da outorga de opgdes, é
reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido como despesa ao longo do periodo de duragao e
aquisicdo de direito sobre agdes dos planos (vesting period) é determinado mediante ao valor justo dos
instrumentos outorgados, calculado na data da outorga dos programas de compra de agdes, com base na
cotagdo média dos fechamentos das agées na bolsa de valores onde s@o negociadas, sendo este valor total
apropriado ao resultado, com ajuste correspondente no patriménio liquido, pelo método linear durante o vesting
period, considerando a expectativa de desisténcia. Na data do balango, o Grupo revisa as estimativas de
desisténcia sobre a quantidade de a¢Bes que estdo em vesting period, com base em dados histéricos, e,
reconhece o0 impacto da revisdo das estimativas, se houver, na demonstracéo do resultado, com um ajuste
correspondente no patriménio liquido. Na data da outorga do plano, os valores recebidos dos empregados,
liquidos de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis, séo creditados no capital social (valor
nominal). As acdes emitidas ou agdes restritas, conforme o caso, emitidas no final do vesting period sdo
também creditadas no capital social, mas com base na capitalizagdo das reservas que foram constituidas
durante o vesting period. (b) Participacao nos lucros: Quando aplicével, o Grupo reconhece um passivo e
uma despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia que leva em conta o lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia. (c) Outros beneficios: A Companhia e suas controladas nao
concedem outros beneficios pds-empregos, beneficios de resciséo de contrato de trabalho ou outros beneficios
de longo prazo para a Administragao e seus empregados além daqueles previstos na legislacao trabalhista.
2.20. Capital social: As agdes ordindrias séo classificadas no patriménio liquido (nota 25). Os custos
incrementais diretamente atribuiveis & emisséo de novas ages ou opgdes séo demonstrados no patriménio
liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de impostos. Quando a Companhia compra agdes do seu
préprio capital (agdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis
(liquidos do imposto de renda), é deduzido do patriménio liquido até que as acdes sejam canceladas ou
negociadas. Quando essas acbes sdo subsequentemente negociadas, qualquer valor recebido, liquido de
quaisquer custos adicionais da transacao diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda
e da contribuicdo social, € incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia. 2.21.
Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber
pela comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada
liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das
vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando seu valor puder ser mensurado com
seguranca, quando for provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades. O Grupo baseia suas estimativas levando em
consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificagbes de cada venda. (a) Venda de
mercadorias e servicos: As receitas de vendas de mercadorias s&o reconhecidas quando os produtos sdo
entregues e aceitos pelos clientes em suas instalages, ou seja, quando ocorre a transferéncia do controle.
Para casos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que seja
altamente provavel que uma reverséo significativa no valor da receita acumulada nao ocorrera. Os pedidos de
venda aprovados pelas administradoras de cartdes de crédito, cujos produtos ainda nao foram faturados, nem
entregues aos clientes, e as vendas de vales-presentes que se encontram em poder dos clientes e que serdo
utilizados futuramente s&o registrados como ‘Adiantamento recebido de clientes” classificadas no passivo
circulante. Adicionalmente, a Companhia oferece servigos de tecnologia, transporte, intermediagéo na venda de
produtos e servigos, dentre outros. As receitas de servicos sdo reconhecidas quando for provavel que os
servicos foram prestados e os beneficios transferidos a Companhia. (b) Receita financeira: A receita financeira
¢ reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de
juros. 2.22. Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio: Quando aplicavel, a distribuicao de
dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo nas
demonstragdes contabeis do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatdrio ¢ registrado no patriménio liquido até a data da aprovagao. O beneficio fiscal

dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstragéo de resultado para fins fiscais e no patriménio
liquido para fins societarios.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas: Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para
0 proximo exercicio, estdo contempladas a seguir: (a) Reducao ao valor recuperavel (impairment) do agio:
Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na nota 2.13. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGC's), que apds a
reorganizagdo societdria ndo sdo mais controladas e gerenciadas pela Administragdo como UGC's
independentes, sendo seus resultados acompanhados e avaliados de forma integrada, foram determinados
com base em cdlculos do valor de uso, efetuados com base em estimativas orcamentdrias e no plano de
negécios da Companhia aprovados pela administracdo (nota 16). Nao foram reconhecidas perdas por
impairment dos &gios nas demonstragdes contdbeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
(b) Recuperacdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos: Julgamento significativo da
Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido e
considera o prazo provéavel de realizacdo com base em projegdes de lucros tributéveis futuros. As premissas
para as projecdes dos lucros tributéveis futuros estao alinhadas ao plano de negdcio da Companhia aprovado
pela administrag&o. A expectativa para realizagao do imposto de renda e da contribui¢ao social diferidos ativos
esta demonstrada na nota 12 (b). (c) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros: O valor
justo de instrumentos financeiros que ndo s@o negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso
de técnicas de avaliag@o. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que
se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balango. O Grupo utilizou a andlise
do fluxo de caixa descontado para calculo de valor justo de diversos ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, ativos estes ndo negociados em mercados ativos (nota 4). (d) Taxa
incremental sobre o empréstimo do arrendatario: O Grupo nao tem condigdes de determinar a taxa implicita
de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo
do arrendatdrio ¢ utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do
contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério ¢ a taxa de juros que o arrendatario teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢ao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios para obter o ativo
com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar. A obtencao desta taxa envolve um
elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo do risco de crédito do arrendatério, do prazo do contrato de
arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico em que a transagéo
ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a
partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar & sua taxa incremental de empréstimo.
A adogao do IFRS 16/CPC 06(R2) permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de
contratos, uma vez que esta escolha esté associada a validagao de que os contratos agrupados possuem
caracteristicas similares. O Grupo adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus
contratos de arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicagdo ndo divergem
materialmente da aplicagdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composicé@o das carteiras foram
definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com
relago a data de aplicacao inicial similares. () Decisao STF Juros Selic - IRPJ e CSLL: Em decorréncia do
julgamento favoravel aos contribuintes, pelo Supremo Tribunal Federal (“STF”), do Regime de Repercussao
Geral, 0 Tema 962, reconhecendo a exclus&o da incidéncia do IR e da CSLL sobre a taxa SELIC recebida pelo
contribuinte na repeticdo de indébito tributario, a Companhia reconheceu ativo de IRPJ e CSLL, apurado pelo
critério da melhor estimativa, em contrapartida as contas de resultado de IRPJ e CSLL. (nota 11). 3.2.
Julgamentos criticos na aplicacéo das politicas contabeis do Grupo: (a) Proviséo de perda de crédito
estimada: Fundamentada pela Administragéo sobre perdas esperadas nos créditos a vencer e vencidos, sendo
constituida em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas da realizagdo das contas a
receber (nota 9). (b) Perdas estimadas nos estoques: A provisao para perdas nos estoques é estimada com
base no histdrico de perdas na execucao dos inventdrios fisicos nos centros de distribuicao, bem como na
venda de itens abaixo do prego de aquisicéo e estoques sem venda. Esta proviso é considerada suficiente pela
Administragdo para cobrir as provaveis perdas na realizagao dos seus estoques (nota 10). (c) Vida util dos
ativos imobilizado e intangivel: A depreciacdo ou amortizagdo dos ativos imobilizado e intangivel, baseado
em laudo elaborado por especialista independente, considera a melhor estimativa sobra a utilizacéo destes
ativos ao longo de suas operagdes. Periodicamente a Administragao avalia se mudangas no cendrio econémico
e/ou no mercado consumidor que podem requerer a revisao dessas estimativas de vida util (notas 15 e 16). (d)
Reducao ao valor recuperdvel de ativos nédo financeiros: Os testes de impairment s@o realizados
considerando as projecdes de resultado futuro, calculado com base em premissas internas e de mercado,
descontadas a valor presente. Essas proje¢des séo calculadas considerando as melhores estimativas da
Administragao, que sao revistas quando ocorrem mudanga no cendrio econémico ou no mercado consumidor.
(e) Ativos e passivos contingentes: O Grupo registrou provisdes, as quais envolvem consideravel julgamento
por parte da Administragéo, para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que, como resultado de um acontecimento
passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para
liquidar a obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigacao. A Companhia esté
sujeita a reivindicagdes legais, civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso normal das
atividades de seus negdcios. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas. Ativos contingentes sao eventos que
dao origem & possibilidade de entrada de beneficios econémicos para a Companhia. Quando praticamente
certos, com base em pareceres juridicos que sustentem a sua realizagdo, s@o reconhecidos no resultado do
exercicio (nota 11). (f) Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o Lucro - IFRIC 23/ ICPC 22: No que
se refere a tratamentos fiscais incertos, previstos no IFRIC 23 / ICPC 22 quanto ao imposto de renda e
contribuigdo social e, também para os demais tributos, a administragdo avalia a probabilidade de aceite e
decisdes de tribunais superiores de dltima instancia. A administragéo avaliou os principais tratamentos fiscais
adotados pelo Grupo nos periodos em aberto sujeitos a questionamento pelas autoridades tributdrias e
concluiu que ndo hd impacto significativo a ser registrado nas demonstragdes contébeis.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1. Fatores de risco financeiro: No curso normal de seus negécios, 0 Grupo estd exposto a riscos de
mercado relacionados a flutuagao das taxas de juros e variagdes cambiais, bem como risco de crédito em suas
vendas a prazo e risco de liquidez. O Grupo utiliza instrumentos de protegdo para minimizar sua exposigéo a
esses riscos, com base em seu monitoramento sob gestao de seus diretores supervisionada pelo Conselho de
Administragao. Essa gestdo determina quais séo as estratégias a serem adotadas e a Administragao contrata
instrumentos de protecdo adequados a cada circunstancia e riscos inerentes. O Grupo nao possui swaptions,
swaps com opgao de arrependimento, opcdes flexiveis, derivativos embutidos em outros produtos, operacées
estruturadas com derivativos e “derivativos exdticos” O Grupo ndo opera com instrumentos financeiros
derivativos com propdsitos de especulacéo, reafirmando assim o seu compromisso com a politica conservadora
de gestdo de caixa, seja em relagdo ao seu passivo financeiro, seja para com a sua posigéo de disponibilidades.
(a) Risco de Mercado: (i) Risco cambial: O Grupo utiliza-se de swaps tradicionais com o propésito de anular
perdas cambiais decorrentes de desvalorizagdes acentuadas da moeda Real (R$) perante estas captacdes de
recursos em moedas estrangeiras. A contraparte desses swaps tradicionais € a instituicao financeira provedora
dos empréstimos em moeda estrangeira (ddlares americanos € euro). Essas operacdes de swap referenciados
em CDI e IPCA visam anular o risco cambial, transformando o custo da divida (nota 19) para moeda e taxa de
juros locais, variando de 119% a 122,6% do CDI e IPCA + 6,90% a 7,40 % a.a. Esses contratos possuem, em 31
de dezembro de 2021, um valor de referéncia de R$ 212.834 na controladora e R$ 5.718.443 no consolidado
(R$ 500.000 e R$ 2.691.100 em 31 de dezembro de 2020, respectivamente). Essas operagdes estdo casadas
em termos de valor, prazos e taxas de juros. O Grupo tem a intengéo de liquidar tais contratos simultaneamente
com os respectivos empréstimos. Nesse tipo de operac@o ndo existem clausulas contratuais de chamada de
margem. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a posicao destes instrumentos financeiros derivativos era a
seguinte: » Swaps tradicionais (registrados na conta de empréstimos e financiamentos):

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Posicao ativa (DOlar/Euro + Pré)...........ccocvevveverernnenne 308.731 695.682 308.731 695.682
Posicao passivo do swap (% CDI) (215.518) _ (504.012) _ (215.518) _ (504.012)
Saldo contabil de ajuste de swap (nota 19 (a))....... ___93.213 __ 191.670 __ 93.213 __ 191.670

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Objeto do hedge (divida)...... Custo amortizado 323.181 717836 323.181 717.836
Valor justo 308.731 695.682 308.731 695.682
(14.450)  (22.154)  (14.450)  (22.154)

Swaps

Posi¢éo ativa Custo amortizado (327.844)  (720.202)  (327.844)  (720.202)
(Délar/Euro + Pré).. Valor justo (308.731) _ (695.682) _ (308.731) _ (695.682)
(19.113) (245200  (19.113)  (24.520)
Posi¢éo passiva (% CDI)...... Custo amortizado (220.181)  (506.378)  (220.181)  (506.378)
Valor justo (215.518) (504.012) _ (215.518) (504.012)

4.663 2.366 4.663 2.366

(14.450) (22.154) (14.450) (22.154)
* Hedge accounting - Swaps Bond's, através das controladas JSM Global e B2W Lux (registrados na conta de
empréstimos e financiamentos) - Nota 4.4:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Posigao ativa (Délar + Pré) - - 6.645.196  3.274.621
Posi¢éo passivo do swap (CDI + Pré) - - _(6.949.604) _(3.537.125)
Saldo contabil de ajuste de swap (nota 19 (a)) _ - _ - _ (304.408) _ (262.504)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo amortizado - - 5613905 2.609.718
Objeto do hedge (divida)............ Valor justo = — _5.290.147 _2.444.286
- - (323.758)  (165.432)
Swaps
Posicéo ativa .. ... Custo amortizado - - (5.613.905) (2.609.718)
(Dolar + Pré)... ... Valor justo - - _(6.645.196) (3.274.621)
- - 1.031.291 664.903
Posigao passiva (CDI + Pré)....... Custo amortizado - - (5.594.555) (2.706.790)
Valor justo - - (6.949.604) _(3.537.125)

- - __ - _(323.758) _ (165432)
« Considerando que a exposicdo do Grupo ao risco de oscilagdes nas taxas de cambio é mitigada pelas
operagdes de swaps tradicionais, contratados para protecao cambial, e, portanto, simultaneamente com os
respectivos empréstimos em moeda estrangeira, a variagéo do délar e do Euro frente ao Real em decorréncia
da atual condicdo de mercado ndo produz efeitos relevantes nas informacdes financeiras do Grupo.
(ii) Risco de variacao de indices financeiros: » Hedge accounting - Swaps debéntures (registrados na conta
de debéntures) - Nota 4.4: A contraparte desses swaps tradicionais ¢ a instituicéo financeira provedora dos
empréstimos. Essas operagdes de swap referenciados em CDI visam anular o risco inflaciondrio, transformando
o custo da divida (nota 20) para um referenciador de maior previsibilidade, a uma taxa de CDI + 4,06 a 4,62%
ao ano. Esses contratos possuem, em 31 de dezembro de 2021 um valor de referéncia de R$ 6.200.000
na controladora e R$ 694.391 no consolidado (31 de dezembro de 2020 R$ 3.100.000 na controladora e
R$ 408.900 no consolidado). Essas operagdes estao casadas em termos de valor, prazos e taxas de juros. O
Grupo tem a intengéo de liquidar tais contratos simultaneamente com os respectivos empréstimos. Nesse tipo
de operagao nao existem clausulas contratuais de chamada de margem. Em 31 de dezembro de 2021 e de
2020, a posi¢ao destes instrumentos financeiros derivativos era a seguinte:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Posicao ativa (IPCA + Pré) ... 8.153.920  4.278.034 909.059 564.286
Posi¢ao passivo do swap (CDI + Pré) . _(7825.605) _(4.077.365) _ (876.003) _ (540.241)
Saldo contabil de ajuste de swap (Nota 20 (a)) 328.315 200.669 33.056 24.045

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Objeto do hedge (divida)........... Custo amortizado 7066.081  3.166.613 789.508 417686
Valor justo 6.626.961 _ 3.318.519 737146 435.105

(439.120) 151.906 (52.362) 17419

Swaps

Posigao ativa .. .. Custo amortizado (7.066.081) (3.166.613)  (789.508)  (417.686)
(IPCA + Pré) ... .. Valor justo (8.153.920) _(4.278.034) _ (909.059) _ (564.286)
1.087.839  1.111.421 119.551 146.600
Posicao passiva (CDI + Pré)...... Custo amortizado (6.298.646)  (3.117850)  (704.090)  (411.060)
Valor justo (7.825.605) _(4.077.365) __ (876.003) _ (540.241)

(1.526.959) _ (959.515) _ (171.913) _ (129.181)

(439.120) 151.906 (52.362) 17419

(iii) Risco de taxa de juros: O Grupo se utiliza de recursos gerados pelas atividades operacionais para
gerir as suas operacdes bem como para garantir seus investimentos e crescimento. Para complementar sua
necessidade de caixa para crescimento, bem como sustentar as aplicagdes de caixa, quando necessério,
o Grupo obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicées financeiras do Pais, que séo
substancialmente (cerca de 91% do total), indexados & variagdo do CDI. O risco inerente surge da possibilidade
de existirem flutuagdes relevantes no CDI (andlise de sensibilidade no item (d) abaixo). A politica de aplicacdes
financeiras indexadas em CDI mitiga parcialmente este efeito. (b) Risco de crédito: O risco de crédito é
administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos
financeiros derivativos, depdsitos em bancos e outras instituigdes financeiras, bem como de exposicdes de
crédito a clientes. Para bancos e outras instituigdes financeiras, os limites de riscos individuais s&o determinados
com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de
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Administragdo. A utilizag@o de limites de crédito é monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo
sao liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes no mercado. O risco de
crédito é minimizado pelo fato de grande parte das vendas do Grupo serem realizadas por meio de cartées
de crédito administrados pelas principais operadoras de cartdo de crédito que possuem excelentes niveis de
classificagéo de risco. O Grupo mantém provisao de perda de crédito estimada em montante, considerado
pela Administracao, suficiente para cobrir possiveis perdas em seus recebiveis. (c) Risco de liquidez: A
Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. Essa previséo leva em consideragéo os
planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo,
restricbes de moeda. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros,
depositos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas.
A tabela abaixo analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros derivativos
que s&o quitados em uma base liquida pelo Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros
derivativos estao incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento
dos fluxos de caixa.

Controladora

Menos de Entreume Entre doise Acimade

umano  dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores 8.743.844 - - _
Contas a pagar de combinagao de negdcios . - 7279 7279 -
Empréstimos, financiamentos e debénture: 1450.736  2.173.849  1534.392 20.316.650
Arrendamentos a pagar 844.700 692.926  1.490.855 802.640
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 3.930.758 - - -
Contas a pagar de combinagao de negdcios . 1234 6.605 6.605 -
Empréstimos, financiamentos e debénture 434.463 433.160 4.232.093  8.854.663
Arrendamentos a pagar .. 91.096 90.224 93.013 15.343
Consolidado
Menosde Entreume Entredoise Acimade
um ano dois anos _ cinco anos  cinco anos
Em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores 8.646.372 - - -
Contas a pagar de combinagao de negécios 43.870 177543 127.739 -
Contas a pagar de combinacao de negécios - opcao
de compra - - 127931 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures............c.c........ 996.025 2.248.149 3.344.399  20.316.650
Arrendamentos a pagar 1.011.507 844.723 1.857.620 1.086.385
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 4.068.103 - - -
Contas a pagar de combinacao de negécios ... 1234 6.605 6.605 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures. 434.463 482.297 4.254.711 8.854.663
Arrendamentos a pagar 106.201 101.010 100.972 15.343

(d) Anélise de sensibilidade adicional: (i) Andlise de sensibilidade das operagdes de swaps: As operacdes
de swap registradas pelo Grupo, foram contratadas simultaneamente as operacdes dos empréstimos em
moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando exposi¢do cambial dos
empréstimos pela exposicéo ao CDI. A divida bruta do Grupo em US$/ € estava assim representada:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Empréstimos em moeda estrangeira
USS$ (nota 4.1 (a)) 308.731 - 5.922.636 2.609.718
€ (nota 4.1 (a)) - 695.682 - 695.682
Taxa US$ na data de fechamento ...........ccccoeveeveeceevevereceecireinnne 5,5805 - 5,5805 5,1967
Taxa € na data do fechamento - 6,3779 - 63779
Taxa de US$ final estimada, divulgada pelo Bacen.. 5,6000 - 56000 5,0000
Taxa de € final estimada, divulgada pelo Bacen - 6,5650 - 6,5650

Os cenarios | e Il foram estimados com uma deterioragéo de 25% a50% respectivamente, acima da expectativa
provavel, conforme demonstrado no quadro a seguir:
Controladora

Cenériol-  Cenarioll -
Cendrio Deterioracdo Deterioracao
Operacéo Risco provavel _ de 25% de 50%
Délar
Taxa de cambio em 31 de dezembro de 2021 5,5805 5,5805 5,5805
Taxa de cambio estimada para 31 de dezembro
de 2022 5,6000 7,0000 8,4000
Empréstimos em moeda estrangeira ... (variacao US$) 1.079 78.531 155.984
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) ............ (variagdo US$)  (1.079) (78.531) (155.984)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
Consolidado
Cendriol-  Cenario ll -
Cenario Deterioracdo Deterioracao
Operacéo Risco provavel _ de 25% de 50%
Délar
Taxa de cambio em 31 de dezembro de 2021........... 5,5805 5,5805 5,5805
Taxa de cambio estimada para 31 de dezembro
de 2022 5,6000 7,0000 8,4000
Empréstimos em moeda estrangeira ... (variacao US$)  20.696 1.506.528 2.992.361
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) ............ (variagdo US$)  (20.696)  (1.506.528)  (2.992.361)
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo

(i) Andlise de sensibilidade a variacdo da taxa do CDI: O Grupo mantém grande parte da sua divida,
aproximadamente 91%, e das suas disponibilidades indexadas & variagédo do CDI (considerando a troca das
dividas em moeda estrangeira por variagdo do CDI com os swaps tradicionais). O caixa (divida) liquido (a)
estava assim representado:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Caixa (divida) liquido (a):
- Caixa e equivalentes de caixa.. 2.459.795 6.630.363 2.706.888  6.634.287
- Titulos e valores mobilidrios ... 3.343.357 4.332294 4297525  4.491.969
- Empréstimos e financiamentos . (3.442.065) (4.449.991) (10.192.040) (7.371.004)
- Debéntures (7.868.964) (2.946.186) _(2.148.711) __ (391.035)
(5.507.877) _3.566.480 (5.336.338) _3.364.217
Taxa do CDI na data de fechamento . 9,15% 1,90% 9,15% 1,90%
Taxa do CDlI final estimada divulgada pelo Bacen 11,75% 3,00% 1,75% 3,00%

Adicionalmente, a Administrago, efetuou testes de senS|b|I|dade para cendrios adversos, deterioracdo da taxa
do CDI em 25% ou 50% superiores ao cendrio provavel (julgado pela Administrag&o), conforme demonstrado
no quadro abaixo:

Controladora

Cendrio Cenario | - Cendrio Il -
Operacéo provavel Deterioracao de 25% Deterioracao de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 31 de dezembro
de 2021 9,15% 9,15% 9,15%
Caixa (divida) liquido (a) (5.507877) (5.507.877) (5.507.877)
Taxa anual estimada do CDI em 2022....................... 11,75% 14,69% 17,63%
Efeito anual no caixa (divida) liquido (a):
Redugao (143.205) (304.999) (466.793)
Aumento - - -
Consolidado
Cendrio Cendrio | - Cenério Il -
Operacéo provavel Deterioracao de 25% Deterioracao de 50%
Taxa efetiva anual do CDI em 31 de dezembro
de 2021 9,15% 9,15% 9,15%
Caixa (divida) liquido (a) (5.336.338) (5.336.338) (5.336.338)
Taxa anual estimada do CDI em 2022....................... 1,75% 14,69% 17,63%
Efeito anual no caixa (divida) liquido (a):
Redugéo (138.745) (295.500) (452.255)
Aumento - - -

4.2. Gestao de capital: O objetivo do Grupo ao administrar seu capital é o de assegurar a continuidade de
suas operagdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a ela associados. O Grupo monitora os niveis
de endividamento através do indice de Divida liquida/EBITDA, o qual no seu entendimento representa, de
forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois reflete as obrigagdes financeiras consolidadas
liquidas das disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua geragéo de caixa operacional.
4.3. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a
pagar aos fornecedores pelo valor contébil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja
proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacéo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. O Grupo utiliza abordagem de mercado para
estimar o valor justo de seus instrumentos financeiros. O Grupo aplica o CPC 46/IFRS 13 para instrumentos
financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuracdes do
valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: « (Nivel 1) precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos ou passivos idénticos a que entidade possa ter acesso na data de mensuracao; * (Nivel 2) inputs
diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que s@o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos); « (Nivel 3) inputs para o ativo
ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A tabela
a seguir apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2021.

Consolidado
Nivel1 _Nivel2 _Nivel 3 Total
Ativos
Fundo de Investimento - FIDC - 63.366 - 63.366
CDB - 3.590.395 - 3.590.395
Demais titulos e valores MODIIANOS ...........evvvreverveerrerinririiins - 3.037615 - 3.037615
Contas a receber de clientes - 6.618.014 - 6.618.014
Total do ativo - 13.309.390 - 13.309.390
Passivos
Empréstimos e financiamento: - 308.731 - 308.731
Derivativos de hedge accounting - swap de Bond’s - 304.408 - 304.408
Derivativos de hedge accounting - swap de Debéntures - (33.056) - (33.056)
Derivativos de hedge accounting - swap - (94.132) - (94.132)
Contas a pagar de combinag&o de negécios - opgdo de
compra (i) - — _ 107047 _107.047
Total do passivo - _485.951 _107.047 _592.998

(i) A Companhia, com base na técnica de avaliacdo do modelo de Monte Carlo, estimou o valo justo do passivo
reconhecido pela compra dos 30% remanescentes do Grupo Uni.co (nota 14 (b) (vi)). O modelo considera as
probabilidades de atingimento das metas de resultados futuros dos negdcios adquiridos, dentro do intervalo de
preco minimo e maximo contratuais estipulados para o exercicio da op¢ao e sua probabilidade de ocorréncia.
A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro
de 2020.

Consolidado
Nivel 1 _Nivel2 _Nivel 3 Total

Ativos

Fundo de Investimento - FIDC - 80.592 - 80.592

CDB - 9.609.491 - 9.609.491

Demais titulos e valores MODIIANOS ...........ccccovvveiviviiininiiiiinns - 1430.395 - 1430.395

Contas a receber de clientes - _1726.119 - _1726.119
Total do ativo - 12.846.597 - 12.846.597
Passivos

Empréstimos e financiamentos (Moeda Estrangeira)................ - 695.682 - 695.682

Derivativos de hedge accounting - swap de Bond's - 262.504 - 262.504

Derivativos de hedge accounting - swap de Debéntures. - (24.045) - (24.045)

Derivativos usados para hedge - swap - _(191.670) - _(191.670)
Total do passivo - 7424711 - 742471

Né&o existem ativos e passivos financeiros relevantes sujeitos a acordo de compensacoes.

4.4. “Hedge accounting”: A Companhia e suas controladas efetuaram a emisséo de titulos de divida,
Bond'’s no exterior e no mercado interno debéntures, os quais possuem exposi¢ao a riscos relacionados
as oscilagdes de moeda estrangeira e indices de inflagdo. Em decorréncia das operagdes, a Companhia e
suas controladas fizeram o uso de derivativos com o objetivo de protegao das suas exposi¢des ao risco das
oscilagbes das variagdes do cambio e dos indices atrelados & inflagéo utilizando a contabilidade de hedge
(hedge accounting). Apds estudos técnicos, baseados no CPC 48, as operagdes decorrentes da aplicagao da
contabilidade de hedge accounting, foram classificadas na categoria de “cash flow’ Os efeitos da valorizagéo
ou desvalorizagdo do valor justo do instrumento destinado a protegdo séo registrados em contrapartida em
Outros Resultados Abrangentes (Hedge de fluxo de caixa), no patriménio liquido. Se o hedge ndo mais
atender aos critérios de contabilidade de hedge accounting ou se o instrumento de hedge for descontinuado,
a contabilidade de hedge sera liquidada prospectivamente. A efetividade do hedge estd demonstrada na nota
4.1. Abaixo apresentamos os efeitos no patriménio liquido, do hedge accounting na categoria de “cash flow”
constituida até 31 de dezembro de 2021:

Swap sobre  Outros resultados IRe CSLL Efeito liquido Efeito liquido

Companhia titulo emitido abrangentes diferidos 2021 2020
B2W Lux... _.Bond's 50.428 (17.146) 33.282 (197.946)
12.572 (4.274) 8.298 -

(439.120) 149.300 (289.820) 100.258

(376.120) 127880 _ (248.240) _ (97688)

As reservas de cobertura divulgadas acima referem-se aos seguintes instrumentos de cobertura:

Custo de
reserva Taxa de juros  Total reserva
de hegde swaps de hedge
Debéntures
Saldos em 01 de j |ane|ro de 2020............ccoovimniinriniins - - -
Movi ) NO io 132.442 (32.184) 100.258
Custos de cobertura diferidos e reconhecidos em ORA . 200.669 - 200.669
Reclassificagao do ORA para resultado............ccceveuee. - (48.763) (48.763)

Tributos diferidos (68.227) 16.579 (51.648)
Saldos em 31 de d bro de 2020 132.442 (32.184) 100.258
Movimentagéo no exercicio 84.245 (474.323) (390.078)

Acervo liquido incorporado - AGE 10.06.2021. . 172.060 (143.214) 28.846

Custos de cobertura diferidos e reconhecidos em ORA . (133.052) - (133.052)
Reclassificagdo do ORA para resultado... - (501.682) (501.682)

Tributos diferido: 45.237 170.573 215.810
Saldos em 31 de dezembro de 2021

(Subtotal (1) - Debéntures) 216.687 (506.507) (289.820)
Bond’s
Saldos em 01 de janeiro de 2020.. - - -
Movimentacéo no exercicio . (289.824) 91.878 (197.946)

Custos de cobertura diferidos e reconhecidos em ORA . (439.127) - (439.127)
Reclassificacdo do ORA para resultado... - 139.208 139.208

Tributos diferido: 149.303 (47.330) 101.973
Saldos em 31 de dezembro de 2020 . (289.824) 91.878 (197.946)
Movimentacéo no exercicio.............. (106.048) 345.574 239.526

Acervo liquido incorporado - AGE 10.06.2021. (537.304) 326.025 (211.279)

Custos de cobertura diferidos e reconhecidos em . 653.418 - 653.418
Reclassificagao do ORA para resultado.............cccccvenne. - 29.621 29.621

Tributos diferidos (222.162) (10.072) (232.234)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (Subtotal (2) -

Bond’s) (395.872) 437452 41.580
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ...............ccccoevvunee. (179.185) (69.055) (248.240)
5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Consolidado
Valor justo  Valor justo por
Custo por meio do meio do resultado
amortizado resultado abrangente Total
Em 31 de dezembro de 2021
Ativos
Titulos e valores mobilidrios e equivalentes
de caixa - 6.691.376 - 6.691.376
Contas a receber de clientes e demais contas
receber, excluindo pagamentos antecipados..  1.683.072 6.618.014 - 8.301.086
Recursos em caixa e bancos...........ccccccuvinnenee 313.037 - - 313.037
1.996.109 __ 13.309.390 - 15.305.499
Consolidado
Valor justo  Valor justo por
Custo por meio do meio do resultado
amortizado resultado abrangente Total
Em 31 de dezembro de 2021
Passivos
Empréstimos
Moeda nacional ... 4.080.761 - - 4.080.761
Moeda estrangeira. 5.592.272 308.731 - 5.901.003
Instrumentos financeiros derivativos - swap... - (94.132) 304.408  210.276
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo
0brigagdes 18gais ...........ccccuerivinriieriiieriinns 13.942.372 - - 13.942.372
Contas a pagar de combinagao de negdcios ..... 285.894 107.047 - 392.941
Debéntures 2.181.767 - - 2181767
Instrumentos financeiros derivativos — swap .. - - (33.056) __ (33.056)
26.083.066 321.646 271.352 26.676.064
Consolidado
Valor justo
por  Valor justo por
Custo meio do meio do resultado
amortizado resultado abrangente Total
Em 31 de dezembro de 2020
Ativos
Titulos e valores mobilidrios e equivalentes
de caixa - 11.120.478 - 11.120.478
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados .. 588.743 1.726.119 - 2314.862
Recursos em caixa e bancos...........cc.cewerverenes 5.778 - = 5.778
594.521 __ 12.846.597 - _13.441.118
T Valorjusto
por  Valor justo por
Custo meio do meio do resultado
amortizado resultado abrangente Total
Em 31 de dezembro de 2020
Passivos
Empréstimos
Moeda nacional ............ccccueueeicininininin 4.011.922 - - 4.011.922
Moeda estrangeira 2.592.566 695.682 - 3288248
Instrumentos financeiros derivativos - swap... - (191.670) 262.504 70.834
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo
obrigacdes legais ... 5.003.780 - - 5.003.780
Contas a pagar de combinagao de negdcios ..... 14.444 14.444
Debéntures 415.080 - - 415.080
Instrumentos financeiros derivativos - swap.... = = (24.045)___(24.045)
12.037.792 504.012 238.459 12.780.263

6. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros da Companhia s&o compostos principalmente pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios e contas a receber de cartdes de crédito. O caixa da Companhia esté aplicado nas
maiores instituicdes financeiras do Brasil (todas instituices de primeira linha) e os recebiveis da Companhia
e suas controladas s&o essencialmente junto as principais operadoras de cartdo de crédito, que possuem
reduzidos niveis de risco de crédito, conforme avaliag@o das principais agéncias de rating. A exposi¢céo do
Grupo aos usos de taxas de juros e andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo divulgados
na nota 4.1. N&o hé restrices materiais sobre a capacidade de recuperar ou utilizar os ativos citados acima.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Recursos em caixa 159.363 107 159.377 107
Recursos em bancos 59.332 1.747 153.660 5.671
Certificados de Depdsito Bancario - CDB's (i). 2.241.100 6.628.509 2.241.100 6.628.509
Fundos de renda fiXa..........cccovevvrvvernrireninns = = 152.751 =
2.459.795 6.630.363 2.706.888 6.634.287

(i) Remunerados a uma taxa de até 106,5% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (de até 1075% em do CDI 31
de dezembro de 2020). Os CDB's classificados como equivalentes de caixa possuem liquidez imediata sem
risco de mudanca de valor em caso de resgate antecipado.

8.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB's (i) .. 960.472  2.840.789 1349.295  2.980.982
Letras Financeiras (ii) 2.267528 1410913  2.324.579 1.430.395
Cotas subordinadas (Fénix-FIDC (a)).. 89.503 33.430 - 33.430
Cotas FIDC (demais carteiras (b)) - 47162 63.366 47162
Fundos de renda fixa (iii) . 25.854 - 560.285 -
3.343.357 __ 4.332.294 4.297.525 ___ 4.491.969

Parcela do circulante 3.253.854 4.251.702 4.224.180 4.411.377
Parcela do nao circulante 89.503 80.592 73.345 80.592

(i) Os Certificados de Depdsito Bancério, mtegralmente de instituicdes financeiras de primeira linha, sao
remunerados a uma taxa de até 106,5% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (de até 107,5% do CDI em
31 de dezembro de 2020), na controladora e consolidado. N&o hd intencéo de alienag@o desses titulos em
prazo superior a 1 ano, motivo pelo qual estéo classificados no ativo circulante. (ii) As Letras Financeiras,
integralmente de instituicdes financeiras de primeira linha, sdo remuneradas a uma taxa de até 105,5% do
CDI em 31 de dezembro de 2021 (de até 107% do CDI em 31 de dezembro de 2020), na controladora e
consolidado. N&o ha intengéo de alienagao desses titulos em prazo superior a 1 ano, motivo pelo qual estao
classificados no ativo circulante. (iii) Composto por 292.590 cotas e 41.707.968 cotas em 31 de dezembro de
2021, controladora e consolidado, respectivamente. Administrado por instituicéo financeira de primeira linha,
que aplica basicamente em titulos publicos federais, debéntures e certificados de depdsito bancério, podendo
ser negociados a qualquer momento. (a) Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios - Fénix FIDC do
Varejo Il: Em outubro de 2018, foi aprovada pela administracao da Companhia a estruturagéo do Fénix Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios do Varejo Il (‘Fénix FIDC do Varejo II"), com prazo de duragdo de
20 (vinte) anos, cujo objetivo definido em regulamento é a aquisicéo de direitos de crédito de titularidade da
Companhia, entre outros, origindrios por meio de cartdes de crédito utilizados em operagdes de compra e
venda de produtos e servigos, cujas transagdes eletronicas sejam capturadas e processadas pelos sistemas
de credenciadores de estabelecimentos comerciais. O “Fénix FIDC do Varejo II} iniciou suas operagdes em
fevereiro de 2019, e emitiu 1.100.000 cotas com valor nominal unitario de R$ 1 (mil reais), sendo 1.017.500
cotas seniores com rentabilidade alvo teto correspondente a CDI +1,5% da variagdo do DI e 82.500 cotas
subordinadas de propriedade da Companhia. Na data da constituicdo do Fundo, 30.000 cotas foram subscritas
pela Americanas S.A. (Antiga B2W Digital) e 52.500 subscritas por Lojas Americanas, correspondendo as cotas
seniores e subordinadas a um Patriménio liquido, na data da constituicdo, de R$ 1.100.000 do “Fénix FIDC
do Varejo II" A totalidade do valor das cotas seniores correspondente ao principal investido sera amortizada/
resgatada em uma unica data, no dia Util correspondente ao término do periodo de 5 (cinco) anos a partir de
sua data de emisséo. O valor das cotas seniores correspondente a rentabilidade acrescida as cotas seniores
apds sua data de emiss@o sera amortizado semestralmente, a partir da data de emisséo. A estrutura do Fénix
FIDC do Varejo Il, bem como a remuneragdo das cotas esta assim representada:

Cotas Quantidade % 2021 2020 Benchmark - DI
ST 1o TR 1.017.500 92,12% 1.046.070 1.025.218 CDI +1,5%
Subordinada...... 85.810 7.88 % 89.503 91.933 -
100,00% 1.135.573 1.117.151
Balangos Patrimoniais em:
2021 2020

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 4157 4.723
Titulos e valores mobilidrios 549.058 455.188
Contas a receber

Americanas S.A. 579.506 -

Lojas Americanas - 386.726

B2W - 270.625
Outros 3.636 2
Total do ativo 1.136.357 1.117.264
Passivo
Contas a pagar (Circulante) 784 13
Financiamentos (Nao circulante) 1.046.070 1.025.218
Patriménio liquido 89.503 91.933
Total do passivo e patrimonio liquido 1.136.357 1.117.264
Demonstracdes dos resultados nos exercicios findos em:

2021 2020

Receitas financeiras 1.240 10.700
Despesas financeiras (3.670) (4.909)
Lucro (prejuizo) dos exercicios (i) (2.430) 5.791

(i) Resultado consolidado em Lojas Americanas no periodo de 01.01.2021 a 10.06.2021 e na Americanas S.A.
no periodo de 11.06.2021 a 31.12.2021.

(b) Cotas FIDC da Controlada Ame Digital

(i) Fenicia Fundo de Investimento em Direitos Creditérios: a Controlada detém 2.693 cotas (31.509 cotas em
31 de dezembro de 2020), que tem por objeto captar recursos para aplicagdo preponderantemente em Direitos
Creditérios de terceiros, nos termos da politica de investimento, composicéo e diversificagéo da carteira do
Fundo. E constituido sob a forma de condominio aberto, de modo que suas Cotas poderdo ser resgatadas
durante o prazo de duracéo do Fundo, em conformidade com o disposto neste Regulamento. O Fundo tera
prazo de duracéo indeterminado, podendo ser liquidado por deliberacao da Assembleia Geral em conformidade
com o Regulamento do fundo.

(i) Faisca Fundo De Investimento em Direitos Creditorios Nao Padronizado: a Controlada detém 41.427 cotas
(18.012 cotas em 31 de dezembro de 2020), que tem como objetivo proporcionar aos Cotistas a valorizagao
de suas Cotas, por meio da aplicag@o dos recursos do Fundo preponderantemente na aquisicao de Direitos
Creditérios de terceiros, e os demais em Ativos Financeiros. E constituido sob a forma de condominio fechado,
de modo que suas Cotas somente serdo resgatadas ao término do prazo, em conformidade com o disposto
em regulamento ou em virtude de sua liquidagéo. O Fundo terd prazo de duragdo indeterminado, podendo ser
liquidado por deliberacéo da Assembleia Geral em conformidade com o Regulamento do Fundo.

(c) Movimentagéo dos ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: A movimentagao dos ativos
financeiros avaliados a valor justo por meio do resultado é assim demonstrada:

Controladora __Consolidado
Em 1° de janeiro de 2020 2.943.891 3.172.266
Adicdes 17.223.603 17.664.748
Alienagdes (12.727.320) (13.237.165)
Transferéncia para caixa e equivalentes de caixa (3.107.880) (3.107.880)
Em 31 de dezembro de 2020 4.332.294 4.491.969
Adicoes 13.586.300 15.970.920
Alienacdes (15.912.103) (17.804.717)
Acervo incorporagao - AGE 10.06.2021 1.586.167 1.920.394
Acervo advindo de controladas adquiridas - 34.394
Transferéncia para caixa e equivalentes de caixa (249.301) (315.435)
Em 31 de dezembro de 2021 3.343.357 4.297.525
9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Cartdes de crédito (i) 4720.046 1465928 6.077.901 1485.168
Carteira Digital (ii) (nota 13) 1.062.048 22.375 - 22.375
Fundo de Investimento - FIDC (nota 8 (a)) 579.506  270.625  579.506  270.625
Débitos eletrnicos e outros meios de pagamento. 13.299 - 114524 -
Demais contas a receber (iii) 183.949 65.137 _ 307.630 118.399
6.558.848 1.824.065 7.079.561 1.896.567
Ajuste a valor presente (iv) (15.109)  (13.076)  (15.109)  (13.076)
Provisdo de perda de crédito estimada (25.173) _ (23.220) _ (42.873)_ (44.574)

(i) As operacdes com cartdes de crédito podem ser parceladas, geralmente, em até doze meses. O risco
de crédito do Grupo é minimizado a medida que a carteira de recebiveis é monitorada pelas empresas
administradoras de cartdo de crédito. (i) Saldo em aberto na plataforma Ame Digital. (i) Demais contas
a receber representam, principalmente, vendas efetuadas a pessoas juridicas por meio de operacbes
corporativas. (iv) O ajuste a valor presente foi calculado sobre o contas a receber liquido das antecipagées do
FIDC. O aging list do contas a receber de clientes, estd composto conforme a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

A vencer 6.549.052 1.814.417 7031869 1837177
Vencidos:

até 30 dias 2.187 2477 15289  23.592

31 a 60 dias 1243 243 5692 21319

61 a 90 dias 1.609 341 4.748 617

91 a 120 dias 1.655 35 4.891 1.704

121 a 180 dias 3.068 27 4.245 894

> 180 dias 34 6.525 _ 12.827 11.264

6.558.848 1.824.065 _7.079.561 1.896.567
O valor da provisdo de perda de crédito estimada é baseado na andlise da Administragdo sobre perdas
esperadas nos créditos a vencer e vencidos. A movimentagao da provisao de perda de crédito estimada esta
demonstrada a seguir:

Controladora __Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2020 (15.261) (50.997)
Adicdes / Reversdes (7.959) 6.423
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (23.220) (44.574)
Adicdes / Reversdes 1.024 8.338
Acervo incorporagao - AGE 10.06.2021 (2.977) (2.977)
Acervo advindo de controladas adquiridas - (3.660)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (25.173) (42.873)
10. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Mercadorias para revenda 4.820.867 1590.132 5.186.922 1.696.205
Suprimentos e embalagen: 34.084 5.453 41.068 5.453
4.854.951 _ 1.595.585 _ 5.227.990 _ 1.701.658

Os saldos acima estdo apresentados pelos valores liquidos da provisao para perdas por inventarios,
obsolescéncia e baixo giro. A movimentagéo da provis@o para perdas estd demonstrada a seguir:

Controladora __Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2020 (65.849) (65.849)
Adicbes / Reversdes 6.456 6.456
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (59.393) (59.393)
Adicdes / Reversdes (123.884) (125.483)
Acervo incorporagao - AGE 10.06.2021 (95.436) (95.436)
Acervo advindo de controladas adquiridas - (2.003)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (278.713) (282.315)
11. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (ICMS).... 1561121  201.137 1576.913  210.433
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF).........cocoovrrercrrneenne 179.144 61921 200.749  66.332
Programa de Integragéo Social (PIS) e Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS)... .. 2.894.601 1477471 2.976.221 1.492.071
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢ao
Social sobre 0 Lucro Liquido (CSLL).......cceverveerererierrienires 454488 191759  483.883  200.446
Outros 26.964 8.592 _ 32.529 9.754
5.116.318 _1.940.880 5.270.295 1.979.036
Parcela do circulante 1320.043 647153 1458.840 685.309
Parcela do n&o circulante 3.796.275 1293.727 3.811.455 1.293.727

Considerandoasregrasdetributagdoatualmentevigentes, seque expectativaderealizagaodos principaisimpostos
arecuperar:

Controladora Consolidado

Em PIS e COFINS _ IRe CSLL ICMS _ PISe COFINS _ IReCSLL ICMS
2022. 754.152 321.382 244.509 826.157 372.382 260.301
2023. 911.759 86.984 192.401 921.374 86.984 192.401
2024 882.938 225.266 232.147 882.938 225.266 232.147
2025 345.752 - 285.034 345.752 - 285.034
2026 a 2031...... - - 607030 - - 607.030
2.894.601 633.632 1.561.121 2.976.221 684.632 1.576.913

- ICMS: A administracdo da Companhia, objetivando a realizacao do saldo credor de ICMS oriundo da
comercializagdo de mercadorias, realizou estudos técnicos baseando-se no curso normal de suas operacées
mercantis para os proximos exercicios sociais. O referido estudo foi realizado com base nas operagdes atuais e
expectativas futuras, sempre lastreadas no plano estratégico de negdcio de longo prazo da Companhia. Assim,
o Grupo espera recuperar os créditos de ICMS com suas proprias operagdes no valor de R$ 260.301 em 2022 e
R$ 1.316.612 em até 8 anos (2023 a 2030). - PIS e COFINS: O Grupo espera recuperar R$ 826.157 em 2022 e
R$ 2.150.064 em até 3 anos (2023 a 2025) através de débitos via apuragao e compensagao com outros tributos
federais. - IRPJ e CSLL: O Grupo espera recuperar R$ 684.632 em até 3 anos (2022 a 2024), através de pedido
de restituic@o e/ou compensagéo com outros tributos federais. O Grupo avalia constantemente a recuperagéo
dos seus créditos fiscais € mantém no balango patrimonial o saldo liquido da expectativa de recuperagao.

Exclusao do ICMS na base calculo do PIS e da COFINS: Em 2019, o Grupo, na época B2W Companhia
Digital, e Lojas Americanas S.A., obtiveram éxito em agdes judiciais que questionavam a constitucionalidade
da inclus&o do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) na base de célculo do PIS e
da COFINS. Com os transitos em julgado, o Grupo teve reconhecido o direito de reaver o valor dos impostos
apurados no periodo objeto dos pleitos, devidamente corrigidos. Tendo em vista o posicionamento das
autoridades fiscais sobre o critério para a mensuragao dos créditos fiscais, que ainda nao tinham sido objeto
de confirmagéo pelo Supremo Tribunal Federal através do julgamento dos Embargos de Declaragao interpostos
pela Uniao Federal no Recurso Extraordindrio n® 574.706, o Grupo, amparado em opinido de seus assessores
juridicos, optou por registrar os créditos fiscais com base no critério reconhecido pelas autoridades fiscais
(Solugdo COSIT n° 13/18 e a IN n® 1911/19), ou seja, os créditos fiscais foram mensurados com base no
valor do ICMS efetivamente pago. O longo periodo que envolve o direito ao crédito, compreendendo datas
que antecedem a obrigatoriedade da nota fiscal eletronica e a escrituragao fiscal digital (SPED), gera maior
complexidade na apuragdo dos valores. Assim, o montante registrado em 2019, incluindo os valores da
incorporada (Lojas Americanas S.A.), consistiu na melhor estimativa da administragao, determinada com base
no levantamento das informagdes disponiveis. Em maio de 2021, em decorréncia da decisdo do Supremo
Tribunal Federal que acolheu em parte os Embargos de Declaracao interpostos pela Uniao Federal no Recurso
Extraordinario n® 574.706 quanto aos critérios para apuragdo dos créditos fiscais, relativamente ao ICMS
excluido da base de calculo das contribuicées PIS-COFINS, prevaleceu o entendimento de que se trata do
ICMS destacado no documento fiscal. Portanto, a Companhia reconheceu no ativo o montante principal de
R$ 643.764 atualizado monetariamente, sendo R$ 260.863 com efeito no resultado de Americanas S.A. e R$
382.901 com efeito na reserva de lucros referente a parcela cindida de Lojas Americanas S.A. Ressalta-se que o
referido crédito, para ser aproveitado mediante compensagcéo, devera ser objeto de validagéo via procedimento
administrativo perante a Superintendéncia da Receita Federal do Brasil. Decis@o STF Juros Selic - IRPJ e
CSLL: Em setembro de 2021, o STF julgou em Regime de Repercusséo Geral, favoravel aos contribuintes,
o Tema 962, reconhecendo a exclusdo da incidéncia do IR e da CSLL sobre a taxa SELIC recebida pelo
contribuinte na repeticao de indébito tributario. Considerando que a Companhia possui agéo judicial sobre o
tema em discussao, importou o reconhecimento no ativo de IRPJ e CSLL, no exercicio, do valor de R$ 246.708,
apurado com base no critério da melhor estimativa, com efeito no resultado nas rubricas de IRPJ e CSLL.

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
(a) Composigao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativo
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Prejuizos fiscais 977330 754.113 1273.772 787709
Bases negativas de contribui¢ao social 351.839 271481 458559 283.576
Crédito fiscal de controladas no exterior.............cceuevvevreinninns 64.192 - 64.192 -
Diferencas temporarias:
Contingéncias 168.107  19.607 171517  19.607
Operagdes de swap nao liquidados .. - - - 2.942
Ajuste a valor presente crédito: 28799  36.369 28799  36.369
Provisdes para perdas no estoque, perda de crédito
estimada e outras provisdes 428518 250.248 433.994 258.948
Operagdes de arrendamento 72477 11.914 88.516 13.154
Capitalizacao de juros 19.831 1741 19.831 1.741
Hedge de fluxo de caixa 149.301 - 149.301 101972
Outros 36.518 4.380 _ 45910 _ 15577
Ativo 2.296.912 1.349.853 2.734.391 _1.521.595
Passivo
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Reviséo da vida Util de ativos 236.354 - 240.451 -
Ajuste a valor justo de ativos - - 242792 -
Operacdes de swap nao liquidados ... 122.436 2.737 123.472 2.737
Créditos tributarios extemporaneos.... . - 37.789 - 37789
Hedge de fluxo de caixa - 51648 21421 51.648
Outros 63.932 4.405 97.545 7.804
Passivo 422.722 _ 96.579 _ 725.681 __ 99.978
Saldo liquido _1.874.190 1.253.274 2.008.710 _1.421617

(b) Expectativa de realizagdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado

2022 65.333 69.368
2023 87085 92.462
2024 134.333 142.629
2025 216.635 230.013
2026 309.543 328.660
2027 440.448 467649
2028 620.813 677929
1.874.190 2.008.710
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como forma de ratificar as suas estimativas.

A realizagao dos impostos diferidos foi determinada com base no plano de negdcios aprovado pela Administracdo da Companhia, os quais s&o revisadas pelo menos a cada exercicio. As projecdes séo efetuadas através de
fluxos de caixa operacionais iniciados a partir do exercicio de 2022, em termos nominais, considerando a inflagao da economia pelas variagdes de indices financeiros de mercado utilizando o exercicio maximo de 10 anos. A
Administragéo reitera a confianga no seu Plano de Negdcios, que tornou a estrutura operacional das plataformas de desenvolvimento de negécios mais robusta e seguird monitorando seus indicadores internos e os externos

Movimentacao dos impostos diferidos: A movimentacao dos ativos e passivos de impostos diferidos durante o exercicio, sem levar em consideragao a compensagéo dos saldos, € a seguinte:

Controladora

Créditos de
controladas

Prejuizos
fiscais e

Swap’s nao Ajuste a valor Operagoes de Hedge fluxo Capitalizagao

- Operagdes AME x Supernow (8.933) - - -

14. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA

base negativa __no exterior _Contingéncias __ Provisdes __liquidados presente _arrendamento de caixa de juros Outros Total

Ativo de imposto diferido
Em 1° de janeiro de 2020..............cccccovvvrrirerrrinenns 1.028.619 - 19.157 196.894 14.471 40.843 9.898 - - 9.967 1.319.849
Creditado (debitado) & demonstragéo do resultado ... (3.025) - 450 53.354 (14.471) (4.474) 2.016 - 1.741 (5.587) 30.004
Em 31 de dezembro de 2020 1.025.594 - 19.607 250.248 - 36.369 11.914 - 1741 4380 1.349.853
Creditado (debitado) & demonstracéo do resultado .... 285.087 (7) 359 109.668 - (13.434) (14.829) - 18.090 (6.717)  378.217
Custos com aumento de capital 13.970 - - - - - - - - - 13.970
Resultado abrangente — hedge fluxo de caixa . - - - - - - - 164.911 - - 164.911
Acervo incorporagéo - AGE 10.06.2021 4.518 64.199 148.141 68.602 - 5.864 75.392 (15.610) - 38.855 __ 389.961
Em 31 de dezembro de 2021... 1.329.169 64.192 168.107 428.518 - 28.799 72.477 149.301 19.831 36.518 _ 2.296.912

Controladora
Vida til e ajuste avalor ~ Créditos tributdrios ~ Swap’s ndao Capitalizagdo  Hedge fluxo
justo de ativos extemporaneos liquidados de juros de caixa Outros Total

Passivo de imposto diferido
Em 1° de janeiro de 2020. - 37789 - 15.192 - 17.499 70.480
Debitado (creditado) a demonstragéo do resultado - - 2.737 (15.192) - (13.094) (25.549)
Resultado abrangente — hedge fluxo de caixa - - - - 51.648 - 51.648
Em 31 de dezembro de 2020 - 37.789 2.737 - 51.648 4.405 96.579
Debitado a demonstracao do resultado 13.464 (37.789) 34.690 - - 2.942 13.307
Resultado abrangente — hedge fluxo de caixa - - - - (51.648) - (51.648)
Acervo incorporagéo - AGE 10.06.2021 222.890 - 85.009 - - 56.585 364.484
Em 31 de dezembro de 2021 236.354 - 122.436 - - 63.932 422.722

Consolidado
Créditos de
Prejuizos fiscais  controlad Swap’s ndo Ajusteavalor Operacdes de Hedge fluxo Capitalizagao
e base negativa no exterior _Contingéncias _ Provisdes __liquidados presente _ arrendamento de caixa de juros Qutros Total

Ativo de imposto diferido
Em 1° de janeiro de 2020 1.061.322 - 19.157 216.165 17417 40.843 12.661 - - 17.892 1.385.457
Creditado (debitado) a demonstragao do resultado . 9.963 - 450 42.783 (14.475) (4.474) 493 - 1.741 (2.315) 34.166
Resultado abrangente — hedge fluxo de caixa . - - - - - - - 101.972 - - 101.972
Em 31 de dezembro de 2020, 1.071.285 - 19.607 258.948 2.942 36.369 13.154 101.972 1741 15577 1521595
Creditado (debitado) a demonstracéo do resultado . 383.698 7) 3.714 106.444 (2.942) (13.434) (43) - 18.090 (9.558) 485.962
Custos com aumento de capital 13.970 - - - - - - - - - 13.970
Resultado abrangente — hedge fluxo de caixa . - - - - - - - (23.350) - - (23.350)
Acervo incorporacao - AGE 10.06.2021 4.518 64.199 148.141 68.602 - 5.864 75.392 (15.610) - 38.855 389.961
Acervo advindo de controladas adquiridas 258.860 - 55 - - - 13 86.289 - 1.036 346.253
Em 31 de dezembro de 2021 1.732.331 64.192 171.517 433.994 - 28.799 88.516 149.301 19.831 45.910 _ 2.734.391

Consolidado
Vida util e ajuste avalor ~ Créditos tributarios ~ Swap’sndo  Capitalizagdo Hedge fluxo
justo de ativos extemporaneos liquidados de juros de caixa Outros Total

Passivo de imposto diferido
Em 1° de janeiro de 2020 - 37.789 - 15.192 - 5.707 58.688
Debitado (creditado) & demonstragéo do resultado - - 2.737 (15.192) - 2.097 (10.358)
Resultado abrangente — hedge fluxo de caixa - - - - 51.648 - 51.648
Em 31 de dezembro de 2020, - 37.789 2.737 - 51.648 7804 99.978
Debitado a demonstragao do resultado 17561 (37.789) 35.726 - - 33.156 48.654
Resultado abrangente — hedge fluxo de caixa - - - - (30.227) - (30.227)
Acervo incorporagéo - AGE 10.06.2021 222.890 - 85.009 - - 56.585 364.484
Acervo advindo de controladas adquiridas 242.792 - - - - - 242.792
Em 31 de dezembro de 2021 483.243 - 123.472 - 21421 97.545 725.681
Conciliagéo entre aliquotas nominais e efetivas A receber (a pagar) _Receita (despesa)

A conciliag&o entre o imposto de renda e a contribuiao social a aliquota nominal e os montantes efetivos em 2021 2020 2021 2020

resultados & demonstrada abaixo: - Operag6es AME X BIT SEIVICeS ......oooooovoessriiivveeeerernenereeees 158 4 142 4

Controladora Consolidado - Operagdes Nexoos (iii) (11.678) - - -
2021 2020 2021 2020 - Operacdes AME x Hortifruti 1978 - - -

Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e - Operagdes Hortifruti x Supernow. 3.830 - - -

contribuigo social 66.047 (247.965) (16.236) (249.603) Operagbes com controladas (ii).... 23.054  46.179 - -

Participagao em controladas 240483 79652 83812 85594  IF Capital 230 - - -
Participacdo dos empregados 31.500 - 31500 = B2W Rental . - 39462 B B
Lucro (prejuizo) do exercicio antes do imposto de renda e contribuicao gﬂbre"r?\‘r;‘:” Finance 6 égg) 6? - -

social, participacao em controladas e participagéo dos empregados (a) 338.030 (168.313) 99.076 (164.009) BI'IP Services 22' 467 3548 B B
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% Direct 182 (3: 438) _ _
) L ~ . (114.930) 57226 (33.686) 55.763 Demais contas a receber 6.713 6.596 - -
Efeito das (adigbes) ou excluses ao lucro contabil: Demais contas a pagar - (55) - -
Juros sobre capital préprio 187216 - 187216 = Outras operagoes com CONtroladas ......................c....c.... (54.174) (187.649) - -
Participagéo dos empregados 10.710 - 10.710 - Transporte de mercadorias
Outras exclusdes (adicdes) permanentes, liquidas...............cccc....... 4.229 _(20.019)__ 5.268 _(16.918) Direct (32.009) (135.226) - -
Imposto de renda e contribuicéo social a aliquota Efetiva (b). 87.225 _ 37.207 _169.508 _ 38.845 Transacdo mercantil (iv)
Crédito extemporaneo de indébito IRPJ/CSLL sobre Selic 246.708 — 246.708 - ST/ QSM (23.140)  (38.524) - -
Recomposicao de prejuizo fiscal/base negativa (i) . 143.815 - 143815 - Desenvolvimento de sistemas
Imposto de renda e contribuigéo social no resultad 477748 _ 37207 _560.031 _ 38.845  BIT Services (1291)  (13.899) - -
Correntes 112.838  (3.154) 122723 (5.022)  Conta Corrente
Diferidos 364910 40.361 437308 43.867  Louise Holdings Lida. 4 - - -
IMPOSto de renda e CONtHIDUIGH0 SOCIAl ..........ererererrrerere 477748 _ 37207 560.031 _ 38.845 ghegnﬁy Financial S'sAA ;8; - - -
Aliquota efetiva (b/a) 26% __ 20% _ 171% __24% it nvestments SA............ 8 - - -

) ’ ) — reijo Administracdes e Participagoes Ltda. 248 - - -
(i) A Companhia, adotando uma medida conservadora, optou por provisionar, em 31 de dezembro de 2015, o BWU Comércio e Entretenimento S.A. 905 _ _ _
montante de R$143.815 de IRPJ/CSLL diferidos. Em 31 de dezembro de 2021, com base no plano de negécios  aivo Cir — Controladora........ 28.246 6.662
aprovado pela Administragéo, foi realizada a reversao total desta proviséo. Ativo N3o Circulante — Controlad 2966  39.462

= Passivo circulante - Controladora 167.848) (376.617,

13. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS Passivo circulante — Consolidado. ((11.678; 2113.908;
P Contas a Receber (v) 1.062.048  22.375 134.684  65.399
A receber (a pagar) ’e;()e;e' ST —(—LLRe‘;%'; des oop” AVE Digial 1062048 22375 134684  65.399
Lojas Americanas S.A. (i) —T(Te0d) 172 f7iig  penontures (6:276.573)(2.555.151) (784.171) “Zgggg;

- Aluguel Sede, Centros de distribuicdo e diversos - (7092) (10.681) (18.713) BOW Lux (3.025.995)(2.555.151) (487.285) (57:826)

- Mercadorias de revenda - venda.. - 2.886 33 140 JSM Global (3.250.578) - (296.886) -

- Mercadorias de revenda — compra... - (1.158) - (517)

- Plataforma Servigos Digitais e operagées 020.. - (181350)  12.400 3.388 (i) Referem-se a operagdes de compra e venda de mercadorias, reembolso de despesas e prestacédo de

- Operagdes Lojas Americanas x QSM/ ST - 32750 - 21214 servicos de transporte e de tecnologia. (i) Referem-se, principalmente, a reembolso de despesas e outros

- 8P9f39§95 ||:°i35 ﬁmeﬁcanas X g;_’l?g : - 42-35; - 32;;; servigos. (iii) Refere-se a saldo em aberto de partes relacionadas da Nexoos Tec com a Nexoos Holding e a

- Operagdes Lojas Americanas x EIVICES w.ovvvvvrrerrenenes - - . ; " iinE i M

Operagbes com Controlada - AME Digital (120642)  (2.304) (89.387) (250.788) Nexoos SEP, cuja concluséo do procgsso de aquisicao p~ela subsidiaria AME erlent?e de aprovtag.ao do BAPEN.

- Outros contas a pagar/receber Americanas S.A. x AME (i).. (106.216)  (2.309) (89.533) (251.153) (iv) Refere-se a compra de mercadorias da ST Importagées Ltda. e da QSM Distribuidora e Logistica, adquiridas

- Operagdes AME x Direct 219 1 4 361 de fornecedores internacionais. (v) Os recebiveis por meio da carteira digital - AME estao apresentados na

rubrica “Contas a receber de clientes” (nota 9).

(b) Controladas. (i) AME Digital. A AME Digital Brasil Ltda. AME] constituida em 31 de julho de 2019,
plataforma mobile de negdcios, tem por objeto social, basicamente, a prestacéo de servigos com tecnologias
avangadas envolvendo estruturas de pagamento em vendas fisicas e digitais inclusive através de parcerias com
outras empresas com vantagens para os consumidores finais. Foi promovida uma reestruturacéo societdria, na
AME Brasil, com a constituicdo de duas novas empresas no exterior na qualidade de uma holding e uma sub
holding, sendo estas, a Ame Pay Cayman LTD, controladora integral da Ame Pay Delaware Holding LLC. (ii) Bit
Capital S.A.. Em 05 de dezembro de 2020, a AME adquiriu a empresa Bit Capital S.A., fintech especializada
em solucdes de Core Banking. O fechamento da operacao ocorreu em 18 de dezembro de 2020, apds o
cumprimento de determinadas condicbes precedentes, habituais em operagdes de natureza similar. O valor
justo do preco de aquisicéo foi de até R$ 173.668, tendo sido pagos R$ 60.112 & vista e o restante no terceiro
aniversério da data de fechamento. O &gio apurado até 31 de dezembro de 2020, de R$ 107,555, foi pago
principalmente pela expectativa de rentabilidade futura (Goodwill), uma vez que a Bit Capital € uma plataforma
Open Banking, modular, baseada em Blockchain e Open APIs, que oferece solugdes para integragao nativa
a0 ecossistema financeiro, de forma simples e segura e também tem solugdes de integracdo com o PIX,
sistema de pagamentos instantdneos do Banco Central, 0 que esta em linha com o plano de negdcios para a
AME, possibilitando a aceleragéo do seu desenvolvimento e maximizando suas frentes de negécios. Tal dgio
reconhecido podera ter o tratamento tributério previsto na legislagao pertinente. A alocagéo do prego de compra
com base no valor justo de ativos e passivos esta apresentado abaixo:

Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (1) 70.621
Contraprestagéo (2) __ 173.668
Agio (2) - (1) __ 103.047
Valor Justo

Ativo circulante 3.671
Imobilizado 149
Intangivel 112.989
116.809

Passivo circulante 4.193
Provisdes para contingéncias 6.351
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 35.644
46.188

Total liquido dos ativos identificaveis 70.621

(a) Movi ao dos ir tos na Controladora
Hedge de fluxo Transferéncia para
Saldo em Investimentos Equivaléncia Aumento (reducgao) de caixa- Aportes de Ajuste de provisao Transferénciade  Saldo em
01/01/2021 incorporados _ patrimonial _ de participacdo _ resultado abrangente capital _converséo para perdas participacao societaria _31/12/2021
BFF Logistica e Distribuicdo 183.423 - (10.327) 9 - - - - - 173.105
Submarino Finance .. 96.063 - (1.712) - - - - - - 94.351
ST Importagbes 94.217 - 9.143 - - - 17 - - 103.477
QSM Distribuidora e Logistica . 33.891 - (10.355) - - - - - - 23.536
BIT Services 281.290 - (2.415) - - - - - - 278.875
Digital Finance ... 12.221 - 4.477 - - - - - - 16.698
Mesa- express 3 - - - - - - - - 3
SuperNow .. 37.027 - (46.700) - - 70.962 - - - 61.289
B2W Rental - - - - - - - 16.190 - 16.190
- - - - - - - 33.450 - 33.450
Ame Digital Brasil . 108.847 315.819 (78.340) (181.955) - 255.663 - - (420.034) -
Ame Pay Cayman . - - - - - - - 44,897 - 44,897
Ame Holding ......... - - (30.321) - - 720.415 - - 420.034  1.110.128
BWU Comércio e Entretenimento ....... - 256.881 2.499 - - - - - - 259.380
Freij6 Administragao e Participagdes .. - 2.637 (10) - - - - - - 2.627
Louise Holdings - 75.559 20 - - - 7715 - - 83.294
JSM Global - (211.368) (186) - 219.873 - - - - 8.319
IF Capital - 10 2.706 - - 2.386.072 1.756 - - 2.390.544
Americanas Lux - - - - - 120 - - - 120
I imentos 846.982 439.538 (161.521) (181.946) 219.873  3.433.232 9.588 94.537 - 4.700.283
B2W Rental (23.297) - 35 9) - 39.461 - (16.190) - -
B2W Lux ... (197.235) - (544) - 231229 - - (33.450) - -
Ame Pay Cayman . (1.832) (56.762) (78.464) 181.955 - - - (44.897) - -
Klanil Services ...... - (39.120) 11 - - - (4.007) - - (43.116)
Provisao para perdas em investi-
mentos (222.364) (95.882) (78.962) 181.946 231.229 39.461 (4.007) (94.537) - (43.116)
Hedge de fluxo Mais Transferéncia de
Saldoem Equivaléncia Aumento (redugdo) Aquisicao de decaixa- Aportes de Agio na aquisigdo (menos) participagao Saldo em
01/01/2020 _ patrimonial __de participacdo _investimento _ resultado abrangente capital _ de investimentos valia societaria __31/12/2020
BFF Logistica e Distribuigdo 181.484 1.939 - - - - - - - 183.423
Submarino Finance .. 97439 (1.376) - - - - - - - 96.063
ST Importagdes ........ 88.646 5.571 - - - - - - - 94.217
QSM Distribuidora e Logistica . 29.143 4.748 - - - - - - - 33.891
BIT Services 230.298 10.588 - - - 40.404 - - - 281.290
Digital Finance 13.191 (970) - - - - - - - 12.221
Mesa- express ... 3 - - - - - - - - 3
SuperNow - (15.155) - (15.253) - 37.156 28.060 2.209 - 37017
Ame Digital Brasil . 65.693 (36.562) (9.073) - - 126.915 - - (38.126) 108.847
Investimentos. 705.897 (31.217) (9.073) (15.253) - 204.475 28.060 2.209 (38.126) 846.972
B2W Rental ... (23.289) (8) - - - - - - - (23.297)
Ame Pay Cayman . - (49.031) 9.073 - - - - - 38.126 (1.832)
B2W Lux - 604 - - (197.946) 107 - - - (197.235)
Proviséo para perdas em
investimentos.............cccocneerinerins (23.289) (48.435) 9.073 - (197.946) 107 - - 38.126 (222.364)

(iii) B2W LUX S. a. R.L. Constituida por aprovacdo do Conselho de Administragdo em RCA realizada
em 16 de outubro de 2020, com sede em Luxemburgo, tem como objeto social viabilizar a estruturagéo de
eventuais operagdes financeiras no mercado internacional, conforme venham a ser estudadas e aprovadas
pela Companhia. Em reunido do Conselho de Administracdo (RCA) realizada em 14 de novembro de 2020,
complementada pela RCA realizada em 18 de novembro de 2020, foi aprovada a emisséo, através da subsidiaria
integral da Companhia, B2W Lux S. a. . |, com sede em Luxemburgo, de titulos representativos de divida
(Bond'’s), emitidos no mercado dos Estados Unidos da América. O montante emitido no total de US$ 500.000
(quinhentos milhdes de délares norte-americanos), tem prazo de vencimento em 15 de dezembro de 2030, ou
seja, 10 anos e remuneracéo anual de 4,375%. O valor liquido dos custos de captagéo recebidos, em novembro
de 2020, pela controlada foi de US$ 498.980. Em 31 de dezembro de 2021, o passivo total dos Bond's era de
R$ 2.867.634 (R$ 2.872.222 em 31 de dezembro de 2020), reconhecidos no balango patrimonial consolidado.
Os encargos financeiros reconhecidos pela controlada no exercicio de 2021 importaram em R$ 197.706 (R$
15.690 no exercicio de 2020), registrados na demonstragéo do resultado consolidado da Companhia. (iv) JSM
Global S. a. r. |. Constituida em 20 de junho de 2018, com sede em Luxemburgo, tem como objeto social
viabilizar a estruturagéo de eventuais operacdes financeiras no mercado internacional, conforme venham a ser
estudadas e aprovadas pela Companhia. Em reunido do Conselho de Administragao (RCA) realizada em 21
de setembro de 2020, complementada pela RCA realizada em 29 de setembro de 2020, de Lojas Americanas,
foi aprovado a emissao, através da JSM Global S. a. . I, com sede em Luxemburgo, de titulos representativos
de divida (Bond's), emitidos no mercado dos Estados Unidos da América. O montante emitido no total de US$
500.000, tem prazo de vencimento em 20 de outubro de 2030, ou seja, 10 anos e remuneracao anual de 4,75%.
O valor liquido dos custos de captagdo recebidos, em outubro de 2020, pela controlada importou em US$
494.990. Em 31 de dezembro de 2021 o passivo total dos Bond's importavam em R$3.050.679, reconhecidos
no balango patrimonial consolidado. Os encargos financeiros reconhecidos, pela controlada, no exercicio de
2021 importam em R$ 143.717. (v) Shipp do Brasil Tecnologia Ltda. A Companhia, através de sua subsidiria
integral SuperNow, concluiu em 01 de julho de 2021 a aquisicéo da sociedade Shipp do Brasil Tecnologia Ltda.
(“Shipp”), plataforma mobile de food delivery e conveniéncia, através do Contrato termo de fechamento, firmado
entre as partes. O valor justo do prego de aquisi¢do foi de até R$ 18.178, sendo R$ 11.356 pagos a vista (recursos
financeiros) e o valor restante, condicionado ao atingimento de metas. O saldo em 31 de dezembro de 2021 ¢ de
R$ 7.080 (Nota 21) a ser liquidado até 2024. A Companhia, através de avaliacao de consultores externos, efetuou
os estudos para determinagéo do valor justo dos ativos e passivos para a alocagdo do preco de compra e, até a
presente data, 0 4gio resultante desses estudos perfaz o montante de R$ 10.509, conforme demonstrado abaixo.
O Pronunciamento Técnico CPC 15 estabeleca um prazo para conclus&o da mensuragéo de até 1 ano da data de
aquisicdo, contudo, néo sao esperados impactos significativos nas Demonstragdes Contabeis.

Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (1) 7.669
Contraprestagéo (2) _ 18178
Agio (2) - (1) ___ 10509
Valor Justo

Ativo circulante 3.693
Imobilizado 47
Intangivel 17.789
21,529

Passivo circulante 1577
Provises para contingéncias 9.449
Imposto de renda e contribuic&o social diferido 2.834
13.860

Total liquido dos ativos identificaveis 7.669

O agio apurado até 31 de dezembro de 2021, de R$ 10.509, foi pago principaimente pela expectativa de
rentabilidade futura (Goodwill), uma vez que a aquisicéo estd em linha com a estratégia da Companhia de
ser mais relevante no dia a dia dos clientes, oferecendo: Tudo. A toda Hora. Em qualquer lugar. A aquisicdo
da Shipp permitira a entrada da Companhia no modelo de Ultra Fast Delivery (entrega em poucos
minutos). Além disso, possibilita a melhoria da experiéncia do consumidor na categoria de food delivery a
expansdo da categoria de mercado para novas localidades e a aceleragao das solugdes de 020 (Online
to Offline), principalmente, o ship from store. Tal &gio reconhecido podera ter o tratamento tributario previsto
na legislacdo pertinente. (vi) Grupo Uni.co S.A.. A Companhia, através de sua subsididria integral IF
Capital Ltda., concluiu, em 01 de julho de 2021, a aquisi¢do do Grupo Uni.co S.A. (“Grupo Uni.co” ou
“Uni.co”), atuante em varejo especializado de franquias no Brasil e dono das marcas Puket, Imaginarium,
MinD e Lovebrands. A pretendida aquisicdo estd em linha com a ja divulgada estratégia da Americanas de
ser mais relevante no dia a dia dos clientes, oferecendo: Tudo. A toda Hora. Em qualquer lugar. O Grupo
Uni.co é especializado em franquias e possui mais de 30 anos de experiéncia, comercializando e distribuindo
seus produtos em todo o territério nacional. O Grupo Uni.co atua por meio de uma estratégia omnichannel com
uma rede de franquias, clientes multimarcas e canais digitais. Lider do segmento de “fun design’ lancando
anualmente produtos inovadores e exclusivos, e suas trés marcas possuem uma forte conexdo com seus
clientes ativos. A Puket € uma marca de moda (infantil e adulto) e acessorios, que tem o propdsito de conectar
pessoas que se gostam por meio de produtos com design divertido, colorido e criativo. A Imaginarium atua no
mercado de presentes e design criativo, desenvolvendo produtos exclusivos para proporcionar experiéncias
divertidas. A MinD atua no segmento de decoragdo, com produtos modernos e aconchegantes, fazendo
com que seus clientes se apaixonem por suas casas todos os dias. A Lovebrands é um modelo de franquia
multimarcas, onde os clientes encontram produtos das marcas Puket e Imaginarium, além de produtos de
outras marcas parceiras. A aquisicao é mais um movimento da Companhia na expansao de sua plataforma
de varejo especializado em franquias e marcas préprias. Além disso, a aquisicao podera ampliar o sortimento
em verticais estratégicas e de alta frequéncia (moda, acessorios, presentes e design), bem como aumentar o
poder de desenvolvimento de produtos de marcas proprias, acelerando a expanséao do supply chain nacional
e internacional. A negociagéo prevé a aquisicdo imediata de 70% das agdes do Grupo Uni.co e também prevé
a aquisicdo do restante das agdes (30%) em 3 anos, através de um acordo de opgdes simétricas, que conferiu
a Companhia uma opgao de compra e aos acionistas vendedores do Grupo Uni.co uma opcao de venda. Tais
opgdes (de compra e venda), possuem uma faixa de valor pré-definida e de acordo com a performance do
plano de negdcios, a ser calculado ao final do exercicio de 2023. As opgbes podem ser exercidas por ambas
as partes a qualquer momento entre 12 de margo de 2024 e 31 de maio de 2024. A Companhia entende que o
IAS 32/CPC 39 toma precedente, e realizou a contabilizagdo de um passivo financeiro, refletindo a obrigagao
incondicional da Companhia de liquidar este instrumento, considerando que as opgdes séo simétricas. Nesta
circunsténcia, o passivo de R$ 107.047 foi reconhecido como o valor presente do redemption amount, nao hé
reconhecimento de participagdo de ndo controladores e considera-se que a Companhia j& detém os 100% de
participagéo. Como trata-se de um passivo financeiro, as variacoes futuras do valor justo deste derivativo terdo
contrapartida no resultado da Companhia e quaisquer dividendos futuros associados aos nao controladores até
a data do exercicio da opcdo impactarao o valor do passivo. O valor justo da contraprestacao total transferida
é de R$ 350.991, distribuidos da seguinte forma: (i) Montante fixo de R$ 243.944, equivalentes a 70% das
acdes, pagos a vista (recursos financeiros) em 01 de julho de 2021; e (ii) R$ 107,047, referente ao valor justo do
passivo reconhecido pela compra dos 30% remanescentes. A Companhia, através de avaliacao de consultores
externos, efetuou os estudos para determinac&o do valor justo dos ativos e passivos para a alocagao do preco
de compra e, até a presente data, o dgio resultante desses estudos perfaz o montante de R$ 257.774, conforme
demonstrado abaixo. O Pronunciamento Técnico CPC 15 estabeleca um prazo para conclusdo da mensuragéo
de até 1 ano da data de aquisigao.

Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (1) 93.217
Contraprestacao (2) _ 350.991
Agio (2)- (1) ___ 251774
Valor Justo

Ativo circulante 170.148
Depésitos judiciais 3.736
Outros ativos ndo circulantes 31.806
Imobilizado 7.609
Intangivel 213.686
Ativo de direito de uso 17914
444.899

Empréstimo 102.960
Passivo de arrendamento 20.057
Provises para contingérncia: 136.674
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido 34.722
Qutros passivos circulantes e ndo circulantes 57.269
351.682

Total liquido dos ativos identificaveis 93.217

O 4gio apurado até 31 de dezembro de 2021, de R$ 257.774, foi pago principalmente pela expectativa de
rentabilidade futura (Goodwill), uma vez que a aquisicdo do Grupo Uni.co permitira & Companhia a expansao
de sua plataforma de varejo especializado em franquias e marcas préprias. Tal &gio reconhecido podera ter
o tratamento tributdrio previsto na legislagao pertinente. (vii) Aquisicdo do Grupo Nexoos. A Companhia
através da sua controlada AME, adquiriu o controle aciondrio do Grupo Nexoos, fintech que conecta pequenas
e médias empresas com investidores. Em 20 de agosto de 2021, a AME concluiu a aquisicdo da Nexoos
do Brasil Tecnologia e Servigos Ltda., apds reestruturac@o societdria na qual deixou de ser subsididria da
Nexoos Holding. O valor justo do preco de aquisicéo foi de até R$ 153.370, sendo R$ 47.624 pagos a vista
(recursos financeiros) e o valor restante distribuido em (i) parcelas fixas que totalizam R$ 34.659; e (i) R$
71.087 condicionados ao atingimento de metas, a ser liquidado até 2024. A Companhia, através de avaliagdo
de consultores externos, efetuou os estudos para determinagéo do valor justo dos ativos e passivos para a
alocacao do preco de compra e, até a presente data, o &gio resultante desses estudos perfaz o montante
de R$ 163.415, conforme demonstrado abaixo. O Pronunciamento Técnico CPC 15 estabeleca um prazo
para conclusdo da mensuragéo de até 1 ano da data de aquisi¢ao, contudo, ndo sdo esperados impactos
significativos nas Demonstragdes Contabeis.

Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (1) (10.045)
Contraprestagéo (2) 153.370
Agio (2) - (1) 163.415
Valor Justo
Ativo circulante 2.087
Qutros ativos ndo circulantes 1.656
Imobilizado 99
Intangivel 22516
26.358
Provisdes para contingéncias 13.643
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido (882)
Outros passivos circulantes e néo circulantes _ 23642
36.403
Total liquido dos ativos identificaveis (10.045)

O 4gio apurado até 31 de dezembro de 2021, de R$ 163.415, foi pago principalmente pela expectativa de
rentabilidade futura (Goodwill), uma vez que a Nexoos Tecnologia, plataforma digital de crédito completa, inclui
diferentes modalidades de empréstimos e o CaaS (Credit as a Service) e opera com tecnologia proprietéria,
incluindo o sistema de score de crédito, que integrada ao modelo hibrido de funding, possibilita a oferta
de solucdes de crédito diferenciadas, com taxas de juros mais competitivas e sem risco de crédito para a
Nexoos. Dessa forma, a Nexoos democratiza o acesso ao crédito e permite que empreendedores invistam no
crescimento de seus negdcios. A aquisicao estd em linha com o plano de negécios da AME, possibilitando a
aceleracdo do seu desenvolvimento e maximizando suas frentes de negdcios. Tal agio reconhecido podera ter o
tratamento tributario previsto na legislacéo pertinente. Adicionalmente, a Nexoos Holding S.A. é titular de 100%
do capital social da Nexoos Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A., instituicéo autorizada pelo Banco
Central do Brasil para operar como sociedade de empréstimos entre pessoas, possibilitando uma estrutura
hibrida de funding, por meio de investidores institucionais e individuais (P2P: Peer-to-Peer). A conclusao da
aquisicdo da Nexoos Holding S.A. e da Nexoos Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A. esté sujeita ao
cumprimento de determinadas condi¢des precedentes, habituais em operagdes de natureza similar, incluindo
a aprovacao pelo Banco Central do Brasil. (viii) Aquisicao da Skoob Books 3D. A Companhia divulgou, em
15 de setembro de 2021, comunicado ao mercado informando que através da subsidiaria IF Capital Ltda.,
firmou contrato para aquisicdo da Skoob Books 3D Servicos de Internet Ltda. (“Skoob”), a maior plataforma
digital de contetido para leitores do Pais. Lancada em 2009, a Skoob proporciona experiéncia literdria digital,
por meio de uma plataforma que oferece diversas funcionalidades. Entre elas, estd uma biblioteca virtual, que
permite a organizagao de leituras atuais, concluidas e futuras, acesso a resenhas e avaliacdo de obras, além
de proporcionar interacao entre leitores, editoras e autores. A plataforma e o app permitem interatividade com
outras redes sociais, bem como com sites de e-commerce, por meio de um programa de afiliados. O valor justo
do prego de aquisigéo foi de até R$ 24.817, tendo sido pagos R$ 8.400 a vista (recursos financeiros) e o restante
a ser liquidado até 2024. A Companhia, através de avaliagdo de consultores externos, efetuou os estudos
para determinacao do valor justo dos ativos e passivos para a alocagéo do prego de compra e, até a presente
data, o 4gio resultante desses estudos perfaz o montante de R$ 23.124, conforme demonstrado abaixo. O
Pronunciamento Técnico CPC 15 estabeleca um prazo para conclusdo da mensuracéo de até 1 ano da data de
aquisicao, contudo, ndo sdo esperados impactos significativos nas Demonstracdes Contébeis.

Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (1) 1.693
Contraprestagéo (2) _ 24817
Agio (2) - (1) __ 23124
Valor Justo

Ativo circulante 122
Intangivel 3.129
3.251

Passivo circulante 115
Provisdes para contingéncias 524
Imposto de renda e contribuigao social diferido 919
1.558

Total liquido dos ativos identificaveis 1.693

O agio apurado até 31 de dezembro de 2021, de R$ 23.124, foi pago principaimente pela expectativa de
rentabilidade futura (Goodwill), uma vez que a aquisicdo é um movimento estratégico da Americanas para
ser ainda mais relevante no dia a dia dos clientes, potencializando o engajamento, a recorréncia e o alcance
de novos clientes. Essa estratégia esta em linha com o nosso propdsito de somar o que 0 mundo tem de bom
para melhorar a vida das pessoas. Tal &gio reconhecido podera ter o tratamento tributério previsto na legislacao
pertinente. (ix) Aquisicao do Hortigil Hortifruti S.A. A Companhia, através de sua subsidiaria integral IF
Capital Ltda., concluiu, em 01 de novembro de 2021, a aquisicao de 100% das agdes da Hortigil Hortifruti S.A
(“Hortifruti Natural da Terra” ou “HNT”). O prego de aquisi¢éo foi de R$ 1.980.878 pagos a vista, em recursos
financeiros. A Hortifruti Natural da Terra é a maior rede varejista especializada em produtos frescos com foco
em frutas, legumes e verduras do Brasil, possuindo uma rede de 77 lojas em 4 Estados (RJ, SP, MG e ES) e
sendo referéncia digital do setor no Pais, com as vendas online representando 16% do total. A Companhia,
através de avaliagéo de consultores externos, efetuou os estudos para determinagéo do valor justo dos ativos e
passivos para a alocagao do preco de compra e, até a presente data, o 4gio resultante desses estudos perfaz o
montante de R$ 1.630.273, conforme demonstrado abaixo. O Pronunciamento Técnico CPC 15 estabeleca um
prazo para conclusdo da mensuragéo de até 1 ano da data de aquisi¢éo, contudo, ndo s@o esperados impactos
significativos nas Demonstragdes Contabeis.

Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (1) 350.605
Contraprestagao (2) _1.980.878
Agio (2) - (1) 1.630.273
Valor Justo

Titulos e valores mobilidrios 34.39%4
Depésitos judiciais 4121
Imobilizado 354.593
Intangivel 671.183
Ativo de direito de uso 420.494
Qutros ativos circulantes e néo circulantes __404.776
1.889.561

Empréstimos, financiamentos e debéntures 540.644
Passivo de arrendamento 465.371
Provisdes para contingéncias 104.997
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 146.854
Qutros passivos circulantes e ndo circulantes 281.089
1.538.955

Total liquido dos ativos identificaveis 350.606

O 4gio apurado até 31 de dezembro de 2021, de R$ 1.630.273, foi pago principalmente pela expectativa
de rentabilidade futura (Goodwill), uma vez que a HNT oferece conveniéncia, atendimento diferenciado e
alta recorréncia de compra, por meio da capilaridade, localizagéo estratégica das lojas e integracéo digital.
Adicionalmente, a HNT possui um time altamente qualificado, com vasta experiéncia no setor, e opera com
uma estratégia omnichannel, oferecendo diversos servicos para compras realizadas nas Lojas, Sites, Apps
e WhatsApp, incluindo entregas no mesmo dia e retirada na loja em 100% da sua rede. Tal &gio reconhecido
podera ter o tratamento tributario previsto na legislagao pertinente. Nesse sentido, a aquisigdo é um movimento
estratégico da Companhia para ser ainda mais relevante no dia a dia dos clientes. Essa estratégia estd em
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linha com o nosso propésito de somar o que 0 mundo tem de bom para melhorar a vida das pessoas e nos
permite participar de diferentes momentos na jornada de consumo, aumentando a base de clientes ativos, a
frequéncia de compras e expandindo o nosso alcance. (x) Outras informacoes. As operagdes das controladas
adquiridas impactaram a receita liquida consolidada em R$ 473.009 e o resultado do exercicio em (R$ 8.202),
desde a data da sua aquisigéo. Se estas aquisicdes tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2021, tais valores
seriam de R$ 1.786.142 para as receitas liquidas e de (R$ 103.643) para o resultado liquido do exercicio. (c)
Novos negécios em andamento. (i) Parceria com a Vibra Energia (Lojas Local e BR Mania). A Companhia,
concluiu em 31 de janeiro de 2022, formagao da parceria com a Vibra Energia S.A. para a exploragao do
negécio de lojas de pequeno varejo, dentro e fora de postos de combustivel, através das redes de lojas Local
e BR Mania. A Parceria foi consumada através da constituicdo da sociedade Vem Conveniéncia S.A., cujo
capital é detido pela Americanas e pela Vibra, ambas com participagdes de 50%. A Vem Conveniéncia tera
uma estrutura de gestao e governanca corporativa propria e conta com 1.257 lojas de pequeno varejo, sendo
55 lojas com operacao propria, e que utilizardo a marca Local, e 1.202 lojas em postos de combustiveis,
operadas por franqueados, as quais continuardo a utilizar a marca BR Mania. A Parceria visa oferecer uma
nova proposta de valor a consumidores, franqueados, revendedores e atendentes de lojas, contando com o
somatorio de forcas da Vibra e da Americanas, que compreende ampla experiéncia de varejo no mercado
brasileiro, uma rede de pontos de venda com capilaridade nacional, escala e estrutura de suprimentos e
logistica, tecnologia e atuagdo no varejo digital, além de marcas reconhecidas, e representa um importante
passo para a expansao no mercado de lojas de pequeno varejo no Brasil. Para a Parceria foi considerado
um valor (Enterprise Value) nas condicdes atuais de até R$ 995 milhdes, que considera o aporte da Rede
de Franquias BR Mania e das lojas Local. Além disso, a transagéo inclui um desembolso pela Americanas
de até R$ 305 milhdes, na forma de um aporte na nova empresa de aproximadamente R$ 252 milhdes e um
pagamento de até R$ 53 milhdes de parcela varidvel a Vibra Energia, com base em metas de performance.
A efetivagdo da Parceria se deu apés o cumprimento das condi¢des precedentes, habituais em operagdes
de natureza similar, incluindo a aprovagéo prévia pela autoridade antitruste (CADE — Conselho Administrativo
de Defesa Econémica), em 30 de dezembro de 2021, sem restri¢des, sendo esta decisao considerada final.
(i) Aquisic@o da Parati pela controlada Ame Digital. A controlada AME Digital Brasil Ltda. celebrou, em
29 de dezembro de 2020, Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas tendo por objeto a
aquisicdo de 100% das acdes da Parati Crédito Financiamento e Investimento S.A., sociedade de crédito,
financiamento e investimento (SCFI) regulada pelo Banco Central do Brasil. A Parati possui acesso direto ao
Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB) e ao Sistema de Pagamentos Instantaneos (SPI) e atua como Bank
as a Service (BaaS) e Regtech, integrando fintechs ao sistema bancério e distribuindo, por meio de parceiros,
solucdes de crédito, nas quais é emissora de Cédula de Crédito Bancéria. A aquisicao, pelo prego total de
R$ 34.054, estd em linha com o plano de negédcios para a AME, possibilitando a aceleragdo do seu
desenvolvimento e maximizando suas frentes de negdcios. A conclus@o da aquisicdo estd sujeita ao
cumprimento de determinadas condicdes precedentes, habituais em operagdes de natureza similar, incluindo
a aprovagao pelo Banco Central do Brasil.

(d) Informacoes sobre investimentos em controladas e coligadas

31 de dezembro 2021
Patriménio Lucro (prejuizo)
% Participacéo _Capital social liquido liquido

Controladas diretas

BFF Logistica e Distribuicdo 100,00 163.198 173.101 (10.327)
Submarino Finance .. 100,00 12.005 94.351 (1.712)
ST Importagdes . 100,00 4.050 103.477 9.143
QSM Distribuidora e Logistica . 100,00 5.000 23.536 (10.355)
BIT Services 100,00 210.417 234.932 (2.415)
Digital Finance 100,00 500 16.698 4.477
B2W Rental ... 99,96 39.464 16.190 35
Mesa Express 99,99 275 - -
SuperNow 100,00 21.008 34.952 (43.954)
B2W Lux 100,00 108 33.450 (544)
Ame Pay Cayman . 100,00 97.124 44.897 (132.805)
BWU Comércio e Entretenimento ........ 100,00 17.753 86.219 15.183
Freijé Administragao e Participagoes ... 100,00 5 2.627 2.621
JSM Global 100,00 52 8.319 (262)
Louise Holdings . 100,00 584.203 83.294 (533.028)
Klanil Services 100,00 79.185 (43.116) (50.017)
IF Capital 100,00 2.234.090 2.390.544 2.706
Ame Holding 100,00 1.322.589 1.110.128 (30.321)
Americanas Lu: 100,00 120 120 -
Controladas indiretas ..

Click - Rodo Entregas .. 100,00 44,928 11.525 (468)
Direct Express Logistica Integrada ...... 100,00 237755 72.797 (9.860)
Ame Digital Brasil 100,00 940.170 1.154.984 (298.250)
Ame Pay Delaware Holding .. 100,00 97.124 44.897 (132.805)
Ecolivery Courrieros ... 100,00 40 (1.847) (672)
Courrieros Transportes . 100,00 1 834 (13)
Eco Logistica . 100,00 40 (9) 95
BIT Capital 100,00 10.038 7.249 (23.475)
Cheyney Financial .... 100,00 44.832 (51.416) (4.029)
Auchal Investments ... 100,00 1.033 43 (22)
Nexoos do Brasil Tecnologia e

SEIVIGOS ..oouviiiiiiesiesiesiis 100,00 20 (7.371) (14.178)
Nexoos do Brasil Gestao de Ativos ...... 100,00 10 (615) (259)
ST Global Sourcing HK .......ccovvuernienne 100,00 1.045 1426 (779)
Shipp do Brasil Tecnologia 100,00 5.699 4.291 (6.652)
Skoob Books 3D 100,00 3 44 256
Skoob Comércio 100,00 40 119 -
Uni.co SA. ........ 100,00 117946 74.569 (3.431)
Uni.co Comércio 100,00 156.996 32.208 (7.322)
Imaginarium Franchising .. 100,00 662 4.026 4.096
IMB Téxtil ... 100,00 29.653 67652 22.526
Mone gestao de franquias e

participagdes ... 100,00 11.363 43.381 23.575
Love Brands gestao de sistemas . 100,00 536 128 89
Uni.co Hong Kong 100,00 4617 (7578) (3.180)
Hortigil Hortifruti ... . 100,00 21.742 641519 (79.379)
Natural Adm. de Cartoes de Crédito .... 100,00 5 2.572 (163)
Natural da Terra Hortifruti .................... 100,00 22.414 1751 (178)
Natural da Terra Comércio Varejista ... 100,00 23.560 30.996 (16.909)
Horti Frutti Corujas ........ccceveevereenes 100,00 11.009 14.740 21
Coligadas

Extrafruti S.A. ... 10,00 13.666 23.712 1311

31 de dezembro de 2020
Patriménio Lucro (prejuizo)
% Participacdo _ Capital social liquido liquido

Controladas diretas

BFF Logistica e Distribuicao. 100,00 163.198 183.419 1939
ST Importagdes . 100,00 4.050 94.217 5.571
Mesa Express.... 99,99 275 - -
Submarino Finance ... 100,00 12.005 96.063 (1.376)
QSM Distribuidora e Logistica.. 100,00 5.000 33.891 4.748
BIT Services 100,00 210.417 237.347 10.588
Digital Finance... 100,00 500 12.221 (970)
B2W Rental 99,96 2 (23.307) (8)
100,00 21.008 6.747 (15.155)
100,00 108 (197.234) 604
Controladas indiretas
Click - Rodo Entregas...........c.cccuvuuue 100,00 44,928 11.993 (212)
Direct Express Logistica Integrada... 100,00 237755 82.657 2.151
Coligadas
Ame Digital Brasil .. 22,01 198.614 248.414 (198.689)
Ame Pay Cayman.. 43,08 97124 (4.253) (113.816)
15. IMOBILIZADO
Controladora
Instalagbes ~ Méquinase  Benfeitorias
Terrenose emoveise equipamentos em imdveis de  Obras em
edificacdes _utensilios _de informética terceiros _andamento _ Veiculos _ OQutros _ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2020.. 5.704 46.271 288.707 43.001 402 46 - 384131
Aquisices - 1104 20.705 - 13477 346 - 35632
Baixas.. - (94) (8532) - - - - (8626)
Depreciaca - 5.556) (39.506) (7038) - 15 - _ (52115
Saldos em 31 de dezembro de 2020. 5704 41725 261374 35.963 13.879 31 - 350,022
Aquisicdes - 47295 119.284 86.761 17425 - 121657 392422
Transferéncias. - 36.807 56.952 48616 - - (142.375) -
BaiXas - (98) (5.117) (8.864) - - (14.079)
Acervo incorporagéo - AGE 10.06.2021 .. 111964 771026 814.005 1782.027 - 1915 121725 3.602.662
Depreciacao ....... S— 3519 69.471 131413 106.911 - 546) 1422) (313.282
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ... 114149 827.284 1.115.085 1.837592 31.304 1746 _ 99.585 4.026.745
Saldos em 31 de dezembro de 2020:
Custo toal...... 5704 116.079 587612 89.300 13.879 582 - 813.106
Depreciaca I - (14354) 326.238 53.337) - 155) - (454.084)
Valor residual.........ovcvi 5.704 41.725 261374 35.963 13.879 37 - _359.022
Saldos em 31 de dezembro de 2021:
Custo total. 117668 971109 1572.736 1997840 31.304 2447 101007 4.794.111
Depreciagdo acumulada 3.519) _ (143.825 457651 160.248) - 701 1422) (767.366)
Valor residual...... 827284 1.115.085 1.837592 31.304 1746 _ 99.585 4.026.745
Taxa anual de depreciaca 4% _T%a10% 4% a20% 10% - 10%a20% Indefinida -
Consolidado
Instalagbes ~ Maquinase  Benfeitorias

Terrenose e moveise equipamentos em imdveis de  Obras em

edificacdes _utensilios _de informética terceiros _andamento _ Veiculos _ Qutros _ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2020........... 5704 51482 299.734 34438 15.417 650 441 407.866
Aquisigdes - 3250 28.591 687 16.707 3935 - 52170
Baixas.. - (640) (10.868) - - (581) - (12.089)
Transferéncias. - 1016 19 7940 (8.975) - - -
Depreciacao (i - 6.055) (41474) (7.744) - (177) - _(55.450)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5704 _ 49.053 216.002 35.321 22.149 3.827 441 392497
Aquisigdes - 48369 139.284 86.802 49299 1293 120507 445554
Baixas.. - (128) (5.181) (8.864) - (209) - (14.382)
Acervo incorporagdo - AGE 10.06.2021... 111964 771263 825.443 1782417 - 2187 122.074 3.615.048
Acervo advindo de controladas adquiridas 220 53141 95.164 170.222 27808 2848 12945 362.348
THANSIEIBNCIAS ... - 43440 64.307 87400 (50395 9 (144761) -
Depreciago (i) (3521) _ (70311) (141282) (109.563) - (1873) _ (1434) (327.984)
Saldos em 31 de dezembro de 2021...... 114.367 _ 894.825 1.253.739 2043435 48.861 8.082 _ 100.772 4473.081
Saldos em 31 de dezembro de 2020:
Custo total. 5704 129472 624.346 93.669 22149 122 27579 914.041
Depreciaga - _ (80419 (348.344) (58.348) - 7295) _ (27138) (521.544)
Valor residual................. 5704 _ 49.053 276.002 36.321 22149 3821 44 392497
Saldos em 31 de dezembro de 2021:
Custo total...... 117888 1045555 1.743.365 2211346 48.861 17250 138.344 5.322.609
Depreciaga (3521) _ (150.730 489.626) (167911) - 9.168) _ (28.572) (849.528)
Valor residual...... 114.367 _ 894.825 1.253.739 2043435 48.861 8.082 _ 100.772 4473.081
Taxa anual de de 2%ad% 1%all% 4% a 20% 10% - 8%a20% Indefi

(i) No consolidado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as depreciagdes contabilizadas no custo
das mercadorias e servigos vendidos totalizam o montante de R$ 5.183 (R$ 3.396 em 31 de dezembro de
2020). De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (IAS 36), os itens do ativo imobilizado e intangivel,
que apresentem sinais de que seus custos registrados s&o superiores aos seus valores de recuperacao, sao
revisados anualmente para determinar a necessidade de provisao para reducao do saldo contabil a seu valor de
realizac@o. A menor unidade geradora de caixa determinada pelo Grupo para avaliar a recuperacéo dos ativos
tangiveis e intangiveis corresponde a cada uma de suas lojas. A Administracao nao identificou mudangas de
circunsténcias ou sinais de obsolescéncia tecnoldgica, bem como evidéncias de que seus ativos utilizados em
suas operacdes ndo sao recuperaveis perante seu desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em
31 de dezembro de 2021, ndo existia necessidade de registrar qualquer proviséo para perda em seus ativos
imobilizados e intangivel. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, néo existem bens dados
em garantia.

16. INTANGIVEL
Controladora

Agio em Direito de Direito Desenvolvimento

aquisicoesde  usode Usode dewebsitese

investimentos _software _ Lavra sistemas ___Outros Total
Saldos em 1° de janeiro de 2020................. 81439 54277 7590 2.342.635 955  2.486.896
Adicdes. - 83.784 - 391.620 - 475.404
Capitalizagao de JUros (i).......mwwwerecs - - - 25.775 - 25.775
Amortizacao - _(58.341) _(1.320) (379.825) — _(439.486)
Saldos em 31 de dezembro de 2020........... 81439 _ 79.720 _6.270 2.380.205 955 _ 2.548.589
Adicoes. - 450.309 - 468.176 - 918.485
Capitalizagdo de JUros (i)............wwemrn - - - 66.182 - 66.182
Baixas - - - (8.646) - (8.646)
Amortizacao - (132.903) (5.611) (356.002) - (494.516)
Acervo incorporagao - AGE 10.06.2021.......... - 819.448 35.229 18.749 444 873.870
Agio incorporado — AGE 10.12.2021 201.432 - - - - 201.432
Saldos em 31 de dezembro de 2021. 282.871 1.216.574 35.888 2.568.664 1.399 _ 4.105.396
Saldos em 31 de dezembro de 2020:
Custo total..........co. 135.305  324.474 16.500 4378000 22015 4.876.294
Amortizagao acumulada.. (53.866) (244.754) (10.230) (1.997.795) _ (21.060) _(2.327.705)
Valor residual 81439 _ 79.720 _6.270 2.380.205 955 _ 2.548.589
Saldos em 31 de dezembro de 2021:
Custo total ... 336.737 1594231 51729 4.922.461 22459  6.927.617
Amortizagao acumulada. . 53.866) _(377.657) (15.841) (2.353.797) _ (21.060) _(2.822.221)
Valor residual 282.871 1.216.574 35.888 2.568.664 1399 _ 4.105.396

Indefinida 20% 20%_Indefinida -

Taxa anual de amortizacao

Consolidado
Agio em Direito de Direito Desenvolvimento
aquisicoesde  usode Usode  de web sites e
investimentos _software _Lavra sistemas _ Marcas _ Outros Total
Saldos em 1° de janeiro de 2020.................. 552.958  77.308 7590 2343804 1124 8.071 2.990.855
Adicdes - 83949 - 395.957 - 204 480.110
Baixas. - (147) - - (27) - (174)
Agio na aquisigao de empresas 28.060 - - - - - 28.060
Valor Justo de ativos adquiridos. - - - 12.485 - - 12485
Capitalizagao de juros (i - - - 25.775 - - 25775
Amortizagao (ii)....... - (57218) (1320) (383.538) - (221) (442.297)
Mais valia - BIT Services (815) - - - - - (815
Saldos em 31 de dezembro de ___ 580203 103892 6270 _  2.394.483 _ 1097 _ 8.054 3.093.999
Adicbes - 461056 - 583.877 - - 1.044.933
Baixas - - - (866) - - (866)
Acervo incorporado — AGE 10.06.2021 .. 295.787 825.065 35.229 339.695 - 843 1.496.619
Agio incorporado ~ AGE 10.12.2021 . 201432 - - - - - 201432
(}apita\iza@éo de juros (i)....... - - - 66.182 - - 66.182
Agio na aquisicao de empresas 2.080.586 - - - - - 2.080.586
Amortizagao ( - (149.274) (5.611) (384.013)  (470)  (1.929) (541.297)
Adicéo advinda d q - _ 18726 - 33911 783975 _ 91691 _928.303
Saldos em 31 de dezembro de 2021. 3.158.008 1.259.465 35.888 3.033.269 784.602 _ 98.659 8.369.891
Saldos em 31 de dezembro de 2020:
Custo total ... 643.023 436.733 16.500 4.411.100 1097  34.901 5.543.354
Amortizagao acumulada... 62.820) (332.841) (10.230; (2.016.617) - _(26.847)(2.449.355)
Valor residual 580.203 _103.892 _6.270 2.394.483 _ 1.097 _ 8.054 3.093.999
Saldos em 31 de dezembro de 2021:
Custo total............ 3.220.828 1741580 51729 5.433.899 785.072 127435 11.360.543
Amortizagao acumulada.. 62.820) (482.115) (15.841 (2.400.630) __(470) _(28.776)(2.990.652)
Valor residual 3.158.008 1.259.465 35.888 3.033.269  784.602
Taxa anual de amortizagéo............ .. __Indefinida 20% 8%

(i) A Companhia utiliza a taxa média ponderada dos empréstimos. (ii) No consolidado, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, as amortizagdes contabilizadas no custo das mercadorias e servigos vendidos totalizam
o montante de R$ 1.314 (R$ 459 em 31 de dezembro de 2020). (a) Agios em aquisicdes de investimentos: A
Companhia avalia a recuperabilidade do &gio anualmente para verificar provaveis perdas (impairment), sendo
a (ltima avaliacao efetuada no exercicio de 31 de dezembro de 2021. Estes 4gios séo apurados em aquisicdes
de investimentos e incorporacdes, decorrentes da expectativa de rentabilidade futura, com base em projecdes
de resultados futuros para um periodo de 10 anos, com taxa de crescimento de 5,1% para a perpetuidade, e
utilizando uma taxa de desconto pre-tax de 17,09 % para descontar os fluxos de caixa futuros estimados, além
de mais ou menos valia dos ativos e passivos em combinagéo de negécios. O modelo de negécios adotado
pela Companhia corresponde a uma estrutura verticalizada, desta forma, os saldos consolidados representam
de forma mais adequada a Unica unidade geradora de caixa (UGC), vide nota 2.3, sendo esta considerada
para o teste de impairment, ndo havendo impacto em eventual resultado negativo das investidas. Os saldos
de 4gios apurados nas aquisicdes das participacdes societarias estdo suportados por estudos técnicos com
sustentagdo na expectativa de rentabilidade futura e a Companhia monitorou as premissas utilizadas e ndo
identificou indicativos de perda. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os &gios apurados
nas aquisicdes em investimentos estavam representados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Amortizacao Amortizacao
_Custo __acumulada Liquido Liquido _ Custo  acumulada _ Liquido _ Liquido
Agio em aquisigdes de investimentos
TV Sky Shop. 35.305 (53.866) 81439 81439  135.305 (53.866) 81439 81439
SuperNow - - - - 28.060 - 28060 28.060
BIT Services.. - - - - 264.880 (8.647) 256.233 256.234
Mesa Express - - - - 310 (307) 3 3
ClKk ROTO v - - - - 19426 - 19426 19426
Direct - - - - 195038 - 195038 195038
BFF LOGISHCE wovvvvvvervrvrvssnessensnines - - - - 3 - 3 3
Shipp - - - - 10509 - 10509 -
BWU - - - - 173161 - 173161 -
Submarino 01432 - 201432 - 201432 - 201432 -
Ecolivery Courrieros ... - - - - 98%8 - 9838 -
Eco Logistica - - - - 5213 - 5213 -
BIT Capital - - - - 103.047 - 103.047 -
Nexoos Tecnologia. - - - - 163415 - 163415 -
UNLCO SA s - - - - 257714 - 257774 -
Skoob - - - - 2814 - 28124 -
Hortigil HOPfrUti S.A. oo - - 1630273 - 1630273 -

336.737 53.866) 282.871 81439 3.220.828 62.820) 3.158.008  580.203

(b) Desenvolvimento de websites e sistemas: Representam gastos com plataforma e-commerce
(desenvolvimento de Infraestrutura tecnolégica, contetdo, aplicativos e layout grafico dos sites), gastos
com implantagdo de sistema ERP e desenvolvimento de sistemas préprios, sendo amortizados de forma
linear considerando-se o prazo estipulado de utilizacéo e beneficios auferidos. Seguindo sua trajetria de
inovacdo, a Companhia continua investindo em novas funcionalidades com o objetivo, principalmente, de
melhorar a experiéncia de compra, aumentar a taxa de converséo e reforgar o posicionamento das marcas,
além de implementar novas funcionalidades operacionais. A Companhia utilizou as mesmas premissas no
item (a) acima para o teste de impairment do ativo intangivel e ndo identificou necessidade de proviséo para
recuperabilidade de ativos.

17. ATIVOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o Grupo possuia contratos classificados como de
arrendamento para as suas unidades comerciais, de logistica e administrativa. A mensuragéo do custo do ativo
de direito de uso de iméveis corresponde ao valor liquido do passivo de arredamento, calculado sobre o aluguel
previsto nos contratos, descontado a valor presente pelas taxas projetadas e prazos previstos nesses contratos
de arrendamento, sendo este o periodo nao canceldvel e coberto por opcéo de prorrogar o arrendamento, se
o Grupo estiver razoavelmente certa de exercer esta opcdo. A depreciacdo mensal do ativo de direito de uso
de iméveis é calculada, linearmente, pelo prazo de vigéncia previsto no contrato, independente de cldusula de
renovatéria em conformidade com politicas internas do Grupo. Abaixo apresentamos os ativos ao direito de uso
dos iméveis e as correspondentes obrigagoes:

(a) Direito de uso de imdveis - Arrendamento

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Depreciagao Depreciacao
Custo __acumulada _ Liquido Liquido _ Custo _acumulada __Liquido _Liquido
Direito de uso de imoveis ... 4.970.014 _ (2.109.592) 2.860.422 219.637 5.687.226 _ (2.335.116) _3.352.110 _246.632

4.970.014 _ (2.109.592) 2.860.422 219.637 5.687.226 _ (2.335.116) _3.352.110 _246.632
Movimentagéo do direito de uso de iméveis dos arrendamentos no exercicio:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldos liquidos no inicio do exercicio ................... 219.637 210.796 246.632 252.158
Adicoes/Baixas 504.365 91.705 552.321 91.994
Depreciagéo (406.640) (82.864) (431.011) (97.520)
Acervo advindo de controladas adquiridas.. - - 438.408 -
Acervo incorporado — AGE 10.06.2021 ... 2.543.060 — _ 2.545.760 -
Saldos liquidos no final do exercicio . . __2.860.422 219.637 _ 3.352.110 246.632
(b) Arrendamentos a pagar
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Arrendamentos a pagar 3.831.121 289.676  4.800.235 323.526
JUros Sobre arrendamento .. ... (786.242) (34.998) _ (1.214.914) (38.014)
3.044.879 254.678 __ 3.585.321 285.512
Parcela do circulante 632.944 77047 766.900 90.434
Parcela do néo circulante 2.411.935 177631 2.818.421 195.078
Movimentag&o dos arrendamentos no exercicio:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldos liquidos no inicio do exXercicio..................wn. 254.678 239.907 285.512 289.395
Adicdes/Baixas 497070 88.932 543.695 85.322
Pagamentos (i) (535.721) (93.720)  (571.759) (111.238)
Juros apropriados 112.896 19.559 123.752 22.033
Acervo advindo de controladas adquiridas .. - - 485.428 -
Acervo incorporado - AGE 10.06.2021 2.715.956 - __2718.693 -
Saldos liquidos no final do exercicio 3.044.879 254.678 _ 3.585.321 285.512

(i) - A Companhia em conformidade com a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°® 16/2020, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, o qual autoriza em caracter excepcional, alteragdes em decorréncia
de beneficios obtidos em contratos de arrendamento relacionados ao Covid-19. Em 31 de dezembro de 2021
o valor reconhecido foi R$ 6.282 (R$ 1.064 em 31 de dezembro de 2020), controladora e consolidado, com
origem nas parcelas fixas dos contratos negociadas junto aos arrendatarios. A seguir é apresentado quadro
indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacéo de arrendamento/
locagéo, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos néo descontados e saldos descontados a
valor presente:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Ajustado a Ajustado a Ajustado a Ajustado a

Nominal Valor Presente Nominal Valor Presente _Nominal Valor Presente Nominal Valor Presente

Contraprestacdo do arrendamento... 3.831.121 3.044.879 289.676 254.678 4.800.235 3.585.321 323526 285.512
PIS/COFINS potencial (9,25%) ....... 354.379 281651 26795 23.558 444.022 331642 29.926 26.410
20. DEBENTURES
(a) Composicao
Data de Tipo de Titulos em
emissdo __Vencimento emissao circulacdo
132 Emissao — Lame A3 .... 10.01.2019 10.01.2026 Publica 20.895
142 Emissao — Lame A4 18.05.2020 18.05.2023 Pablica 50.000
152 Emissao — Lame A5 02.06.2020 02.06.2023 Publica 50.000
162 Emissao — Lame A6 .... 15.09.2020 15.10.2030 Publica 3.100.000
Operagdes de Swap - 162 Emisséo.. 15.09.2020 15.10.2030 - -
58 Emiss&o publica.................. 15.11.2020 15.12.2030 Publica 3.100.000
Operacdes de Swap - 52 Emisséo 15.11.2020 15.12.2030 - -
22 Emissdo — Hortifruti.................. 15.03.2021 16.03.2026 Privada 175.000
Custo com captacdes (IOF e outras)
Parcela do circulante
Parcela do ndo circulante ..
(b) Movimentagao
Controladora Consolidado
Em 1° de janeiro de 2020 200.214 200.214
Captagao 3.100.000 408.900
Amortizagao de principal (i).......ccevevererrervirsrisirsiirenis (200.000) (200.000)
Amortizacao de juros (5.450) (5.450)
Marcagdo a mercado derivativos...........c.ccvevrenerererenes (151.906) (17.419)
Encargos financeiros 3.328 4.790

(c) Misleading provocado pela plena aplicacdo do CPC 06 (R2): Para célculo do custo do ativo de direito
de uso de iméveis e do valor do passivo de arredamento, o Grupo utilizou a taxa de juros incremental nominal
para descontar a valor presente o fluxo real de pagamentos. Conforme requerido pelo Oficio-Circular/CVM/
SNC/SEP/ n® 02/2019, o Grupo efetuou o recélculo, utilizando as mesmas bases, descontando a taxa de
juros incremental real do fluxo real de pagamentos. Apresentamos abaixo os efeitos, ndo materiais, apurados
considerando-se as metodologias de célculo praticadas pelo Grupo e a exigida pelo Oficio circular:

Controladora Consolidado

Passivo de Arrendamento 2021 2020 2021 2020
Fluxo Real x Taxa Nominal ... 3.044.879 254678  3.585.321 285.512
Fluxo Real x Taxa Real 3.824.796 271.669 _ 4.468.591 304.304
779.917 16.991 883.270 18.792

Direito de uso 2021 2020 2021 2020
Fluxo Real x Taxa Nominal .........ccocvvvreereeneeneenrereereines 2.860.422 219.637  3.352.110 246.632
Fluxo Real x Taxa Real 3.755.196 242603 _ 4.346.392 272.194
__ 894774  22.966 _ 994.282 _ 25.562

Despesa Financeira 2021 2020 2021 2020
Fluxo Real X Taxa NOMINGl .......cccccccccrveevveeerrrssrnneen (112.896)  (19.559)  (123.752)  (22.033)
Fluxo Real x Taxa Real (7214) (11.090) (15.550) (12.087)
105.682 8.469 108.202 9.946

Despesa de Depreciagdo 2021 2020 2021 2020
Fluxo Real X Taxa NOMINGl ......ccccccccoverervvvverrsrrosen (406.640)  (82.864)  (431011)  (97520)
Fluxo Real x Taxa Real (450.340) (89.923) (491.077) __ (105.829)

(43.700) (7.059) (60.066) (8.309)

(c.1) Comparacao taxa real x taxa nominal

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Fluxo Real x Taxa Nominal (i).. 5,49% 6,02% 7,00% 6,83%
Fluxo Real x Taxa Real (i) 0,47% 2,24% 1,91% 2,83%
-5,02% -3,78% -5,09% -4,00%

(i) Média das taxas de desconto utilizadas nos anos de 2021 e 2020.

(d) Compromissos assumidos — Contratos de locagao

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui 2.055 contratos de locagdo para as suas unidades
comerciais, de logistica e administrativa. Esses contratos de locagéo, em sua maioria, preveem pagamentos
de aluguel variavel, incidente sobre as vendas, ou valor minimo. A obrigagdo mensal da Companhia é o de
pagar o maior valor entre ambos, com apuracao semestral ou anual. Foram enquadrados como passivo de
arrendamento, conforme CPC 06 (R2) / IFRS 16 as parcelas dos contratos definidas como aluguel minimo.
As parcelas definidas como varidveis continuam sendo reconhecidas, por competéncia, como despesa de
ocupacao. Os valores minimos dos contratos séo reajustados anualmente, de acordo com a variagéo dos
principais indices de inflagao. Os contratos de aluguel das areas de logistica e administrativa possuem valores
fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variagao dos principais indices de inflagéo, sendo esses
classificados como Passivo de arrendamento (vide (b)).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as despesas varidreis de aluguéis, condominios e outras
relacionadas totalizaram R$ 63.707 na controladora (R$ 4.024 em 31 de dezembro de 2020). Os compromissos
futuros varidveis, tomando-se por base as lojas existentes em 31 de dezembro de 2021, com reajuste na
proporcéo de 10,01% (IPCA projetado para de 2021) oriundos destes contratos de locagdo, sem efeito das
renegociagdes de contratos so assim distribuidos:

2022 2023 2024 2025 2026 em diante
73.137 76.415 83.958 92.362 101.608
18. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fornecedores de mercadorias, suprimentos e outros..  10.387.074  4.174.064 10.289.602  4.311.409
Acordos comerciais (1.643.230) _ (243.306) _ (1.643.230) _ (243.306)
8.743.844 _ 3.930.758 _ 8.646.372 _ 4.068.103

Os acordos comerciais sdo recebiveis, definidos em contratos de parceria firmados com os fornecedores.
Nas operagdes financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquidacdes se realizam por ocasido do
pagamento das faturas, aos fornecedores, pelo montante liquido.

19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
(a) Composigao

Controladora Consolidado
__ Objeto _ Encargosanuais _ Vencimento 2021 2020 2021 2020
Em moeda nacional
Capital de giro.... 124,0% CDI 20.12.2027 910.876 2.611.945 978.400 2.678.562
Capital de giro.... CDI +1,8% a3,9% 01.10.2025 812.127 653293 1.182.456 653.293
BNDES (i).. TILP +2,9% a.a. 15.09.2022 1079 5.589 1.079 5.589
BNDES (j).. TLP +1,3% a25%a.a. 15.06.2026 713.531 403.939 713.531 403.939
SELIC +2,3% a 2,9%
BNDES (i).. .a.a. 15.06.2026 162.844 41163 163.085  41.163
.PSI 6% a.a. 17.07.2023 3.483 97 3.483 97
..... .TILP +1,0% a3,0%a.a. 15.05.2024  46.841 44.057 46.841 44.057
Juros de 3,5% a.a. 15.08.2028  61.732 - 61.732 -
Operagdes de swap .....CDI + 3,7% 23.01.2024 919) - 919) -
Cotas FIDC (iv)......c....... CDI +1,5% 14.02.2024 579.506 270.625 1.046.070 270.625
Em moeda estrangeira
Empréstimo
Estrangeiro - ddlar ... ...US$ + 4,700% a.a. 03.11.2023 308.731 - 308.731 -
Operagdes de swap 119% CDI 03.11.2023  (93.213) - (93.213) -
Capital de giro - euro (jii) ..... € + 2,1% a2,3% a.a.  18.01.2023 - 695.682 - 695.682
121,9% CDIl a 122,6%
Operagdes de swap ............ CDI 18.01.2023 - (191.670) - (191.670)
Bond’s LUX (ii) ..ceveererrrernes US$ +4,375% a.a.  20.12.2030 - - 2.795.675 2.609.718
IPCA +6,90% a
Operagdes de swap (US$)..7,02% a.a. 20.12.2030 - - 71959 262504
Bond’s JSM (ji) ....eveevereerenee USS$ +4,750% a.a. 15.10.2030 - - 2.818.230 -
Operagdes de swap (US$)..IPCA + 74% 15.10.2030 - - 232449 -
Custo com captacdes
(IOF e outras) ... (64.553) _ (84.729) _ (137.549) _(102.555)

3.442.065 4.449.991 10.192.040 7.371.004
Parcela do circulante ........... 1.305.995 415.097 946.155  429.058
Parcela do n&o circulante .... 2.136.070 4.034.894 9.245.885 _6.941.946
(i) Financiamentos do BNDES relacionados ao programa FINEM (abertura e reforma de lojas, logistica e
tecnologia), FINAME (aquisicdo de maquinas e equipamentos) e PEC (Capital de Giro). (i) As operagbes em
moeda estrangeira encontram-se protegidas contra oscilagdes de cambio, por intermédio de instrumentos
financeiros derivativos de swap (nota 4.1). (iii) Captacao consoante a Resolugdes n° 2.770 e n° 4.131 do Banco
Central do Brasil (BACEN). (iv) Na Controladora representa o saldo da antecipagéo de recebiveis pelo Fénix -
FIDC. No consolidado representa o saldo de cotas sénior do Fundo Fénix - FIDC (nota 8(a)).
(b) Movimentagéo

Controladora __Consolidado
Em 1° de janeiro de 2020 6.167.023 6.233.126
Captagéo 974.208 3.665.308
Amortizagao principal (2.636.317) (2.653.469)
Amortizacao juros (282.377) (284.132)
Marcagéo a mercado derivativos - 165.432
Encargos financeiros 227454 244739
Em 31 de dezembro de 2020 4.449.991 7.371.004
Captacao - 9.757
Amortizacao principal (4.587.018) (4.350.545)
Amortizagao juros (462.299) (792.277)
Marcagéo a mercado derivativos - (120.495)
Encargos financeiros 260.718 632.531
Acervo advindo de controladas adquiridas - 457554
Acervo liquido incorporado - AGE 10.06.2021 ........cceeereererrerneeneeneenceneineens 3.780.673 6.984.511
Em 31 de dezembro de 2021 3.442.065 10.192.040
(c) Empréstimos e financiamentos nao circulantes por ano de vencimento

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

2022 - 402.565 - 446.782
2023 767.040 899.144 818.975 917412
2024 443.649 2.380.164 1575.195 2.378.435
2025 236.151 86.667 372.712 84.938
2026, 123.364 62.052 115.105 60.323
2027 em diante...........ccccoocvvviiincniiens 565.866 204.302 6.363.898 3.054.056
2.136.070 4.034.894 9.245.885 6.941.946

A Companhia estd sujeita a determinadas clausulas restritivas de divida (Debt Covenants e Cross Default)
constantes de alguns contratos de empréstimos e financiamentos. Essas clausulas incluem, entre outras, a
manutengéo de certos indices financeiros. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 todos os
indices estavam atendidos.

(d) Garantias
Consolidado
2021 2020
Cartas de fianca 942.910 494.849
Seguro garantia 46.841 -
989.751 494.849

(e) Linhas de crédito disponiveis. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o Grupo possuia
linhas de crédito com diversas instituicdes, a fim de utiliza-las nos momentos necessarios para conduzir o
crescimento organico do Grupo.

(f) Emissao de titulos representativos de divida - Bond’s

B2W Digital

JSM Global Lux

Em 1° de janeiro de 2020. - -
Captagao - 2.691.100
Encargos financeiros - 15.690
Hedge - Fluxo de caixa - 165.432
Em 31 de d bro de 2020 - 2.872.222
Amortizagao de juros (126.908) (197.030)
Encargos financeiros 143.717 197.706
Hedge — Fluxo de caixa (115.231) (5.264)
Acervo liquido incorporado - AGE 10.06.2021 ...........ccccuvrivnmiisniisniiinnin 3.149.101 -
Em 31 de dezembro de 2021 3.050.679 2.867.634

A JSM Global e a B2W Digital Lux, controladas diretas, emitiram titulos representativos de divida — Bond’s.
Ap6s estudos técnicos, em conformidade com o CPC 48 B6 3.5, e em decorréncia dos recursos captados
estarem atrelados, também, a emissao de debentures, no Brasil, decidiram classificar a operagéo na categoria
de “Cash Flow Hedge” Essa classificacdo gerou no exercicio um impacto, liquido de impostos, a crédito
no patrimonio liquido da Companhia de R$ 487.632 (R$ 446.052, a débito, em 31 de dezembro de 2020),
controladora e consolidado. A decis@o tem por objetivo minimizar possiveis riscos financeiros em decorréncia
das operagdes possuirem taxas flutuantes em todas as pontas.

Valor nadata  Encargos financeiros Controladora Consolidado
de emissédo anuais 2021 2020 2021 2020
1.000.000 116,7% do CDI 216.171 - 216.171 -
500.000 CDI + 3% 506.838 - 506.838 -
500.000 CDI + 3% 504.764 - 504.764 -
3.100.000 IPCA + 74% 3.580.301 - 329.723 -
- CDI + 4,62% (206.575) - (19.248) -
3.100.000 IPCA +6,957% 3.485.780 3.166.613 459.785 417686
- CDI +4,072% (121.740) (200.669) (13.808) (24.045)
175.000 IPCA +5,083% - - 188.278 -
(96.575) (19.758) (23.792) (2.606)
7.868.964 2.946.186 2.148.711 391.035
174.013 15.858 106.759 1897
7.694.951 2.930.328 2.041.952 389.138
Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 2.946.186 391.035
Amortizagao de principal (1.789.879) (1.789.879)
Amortizacao de juros (456.454) (132.517)
Marcagéo a mercado derivativos............c.cceuecvieiininianne 634.734 72.235
Encargos financeiros 508.494 171.196
Acervo advindo de controladas adquiridas ..................... - 186.050
Acervo liquido incorporado - AGE 10.06.2021 6.025.883 3.250.591
Em 31 de dezembro de 2021.............cccoocooevvevrerncenens 7.868.964 2.148.711
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(c) Emissao das debéntures

(i) Em 24 de Agosto de 2020, a Companhia realizou o resgate antecipado do total das debéntures que mantinha com a BWU.

21. CONTAS A PAGAR - COMBINAGAO DE NEGOCIOS

Com o objetivo de expansdo dos negdcios e de acordo com o plano estratégico, a Companhia realizou as
seguintes combinagdes de negdcios: - em dezembro de 2019, adquiriu as empresas Pedala (Eco Logistica
Ltda.), Courri (Ecolivery Courrieros Ltda.) e Transportes (Courrieros Transportes Ltda.), especializadas em
entregas rapidas e sustentdveis por bicicletas, através da subsididria integral AME; - em janeiro de 2020,
adquiriu a SuperNow Portal e Servicos de Internet Ltda., expandindo a presenca da Companhia no setor
de supermercados; - em dezembro de 2020, adquiriu a empresa Bit Capital S.A., fintech especializada em
solugdes de Core Banking, através da subsididria integral AME; - em julho de 2021, concluiu (i) através da
subsididria integral IF Capital Ltda., a aquisicdo do Grupo Uni.co S.A., atuante em varejo especializado de
franquias no Brasil e dono das marcas Puket, Imaginarium, MinD e Lovebrands; e (ii) a aquisicao da sociedade
Shipp do Brasil Tecnologia Ltda. (“Shipp”), plataforma mobile de food delivery e conveniéncia, através da
subsidiaria integral SuperNow; - em agosto de 2021, concluiu a aquisicdo da Nexoos do Brasil Tecnologia e
Servicos Ltda., plataforma digital de crédito completa, através da subsidiaria integral AME; - e, em setembro
de 2021, a Skoob Books 3D Servigos de Internet Ltda. (“Skoob”), a maior plataforma digital de contetido para
leitores do pais, através da subsididria integral IF Capital Ltda.

(a) Composicéo

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Supernow 14.558 14.444 14.558 14.444
Shipp - - 7.080 -
Ecolivery Courrieros - - 4.276 -
Courrieros Transportes - - 384 -
Eco Logistica - - 2.903 -
BIT Capital - - 111605 -
Nexoos Tecnologia - - 105.745 -
Uni.co - - 115978 -
Skoob - - 16417 -
Natural da Terra = = 13.995 =
14.558 _ 14.444 _ 392.941 14.444
Parcela do circulante - 1234 41.761 1234
Parcela do n&o circulante 14.558 13210 351180 13.210
(b) Combinacao de negdcios néo circulantes por ano de vencimento
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
2023 7279 6.605  153.932
2024 7279 6.605  194.756 6.605
2025 - - 1246 -
2026 - - 1.246 -
22.TRIBUTOS A RECOLHER
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servicos (ICMS)....  108.912  58.255  123.051 65.042
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) ........ccccovevrirrincinnenns 3.085 2.290 4.091 2.365
Imposto sobre Servicos (ISS) 17222 5872  30.650 7.008
Programa de Integragéo Social (PIS) e Contribuigdo para
Financiamento de Seguridade Social (COFINS). 10.153 14176 28.056 18.295
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) 16.670 - 17.264 1254
Outros 7662 1171 20.135 4.340

163.704 _ 81.764 _ 223.247 _ 98.304
23. PROVISAO PARA PROCESSOS JUDICIAIS E CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas séo partes em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais
e 6rgdos governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas, conflitos civeis, consumeristas, de
natureza imobilidria e locaticia, entre outros assuntos. A Administragao possui um sistema de monitoramento
de suas acoes judiciais e administrativas, conduzido pelo departamento juridico e por advogados externos. A
Administragao, através de dados fornecidos por seus assessores juridicos, produzidos a partir da andlise das
demandas pendentes, do Direito envolvido e do histérico de demandas anteriores, constituiu proviséo, em
montante julgado suficiente, para cobrir as perdas potenciais com as agdes em curso. Determinadas acdes
judiciais estdo garantidas através de cartas de fianga bancéria, apdlices de seguro ou depositos judiciais,
conforme o caso.

(a) Depésitos Judiciais

Quando requeridos legalmente, séo efetuados depésitos judiciais. os auais totalizam:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Depésitos Judiciais 384.835 118.905 __ 414.404 __ 120.755
Movimentagao dos depdsitos judiciais:

Controladora Consolidado

Em 1° de janeiro de 2020 90.350 90.543

Adicdes 38.709 45.933

Reversao. (10.154) (15.721)

Em 31 de dezembro de 2020................cccovvrvrrrerennreriens 118.905 120.755

Adicdes 86.474 87.218

R ao. (69.958) (70.901)

Atualizagéo 8.572 10.605

Acervo advindo de controladas adquiridas .............c......... - 7.857

Acervo liquido incorporado - AGE 10.06.2021 . 240.842 258.870

Em 31 de dezembro de 2021 384.835 414.404

(b) Provisdes constituidas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Fiscais 339.284 3.648 547748 33.241

Trabalhistas 96.572 17.987 247075 84.905

Civeis 58.287 35.744 65.702 43.077

494.143 57.379 ___860.525 161.223

Parcela do circulante 64.412 19.949 125.085 55.769

Parcela do nao circulante 429.731 37430 735.440 105.454

Fiscais: Os principais processos fiscais do Grupo, incluidos os saldos da parcela cindida de Lojas Americanas,
estao representados por processos: (i) decorrente de crédito tributario de ICMS constituido sobre operagées
realizadas com fornecedores declarados inidéneos pela Secretaria Estadual de Fazenda, em data posterior
a operagdo comercial, (i) decorrente do aproveitamento de crédito referente a inconstitucional majoragéo
do percentual de 1% do ICMS, entre os anos de 1990 e 1997, promovida pelo Estado de Sao Paulo, e (iii)
decorrente da diferenga quantitativa entre o quantitativo de estoque informado no arquivo magnético e o
estoque fisico dos estabelecimentos, escriturado no livro de registro de inventario, de lojas fisicas.
Trabalhistas: O Grupo também € parte em acdes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma dessas acées
se refere a valores individualmente significativos, e as discussdes envolvem principalmente reclamagdes de
horas extras entre outros.
Civeis: A Companhia é parte, juntamente com suas controladas, em agdes judiciais decorrentes do curso
ordindrio de suas operagbes e de suas controladas, principalmente relacionada a consumidores, que
representavam, em 31 de dezembro de 2021, o montante indicado como passivo contingente referente a essas
questdes. Nenhuma dessas acdes se refere a valores individualmente significativos.
Movimentagao da provisao para contingéncias:

Controladora

Trabalhis-

Fiscais tas Civeis Total

Saldos em 1° de janeiro de 2020.................ccccocevvrvinnnes 3.515 16.169 36.371 56.055
Adicdes 133 18.846 4.105 23.084
Reverséo. (925) (11.673) (1.426)  (14.024)
Pagamento! - (5.473) (5.466)  (10.939)
Atualizagbes 925 18 2.160 3.203
Saldos em 31 de d| bro de 2020 3.648 17.987 35.744 57.379
Adicdes 14 42.533 25.362 67.909
Reversao (30.890) (6.139) (3.126)  (40.155)
Pagamento: - (20.424)  (13.487) (33.911)
Acervo liquido incorporado - AGE 10.06.2021 .................. 363.854 60.327 10.774 434.955
Atualizagbes 2.658 2.288 3.020 7.966
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ..............cccocvevrnneee. 339.284 96.572 58.287 __ 494.143
Consolidado

Trabalhis-

Fiscais tas Civeis Total

Saldos em 1° de janeiro de 2020...................ccccoovvrvennnee. 32.355 72,639 43.704 148.698
Adicdes 3.750 33.083 4.223 41.056
Reversao (3.789)  (10.907) (1.053) (15.749)
Pagamento. - (10.207) (5.957) (16.164)
Atualizagbes 925 297 2.160 3.382
Saldos em 31 de dezembro de 2020...................cccoueueee 33.241 84.905 43.077 161.223
Adicdes 20 94.785 27784 122.589
R ao (65.722)  (12.278) (8.217)  (86.217)
Pagamento (8)  (45.987) (14.147)  (60.142)
Acervo advindo de controladas adquiridas... 210.680 53.300 1.307 265.287
Acervo liquido incorporado - AGE 10.06.2021 . 366.841 69.307 12.879 449.027
Atualizagdes 2.696 3.043 3.019 8.758
Saldos em 31 de dezembro de 2021. 547.748 247.075 65.702 860.525

(c) Passivos contingentes ndo provisionados

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possuia demandas administrativas e judiciais de natureza variada
no montante aproximado de R$ 5.399.664 (R$ 889.916 em 31 de dezembro de 2020) na controladora e
R$ 5.881.544 no consolidado (R$ 1.256.112 em 31 de dezembro de 2020). Abaixo apresentamos as principais
demandas administrativas / judiciais, classificadas pelos seus assessores juridicos como “perdas possiveis;
sobre as quais ndo foi constituida nenhuma proviséo. As demais demandas que compdem o saldo acima, de
volume significativo e reduzido valor individual, ndo estao sendo apresentadas. A variagéo ocorrida no exercicio
decorre basicamente da incorporagao do acervo vertido de Lojas Americanas S.A., nos valores R$ 3.996.026
na controladora e de R$ 4.018.755 no consolidado.

Valor

Data base 31 de dezembro de 2021 estimado
Glosa ou contestac@o de crédito tributario
Decorrente do aproveitamento de crédito referente a inconstitucional majoracéo do percentual de

1% do ICMS, entre os anos de 1990 e 1997, promovida pelo Estado de S&o Paulo. A maior
parcela do valor autuado encontra-se agida pela decadéncia 28.173
Relativa ao ICMS ST objeto de ressarcimento, devido ao descumprimento da normal legal

especifica 323.829
Exigéncia de ICMS
Relativa a diferenga, apurada erroneamente pelo Fisco, entre o quantitativo de estoque informado
no arquivo magnético e o estoque fisico dos estabelecimentos, escriturado no livro de registro de

inventario. 136.180
Decorrente do recolhimento a menor nas transferéncias dos Centros de distribuicao para lojas
em outros estados. Divergéncia do valor tomado como base de célculo ou aliquota incidente. ...... 38.645
Substituicdo tributdria em virtude de falta de recolhimento ou recolhimento a menor do imposto

na entrada da mercadoria no territério Estadual. 261.494

Decreto Lei n° 1.455, de 07 de abril de 1976
Autos de Infracéo lavrados para aplicagdo de multa substitutiva da pena de perdimento, sob
fundamento de que o real importador da mercadoria foi ocultado na Declarag@o de Importagéo. .. 1.780.809
Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL

13 emissédo 14 emissédo 15 emissao 167 emissao 5° Emissdo 2° Emissao
Natureza Lame A3 Lame A4 Lame A5 Lame A6 Publica Privada
Data de emissao 10/01/2019 18/05/2020 02/06/2020 15/09/2020 15/11/2020 15/03/2021
Data de vencimento 10/01/2026 18/05/2023 02/06/2023 15/10/2030 15/12/2030 12/03/2026
Quantidade emitida 100.000 50.000 50.000 3.100.000 3.100.000 175.000
Valor unitério (Em reais) RS 10.000 R$ 10.000 R$ 10.000 R$ 1.000 R$ 1.000 R$ 1.000
Indice financeiro para  Divida liquida consolidada / Divida liquida consolidada / Divida liquida consolidada /  Divida liquida consolidada / Divida liquida consolidada /  Divida liquida consolidada /
célculo de covenants EBITDA <35 EBITDA <35 EBITDA <35 EBITDA <35 EBITDA <35 EBITDA <35
100,0% do CDI (base 252)
Encargos financeiros anuais 116,7% do CDI (base 252) 100,0% do CDI (base 252) + 3,0% + 3,0% IPCA + 74% (base 252) IPCA +6,957% (base 252)  IPCA + 5,083%
simples, n@o conversiveis simples, n@o conversiveis simples, ndo conversiveis simples, n@o conversiveis  simples, ndo conversiveis simples, ndo conversiveis
Conversibilidade em acdes em acbes em acdes em acdes em aches em agbes
Tipo e forma nominativas e escriturais nominativas e escriturais nominativas e escriturais nominativas e escriturais nominativas e escriturais nominativas e escriturais
13/03/2024 12/09/2024
13/03/2025
Amortizacao do 11/09/2025
valor principal Amortiza¢ao no vencimento Amortizacao no vencimento Amortizagao no vencimento  Amortizagdo no vencimento  Amortizagdo no vencimento  12/03/2026

Pagamento dos juros 10 de janeiro e 10 de julho de 18 de maio e 18 de novembro 02 de junho e 02 de dezem- 15 de outubro e 15 de abril 15 de dezembro e 15 de junho 11 a 13 de setembro e
remuneratérios cada ano (2020 a 2026) de cada ano bro de cada ano de cada ano de cada ano 11 a 13 de margo de cada ano
Garantias Quirografaria Quirografaria Quirograféria Quirograféria Quirograféria Quirograféria
Repactuagao nao possui nao possui nao possui nao possui nao possui nao possui

Exigéncia de Imposto referente ao ano-calendério de 2009 e 2010, em decorréncia de glosa de
despesas consideradas como ndo comprovadas, pela suposta falta de adigéo do agio amortizado
na base de célculo daCSLL, pela auséncia de adigéo do custo ou despesa indedutivel na base
de célculo da CSLL, bem como pela falta de adi¢éo das provisdes ndo dedutiveis na base de

célculo da CSLL. 71613
Exigéncia de imposto decorrente da falta de homologagéo das Declaragdes de Compensagcao,

sob o fundamento de que o crédito pleiteado ndo seria liquido € Certo. .........ccovivrvivinirirriricins 86.966
Exigéncia de Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica decorrente da inobservancia do limite

de compensacéo de 30% da base de célculo do IRPJ. 184.610
PIS e COFINS
Glosa de créditos tributérios e cobranca de receitas supostamente n&o tributadas, decorrentes da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e Contribuicgo ao Programa de

Integracéo Social - PIS. 276.868

A Companhia e suas controladas mantém certas discussdes administrativas e judiciais com as autoridades
fiscais no Brasil, relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuragéo do imposto de renda e contribuicéo
social sobre o lucro liquido, cuja avaliagdo de progndstico foi de que as posicdes fiscais adotadas serdo
provavelmente aceitas pelas autoridades, com base em avaliagéo interna e externa dos assessores juridicos.

24, RECEITA ANTECIPADA

A Companhia firmou em 18 de outubro de 2013, Contrato de Acordo Comercial Seguro de Garantia Estendida
com a seguradora CARDIF do Brasil Seguros e Garantias S.A., com interveniéncia da TRR Securitas Corretora
de Seguros Ltda., e da Panamericano Administracao e Corretagem de Seguros e de Previdéncia Privada LTDA.,
com o objetivo de explorar a oferta de Garantia Estendida, das compras realizadas pelos clientes através
dos canais de venda da Companhia. O valor total recebido a titulo de receita antecipada foi de R$ 35.000,
foi totalmente apropriado até novembro de 2020. A Companhia firmou em 22 de dezembro de 2020, Contrato
de Acordo Operacional de Representante de Seguros com a seguradora MAPFRE Seguros Gerais S.A., com
0 objetivo de explorar a oferta de Produtos de Seguro de Garantia Estendida e Roubo e Furto, das compras
realizadas pelos clientes através dos canais de venda da Companhia. Por conta desse contrato, a Companhia
recebeu a titulo de receita antecipada a importancia de R$ 95.472 que sera apropriado ao resultado mediante
cumprimento de metas. Os valores recebidos e ainda n&o apropriados estéo contabilizados, no passivo, nas
rubricas “Outros passivos circulantes” e “Outros passivos nao circulantes”

Adiantamento recebido 130.472
Apropriado em 2013 a 2019 (29.779)
Apropriado em 2020 (5.221)
Apropriado em 2021 6.441

A apropriar 89.031

Parcela do circulante 73.755
Parcela do nao circulante 15.276

25. PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social é representado por 904.652.040 agdes ordindrias, nominativas e
escriturais, sem valor nominal (559.858.093 ages, em 31 de dezembro de 2020). A composicéo aciondria do
capital da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é como segue:

2021 2020
Lojas Americanas S.A 355.821.073 349.791.945
Investidores de referéncia 129.969.806 -
Administradore: 20.183.068 8.516.853
Acbes em tesouraria 5.553.257 -
Outros acionistas ("free floating") 393.124.836 201.549.295
904.652.040 559.858.093
Total de agdes em circulagdo 899.098.783 559.858.093
Lojas Americanas S.A. + investidores de referéncia... 53,70% 62,48%
Nao controladores 46,30% 3752%
(b) Movimentacao das acdes do capital: Quantidade de acdes escriturais, sem valor nominal.
Saldo (em
Ordinarias milhares de
nominativas reais)
Em 1° de janeiro de 2020, 523.229.262 8.289.558
Homologacao aumento de capital - Subscricao privada ..........ccc.ceeveeererenne 34.782.609 4,000.000
Aumento de Capital - Plano de opcao decompra de agdes - recursos
financeiros 320.231 19.871
Aumento de Capital - Plano de opgédo de compra de agdes - capitalizagdo
de reservas 1.525.991 31.222
Em 31 de dezembro de 2020 559.858.093 12.340.651
Absorgao de Prejuizos acumulados (AGE 10.06.2021).. . - (2.804.397)
Acervo Liquido incorporado (AGE 10.06.2021) . 339.355.391 5.264.261
Saldo residual incorporado Lojas Americanas (AGE 10.12.2021) - 1614
Aumento de Capital - Plano de op¢éo de compra de agdes - recursos
financeiros 975.040 30.455
Aumento de Capital - Plano de opg&o de compra de agdes - capitalizagdo
de reservas 4.463.516 77142
904.652.040 14.909.726
Gastos com Emissao de Acoes - (27.117)
Em 31 de dezembro de 2021 904.652.040 14.882.609

Em Assembleia Geral extraordindria ‘AGE’ realizada em 10 de junho de 2021, que aprovou a cisao parcial de
Lojas Americanas, com o acervo cindido incorporado a B2W Companhia Digital, com a alteragao da razéo so-
cial desta para Americanas S.A., foi aprovado também a redugao do capital social no valor de R$ 2.804.397 para
absorc¢éo de prejuizos acumulados, sem a reducéo do nimero de agdes do capital social e 0 aumento de capital
no valor de R$ 5.264.261 com a emissao de 339.355.391 acdes ordindrias, passando o capital social, na data
da supra citada ‘AGO’, a importar em R$ 14.805.034 representado por 899.441.153 agdes ordindrias. Em Assem-
bleia Geral extraordinaria ‘AGE;, realizada em 10 de dezembro de 2021, foi aprovado o aumento do capital social,
no montante de R$ 1.614, sem a emissa@o de novas agdes, com o saldo residual de caixa do acervo remanes-
cente de Lojas Americanas incorporado & Companhia, aprovado na supracitada AGE. Em reuni6es do Conselho
de Administracdo “RCA’ foram aprovados, no exercicio social de 2021, os aumentos de capital no valor total de
R$ 107597, com a emissao, no exercicio, de 5.438.556 agdes ordindrias, sendo integralizadas 4.463.516 acdes
por capitalizacao de reservas e 975.040 agdes com recursos financeiros. As integralizagdes decorrem por forga
do exercicio das opgdes de compra concedidas nos termos do Plano aprovado pela Assembleia Geral de 30 de
abril de 2011. As acbes da Companhia detidas por Lojas Americanas na data da incorporacéo total da parcela
remanescente do acervo vertido, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) realizada em
10 de dezembro 2021, foram transferidas proporcionalmente aos titulares das agdes de Lojas Americanas em
26 de janeiro de 2022. A partir de 24 de janeiro de 2022, as acdes de Lojas Americanas deixaram de ser
negociadas.

Aumento de capital - Subscrigao Particular

Em reunido do Conselho de Administragdo “RCA’ realizada em 22 de dezembro de 2021 foi aprovado o
aumento de capital, mediante subscricdo particular, no montante minimo de R$ 138.600 e no méximo de
R$ 468.041 com a emissdo de, no minimo 5.840.708 acdes e, no maximo 19.723.581 acdes todas no-

minativas sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 23,73 por acdo. A integralizagdo, a critério do
acionista, poderd ser feita com a utilizagdo de crédito dos juros sobre o capital proprio, liquidos de impos-
to de renda declarados na supracitada “RCA’ ou em moeda corrente nacional, na data da subscri¢ao.
Teréo direito de preferéncia na subscri¢ao, os acionistas titulares de acdes da Companhia em 31 de janeiro de
2022 devendo exercer essa preferéncia no prazo maximo de 30 dias. No ato do exercicio do direito de prefe-
réncia, os acionistas deverdo manifestar o interesse na reserva de eventuais sobras. Apds o término do prazo
para o exercicio do direito de preferéncia, as eventuais sobras de a¢des ndo subscritas serdo rateadas entre os
acionistas que tiverem manifestado esse interesse. Tendo em vista a possibilidade de homologagao parcial do
aumento de capital, caso ainda restem agdes ndo subscritas apos o rateio, a Companhia néo realizara leildo
das sobras e homologara o aumento de capital parcial com o cancelamento das agdes remanescentes néo
subscritas, desde que o valor das acdes efetivamente subscritas e integralizadas corresponda, no minimo, ao
valor minimo do aumento de capital.

(c) Programa de recompra de agdes de propria emissao

Em reuniao do Conselho de Administrago, realizada em 12 de agosto de 2021, foi aprovado, nos termos do
art. 30, §1°, “b} da Lei n® 6.404/76, e da Instrucdo CVM n° 567/15, novo programa de recompra de agoes de
emissao da propria Companhia, que se encerrara em 10 de fevereiro de 2023, até o limite de 17.500.000 agées
ordindrias, para atender ao disposto nos planos de remuneracéo baseados em agdes da Companhia, podendo
ainda ser mantidas em tesouraria, canceladas e/ou alienadas posteriormente, em operagées publicas ou priva-
das (sujeitas as aprovagdes pertinentes), conforme detalhado no Comunicado sobre Negociagéo de Acoes de
Prépria Emissao, preparado na forma do Anexo 30-XXXVI da Instrugdo CVM n® 480/2009.

Movimentacéo das agoes em tesouraria:

Ordinarias Saldo (em

nominativas milhares de reais)

Aquisi¢bes no exercicio 5.553.257 227604
Em 31 de dezembro de 2021 5.553.257 227.604

Custo médio de aquisicdo em 31 de dezembro de 2021 por acdo - RS...
Valor de mercado em 31 de dezembro de 2021 por agdo — R$................
(d) Reserva para novos empreendimentos

A reserva para novos empreendimentos € constituida com base em orcamentos de capital, submetidos a
aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral e destina-se a planos de investimento futuros da Companhia e
recompra de ages proprias para posterior cancelamento.

(e) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e néo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital social.

(f) Dividendos e juros sobre capital préprio

Aos acionistas é garantido, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro
liquido do exercicio, que podera ser compensado com os juros sobre o capital proprio declarados. O Conselho
de Administracao tem a competéncia de distribuir valor superior ao minimo obrigatério. Em Reuniao Extraordi-
ndria do Conselho de Administragao realizada em 22 de dezembro de 2021, foi aprovada a distribui¢ao de Juros
Sobre Capital Préprio calculado com base na variagéo das Taxas de Juros de Longo Prazo sobre o Patriménio
Liquido, referente ao exercicio de 2021, no valor de R$550.636. A distribuicdo ocorrera até 09 de marco de
2022. Os montantes distribuidos poderao ser imputados do valor do dividendo minimo obrigatdrio devido, a ser
calculado sobre o resultado do exercicio de acordo com deliberagdes futuras da Assembleia Geral Ordindria
(AGO). Abaixo a demonstragao do célculo dos Juros sobre o capital proprio:

40,99

30,32

2021
Lucro liquido do exercicio 543.795
Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (27.190
Base de calculo dos dividend 516.605
Dividendo minimo obrigatério (25%) 129.151
Dividendos adicionais a distribuir 421.485
Dividendos a distribuir 550.636
Distribuicédo dos dividendos
Juros sobre o capital préprio
RCA de 22 de dezembro de 2021 (Integrais R$ 0,61303854 por agdo ON) ........cccccrmerveenn. 550.636
Total dos dividendos propostt 550.636

26. PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

A Companhia disponibiliza, aos seus administradores e empregados, planos de subscricao de agdes, sendo
estes o Plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia “Plano de Opcao; aprovado na Assembleia de
Acionistas realizada em 30 de abril de 2012 e o Plano de Incentivo com Agdes Restritas “Plano de Acbes
Restritas) aprovado na Assembleia de Acionistas realizada em 30 de abril de 2018. Os principais objetivos dos
programas sao o de estimular a expansao, o éxito e os objetivos sociais da Companhia e os interesses de seus
acionistas, além de manter os servicos de executivos e empregados de alto nivel, oferecendo como vantagem
adicional, tornarem-se acionistas da Companhia. O limite maximo para outorga de concesséo de opgbes na
forma do Plano de Opcao é compartilhado com o limite do Plano de Agdes Restritas. Desta forma, o Plano de
Acdes Restritas e o Plano de Opgéo estardo limitados, em conjunto, a 5% do total de agdes do capital social da
Companhia existentes na data de sua concessao, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente
do exercicio de todas as opgdes concedidas e ainda ndo exercidas no ambito do Plano de Opgao, bem como
as acdes restritas que ainda ndo tenham sido efetivamente transferidas aos Beneficidrios.

(i) Plano de Opcao (2017)

O programa atualmente em vigor prevé opgdes compostas por dois lotes observadas determinadas condicdes,
dentre elas, que o Beneficidrio devera destinar o bonus a ele atribuido pela Companhia, para o exercicio das
Opcdes que compdem o Lote A e o Lote B. As Opgdes do Lote A e as Opgdes do Lote B déo direito & aquisicéo
de uma determinada quantidade de agdes, conforme abaixo:

Lote A: Cada Opgao do Lote A dé direito & aquisi¢do de uma acao de emisséo da Companhia. Lote B: Cada Op-
¢éo do Lote B dé direito a aquisicéo de uma agéo, mais quatro que serdo emitidas e entregues pela Companhia,
apds um prazo de 60 meses, contados da data do respectivo Programa. A regra geral do Plano de Opgéo € que
o preco de exercicio devera ser estabelecido pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité, utilizando-se a
média dos pregos de fechamento das acdes negociadas na B3, em um determinado periodo anterior a data
da concessédo da opgao. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, poderéo determinar,
quando do langamento do Programa, que seja concedido aos Beneficidrios um desconto de até 20% na fixagédo
do preco de exercicio. Especificamente em relagéo aos programas atualmente em vigor, o preco de exercicio
de cada opgao do Lote A e do Lote B corresponde & cotagédo média das acées de emissao da Companhia nos
Ultimos 22 pregdes da B3, ao qual seré aplicado um desconto de 10%. Adicionalmente, os Beneficirios do
Plano, enquanto titulares de acdes da Companhia, passam a fazer jus ao recebimento de dividendos e juros
sobre o capital préprio a partir do momento de exercicio das opgdes.

Programa 2017
Data reuniao Comité de Administragéo — Aprovagao do programa ..............ccceeeeeeeeesenienenes 06.07.2017
Quantidade de agdes ON outorgados (i) 693.217
Inicio do periodo de vesting set/17
Final do periodo de vesting set/22
Valor de subscricdo da acéo na data da outorga (ii) 32,70
Valor de exercicio da agéo - preco médio no més da aprovagao (ii) .........ccceeeweeerrernrernrenns 36,34
Valor do beneficio 3,63
Numero de acdes estimadas pela Companhia a serem emitidas e mantidas pés-periodo

de vesting (i) 1.413.911
Data de outorga 29.09.2017
Periodo de vesting 60 meses

(i) No dia 10 de junho de 2021, foram aprovadas, nas assembleias de Lojas Americanas S.A. (‘Lojas Ameri-
canas”) e da B2W - Companhia Digital (‘B2W”), a ciséo parcial dos ativos e passivos da Lojas Americanas e
incorporacéo desses ativos e passivos na B2W, que, também neste ato, alterou sua razéo social para Ameri-
canas S.A. (‘Americanas”). Por forca destas aprovagdes, conforme Aviso aos Acionistas divulgado no dia 10 de
junho de 2021, os detentores de acbes da Lojas Americanas receberam, em 21 de julho de 2021, 0,18 agao
ordinéria de emissdo da Americanas para cada agao ordindria ou preferencial de Lojas Americanas de sua titu-
laridade ao final do pregéo do dia 16 de julho de 2021. No dia 10 de dezembro de 2021, foi aprovada, em novas
assembleias de Lojas Americanas e da Americanas, a incorporagéo da Lojas Americanas pela Americanas,
com a consequente extingéo da Lojas Americanas. Por forca desta aprovacao, conforme Aviso aos Acionistas
divulgado no dia 10 de dezembro de 2021, os detentores de acdes da Lojas Americanas receberam, em 26 de
janeiro de 2022, 0,188964 agao ordindria de emissdo da Americanas para cada acéo ordindria ou preferencial
de Lojas Americanas de sua titularidade ao final do pregao do dia 21 de janeiro de 2022. As ages de Lojas
Americanas deixaram de ser negociadas a partir do dia 24 de janeiro de 2022.

(ii) O Valor da outorga e de exercicio da agao foram convertidos, mantendo o valor total subscrito pelo benefici-
4rio na data da outorga, sem 6nus ou beneficio adicional pela reorganizacéo societaria.

(ii) Plano de Agdes Restritas

O programa aprovado em 2018 prevé que o Conselho de Administragdo poderd outorgar Acdes Restritas no
&mbito do Plano de Acdes Restritas aprovado pela Assembleia Geral de 2018, e poderd condicionar a elegibili-
dade e/ou efetiva participagao do respectivo Beneficidrio neste Plano de Aces Restritas ao efetivo exercicio de
opgdes outorgadas no &mbito de tais planos ou programas. As A¢bes Restritas ser@o entregues apos um prazo
de caréncia a se encerrar em 5 (cinco) anos contados da data do Programa. Em 31 de dezembro de 2021 os
Planos de acdes restritas séo:

Plano 2021 2020 2020 (ifii) 2019 (ifii)) 2019 2018 2018(ifii)
Data reuniao Comité de Administragéo - Aprovagéo do Programa 14/10/2021 28/02/2020 30/09/2020 31/05/2019 31/05/2019 07/03/2018 07/03/2018
Quantidade de ages ON outorgados (i) 890.692 269.501 325.943 494.091 474.612 444.065 158.975
Inicio do periodo de vesting dez/21 jul’20 ago20 out/19 ago/19 out/18 out/18
Final do periodo de vesting nov/26 jun/25 jul’25 out/24 juli24 set/23 set/23
Valor de subscricéo da acéo na data da outorga (ii) 32,41 70,01 73,42 41,74 33,72 22,70 50,05
Numero de acdes estimadas pela Companhia a serem emitidas e mantidas pés-periodo de vesting... ~ 1.228.541 471730 582.106 822.701 773.296 681.476 440.609
Data de outorga 27/12/2021 30/06/2020 30/09/2020 30/09/2019 09/08/2019 10/10/2018 10/10/2018
Periodo de vesting 60 meses 60 meses 60 meses 60 meses 60 meses 60meses 60 meses

(i) No dia 10 de junho de 2021, foram aprovadas, nas assembleias de Lojas Americanas S.A. (“Lojas America-
nas”) e da B2W - Companhia Digital (‘B2W"), a cis@o parcial dos ativos e passivos da Lojas Americanas € in-
corporacao desses ativos e passivos na B2W, que, também neste ato, alterou sua raz&o social para Americanas
S.A. (Americanas”). Por forca destas aprovagdes, conforme Aviso aos Acionistas divulgado no dia 10 de junho
de 2021, os detentores de acdes da Lojas Americanas receberam, em 21 de julho de 2021, 0,18 agéo ordinéria
de emiss&o da Americanas para cada agdo ordinaria ou preferencial de Lojas Americanas de sua titularidade ao
final do pregéo do dia 16 de julho de 2021. No dia 10 de dezembro de 2021, foi aprovada, em novas assembleias
de Lojas Americanas e da Americanas, a incorporagao da Lojas Americanas pela Americanas, com a conse-
quente extingdo da Lojas Americanas. Por forca desta aprovagao, conforme Aviso aos Acionistas divulgado no
dia 10 de dezembro de 2021, os detentores de acdes da Lojas Americanas receberam, em 26 de janeiro de
2022, 0,188964 acao ordindria de emissdo da Americanas para cada ac&o ordindria ou preferencial de Lojas
Americanas de sua titularidade ao final do pregéo do dia 21 de janeiro de 2022. As acdes de Lojas Americanas
deixaram de ser negociadas a partir do dia 24 de janeiro de 2022. (ii) O Valor da outorga e de exercicio da
acao foram convertidos, mantendo o valor total subscrito pelo beneficiario na data da outorga, sem 6nus ou
beneficio adicional pela reorganizacéo societdria. Os custos de remuneracao dos executivos provenientes dos
planos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram de R$ 43.354 registrados em outras despesas
operacionais (R$ 22.137 em 31 de dezembro de 2020) e contrapartida registrada em reserva de capital, no
consolidado. Os custos de remuneragéo dos programas a serem reconhecidos (de 2022 a 2026) pelo vesting
period dos planos, considerando as premissas usadas, totalizam R$ 149.678.

27. RECEITA DE VENDAS E SERVICOS

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Receita bruta de vendas e servigos . 26.829.577 12.637.461 28.060.193 13.102.537

Devolugdes/descontos incondicionais . (1.040.697) (496.905) (1.079.201) (506.435)

(-) Impostos sobre vendas e servigos ........ (4.006.561) (2.351.951) (4.280.597) (2.471.755)

Outros (4.534) - (4.534) =

Receita liquida ......ccouerereemessesnssssesssnnane 21.777.785 9.788.605 22.695.861 10.124.347
28. DESPESA POR NATUREZA

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Despesas com pessoal (1.117108)  (389.726) (1.303.976)  (434.728)

Despesas com prestadores de servigos.. . (2.969.488) (1.616.240) (2.633.387) (1.287.806)

QOutras 364.090 117526 533.426 214.888)
Subtotal Despesas com vendas, Gerais e Administrativas (4.450.686) _(2.123.492) (4.470.789)_ (1.937.422)
Depreciagédo e amortizagdo (1.214.438) _ (577.267) _(1.293.795)__ (597.909)
Total Despesas com vendas, Gerais e Administrativas (5.665.124) (2.700.759) (5.764.584) (2.535.331)
Classificados por funcéo como:

Despesas com vendas (4.010.112) (1.976.721) (3.990.108) (1.705.978)
Despesas gerais e administrativas.............cccccoevvvirririnienee 1.655.012 724.038) _(1.774.476 829.353)
(5.665.124) (2.700.759) (5.764.584) (2.535.331)
__(144.606)__(67.890)__ (157.203) __(75.593)
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29. RESULTADO FINANCEIRO

Outras e

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Juros e variagdo monetdria sobre titulos e valores
mobiliarios 420.814  339.845 445245 344817
Descontos financeiros obtidos e atualizagao monetaria..... 87.946 1170 89.139 3.599
Outras receitas financeiras 7.158 188 89.298 227
Total 1 i 515.918 341.203 __ 623.682 __ 348.643
Juros e variagdo monetaria dos financiamentos e
antecipacao
dos recebiveis (1.027505)  (691.787) (1.082.711)  (695.423)

Outras despesas financeiras.....
Total despesas financeiras .
Encargos de arrendamento
R

F Jo financeiro

.__(140.420 48.016 189.623 61.363
. _(1.167.925) _ (739.803) (1.272.334) __ (756.786)

(764.903) _ (418.159) _ (772.404)_ (430.176)

30. RESULTADO POR ACAO

O célculo do lucro (prejuizo) basico por agéo foi baseado no lucro (prejuizo) liquido atribuido aos detentores
de agdes ordindrias e na média ponderada de agdes ordindrias em circulagao. O célculo do lucro diluido por
acao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de aces ordinérias e na média ponderada de acées
ordinarias em circulagéo apds os ajustes para todas potenciais agdes ordinarias dilutivas.

Controladora

2021 2020
Numerador
Lucro (prejuizo) do exercicio 543.795 (210.758)
Denominador (em milhares de acdes) basico
Média ponderada de nimero de agdes em Circulagao...........cc.covwevvvrerenranns 749.422 537.271
Resultado por acéo basico 0,7256 (0,3923)
Denominador (em milhares de acdes) diluido
Média ponderada de nimero de agdes em Circulagao...........cc.ovvevvvrereinans 755.192 =
Resultado por acéo diluido 0,7201 -

Em 31 de dezembro de 2020, em raz&o o prejuizo apurado no exercicio, a Companhia ndo considerou no
célculo o efeito diluidor.

31. COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo mantém apdlices de seguros contratados junto a algumas das principais seguradoras do Pais, que fo-
ram definidas por orientacéo de especialistas e levam em consideragéo a natureza e o valor de risco envolvido.
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o Grupo possuia cobertura de seguros na modalidade
de responsabilidade civil, seguro patrimonial e estoque, conforme demonstrado abaixo:

Importancia segurada

Controladora Consolidado
Risco cobertos 2021 2020 2021 2020
Responsabilidade Civil Geral € D&O (i).......c.vveervrerirnnns 158.399 90.000 26.540.132 14.426.578
Danos Materiais 7555.959 1203.515 8.521.193  1.378.090
Perdas e Danos 408.871 119.901 432.391 138.705
Responsabilidade Civil e de Objetos em Transporte
Internacional € Aeronaves (ii)..........ccoeuvveirreirieniirnnns 2.992 - 2.992 -
Responsabilidade Civil em Transporte Internacional (iii)... US$ 36.800 - US$ 36.800 US$ 120.00

(i) Adicionalmente a cobertura a frota de veiculos estdo segurados pelo valor de 100% ou 110% da tabela da
Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas (“FIPE”); (ii) Limite méaximo por objeto/pessoa; (iii) No consoli-
dado o valor também é composto por apdlice da controlada ST Importagdes Ltda. de valor ajustével (definida
a cada embarque).

32. REMUNERAGAO DOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade
dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragéo anual dos administradores. Cabe
ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicao da verba entre os administradores. Em Assembleia Geral
Ordindria realizada em 30 de abril de 2018, foi fixado o limite de remuneragéo global mensal dos Administrado-
res (Conselho de Administracéo e Diretoria) da Companhia. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
€ 2020, a remuneragao total (salarios, bonus e pagamento baseado em agdes) dos conselheiros, dos diretores
e dos principais executivos da Companhia foi de R$ 37.442 e R$ 36.079 respectivamente, na controladora
e no consolidado. Remuneragdes estas dentro dos limites aprovados em correspondentes Assembleias de
Acionistas.

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

Reestruturacéo societaria

Em decorréncia da incorporagéo do acervo remanescente de Lojas Americanas pela Companhia, aprovada na
Assembleia Geral extraordindria (AGE) realizada em 10 de dezembro de 2021, as operagdes das Companhias
passaram a ser desenvolvidas diretamente pela Americanas S.A.. Como consequéncia da Incorporagao, Lojas
Americanas foi extinta, de forma que seu registro de companhia aberta foi cancelado e suas agdes ndo séo
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mais negociadas na B3 desde 24 de janeiro de 2022. As agbes da Companhia detidas por Lojas Americanas

na data da incorporagéo total da parcela remanescente do acervo vertido, foram transferidas proporcionalmen-
te, com iguais direitos e vantagens, aos titulares das agdes de Lojas Americanas em 26 de janeiro de 2022.
Desta forma a simplificagao da estrutura e da governanga, assim como a eliminagéo do desconto de holding
de LAMES3 e LAME4, aumentou da liquidez da AMER3 no mercado. Concluida a operacao destaca-se abaixo
anova estrutura societaria da Companhia:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

free float
AMER3

Acionista de
referéncia’

ON 30% ON 70%

americanas sa

Operagoes e bases acionarias
totalmente integradas
NOVO MERCADO | B3

(1) Grupo de investidores profissionais de longo prazo

Incidente cibernético

Através de comunicados ao mercado divulgados em 19 e 20 de fevereiro de 2022, a Companhia informou que,
em observancia ao disposto na resolucédo da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) n° 44/21, suspendeu
preventivamente parte dos servidores do ambiente e-commerce na madrugada de sdbado (19/02) assim que
identificou 0 acesso nao autorizado. O funcionamento dos servidores foi normalizado &s 15h16 do mesmo dia.
Na madrugada de domingo (20/02), a Companhia voltou a suspender proativamente o acesso aos servidores
do ambiente de e-commerce e acionou prontamente seus protocolos de seguranca quando identificou novas
evidéncias sobre a violagao da seguranca cibernética deste ambiente. As lojas fisicas nao tiveram suas ativi-
dades interrompidas. A Companhia esté atuando com recursos técnicos, considerando especialistas internos e
externos independentes para avaliar a extensao do evento e de eventuais perdas prospectivas a 2021. Retomou
gradualmente, conforme protocolos de seguranga estabelecidos, as operagdes no ambiente de e-commerce
a partir de 23 de fevereiro e confirmou, com o apoio dos especialistas externos independentes, que ndo ha
evidéncia de comprometimento das suas bases de dados. A Companhia reitera que trabalha com rigidos pro-
tocolos para prevenir e mitigar riscos.

social findo em 31 de dezembro de 2021.

Aos Administradores e Acionistas
Americanas S.A.
(Anteriormente denominada B2W Companhia Digital)

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Americanas S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes contdbeis consolidadas da Americanas S.A. e suas controladas
(“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Americanas S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secédo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas” Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos

SUPERINTENDENTE DE CONTROLADORIA
Flavia Pereira Carneiro - CRC/RJ 088.450/0-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Americanas S.A. no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, dando cumprimento ao que dispde o artigo 163 da Lei n°® 6.404/76 e suas posteriores alteragdes, tendo examinado o Relatério da Ad-
ministracao, as Demonstragdes Contébesis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e o estudo técnico de viabilidade de recuperacao do ativo fiscal diferido, com base nos exames efetuados, nas
informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e considerando, ainda, o parecer sem ressalvas, expedido em 24 de fevereiro de 2022 pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., emite,
por unanimidade, o presente Parecer, a fim de opinar favoravelmente & aprovagéo dos referidos documentos, pelos acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Ordinaria.

DIRETORIA ESTATUTARIA

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2022
Carlos Alberto de Souza - (Presidente)
Pedro Carvalho de Mello
Peter Edward Cortes Marsden Wilson

CONTADORA
Janine Camacho dos Santos - CRC/RJ 088.557/0-8

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2022

Anna Christina Ramos Saicali
Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2022

Anna Christina Ramos Saicali
Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os Diretores da Americanas S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugdo CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, com alteragdes promovidas pela Instrugdo CVM 586, de 08 de junho de 2017, que:
(i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes contébeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e afirmam que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes
contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Diretoria em sua gestéo; e (ii) reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as conclusoes expressas no
relatério dos auditores independentes da Companhia, com relagao as demonstragdes contabeis da companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

José Timotheo de Barros
Marcio Cruz Meirelles

Os Diretores da Americanas S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugao CVM 480, de 07 de dezembro de 2009, com alteragdes promovidas pela Instrugdo CVM 586, de 08 de junho de 2017,
que: (i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e afirmam que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes
contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem &s utilizadas pela Diretoria em sua gestéo; e (ii) reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as conclusdes expressas no relatorio
dos auditores independentes da Companhia, com relagdo as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

José Timotheo de Barros
Marcio Cruz Meirelles

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2022

Mauro Muratdrio Not (Presidente)
Sidney Victor da Costa Breyer

O Comité de Auditoria da Americanas S.A., em cumprimento as disposicdes legais, revisou o Relatdrio da Administracéo e as Demonstracbes Contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
Com base na revisdo mencionada e considerando, ainda, as informagdes e esclarecimentos prestados pela Administracédo da Companhia e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., recebidos no decorrer
do exercicio, o Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos recomenda, ao Conselho de Administracéo, a aprovagao do Relatério da Administragao e das Demonstragdes Contdbeis (incluindo notas explicativas) relativas ao exercicio

Vanessa Claro Lopes
Paulo Veiga Ferraz Pereira

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Eventos subsequentes - Incidente cibernético (Nota 33)

Em 19 e 20 de fevereiro de 2022, a Companhia tomou conhecimento
da ocorréncia de acesso nao autorizado ao seu ambiente
de Tecnologia da Informagdo (Tl) e acionou seus protocolos
de seguranga, suspendeu preventivamente o acesso a parte dos
seus servidores, incluindo sua plataforma de comércio eletrénico, e
contratou especialistas externos independentes para a avaliagcao da
extensdo do incidente cibernético e para a apuragdo de eventuais
perdas prospectivas a 31 de dezembro de 2021. As atividades
das lojas fisicas nao foram interrompidas e, a partir de 23 de
fevereiro de 2022, as suas atividades de comércio eletrdnico foram
gradualmente retomadas.

A Companhia é dependente de sua estrutura de tecnologia para
processamento de suas operagdes que geram dados para elaboragao
de suas demonstragdes financeiras. O acesso ndo autorizado
aos servidores e base de dados poderia acarretar processamento
incorreto de informagdes financeiras criticas necessarias a elaboragao
das demonstragdes financeiras, além de trazer riscos relacionados
a seguranca da informagcdo e continuidade das operagbes do
E-commerce. Dessa forma, esse assunto foi considerado como area
de foco dos nossos trabalhos de auditoria.

Entre outros, aplicamos os seguintes procedimentos de auditoria:

» Com auxilio dos nossos especialistas em seguranca cibernética e
de Tecnologia da Informacéo, atualizamos nosso entendimento sobre
o funcionamento do ambiente de Tl e a conexdo da plataforma de
E-commerce com o ambiente que produz informagdes financeiras,
considerando a natureza do incidente cibernético e impactos nas
operacdes, servidores e base de dados.

¢ Ainda com o auxilio de especialistas em segurancga cibernética,
realizamos reunides de entendimento e acompanhamento com os
especialistas e consultores internos e externos, contratados pela
administracdo para apoiar na avaliagdo do incidente cibernético
e na apuragdo da extensdo do impacto. Discutimos e solicitamos
evidéncias disponiveis, nas circunstancias: (i) de que as informacgdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, objeto dos
trabalhos de auditoria, ficaram preservadas; e (ii) que era razoavel o
restabelecimento das operagdes de comércio eletrénico por meio da
plataforma de E-commerce da Companhia. Adicionalmente, obtivemos
confirmagao da administragdo quanto a impossibilidade, no momento,
de mensuracao e divulgacdo de perdas esperadas com razoavel
seguranca.

» Com base nos procedimentos executados, as divulga¢des do referido
evento subsequente s@o consistentes com as informagdes por nés
obtidas até a presente data.

uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reestruturacao societaria (Nota 1)

Em 10 de junho de 2021, foi aprovada a ciséo parcial das Lojas
Americanas S.A. (antiga controladora da Companhia), sendo o
acervo liquido cindido, no montante de R$ 6.429.362 mil, vertido para
Companhia. A partir dessa data, as atividades operacionais de Lojas
Americanas S.A. passaram a ser desenvolvidas diretamente pela
Americanas S.A.

Posteriormente, em 10 de dezembro de 2021, foi aprovada a
incorporagéo reversa de Lojas Americanas S.A. por Americanas S.A.
Como consequéncia, o acervo liquido incorporado pela Companhia
foi de R$ 146.204 mil e Lojas Americanas S.A. foi extinta nessa
mesma data.

A unificagdo das operagdes e negdcios de ambas companhias por
meio da combinagao das atividades operacionais e da reestruturacao
societaria, ocorridas em 2021, representou transagdes sob controle
comum. A administracdo adotou o custo antecessor no registro
contabil dessas transagoes.

Em razdo dos impactos relevantes na estrutura operacional e
societaria da Companhia, bem como as interpretagdes e julgamentos
da administragdo na mensuracdo e registro dessas transagoes,
consideramos essa area como foco em nossa auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, leitura e
avaliacdo da documentagéo societaria que deu suporte a mencionada
reestruturacdo societaria, bem como discussdo com a administragao
sobre a reestruturagdo societdria como um todo e seus impactos.
Efetuamos a conciliagdo dos valores constantes nos atos societdrios
com os registros contabeis da Companhia.

Avaliamos os julgamentos da administracdo para mensuragido e
registro das transagdes considerando o custo contabil antecessor.
Efetuamos leitura das divulgagoes efetuadas nas notas explicativas.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima sumarizados, consideramos que os critérios adotados pela
administragdo para o registro das transagdes e as respectivas
divulgagbes em notas explicativas sdo razodveis e consistentes com
dados e informacdes obtidos.

Avaliacao do valor recuperavel do ativo intangivel (Notas 2.10 e
16) e da realizacao de tributos diferidos (Notas 2.18 e 12)

A Companhia possui saldo relevante de ativos intangiveis de vida
util definida, composto por gastos com desenvolvimento de websites
e sistemas, para os quais uma provisdo para redugao ao valor
recuperavel pode ser necessaria sempre que eventos ou mudancas
em circunstancias indicarem que seu valor contabil pode nao ser
recuperavel, bem como 4gio em aquisi¢do de investimentos e ativos
intangiveis ainda néo disponiveis para uso, testados anualmente para
avaliar a necessidade ou ndo de redugdo ao seu valor recuperavel.
A avaliagao de recuperabilidade é realizada com base em projecdes
de fluxos de caixa futuros esperados de cada Unidade Geradora de
Caixa (UGC) a qual os saldos se relacionam.

Adicionalmente, a Companhia possui saldos de imposto de renda e
contribuigao social diferidos ativos, substancialmente relacionados a
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social e diferencas
tempordrias, os quais foram reconhecidos considerando as suas
expectativas de realizagdo determinadas com base nas projegoes de
resultados tributaveis futuros.

As projecdes de fluxo de caixa e de resultados tributaveis futuros
foram preparadas com base no plano de negdcios aprovado pela
administragao e consideram premissas relacionadas ao resultado das
atividades de cada UGC, bem como outras premissas que subsidiam
essas projecoes. A utilizagdo de diferentes premissas poderia
modificar significativamente os valores recuperaveis apurados pela
Companhia. Por essa razdo, essa area permanece como foco em
nossa auditoria.

Atualizamos o entendimento e avaliagdo do ambiente de controles
internos dos processos de avaliacdo do valor recuperavel dos ativos
da Companhia e de apuragéo e registro de créditos tributarios, bem
como a governanga em torno desse processo, incluindo a aprovagao
dos orgamentos.

Envolvemos nossos especialistas em projecdes financeiras para a
avaliacdo da razoabilidade das principais premissas operacionais
e financeiras utilizadas pela administragdo, comparando-as com
previsdes econdmicas e setoriais disponiveis e orgamentos aprovados.
Também testamos a coeréncia légica e aritmética das projecdes.

Com o apoio de nossos especialistas em temas tributarios, testamos as
bases de célculo dos prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo
e diferengas temporarias, confrontando-as com as escrituragdes fiscais
correspondentes. Também analisamos a razoabilidade do prazo de
utilizacao dos prejuizos fiscais acumulados ao longo dos préximos anos.
Realizamos andlise de sensibilidade e recalculamos as projecdes
considerando cendrios de taxas de descontos e percentual de
margens de lucro, bem como efetuamos leitura das divulgagdes da
administragdo as demonstracdes contébeis.

Adicionalmente, comparamos as projegdes com o histérico de
resultados auferidos em anos anteriores.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos
e as premissas utilizadas pela administragao nas proje¢des do resultado
s&0 razoaveis e consistentes com dados e informagdes obtidos.

Combinacéo de negdcios (Nota 14(b))

Durante 2021, a Companhia adquiriu, por meio de suas controladas,
o controle aciondrio de empresas do setor de varejo (Hortigil
Hortifruti S.A. e Uni.co S.A. ), tecnologia (Shipp do Brasil Tecnologia
Ltda. e Nexoos do Brasil Tecnologia e Servigos Ltda. ) e conteudo
(Skoob Books 3D Servigos de Internet Ltda.)

O processo de avaliagdo e mensuragdo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos a valores justos e da determinagdo do prego de
compra foi conduzido pela administragdo da Companhia e envolveu,
inclusive, a contratacédo de especialistas externos.

Devido a relevancia das aquisicoes e a complexidade e julgamento
envolvidos na identificagdo e determinagdo dos valores justos dos
ativos assumidos, passivos adquiridos e agio apurado, as referidas
combinagdes de negdcios foram consideradas como area de foco em
nossa auditoria.

Efetuamos, entre outros procedimentos, o entendimento dos processos
estabelecidos pela administracéo para a determinagdo e alocagéo
do preco de compra e leitura dos contratos de compra e venda das
empresas adquiridas.

Avaliamos a competéncia e a objetividade dos especialistas externos
contratados pela administragéo para a emissao do laudo de alocagao
do pre¢o de compra.

Com o apoio de nossos especialistas em avaliagdo de ativos,
analisamos a metodologia utilizada pela Companhia para a mensuragéo
a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e avaliamos a
razoabilidade das premissas relevantes adotadas e calculos efetuados,
confrontando-os, quando disponiveis, com informagdes de mercado.
Efetuamos leitura das divulgagoes efetuadas nas notas explicativas as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela
administrag@o para determinagao do valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos sd@o razodveis e as divulgagdes em notas
explicativas séo consistentes com dados e informagdes obtidos.

Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis (Notas 2.17 e 23)

A Companhia e suas controladas sdo partes passivas em processos
judiciais e administrativos de natureza fiscal, trabalhista e civel
originados no curso normal dos negécios. A determinagdo da
possibilidade de éxito nos processos em andamento, assim como
a estimativa de perdas provaveis esperadas, envolve julgamentos
criticos por parte da administragdo da Companhia e suas controladas,
pois dependem de eventos futuros que nao estdo sob o controle da
administragao.

Nesse contexto, 0 andamento desses processos nas diversas esferas
aplicaveis pode sofrer desdobramentos diferentes do esperado pela
administracdo e seus assessores juridicos. Além disso, mudancgas
nas jurisprudéncias também podem trazer alteragdes nas estimativas
da administragao. Por essa razdo, essa area permanece como foco
em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a
atualizagdo do entendimento e avaliagdo do ambiente de controles
internos relacionados a identificagdo, avaliagdo, mensuragdo e
divulgacao das provisbes e passivos contingentes.

Obtivemos confirmagdo de assessores juridicos, internos e externos,
que patrocinam as causas da Companhia, contemplando os
progndsticos de perda, bem como a quantificagdo dos montantes
estimados como perda possivel e provavel. Identificamos e reportamos
ajustes considerados n&o relevantes pela administragao.

Para determinadas causas de natureza tributaria, com o apoio dos
nossos especialistas tributarios, obtivemos e discutimos as opinides
legais com outros assessores juridicos, com o objetivo de avaliar a
razoabilidade dos progndsticos determinados pelos advogados
patronais das respectivas causas, bem como a argumentacao e a
existéncia de jurisprudéncias.

Por fim, efetuamos leitura das divulgagdes apresentadas em nota
explicativa.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos
e as premissas utilizadas pela administracéo para a determinacéo das
provisdes sao razodveis e consistentes com as divulgacoes efetuadas
e os dados e informagdes obtidos.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas
sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contédbeis da Companhia. Para a formagao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contébeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado’
Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contébeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanca pelas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsdavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estédo
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcé@o relevante nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administrag&o.

« Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracées contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes
e se essas demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos
de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo
para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2022

Claudia Eliza Medeiros de Miranda
Contadora CRC 1RJ087128/0-0
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