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Ocyan Participacoes S.A.

CNPJ/MF N°23.075.178/0001-05

) ocyan

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES

Senhores acionistas: Submetemos a apreciacao de V.S.as as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, acompa-
nhadas das principais notas explicativas. Permanecemos a disposicdode V.S.as
para quaisquer esclarecimentos necessarios. A ADMINISTRACAO

Balancgos Patrimoniais (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - 1

Despesas antecipadas - 90
- 91

Nao Circulante

Investimentos (Nota 4)
Total do ativo
Passivo e patriménio liquido
Circulante

Partes relacionadas

2.053.672 _1.883.261
2.053.672 _1.883.352

31/12/2021 31/12/2020

9.846
9.846

9.033
9.033

Patrimédnio liquido (Nota 5)
Capital social
Reserva de capital
Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

1.173.282 1.173.282
1.485.361 1.485.361
(195.844) (380.723)

(418.973) _(403.601)
2.043.826 _1.874.319
Total do passivo e patrimoénio liquido 2.053.672 1.883.352

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

- Em milhares de reais

1 Contexto operacional: A Ocyan Participagdes S.A. (“Ocyan Par” ou “Com-
panhia”), anteriormente denominada Odebrecht Oleo e Gas Participacdes
S.A., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, foi adquirida em 3 de novembro
de 2015, sendo controlada pela Odebrecht S.A. (“ODB”) - em Recuperagao
Judicial,cujo denominagéo foi alterada para Novonor S.A. (“Novonor”) - em
Recuperagao Judicial emdezembro de 2020. A Companhia tem por finalidade
participar como sdcia ou acionista de sociedades, no Brasil e no exterior e detem
100% do capital social da Ocyan S.A. (“Ocyan”), constituida em 7 de novembro
de 2006, com a denominagéo social de Odebrecht Oleo e Gas S.A.. AOcyan e
suas controladas, atuam na prestagéo de servigos integrados para aindustria de
Oleo e Gas upstream, tanto na fase de construcédo dos ativos e investimentos,
quanto nas operacoes, nos segmentos de afretamento e operagéo de unidades
de perfuracéo offshore, constru¢do submarina (subsea), unidades flutuantes de
produgéo, armazenamento e transferéncia de oleo (FPSO), além de prestagao
de servigos de instalagdo, manutengéo e servicos complementares para pro-
ducgao de petréleo no Brasil. O Grupo Ocyan possui sete ativos em operagao
sendo: (i) dois navios-sonda de perfuragéo, Norbe VIl cujo contrato atual com
a Petrobras iniciou as operagdes em agosto de 2021 e a Norbe IX cujo contrato
atual assinado com a Petrobras tem previsao de inicio no 1° trimestre de 2022;
(i) dois navios-sonda de perfuragao que entraram em operacéo em 2012, sen-
do a ODN Il em 28 de agosto e a ODN | em 12 de setembro, (iii) um navio tipo
FPSO (Floating, Production, StorageandOffloading), denominado Cidade de
Itajai (“CDI”), controlado em conjunto com a Altera Infrastructure L.P (“Altera”) e
que entrou em operagéo em 08 de fevereiro de 2013; (iv) um FPSO, o Pioneiro
de Libra (“PDL”), também controlado em conjunto com a Altera e que entrou em
operagdo em 27 de novembro de 2017; e (v) uma sonda de perfuragéo, Norbe
VI, cujo contrato atual com a Petro Rio Jaguar Petroleo Ltda assinado em julho
de 2021, tem previs&o de inicio a partir de abril de 2022. No més de novembro
de 2020, o contrato de afretamento e servigos do FPSO CDI com a Petrobras
foi cedido em sua totalidade de direitos e interesses para a Karoon Petroleo e
Gas Ltda (“Karoon”), por um prazo remanescente correspondente a 1.928 dias,
renovaveis por até dois anos adicionais. Em dezembro de 2020, foi assinado
contrato de afretamento e servicos da Norbe VIl com a Petrobras, na qualidade
de operadora e lider do Consorcio de Libra, por um prazo firme de 425 dias a
partir da data de inicio das operacgdes, podendo ser prorrogados pelo prazo
maximo de 1.080 dias. O inicio das operagdes ocorreu em agosto de 2021. Em
fevereiro de 2021, foi assinado contrato de prestacao de servicos de manuten-
¢ao e reparagédo em Unidades de produgdo maritimas e para fornecimento de
bens com a Petrobras, por um prazo de 1.095 dias a partir de margo de 2021.
Em junho de 2021, foi assinado contrato de afretamento e servigos da Norbe
IX com a Petrobras, por um prazo firme de 1.095 dias a partir da data de inicio
das operacdes. O inicio das operagdes ocorreu em janeiro de 2022. Em julho de
2021, foi assinado contrato de afretamento e servigos da Norbe VI com a Petro
Rio Jaguar Petréleo Ltda (“PetroRio”) por um prazo firme de 500 dias a partir da
data de inicio das operagdes, podendo ser prorrogados pelo prazo maximo de
350 dias. O inicio das operagdes ocorrera em abril de 2022. Em dezembro de
2021, foi assinado contrato de prestagéo de servigos de manutengao e reparagao
em Unidades de produgao maritimas e fornecimento de partes e pegas com a
Petrobras, por um prazo de 1.185 dias a partir de sua celebracdo, podendo ser

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2021 2020
Operagées continuadas
Despesas gerais e administrativa (904) (713)
Participacgao no resultado de controlada (14.468) (234.016)
Prejuizo liquido do exercicio _(15.372) (234.729)
Prejuizo basico por acédo atribuivel aos acionistas da
Companhia por lote de mil agdes em R$ (12,91) _(197.14)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Em milhares de reais

Ajustes
de ava- Pre-
Reser- liagdo juizos
Capital vade patrimo- acumu-

social __capital nial lados Total

Em 01/01/2020
Alteragéo na
participacao societaria
de investidas
Prejuizoliquido do
exercicio

Marcagéo a mercado de
titulos mensurados ao

1.173.282 1.485.361 (292.049) (153.801) 2.212.793

(545.548) (545.548)

(234.729) (234.729)

valor justo (3.537) (3.537)
Hedge de investimento

liquido (69.087) (69.087)
Hedge de fluxo de caixa (75.033) (15.071) (90.104)
Variacao cambial de

investidas no exterior 604.531 604.531

Total do resultado abran-

gente do exercicio 456.874 (249.800) _207.074

Em 31/12/2020 1.173.282 1.485.361 (380.723) (403.601) 1.874.319
Prejuizoliquido do
exercicio (15.372) (15.372)

Marcagéo a mercado de
titulos mensurados ao

valor justo (54) (54)
Hedge de investimento
liquido (19.749) (19.749)
Hedge de fluxo de caixa 67.484 67.484
Variagéo cambial de
investidas no exterior 137.198 137.198
Total do resultado abran-
ente do exercicio 184.879 (15.372) 169.507

Em 31/12/2021 1.173.282 1.485.361 (195.844) (418.973) 2.043.826
prorrogados pelo prazo maximo de 640 dias. O comego das operagdes ocorreu
em janeiro de 2022. A Ocyan conta com um robusto Sistema de Conformidade
liderado pelo ChiefCompliance Officer (CCO) que se reporta diretamente ao
Conselho de Administragao, por meio do Comité de Conformidade , composto
por 2 conselheiros independentes. A equipe multidisciplinar de Conformidade é
composta por geréncias de Integridade e Auditoria Interna, responsaveis pelos
pilares de prevencéo, deteccéo e remediagao de riscos e irregularidades. O
canal Linha de Etica, destinado ao recebimento de denuncias, € operado por
uma empresa independente e especializada, assegurando o sigilo absoluto e a
néo retaliagdo ao denunciante. A Ocyan segue comprometida com a melhoria
continua do Sistema de Conformidade, buscando adotar os mais altos padroes e
as melhores praticas de mercado para orientar, prevenir, detectar e interromper
irregularidades de forma estruturada, continua e sustentavel. 2 Resumo das
principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na
preparacéo dessas demonstragdes financeiras estéo definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposigéo em contrario. 2.1 Base de preparagao - As demonstracdes
financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), considerando o
custo histérico como base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados
ao valorjusto.A preparacédo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis.
2.2 Investimentos - Os investimentos sao todos reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial, mediante aplicagao do percentual de participagéo e
apuragaodoresultado das participagdes a cada exercicio social, reconhecida na
demonstragao do resultado do exercicio e a participagdo nas demais mutacdes
do patriménio liquido, quando apropriado, é reconhecida em contas reflexas.
Quando da existéncia de patriménio liquido negativo em alguma controlada a

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2021 2020

Prejuizo liquido do exercicio (15.372) (234.729)
Marcagéo a mercado de titulos mensurados ao valor

justo (54) (3.537)

Hedge de investimento liquido e de fluxo de caixa
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior
Total do resultado abrangente do exercicio

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

47.735(159.191)
137.198 _604.531
169.507 _207.074

2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao
social (15.372) (234.729)
Participacdo nos resultados de controladas 14.468 _234.016
(904) (713)
Variagdes nos ativos e passivos
Despesas antecipadas 20 (90)
Partes relacionadas 813 841
Outros passivos circulante e ndo circulante N Y4
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagoes (1) 1
(Reducao) Aumento liquido de caixa e equivalentes
de caixa (1) 1
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio __ 1
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1

participacao equivalente € reconhecida como provisao para perda no passivo
ndo circulante. 3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estima-
tivas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

4 Investimentos: 31/12/2021 _31/12/2020

No inicio do exercicio 1.883.261 2.221.022
Ocyan

Alteragao na participagéo societaria de investidas(a) (545.548)
Ajuste de avaliagéo patrimonial liquido (b) 47.681 (162.728)
Resultado da equivaléncia patrimonial (14.468) (234.016)
Variacdo cambial de investidas no exterior 137.198 604.531
No final do exercicio 2.053.672 _ 1.883.261

(a) Vide Demonstragdes das Mutagées do Patriménio Liquido. (b) Ajuste referente
ao reflexo na controladora do resultado liquido da marcagéo a mercado de titulos
mensurados ao valor justo, o hedge de investimento e ao hedgeaccountingde
fluxo de caixa. 5 Patriménio liquido: (a) Capital social - Em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, o capital integralizado a Ocyan Par ¢ de R$ 1.173.282, dividido
em 1.190.682.418 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de titu-
laridade da Novonor (anteriormente denominada ODB), nica acionista. Em 17
dejunhode 2019, a controladora direta Novonor e outras 19 empresas do Grupo
Novonor, ndo contemplando a Ocyan Par e suas controladas, formalizaram na
Justica de Séo Paulo o seu pedido de recuperacéo judicial. A¢gdes da Ocyan
Par foram dadas em garantia fiduciaria pela Novonor ao BNDES Participagbes
S.A, sendo importante destacar que a Companhia nao é parte da recuperagao
judicial. Aolongo do anode 2020 e até a presente dataa Novonore 17 empresas
de seu grupo econdmico tiveram seus planos de recuperagao judicial aprovados
pela Assembleia Geral de Credores e homologados pelo juiz responsavel pelo
processo de recuperagaojudicial. As 2 empresas remanescentes, que aindanao
obtiveram seus planos de recuperacgéo judicial aprovados, estao buscando as
devidas aprovagdes junto as respectivas Assembleias Gerais de Credores. Em
2 dejulho de 2021, foi assinado o documento denominado Instrumento Particu-
lar de Confisséo de Divida, Acordo Coordenado de Venda de Ativos e Outras
Avengas, entre a Novonor e o BNDES Participagdes S.A, entre outros, o qual
dispde, entre outros temas, sobre as regras e disposi¢cdes do processo de venda
das agdes da Ocyan Par, sendoimportante informar que até a presente data ndo
houve qualquer deciséo relevante que altere a condi¢édo informada acima. (b)
Reserva de capital - Reserva oriunda de cessao das agdes da Ocyan para a
Ocyan Parem 21 de dezembro de 2015. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o
saldo da reserva de capital era de R$ 1.485.361. (c) Ajuste de avaliagdo patri-
monial - Refere-se ao saldo acumulado da conversado do balango das entidades
do Grupo sediadas no exterior, cuja moeda funcional é diferente da moeda de
apresentacdo, a marcagao a mercado de titulos mensurados ao valor justo e
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