
Ocyan Participações S.A.
CNPJ/MF Nº 23.075.178/0001-05
RELATÓRIO DOS ADMINISTRADORES
Senhores acionistas: Submetemos à apreciação de V.S.as as demonstrações 
financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021, acompa-
nhadas das principais notas explicativas. Permanecemos à disposição de V.S.as 
para quaisquer esclarecimentos necessários. A ADMINISTRAÇÃO
Balanços Patrimoniais (Em milhares de reais)
Ativo 31/12/2021 31/12/2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa - 1
Despesas antecipadas - 90

- 91
Não Circulante

Investimentos (Nota 4) 2.053.672 1.883.261
Total do ativo 2.053.672 1.883.352
Passivo e patrimônio líquido 31/12/2021 31/12/2020
Circulante

Partes relacionadas 9.846 9.033
9.846 9.033

Patrimônio líquido (Nota 5)
    Capital social 1.173.282 1.173.282

Reserva de capital 1.485.361 1.485.361
Ajuste de avaliação patrimonial (195.844) (380.723)
Prejuízos acumulados (418.973) (403.601)

2.043.826 1.874.319
Total do passivo e patrimônio líquido 2.053.672 1.883.352

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS Exercícios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2021 2020
Operações continuadas
     Despesas gerais e administrativa (904) (713)
     Participação no resultado de controlada (14.468) (234.016)
Prejuízo líquido do exercício (15.372) (234.729)
Prejuízo básico por ação atribuível aos acionistas da 
Companhia por lote de mil ações em R$ (12,91) (197,14)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercícios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2021 2020
Prejuízo líquido do exercício (15.372) (234.729)
   Marcação a mercado de títulos mensurados ao valor  
     justo (54) (3.537)
   Hedge de investimento líquido e de fluxo de caixa 47.735 (159.191)
   Variação cambial de investidas localizadas no exterior 137.198 604.531
Total do resultado abrangente do exercício 169.507 207.074DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Em milhares de reais

Capital 
social

Reser-
va de 

capital

Ajustes 
de ava-
liação 

patrimo-
nial

Pre-
juízos 

acumu-
lados Total

Em 01/01/2020 1.173.282 1.485.361 (292.049) (153.801) 2.212.793
Alteração na 
participação societária 
de investidas (545.548) (545.548)
Prejuízoliquido do 
exercício (234.729) (234.729)
Marcação a mercado de 
títulos mensurados ao 
valor justo (3.537) (3.537)
Hedge de investimento 
líquido (69.087) (69.087)

Hedge de fluxo de caixa (75.033) (15.071) (90.104)
Variação cambial de 
investidas no exterior   604.531  604.531

Total do resultado abran-
gente do exercício   456.874 (249.800) 207.074
Em 31/12/2020 1.173.282 1.485.361 (380.723) (403.601) 1.874.319
Prejuízoliquido do 
exercício (15.372) (15.372)
Marcação a mercado de 
títulos mensurados ao 
valor justo (54) (54)

Hedge de investimento 
líquido (19.749) (19.749)
Hedge de fluxo de caixa 67.484 67.484
Variação cambial de 
investidas no exterior   137.198  137.198

Total do resultado abran-
gente do exercício   184.879 (15.372) 169.507
Em 31/12/2021 1.173.282 1.485.361 (195.844) (418.973) 2.043.826

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA 
Exercícios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
 Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição  
  social (15.372) (234.729)
    Participação nos resultados de controladas 14.468 234.016

(904) (713)
Variações nos ativos e passivos

Despesas antecipadas 90 (90)
Partes relacionadas 813 841
Outros passivos circulante e não circulante (37)

Caixa (aplicado nas) gerado pelas operações (1) 1
(Redução) Aumento líquido de caixa e equivalentes  
  de caixa (1) 1
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 1  
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício  1

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020  
- Em milhares de reais
1 Contexto operacional: A Ocyan Participações S.A. (“Ocyan Par” ou “Com-
panhia”), anteriormente denominada Odebrecht Oleo e Gás Participações 
S.A., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, foi adquirida em 3 de novembro 
de 2015, sendo controlada pela Odebrecht S.A. (“ODB”) - em Recuperação 
Judicial,cujo denominação foi alterada para Novonor S.A. (“Novonor”) - em 
Recuperação Judicial emdezembro de 2020. A Companhia  tem por finalidade 
participar como sócia ou acionista de sociedades, no Brasil e no exterior e detem 
100% do capital social da Ocyan S.A. (“Ocyan”), constituída em 7 de novembro 
de 2006, com a denominação social de Odebrecht Óleo e Gás S.A.. A Ocyan e 
suas controladas, atuam na prestação de serviços integrados para a indústria de 
Óleo e Gás upstream, tanto na fase de construção dos ativos e investimentos, 
quanto nas operações, nos segmentos de afretamento e operação de unidades 
de perfuração offshore, construção submarina (subsea), unidades flutuantes de 
produção, armazenamento e transferência de oleo (FPSO), além de prestação 
de serviços de instalação, manutenção e serviços complementares para pro-
dução de petróleo no Brasil. O Grupo Ocyan possui sete ativos em operação 
sendo: (i) dois navios-sonda de perfuração, Norbe VIII cujo contrato atual com 
a Petrobras iniciou as operações em agosto de 2021 e a Norbe IX cujo contrato 
atual assinado com a Petrobras tem previsão de inicio no 1º trimestre de 2022; 
(ii) dois navios-sonda de perfuração que entraram em operação em 2012, sen-
do a ODN II em 28 de agosto e a ODN I em 12 de setembro, (iii) um navio tipo 
FPSO (Floating, Production, StorageandOffloading), denominado Cidade de 
Itajaí (“CDI”), controlado em conjunto com a Altera Infrastructure L.P (“Altera”) e 
que entrou em operação em 08 de fevereiro de 2013; (iv) um FPSO, o Pioneiro 
de Libra (“PDL”), também controlado em conjunto com a Altera e que entrou em 
operação em 27 de novembro de 2017; e (v) uma sonda de perfuração, Norbe 
VI, cujo contrato atual com a Petro Rio Jaguar Petróleo Ltda assinado em julho 
de 2021, tem previsão de início a partir de abril de 2022. No mês de novembro 
de 2020, o contrato de afretamento e serviços do FPSO CDI com a Petrobras 
foi cedido em sua totalidade de direitos e interesses para a Karoon Petróleo e 
Gás Ltda (“Karoon”), por um prazo remanescente correspondente a 1.928 dias, 
renováveis por até dois anos adicionais. Em dezembro de 2020, foi assinado 
contrato de afretamento e serviços da Norbe VIII com a Petrobras, na qualidade 
de operadora e líder do Consórcio de Libra, por um prazo firme de 425 dias a 
partir da data de início das operações, podendo ser prorrogados pelo prazo 
máximo de 1.080 dias. O inicio das operações ocorreu em agosto de 2021. Em 
fevereiro de 2021, foi assinado contrato de prestação de serviços de manuten-
ção e reparação em Unidades de produção marítimas e para fornecimento de 
bens com a Petrobras, por um prazo de 1.095 dias a partir de março de 2021. 
Em junho de 2021, foi assinado contrato de afretamento e serviços da Norbe 
IX com a Petrobras, por um prazo firme de 1.095 dias a partir da data de início 
das operações. O inicio das operações ocorreu em janeiro de 2022. Em julho de 
2021, foi assinado contrato de afretamento e serviços da Norbe VI com a Petro 
Rio Jaguar Petróleo Ltda (“PetroRio”) por um prazo firme de 500 dias a partir da 
data de início das operações, podendo ser prorrogados pelo prazo máximo de 
350 dias. O inicio das operações ocorrerá em abril de 2022. Em dezembro de 
2021, foi assinado contrato de prestação de serviços de manutenção e reparação 
em Unidades de produção marítimas e fornecimento de partes e peças com a 
Petrobras, por um prazo de 1.185 dias a partir de sua celebração, podendo ser 

prorrogados pelo prazo máximo de 640 dias. O começo das operações ocorreu 
em janeiro de 2022. A Ocyan conta com um robusto Sistema de Conformidade 
liderado pelo ChiefCompliance Officer (CCO) que se reporta diretamente ao 
Conselho de Administração, por meio do Comitê de Conformidade , composto 
por 2 conselheiros independentes. A equipe multidisciplinar de Conformidade é 
composta por gerências de Integridade e Auditoria Interna, responsáveis pelos 
pilares de prevenção, detecção e remediação de riscos e irregularidades. O 
canal Linha de Ética, destinado ao recebimento de denúncias, é  operado por 
uma empresa independente e especializada, assegurando o sigilo absoluto e a 
não retaliação ao denunciante. A Ocyan segue comprometida com a melhoria 
contínua do Sistema de Conformidade, buscando adotar os mais altos padrões e 
as melhores práticas de mercado para orientar, prevenir, detectar e interromper 
irregularidades de forma estruturada, contínua e sustentável. 2 Resumo das 
principais políticas contábeis: As principais políticas contábeis aplicadas na 
preparação dessas demonstrações financeiras estão definidas abaixo. Essas 
políticas foram aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, 
salvo disposição em contrário. 2.1 Base de preparação - As demonstrações 
financeiras foram preparadas conforme as praticas contábeis adotadas no Brasil 
emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), considerando o 
custo histórico como base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados 
ao valor justo.A preparação de demonstrações financeiras requer o uso de certas 
estimativas contábeis críticas e também o exercício de julgamento por parte da 
Administração da Companhia no processo de aplicação das políticas contábeis. 
2.2 Investimentos - Os investimentos são todos reconhecidos pelo método de 
equivalência patrimonial, mediante aplicação do percentual de participação e 
apuração do resultado das participações a cada exercício social, reconhecida na 
demonstração do resultado do exercício e a participação nas demais mutações 
do patrimônio líquido, quando apropriado, é reconhecida em contas reflexas. 
Quando da existência de patrimônio líquido negativo em alguma controlada a 

participação equivalente é reconhecida como provisão para perda no passivo 
não circulante. 3 Estimativas e julgamentos contábeis críticos: As estima-
tivas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se 
na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos 
futuros, consideradas razoáveis para as circunstâncias. 
4 Investimentos: 31/12/2021 31/12/2020
No início do exercício 1.883.261 2.221.022
Ocyan
Alteração na participação societária de investidas(a) (545.548)
Ajuste de avaliação patrimonial líquido (b) 47.681 (162.728)
Resultado da equivalência patrimonial (14.468) (234.016)
Variação cambial de investidas no exterior 137.198 604.531
No final do exercício 2.053.672 1.883.261
(a) Vide Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido. (b) Ajuste referente 
ao reflexo na controladora do resultado líquido da marcação a mercado de títulos 
mensurados ao valor justo, o hedge de investimento e ao hedgeaccountingde 
fluxo de caixa. 5 Patrimônio líquido: (a) Capital social - Em 31 de dezembro 
de 2021 e 2020, o capital integralizado a Ocyan Par é de R$ 1.173.282, dividido 
em 1.190.682.418 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, de titu-
laridade da Novonor (anteriormente denominada ODB), única acionista. Em 17 
de junho de 2019, a controladora direta Novonor e outras 19 empresas do Grupo 
Novonor, não contemplando a Ocyan Par e suas controladas, formalizaram na 
Justiça de São Paulo o seu pedido de recuperação judicial. Ações da Ocyan 
Par foram dadas em garantia fiduciária pela Novonor ao BNDES Participações 
S.A, sendo importante destacar que a Companhia não é parte da recuperação 
judicial. Ao longo do ano de 2020 e até a presente data a Novonor e 17 empresas 
de seu grupo econômico tiveram seus planos de recuperação judicial aprovados 
pela Assembleia Geral de Credores e homologados pelo juiz responsável pelo 
processo de recuperação judicial. As 2 empresas remanescentes, que ainda não 
obtiveram seus planos de recuperação judicial aprovados, estão buscando as 
devidas aprovações junto às respectivas Assembleias Gerais de Credores. Em 
2 de julho de 2021, foi assinado o documento denominado Instrumento Particu-
lar de Confissão de Dívida, Acordo Coordenado de Venda de Ativos e Outras 
Avenças, entre a Novonor e o BNDES Participações S.A, entre outros, o qual 
dispõe, entre outros temas, sobre as regras e disposições do processo de venda 
das ações da Ocyan Par, sendo importante informar que até a presente data não 
houve qualquer decisão relevante que altere a condição informada acima. (b) 
Reserva de capital - Reserva oriunda de cessão das ações da Ocyan para a 
Ocyan Par em 21 de dezembro de 2015. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o 
saldo da reserva de capital era de R$ 1.485.361. (c) Ajuste de avaliação patri-
monial - Refere-se ao saldo acumulado da conversão do balanço das entidades 
do Grupo sediadas no exterior, cuja moeda funcional é diferente da moeda de 
apresentação, à marcação a mercado de títulos mensurados ao valor justo e 
ao hedgeaccounting de fluxo de caixa e de investimentos líquidos no exterior.
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