
CARTA DA ADMINISTRAÇÃO • O ano de 2021 marcou a retomada de nossa expansão com a abertura 
de 21 novas filiais. Ainda em decorrência dos efeitos da pandemia e da revisão do mix de lojas, encerra-
mos 17 filiais ao longo do ano, com um acréscimo líquido de 4 filiais. Dentre as aberturas, destacamos a 
inauguração do Clamed Health Center (CHC), uma loja voltada à experimentação de novas tecnologias na 
jornada do cliente em uma “farmácia do futuro”. Juntamente a este importante feito, revitalizamos mais de 
50 filiais, proporcionando uma experiência de compra ainda melhor para nossos clientes em um ambiente 
mais agradável. Embora 2021 tenha sido um ano estruturante, com muitos desembolsos relativos a pro-
jetos futuros, entregamos resultados com crescimento, em todos os principais indicadores. Nossa receita 
bruta foi de R$2,38 bilhões em 2020, para R$2,59 bilhões em 2021, um aumento de 8,8%. 

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Vendas brutas de produtos e serviços 2.592.069 2.381.761 2.670.315 2.449.509
Impostos sobre vendas (365.707) (157.202) (380.761) (169.134)
Devoluções e descontos incondicionais (14.439) (12.261) (15.112) (13.678)
Receita operacional líquida 2.211.923 2.212.298 2.274.442 2.266.697

A Receita Operacional Líquida da Controladora de 2021 foi ligeiramente menor que a de 2020 em decor-
rência exclusiva da mudança de regime de tributação de ICMS no estado de SC, a qual, a partir de 01 
de janeiro de 2021, excluiu os medicamentos e produtos de perfumaria e higiene pessoal e cosméticos 
da sistemática de substituição tributária. Tal mudança impactou no aumento do recolhimento de ICMS 
normal pela Companhia, fazendo com que a rubrica de Impostos sobre Vendas aumentasse 133%. Esta 
mudança não apresentou qualquer impacto na rentabilidade operacional já que, em contrapartida, o CMV 
da Companhia sofreu redução em proporção equivalente. Em relação ao lucro bruto, atingimos R$737 
milhões, uma expansão de 13,8% versus 2020, com margem de 28,4%. Já o nosso resultado líquido 
foi de R$41,7 milhões para R$64,5 milhões em 2021, um salto de 55%. Por fim, a nossa capacidade de 
geração de caixa operacional, o EBITDA, atingiu R$180,1 milhões, crescendo 14% em relação a 2020, 
com margem de 6,9%, mesmo com pressões inflacionárias, sobretudo na correção de aluguéis e salários. 
Ambos resultados apurados pelo IFRS16 e sem considerar ajustes. Ao longo do ano, tomamos iniciativas 
para melhoria de nossa eficiência operacional. Com a ampliação do nosso centro de distribuição em 3.400 
m², aumentamos consideravelmente nossos estoques em lojas e no centro de distribuição, com isso ob-
tivemos quedas relevantes no índice de faltas, atingindo os menores patamares da série, com a medição 
de dezembro/21 registrando 2,29%. Outro ponto de destaque foi a evolução do nosso faturamento em 
canais não físicos, nos quais apuramos um crescimento de 258%, e a participação no faturamento subiu 
de 1,0% em 2020, para 3,5% em 2021. No decorrer do ano, concentramos nossos esforços na diminuição 
do prazo de entrega dos produtos e melhorias em nossas plataformas, oferecendo maior comodidade a 
nossos clientes. Esperamos, com os investimentos realizados, proporcionar uma experiência cada vez 
mais multicanal a nossos clientes. Ademais, no ano de 2021 conquistamos a certificação de melhores em-
presas para se trabalhar pelo Instituto GPTW para o período de mar/21 a mar/22 com a nota de 82 pontos. 
Dentre os pontos destacados na pesquisa estão o respeito e a imparcialidade em questões como gênero, 
etnia e orientação sexual, além do orgulho em pertencer à companhia. Em relação à nossa avaliação 
perante os nossos clientes, atingimos a nota de 87 pontos no NPS (Net Promoter Score), o que nos clas-
sifica em posição de excelência em atendimento. Outras ações importantes em 2021 foram a contratação 
de consultoria para reposicionamento estratégico, que forneceu insights sobre oportunidades para que 
nosso crescimento ocorra de forma sustentada, a contratação de agência de rating e a troca da firma de 
auditoria. Essas iniciativas representaram passos relevantes no avanço de nossa governança corporativa. 
Por fim, no final de 2021 também assinamos o contrato de aquisição da Farmakoch, rede de farmácias 
própria dos supermercados Koch e Komprão. São 8 lojas em operação e 4 em fase de montagem que 
foram convertidas para a bandeira Preço Popular no início de 2022. Esta aquisição nos torna ainda mais 
fortes no litoral catarinense e no Vale do Itajaí.

BALANÇO PATRIMONIAL SINTÉTICO 
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO SINTÉTICO 
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Apresentação: A Cia Latino Americana de Medicamentos (Clamed ou Companhia), no cumpri-
mento das disposições legais e de acordo com a legislação societária  vigente, apresenta a se-
guir, o Relatório da Administração com os resultados das demonstrações financeiras que foram 
elaboradas e estão sendo apresentadas em conformidade com as normas internacionais de 
contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB e também de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei nº 
11.638/07 e Lei nº 11.941/09, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Comitê de Pronunciamen-
tos Contábeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade. 1) Perfil: A Cia Lati-
no Americana de Medicamentos (“Clamed” ou “Companhia”) é uma empresa centenária do va-
rejo farmacêutico nacional, com atividades que remontam a fevereiro de 1919, com sede na Rua 
9 de Março, nº 638, Centro, Joinville-SC. Em 1943 a operação é convertida em uma Sociedade 
Anônima e inicia sua expansão pelo Estado de Santa Catarina. Posteriormente, em 2006 tem 
sua razão social alterada de Drogaria e Farmácia Catarinense para Cia Latino Americana de 
Medicamentos, tendo em vista sua atuação multibandeiras e expansão para os demais Estados 
da região Sul. Aos 102 anos de história, possui mais de 542 unidades espalhadas em seis esta-
dos e 160 municípios em todo o Brasil. A Companhia é formada por cerca de seis mil profissio-
nais e atua no segmento de saúde e bem-estar. Tem como atividade preponderante o comércio 
de produtos farmacêuticos, perfumarias e produtos de beleza, e serviços de manipulação de 
fórmulas magistrais, oficinais e alopáticas; e a participação no capital de outras empresas, po-
dendo criar filiais, sucursais, depósitos, estabelecimentos ou representantes em qualquer parte 
do território nacional. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia 
foram aprovadas para emissão pelo Conselho de Administração da Companhia em 24 de março 
de 2022. 2) Políticas contábeis: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas da 
Companhia foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil que 
compreendem a legislação societária, os Pronunciamentos, Interpretações e Orientações emiti-
dos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e evidenciam todas as informações re-
levantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes 
com as utilizadas pela administração na sua gestão. A Companhia adotou os pronunciamentos, 
interpretações e orientações emitidos pelos órgãos institucionais CPC, que estavam em vigor 
em 31 de dezembro de 2021. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram 
preparadas com base no custo histórico e apresentam informações comparativas em relação ao 
exercício anterior. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas 
com base em diversas bases de avaliação utilizadas nas estimativas contábeis. As estimativas 
contábeis envolvidas na preparação das demonstrações financeiras foram baseadas em fatores 
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administração para determinação do valor 
adequado a ser registrado nas demonstrações financeiras. Itens significativos sujeitos a estima-
tivas incluem: a seleção de vidas úteis do ativo imobilizado, a provisão para riscos fiscais, cíveis 
e trabalhistas e a mensuração do valor justo de instrumentos financeiros, quando aplicável e da 
análise da recuperação de ativos não monetários (impairment).2.1) Base de Consolidação: As 
demonstrações financeiras consolidadas compreendem as demonstrações financeiras da Com-
panhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2021.O controle é obtido quando a Compa-
nhia estiver exposto ou tiver direito a retornos variáveis com base em seu envolvimento com a 
investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relação 
à investida. Nas demonstrações financeiras individuais, os investimentos da Companhia em 
suas controladas são contabilizados com base no método da equivalência patrimonial. As de-
monstrações financeiras consolidadas referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 
2021, pelo regime de competência, tendo a ‘Controladora’ e ‘Consolidado’, a participação no 

capital em 98,5%   na sua controlada sob razão social Quimidrol Comércio Indústria e 
Importação Ltda.2.2) Distribuição de lucros: A distribuição de dividendos para os acionis-
tas é reconhecida como um passivo nas demonstrações financeiras ao final do exercício, 
com base no estatuto social da Companhia e em seus respectivos atos societário. Qualquer 
valor acima do mínimo obrigatório de 25% somente é provisionado na data em que são 
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. 2.3) Ativos e Passivos Financeiros: 
Os ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e 
outras contas a receber e outros recebíveis. São classificados como ativos financeiros a 
valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebíveis, investimentos mantidos até o 
vencimento ou ativos financeiros disponíveis para venda. Um ativo financeiro é desreconhe-
cido quando expirarem o direito de receber fluxos de caixa do ativo. Os passivos financeiros 
incluem contas a pagar a fornecedores, arrendamentos, outras obrigações, empréstimos e 
financiamentos. A Companhia determina a classificação dos seus passivos financeiros no 
momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros são inicialmente reconheci-
dos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, são acrescidos do custo da 
transação diretamente relacionado. Um passivo financeiro é baixado quando a obrigação 
for revogada, cancelada ou expirar.2.4) Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os 
ativos e passivos monetários de longo prazo são atualizados monetariamente e, portanto, 
estão ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos 
monetários de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em 
relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e deter-
minação de relevância, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideração os 
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explícita dos respectivos ativos e passivos.2.5) 
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas 
correntes bancárias e depósitos a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de três 
meses ou menos, a contar da data de contratação e sujeitos a risco insignificante de mudan-
ça de valor. Esses saldos são mantidos com a finalidade de atender a compromissos de 
caixa de curto prazo.2.6) Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem 
aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias no decurso normal das ativi-
dades da Companhia. 2.7) Estoques: Os estoques estão registrados pelo menor valor en-
tre o custo e o valor líquido realizável. O custo é determinado usando o método do custo 
médio. O valor líquido realizável é estimado com base no preço de venda dos produtos em 
condições normais de mercado, menos as despesas variáveis de vendas. 2.8) Imobilizado: 
Os itens do ativo imobilizado são mensurados pelo método do custo deduzido da respectiva 
depreciação e perdas por impairment, quando aplicável. Os custos subsequentes são in-
cluídos no valor contábil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apro-
priado, somente quando for provável que fluam benefícios econômicos futuros associados 
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com segurança. O valor contábil de 
itens ou peças substituídas é baixado. Todos os outros reparos e manutenções que não 
geram aumento no benefício econômico futuro são lançados em contrapartida ao resultado 
do exercício, quando incorridos. Os terrenos não são depreciados. A depreciação de outros 
ativos é calculada usando o método linear durante a vida útil estimada. O valor residual e a 
vida útil dos ativos e os métodos de depreciação são revistos no encerramento de cada 
exercício, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.2.9) Intangível: Softwares: 
os custos dos softwares são reconhecidos como ativos, amortizados durante sua vida útil, 
que foi estimada em cinco anos, pelo método da linha reta. Fundo de Comércio: é amorti-
zado pelo prazo do contrato em cinco anos.2.10) Arrendamentos de Direito de Uso s/lo-

cação: São direito de Uso de locação de salas comerciais. A Companhia avalia, na data de 
início do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato 
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um período de tempo em 
troca de contraprestação. A Companhia aplica uma única abordagem de reconhecimento e 
mensuração para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e 
arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrenda-
mento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que represen-
tam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os pagamentos variáveis de arrendamento que 
não dependem de um índice ou taxa são reconhecidos como despesas na conta de resulta-
dos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a 
sua taxa de empréstimo incremental nominal na data de início porque a taxa de juros implí-
cita no arrendamento não é facilmente determinável. A taxa utilizada pela Companhia foi de 
10,18% a.a. 2.11) Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a 
pagar por bens ou serviços que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinário dos 
negócios e são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo.2.12) Empréstimos e financia-
mentos: Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, 
líquido dos custos da transação incorridos e são, subsequentemente, demonstrados pelo 
custo amortizado. Qualquer diferença entre os valores captados, e o valor de resgate é re-
conhecida na demonstração do resultado durante o período em que os empréstimos estejam 
em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.2.13) Provisão Gerais e Contin-
gências: Provisões Gerais é reconhecida no balanço quando a Companhia tem uma obrigação 
ou potencial obrigação “legal” ou “não formalizada”, presente como consequência de um evento 
passado e é provável que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigação e uma estima-
tiva confiável do valor da obrigação possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisão é 
apresentada na demonstração do resultado, líquida de qualquer reembolso.  A Companhia man-
tém provisões para contingências trabalhistas, cíveis e tributárias, cuja possibilidade de perda foi 
avaliada como de risco “provável” pelos assessores jurídicos externos. A administração da Com-
panhia prevê que a provisão para contingência constituída é suficiente para cobrir eventuais 
perdas com processos judiciais. Parte destas contingências está suportada por depósitos judi-
ciais relacionados aos processos em discussão. 2.14) PATRIMÔNIO LÍQUIDO- O Capital Social 
subscrito e integralizado é de R$ 130.000 pertencente a acionistas domiciliados no País, é for-
mado de 2.000 (duas mil) ações sem valor nominal, todas ordinárias nominativas. 2.15) Reser-
va de Incentivos Fiscais- A partir de dezembro de 2017 a Companhia passou a efetuar a ex-
clusão na base de cálculo do imposto de renda e contribuição social, referente às subvenções 
governamentais recebidas. A constituição de reserva de incentivos fiscais, é um requisito 
previsto no art. 30 da Lei nº 12.973/2014 e Lei Complementar nº 160/17. 2.16) Proposta de 
Distribuição do Resultado - O Lucro Líquido remanescente no montante de R$ 44.665 foi 
destinado à Reserva para Aumento de Capital e será submetido à aprovação da AGO.

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Conselho de Administração
Dr.Alberto Bornschein Arthur Kiefer Limiro Alvares Nascimento
Presidente Conselheiro Conselheiro
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Ativo Circulante 693.908 598.758 715.345 614.276 Passivo Circulante 610.175 528.780 616.868 535.097
Ativo Não Circulante 504.437 432.096 490.371 423.765 Passivo Não Circulante 285.507 244.112 285.660 244.557
Realizável a Longo Prazo 7.430 4.561 7.652 4.782
Investimentos 26.482 21.313 67 49 Patrimônio Líquido Atribuido a Controladora 302.663 257.962 302.663 257.962
Imobilizado 115.221 101.577 127.332 114.262 Capital 130.000 130.000 130.000 130.000
Intangível 7.867 3.736 7.883 3.763 Reserva de Lucros  172.663 127.962 172.663 127.962
Direitos de Uso 347.437 300.909 347.437 300.909 Patrimônio Líquido Atrib Não Controladores 525 425

Total do Patrimônio Líquido  302.663  257.962  303.188  258.387 
Total do Ativo 1.198.345 1.030.854 1.205.716 1.038.041 Total do Passivo e Patrimônio Líquido 1.198.345 1.030.854 1.205.716 1.038.041

Controladora Consolidado
12/31/2021 12/31/2020 12/31/2021 12/31/2020

Receita Operacional Líquida 2.211.923 2.212.298 2.274.442 2.266.697
(Custo das Mercadorias Vendidas e Serviços Prestados) (1.474.469) (1.564.031) (1.516.222) (1.598.296)
Lucro Bruto 737.454 648.267 758.220 668.401
Despesas Operacionais (634.890) (578.318) (653.514) (596.199)
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro 102.564 69.949 104.706 72.202
Resultado Financeiro (11.288) (10.078) (11.600) (10.750)
Lucro Antes IRPJ/CSLL 91.276 59.871 93.106 61.452
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 64.650 41.712 64.750 41.777
Lucro Básico por Ação - em Reais 32,38 20,89
Participação da Controladora 64.650 41.712
Participação de Não Controladores 100 65

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais 
Lucro líquido do exercício 64.650 41.712 64.750 41.777
Ajustes por:

Depreciação e amortização 93.102 85.277 93.182 86.238
Provisão Juros sobre empréstimos e Financiamentos 605 1.649 633 1.791
Juros de arrendamentos 17.345 - 17.360 -
Provisão (reversão) para passivos contingentes 189 276 26 377
Baixa imobilizado / intangível 3.465 4.124 5.316 4.433
Resultado da equivalência patrimonial -5.151 -3.277 - -
Imposto de renda e contribuição social diferidos -2.142 -1.240 -2.142 -1.240

172.063 128.521 179.125 133.376
Variações nos ativos e passivos operacionais -56.766 37.893 -62.605 36.614
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 115.297 166.414 116.520 169.990
Caixa líquido usado nas atividades de investimento -36.598 -17.114 -37.994 -18.276
Caixa líquido usado nas atividades de financiamento -97.774 -82.709 -97.610 -85.066

Aumento (diminuição) de caixa e equivalentes de caixa -19.075 66.591 -19.034 66.648
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 128.563 61.972 128.794 62.146
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 109.488 128.563 109.760 128.794

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro líquido do exercício 64.650 41.712 64.750 41.777
64.650 41.712 64.750 41.777

Reservas de Lucros Patrimônio Patrimônio
Reserva Reserva Lucros líquido dos líquido dos Patrimônio

Capital para aumento Reserva incentivos acumulados acionistas da não líquido
Social de capital legal fiscais controladora controladores total

Em 31 de dezembro de 2019 130.000 83.932 10.168 2.056 - 226.156 360 226.516
Lucro líquido do exercício - - - - 41.712 41.712 65 41.777
Distribuição de dividendos - - - - -9.906 -9.906 - -9.906
Constituição da reserva legal - - 2.086 - -2.086 - - -
Constituição da reserva de incentivos fiscais - - - 11.702 -11.702 - - -
Constituição de reservas - 18.018 - - -18.018 - - -
Em 31 de dezembro de 2020 130.000 101.950 12.254 13.758 - 257.962 425 258.387
Lucro líquido do exercício - - - - 64.650 64.650 100 64.750
Distribuição adicional de dividendos - -4.595 - - - -4.595 - -4.595
Distribuição de mínimo obrigatório - - - - -15.354 -15.354 - -15.354
Constituição da reserva legal - - 3.233 - -3.233 - - -
Constituição da reserva de incentivos fiscais - - - 1.398 -1.398 - - -
Constituição de reservas - 44.665 - - -44.665 - -
Em 31 de dezembro de 2021 130.000 142.020 15.487 15.156 - 302.663 525 303.188

Diretoria
Dr.Alberto Bornschein Alberto Bornschein Andrey Bornschein Marcelo Augusto Voos
Diretor Presidente Diretor Executivo Diretor Executivo Diretor Executivo

As Demonstrações Financeiras completas foram auditadas pela ERNST & YOUNG Auditores Indepen-
dentes S.S CRC(SC) nº 000048/F com parecer sem ressalvas emitido no dia 24 de Março de 2022 e 
encontram-se disponíveis aos acionistas na sede da empresa.

CIA LATINO AMERICANA DE MEDICAMENTOS
SOCIEDADE DE CAPITAL  FECHADO - JOINVILLE SC CNPJ 84.683.481/0001-77

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
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