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(Senhores Acionistas,

Temos o prazer de submeter & apreciagao de V.Sas. as demonstragdes financeiras Individuais e Con-
solidadas da Financeira Alfa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“Companhia”), relativas
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes sobre essas Demonstragdes Financeiras, do Resumo do Relatério do Comité de Audi-
toria e do Parecer do Conselho Fiscal. Os documentos apresentados contém os dados necessarios a
analise da performance da Companhia nos exercicios findos nestas datas. Colocamo-nos a disposicao
para quaisquer esclarecimentos adicionais que venham a ser julgados necessarios.

CENARIO ECONOMICO

O ano de 2022 comega com a esperanga de que a variante Omicron seja a transi¢ao necessaria para
que a Covid-19 deixe de ser uma doenga pandémica e passe a ser endémica, como as outras formas
de gripe conhecidas. Entretanto, a despeito dessa perspectiva otimista, o ano reserva outros desafios
externos e internos que devem fazer com que a volatilidade seja a tonica dos préximos meses.

No cendrio externo, o principal evento sera o processo de elevagao dos juros nos EUA. A Ultima vez
que isso aconteceu foi em dezembro de 2015 quando a inflagdo corrente acumulada em 12 meses
estava em apenas 0,23%. Ou seja, o FED estava claramente se antecipando a uma possivel pressao
inflaciondria. Dessa vez fechamos 2021 com o indice de Pregos ao Consumidor (CPI na sigla em in-
glés) em 7,00%, indicando que, dessa vez, o BC americano tera que desinflacionar a economia, o que
é bem diferente. Por isso, a proje¢do do mercado de que os juros americanos iréo a trajetéria de 6 anos
atras, saindo do mesmo intervalo entre 0,00% e 0,25% e passando para 2,50% ao final do ciclo, nos
parece muito otimista. Esse, sem duvida, € o maior risco que teremos nos mercados em 2022, uma
revisao abrupta da trajetdria de juros nos EUA. A boa noticia é que o FED tem tido sucesso em comu-
nicar com antecedéncia as mudancgas de rumo na sua politica monetéria sem causar grandes abalos
nos pregos dos ativos financeiros. Basta observar que a expectativa dos mercados em junho de 2021
era de que a primeira alta dos juros ocorreria apenas em 2023, agora ja precificam quatro altas em
2022 e nao houve nenhuma ruptura nos ativos.

O crescimento da China sera outro fator a ser acompanhado atentamente. Os recentes problemas no
setor imobilidrio chinés ndo devem causar uma crise financeira como vimos nos EUA em 2008, mas
certamente causardo uma importante desaceleragdo em um setor que representa quase 25% do PIB.
Portanto, a forma como a China vai lidar com esse problema poderé influenciar os pregos dos ativos
ao redor do mundo, principalmente aqueles ligados ao setor de commodities.

Portanto, o cendrio externo devera ser menos favoravel em 2022 para ativos mais arriscados em geral
e para os brasileiros em particular do que foi em 2020 e 2021.

As eleigbes presidenciais de outubro deverdo dominar o cendrio interno a partir do 2° trimestre do ano
e os mercados deverdo repercutir, principalmente, os impactos fiscais das agendas dos candidatos.
Quanto mais incertezas geradas sobre o futuro do arcabouco fiscal, mais volatilidade no cambio, mais
pressao sobre a inflagao, juros mais altos e menos crescimento. A nossa expectativa para o comporta-
mento do real frente ao délar no Brasil € que ele acompanhe o calendério eleitoral, ficando mais
pressionado entre 0 2° e o 3° trimestres, quando podera chegar a niveis ao redor de R$/USD 6,00, com
algum alivio no Ultimo quarto do ano, fechando o 2022 préximo de R$/USD 5,70.

O Brasil fechou 2021 com um surpreendente superavit primario de 0,15% do PIB e com uma divida
bruta de 81,1% do PIB, elevada para os padrdes de um pais emergente, mas bem melhor do que se
esperava no inicio do ano. Entretanto, ao longo de 2021, varias medidas de enfraquecimento do arca-
bouco fiscal brasileiro foram tomadas, com destaque para a revisao da férmula de célculo do Teto dos
Gastos. Esses movimentos aumentaram os questionamentos a respeito da trajetéria futura da politica
fiscal, pressionando o Banco Central do Brasil (BCB) a subir mais os juros com o aumento do prémio
de risco nos ativos brasileiros. A nossa expectativa é que as taxas alcancem 11,50% a.a. na reuniao
de margo, ficando nesse patamar até o final do ano, nivel que deveré levar o PIB brasileiro a crescer
algo ao redor de 0,3%, ap6s 4,5% de alta em 2021. Mesmo com essa expressiva desaceleragdo da
atividade econémica, a inflagdo ndo devera convergir para a meta em 2022, com a nossa projecao de
5,00% para o IPCA no ano estando no seu limite superior do intervalo de tolerancia (meta de 3,5% com
um intervalo de tolerancia de 1,5 p.p. para cima ou para baixo).

A conclusdo é que 2022 serd um ano em que a volatilidade sera a tonica dos mercados, principalmen-
te por causa das duvidas em relagao a politica monetaria nos EUA. No Brasil, as incertezas externas,
podemos acrescentar aquelas inerentes a uma elei¢do presidencial muito polarizada onde os temas
econdmicos serdo os destaques da campanha.

SUSTENTABILIDADE ESG

O Conglomerado Alfa tem compromisso permanente com a integridade e a ética na condugao
de seus negoécios. Dentre os principios que norteiam nossos valores, destacam-se o respeito
aos direitos humanos, a gestdo responsdvel dos recursos naturais e a atengdo permanente ao
desenvolvimento sustentavel do Pais. Para tanto, o Alfa avalia e considera constantemente os riscos
\socioambientais de suas operagbes diretas, clientes, fornecedores e demais parceiros de negoécios,

evitando o envolvimento com setores e organizagbes que apresentem riscos ambientais, sociais ou de

governanga significativos ou que néo estejam alinhados a seus principios e valores.

O Alfa tem trabalhado fortemente para aprimorar a integragdo da sustentabilidade as suas estratégias

de negdcios e de suas operagdes, aperfeicoando uma série de iniciativas e processos ambientais,

sociais e de governanga corporativa (ESG). Em relagdo a isso, destacamos nossa atuagao crescente
em setores como energia renovavel e saneamento, fundamentais para o desenvolvimento sustentavel.

Neste contexto, as principais opera¢des que merecem destaque ao longo do ano de 2021 s&o:

¢ Coordenador da 12 (primeira) emissdo de debéntures da Allonda Ambiental Participagdes S.A.,
incluindo prestacao de garantia firme e estruturagéo, de todas as etapas do processo, que culminou
n&o s6 no sucesso da emiss&o, mas também em sua classificagdo como sustainability-linked bonds
- “SLB”, no volume de R$270 milhdes.

* Coordenou a 12 (primeira) emissdo da CAGECE no mercado de capitais, em uma regido bastante
carente do setor de saneamento no Nordeste. A maioria dos recursos captados com a emissao
de debéntures (R$520 milhdes do total de R$776 milhdes) serdo destinados a investimentos em
projetos de abastecimento de dgua e sistema de esgoto sanitario, com o intuito de cumprir com o
percentual minimo de cobertura indicado no marco de saneamento;

* Coordenou a emissao de debéntures da SPIC - A empresa utilizara a totalidade dos recursos de
pouco mais de um bilhdo de reais para a modernizagdo da UHE Sao Simao, que estd entre uma
das maiores UHEs em operacao hoje no Brasil. A SPIC atua com a matriz de hidro, edlica e térmica
exclusivamente a gas natural, sendo um dos maiores conglomerados de energia no mundo;

* Coordenador da emissdo de debéntures da AEGEA no valor de 7,8 bilhdes de reais (sendo a

participagédo do Alfa no valor de 200 milhdes de reais) que foram usados para o financiamento da

outorga de determinados blocos de concesséo de saneamento da CEDAE. O leilao dos blocos da

CEDAE foi um sucesso e, em boa medida, um alivio para uma regido carente em saneamento. Com

essa operagao, a AEGEA se tornou a maior operadora privada de saneamento do Brasil;

Fianga BNB para a Statkraft no valor de 200 milhdes de reais e para Echoenergia no valor de 187

milhdes de reais, com duragéo de dois anos, com finalidade de garantir a operagéo de financiamento

do Parque Edlico;

* Fianca BNDES para a Casa dos Ventos no valor de 45 milhdes de reais para trés anos, com
finalidade de garantir a operagéo de financiamento do Parque Edlico.

Para 2022, o Alfa vem trabalhando numa agenda mais rica e mais completa, visando um crescimento

sustentavel e inclusivo, que promova a preservagao do meio ambiente e a integragao social e assegu-

re uma boa governanga e integridade no ambiente de negdcios.

DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

RESULTADO DO EXERCICIO

O lucro liquido do Banco atingiu no exercicio R$ 73.739 mil (2020 R$ 73.684 mil) correspondendo a

rentabilidade anualizada de 4,78% (2020 4,95%) sobre o patriménio liquido inicial de R$ 1.542.730 mil

(inicial de 2020 R$ 1.488.318 mil). A cada lote de mil agdes do capital social do Banco correspondeu o

lucro liquido de R$ 832,91 (2020 R$ 838,28).

Os juros sobre o capital proprio alcangaram R$ 21.827 mil no exercicio (2020 R$ 20.589 mil), corres-

pondendo ao valor bruto de R$ 14,31 (2020 R$ 5,03) por lote de mil agdes ordinarias e

R$ 599,77 (2020 R$ 578,62) por lote de mil agdes preferenciais, conforme nota explicativa n° 13"b”.

Os juros sobre o capital proprio referente ao 1° semestre totalizaram R$ 11.296 mil (2020 R$ 9.761

mil), correspondendo ao valor bruto de R$ 14,31 por lote de mil agdes ordinarias (2020 nao houve

pagamento para agoes ordinarias) e R$ 299,89 (2020 R$ 277,95) por lote de mil agdes preferenciais.

Para o 2° semestre de 2021 foi aprovado o valor de R$ 10.531 mil (2020 R$ 10.828 mil), corresponden-

do ao valor bruto de R$ 299,88 por lote de mil agdes preferenciais (2020 R$ 5,03 por lote de mil agées

ordinarias e R$ 300,67 por lote de mil agdes preferenciais).

DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

Resultado do Exercicio

O lucro liquido da Companhia atingiu no exercicio R$ 76.059 mil (2020 R$ 50.498 mil), corresponden-
do a rentabilidade anualizada de 7,75% (2020 5,31%) sobre o patrimdnio liquido inicial de R$ 981.886
mil (inicial de 2020 R$ 950.894 mil). A cada lote de mil agdes do capital social da Companhia corres-
pondeu o lucro liquido de R$ 740,94 (2020 R$ 491,93).

Os juros sobre o capital proprio alcangaram R$ 21.252 mil no exercicio (2020 R$ 19.152 mil), corres-
pondendo ao valor bruto de R$ 25,05 por lote de mil agdes ordinarias (2020 nao houve pagamento
para acdes ordindrias) e R$ 448,90 (2020 R$ 434,53) por lote de mil agdes preferenciais, conforme
nota explicativa n° 13"b”. Os juros sobre o capital proprio referente ao primeiro semestre totalizaram
R$ 9.892 mil (2020 R$ 9.053 mil), correspondendo ao valor bruto de R$ 224,45 (2020 R$ 205,39) por
lote de mil agdes preferenciais. Para o segundo semestre de 2021 foi aprovado o valor de R$ 11.360
mil (2020 R$ 10.099 mil), correspondendo ao valor bruto de R$ 25,05 por lote de mil agdes ordinarias

(2020 nao houve pagamento para agdes ordindrias) e R$ 224,45 (2020 R$ 229,14) por lote de mil)
agdes preferenciais.
Patriménio Liquido
O patriménio liquido atingiu o valor de R$ 1.036.693 mil ao final do exercicio (31/12/2020 R$ 981.886
mil). O valor patrimonial para cada lote de mil agdes alcangou R$ 10.099,05 (31/12/2020 R$ 9.565,14).
A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31/03/2021, homologada em 08/06/2021 pelo Banco
Central do Brasil, aprovou o aumento do capital social para R$ 489.598 mil mediante a capitalizagédo
de igual valor a ser retirado da conta reservas de lucros no montante de R$ 15.668 mil.
O indice de capital instituido pelo Comité da Basileia e normatizado pelo Banco Central do Brasil atingiu
14,53% (31/12/2020 15,44%) ao final do exercicio, demonstrando a boa capacidade de solvéncia das
instituicoes financeiras do Conglomerado Prudencial Alfa, quando comparado tanto com o minimo de
10% exigido pelo Banco Central do Brasil quanto com o de 8% recomendado pelo Comité da Basileia.
Recursos Captados
O volume de recursos captados pela Companhia atingiu R$ 8.507.019 mil (31/12/2020 R$ 4.189.264
mil) e consolidado R$ 9.692.870 mil (31/12/2020 R$ 7.523.769 mil) ao final do exercicio. Esses recur-
sos estavam representados por R$ 83.443 mil (31/12/2020 R$ 79.238 mil) em depdsitos a vista no
consolidado, R$ 8.502.167 mil (31/12/2020 R$ 4.181.571 mil) e consolidado R$ 9.604.575 mil
(31/12/2020 R$ 5.404.679 mil) em depositos interfinanceiros, R$ zero (2020 R$ 2.032.159 mil) em
recursos de aceites e emisséo de titulos no consolidado e R$ 4.852 mil (31/12/2020 R$ 7.693 mil) em
repasses do BNDES e FINAME (individual e consolidado).
Ativos e Empréstimos
O ativo total alcangou R$ 9.951.832 (31/12/2020 R$ 5.753.874 mil) e consolidado R$ 11.187.377 mil
(31/12/2020 R$ 9.329.684 mil) ao final do exercicio. A carteira de titulos e valores mobilidrios e deriva-
tivos atingiu R$ 210.221 mil (31/12/2020 R$ 84.705 mil) e consolidado R$ 281.563 mil (31/12/2020 R$
290.093 mil). A Companhia e sua controlada classificaram 100% dos titulos e valores mobilidrios na
categoria “titulos para negociagdo”.
O total da carteira de crédito, incluindo o ajuste positivo a valor de mercado da carteira de crédito
objeto de “hedge” atingiu o saldo de R$ 5.680.507 mil (31/12/2020 R$ 4.092.006 mil) e consolidado
R$ 6.793.112 mil (31/12/2020 R$ 7.490.682 mil). O volume de créditos vencidos acima de 14 dias
totalizou R$ 55.630 mil (31/12/2020 R$ 50.011 mil) e consolidado R$ 65.525 mil (31/12/2020
R$ 56.666 mil), correspondente a 0,97% (31/12/2020 1,27%) e consolidado 0,96% (31/12/2020 0,78%)
do total da carteira de crédito.
O saldo das provisdes para perdas associadas ao risco de crédito atingiu R$ 78.569 mil (31/12/2020
R$ 66.084 mil) e consolidado R$ 90.838 mil (31/12/2020 R$ 84.246 mil), representando 1,37%
(31/12/2020 1,68%) e consolidado 1,33% (31/12/2020 1,16% ) do total da carteira de crédito, 34,79%
(31/12/2020 35,57%) e consolidado 30,56% (31/12/2020 27,80%) acima do minimo exigido pela Reso-
lugdo CMN n° 2.682 de 21/12/1999.
OUVIDORIA
O componente organizacional de ouvidoria encontra-se em funcionamento e a sua estrutura atende as
disposicoes estabelecidas por meio da Resolugdo CMN n° 4.433, de 27/07/2015.
DIVULGAGAO SOBRE SERVIGCOS DA AUDITORIA INDEPENDENTE
Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381, de 14/01/2003, informamos que a empresa contratada para
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia e sua controlada, ou pessoas a ela ligadas,
nao prestou no periodo outros servigos que nao sejam de auditoria externa.
A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do auditor de acordo com os
critérios internacionalmente aceitos quais sejam, o auditor ndo deve auditar o seu prdprio trabalho nem
exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover o interesse deste.
DECLARAGAO DOS DIRETORES
Conforme Instrugdo CVM n° 552, de 09/10/2014, a Diretoria declara que em reuniéo realizada em
23/02/2022, revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores inde-
pendentes e com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2021.
AGRADECIMENTOS
E indispensavel traduzir o reconhecimento da Financeira Alfa S.A. - Crédito, Financiamento e Investi-
mentos ao trabalho de seus funcionarios e ao apoio de seus acionistas e, finalmente, a confianga de
seus clientes e das instituigdes financeiras do mercado que continuaram a prestigiar a organizagao
como sempre fizeram.

S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2022.

DIRETORIA

Este Relatério da Administragao preparado pela Diretoria foi examinado e aprovado em reuniao dos
Conselhos de Administragdo e Fiscal em 23 de fevereiro de 2022.
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BALANGO PATRIMONIAL - EM R$ MIL

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - R$ MIL
Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2021 e

Individual Consolidado PASSIVO Individual Consolidado Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
ATIVO Nota _ Nota r — -
Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 . ) Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 _31/12/2021 31/12/2020 Individual Consolidado
Disponibilidades 9.789 12.699 190 201 Depésitos e Demais Instrumentos Nota 2° Semestre Exercicios Exercicios
) . Financeiros 8.750.738 4.571.350 9.936.603 8.053.174 Explicativa 2021 2021 2020 2021 2020
Instrumentos Financeiros 9.747.401 5.511.610 11.085.222 9.137.438  ppitns 10 8502.167 4.181.571 9.688.018 5.483.917 | |Receitas da Intermediagéo Financeira 408172 640.236 475092 798.499 559.703
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 4 3.856.673 1.334.899 3.996.910 1.348.899 Recursos de Letras Hipotecarias, Operagdes de Crédito 7f 058006 420.900 479.876 514.987 564.206
Titulos e Valores Mobilidrios 5 192.323 82.213  263.665  287.601 Imobiliarias, de Crédito e Similares 10 - - - 2.032.159 Resultado com Titulos
Instrumentos Financeiros Derivativos 6 17.898 2.492 17.898 2.492  Relagbes Interdependéncias - - 14 17 e Valores Mobiliarios 74875 93312 49.700 113.910 65.776
Relagdes Interfinanceiras - - 13.637 7.764  Obrigagdes por Empréstimos e Resultado com Instrumentos
Operagdes de Crédito 7 5.680.507 4.092.006 6.793.112 7.490.682 lnF;frzar::stsos Financeiros 10 4.852 7693 4.852 7693 Financeiros Derivativos 6e 74470 122431 (62.892) 169.602 (77.931)
isd e Operagdes de Vendas ou
P Aesociadas a0 Risco de Grédito 7old  (78.569) (66.084) (90.838) (84.246) prc NS 6 200719 32085 243719 520388 | | Tangiersncia do Alos Financeiros 601 1593 9308 - 7652
L . - : B - PROVISOES 17.551 22,782 18.334 23.109 D da Int diacso Fi :
N S f a Interr ¢ inanceira (211.981) (290.060) (182.593) (381.289) (235.077)
Provisoes para Reducéo ao Valor Contingéncias Tributarias, > "
Recuperavel de Ativos (1.187) (1.411) (1.187) (1.411) Trabalhista e Civeis 11 17.551 20782 18.334 23.109 Operagc_)es de Captagap no Mercado (186.000) (249.149) (149.262) (341.668) (196.254)
R _ Operagdes de Empréstimos,
Outros Ativos 8 88.320 82.567 92.891 103.856  Outros Passivos 12 120.622 108.725 145.262 143.148 Cessdes e Repasses (184) (337) (374) @37) (374)
Créditos Tributarios 79.899 115.375 91.009  164.641 Obri_g?g6e~s Fiscai~s Diferidas 26.228 69.131 26.230 105.666 Operacdes de \ana ou
Investimentos em Participagdes Participagéo de Nao Controladores - " 24.255 22701 Transferéncia de Ativos Financeiros A @ (3 @ (3
em Controladas 18 97.020 90.803 - _ Patriménio Liquido 13 1.036.693 981.886 1.036.693 981.886 .
i Capital Social 480598 473930 480598  473.930 | |Provistes para Perdas Esperadas
Imobilizado de Uso 19.786 17.513 20.763 18.197 Regervas do Capital 4099 4099 4099 4099 Associadas ao Risco de Crédito 7cld (25.796) (40.571) (32.922) (39.281) (38.414)
Intangivel 4.929 4.479 5.989 5.519 Reservas de Lué)ros 544'403 505‘264 544'403 505‘264 Resultado da Intermediacéo Financeira 196.191 350.176 293.399 417.210 324.626
Depreciacoes e Amortizacoes (15.556) (13.677) (16.662) (14.511) Acbes em Tesouraria “ _407) R 407) “ .407) 1 A407) Oszzae;'::g:igz S(t):;r:zi:gaei: o5 38.344 72412 58552 66.214 57.815
Ativo Total 9.951.832 5.753.874 11.187.377 9.329.684 i | I
. — — Passiyo T?tal ~ 9.951.832 5.753.874 11.187.377 9.329.684 ) e Tarifas Bancarias 27.581 56.236 47.263 56.904 47.610
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EM R$ MIL Besultadog @PARiCipacaTE
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2021 Controladas 18 4264 8.154 2.301 - —
( Participacdo de h Outras Receitas Operacionais 17a 6.499 8.022 8.988 9.310 10.205
Capital Reservas Reservas Acdes em Lucros  Acionistas ndo Principais Despesas Operacionais (152.804) (292.313) (271.871) (338.960) (299.458)
Eventos Realizado de Capital de Lucros Tesouraria Acumulados _Controladores Total Despesas de Pessoal (75.634) (147.509) (125.410) (163.024) (132.611)
Saldos em 31/12/2019 448.030 4.099 499.818 (1.053) - - 950.894 Despesas Administrativas 17b (41.572) (78.995) (86.113) (91.918) (92.789)
Aumento de Capital - AGE 24/04/2020 25.900 - (25.900) = - - - Despesas Tributérias (12.351) (22.413) (19.621) (29.243) (22.899)
Outros Eventos: Outras Despesas Operacionais 17¢ (23.247) (43.396) (40.727) (54.775) (51.159)
Variagéo na participagdo de nao controladores - - - - - 22.287 22.287 Despesas de Provisoes (10.093) (18.413) (5.575) (19.130) (5.601)
Aquisi¢do de Agdes Préprias - - - (354) - - (354) Provisbes com Contingéncias
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 50.498 575 51.073 Tributarias, Trabalhistas e Civeis (10.093) (18.413) (5.575) (19.130) (5.601)
DestinagGes: (=) Resultado Operacional 71.638 111.862 74.505 125.334 77.382
Reservas - - 31.346 - (31.346) - — | | Outras Receitas e Despesas
Juros sobre o Capital Préprio - - - - (19.152) (161)  (19.313) N&o Operacionais 3731 3.995 103 3.993 104
Saldos em 31/1 2/20?9 473.930 4.099 505.264 (1.407) - 22.701 1.004.587 Resultado Antes dos Tributos
MutagGes do Exercicio 25.900 - 5.446 (354) - 22.701 53.693 e Participagoes 75.369 115.857 74.608 129.327 77.486
Saldos em 31/1 2/?020 473.930 4.099 505.264 (1.407) - 22.701 1.004.587 Tributos e Participagbes
Aumento de Capital - AGE 31/03/2021 15.668 - (15.668) - - - - Sobre o Lucro (27.433) (39.798) (24.110) (51.230) (26.413)
Lucrf» qu~wdo do Exercicio - - - - 76.059 2.038 78.097 Imposto de Renda
Destinagoes: e Contribuigao Social 9 (24.474) (33.549) (18.428) (43.740) (20.066)
j‘liizr;zf)re o Caplial Préprio/Dividendos - - 54.807 - g?ggg wsh  (217%) Provis&o para Imposto de Renda (19.258) 1931 15484 16613 18.026
Saldos em 31/12/2021 489.598 4.099 544.403 (1.407) - 24.255 1.060.948 :;?/\(l)lsligcg?gf(e:sg: Tbuigéo Social (115 05:;3:2 (35 47(2; (415‘I 452328? (7133623729) (5113.871231)
Mutagdes do Exercicio 15.668 - 39.139 - - 1.554 56.361 Participacio nos Lucros @ 559) (6l249) (5A682) (7'490) (6‘347)
Saldos em 30/06/2021 489.598 4.099 _ 507.827 (1.407) - 23.442 1.023.559 | | o PPAEE0 2959) (6249 (5682 (7490) (6.347)
Lucro Liquido do Semestre - - - - 47.936 1.066  49.002 pregacos : - - . -
Destinagoes: Participac@o Minoritarias nas
Reservas - - 36576 - (36.576) - _ | | Controladas - - - (2038)  (575)
Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos - - - - (11.360) (253)  (11.619) | |ResultadoLiquido - 47936  76.059 50498 76.059  50.498
Saldos em 31/12/2021 489.598 4.099 _ 544.403 (1.407) - 24.255 1.060.948 | |Lucro Liquido Atribuido aos Acionistas:
Mutages do Semestre _ — 36.576 _ — 813 37.389 Cc_)ntroladores 47936 76.059 50.498 76.059 50.498
. — | Nao Controladores - - - 2038 575
DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EM R$ MIL DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - R$ EM MIL Lucro por Lote de Mil Acdes - R$ 466,97 740,94 491,93 - -
Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2021 e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2021 e ~ — - /
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EM R$ MIL - METODO INDIRETO
( e 3 Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2021 e
Individual Consolidado Individual Consolidado Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
2° Semestre Exercicios Exercicios 2°S e Exercicios Exercicios ( Individual Consolidado D
2021 2021 2020 2021 2020 2021 2021 2020 __ 2021 __ 2020 2° Semestre Exercicios Exercicios
Lucro Liquido 47.936 76.059 50.498 76.059 50.498 1. Receitas 420.187 667.918 499.424 829.425 579.208 2021 2021 2020 2021 2020
Total Resultado Abrangente Intermediagao Financeira 408.172 640.236 475.992 798.499 559.703 Lucro Liquido do Semestre/Exercicios 47.936 76.059  50.498 76.059 50.498
L do Semestre/Exercicios 47.936 76.059 50.498 76.059 50.498 Prestacéo de Servigos e Tarifas Bancarias 27.581 56.236 47.263 56.904 47.610 Ajustes ao Lucro Liquido 21.295 41.582 33.264 50.778 40.474
ot - s Fi . Provisbes para Perdas Esperadas Associadas - Depreciagbes e Amortizagdes 1.274 2.461 2.258 2.738 2.361
As Notas Explicativas sdo Parte Integrante das Demonstragdes Financeiras 20 Risco de Crédito (25.796) (40.571) (32.922) (39.281) (38.414) ) Regultadg do Participagég om
N - Outras Receitas Operacionais 6.499 8.022 8.988 9.310 10.205 Coligadas e Controladas 4.264 8.154 2.301 — —
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Resultados N&o Operacionais 3731 3995 103 3993 104 . pro\?is@es para Perdas Esperadas (264)  (B154) (230D
P DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - EM R$ MIL 2. Despesas da Intermediacao Financeira 186.185 249.489 149.671 342.008 196.663 Associada ao Risco de Crédito 25.796 40571  32.922 39.281 38.414
1. ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAQOE§ 3. Materiais e Servicos Adquiridos de Terceiros 68.006 128.214 120.953 152.150 137.581 - Provis&o para Passivos Contingentes 4.786 15.104 872 15.651 898
FINANCEIRAS Materiais, Energia e Outros (Materiais de - Provisdo para Desvalorizagio
(a) Atividade e estrutura do Grupo: O Conglomerado Financeiro Alfa tem suas origens no ano de consumo, telefone e agua) 2311 4516 4907 5.070 5.150 Outros Valores e Bens (207) (224) (36) (224) (36)
1925, com a fundago do Banco da Lavoura de Minas Gerais. Em 1972, 0 Banco da Lavoura alterou| | Servigos de Terceiros 65.695 123.698 116.046 147.080 132.431 - Atualizagao de Depésitos Judiciais (457) (749) (694) (864) (752)
sua denominag&o para Banco Real S.A. e posteriormente criou as outras empresas financeiras que| [4-Valor Adicionado Bruto (1-2-3) 165.996 290.215 228.800 335.267 244.964 - Resultado com Crédito Tributarios (10.364) 35.476  45.438 73.632 51.813
constituiam o Conglomerado Financeiro Real. Em 1998, o Banco Real S.A. teve seu controle acionario| | 5- Depreciagéo, Amortizacéo e Exaustao 1274 2461 2258 2738 2.361 - Resultado com Obrigagdes Fiscais
vendido ao ABN Amro Bank. As empresas financeiras ndo vendidas (entdo, Banco Real de Investi-| | 6- Valor Adicionado Liquido Produzido pela Diferidas 4731  (42.903) (45.195) (79.436)  (52.224)
mento S.A., Companhia Real de Investimento - C.F.I., Companhia Real de Arrendamento Mercantil e | Entidade (4-5) . 164.722 287.754 226.542 332.529 242.603 (Aumento)/Redugio dos Ativos
Companhia Real Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios) formaram o Conglomerado Financeiro| | 7-Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 4.264 8.154 2.301 - - Operacionais (1.177.225) (1.745.170) 1.619.648  679.367 (2.057.025)
Alfa (“Conglomerado”), que foi completado logo depois com a criagio do Banco Alfa S.A. (Banco Co-| | Resultado de Participagéo em Coligadas Titulos e Valores Mobilidrios (128.523) (110.110) 727.905 23936 522517
mercial). O Conglomerado é composto por 6 entidades legais que atuam através de controle operacio-| e Controladas o 4.264 8.154 2301 = - Instrumentos Financeiros Derivativos (16.509)  (15.406) 5737  (15.406) 5.737
nal efetivo, caracterizado pela administragéo ou geréncia comum e pela atuagéo sob a mesma marca| | 8- Valor Adicionado Total a Distribuir 168.986 295.908 228.843 332.529 242.603 Relaces Interfinanceiras - - - (5.873) (7.764)
ou nome comercial. O Banco Alfa de Investimento S.A. ¢ a instituigao financeira lider do Conglomera-| | 9- Distribui¢éo do Valor Adicionado 168.986 295.908 228.843 332.529 242.603 Operagdes de Crédito (1.034.093) (1.588.501) 905.748  697.570 (2.492.928)
do, a qual controla diretamente a Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A., a Alfa Arrenda-| | Pessoal 69.026 133.737 114.154 147.996 121.087 Provisdes para Perdas Esperadas
mento Mercantil S.A. e a BRI Participagdes Ltda.. Além destas entidades, o Conglomerado é integrado Remunerag&o Direta 51.113 98.005 84.969 109.517 90.826 Associada ao Risco de Crédito (12.499)  (28.086) (28.499) (32.689)  (15.829)
pela Financeira Alfa S.A. - C.Fl. (“Companhia”), a qual controla diretamente o Banco Alfa S.A.. Beneficios 13.879 27.217 23.729 29.048 24.507 Outros Ativos 13.453 (3.467) 9.073 11.429  (12.801)
0 Banco Alfa de Investimento S.A. e a Financeira Alfa S.A.- C.F.l. sdo companhias abertas com agdes| FG.TS. o 4.034 8515 5456 9.431 5754 Creédito Tributério - - - - (55.641)
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”). As demonstragdes financeiras consolidadas| | Impostos, Taxas e Contribuicées 46.392 75.983 54.987 95.501 60.836 Aquisicdo de Bens N&o de Uso Préprio (2.249) (5.421)  (1.251) (5.421) (1.251)
constantes deste relatério foram elaboradas com base nos critérios apresentados na nota explicativa Federais 45.008 72.848 52.198 92.303 58.029 Alienagéo de Bens Nao de Uso Préprio 3.195 5.821 935 5.821 935
n° 3 ”a”. Com esta sélida histéria de mais de 90 anos, o Conglomerado vem desenvolvendo sua atua- Estaduais - 5 6 5 6 Aumento/(Reducéo) dos Passivos
¢&o principalmente nos segmentos de crédito a pessoas juridicas e fisicas, tesouraria e administragao Municipais _ e . 1.384 3.130 2783 3.193 2.801 Operacionais 3.143.829 4.169.717 (352.139) 1.863.399 3.207.973
de recursos de terceiros. O Conglomerado esta sediado em Sao Paulo, na Alameda Santos| | Remuneracéo de Capitais de Terceiros 4.260 8698 8421 9201 8.638 Depésitos 3.188.762 4.320.596 (274.138) 4.204.101 1.028.208
n° 466, e mantém filiais em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Campinas, Porto| Alugueis . - 4260 8698 8421 9201 8.638 Recursos de Letras Hipotecarias,
Alegre, Salvador, Brasilia, Recife, Vitoria, Goiania, Florianépolis, Piracicaba, Ribeiréo Preto, Sorocaba,| | Outras (Doagées Filantropicas) 1372 1.431 783 1.734 969 Imobilidrias, de Crédito e Similares - - - (2.032.159) 2.032.159
Santo André e Campo Grande. Todas contando com modernas plataformas tecnolégicas, o que per-| | Remuneracéo de Capitais Proprios 47.936 76.059 50.498 78.097 51.073 Relagdes Interdependéncias - - - (3) 17
mite maior agilidade nas decisées e no desenvolvimento de produtos. O controlador da Companhia e Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos 11.360 21.252 19.152 21.736 19.313 Obrigagées por Empréstimos e
sua controlada possui ainda relevantes investimentos em areas nao financeiras, ndo consolidadas| Lucros Retidos do Semestre/Exercicios 36.576 54.807 31.346 54.323 31.346 Repasses (1.060) (2.841) 131 (2.841) 131
nestas demonstragdes financeiras: Seguros e Previdéncia (Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Participagéo nao Controladores - - - 2038 414 ) | Instrumentos Financeiros Derivativos  (30.656) (138.367) (75.029) (285.669) 72.273
Vida S.A.); Hotelaria (Rede Transamérica de Hotéis); Materiais de Construcdo (C&C Casa e‘“— — ; - - < Contingéncias Tributarias,
Construgdo); Agropecuaria e Agroindistria (Agropalma); Aguas Minerais (Aguas Prata); Alimentos implementadas foram: i) A nova estru_t_l_Jra e as contas do Balanco Patrimonial que esto apresentadas Trabalhistas e Civeis (9.210)  (20.335) (14.128)  (20.426)  (13.827)
(Sorvetes La Basque); Cultural (Teatro Alfa) e Comunicagdes (Radio Transamérica e TV Transaméri- por ordem'de Ilql’udez € eX|glbllldaQe, ii) a nova estljutura da Derrlonlstragao ,de H.eiultadol do Exermf:lo Passivo Fiscal Diferido - - - - 43.564
ca). (b) Apresentagdo das demonstragdes financeiras: As demonstragdes financeiras da Compa- 9ue reduziu o nimero de linhas visando se aproximar ao padrdo internacional; iii) 0 ativo e passivo| | Qutros Passivos 12109 36025 38938 38564 78536
nhia e sua controlada foram elaboradas com base na legislagio societaria e nas praticas contabeis 1@l diferido que passou a ser apresentado exclusivamente no realizavel e exigivel a longo prazoif | pagamentos de Imposto de Renda
adotadas no Brasil, em conformidade com as normas e instrugdes do Conselho Monetério Nacional V) €videnciagdo em nota explicativa, de forma segregada, dos resultados recorrentes e nao e Contribuigdo Social (16.116)  (25.361) (27.913)  (38.168)  (33.088)
(CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN), da Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM) e do Comité recorrentes; e v) as operagGes dg arrendamento mercantil que passaram a ser apresentadas a valor| | caixa Liquido Proveniente de
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), onde essas normas e instrugdes néo forem conflitantes. Essas  Presente em linha exclusiva no ativo. Atividades Operacionais 2.035.835 2.542.188 1.351.271 2.669.603 1.241.920
demonstragdes financeiras foram concluidas em 22/02/2022 e aprovadas pelo Conselho de Adminis- 2. PRINQIPAIS PflA'_I'IC,_AS CQNTABEIS . ; Atividades de Investimentos
tragao e Fiscal em 23/02/2022. As operacdes sdo conduzidas no contexto de um conjunto de institui- S Politicas contabeis s&o aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados e de Aquisigao de Investimentos - - (89.145) - -
gdes que atuam de forma integrada no mercado financeiro, e certas operagdes tém a participagdo ou Maneira uniforme a todas as entidades do Conglomerado. (a) Apuragéo do resultado: As receitas e| | Aquisicéo de Imobilizados de Uso (2.009) (3.082)  (1.116) (3.381) (1.592)
a intermediago de instituigdes associadas, integrantes do sistema financeiro. Em 28/12/07, foi pro- despesas foram apropriadas pelo regime de competéncia. As rendas das operagdes de crédito venci- Aplicagdes no Intangivel (146) (450) (292) (470) (809)
mulgada a Lei n° 11.638/07, complementada pela Lei n° 11.941/09, as quais alteraram a Lei das das sao recon_hemdas até o 59° dia como receita e, a partir do 60 qla deixam de ser ap_)roprladas eo Alienagéo de Imobilizados de Uso 147 207 30 229 30
Sociedades por Agdes quanto as praticas contébeis adotadas no Brasil, visando permitir a convergén-  S€U reconhecimento no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestagdes, conforme Caixa Liquido (Aplicado em)
cia &s normas internacionais de contabilidade. Embora a referida Lei j& tenha entrado em vigor, algu-  detérmina o artigo 9° da Resolugéo CMN n° 2.682, de 21/12/1999. (b) Ativo circulante e néo circu- Atividades de Investimento (2.008) (3.305) (90.523) (3.622) (2.371)
mas das alteragdes por ela introduzidas, que incluem a adog&o de pronunciamentos, interpretagdes ¢ 1ante: Demonstrados pelos valores de realizagdo e, quando aplicavel, acrescidos dos rendimentos| | Atividades de Financiamentos
orientagdes contabeis emitidas pelo CPC, dependem de normatizagéo por parte do CMN. Até o mo-  auferidos até a data do balanco, deduzidos de provis&o para perdas e ajustados pelos seus valores de Aquisicao de A¢bes Proprias - - (354) - (354)
mento, as alteragdes em normas de contabilidade aprovadas pelo CMN foram: i) o tratamento contabil Mercado, especificamente em relagéo ao registro e a avaliago contabil dos titulos e valores mobilid-| | Dividendos e Juros sobre o Capital
dos ativos intangiveis; ii) os procedimentos de mensuragéo do valor recuperavel dos ativos; iii) a ela-  10S @ instrumentos financeiros derivativos estabelecidos pelas Circulares BACEN n°® 3.068, de Proprio Pagos (9.906)  (20.019) (28.567)  (20.019)  (23.567)
boragao do fluxo de caixa em substituico da demonstragéo das origens e aplicagdes de recursos; 08/11/2001, e n° 3.082, de 30/01/2002, (vide notas explicativas ns 5 e 6). A provisao para perdas es-| | Variagéo de Participag&o dos
iv) a divulgagéo em notas explicativas as demonstragGes financeiras de informagdes sobre partes re- Peradas associadas ao risco de crédito foi constituida considerando a atual conjuntura economica, a Acionistas N&o Controladores - - - 2.038 22.701
lacionadas; v) os procedimentos de reconhecimento, mensuragéo e divulgagao de provisdes, passivos ~€Xperiéncia de anos anteriores e a expectativa de realizagao da carteira, de forma que apure montan-| | Caixa Liquido de Atividades de
e ativos contingentes; vi) pagamento baseado em agdes; vii) eventos subsequentes; viii) politicas e suficiente e adequado para cobrir riscos especificos e globais, associada a proviséo calculada de Financiamento (9.906)  (20.019) (23.921) (17.981) (1.220)
contabeis, mudangas de estimativas e refificagéo de erro; ix) com excego das disposigdes relaciona- &cordo com os niveis de risco e os respectivos percentuais minimos estatzelemdos pela Resoluga’o Aumento Liquido de Caixa e
das a operagdes de arrendamento mercantil financeiro, o Pronunciamento Estrutural Conceitual para  CMN n°® 2.682 de 21/12/1999 (vide nota explicativa n® 7 letras “c” e “d"). (¢) Titulos e valores mobilia- Equivalentes 2.023.921 _2.518.864 1.236.827 _2.648.000 _1.238.329
elaboragao e divulgagéo de relatério contabil-financeiro aprovados pelo CPC; e x) beneficios a empre-  i0s: A carteira de titulos e valores mobiliarios esta demonstrada conforme as categorias estabeleci- Caixa e Equivalentes no Inicio do
gados. O Banco Central através da Resolugdo CMN n® 4.818/20 regulamentou novos procedimentos ~ das pela Circular BACEN n° 3.068, de 08/11/2001: | - Titulos para negociagéo; Il - Titulos disponiveis Semestre/Exercicios 1.842.541 1.347.598 110.771 1.349.100  110.771
para elaboragéo e divulgagio das demonstragées financeiras com o intuito de reduzir gradualmente a  Para venda; e lll - Titulos mantidos até o vencimento. Na categoria “titulos para negociagéo” s@o regis- Caixa e Equivalentes no Final do
assimetria da divulgagéo das demonstragdes financeiras entre o padrdo contabil previsto no Cosif em  trados os titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente Semestre/Exercicios 3.866.462 3.866.462 1.347.598 3.997.100 1.349.100
relagao aos padrdes internacionais (IFRS), e, através da resolugao BCB n° 2/20 estabeleceu as dire- Nnegociados. Na categoria ‘“titulos mantidos até o vencimento” s&o registrados os titulos e valores mo-| | Aumento Liquido de Caixa e
\trizes que passaram ser aplicadas a partir da sua entrada em vigor. Dentre as principais alteragdes biliarios, exceto a¢des nao resgataveis, para os quais existe intencéo e capacidade financeira da Ins; \_ Equivalentes 2.023.921 2.518.864 1.236.827 2.648.000 1.238.329 |
continua%}
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FINANCEIRA ALFA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

CNPJ n° 17.167.412/0001-13 - CARTA AUTORIZACAO N° 40 DE 04/03/1955
SEDE: ALAMEDA SANTOS, 466 - SAO PAULO - SP
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 - EM R$ MIL

Ouvidoria: 0800-7220140

rtituigéo de manté-los em carteira até o vencimento. Na categoria “titulos disponiveis para venda” séo
registrados os titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram nas categorias | e lll. Os titulos e
valores mobilidrios classificados nas categorias | e Il sdo reconhecidos pelo valor de aquisi¢do acres-
cido dos rendimentos auferidos até a data do balancgo, calculados “pro rata” dia, e ajustados ao valor
de mercado, computando-se o ajuste positivo ou negativo a valor de mercado em contrapartida: i) Da
adequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tributérios, no resultado do periodo, quando
relativa a titulos e valores mobiliarios classificados na categoria “titulos para negociacao”; e ii) Da
conta destacada do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios, quando relativa a titulos e valores
mobilidrios classificados na categoria “titulos disponiveis para venda”. Estes valores registrados em
patriménio liquido sdo baixados contra resultado na medida em que s&o realizados. Os titulos e valo-
res mobilidrios classificados na categoria “mantidos até o vencimento” estdo apresentados pelo valor
de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, calculados “pro rata” dia. As
perdas de carater permanente apuradas para titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias
“titulos disponiveis para venda” e “titulos mantidos até o vencimento” sdo reconhecidas no resultado
do periodo. O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios é obtido, na data do balancgo, através
de coleta de pregos divulgados por entidades independentes no mercado, especializadas na divulga-
¢ao deste tipo de informagéo e, quando indisponiveis, estes valores sdo obtidos através de modelos
internos de avaliagao que consideram as curvas de juros aplicaveis publicamente divulgadas que se-
jam avaliadas como representativas das condicdes de mercado para o ativo sob avaliagao por ocasiao
do encerramento do balango. (d) Instrumentos financeiros derivativos: Os instrumentos financeiros
derivativos sdo classificados contabilmente, segundo a intencdo da Administragdo, na data de sua
aquisicao, conforme determina a Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002. Os instrumentos financei-
ros derivativos s&o utilizados na administragéo das exposigdes préprias da Companhia e sua controla-
da. As valorizagdes ou desvalorizagdes sao registradas em “Resultado com Instrumentos Financeiros
Derivativos”. Os instrumentos financeiros derivativos realizados pela Companhia e sua controlada com
a intengdo de protecao a riscos decorrentes das exposicdes as variagdes no valor de mercado de ati-
vos e passivos financeiros, que atendam os critérios determinados pela Circular BACEN n° 3.082, de
30/01/2002, e/ou Circular BACEN n° 3.129, de 27/02/2002 sao classificados como hedge de risco de
mercado (valor justo). Os instrumentos financeiros registrados nesta categoria, bem como seus ativos
e passivos financeiros relacionados, objeto de hedge, tém seus ganhos e perdas, registrados em
conta de resultado. A Companhia e sua controlada, conforme descrito na nota explicativa n° 6, de
acordo com suas politicas de gestéo de riscos, faz uso de instrumentos financeiros derivativos, princi-
palmente contratos de SWAP registrados na B3, classificados como “Hedge de Risco de Mercado”,
tendo como objeto operagdes de crédito. Para apuragdo dos valores de mercado dos instrumentos fi-
nanceiros so utilizadas as taxas referenciais médias, praticadas para operag6es com prazo similar na
data do balanco divulgadas pela B3. As operacdes de crédito designadas para hedge risco de merca-
do, como previsto na Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, séo mensuradas a valor de mercado
apenas para o componente de risco protegido, ou seja, as oscilagdes de taxa de mercado. Desta for-
ma, os valores de resgates (ou valores futuros) sdo descontados pela curva futura de juros divulgada
pela B3 (DI X PRE) para cada respectivo vencimento. Na mensuragao inicial, nenhum valor é reconhe-
cido em resultado, entretanto, nas mensuragdes subsequentes reconhecem-se em resultado as osci-
lagdes provenientes das mudangas das respectivas taxas futuras. A efetividade da protegao (hedge),
conforme requer a Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, é mensurada desde a concepgao e ao
longo do prazo das operagdes. A composigao dos valores registrados em instrumentos financeiros
derivativos, tanto em contas patrimoniais quanto em contas de compensacao, esta apresentada na
nota explicativa n° 6 destas demonstragdes financeiras. (e) Operacdes de compra e de venda ou
transferéncia de ativos financeiros: A partir de janeiro de 2012, as cessoes de crédito estdo regidas
pelas disposicdes da Resolugdo CMN n° 3.533, de 31/01/2008, conforme requerido pela Resolucao
CMN n° 4.367, de 11/09/2014: | - Operagdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios; Il
- Operagdes com retengao substancial dos riscos e beneficios; e Ill - Operagbes sem transferéncia
nem retencao substancial dos riscos e beneficios. Na categoria “operagdes com transferéncia substan-
cial dos riscos e beneficios” devem ser classificadas as operagdes em que o vendedor ou cedente
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do ativo financeiro objeto da
operacgéo. Na categoria “operagdes com retengdo substancial dos riscos e beneficios” devem ser clas-
sificadas as operagbes em que o vendedor ou cedente retém substancialmente todos os riscos e be-
neficios de propriedade do ativo financeiro objeto da operacao. Na categoria “operagdes sem transfe-
réncia nem retencao substancial dos riscos e beneficios” devem ser classificadas as operagdes em
que o vendedor ou cedente nao transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios de
propriedade do ativo financeiro objeto da operagéo. (f) Ativo permanente: Demonstrado ao custo
corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995, combinado com os seguintes aspectos: -
Participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial (vide nota explicativa
n° 18); » Depreciagao do imobilizado de uso, calculada pelo método linear as seguintes taxas anuais:
veiculos e processamento de dados 20%, modveis e utensilios e instalagdes 10%; e * Amortizagao,
basicamente, de despesas com benfeitorias em imdveis de terceiros e com programas de processa-
mento de dados, calculada pelo método linear, pelo prazo maximo de 05 anos. (g) Passivo circulante
e nao circulante: Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplica-
vel, os encargos e as variagdes monetdrias incorridos, deduzidos das correspondentes despesas a
apropriar. (h) Impostos e contribui¢des: As provisdes sdo calculadas considerando a legislagao per-
tinente a cada encargo para efeito das respectivas bases de célculo e suas respectivas aliquotas: im-
posto de renda (15% mais adicional de 10%); contribui¢do social a) 15% para a Companhia, b) 20%
para a controlada a partir de 01/03/2020 conforme o artigo 32 da emenda constitucional 103 publicada
em 13/11/2019 e c) 20% para a Companhia e 25% para a controlada no periodo de 1° de julho a
31/12/2021 retornando a 15% e 20%, respectivamente, a partir de 1° de janeiro de 2022, conforme
medida proviséria n° 1.034 de 01/03/2021 (convertida na Lei n® 14.183/21); PIS (0,65%) e COFINS
(4%). Também é observada pela Companhia e sua controlada a pratica contabil de constituicao, no que
for aplicavel, de créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢ao social sobre diferengas tempo-
rarias. Tais créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente com base em expectativas de realiza-
¢&o, considerando os estudos técnicos e analises realizadas pela Administragao (vide nota explicativa
n° 9 letra "b”). (i) Estimativas contabeis: No processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras
da Companhia e sua controlada, a Administragao exerceu julgamento e utilizou estimativas para men-
surar certos valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. As principais aplicagdes do exerci-
cio de julgamento e utilizagdo de estimativas ocorrem com: ¢ Provisdes para perdas esperadas asso-
ciadas ao risco de crédito (vide nota explicativa n® 7 letra “d”); * Instrumentos financeiros derivativos
(vide nota explicativa n° 6); * Ativos tributarios diferidos (vide nota explicativa n® 9 letra “b”); e » Passivos
contingentes (vide nota explicativa n® 11). A validade dos critérios e premissas utilizadas para o uso de
estimativas e julgamentos é revista no minimo por ocasiao da elaboracao das demonstragdes financei-
ras e os valores efetivamente realizados podem diferir dos saldos estimados. (j) Ativos e passivos
contingentes: Os ativos e passivos contingentes sdo reconhecidos, avaliados e divulgados em con-
formidade com as determinagdes da Resolugdo CMN n° 3.823, de 16/12/2009, e Carta-Circular BA-
CEN n° 3.429 de 11/02/2010. Os ativos e passivos contingentes dizem respeito a direitos e obrigagdes
potenciais decorrentes de eventos passados e cuja realizagdo depende de eventos futuros. i) Ativos
contingentes - ndo sao reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizagdo sobre as quais ndo cabem mais recursos. i) Passivos contingentes - fiscais
e previdencidrias, civeis e trabalhistas (nota explicativa n® 11) - decorrem substancialmente de deman-
das judiciais e administrativas inerentes ao curso normal dos negdcios, movidos por terceiros, ex-fun-
cionarios e érgdos publicos, em acdes civeis, trabalhistas e de natureza fiscal e previdenciaria. Os
ativos e passivos contingentes sdo avaliados por assessores legais e levam em consideragao a proba-
bilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigagdes e que os seus montan-
tes possam ser estimados com suficiente seguranca. (k) Moeda funcional e de apresentacao: As
demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional da
Companhia e sua controlada. Exceto quando indicado, as demonstragdes financeiras expressas em
Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo. (l) Resultado recorrente / nao recorrente: As
politicas internas da Companhia e de sua controlada consideram como recorrentes e nao recorrentes
os resultados oriundos e/ou nao, das operagdes realizadas de acordo com o objeto social da Compa-
nhia e sua controlada previsto em seu Estatuto Social. Além disto, a Administragao da Companhia e
sua controlada considera como nao recorrentes os resultados sem previsibilidade de ocorréncia nos
préximos anos. Observado esse regramento, salienta-se que o lucro liquido da Companhia e sua
controlada no exercicio de 2021, no montante de R$ 76.059, foi obtido exclusivamente com base em
resultados recorrentes.
3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
(a) A partir do 2° semestre de 2020 a Companhia adquiriu 20.304.520 agdes ordinarias nominativa, do
capital social do Banco Alfa S.A., totalizando uma participagdo de 80% passando a consolidar o Banco
Alfa S.A. a partir desta data. As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas a partir de
diretrizes contabeis emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n° 6.404/76
(Lei das Sociedades por Agdes) com alteragdes introduzidas pelas Leis n°® 11.638/07 e n° 11.941/09,
para a contabilizagido das operagdes, associadas as Normas e Instru¢cdes do CMN, do BACEN, da
CVM, quando aplicavel, incluindo os procedimentos de consolidagéo estabelecidos pelo Pronuncia-
mento Técnico CPC 36, tendo sido eliminada a participacdo na empresa consolidada, os saldos de
contas, as despesas e receitas e os lucros ndo realizados entre empresas. Também foram destacadas
as parcelas do lucro liquido e patriménio liquido referentes as participagdes dos acionistas néo contro-
ladores. (b) Relatério por segmento: Segmento é um componente distinto de uma entidade que ori-
gina produtos ou servigos (segmento de negdécio) ou fornece produtos ou servigos dentro de determi-
nado ambiente econémico (segmento geografico) e que esta sujeito a riscos e beneficios diferentes
daqueles dos demais segmentos, cujos resultados operacionais sejam regularmente avaliados pelos
principais tomadores de decisdes. Os segmentos operacionais reportados sao definidos em uma abor-
dagem gerencial da Companhia e de sua controlada, ou seja, sdo aqueles regularmente revisados
pela sua Administragdo para avaliagdo de performance e alocag@o de recursos. As operagoes da
Companhia e sua controlada constituem um segmento Unico, o segmento de varejo, o qual é compos-
to principalmente de operacdes de crédito consignado e operagdes de crédito direto ao consumidor.
4. APLICAGCOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
A Companhia e sua controlada possuem certificados de depdsitos interfinanceiros com empresa do
Conglomerado no montante de R$ 3.856.673 (31/12/2020 R$ 1.334.899) e consolidado R$ 3.996.910
(31/12/2020 R$ 1.348.899) com taxas indexadas a 100% do CDI (pds-fixada) e prazos de vencimento
até 01/02/2022.
5.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
(a) Composicao da carteira:

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Carteira propria - livres:

Letras financeiras do tesouro 147.067 69.001 218.151 274141
Vinculados a prestacao de garantias:

Letras financeiras do tesouro 45.256 13.212 45.514 13.460
TOTAL - titulos e valores mobilidrios 192.323 82.213  263.665 287.601

(b) Classificagao de titulos e valores mobiliarios por categoria e faixas de vencimento

Individual
31/12/2021 31/12/2020
Até 91a 361a
Titulos para 90 360 1.080 Acima Valor Valorde Marcacdo Valor Valorde Marcagcdo
negociacdo () _dias dias __dias de 1.080 contabil custo (ii) a mercado contabil custo (i) a mercado
Letras financeiras
do tesouro 4491 45182219 5568 192.323 192.369 (46) 82213 82292 (79)
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Até 91a 361a Acima
Titulos para 90 360 1.080 de Valor Valorde Marcacdo Valor Valorde Marcacao
negociacéo (i) _ dias _ dias _ dias _1.080 contabil custo (ii) a mercado contabil custo (i) _a mercado
Letras financei-

ras do tesouro 35.928 39.950 182.219 5.568 263.665 263.712 (47) 287.601 287.777 (176)
(i) Na distribui¢&o dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis, independentemente de
sua classificacé@o contabil. (ii) Valor de custo: representado pelo valor de custo de aquisicdo acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balango. - “Titulos para negociagdo”: O valor contébil cor-
responde ao valor de mercado desses titulos na data do balango, obtido através de informacdes forne-
cidas pela Associa¢ao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). -
Ajuste dos titulos para negociag&o obtido entre os valores de custo e de mercado, foi registrado sob o
titulo “Resultado com titulos e valores mobilidrios”. Os titulos publicos sdo custodiados na SELIC.

(c) Composicao dos titulos vinculados
Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Titulos dados em garantia de operagdes em bolsa 34.827 - 34.827 -
Titulos dados em garantia em agdes judiciais 10.429 13.212 10.687 13.460
Total 45.256 13.212 45.514 13.460

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Companhia e sua controlada participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos para atenderem suas politica de gestdo de riscos. Tal politica baseia-se na utilizagédo de
instrumentos financeiros derivativos como forma de minimizar os riscos resultantes das variacdes em
taxas de juros, em operagdes comerciais e financeiras, podendo se valer, excepcionalmente, destas
operagdes para a geragdo de lucro, desde que dentro dos limites de exposicao aprovados para a
Companhia e sua controlada e com a autorizagéo do Diretor de Tesouraria. Os instrumentos financeiros
derivativos sdo representados por operacdes de contratos futuros, de swap, registrados na B3,
envolvendo taxas prefixadas e mercado interfinanceiro (DI) e correspondem substancialmente a
operagdes para protecdo patrimonial. Esses instrumentos financeiros derivativos tem seus valores
registrados em contas de compensagao e os ajustes/diferenciais em contas especificas, de acordo
com o respectivo recebimento (ativo) ou pagamento (passivo). Abaixo, composicéo dessa carteira por
tipo de instrumento, demonstrada pelo seu valor base, de custo amortizado e de valor justo.

(a) Instrumentos financeiros derivativos:

Negociacao:
Individual e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Valor de Custo Valor Valor de Custo Valor
referéncia amortizado justo referéncia amortizado _justo
Pré - - - 5.560 12.300 12.710
Mercado interfinanceiro - - - 5.400 10.084 10.084
Posicao ativa - - - 10.960 22.384 22.794
Pré - - - 5.400 12.397 12.836
Mercado interfinanceiro - - - 5.560 10.218 10.218
Posicéo passiva - - - 10.960 22.615 23.054

Contratos de Swaps - exposicao

liquida - - - - (231) (260)

Hedge de valor justo:
Individual

31/12/2021 31/12/2020
Valor de Custo Valor Valor de Custo Valor
referéncia amortizado justo referéncia amortizado justo

Mercado interfinanceiro 1.615.981 1.872.498 1.872.498 1.558.366 1.790.436 1.790.436

Posicéo ativa 1.615.981 1.872.498 1.872.498 1.558.366 1.790.436 1.790.436

Pré 1.615.981 2.158.166 2.098.319 1.558.366 2.011.966 2.169.770

Posicéo passiva 1.615.981 _2.158.166 2.098.319 1.558.366 _ 2.011.966 2.169.770
Contratos de Swaps -

exposicao liquida - (285.668) (225.821) - (221.530) (379.334)

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Valor de Custo Valor Valor de Custo Valor

referéncia amortizado justo referéncia amortizado justo

Mercado interfinanceiro 1.615.981 1.872.498 1.872.498 2.478.530 2.777.406 2.777.406
Posicéo ativa 1.615.981 1.872.498 1.872.498 2.478.530 2.777.406 2.777.406
Pré 1.615.981 2.158.166 2.098.319 2.478.530 3.069.158 3.304.042
Posicao passiva 1.615.981 _ 2.158.166 2.098.319 2.478.530 _ 3.069.158 3.304.042
Contratos de Swaps -

exposicao liquida - (285.668) (225.821) - (291.752) (526.636)
(b) Contrato de futuros:
Negociacao:

31/12/2021 31/12/2020
Quantidade Valor de Valor Quantidade Valor de Valor

de Contratos Referéncia Justo de Contratos Referéncia Justo

Compromissos de venda - DI 23.110 (2.287.428) - - - -

(c) Os seguintes valores a receber (ativo) e a pagar (passivo) foram registrados em contas pa-
trimoniais sob o titulo “instrumentos financeiros derivativos™:

Individual
31/12/2021 31/12/2020
Ativo - saldo a receber Ativo - saldo a receber
Hedge de Hedge de
Negociacao valor justo Total Negociacao valor justo Total
Swaps - 17.898 17.898 2.492 - 2.492
31/12/2021 31/12/2020
Passivo - saldo a pagar Passivo - saldo a pagar
Hedge de Hedge de
Negociacao valor justo Total Negociacao valor justo Total
Swaps - (243.719) (243.719) (2.752)  (379.334) (382.086)
Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Ativo - saldo a receber Ativo - saldo a receber
Hedge de Hedge de
Negociacao valor justo Total Negociacdo valor justo Total
Swaps - 17.898 17.898 2.492 - 2.492
31/12/2021 31/12/2020
Passivo - saldo a pagar Passivo - saldo a pagar
Hedge de Hedge de
Negociacao valor justo Total Negociacdo valor justo Total
Swaps - (243.719) (243.719) (2.752)  (526.636) (529.388)

(d) O saldo de instrumentos financeiros derivativos registrados possuiam os seguintes venci-
mentos:

Negociacao:
Individual e Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
1a90 91a 361a Acimade 1a 91a 361a Acimade
dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias Total 90 dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias Total
Swaps - - - - - 91) (169) - — (260)
Hedge de valor justo:
Individual
31/12/2021 31/12/2020
1a90 91a 361a Acimade 1a 91a 361a Acimade
dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias Total 90 dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias Total

Swaps (32.439) (71.756) (94.869) (26.757) (225.821) (28.350) (86.398) (185.157) (79.429) (379.334)
Consolidado
3112/2021 31/12/2020
1a90 91a 361a Acimade 1a 91a 361a Acimade

dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias Total 90 dias 360 dias 1.080 dias 1.080 dias _ TOTAL

Swaps (32439) (71.756) (94.869) (26.757) (225.821) (33.206) (100.014) (231.799) (161.617) (526.636)

(e) Os seguintes resultados foram reconhecidos sob o titulo “instrumentos financeiros deriva-
tivos™:

Individual
2° Semestre Exercicios
2021 2021 2020
Hedge de Hedge de Hedge de

Negociacéo valor justo _Total Negociacdo valorjusto  Total Negociacdo valor justo  Total

Swaps (5) 74.285 74.280 (6) 122247 122241 37 (62.929) (62.892)
Futuro 190 - __ 190 190 - 190 - - -
Total 185 74.285 74.470 184 122.247 122.431 37 (62.929) (62.892)
Consolidado
Exercicios
2021 2020
Hedge de Hedge de
Negociacao valor justo _ Total Negociacao valor justo _ Total
Swaps (6) 169.418 169.412 37  (77.968) (77.931)
Futuro 190 - 190 - - -
Total 184 169.418 169.602 37 (77.968) (77.931)
(f) O total do ajuste de marcacao a mercado registrado foi de:
Individual
2° Exercicios
2021 2021 2020
Hedge de Hedge de Hedge de
Negociacao valor justo _ Total Negociacao valor justo _ Total Negociagcdo valorjusto _ Total
Swaps 13 109.071 109.084 29  217.651 217.680 (248) 107.470 107.222
Consolidado
Exercicios
2021 2020
Hedge de Hedge de
Negociacao valor justo _ Total Negociacéo valor justo _ Total
Swaps 29 294.731 294.760 (248) 122.319 122.071

(g) Contabilidade de Hedge: A Companhia e sua controlada adotam a politica de se proteger do
risco de taxa de juros advindo das operagoes de crédito pré-fixadas em consonancia com suas politi-
cas de gestao de risco, levando em consideragao as taxas de captacgéo praticadas. Através da estraté-
gia de hedge a Administragao tem por objetivo proteger o spread de suas operagdes de crédito. Nos
termos da Circular BACEN n° 3.082, de 30/01/2002, a Companhia e sua controlada utilizaram a prer-
rogativa de reconhecimento dessas operagdes e do respectivo objeto de hedge pela contabilidade de
hedge. (h) Andlise de sensibilidade: A Companhia e sua controlada realizam analises de sensibilida-
de das operagoes que possam expd-la a riscos oriundos da volatilidade de fatores de riscos de merca-
do, a qual podera gerar prejuizos materiais para suas operagdes e/ou fluxos de caixa. O quadro dis-
posto abaixo traz valores das exposi¢gdes em analise, bem como os testes de sensibilidade das
mesmas, considerando-se trés cendrios de estresse possiveis: (a) situagao de estresse determinada
pela Companbhia e sua controlada aprovada em seu Comité de Gest&o de Riscos de Mercado (CGRM),
o qual se baseia em cenario de estresse divulgado pela B3 na data-base destas demonstragdes finan-
ceiras; (b) situacao de estresse considerada pela Companhia e sua controlada com deterioracéo de,
pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) na varidvel de risco considerada; e (c) situagao de estresse
considerada pela Companhia e sua controlada com deterioragé@o de, pelo menos, 50% (cinquenta por
cento) na variavel de risco considerada. E importante salientar que os cenarios (b) e (c) abaixo estdo
sendo apresentados por exigéncia dos 6rgédos reguladores, entretanto, referem-se a cendrios que a
Administracao da Companhia e sua controlada nao acreditam que possam ocorrer.

Individual
31/12/2021
MTM -
Exposicao Exposicdo Estresse - Alfa Deterioracao de 25% Deterioracédo de 50%
cenario (a) cenario (b) cendrio (¢)
Pré-fixada 918.205 (54.188) (58.871) (110.548)
31/12/2020
MTM -
Exposicéao Exposicdo Estresse - Alfa Deterioracdo de 25% Deterioracédo de 50%
cendrio (a) cendrio (b) cenadrio (¢ )
Pré-fixada 508.208 (55.056) (33.943) (65.343)
Consolidado
31/12/2021
MTM -
Exposicéao Exposicdo Estresse - Alfa Deterioracao de 25% Deterioracédo de 50%
cendrio (a) cendrio (b) cendrio (¢)
Pré-fixada 1.615.997 (98.603) (104.672) (196.595)
31/12/2020
MTM -
Exposicao Exposicdo Estresse - Alfa Deterioracdo de 25% Deterioracéo de 50%
cendrio (a) cendrio (b) cendrio (¢ )
Pré-fixada 335.834 (76.957) (49.602) (95.000)

Foi considerada para a andlise apresentada acima, a exposicao liquida das operagdes (posigoes ati-
vas menos posigdes passivas), ressaltando que estdo incluidas todas as posi¢des de derivativos con-
tratadas.

7. OPERACOES DE CREDITO

(a) Composicao da carteira de crédito:

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Setores de atividade: Valor % Valor % Valor % Valor %
Setor privado
Rural 63.363 1,1 7.018 02 63717 09 66593 0,9
Industria 82.055 14 39.225 1,0 83.051 1,2 620.142 85
Comércio 974692 17,0 605.316 154 974.692 14,2 1.099.215 15,2
Instituicdes financeiras 4831 0,1 13.087 0,3 - - - -
Outros servigos 481.161 8,4 371119 94 481.161 7,0 1.075.016 14,8
Pessoas fisicas 4.136.348 72,0 2.897.573 73,7 5.252.434 76,7 4.394.182 60,6

Total da carteira de crédito
Empréstimos
Financiamentos
Créditos vinculados a
operagdes adquiridas

5.742.450 100,0 3.933.288 100,0 6.855.055 100,0 7.255.148 100,0
2.749.724 47,9 1.702.923 43,4 3.867.160 56,4 4.750.673 65,5
2.986.660 52,0 2.211.786 56,2 2.986.660 43,6 2.498.933 34,4

em cessao 4.831 0,1 13.037 0,3 - - - -
Outros créditos 1.235 - 5.542 _ 0,1 1.235 - 5.542 _ 0,1

Total da carteira de crédito
Ajuste ao valor mercado -

5.742.450 100,0 3.933.288 100,0 6.855.055 100,0 7.255.148 100,0

item objeto hedge (61.943) 158.718 (61.943) 235.534
Total global 5.680.507 4.092.006 6.793.112 7.490.682
(b) Composicao da carteira de crédito por faixas de vencimento:

Individual

Parcelas por Faixas 31/12/2021 31/12/2020

de Vencimento: A vencer Vencidos Total % A vencer Vencidos Total %
A vencer
- até 180 dias 1.867.486  12.595 1.880.081 32,7 1.176.840  11.558 1.188.398 30,2
- de 181 a 360 dias 885.250 8.398 893.648 156 631.106 7.234 638.340 16,2
- acima de 360 dias 2.934.084 _ 27.131 2.961.215 51,5 2.075.331 __ 20.078 2.095.409 53,3
Total vincendas 5.686.820 _ 48.124 5.734.944 99,8 3.883.277 _ 38.870 3.922.147 99,7
Vencidas
- até 60 dias - 2.978 2978 0,1 - 4.393 4.393 0,11
- de 61 a 180 dias - 2.985 2985 0,1 - 3.598 3598 0,1
- acima de 180 dias - 1.543 1.543 - - 3.150 3.150 _ 0,1
Total vencidas - 7.506 7.506 _ 0,2 -_ 11141 11141 _ 03
Total da carteira 5.686.820 _ 55.630 5.742.450 100,0 3.883.277 _ 50.011 3.933.288 100,0

Consolidado

Parcelas por Faixas 31/12/2021 31/12/2020

de Vencimento: A vencer Vencidos _ Total % A vencer Vencidos _ Total %
A vencer

- até 180 dias 2.012.695 13.737 2.026.432 29,6 2.086.920  12.559 2.099.479 28,9
-de 181 a 360 dias  1.015.590 9.387 1.024.977 15,0 1.496.723 8.018 1.504.741 20,7
- acima de 360 dias 3.761.245 _ 34.015 3.795.260 55,4 3.614.839 _ 24.204 3.639.043 50,2
Total vincendas 6.789.530 _ 57.139 6.846.669 100,0 7.198.482 _ 44.781 7.243.263 99,8
Vencidas

- até 60 dias - 3.246 3.246 - - 4.667 4.667 0,1
- de 61 a 180 dias - 3.424 3.424 - - 3.947 3.947 01
- acima de 180 dias - 1.716 1.716 - - 3.271 3.271 -
Total vencidas - 8.386 8.386 - - _11.885 _ 11.885 0,2
Total da carteira 6.789.530 _ 65.525 6.855.055 100,0 7.198.482 _ 56.666 7.255.148 100,0

(c) Classificacao da carteira de crédito por niveis de risco: )

A Resolugdo CMN n°2.682, de 21/12/1999, estabelece os critérios para a classificagéo das operagdes
de crédito e para a constituicao das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
os quais sdo baseados em sistemas de avaliagédo de risco de clientes/operacdes.

A composicéo da carteira de crédito e a constituicio das provisdes para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito nos correspondentes niveis de risco, conforme estabelecido na referida Resolugéo,
estao demonstrados a seguir:

Individual
31/12/2021 31/12/2020
Saldo da Carteira de Crédito Provisdo Saldo da Carteira de Crédito Provisdo

Niveis de * Minima * Minima

Risco: AVencer Vencidos Total Exigida Contabil A Vencer Vencidos Total Exigida Contabil
AA 311.198 - 311.198 - - 255.693 - 255.693 - -
A 5.235.462 — 5235462 26.177 37.173 3.460.514 — 3.460.514 17.303 24.224
B 116447 10140 126587 1266 3416 132.220 6.630 138.850 1.389  4.000
C 13450 10.839  24.289 729 2407 25798 7191 32.989 990 3292
D 1.189 6.756 7.945 795 2.382 4.497 4.967 9.464 946 2.835
E 630 4.359 4989 1497 2494 1.133 3.758 4.891  1.467 2445
F 184 4.090 4274 2137 2991 316 5.009 5325 2663 3.727
G 2.735 3.983 6.718 4703 6.718 2.238 3.007 5245 3672 5244
H 5.525 _ 15.463 _ 20.988 _20.988 _ 20.988 868 _ 19.449 _ 20.317 _20.317 _ 20.317
Total 5.686.820 _ 55.630 5.742.450 58.292 _78.569 3.883.277 _ 50.011 3.933.288 48.747 _ 66.084

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020
Saldo da Carteira de Crédito Provisdo Saldo da Carteira de Crédito Provisdo

Niveis de * Minima v Minima

Risco: AVencer Vencidos Total Exigida Contabil A Vencer Vencidos Total Exigida Contabil
AA 307.542 — 307.542 - — 930485 — 930.485 - -
A 6.338.863 — 6.338.863 31.694 43.573 6.015.118 - 6.015.118 30.076 37.508
B 117.728 11156 128.884 1.289 3485 207.842 7276 215118 2.151 5.220
C 13989 11979  25.968 779 2514 35129 8.468 43597 1308  3.627
D 1.466 7.594 9.060 906 2493 4.689 5804 10493 1.049 2938
E 684 5.704 6.388 1916 2914 1.196 4.445 5641 1692 2670
F 347 5.768 6.115 3.058 3911 553 5.972 6.525 3263  4.327
G 2.823 4.854 7677 5374 7.390 2.260 3.702 5962 4173 5.747
H 6.088 _ 18.470 _ 24.558 24.558 _ 24.558 1210 _ 20.999 _ 22209 22.209 _ 22.209
Total 6.789.530 _ 65.525 6.855.055 69.574 _90.838 7.198.482 _ 56.666 7.255.148 65.921 _ 84.246

(*) Inclui os créditos vencidos até 14 dias.
(d) Movimentacao das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:

Individual Consolidado
2° Semestre Exercicios Exercicios
2021 2021 2020 2021 2020
Saldo inicial do semestre/exercicios 65.272  66.084  61.661 84.246 61.661
Complemento liquido de reversao 25.796 40.571 32.922 39.281 53.412 (i)
Baixas liquidas dos valores recuperados (12.499) (28.086) (28.499) (32.689) _(30.827)
Saldo final do semestre/exercicios 78.569 _78.569 _66.084 _90.838 84.246

(i) Valor composto por R$ 38.414 referente a constituicdo de provisdes para perdas esperadas asso-
ciadas ao risco de crédito no qual esté registrado na demonstragdo do resultado na rubrica “Provisdes
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito” e R$ 14.998 refere-se a constituigao/reversao
da controlada antes da sua aquisi¢éo pela Companhia. A provisdo atingiu o saldo de R$ 78.569
(31/12/2020 R$ 66.084) e consolidado R$ 90.838 (31/12/2020 R$ 84.246), correspondente a 1,37%
(31/12/2020 1,68%) e consolidado a 1,33% (31/12/2020 1,16%) do total da carteira, desconsiderando
o montante do ajuste a valor de mercado da carteira de crédito objeto de hedge. A provisdo constituida
acima do minimo requerido pela Resolugdo CMN n° 2.682, decorre das andlises internas e individuais
dos clientes e é considerada adequada para suportar eventuais perdas. Foram amortizados créditos
para prejuizo no montante de R$ 34.353 (2020 R$ 31.348) e consolidado R$ 39.044 (2020 R$ 32.775)
e ocorreram recuperagdes no montante de R$ 13.899 (2020 R$ 9.916) e consolidado R$ 15.332 (2020
R$ 10.690). A renegociacao é qualquer acordo ou alteragdo nos prazos de vencimento, e nas condi-
¢des de pagamento originalmente pactuadas, em operacdes de crédito que tenham apresentado algu-
ma deterioragdo nas condi¢des de risco. Em resposta aos impactos da pandemia da COVID 19 na
economia, o BACEN emitiu, em margo de 2020, a Resolugdo n° 4.782 que introduziu medidas de fle-
xibilizagao no tratamento de créditos renegociados. No mesmo més, o BNDES permitiu a suspensao
temporéaria no pagamento dos empréstimos contratados de forma direta ou indireta com a instituicao,
medida conhecida como standstill. Nesse contexto, a Companhia e a sua controlada concederam
ajustes pontuais a alguns de seus clientes, tanto pessoas fisicas quanto juridicas. Em 31/12/2021, o
montante total de operagdes com essa caracteristica somava R$ 64.056 (31/12/2020 R$ 168.921) e
consolidado R$ 66.903 (31/12/2020 R$ 196.325), equivalente a 1,12% (31/12/2020 4,29%) e no con-
solidado a 0,98% (31/12/2020 2,71%) da carteira. Para aqueles contratos com alteragao nos prazos de
vencimento, acordo e que tenham apresentado deterioragdo nas condigdes de riscos apresentados
anteriormente, o saldo de renegociados em 31/12/2021 é de R$ 52.196 (31/12/2020 R$ 16.738) e
consolidado R$ 66.681 (31/12/2020 R$ 18.844). (e) Cessao de crédito: (e.1) Cessoes de crédito da
Companhia: As operagoes de cessao de crédito sdo contabilizadas conforme descrito na nota expli-
cativa n° 2 “e” destas demonstracdes financeiras. Em 2020 a Companhia passou a realizar operagdes
de crédito sem coobrigacao, transferéncia dos riscos com instituicao financeira ligada. O volume des-
tas transagdes no exercicio de 2021 correspondem a R$ 238.699 (2020 R$ 1.203.055). A Companhia
adquiriu até marco de 2020, carteira de operagdes de crédito consignado via cessao de operagdes de
crédito com transferéncia dos riscos com instituicao financeira ligada. O volume de transagéo destas
operagdes correspondiam a R$ 206.019, registrada em conta adequada do ativo, na rubrica “Opera-
¢des de Crédito”, tendo sido reconhecidas receitas no montante de R$ 27.561 registradas na rubrica
“Rendas de operacdes de crédito - rendas de empréstimos”. (e.2) Aquisicao de carteira de crédito
pela controlada: No exercicio de 2021 foram realizadas cessoes de operacdes de crédito sem coobri-
gagao, transferéncia dos riscos com instituigdo financeira ligada no montante de R$ 1.001.932 (2020
R$ 3.944.002). Essas operagbes de crédito foram dadas em garantias as letras financeiras emitidas
conforme Resolugdo CMN n° 4.795/20.

(f) Rendas de operacées de crédito:

Individual Consolidado
2° Semestre __ Exercicios Exercicios
2021 2021 2020 2021 2020

157.021 258.771 290.083 345.103 368.736
95.184 154.173 181.814 158.556 186.717

6.021 _ 9.956 _ 7.979 11.328 _ 8.753
258.226 422.900 479.876 514.987 564.206

Rendas de empréstimos e repasses interfinanceiros
Rendas de financiamentos

Recuperagao de créditos baixados como prejuizo
Total

8. OUTROS ATIVOS

Individual Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Depésitos judiciais 39.516 41.060 42.003 43.350
Comissdes sobre contratos 26.266 21.751 26.266 21.751
Carteira de crédito - recursos em transito 8.163 5.470 9.799 24.889
Despesa antecipada 6.856 4.650 7.170 5.200
Bens nao de uso préprio 1.672 2.296 1.672 2.296
Outros 5.847 7.340 5.981 6.370
Total 88.320 82.567 92.891 103.856
Circulante 31.240 31.242 33.273 49.047
N&o Circulante 57.080 51.325 59.618 54.809
Total 88.320 82.567 92.891 103.856
9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
(a) Demonstracao do calculo dos encargos de imposto de renda e contribuicao social:
Individual
2° e __Exercicios
2021 2021 2020

Lucro antes do imposto de renda (IRPJ), da contribui¢ao social
(CSLL) e deduzidas as participacdes no resultado

Despesa de IRPJ e CSLL, de acordo com a aliquota vigente (i)

Efeito no célculo dos tributos:

72.410 109.608 68.926
(28.964) (43.843) (27.570)

Juros sobre o capital préprio 4544  8.501 7.661
Ajuste ao valor de mercado de titulos e derivativos (95) (1.179) (2.592)
Créditos amortizados para prejuizo (368) (2.075) (1.154)
Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (5.318) (4.993) (1.769)
Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis 1.814 2152 5.349

Ativo fiscal diferido 10.364 (35.476) (45.438)

Obrigagoes fiscais diferidas (4.731) 42.903 45.195

Outros valores (1.720) 461 _ 1.890
Imposto de renda e contribuicao social (24.474) (33.549) (18.428)
Sendo:
Impostos correntes (30.107) (40.976) (18.185)
Impostos diferidos 5.633 _ 7.427 (243)
Despesa contabilizada __ (24.474) (33.549) (18.428)
(i) Vide nota explicativa n° 2 letra “h”.
(b) Créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social.

Individual
31/12/2020 Constituicdo Realizacdo 31/12/2021

Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis 9.112 7.287 (9.379) 7.020
Provisdes para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito 26.433 24.757 (19.762) 31.428
Créditos amortizados para prejuizo 7.197 5.641 (3.566) 9.272
Outros créditos tributarios 4.500 14.047 (12.794) 5.753
Derivativos (*) 68.133 47.576 (89.283) 26.426
Total - crédito tributario ativo 115.375 99.308 (134.784) 79.899
Derivativos (*) (67.995) (46.052) 89.020  (25.027)
Outros (1.136) (65) - (1.201)
Total - obrigacoes fiscais diferidas (69.131) (46.117) 89.020 _ (26.228)
Créditos tributarios liquidos das obrigacoes

fiscais diferidas 46.244 53.671

% sobre patriménio liquido 5,2%
(*) Refere-se substancialmente aos créditos tributarios e obrigagdes fiscais diferidas sobre o ajuste a
valor de mercado de instrumentos derivativos. A Administragdo da Companhia, fundamentada em es-
tudo técnico realizado tomando por base os dados contédbeis disponiveis em 31/12/2021, estimou que
a realizagao do crédito tributario ativo ocorrera na seguinte proporgao:

1°ano 2°ano 3°ano 4°ano 5°ano +5anos
Realizacao dos créditos tributarios 34% 35% 13% 6% 6% 6%
Em 31/12/2021, o valor presente dos créditos tributérios liquidos das obrigacdes fiscais diferidas cal-
culados com base na taxa Selic totalizava R$ 43.031. Em 31/12/2021 e 31/12/2020 todos os créditos
tributarios estavam ativados.
10. DEPOSITOS E CAPTAGOES

4,7%

Individual

Deia De91a De361a Acimade Total

90 dias _360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2021

Depésitos interfinanceiros (i) 574.803 1.468.383 4.679.835 1.779.146 8.502.167

Obrigagoes por repasses (ii) 619 1.729 2.277 227 4.852

Total de captagoes 575.422 1.470.112 4.682.112 1.779.373 8.507.019

% concentracao por prazo 6,8% 17,3% 55,0% 20,9% 100,0%

delta de91a de361a Acimade Total

90 dias _360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2020

Depésitos interfinanceiros 82.322 1.681.808 2.335.940 81.501 4.181.571

Obrigacodes por repasses 939 2.089 3.691 974 7.693

Total de captagoes 83.261 1.683.897 2.339.631 82.475 4.189.264

% concentracao por prazo 2,0% 40,2% 55,8% 2,0% 100,0%

Consolidado

delia de91a de361a Acimade Total

90 dias _360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2021

Depésitos a vista 83.443 - - - 83.443

Depésitos interfinanceiros (i) 574.803 1.501.009 _4.862.399 _2.666.364 9.604.575

Total de depdsitos 658.246 1.501.009 4.862.399 _2.666.364 9.688.018

Obrigagodes por repasses (ii) 619 1.729 2.277 227 4.852

Total de captagées 658.865 1.502.738 _4.864.676 _2.666.591 9.692.870

% concentragao por prazo 6,8% 15,5% 50,2% 27,5% 100,0%

deta de91a de361a Acimade Total

90 dias _360 dias 1.080 dias 1.080 dias 31/12/2020

Depositos a vista 79.238 - - - 79.238

Depésitos interfinanceiros 371.947 2.043.269 _2.870.229 119.234 5.404.679

Total de depdsitos 451.185 2.043.269 _2.870.229 119.234 5.483.917
Recursos de aceites e emissédo de

titulos - letras financeiras - 2.032.159 - - 2.032.159

Obrigacdes por repasses 939 2.409 3.371 974 7.693

Total de captagoes 452.124 4.077.837 _2.873.600 _ 120.208 7.523.769

% concentragao por prazo 6,0% 54,2% 38,2% 1,6% 100,0%

(i) Depositos Interfinanceiros com vencimentos até 26/02/2031 indexados & taxa prefixada que variam
de 4,33% a 13,25% a.a. e pds-fixada indexado em 100% a 112,00% do CDI. (ii) Representado por
Operagdes BNDES, com vencimentos até 17/10/2022 a taxa pés-fixada 1,34% a.a. mais TJLP.
Operagdes de FINAME com vencimentos até 15/08/2025 a taxa pds-fixada de 1,34% a.a. mais TJLP,
e a taxa pos-fixada de 1,33% mais SELIC, pds-fixada de 4,09% até 4,25% a.a. mais TLP - IPC, e
prefixada de 1,30% até 5,18% a.a., garantidas por contratos.

11. PASSIVOS CONTINGENTES

A Companhia e sua controlada, no curso normal de suas atividades, sdo partes em processos de na-
tureza fiscal, previdenciaria, trabalhista e civel. As respectivas provisdes foram constituidas levando-se
em conta a legislagao em vigor, a opiniao dos assessores legais, a natureza e complexidade dos pro-
cessos, 0 posicionamento dos Tribunais, o histérico de perdas e outros critérios que permitam a sua
estimativa da forma mais adequada possivel. A Administragao considera que as provisdes existentes
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%\( continuagdo
P
na data destas demonstragoes financeiras sao suficientes para fazer face aos riscos decorrentes des-
tes processos. As provisdes constituidas e respectivas movimentagoes em 2021 estdo demonstradas
a seguir:

Individual Consolidado
Fiscais e Traba- Fiscaise Traba-
Previden- lhistas  Civeis Previden- lhistas Civeis
ciarias (a) (b) (c) __ Total cidrias (a) (b) (c) __ Total
Saldo inicial em
01/01/2021 4.015 17.594 1173 22.782 4.155 17.713 1.241 23.109
(+) Complemento
liquido de reversdes (3.105) (*) 16.869  1.262 15026  (3.224) 17.569 1.225 15570
(+) Atualizagao 78 - 78 81 - - 81
(-) Pagamentos - (19. 754) (*")_(581) (20.335) — (19.836) (**)_(590) (20.426)
Saldo final em
31/12/2021 988 14.709 1.854 _17.551 1.012 _15.446 1.876 _18.334

(*) Refere-se, basicamente a reversao decorrente de ganho de agéo da tese aviso prévio indenizado.
(**) Refere-se, basicamente a pagamento de acordos e condenagdes durante o periodo. (a) As contin-
géncias fiscais e previdenciarias referem-se principalmente a obrigacdes tributérias cuja legalidade ou
constitucionalidade é objeto de contestagao nas esferas administrativa e judicial. As provisdes existen-
tes amparam o risco decorrente das obrigagdes legais e das contingéncias fiscais e previdenciarias
consideradas como de perda provavel e encontram-se registradas no exigivel a longo prazo na rubrica
“Provisdo para Passivos Contingentes”, e levam em conta as datas esperadas de pagamento. A Com-
panhia e sua controlada possuem outras contingéncias fiscais e previdencidrias avaliadas individual-
mente por nossos assessores legais como de risco de perda possivel, conforme Resolugdo n° 3.823,
de 16/12/2009, do CMN, no montante de R$ 6.756 (31/12/2020 R$ 6.618) e consolidado R$ 14.403
(31/12/2020 R$ 14.045). (b) As contingéncias trabalhistas originam-se de agdes judiciais movidas por
terceiros que buscam obter indenizagdes referentes a pretensos direitos trabalhistas. A provisao cons-
tituida encontra-se registrada na rubrica “provisdo para passivos contingentes”, e leva em conta as
datas esperadas de pagamento. As agbes de natureza trabalhista para as quais foram constituidas
provisdo sdo consideradas como risco de perda provavel. Para determinagdo do valor de provisao
necessario, estas a¢des sdo avaliadas em seu conjunto, considerando histérico de pagamentos feitos
pela Companhia e sua controlada a esse titulo. As contingéncias trabalhistas classificadas como de
perda possivel atingiram o montante de R$ 13.368 (31/12/2020 R$ 25.593) e consolidado R$ 13.506
(31/12/2020 R$ 25.725). (c) As contingéncias civeis séo originadas basicamente por agdes judiciais
movidas por terceiros, pleiteando restituicao de valores cobrados e/ou indenizagdes por danos mate-
riais e morais, sendo em sua maior parte julgadas pelos Juizados Especiais Civeis. A provisdo consti-
tuida encontra-se registrada na rubrica “provisao para passivos contingentes”. Para determinar o mon-
tante adequado de proviséo a Administragao considera andlise individual ou para conjuntos de agdes
de mesma natureza consideradas significativas e histérico de perdas, constituindo provisao para aque-
las consideradas como de perda provavel. As contingéncias civeis classificadas como de perda possi-
vel atingiram o montante de R$ 4.701 (31/12/2020 R$ 1.211) e consolidado R$ 5.400 (31/12/2020
R$ 1.831), representado principalmente por acdes indenizatérias ou de cobranga, cujos valores
individuais nao sao relevantes.

12. OUTROS PASSIVOS

Individual Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Carteira de crédito - valores a processar/liberar 40.516 50.026 50.799 66.800
Provisdes de pessoal e administrativa 24.168 20.194 35.351 30.664
Fiscais e previdencidrias 23.604 7.155 24.631 12.717
Sociais e estatutarias 17.924 16.338 19.783 17.677
Resultado de exercicios futuros 7.606 9.966 7.606 9.966
Outros 6.804 5.046 7.092 5.324
Total 120.622 108.725 145.262 143.148
Circulante 119.947 107.300 142.493 135.754
Nao Circulante 675 1.425 2.769 7.394
Total 120.622 108.725 145.262 143.148

13. PATRIMONIO LiQUIDO

(a) Capital Social: Dividido em 58.736.269 (31/12/2020 58.736.269) de acdes ordinarias e 44.206.287
(31/12/2020 44.206.287) de agdes preferenciais sem valor nominal. E assegurado as agdes preferen-
ciais, que nao possuem direito de voto, um dividendo minimo de 8% ao ano sobre a parte e respectivo
valor do capital que essas agbes representam. A Assembleia Geral Extraordindria realizada em
31/03/2021, homologada em 08/06/2021 pelo Banco Central do Brasil, aprovou o aumento do capital
social para R$ 489.598 mediante a capitalizagéo de igual valor a ser retirado da conta reservas de lu-
cros no montante de R$ 15.668. (b) Dividendos: O Estatuto Social prevé dividendo minimo de 25% do
lucro liquido anual, ajustado conforme o disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes,
podendo ser pago sob a forma de juros sobre capital préprio, conforme previsto no artigo 31 do Esta-
tuto Social e artigo 9° da Lei n® 9.249 de 26/12/1995.

(i) Calculo dos Juros sobre o Capital Préprio sobre o Lucro Liquido Anual:

Exercicio

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 76.059 50.498
(-) Reserva legal (3.803) (2.525)
Lucro liquido ajustado 72.256 47.973
Juros sobre capital préprio - valor bruto 21.252 19.152
(-) Imposto de renda na fonte - 15% (3.188) (2.873)
Juros sobre capital préprio - valor liquido 18.064 16.279
% sobre o lucro liquido ajustado 25% 34%

Os juros sobre o capital proprio alcangaram R$ 21.252 no exercicio (2020 R$ 19.152), correspondendo
ao valor bruto de R$ 25,05 por lote de mil agdes ordinarias (2020 ndo houve pagamento para agdes
ordinarias) e R$ 448,90 (2020 R$ 434,53) por lote de mil agdes preferenciais. Os juros sobre o capital
préprio referente ao primeiro semestre totalizaram R$ 9.892 (2020 R$ 9.053), correspondendo ao valor
bruto de R$ 224,45 (2020 R$ 205,39) por lote de mil agdes preferenciais. Para o segundo semestre de
2021 foi aprovado o valor de R$ 11.360 (2020 R$ 10.099), correspondendo a R$ 25,05 por lote de mil
agdes ordinarias (2020 nao houve pagamento para agdes ordinarias) e R$ 224,45 (2020 R$ 229,14)
por lote de mil agdes preferenciais. A adogao do pagamento de juros sobre o capital préprio aumentou
o resultado da Companhia em R$ 8.501 (2020 R$ 7.661) face ao beneficio fiscal obtido. Os juros foram
contabilizados em conformidade com a Carta Circular BACEN n° 3.935/19, Deliberagdo CVM
n° 207/96 e em atendimento as disposicdes fiscais. (c) Reservas de lucros:
Individual e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Reserva legal 74.787 70.984
Reservas estatutarias - aumento de capital 381.612 351.377
Reservas estatutdrias - dividendos 88.004 82.903
Total 544.403 505.264

(d) Acoes em tesouraria - programa de recompra de a¢des: Em atendimento ao disposto no artigo
2° da Instrugdo CVM n° 358, de 03/01/2002, e alteragdes posteriores, e nos termos da Instrugdo CVM
n° 567, de 17/12/2015, e do artigo 18, alinea “h” do Estatuto Social da Companhia, em 13/03/2019 o
Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Recompra de acdes de sua prépria emissao, para
permanéncia em tesouraria, cancelamento ou alienagdo no valor total de até R$ 3.600, sem redugédo
de capital social. Poderédo ser adquiridas até (a) 300.000 agdes ordinarias e (b) 400.000 ac¢des prefe-
renciais. O prazo para execug@o do Programa é de até 18 meses contados da data da deliberagéo,
para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou alienagao a qualquer instante pelo referido conse-
Iho. No exercicio de 2020, foram adquiridas no &mbito do referido programa, 30.900 agdes ordindrias
no montante de R$ 165 e 30.100 agdes preferenciais no montante de R$ 189. A quantidade de agdes
em tesouraria em 31/12/2021 era de 157.800 agdes ordinarias e 132.200 agdes preferenciais, registra-
das ao custo de aquisi¢do no valor total de R$ 1.407. Em 31/12/2021 os custos minimo, médio e ma-
ximo por acdo em estoque para as agdes ON era de R$ 4,13, R$ 5,32 e R$ 5,58 e por agdo PN o
custo minimo, médio e maximo era de R$ 4,96, R$ 6,04 e R$ 6,40 respectivamente. O valor de merca-
do das agdes, em 31/12/2021, era de R$ 4,72 por agédo ON e R$ 5,70 por agdo PN.

14. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

(a) Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo
Banco Central do Brasil, sdo efetuadas operagdes com partes relacionadas, conforme demonstramos
a seguir:

Individual
Exercicios
31/12/2021 31/12/2020 2021 2020
Ativos Ativos  Receitas  Receitas
(Passivos) (Passivos) 1Despesas) 1Despesas[
Disponibilidades 9.634 12.538
- Controlada 9.634 12.538 - -
Banco Alfa S.A. 9.634 12.538 - -
Aplicacoes (Captagoes) em depésitos
interfinanceiros (4.645.494) (2.846.672) _ (161.917) _ (109.224)
- Outras partes relacionadas (1) (4.645.494) (2.846.672) (161.917) (109.224)
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. - (2.260) (26) (7.383)
Banco Alfa de Investimento S.A. (4.645.494) (2.844.412)  (161.891) (101.841)
Aquisicao de ativos financeiros 4.831 16.863 1.621 5.418
- Controlada (2) 4.831 13.037 1.593 4.406
Banco Alfa S.A. 4.831 13.037 1.593 4.406
- Outras partes relacionadas (1) - 3.826 28 1.012
3.826 28 1.012

L C&C Casa e Construcéo Ltda. -

Individual
Exercicios
31/12/2021 31/12/2020 2021 2020

Ativos Ativos Receitas  Receitas
(Passivos) (Passivos) (Desgesas[ (Desgesas[

Juros sobre o capital proprio e dividendos (4.974) (4.420)
- Controlada 1.013 547 - 643
Banco Alfa S.A. 1.013 547 - 643
- Outras partes relacionadas (1) (2.856) (1.795) - -
Alfa Holdings S.A. (372) 2) - -
Consorcio Alfa de Administracdo S.A. (372) 2) - -
Corumbal Participagbes e Administragao (2.112) (1.791) - -

- Pessoal chave da Administracédo da entidade

ou de sua controladora (3.131) (3.172) - -
Outras transagoes (631) 1.904 43.434 24.598
- Controlada (247) 2.293 43.434 35.617
Banco Alfa S.A. (247) 2.293 43.434 35.617
- Outras partes relacionadas (1) (384) (389) - (11.019)
Alfa Corretora de Valores Mobilidrios S.A. (27) - - 2)
Banco Alfa de Investimento S.A. (357) (389) - -
Hotel Transamérica Ltda. - - - (30)
Instituto Alfa de Cultura - - - (221)
Metro Sistemas e Informatica Ltda. - - - (2.446)
Metro Taxi Aéreo Ltda. - - - (150)
Metro Tecnologia e Servicos Ltda. - - - (8.170)

Todas as transagbes entre a Companhia e partes relacionadas séo efetuadas a pregos e/ou taxas
compativeis com as praticadas pelo mercado, vigentes nas datas das operacdes. (1) Realizadas com
pessoas fisicas e/ou juridicas, ndo se tratando de controladoras, controladas ou coligadas. (2) Refere-se a
aquisicao de operagdes de crédito consignado junto & controlada (com coobrigagdo), realizadas na
vigéncia da Resolugdo CMN n° 3.533, de 31/01/2008. (b) Remunerag&o do pessoal-chave da Administragdo:
Em Assembleia Geral Ordinéria dos acionistas é fixada a verba méxima para remuneracéo global dos
membros da Diretoria e do Conselho da Administragdo. Em 2021, foi deliberado em Assembleia, o valor
médio mensal da verba maxima para remuneragéo global de até R$ 784 (R$ 750 em 2020). No exercicio
de 2021, foi pago a titulo de remunerag&o da administragéo o valor total de R$ 11.753 (2020 R$ 12.767).
A Companhia e sua controlada ndo possuem beneficios pés-emprego, beneficios de longo prazo e de
rescisao de contrato de trabalho para o pessoal-chave da Administragdo. (b.1) Em 29/10/2018 o Banco
Central do Brasil editou a Resolugao n°4.693/2018 que autoriza, a partir de 01/01/2019 as instituicdes
financeiras a realizar operagoes de crédito com partes relacionadas, desde que observadas as seguintes
condicdes previstas em seu artigo 6° e os limites definidos em seu artigo 7°, a saber: * Artigo 6°
As operagoes de crédito somente podem ser realizadas em condi¢des compativeis com as de mercado,
inclusive quanto a limites, taxas de juros, caréncia, prazos, garantias requeridas e critérios para classificacao
de risco para fins de constituicdo de provisdo para perdas provaveis e baixa como prejuizo, sem beneficios
adicionais ou diferenciados comparativamente as operagdes deferidas aos demais clientes de mesmo perfil
e risco de crédito; * Artigo 7°: Limites - O somatdrio dos saldos das operacgdes de crédito contratadas, direta
ou indiretamente, com partes relacionadas nao deve ser superior a 10% (dez por cento) do valor relativo ao
Patriménio Liquido Ajustado pelas receitas e despesas acumuladas deduzido do valor das participagcdes
detidas em institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de institui¢des financeiras no
exterior, observados os seguintes limites méaximos individuais: a) 1% (um por cento) para a contratagédo com
pessoa natural e; b) 5% (cinco por cento) para a contratagdo com pessoa juridica. (¢) Participacdo acionaria:
Os membros do Conselho de Administragdo possuem em conjunto a seguinte participagéo acionaria em
31 de dezembro de 2021: Ordindrias 1,898%, Preferenciais 35,865% e do total de agoes 16,484%.

15. GERENCIAMENTO DE RISCO

Risco Corporativo: O gerenciamento de Riscos Corporativos tem o papel de assegurar que as diretrizes
da Declaragéo de Apetite por Riscos (RAS) do Conglomerado Prudencial Alfa (“Prudencial”) sejam tem-
pestivamente monitoradas de forma que o nivel de risco assumido mantenha-se sempre em conformida-
de com os limites estabelecidos para cada natureza de risco. O gerenciamento dos riscos abrange todas
as areas e colaboradores do Prudencial. Os riscos, falhas e/ou deficiéncias, que possam surgir decorren-
tes das atividades desempenhadas no Prudencial, devem ser reportados tempestivamente as éreas de
controles para o tratamento adequado. O gerenciamento de riscos e de capital sdo supervisionados de
forma integrada pela Diretoria de Riscos alinhada com as premissas e limites definidos nas Politica de
Gerenciamento Integrado de Riscos, Politica de Responsabilidade Socioambiental e RAS, aprovadas
pelo Conselho de Administrag@o. O gerenciamento integrado dos riscos é de responsabilidade do Depar-
tamento de Gestédo de Riscos que além de coordenar diretamente as atividades deste processo, desem-
penha também o papel de disseminador da cultura de mitigagéo e gerenciamento de riscos no Pruden-
cial. O Departamento de Gestao de Riscos se reporta ao Chief Risk Officer (CRO) que, por sua vez,
reporta-se a Alta Administracao. Em atendimento as Resolugdes n°s 4.557/2017 e 4.327/2014 do Banco
Central do Brasil, o Prudencial mantém estrutura especifica para o gerenciamento integrado dos riscos,
para o gerenciamento do capital e para 0 monitoramento do risco socioambiental. A descricao das estru-
turas do gerenciamento integrado de riscos e do gerenciamento do risco socioambiental estao disponi-
veis no endereco eletronico: www.alfanet.com.br. Risco de Mercado: Tem por objetivo definir as princi-
pais diretrizes que orientam o gerenciamento do risco de mercado do Prudencial, definindo estratégias
que possam identificar, avaliar e monitorar as exposi¢des sujeitas ao risco de mercado e estabelecer li-
mites e procedimentos que possam manter o Prudencial exposto a um nivel aceitavel e compativel com
seus objetivos definidos na RAS (Declaragao de Apetite por Riscos). O processo de monitoramento sera
automatizado de forma a medir, monitorar e controlar todas as operagoes sujeitas ao risco de mercado,
gerando relatérios tempestivos para a Diretoria. Risco de Liquidez: O Prudencial devera operar com
nivel de liquidez compativel com a natureza de suas operagoes, a complexidade dos produtos e servigos
oferecidos e a dimens&o de sua exposi¢ao a esse risco. Devemos operar com um nivel suficiente de li-
quidez para honrar prontamente as obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive
as decorrentes da prestagéo de garantias. O Prudencial devera manter um estoque adequado de ativos
liquidos que possam ser convertidos rapidamente em caixa em situagdes de estresse, além de manter o
perfil de sua captagdo adequado ao risco de liquidez de seus ativos, observando uma diversificagao
adequada de suas fontes de captagdes. Risco de Crédito: O Prudencial tem por principio operar de
forma cuidadosa e conservadora quando da concesséo de crédito em qualquer dos segmentos em que
atua. Para isso devemos priorizar os segmentos mais seguros, de modo a construir uma carteira com
ativos de qualidade, rentével e com baixo indice de perdas. O objetivo do gerenciamento do Risco de
Crédito é o de garantir que esse principio de prudéncia sejam aplicados na concessao dos limites de
crédito, onde o acompanhamento das operagdes seja feito de maneira efetiva, e que eventuais proble-
mas sejam identificados de forma répida e submetidos a Diretoria para a decisdo das medidas a serem
tomadas. Risco Operacional: O Gerenciamento do Risco Operacional tem por objetivo identificar, ava-
liar e monitorar o risco operacional, associado aos produtos e os fluxos operacionais das principais ativi-
dades do Prudencial, avaliando-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falhas opera-
cionais, inadequacao de processos internos ou sistemas, deficiéncias ou inadequagdo de processos
internos, sistemas ou seus colaboradores. O processo de monitoramento também devera contemplar a
avaliagdo dos potenciais efeitos da interrupcao parcial ou total das atividades do Prudencial, asseguran-
do que as estratégias definidas para assegurar a continuidade das atividades criticas da instituicao sejam
adequadas e eficientes. A continua avaliagdo destes riscos devera nos permitir a identificagao, classifica-
cao e a documentacao dos processos criticos do Prudencial, assegurando que eventuais perdas de na-
tureza operacional sejam pouco frequentes e sem grande impacto financeiro para o Prudencial. Risco
Socioambiental: O gerenciamento do Risco Socioambiental constitui-se de um conjunto de praticas,
controles e iniciativas, com as quais o Prudencial visa resguardar-se da ocorréncia de eventos que pos-
sam trazer-lhe prejuizo financeiro ou de reputacao, decorrentes de transagdes com clientes ou fornece-
dores que nao atendam as normas socioambientais vigentes.

16. INDICE DE CAPITAL E DE ALAVANCAGEM

O BACEN, através das Resolugdes n°s 4.192/2013 e 4.278/2013, instituiu a apuragéo do Patriménio
de Referéncia considerando as instituigdes integrantes do Prudencial para célculo do indice de Capital.
Adicionalmente através da Resolugdo n°® 4.193/2013, instituiu apuragdo do Patriménio de Referéncia
Minimo Requerido para os Ativos Ponderados pelo Risco (RWA), ambas com efeito a partir de outubro
de 2013. O indice de capital para 31/12/2021 apurado nos termos das referidas Resolucdes é de
14,53% (31/12/2020 15,44%), demonstrando a boa capacidade de solvéncia das instituicdes financei-
ras integrantes do Prudencial, quando comparados aos requisitos minimos do Patriménio de Referén-
cia e Adicional de Capital Principal de 10%. O quadro abaixo demonstra a apuragao do Patriménio de
Referéncia Minimo Requerido, Ativos Ponderados pelo Risco e o indice de Capital do Prudencial.

Prudencial
31/12/2021 31/12/2020
Patriménio de Referéncia - Nivel | 2.647.229 _2.550.290
Capital Principal 2.647.229  2.550.290
Patrimonio Liquido 2.673.268  2.590.683
(-) Ajustes Prudenciais (26.039) (40.393)
Patriménio de Referéncia (PR) 2.647.229 _2.550.290
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 18.215.203 16.520.559
Parcela relativa ao:
Risco de Crédito 16.133.729 13.799.737
Risco de Mercado 744.691 1.512.727
Risco Operacional 1.336.783 _1.208.095
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido 1.457.216 _1.321.645
Valor Requerido de Adicional de Capital Principal 364.304 206.507
Indice de Basileia 4,53% ,44%
Capital de Nivel | 4,53% ,44%
Capital Principal 4,53% ,44%

O BACEN, através da Circular n° 3.748/2015 instituiu o indice Razao de Alavancagem (RA) ao arca-

bouco de Basileia Il no Brasil. O RA é definido como a raz&do entre Capital Nivel | e Exposi¢do Total.‘
Em 31/12/2021, o indice de Razao de Alavancagem do Prudencial é de 10,36% (31/12/2020 11,72%).
17. OUTRAS INFORMAGOES

(a) Outras receitas operacionais:

Individual Consolidado

2° Semestre Exercicios _Exercicios

2021 2021 2020 2021 _ 2020

Reversao de provisao fiscal 3.110 3.110 - 3.217 -
Atualizacao de tributos a compensar e recuperagao

de depésitos judiciais 1.385 1.677 798 1.791 856

Receita com portabilidade de crédito 1.031 1.597 2.172 2.533 2.560

Dividendos recebidos/prescritos 494 998 901 998 901
Reversao de provisdo para contingéncias trabalhistas 199 199 4.778 262 4.798
Reversao de provisdo operacional 149 149 - 149 732
Outras rendas operacionais 131 292 339 360 _ 358

Total 6.499 8.022 8.988 9.310 10.205

(b) Despesas administrativas:

Individual Consolidado
2° Semestre __ Exercicios Exercicios
2021 2021 2020 2021 2020

Processamento de dados
Servicos de terceiros

(12.299) (22.301) (29.586) (28.563) (32.771)
(6.395) (12.513) (10.790) (12.950) (11.019)

)
Aluguéis (4.260) (8.698) (8.421) (9.201) (8.638)
Servigos técnicos especializados (3.682) (6.793) (9.614) (7.540) (10.277)
Servigos do sistema financeiro (2.794) (5.467) (6.041) (7.925) (7.311)
Propaganda e publicidade (2.712) (6.284) (5.478) (6.291) (5.478)
Comunicagdes (1.833) (3.576) (3.988) (3.986) (4.136)
Promocgoes e relagdes publicas (1.773) (2.971) (2.180) (2.995) (2.185)
Contribuigdes filantrépica (1.372) (1.431)  (783) (1.734)  (967)
Depreciagao e amortizagdo (1.274) (2.461) (2.258) (2.738) (2.361)
Outras despesas administrativas (3.178) _(6.500) (6.974) (7.995) _(7.646)

Total
(c) Outras despesas operacionais:

(41.572) (78.995) (86.113) (91.918) (92.789)

Individual Consolidado
2° Semestre __ Exercicios Exercicios
2021 2021 2020 2021 2020

Comissdes
Despesas com intermediagéo/equalizagéo

(8.989) (17.011) (12.769) (17.011) (12.769)

de contratos (7.060) (12.408) (9.009) (12.536) (9.009)
Indenizagao trabalhista e civel (1.684) (3.914) (4.510) (3.942) (4.512)
Ressarcimento de custo de originagao (1.499) (3.644) (2.489) (6.315) (3.446)
Comissao de fianga (901) (1.892) (2.519) (2.657) (3.374)
Despesas com créditos inadimplentes (695) (1.372) (1.026) (1.418) (1.039)
Prémio de operagdes de vendas - ligadas (168) (530) (8. 213) (1.644) (10.647)
Perdas Operacionais - (57) (6.682) (6.132)
Outras despesas operacionais (2.251) _(2.568) _ (1 92) (2.570) (231)

Total (23.247) (43.396) (40.727) (54.775) (51.159)
(d) Contratacao de seguros: O Conglomerado tem como politica segurar seus valores e bens a valo-
res considerados adequados para coberturas de eventuais perdas. Para protecdo de seu patrimonio,
o Conglomerado tem por filosofia transferir, através de contratag&o de seguros, riscos que, na eventu-
alidade de ocorréncia, possam acarretar prejuizos que impactem, significativamente, seu patriménio.
A cobertura de seguros contra riscos operacionais do Conglomerado era composta por R$ 102.245
(31/12/2020 R$ 96.485) para danos materiais. Além disso, possui cobertura para Lucros Cessantes e
Responsabilidade Civil de R$ 6.000 (31/12/2020 R$ 6.000) e R$ 3.000 (31/12/2020 R$ 3.000), para
suprir eventuais danos ao Conglomerado. (e) Planos de remuneracao baseados em ac¢oes e outros
beneficios pés-emprego a seus empregados: Em atendimento & Deliberagdo CVM n° 695, de
13/12/2012 informamos que a Companhia e sua controlada ndo mantém planos de remuneragdo em
acoes (stock options) e outros beneficios pds emprego a seus empregados.

18. PARTICIPAGAO EM CONTROLADA

Resultado de
equivaléncia
Valor contabil __ patrimonial
do Investimento Exercicios
% Patrimonio Qte. de P
Partici- Capital ~ Liquido Lucro do acoes Semestre
Investida pacao Social _ Ajustado _Periodo ordindrias 31/12/2021 31/12/2020 2021 2021 2020
Banco
Alfa S.A 80% 56.752 121275  10.192 20.304.520 97.020 90.803 4.264 8.154 2.301

Em 31 de agosto de 2020, a Companhia adquiriu 20.304.520 agoes ordindrias nominativas, do capital
social do Banco Alfa S.A.. O prego de compra totalizou R$ 89.145 a valor contébil, correspondente ao
valor patrimonial dessas a¢gdes em 30 de junho de 2020.

19. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolugdo CMN n° 3.604 de 29/08/2008, apresentado na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa esta constituido por:

Individual Consolidado

2° Semestre 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

No inicio do semestre/exercicios 1.842.541 1.347.598 110.771 _1.349.100 110.771

Disponibilidades 15.417 12.699 7.255 201 7.255

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (i) 1.827.124 1.334.899 103.516 1.348.899 103.516

No final do semestre/exercicios 3.866.462 3.866.462 1.347.598 3.997.100 _1.349.100

Disponibilidades 9.789 9.789 12.699 190 201

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez () 3.856.673 3.856.673 1.334.899 3.996.910 1.348.899
Aumento/(Reducao) de caixa e

equivalentes de caixa 2.023.921 2.518.864 _1.236.827 _2.648.000 _1.238.329

(i) Referem-se as operagdes cujo vencimento na data da efetiva aplicagéo foi igual ou inferior a 90 dias
e que apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo.

20. OUTROS ASSUNTOS

Desde o dia 11 de marco de 2020, foi decretado pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) estado
de pandemia em razao do Covid-19, que teve origem na China no final de 2019 e se espalhou pelo
mundo através de diversas variantes, resultando no aumento significativo nas restricdes de viagens
nacionais e internacionais, paralisagéo de diversos negécios e servicos em praticamente todos os
paises e ordens governamentais de isolamento social para retardar a propagagdo do virus, dentre
outras restrigdes, gerando um ambiente de forte volatilidade financeira e aumento das incertezas, além
da instabilidade social, econdmica e laboral. A pandemia de Covid-19 trouxe grandes desafios e incer-
tezas ao mundo todo, sendo considerada a maior pandemia ja vista, segundo a OMS. A crise provoca-
da pela decretag@o da pandemia pode ser observada a partir do inicio do més de marco de 2020 ge-
rando alguns impactos negativos sobre a economia brasileira, como (i) maior aversdo ao risco, com
pressdes sobre o cambio; (i) maiores dificuldades no comércio exterior; e (iii) aumento das incertezas
dos agentes econémicos. Com o intuito de mitigar os impactos dessa crise, governos e bancos cen-
trais do mundo todo vém intervindo na economia de seus paises e tém adotado medidas pouco con-
vencionais em momentos de normalidade, como o fechamento de atividade econémica néo essencial,
agoes de estimulos monetarios, como a pratica de juro zero, além da expansao fiscal. No Brasil, além
das medidas tomadas pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM) e Banco Central do Brasil, para dar
liquidez ao Sistema Financeiro Nacional, o Poder Executivo e Legislativo buscam aprovar projetos de
Lei que minimizem a repercussao da Covid-19, propondo suspensao temporaria de tributos (tais como
a desoneracgédo do IOF sobre operagdes de crédito e o diferimento do PIS/COFINS) e concedendo
beneficios fiscais aos setores da economia e trabalhadores mais afetados. Nao podemos controlar, e
nem temos como prever quais medidas ou politicas o governo podera adotar em resposta a atual, ou
a futura situagc@o econdmica brasileira, nem como a intervengado ou as politicas governamentais afeta-
rao a economia brasileira e por consequéncia nossas operacdes e receitas. Desde o inicio da pande-
mia, as atividades do Conglomerado Financeiro Alfa estdo com plena capacidade operacional, equi-
pes adequadas e prontas para atender as necessidades dos clientes. Nossas agdes tém levado em
consideragéo as orientagbes do Ministério da Salde e de todas as demais autoridades federais, esta-
duais e municipais dos locais em que operamos. Em relag@o a nossas operagdes de crédito, a Admi-
nistrac&o, juntamente com o Comité de Crédito, segue monitorando a Carteira de Ativos de Crédito
diariamente e, até o momento, ndo foram verificados impactos negativos relevantes devido a renego-
ciagdes ou inadimpléncia. Com o avango da vacinagéo e a redugéo dos niimeros de infecgdes, inicia-
mos a retomada do trabalho presencial, porém, de forma hibrida. Todos os possiveis impactos relacio-
nados a pandemia continuam sendo monitorados de forma continua. A Administragdo do
Conglomerado permanece atenta a eventual agravamento da pandemia e de seus efeitos negativos
sobre as economias global e local, bem como sobre os negdcios e a situagcdo de nossos clientes.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

-
Ao Conselho de Administrag&o e Acionistas da
Financeira Alfa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos
Sé&o Paulo - SP
Opiniao
Examinamos as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Financeira Alfa S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimentos (“Companhia”), identificadas como individual e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contbeis.
Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Financeira Alfa S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimentos em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas
operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o semestre e exercicio findos
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen.
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢é@o a seguir, intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigode Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do semestre e exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa
opinido sobre essas demonstragoes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.
Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito
Conforme descrito nas notas explicativas n° 02 (b) e n° 7, a constituico de provisao para perda esperada
associada ao risco de crédito das operagdes de crédito, obedece aos parametros exigidos pela Resolugdo do
Conselho Monetario Nacional (‘CMN”) n° 2.682/99, normativo que estabelece os critérios para classificacdo das
operagdes de crédito e para constituicao da provisao para perda esperada associada ao risco de crédito, divididos
em nove faixas de risco, sendo “AA” o melhor rating e “H” o pior rating, que requerem um percentual minimo a ser
provisionado. A Companhia e sua controlada constituem, quando necessario, provisao acima do minimo
requerido pela referida Resolugéo, para tanto, se baseiam em andlises internas considerando a atual conjuntura
econdmica, a experiéncia de anos anteriores e a expectativa de realizagao da carteira. Devido a relevancia das
operag0es de crédito, aos julgamentos relacionados a estimativa da provisao para perda esperada associada ao
risco de crédito, consideramos que este é um assunto significativo para nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Avaliamos, com o auxilio de nossos especialistas de tecnologia, o desenho e a implementagéo dos controles
internos chave relacionados aos processos de aprovagao das operacdes de crédito, formalizagéo das analises,
registro nos sistemas, classificagdo nos nove niveis de risco de crédito, de AA até H, revisdes desses riscos, bem
como o processo de apuragao e registro das provisdes para perda esperada associada ao risco de crédito das
operag6es de crédito.
Avaliamos combase em amostragem, asinformacdes que suportam a definicao e revisdo dos ratings dos clientes
pela Companhia e sua controlada com base nas politicas internas de crédito, tais como a proposta de crédito,
informagdes financeiras e cadastrais, e informagdes relacionadas as garantias obtidas, incluindo os métodos
internos e premissas utilizadas para a provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.
Analisamos o cdlculo aritmético incluido na avaliagdo sobre o atendimento aos requisitos estabelecidos pela
Resolugdo CMN n° 2.682/99 relacionados a apurag&o da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito.
Por fim, analisamos se as divulgaces efetuadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao
apropriadas em relagéo as normas vigentes.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel o
|_nivel de provisao para perda esperada associada ao risco de crédito e as divulgagdes no contexto das

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2021, tomadas em conjunto.

Provisdes para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 02 (j) e n°® 11, a Companhia e sua controlada constituem,
considerando a avaliagdo de assessores legais, provisdo para demandas judiciais civeis, fiscais e trabalhistas,
decorrentes do curso de suas operagdes. Para determinagéo da provisdo para demandas judiciais civeis e
trabalhistas é considerada a opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade dos processos, 0
posicionamento de tribunais, o histérico de perdas e outros critérios adotados pela Companhia e sua controlada.
Para determinag&o da provisao para demandas judiciais fiscais, as estimativas do desfecho e do efeito financeiro
sdodeterminadas considerandoanaturezadas agdes e combase nojulgamentoda Companhiae suacontrolada,
por meio da opinido dos assessores juridicos. Algumas leis, regulamentos e discussoes judiciais no Brasil tém
grau de complexidade elevado, portanto a mensuragao no reconhecimento ou divulgagéo das provisdes relativos
aprocessos, e aderéncia a leis e regulamentos requer julgamento significativo da Companhia e sua controlada.
As premissas utilizadas sao formalizadas em politicas internas e visam suportar o célculo da provisao para
eventuais perdas. Devido ao grau de julgamento utilizado para a estimativa dos valores envolvidos e a
especificidade na classificagéo do risco de uma demanda judicial, consideramos esse assunto significativo para
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Obtivemos o entendimento do desenho dos controles internos relativos ao registro das contingéncias,
determinag&o do risco, célculo dos valores envolvidos, acompanhamento e encerramento dos processos
judiciais.

Por amostragem, avaliamos a adequagao dos dados, informagdes histéricas, as premissas utilizadas na
mensuracao da provisdo e das mudangas na estimativa em relagéo a periodos anteriores e comparamos os
ultimos valores constantes da provisao com os valores definitivos dos processos encerrados no periodo corrente.
Adicionalmente, revisamos o cdlculo e a suficiéncia da provisao registrada pela Administracao e solicitamos aos
assessores juridicos internos e externos informagoes relativas aos processos administrativos, tributérios, civeis
e trabalhistas, por meio de cartas de confirmagdo e comparamos as informagdes recebidas com a posi¢ao
analiticade contingéncias da Companhia e sua controlada em relagéo aos valores envolvidos, naturezadacausa,
andamento do processo e probabilidade de éxito das agdes. Avaliamos a probabilidade de perda atribuida as
contingéncias relevantes, bem como os respectivos valores envolvidos, com base nas avaliagdes dos advogados
externos, e a documentag&o suporte para o racional considerado pela Companhia e sua controlada na
mensuragao da provisdo para contingéncias relevantes. Avaliamos se as divulgacdes efetuadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas est&o de acordo com as regras aplicaveis e fornecem
informagdes sobre a natureza, exposicao e valores provisionados ou divulgados relativos aos assuntos tributarios,
civeis e trabalhistas em que a Companhia e sua controlada est&o envolvidas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel o
nivel de provisdes para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis e as divulgagdes no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2021, tomadas em conjunto.

Valor justo de Instrumentos Financeiros Derivativos - Estrutura Hedge Accounting

Conforme notas explicativas n° 2 (d) e n° 6, a Companhia calcula o valor justo dos seus instrumentos financeiros
derivativos tomando como base as informagdes divulgadas no mercado futuro (B3 - Brasil, Bolsa e Balcao). A
Companhia possui contratos de SWAP (CDI x PRE) que, em parte, foram realizados com a intengo de protegao
ariscos decorrentes das exposicdes as variagdes no valor de mercado de ativos financeiros. Essa estrutura de
protecao esté classificada como “hedge” de risco de mercado, tendo como item objeto as operagdes de crédito.
As operagdes de crédito objeto de “hedge” de risco de mercado sdo mensuradas a valor justo. Para calculo do
valor justo, os valores de resgates (ou valores futuros) sdo descontados pela curva futura de juros divulgada pela
B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo (DI X PRE) para cada respectivo vencimento. A mensuragao a valor justo tanto dos
derivativos como do item objeto de “hedge” devem atender aos critérios determinados pela Circular BACEN n°
3.082/02, norma que estabelece os critérios para o registro e a avaliagio contabil de instrumentos financeiros
derivativos, além das politicas e documentagdes da Companhia que suportam a designagéo como “hedge” de
risco de mercado e das metodologias utilizadas para mensuragéao da efetividade do hedge. Devido ao julgamento
envolvido para a mensuragao dos derivativos e itens objeto de “hedge” e para a determinacao das premissas
utilizadas consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Como parte dos nossos procedimentos, avaliamos o desenho e os controles internos adotados pela Companhia
paramensuracaodovalorjustodosinstrumentos derivativos, doitem objeto de “hedge”e paraoacompanhamento
da estrutura de “hedge”. Com o auxilio dos nossos especialistas em instrumentos financeiros, testamos os
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modelos desenvolvidos pelos profissionais da Companhia para a determinagéo dos valores justos e a
razoabilidade dos critérios para definicdo dos parametros e das informagdes incluidas nos modelos de
precificac@o utilizados, recalculamos o valor das operagdes e comparamos as premissas usadas para
determinagao do valor justo com operagdes similares no mercado. Ainda, com o auxilio dos nossos especialistas
em instrumentos financeiros, obtivemos o entendimento das estratégias de prote¢éo adotadas pela Companhia
incluindo aquelas relacionadas a contabilidade de hedge para preservar o spread das operagdes de crédito.
Avaliamos a suficiéncia da documentagdo preparada pela Companhia que suporta a designagédo como
contabilidade de protecéo, especificamente as designacdes formais contendo as descri¢des de todas as
estratégias, metodologias utilizadas para mensuragéo da efetividade. Efetuamos ainda o recélculo do teste de
efetividade de cobertura prospectivo e retrospectivo preparados pela Companhia. Adicionalmente, analisamos
seasinformagdes apresentadas emnotas explicativas atendematodos os requisitos de divulgacao determinados
pela Circular BACEN n° 3.082/02 e aplicaveis a Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos aceitavel a
mensuragao dos instrumentos financeiros derivativos, dos itens objeto de “hedge” e as divulgagdes no contexto
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2021, tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia e sua
controlada, e apresentadas como informagao suplementar em relagao as préaticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeirasdaCompanhiaesuacontrolada. Paraaformacaodenossaopiniao, avaliamosseessasdemonstragdes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma
e contetido est&o de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
s30 consistentes em relacao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério dos auditores

A Administragdo da Companhia e sua controlada é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatdrio da Administrag&o.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da
Administracao e n&o expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢ao relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

A Administragao da Companhia e sua controlada é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - Bacen, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade da Companhia e sua controlada de continuarem operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaborag&o das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e sua
controlada ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sao aqueles com responsabilidade pela
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

(Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, nao,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
umaperspectivarazoavel,asdecisdesecondmicasdos usudriostomadas combase nasreferidasdemonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorg@o relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
\auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos

controles internos da Companhia e sua controlada.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administragao.

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatério
deauditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulga¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem
levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos comos responsaveis pela governangaarespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossaindependéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrages financeiras do semestre e
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo ptiblica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 18P252419/0-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

S&o Paulo - SP, 23 de fevereiro de 2022

(Os membros do Conselho Fiscal analisaram e aprovaram, por unanimidade: a) O Relatério da Administracéo e as Demonstragbes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2021, elaborados com base na legislagéo societaria e nas praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com)
as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN) e, no que nao conflitarem, da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM; b) As Demonstragdes Financeiras encerradas em 31.12.2021, comparadas com as Demonstragdes Financeiras encerradas em 31.12.2020, preparadas
com base no IFRS, de acordo com as Normas e Interpretagdes adotadas pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB), traduzidas para a lingua portuguesa pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), em atendimento a Resolugdo n°® 4.818/20 e ao Comunicado
n° 14.259/06, ambos do Banco Central do Brasil; e ¢) O Estudo Técnico de Viabilidade de Geragao de Lucros Tributaveis que ampara os valores contabilizados sob a rubrica “Créditos Tributarios”.
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DO SEGUNDO SEMESTRE DE 2021

M ~
Introdugao

O Comité de Auditoria constituido pelo Banco Alfa de Investimento S.A., instituicao lider do Conglomerado Financeiro Alfa, exerce as atribuicdes e respon-
sabilidades previstas em dispositivos legais e em seu regulamento, desenvolvendo suas atividades no referido Banco e nas seguintes empresas: Banco
Alfa S.A., Financeira Alfa S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos, Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e Alfa Arrendamento Mercan-
til S.A.

O novo cendrio, decorrente da grave crise socioecondémica mundial trazida pela Covid-19, trouxe uma série de desafios desde o primeiro semestre de
2020:

i. Assim como as demais instituicdes financeiras e empresas de outros setores, com o objetivo de assegurar a continuidade das operagoes e a seguranga
de seus funciondrios, o Banco continuou utilizando os processos de rodizio e home-office para seus colaboradores.

ii. Renegociagoes de dividas foram efetuadas com a prorrogagéo no vencimento dos contratos. O Comité de Risco, baseado no acompanhamento rotinei-
ro do valor da “perda esperada” realizado pela Diretoria de Riscos, recomendou a constituicao de novos montantes de PDD, especialmente no Atacado
(BAl e AAM). Em fung&o disso, provisdo adicional foi constituida para fazer frente a eventuais perdas.

Atividades do Comité

O Comité reuniu-se 12 (doze) vezes no periodo de julho a dezembro de 2021, com os Diretores e os principais responsaveis pelas areas das empresas
do Conglomerado, abordando, em especial, assuntos relacionados com demonstragdes financeiras, provisdes, controles internos e compliance, prevengao
a lavagem de dinheiro, ouvidoria e atendimento a clientes, juridico, solugdes tecnoldgicas, seguranga da informagao, gestao da continuidade de negécios,
recomendagdes das auditorias interna e externa, evolugéo dos negdcios e conformidade a legislagéo e normas editadas pelo Banco Central do Brasil
(BACEN), Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e B3-Brasil, Bolsa e Balcéo, discutindo as providéncias adotadas.

Administracao de Riscos

Mantendo a sinergia com o Comité de Riscos o Comité de Auditoria realizou reunido semestral com o Diretor e Gerente Geral de Administracéo de Riscos,
acompanhando de forma mais focada os aspectos relevantes e enquadramentos definidos pela administragéo.

Ouvidoria

Norteado pelo disposto na Resolugao do BACEN n° 4.433, de 23.07.2015 e suas alteragdes subsequentes, o Comité acompanhou e monitorou as ativida-
des da Ouvidoria, mediante reunides e relatérios por ela produzidos.

Controles Internos

O Comité acompanhou as atividades da area de Controles Internos considerando-as adequadas as necessidades das empresas do Conglomerado. Foram
examinados pontos de controle, normas e técnicas de acompanhamento existentes e o cumprimento das regras internas e legais vigentes. O monitora-
mento, realizado por meio de questionarios referentes aos pontos de controle, é analisado pela area responsdvel, auditoria interna e externa. O Comité
entendeu que o sistema de controles internos esta adequado ao porte e complexidade de negécios do Conglomerado.

Prevencao a Lavagem de Dinheiro

O Comité acompanhou as atividades da drea de Controles Internos e discutiu os processos das empresas do Conglomerado com relagéo as atividades
de prevencgéo de lavagem de dinheiro. O Comité também acompanhou a implantacdo da Resolugao 119/2021, que entrou em vigor em 1° de setembro de
| 2021, que alterou alguns artigos da Circular 3978/2020.

Seguranca da Informacéo
O Comité de Auditoria tomou conhecimento do plano integrado de seguranca da informagao, que dentre outras agdes compreendeu:
i) Criagdo do Comité de Gestéao integrada de Riscos Cibernéticos (GIRC);
ii) Revisao da Politica de Seguranca da Informacéao e Cibernética, adequando-a & Resolugdo CMN 4893 de fevereiro de 2021;
iii) Contratagcdo da PWC para os servigos de SOC - monitoramento do ambiente de seguranca da informacao;
iv) Revisdo do documento de premissas e inclusdo de padrdes de seguranga para desenvolvimento de aplicagdes e sistemas corporativos;
v) Adequacéo da Politica de Gerenciamento Integrado de Risco do Conglomerado Prudencial em relagéo as questdes de risco cibernético;
vi) Mapeamento pela Auditoria Interna dos principais sistemas transacionais, para revisao de permissdes e algadas e posterior desenvolvimento dos pla-
nos de agao;
vii) Outras a¢des que serdo desenvolvidas e implantadas no decorrer de 2022.
Auditoria Externa e Interna
A empresa de Auditoria Externa KPMG Auditores Independentes, é responsavel pela prestagao dos servigos de auditoria das Empresas Financeiras e dos
Fundos de Investimento administrados pelo Banco Alfa de Investimento S.A.
Com relagéo a Auditoria Externa, o Comité de Auditoria discutiu com os responsaveis: a) os resultados dos trabalhos e suas conclusdes sobre a auditoria
das demonstrages financeiras individuais e consolidadas do Conglomerado, base 31.12.2021; b) prévia do Relatério referente a Circular BACEN n°
3.467/2009 e n° 2.682/1999; c) relativamente aos Fundos de Investimento tivemos a avaliagdo do segundo trimestre de 2021.
Com relagédo a Auditoria Interna, o Comité de Auditoria acompanhou o andamento dos trabalhos planejados para o semestre, relatérios produzidos, con-
clusdes e cumprimento das recomendagdes.
Ressalta-se ainda que, durante o semestre o Comité de Auditoria, nao foi acionado em nenhum momento, nem tampouco se deparou com qualquer situ-
acao que viesse a prejudicar ou comprometer a atuagdo e independéncia das Auditorias na condugéo de suas atividades.
Quanto aos trabalhos realizados pelas Auditorias, ha de se frisar que nenhuma falha relevante foi constatada ou apontada, e que viesse a prejudicar ou
afetar as Demonstracdes Financeiras das empresas do Conglomerado.
Dessa forma, o Comité concluiu como satisfatérias as atuagoes e trabalhos realizados pelas Auditorias.
Demonstragoes Financeiras
Considerando as avaliagdes satisfatérias das atuacoes das areas de Controles Internos, Gestao de Riscos, Auditoria Interna e Externa, bem como os
contatos mantidos com a area de Controladoria, responséavel pela elaboragdo das Demonstragbes Financeiras, e ainda, as constantes analises e exames
procedidos pelo Comité em relatérios, mapas e posicdes utilizados pelas mesmas para comprovagéo e confirmagdo de seus dados, conclui o Comité de
Auditoria que as Demonstragdes Financeiras do semestre encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo as das empresas integrantes do Conglome-
rado Financeiro Alfa, atendem aos requisitos de integridade, qualidade, transparéncia e visibilidade, inclusive quanto a aplicagdo das praticas contabeis
adotadas no Brasil e exigidas pelas normas vigentes.

Sao Paulo - SP, 23 de fevereiro de 2022

Adilson Herrero

Ciderlene Justino de Souza Paulo Aluizio Machado de Andrade
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