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FERTILIZANTES

FERTILIZANTES HERINGER S.A. - CNPJ N° 22.266.175/0001-88 - Em Recuperacéo Judicial

Senhores acionistas,
No sentido de atender as disposicdes legais, a Fertilizantes Heringer S.A— Em Recuperacao Judicial, apresenta a seguir, o Relatdrio
da Administracao e as Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de d bro de 2021, hadas do parecer dos
auditores independentes e das respectivas notas explicativas.
A Companhia reitera, que em 20 de dezembro de 2021, comunicou através de fato relevante a todos os acionistas e ao mercado
em geral, a celebracao de Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas, firmado entre o grupo de controle Heringer
Participacdes e Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda., naquele momento, o fechamento da Operacao estava sujeito
a verificacao de condicOes usuais para este tipo de negdcio, incluindo, mas nao se limitando, & aprovacéo da operacéo pelas
autoridades brasileiras de defesa da concorréncia (Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE). A aprovacéo ocorreu no
dia 26 de janeiro de 2022, e foi divulgada na mesma data a todos os acionistas e ao mercado em geral, através de um novo fato
relevante ap| do a CVM/B3. A ap a0 foi publicada no Dirio Oficial da Uniao (DOU), e as partes aguardaram 15 dias de
prazo recursal, 0 qual se encerrou no dia 11 de fevereiro de 2022, transitando em julgado o Ato de Concentracéo.
No dia 16 de fevereiro de 2022, a Companhia protocolou o pedido de encerramento da Recuperacéo Judicial perante a 2° Vara Civel
da Comarca de Paulinia, em razao do (i) decurso do prazo de 2 (dois) anos contados da concesséo de sua recuperacao judicial;
e (ii) fiel cumprimento das obrigacdes assumidas no ambito do plano aprovado. O pedido foi deferido em 22 de marco de 2022,
encerrando-se entao o processo da Recuperacao Judicial, concluindo um importante ciclo de reestruturacao das operacdes, confir-
mando a continuidade do curso normal dos negdcios da Companhia.
No dia 25 de fevereiro de 2022, foi convocada uma Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia 31 de marco de 2022, no
ambito da aquisicao da totalidade do capital social da Heringer Participacdes Ltda., acionista controladora da Companhia, pela
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. (“Compradora”).
No dia 28 de marco de 2022, a Companhia informou através de fato relevante publicado aos seus acionistas e ao mercado em geral
que recebeu comunicacao da sua acionista controladora Heringer Participacdes Ltda. juntamente de seus sdcios, informando sobre
o f da operacao da no Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avengas, em contlnmdade a0s avisos
de fato rel divulgados em 20 de d bro de 2021 e 26 de janeiro de 2022.
Mesmo apés o longo periodo de pandemia da Covid-19, a Companhia destaca que nao sofreu impactos negativos em seu negdcio,
visto a mesma estar inserida no agronegdcio ao qual ha muitos anos vem sendo o grande pilar da macroeconomia brasileira.
Aagricultura brasileira costuma ser um setor menos afetado, uma vez considerada como atividade essencial e a populacéo precisa
alimentar-se mesmo em face de desemprego e reducao de renda. Especificamente no Brasil, considerado um dos maiores exporta-
dores mundiais de graos e demais produtos agricolas, ainda assim, a pandemia de Covid-19 trouxe muita incerteza e volatilidade
a0 mercado das commodities agricolas.
A Companhia reduziu a quantidade de colaboradores trabalhando nos escritérios, priorizando a realizacéo de trabalhos home office
para as areas administrativas, no entanto, quando nzo é possivel o trabalho remoto, sao fornecidas condicdes adequadas para a
realizacdo dos trabalhos de forma a evitar o contagio, como por exemplo o fornecimento de &lcool em gel e mascaras, aumento no
nimero de dnibus para transporte de colaboradores, distanciamento durante realizacao de refeicdes no restaurante, comunicacdes
e instrucdes sobre como se comportar e utilizar os equipamentos de seguranca e protecao, informacdes atualizadas sobre casos
suspeitos ou testados positivos com respectivas providéncias tomadas para cada caso.
Todas as acdes citadas nao tém sido exaustivas. A Companhia continua atuando diante de cada situacdo ou caso especifico,
buscando ser o mais eficiente, adequada, sensata e completa posswel a medida que 0 processo de aprendizado natural face um
evento completamente novo e recente vem se tornando mais cont di iedade como um todo.
No final de fevereiro de 2022, deu-se inicio a operacao militar da Rissia notemtono Ucranlano 0 Brasil tem uma forte dependéncia
das |mp0rtagoes de fertilizantes para suportar a demanda interna, e isso ficou ainda mais claro para o agronegécio brasileiro dian-
te do cendrio de guerra no leste europeu. A Russia € 0 2° produtor mundial de potassio, respondendo por cerca de 20% da producéo
global. E também o 2° produtor de fertilizantes nitrogenados e o 4° de fertilizantes fosfatados. Em 2021, respondeu por 23% das
importacdes de fertilizantes feitas pelo Brasil.O cloreto de potéssio é de grande importéncia no processo produtivo da Companhia
e esta sempre no foco de nossas atencdes e até o presente momento temos suprimentos adequados e em linha com a demanda
prevista no programa de vendas para o primeiro semestre, que é normal no curso regular dos negdcios.
Em nossa anélise, nao existe riscos relevantes para os demais nutrientes, ja que os fornecedores estao distribuidos em diferentes
regides ao redor do mundo.
Neste momento qualquer previsao em relacao ao conflito e suas consequéncias é muito incerta. A Companhia esta trabalhando
no sentido de mitigar os riscos de abastecimento, buscando a todo instante alternativas possiveis para atender a sua demanda.
0s precos dos fertilizantes se encontram em patamares elevados, por outro lado, os valores das commodities agricolas também se
encontram em niveis elevados, fazendo com que as relacdes de troca produto agricola versus fertilizante ainda tragam uma boa
rentabilidade para os agricultores, proporcionando & Companhia praticar precos de acordo com a reposicéo dos custos, principal-
mente pela preocupacao do agricultor em garantir o fertilizante para a préxima safra.

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

MERCADO

0 Brasil produziu na safra de graos de 2020/2021, mais de 255 milhdes de toneladas, segundo a CONAB, e devera colher cerca de
266 milhdes de toneladas na safra 2021/2022, enquanto a area plantada devera ser por volta de 72,7 milhGes de hectares, com
produtividade média esperada de 3,65 ton/ha.

AHeringer estima que o consumo brasileiro de fertilizantes em 2022 deve apresentar um crescimento de cerca de 0,3% em relagao
a 2021, podendo atingir patamares proximos a 46,0 milhdes de toneladas.

As importacdes de fertilizantes atingiram um novo recorde de 39,2 milhdes de toneladas em 2021, historicamente correspondendo
a mais de 80% dos fertilizantes consumidos no Brasil, que por sua vez ndo € autossuficiente na producao dos insumos para
atender o mercado. Em 2022, a participacao das importacdes para o consumo local tende a se manter em niveis semelhantes ao
apresentado em 2021.

HERINGER

0 Core Business da Fertilizantes Heringer se baseia na aquisicao de matérias primas, principalmente oriundos do mercado interna-
cional, preponderantemente do hemisfério norte, posteriormente industrializado e distribuido no mercado nacional.

DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DAS UNIDADES DE MISTURA HERINGER 2021

Atualmente a atividade da Companhia conta com onze uni-
dades ativas e trés unidades que ainda se encontram hiber-
nadas, totalizando 14 unidades.

Capacidades unidades ativas:

Instalada: 4.225 k/Tons

Armazenagem: 638 k/Tons

Paranagui (PR}

ENTREGAS - HERINGER
0 ano de 2021 teve um incremento de mais de 8% nas entregas quando comparado ao ano de 2020, com café e demais culturas
representando 58% das entregas totais.
A Companhia mantém um perfil de distribuicao dos seus produtos por culturas mais diversificado do que o mercado, 0 que nos
permite mitigar riscos associados a crédito e precos nos possibilitando buscar a melhor operagao em cada regido.
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As entregas dos produtos especiais no ano de 2021 foram bem superiores a 2020, apresentando crescimento de 19,5% no volume,
e atingindo 51% do total entregue no ano.
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ECONOMICO FINANCEIRO
Receita Liquida: Impactada positivamente também pelo aumento do volume entregue e por maiores precos de venda motivados
pelo significativo aumento dos custos dos insumos.
Lucro Bruto: Melhor margem bruta e melhor lucro bruto j registrados pela Companhia historicamente.
Outras: Esse valor deve-se principalmente ao ganho relativo a efetivacao da operacéo de venda da unidade de Uberaba.
EBITDA: Melhor EBITDA e melhor margem EBITDA j4 atingida pela Companhia historicamente.
Resultado Liguido: Expressiva melhoria de performance nas atividades da Companhia como um todo, gerando importante lucro
liquido de cerca de 16% da receita liquida, o que € uma importante melhoria em relacao a 2020 (quando a Companhia percebeu
relevante impacto negativo de variacao cambial ndo realizada). Além disso, a Companhia contemplou efeito positivo de cerca de
R$ 100 milhdes a titulo de reconhecimento de tributos federais diferidos a realizar nos periodos futuros.

(RS M 2021 % RL 2020 k. 21/20

Volume 1.491.026, 1.379.018 81%
Receita Liquida 4.291.3681 100,0% 2.214.192 100,0% 93,8%
CcPV (3.292.056)! -76,7% (1.896.292) -85,6% 73,6%
Lucro Bruto 999.313;, 23,3% 317.900 14,4% 214,3%
Fretes e Comissdes (97.711)1  -2,3% (68.772) -3,1% 42,1%
VG&A (123.920); -2,9% (102.262) -4,6% 21,2%
Outras receitas operacionais, Liquidas 62.507 1,5% 7.863 0,4% 695,0%
EBITDA 870.119] 20,3% 182.507 82% 376,8%
Resultado Financeiro Liquido (156.093); -3,6% (348.344) -15,7% -55,29%
Resultado Liquido 667.210; 15,5% (199.183) -9,0% 435,0%

Variag@o Cambial: referente as dividas em moeda estrangeira (R), devido & desvalorizacao do Real. Vale destacar, que a divida em
moeda estrangeira associada a RJ é de longo prazo, iniciando-se os pagamentos em dezembro de 2023
Demais despesas financeiras: referem-se aos encargos da divida da RJ e dos empréstimos de curto prazo.
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Crescente geracao de EBITDA no decorrer dos trimestres e um montante recorde histdrico atingido no ano de 2021.

MERCADO CAPITAIS E RELA[}OES COM INVESTIDORES
As acoes da Heringer sao negociadas no Novo Mercado, segmento maximo de governanca corporativa da B3, a bolsa de valores do
Brasil, desde abril de 2007 sob o cddigo FHER3.
Dentre os bons fundamentos da Heringer estao um significativo potencial de atuacao em um mercado crescente e competitivo,
vendas geograficamente equilibradas, base de clientes diversificada, foco nas vendas para o varejo, adequada estrutura logistica
e de distribuicao, marca altamente reconhecida e amplo portfélio de produtos especiais e gestao sélida.

DIREITO DOS ACIONISTAS

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao receblmentu de um dividendo obrigatdrio
anual nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, apds a ao de prejuizos se houver, e deduzido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (i) importancia destinada a formacao
de reservas para contingéncias ou reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente
da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Socie-
dades por Agdes.
A Cumpanh\a podera manter reserva estatutaria de lucros denominada “Reserva de Investimentos” que terd purflm financiar sua
expansa. Tal reserva nao podera exceder a 80% do capital social subscnto € 2 qual serdo atribuidos recursos nao inferiores a 5%
e nao superiores a 75% do lucro liquido que apos as deducdes legais e arias.
0 saldo remanescente de lucro liquido do exercicio apds a distribuicao de dlwdendos e constituicao de reserva estatutaria, se
houver, tera a destinacéo a ser dada pela Assembleia Geral, observadas as prescricdes legais.
Em 31 de dezembro de 2021, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais, no valor de R$ 12.388, foi
utilizado para absorgao de prejuizos [ Esses incentivos fiscais s@o utilizados para absorgau de prejuizos acumulados
desde 31 de dezembro de 2008.
Até 31 de dezembro de 2021, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para absorcao de prejuizos acumu-
lados, e gue, como antes mencionado, deverao ser restaurados como reserva de lucros quando houver lucro disponivel, sdo como

segue (R$ mil):
2008 a 2018 2019 2020 2021 Total
PSDI (i) 217.417 87 - 2.782 220.286
Desenvolve (ii) 17.405 1.499 4.741 9.606 33.251
Outros incentivos recebidos 6.685 - - - 6.685
241.507 1.586 4.741 12.388 260.222
Beneficio fiscal de reducéo de ICMS:
(i) Concedido a Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI

- Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente & reducdo de 92% do valor do Imposto sobre a
Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario do Catete - SE. O programa tem vencimento
em 26 de dezembro de 2028.
(ii) Ci idoaC hia em de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado da Bahia, que goza
de beneficio fiscal correspondente & reducao de 90% do valor do Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS)
apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.
0Os beneficios s@o registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta “Lucros acumulados”
para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas apenas para aumento de capital ou absorcao
de prejuizos. Na hipotese de absorcao de prejuizos, o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na prépria conta
da reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa
reserva nao pode ser distribuida aos sdcios sob pena da perda dos beneficios. Nao hd saldo de reserva de incentivos fiscais no
patriménio liquido pois hé prejuizos acumulados.

RECURSOS HUMANOS

A Heringer atua em conformidade com a C a0 das Leis Trabalhistas (CLT), e todos os colaboradores prprios sao abran-
gidos por acordos de negociacéo coletiva, com excecdo dos terceirizados e estagiarios. Em 31 de dezembro de 2021, o quadro era
composto por 1.252 colaboradores diretos, distribuidos em 1.225 profissionais em geral, e 27 aprendizes. Além destes, contava
ainda com 24 aprendizes reg|strados nas instituicdes credenciadas e com 162 colaboradores de empresas contratadas.

0 salarlu dos empregados é calculado na forma da lei e sua remuneragéo ¢ composta por salério base (nominal) e parcela variavel,

do horas extras, adicional noturno, per idade e gratificacdes.

Apolitica de beneficios é concedida aos colaboradores com o intuito de proporcionar-lhes seguranca e bem-estar, tanto no ambien-
te interno quanto externo, e oferecer ferramentas de trabalho. Sao oferecidos aos empregados um pacote de beneficios, incluindo
assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia privada, alimentacao, transporte, Plano de Participacdo nos Resultados, entre

outros.

RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES EXTERNOS
Atendendo ao que determina a Instrucdo CVM n° 381/03, a Heringer obteve dos auditores independentes ou pessoas a ele ligadas,
0s seguintes servicos que nao os de auditoria externa em 2021:
© Consultoria tributaria, previdenciéria e trabalhista.
0s honorérios relativos a esses servigos totalizaram R$ 291.078 em 2021.
Adicionalmente, a politica adotada pela Heringer atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, para contra-
tacao de servicos de auditoria, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor néo deve auditar o seu
proprio trabalho, nem exercer funcdes gerenciais no seu cliente ou promover os interesses deste.

1id

AAdministracdo da Heringer agradece a seus acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores pela confianga e apoio demonstra-
dos a Companhia ao longo do ano de 2021, o qual ainda passamos pela pandemia global. '
No entanto, diferentemente de outros segmentos, o agronegécio brasileiro permanece operando em niveis recordes, onde a Compa-

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

%RL 2020 %RL A%21/20 nhia pode desfrutar favoravelmente de bons re§ultados, visto ser o segmento essencial que a Companhia estd inserida. )
TR E 870.119] 20,3% 182.507  82% B Egrr;naan:&er?;gigodngﬁg;[ss na continuidade do positivo do ag brasileiro e na manutencao de sua importancia
Despesas Financeiras i (156.093)] -3,6%  (348.344) -157% -55,2% A Fertilizantes Heringer, no contexto da Recuperacéo Judicial, vem cumprindo rig te todos os 1 no
! . Plano de Recuperacdo Judicial. No dia 16 de fevereiro de 2022, a Companhia protocolou o pedido de encerramento da recuperacao
Variagéo Cambial Liquida (ndo realizada) | (85:234) -1,3%  (254.739) -115%  -78,3% judicial, em razdo do decurso do prazo de dois anos contados da concessdo de sua recuperagao judicial e do fiel cumprimento
Juros da RJ / Empréstimos e Demais Despesas Financeiras | (100.859)1 -2,4%  (93.605) -4,2% 7,7% das obrigagdes assumidas no &mbito do plano aprovado. O pedido foi deferido em 22 de margo de 2022, encerrando-se entdo o
— | processo da Recuperacao Judicial, concluindo um importante ciclo de reestruturacao das operacdes, confirmando a continuidade
IR/CS e Depreciagdo i (46.814); -1,1%  (33.346) -15% 40,4% do curso normal dos negécios da Companhia.A equipe da Fertilizantes Heringer permanece focada na busca da exceléncia em
Resultado Liquido ! 667.210] 155%  (199.183) -90%  4350% todas as suas éreas de atividade, através do trabalho e dedicacéo de todos, visando oferecer sempre a seus clientes produtos e
1 servicos de qualidade.
A Administracao
Balanco patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Demonstrac@o do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
Nota 2021 202 Nota 2021 2020 (Em milhares de reais, exceto o r do por acdo)
Ativo Passivo e patriménio liquido . ) ) Notas 2021 2020
o Passivo circulante Receita operacional liquida 18 4.291.368 2.214.192
Ativo circulante Fornecedores 11 421.904 317.836  Custos dos produtos vendidos 19 (3.292.055 (1.896.292)
Caixa e equivalentes de caixa 3 30.647 39.970 Fornecedores - R 13 933 - Ibucro bruto " o 999.313 317.900
i Empréstimos e financiamentos 12 482.783 267.536  Despesas e receitas operacionais
Egt[:)taj:s receber de clentes g 1 2;8{33 ézggg? Salarios e encargos sociais 22.622 17419 Comvendas 19 (135.308) (93.990)
§ q Raee ) Salarios e encargos sociais - RJ 13 268 8.353  Gerais e administrativas 19 (83.959) (77.044)
Tributos a recuperar 6 80.170 32515 Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 36.719 - Outras receitas operacionais, liquidas 20 62.507 7.863
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 1a 53.327 60.093 Tributos a recolher 2.480 4.237 156.760; 163.171
Outros ativos 8 56.194 29.758  Adiantamentos de clientes 4 57.825 20.878  Lucro operacional ) 842.553 154.729
2,046,288 936917  Outros passivos 16 167.581 56.195 Despesas e receitas financeiras
o . LR S 1.193.115 692.454  Variacao cambial, liquida 21 (55.234) (254.739)
Ativo nao circulante mantido para venda 2 - 15765 Passivo nao circulante Despesas financeiras, liquidas 2 100.859 93.605)
2.046.288 952.682 Fornecedores 11 29.128 12.672 . . o . 156.093)  (348.344)
Ativo ndo circulante Fornecedores - RJ 13 655.254 573.672  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 686460 (193.615)
Contas a receber de clientes 4 B 1% Empréstimos e financiamentos 12 18.094 40.281  Imposto de renda e contribuigéo social 1c 19.250)  (5.568)
5 Empréstimos e financiamentos - RJ 13 312.649 347.016  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 667.210 199.183
Tributos a recuperar 6 203.159 254133 Provisdo para contingéncias 14 47614 34.872  Quantidade média ponderada de acdes ordinérias (em milhares) —_ 5385 5385/
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 1.2 75.081 114.009 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 1b 106.428 258.065  Lucro (prejuizo) por acdo atribuivel aos acionistas da Companhia durante o exercicio
Outros ativos 8 27.551 10.015 L.169.167 1.266.5/8 presso em RS por agdo) 123885 (3.6984)
Créditos tributérios adquiridos 14 37.937 34.627 Total do passivo 2.362.282 1.959.032 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Depésitos judiciais 14 20.726 20.173  Patriménio liquido 15 acao dor abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Imobilizado 10 463.900 418.239 g_apittaldsociall_ 50 vat | 52;2[1)3 5222;? 2021 2020
Intangivel 6.731 7.019 Juste de avallacao patrimonia - . Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 667.210 (199.183)
g 835.085 858.231 Prejuizos acumulados (104.227) (772.030)  Qutros resultados abrangentes -
Total do at mm Total do patrimonio liquido 519.091 (148.119)  Resultado abrangente do exercicio 667.210 199.183)
otaldoativo T TS Total do passivo e patrimonio liquido 2881373 1.810.91 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. — — - -
— —— — - - Di acao do valor adi lo - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais)
Di acao das do patriménio liguido Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) 2021 2020
Capital social Ajuste de avaliacéo patrlmoma Prejuizos acumulados Total Receitas
Saldos em 1° de janeiro de 2020 985518 (573.447) 51064 Vendas de mercadorias e produtos 4330930 2.235.300
Prejuizo do exercicio - (199 183) (199.183)  Qutras receitas 66.860 17.970
Realizacao de custo atribuido, liquido de imposto de renda e contribuicao social diferidos - (M 600 - Receitas relativas a construgao de ativos préprios 46.737 13.353
Saldos em 31 de dezembro de 2020 585.518 38.393 (772.030) _(148.119)  Constituigao, reversao e recuperagao de créditos de liquidagao duvidosa 1.944 1.358
Lucro liquido do exercicio - - 667.210  667.210 4.446.471 2.267.981
Realizacao de custo atribuido, liquido de imposto de renda e contribuicao social diferidos - (593) 593 - Insumos adquiridos de terceiros
Saldos em 31 de dezembro de 2021 585.518 37.800 (104.227) _ 519.091  Custo dos produtos e das mercadorias vendidos (3.314.651)  (1.885.316)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (209.556) (152. 606)
icati 5 i Fes i i Perda/recuperacao de valores ativos (2.687) 7.8
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. s ¢ S a1 N 510
D acao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) (3.530.713 2.031.608
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas

da acdo as demonstracdes fi iras em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicad

de outra forma )

1. Informacdes gerais
AFertilizantes Heringer S.A. - em Recuperagao Judicial (“Heringer” ou “Companhia”), com sede no municipio de Viana no Espirito

1.1. Recuperacao judicial
Em 4 de fevereiro de 2019, a Companhia ajuizou o pedido de recuperacao judicial (“RJ"). Em 28 de novembro de 2019, a Adminis-

Santo, tem como atividade preponderante a industrializacao e a comercializagao de fertilizantes, indo no total 15 unid
de mistura, distribuidas nas regides Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Sul do Brasil. Em 31 de dezembro de 2021, a C

tracdo da C nos autos do processo, apds adequacdes, a segunda versao do plano de recuperagao judicial,
q e

opera com 11 unidades de misturas (Viana/ES, Manhuacu, Iguatama e Trés Coracoes/MG, Candeias/BA, Ourinhos, Paulinial e
Paulinia2/SP, Catal@o e Rio Verde/GO, Dourados/MS e Rosério do Catete/SE). Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia operava
com 9 unidades de mistura e outras 5 unidades hibernadas.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia permanece com 3 unidades hibernadas (Porto Alegre e Rio Grande/RS e Paranagué/PR).

que foi ap em ia Geral de Credores realizada em 3 de dezembro de 2019, e homologado pelo juizo recuperacional
em 14 de fevereiro de 2020, com publicagao em 19 de fevereiro de 2020.

No decorrer da preparacéo do Plano de recuperacao judicial, a Companhia avaliou uma série de cenarios possiveis para a evolucao
de seus negdcios operacionais e indicadores financeiros, realizando um conjunto de discussdes com credores abrangidos pelo
Plano de recuperagao judicial. Este trabalho preparatorlo foi alongado na medida da comp\e)ﬂdade e dimens&o dos negécios da

Ressalta-se que, no Parana, além de uma unidade de mistura, a Companhia possui também uma unidade de p a0 de 4cido
sulfrico e uma unidade de producao de Super Fosfato Simples (“SSP”).

No segundo trimestre de 2022, a Companhia dando continuidade ao seu plano estratégico de crescimento, pretende retornar as
operacdes na unidade de mistura de Rio Grande no estado do Rio Grande do Sul, com intuito de atender a demanda do Sul do pais,
visto que, é uma regido estratégica para distribuicao de fertilizantes.

No dia 20 de d de 2021, a C hia recebeu icacdo da sua acionista controladora Heringer Participacdes Ltda.
(“HeringerPar”), juntamente de seus sdcios, informando sobre a celebracao de Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras
Avencas (“Contrato de Compra e Venda”), entre, de um lado, Dalton Dias Heringer, Eny de Miranda Heringer, Dalton Carlos Heringer
e Juliana HenngerRezende( “Vendedores”) e, de outro lado, Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. (* Compradora ), tendo
como partes interveni aCi ia, a Fertilizantes Tocantins S.A. (FTO) e a HeringerPar, sociedade (i) cujas quotas
sao detidas inteiramente pelos Vendedores e (ii) que é titular de 27.728.139 acdes ordinarias nominativas equivalentes a 51,48%
do capital social total e votante da Companhia (“Aces Heringer”).

Por meio do Contrato de Compra e Venda, os Vendedores comprometem-se a alienar para a Compradora a totalidade das quotas do
capital social da HeringerPar pelo valor total de R$ 554.563 (“Prego de Aquisicdo”) (“Operacdo”). O Prego de Aquisigao esté sujeito
a certos mecanismos de ajuste que sd0 comuns em operagdes dessa natureza e, para os flns do artlgo 254 A da Lei das Sociedad:

Ci hia, face a existéncia de um elevado nimero de processos e p operacionais e fi com impacto nas
premissas usadas pela Administracao e na quantidade e diversidade de |nf0rmagoes
0 Plano de recuperacao judicial aprovado istiu b te no reperf

taxas de juros diferenciadas para cada classe de credores.

No referido Plano de recuperacdo judicial, sdo apresentadas as seguintes classes de credores: Classe | - Trabalhistas; (ii) Classe
Il — Garantia real; (iii) Classe Ill — Quirografarios; (iv) Classe IV — Quirografarios (ME/EPP).

As condices de t ificas a cada credor foram definidas por meio de opgdes apresentadas no Plano de recuperacao
judicial e manifestadas pelos proprios credores, em 20 de marco de 2020, 30 (trinta) dias contados publicacao da homologacdo
da RecuperagaoJudwlal

0 Plano de recuperacao judicial apresentado pelo Administrador judicial, nos autos do processo 1000339-55.2019.8.26.0428, est&
disponivel para consulta no endereco eletronico da Companhia (http://ri.heringer.com.br/) (n@o revisado) e no site do Tribunal de
Justica (http://www.tjsp.jus.br/) (nao revisado), as informacdes abaixo resumidas devem ser lidas em conjunto com o Plano de
recuperacao judicial propriamente dito. Em caso de eventuais divergéncias entre o resumo abaixo e o Plano de recuperacéo judicial,
devera prevalecer o disposto no Plano de recuperagdo judicial.

da divida por meio de condicdes de prazos e

por Ades e da Instrugdo CVM n° 361 de 2002, o Prego de Aquisicao foi — I dos de
ajuste de preco mencionados acima — em principio considerado como 100% atnbuwel as Agoes Heringer, equivalente a um preco
por agdo da Companhia na Operacéo de R$ 20,00.

0 Preco de Aquisicao seré pago da seguinte forma: (i) 50% do Preco de Aquisicao sera pago a vista, em moeda corrente nacional,
no dia do fechamento da Operacéo; (ii) 15% do Preco de Aquisicao sera retido pela Compradora para fins de garantia dos ajustes
de preco; e (iii) 35% do Preco de Aquisicao serd retido pela Compradora para fins de garantia de indenizacdes a serem pagas pelos
Vendedores & Compradora.

Considerando que o fechamento da Operagéo acarretard a alienacdo do controle indireto da Companhia, uma vez concluida a
Operacdo, prevista para ocorrer no final do més de margo de 2022, a Compradora realizar, no prazo e na forma da legislacao
aplicavel em vigor, oferta publica de aquisicao das acdes de emlssao da Companhla cunforme previsto no artigo 254-A da Lei das
Sociedades por Acdes, pelo mesmo preco e nas mesmas condi fores no ambito do Contrato de Compra e
Venda (“Oferta Pblica de Tag Along”). A Compradora, que atualmente nao detem (direta ou indiretamente) acdes da Companhia,
nem celebrou qualquer tipo de acordo de voto ou outro acordo para aquisicao de acdes Ivendo a Ci hia, considerara
oport te se d binacao da Oferta Publica de Tag Along com uma oferta piblica de aqU|S|§a0 das acdes de
emissao da Companhia para cancelamento do registro de ¢ hia aberta da C hia, e se comp a manter a Compa-
nhia informada nesse sentido, em observancia da legislacao aplicaveis.

A Operacéo descrita acima foi submetida verificacao de condicdes usuais para este tipo de negécio, incluindo, mas néo se limi-
tando, a aprovacgao da Operacao pelas autoridades brasileiras de defesa da concorréncia CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica), ao qual, no dia 26 de janeiro de 2021, publicou o despacho SG N° 88/2022 (“Despacho”) contendo a aprovacao, sem
restricdes, do Ato de Concentracao n° 08700.000030/2022-54 por meio do qual se notificou a operacao envolvendo a aquisicao do
controle indireto da Companhia pela EuroChem Comércio de Produtos Quimicos Ltda.

As aces ordinarias de emissao da Companhia sao negociadas no segmento especial da B3, denominado Novo Mercado, sob o
codigo de negociacdo FHER3.

Aprovacdo das demonstracdes financeiras

Aapresentacao das informacdes, foi aprovada e autorizada pelo Conselho de Administracao da Companhia em 28 de marco de 2022.

AC hia vem rig cumprindo o todos os pressupostos do Plano de Recuperacao Judicial, considerando os pagamen-
tos para classe | —Trabalhlsta a qual esté praticamente liquidada, assim como, pagamentos de até 1,5 para credores das classes
Il - Garantia Real e Ill —Quwografanos Vale ressaltar que para classe IV - Quirografarios EPP / ME foram liquidadas trés parcelas
até 31 de dezembro de 2021, considerando a opcéo de cada credor informada no Plano de Recuperacao Judicial.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia procedeu também com o leildo de determinados bens conforme
previsto no Plano de Recuperacao Judicial para aceleracdo de pagamentos da classe | — Trabalhista, ao qual resultou na venda
de uma série de ativos ndo operacionais, o qual gerou o montante de R$ 7.854, que se encontra depositado em juizo, a0 qual a
Companhia solicitou ao juiz responsavel pelo processo de recuperacao judicial a liberacao do recurso para o caixa da Companhia
considerando que a divida trabalhista encontra-se praticamente liquidada e, tal montante é importante para fomentar o processo
de retomada da Companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o montante atualizado e depositado em juizo pertinentes aos leiloes corresponde
a R$ 9.604, considerando no exercicio corrente de 2021 a Companhia procedeu com leildes complementares para arremates de
bens nao alienados no leildo anterior. Os bens residuais ofertados, tratam-se basicamente de equipamentos industrais, como por
exemplo, pas carregadeiras.

Em 22 de marco de 2022, a 2° Vara Civel da Comarca de Paulinia concedeu o pedido de encerramento da Recuperacao Judicial
feito pela Companhia em 16 de fevereiro de 2022, em razao do (i) decurso do prazo de 2 (dois) anos contados da concessao de sua
Recuperacao Judicial; e (ii) fiel cumprimento das obrigacdes assumidas no ambito do plano aprovado.

0 pedido de saida da recuperacdo judicial, esta em linha com plano estratégico da Companhia e ratifica a retomada gradual das
operacdes, assim como, o cumprimento de todas obrigacdes pertinentes a recuperacao judicial.

1.2. Continuidade operacional

As demonstracdes financeiras, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal dos negdcios da Companhia e na observancia dos requisitos legais aplicaveis em uma recuperacao judicial. A recuperacao
judicial tem por objetivo assegurar a continuidade das operacdes da Companhia. Tal continuidade foi reforcada com a aprovacéao

entre o passivo circulante e nao circulante de acordo com os termos e condicdes do Plano de recuperacao judicial.

Adicionalmente a administracdo da Companhia tem uma expectativa razoavel sobre a capacidade de manter suas atividades
habituais, esperando que seus contratos permanegam vélidos e eficazes durante todo o processo de implementacao das medidas
aprovadas no Plano de recuperacao judicial.

Com o advento da Recuperacdo judicial homologada em 14 de fevereiro de 2020 e reflexos de reestruturacdo da sua divida, a
Companhia obteve entao um nova estrutura de capital onde parte significativa de suas dividas passou a ser de longo prazo, clas-
sificada no passivo nao circulante, como resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta capital
circulante liquido positivo no montante de R$ 853.173. Adicionalmente dado os resultados positivos apresentados no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, o prejuizo lado reduziu significati te totalizando R$ 104.227 (R$ 772.030 em 31 de
dezembro de 2020), tendo apresentado ainda patriménio liquido no montante de R$ 519.091 (patrimdnio liquido negativo de R$
148.119 em 31 de dezembro de 2020).

0s resultados apresentados decorrentes da reestruturacao da Companhia apés o pedido de Recuperagéo judicial vem surtindo
efeitos positivos que reforca a confianca da administracao da Companhia nas projeces de fluxos de caixa utilizadas na preparagao
do Plano de recuperacao judicial e atualizadas conforme plano estratégico da Companhia, que preveem resultados futuros positivos
e pagamentos da divida inscrita na recuperacao judicial no longo prazo, permanecem vélidas e sao suficientes para suportar a
continuidade operacional da Companhia.

Adicionalmente, em 19 de fevereiro de 2022, a Companhia completou dois anos de aprovacao do Plano de Recuperacéo Judicial,
e considerando que todas as obrigacdes relativas as dividas inscritas na Recuperacéo Judicial foram devidamente honradas, a
Companhia procedeu com protocolo de saida da Recuperagéo, conforme previsto na lei 11.101/2005 e detalhado na Nota 28.

2. Base de preparacao

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamen-
tos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas inter de relatério fi iro International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas
pela administracao na sua gestao.

2.1. Resumo das principais préticas contabeis

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC, CVM, IASB e demais drgaos regu-
ladores que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2021. As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo
histdrico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edificacdes na data de transicao para IFRS/
CPCs, e que, no caso de outros ativos e passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuracéo ao valor justo.

As demonstracdes financeiras da Companhia somente diferem das praticas do IFRS, com relacao a apresentacao da Demonstracao
do valor adicionado (DVA). Isto ocorre devido a legislagao societéria brasileira requerer que as Companhias abertas apresentem a
DVA enquanto, que para fins de IFRS tal demonstracéo é apresentada como informacéo suplementar.

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julga-
mento por parte da Administracao da Companhia no processo de aplicaco das suas politicas contabeis. A liquidacéo das transa-
cdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e pre-
missas pelo menos trimestralmente. As areas que necessitam de um maior nivel de julgamento e que possuem maior complexidade,
bem como as &reas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras sao: (i) contingéncias;
(ii) principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso dos ativos imabilizado; (iii) valor justo liquido de despesa de venda
para os ativos imobilizado; (iv) recuperabilidade de triburos diferidos.

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia, bem como as estimativas e premissas aplicadas aos itens men-
cionados acima, estao descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicéveis, de
modo geral, em diferentes aspectos das demonstracdes financeiras, estao descritas a seguir:

2.2. Ativos financeiros

do Plano de Recuperacao Judicial na Assembleia Geral de Credores realizada em 3 de dezembro de 2019, que foi h pelo
Juizo da Recuperacéo Judicial, em 14 de fevereiro de 2020. A referida decisao foi publicada no dia 19 de fevereiro de 2020, de modo
que as dividas da Companhia foram novadas e os respectivos saldos foram remensurados a valor justo (Nota 13) e classificados

(a) ¢
AC hia cl seus ativos fi sob as seguintes categorias de mensuragao:
© Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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 Mensurados ao custo amortizado.
Aclassificacao depende do modelo de negdcio da entidade para gestéo dos ativos financeiros e os

termos contratuais dos fluxos de caixa.
Classificacao

Custo amortizado

Valor justo por meio do resultado e/ou custo
Contas a receber de clientes amortizado (b-ii)

Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados Custo amortizado

Depdsitos judiciais Custo amortizado

(b) Reconhecimento inicial e mensuracao

As compras e as vendas regul de ativos fi 580 na data de

- data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao, para todos
os ativos financeiros nao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, inicialmente, reco-
nhecidos pelo valor justo, e os custos da transagao sao debitados a demonstrac@o do resultado.
(i) Custo amortizado

0s ativos, cujos fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo men-
surados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos
ou perdas devido a baixa de ativo sao reconhecidos diretamente no resultado e apresentados na
rubrica “Outras receitas operacionais, liquidas”.

(ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

A Companhia tem como prética a negociagdo de parte de seus Contas a receber de clientes
com instituicdes financeiras por descontos de recebiveis (“FIDC”). Nesses casos, a C k

Ativos, conforme balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa

promissos de curto prazo e nao para investimento ou outros fins, sendo que estéo representados
por aplicacdes financeiras em CDB (Certificados de Depdsito Bancario), 0s quais sao resgataveis,
sem penalizacdes, em prazo inferior a 90 dias da data das contratacdes.

Em 24 de setembro de 2021 foi realizado o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal (“STF”) do
RE n° 1.063.187, com repercussao geral reconhecida (Tema 962) e, por unanimidade de votos,
declarou-se inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic
recebidos em razao de repeticao de indébito tributério.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia procedeu com o registro dos valo-
res pertinentes aos indébitos tributarios referente aos exercicios de 2016 a 2021, devidamente
atualizado monetariamente no montante de R$ 7.650. Tal montante esté classificado no ativo

31de 31de
dezembro de dezembro
Taxa média 2021 _de 2020
Caixa e recursos em conta corrente 3.524 1.731
Depdsitos bancérios de curto prazo (i) 10,0% do CDI 27.123 38.239  nao circulante.
30.647 39.970  (b) ¢

a0 do imposto de renda e da contribuicao social diferidos

(i) Essas aplicacdes foram contratadas junto a instituicdes de primeira [inha e sao remuneradas
com base em percentuais da variacao dos Certificados de Depdsitos Interfinanceiros (CDI), com
liquidez imediata.

mantém o ativo financeiro, pois, ha o direito de regresso por parte da |nst|1uu;ao financeira.

Para esses titulos os saldos sdo classificados como ativos financeiros ao valor |usm por meio

do resultado. As demais contas a receber de clientes sao classificadas como ativos fi

ao custo amortizado.

(c) Valor justo dos instrumentos financeiros

0Os valores justos dos instrumentos com cotacao publica sao baseados nos precos atuais de

compra (Nivel I). Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo registrados em Bolsa)

nao estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacao. Essas

técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros

instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os

modelos de precificagao de opcdes que fazem o maior uso possivel de informacdes geradas pelo

mercado e contam o minimo possivel com informacdes geradas pela Administracao da prépria

entidade (Nivel II).

Quando o valor justo de ativos e passwos financeiros apresentados no balango patrlmonlal nao
0

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os saldos de ativos e passivos fiscais
diferidos estavam compostos como segue:
31 de dezem- 31 de dezem-

i) R$ 13.333 apos a aprovagdo do CADE; iii) R$ 18.333 em fevereiro de 2022; e iv) R$ 18.333
em fevereiro de 2023.

0s pagamentos serao realizados pelo Comprador diretamente na conta da Interveniente Anuente.
0 contrato prevé ainda que caso de inadimpléncia pelo Comprador, a Companhia €é responsével
pela quitac@o da divida junto ao Interveniente Anuente nas condicdes apresentadas no contrato.
Dessa forma a Companhia manteve reconhecido o ativo decorrente do montante a ser recebido
da operacao, assim como passivo extraconcursal reduzido dos montantes ja liquidados, sendo o
saldo te reduzido no to em que o comprador proceder com o pagamento ao
Interveniente Anuente.

Considerando os prazos de recebimento determinados da referida operacao, no momento inicial
a Companhia reconheceu ainda ajuste a valor presente no montante de R$ 6.606 do saldo ativo
e passivo, considerando taxa de juros de 1,00% ao més, por meio do método de fluxo de caixa

puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avali

método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles pratica-
dos no mercado, quando possivel; contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de
julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre 0s
dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas
nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

(d) Baixa de ativos financeiros

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

(e) de instr i iros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patri-
monial quando h& um direito legal de 0s valores idos e hd uma |nten§a0 de
liquida-los, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 0 direito legal ndo deve ser
ccntingeme em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

2.2.1. Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos
de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado, a metodologia
de impairment aplicada dependente de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
crédito.

Para as contas a receber de clientes a Companhia aplica abordagem simplificada conforme
permitido pelo IRFS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida dtil
a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis, e perdas incorridas quando da evidéncia de
deterioracao da capacidade de pagamento por parte do cliente.

2.3. Provisdes

Provisdes sdo quando a C hia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiével do valor possa ser feita. Nao sao
reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para
liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliacdes atuais
de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao. 0 aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.

2.4. Conversao em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Com-
panhia.

As transacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais relaciona-
dos sao apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

2.5. Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas pelo método in-
direto.

2.6. Alteracdes de normas novas que ainda nao estao em vigor

i) Alteracao ao IAS 16 “Ativo Imobilizado”: em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteracéo que
proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e
custos relaci devem serr idos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicacao
dessa alteracao é 1° de janeiro de 2022.

ii) Alteracao ao IAS 37 “Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes”: em maio
de 2020, o IASB emitiu essa alteracao para esclarer que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse
contrato e uma alocacao de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A
data efetiva de aplicacdo dessa alteracao é 1° de janeiro de 2022.

iii) Alteracao ao IFRS 3 “Comhinacao de Negdcios”: emitida em maio de 2020, com o objetivo
de substituir as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A
alteracao ao IFRS 3 tem vigéncia de aplicacao a partir de 1° de janeiro de 2022.

iv) Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes
alteracdes como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022:
(i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de
10% para a baixa de passivos financeiros.

(ii) IFRS 16 - “Arrendamentos” - alteracao do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamen-
tos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

IFRS 1 “Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros” - simplifica a apli-
cacao da referida norma por uma subsididria que adote o IFRS pela primeira vez apés a sua
controladora, em relacao @ mensuracao do montante acumulado de variacdes cambiais.

v) Alteracao ao IAS 1 e IFRS Practice S 2 - Divulgacgao de politicas abeis: em
fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteracao ao IAS 1 sobre divulgacao de politicas contabeis
“materiais” ao invés de politicas contabeis “significativas”. As alteracdes definem o que € “in-
formac@o de politica contébil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que
informacdes imateriais de politica contabil nao precisam ser divulgadas, mas caso o sejam,
que nao devem obscurecer as informacdes contabeis relevantes. Para apoiar esta alteracao, o
IASB também alterou a “/FRS Practice Statement 2 Making Materialityjudgements” para fornecer
orientacao sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgacdes de politica contabil. A
referida alteracdo tem vigéncia a partir de 1° de Janelm de 2023.

vi) Alteragzo ao IAS 8 - Politicas a de e Retificacao de Erro: a
alteracao emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mu-
dancas nas politicas contabeis de mudancas nas estimativas contébeis, uma vez que mudancas
nas estimativas contabeis s@o aplicadas prospectlvamente atransacoes ' futuras e outros eventos
futuros, mas mudancas nas politicas contabeis sao geralmente aplicadas retrospectivamente a
transagoes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteracao
tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

vii) Alteragdo ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteragao emitida em maio de 2021 requer
que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre as tr
inicial, dao origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributéveis e dedutiveis. Isso
normalmente se aplica a tr oes de arrend (ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento) e obrigacdes de descomissionamento e restauracao, como exemplo, e exigiré o re-
conhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragao tem vigéncia
a partir de 1o de janeiro de 2023.

A Companhia salienta que permanece atenta a todas alteracdes das normas, assim como, ade-
quacdes a novas normas contbeis, para que as demonstracdes financeiras reflitam correta-
mente a todas as normativas, e, assim, aprlmorar seu nivel de governanca, Para as alteragoes
apresentadas acima, a admmsnragao da C deu com a avali dos

e nenhum impacto foi identificado nas demonstracdes “financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

NZo hé outras normas IFRS ou mterpretagoes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que pode-
;la7m ter impacto significativo sobre as tragdes financeiras da Companhia.

e is criticos
As estimativas e os julgamentos contabeis sao conti t liad iam-se na ex-
penenma histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futums con5|deradas
razodveis para as circunstancias.
2.1.1. Estimativas, premissas e julgamentos criticos
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicéo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social,
estao contempladas a seguir.
(a) Contingéncias
A Companhia ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota 14.
As provisdes para contingéncia sao constituidas para todos os processos judiciais que represen-
tam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidé iveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliag@o dos advogados e escritdrios juridicos externos.
(b) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso dos ativos imobilizado
Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos. Na data de encerramento
do exercicio, a Companhia realiza uma andlise para determinar se existe evidéncia de que o
montante dos ativos de vida longa ndo serd recuperavel de acordo com as unidades geradoras
de caixa. 0 célculo do valor em uso exige que a Administracao estime os fluxos de caixa futuros
esperados, oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para
que o valor presente seja calculado. As principais premi utilizadas para determinar o valor
recuperéavel das diversas unidades geradoras de caixa sao detalhadas na Nota 10.
(c) Valor justo liquido de despesa de venda para os ativos imobilizado.

4. Contas a receber de clientes bro de 2021 _ bro de 2020  descontado. Em 31 de dezembro de 2021, o ajuste a valor presente atualizado € de R$ 4.715. A
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias  Atiyo. — T~ realizacdo doajuste a valor presente ¢ registrada na rubrica “Despesas financeiras, liguidas” na
no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento € equivalente a um  prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 271.422 128.258  demonstracao do resultado do exercicio.

ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo  piferengas temporarias: 0 valor residual da unidade de mistura de Uberaba no momento da operacao é de R$ 23.373 (R§
o no ativo ndo Ajuste a valor justo - Instrumentos financeiros ativos 3.309 1101 15.765em 31 de dezembro de 2020). )

s contas a receber de clientes sdo avaliadas, inicialmente, pelo valor justo e, subsequentemente, Provisdo para comissdes sobre vendas 2.294 1.690  Como resultado da operagao, a Gompanhia apurou ganho no montante de R$ 31.625 reconhecido
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas da Provisdo para contingéncias 16.911 12.945  na rubrica de"Outras receitas operacionais, liquidas”. No exercicio findo em 31 de dezembro de
perda estimada com créditos de Iqu|d_ana0 duy|dosa N . o Proviso para créditos de liquidagdo duvidosa 1.628 2,616 2021, a Companhia reconheceu também na rubrica de “Receitas/Despesas Financeiras” a reali-
A perda estimada com créditos de | a partir das médias histd- Ajuste a valor presente 8.329 6.147 zacdo parcial do ajuste a valor presente, ao qual perfaz o montante de R$ 1.891.
ricas das perdas registradas pela Companhia (perdas esperadas) e, no minimo trimestralmente Provisdo para perda sobre estoques, obsolescéncia e ajuste A operagéo destacada acima resultou em uma movimentagao patrimonial sem efeito caixa no
sdo analisados se existem evidéncias objetivas de que a Companhia n@o serd capaz de rece- 20 valor de mercado 1.160 977 montante de R$ 18.333 referente aos valores pagos pelo Comprador diretamente a Interveniente
ber todos os valores devidos por seus clientes (perdas incorridas). A avaliacao da existéncia de Provisao para perdas na realizago de bens destinados a venda 251 251 Anuente até 31 de dezembro de 2021.
eV|denC|as é baseada na analise individualizada dos clientes em atraso, considerando a sua Provisdo para créditos tributarios 1.542 2397 9. Partes relacionadas B e ) o

as garantias oferecidas e a avaliagéo de advogados e empresas es- Provisdo para baixa de créditos 3.909 5.131 A Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacéo Judicial é controlada pela Heringer Participacdes

pecializadas em cobrancas. Provisao rateio de importacao 2.632 4217 Ltda, que detém 51,48% das agdes da Companhia; A OCP International Codperatieve U.A. (OCP)
31 de dezem- 31 de dezem- Outras diferencas temporarias 1.433 3.737 detém 10% das acdes, a PCS Sales (Canada) INC. (PCS) detém 9,5% das acdes e os 29,02%

cont . s () bro ggozgg} bro ggnggg 314.820 169.467 remanescente sggasdgg;:;iﬁ?;agggdos por diversos investidores, ndo havendo nenhum deles de-

ontas a receber no pas (i . . Passivo: b X
Contas a receber no exterior ) 1.025 900 Ajuste a valor presente - (a)Transagdes e saldos . .

Ajuste a valor justo - subcarteira negociada (6.008) (3.406) Ajuste a valor justo (i) (384.162) (399.585)  As transagges realizadas entre a Companhia e partes relacionadas e suas controladas referem-
Ajuste a valor presente 1.050, 431 Ganhos sobre alienago de Imobilizado (7.175) - -se a operagGes mercantis, incluindo o arrendamento de uma propriedade e outras operacdes, e

354944 226716 mobilizado - custo atribuido (i) (23.527) (24.001)  estao resumidas a seguir:
Perda esperada e incorrida com créditos de liquidacao duvidosa 38 181 40.050 Outras (4.820) (3.941) 31 de dezembro 31 de dezembro
__ 316.763 186.666 (421.248) (@27.521) de 2021 de 2020
- y Ativo Circulante
Circulante 186650 Liquido (106.428) ___(258.065) oot ,
Nao circulante 16 (i) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste a valor justo decorrente da reestru- JFD(?Vaj aﬁr?c% EC' SA ol 12
___ 316.763 763 ____186.666 turacao da divida conforme descrito na Nota 13. ocP F-e?tilizgnt'esoggsny : 21 21
ggr(gegmmante de R%‘?é 9R(§)§548 em 31 de dezembro de 2020) € decorrente de transagdes com (ji) Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decor- 0cp 602 398
rente da contabilizacao do seu valor justo na adocéo inicial do CPC 27.
fomdassladsendzzrzmggg gg 325[}3%%?50 rgzzlL;Etee?";’rag’ggrgls:gtigg Cl?rlgsl”ad" toma(l;;j;} tcromo base ' yalor recuperavel dos tributos diferidos ativos utilizam projegdes de lucros tributérios futuros, SAFTCO SA 1 [1)1718 éig
de 1,0% (lpo%cem 31de dezembrop2[120) a[:) més, por meio do mejztodo do fluxo de caixa descon- 2 Con estima recuperar a totalidade dos créditos tributdrios nos EXEICICIOS  Relacionado a valores a receber por descarregamento em prazo inferior ao previsto ("Desptch
tado. A realizagéo do ajuste a valor presente é registrada no resultado do exercicio, na rubrica  SCC A Ano areceber”). 31 de dezembro 31 de dezembro
“Despesas financeiras, liquidas”.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foi calculado o valor justo sobre a subcarteira negociada %8% g??% Passivo Circulante de 20 de 2020
das contas a receber de clientes, considerando a taxa de juros efetiva dos titulos negociados. 2024 30.975 Fornecedores (i)
Os saldos de contas a receber no exterior estéo denominados em délares norte-americanos. 2025 28.040 JFC Volorf Fert. Company S.A 1 o
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nenhum dos clientes da Companhia representava mais do 2026 25.052 ocP : pany s. 253.991 236.490
que 10% das receitas totais e ou dos saldos a receber. 2027 25523 T 953992 236914
0Os valores justos das contas a receber de clientes se aproximam dos valores contabeis em 31 de ) = .
2028 24.859 31 de dezembro 31 de dezembro
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. 2029 24.379 de 2021 e 2020
Em 31 de dezembro de 2021, as contas a receber de clientes no valor de R$ 43.143 (R$ 44.606 em 2030 23165  Passivo ndo circulante e e
31 de dezembro de 2020) encontram-se vencidas e nao provisionados, pois se referem a uma série 2031 21.709 Em rlgstimos (Iii) u
de cIientesCindependentes que possuem garantias reais suficientes para cobrir os montantes das 271'422 Daplton Dias Heringer 1.867 10911
dividas. A Companhia vem buscando executar suas garantias reais, entretanto, esse processo é i f m 5 = : ’ :
hastante maroso visto que depende do andamento dos pracessos no ambito judicial, Q;Op;|g<:|5:|ssep[lznl1n|_ssas utilizadas nos calculos dos valores em uso, em 31 de dezembro de 2021, Puﬁ!taonna%a(;:&s Efgzzg:rrlde gg(llg %g(]ﬁ
A analise de vencimentos dessas contas a receber estd apresentada abaixo: g suem: . 5 ering | A
Unidades em operaco Eny de Miranda Heringer 4.867 10.911
31 de dezem- 31 de dezem- —niciades em 0peragao
bro de 2021  bro de 2020  V0lume de vendas (% da taxa de crescimento média anual) 1% 16.261 36.455

Até 90 dias e — g5y Preco de venda (% da taxa de crescimento média anual) -1,5%  Fornecedores - RJ

De 90 a 180 dias 2302 03 Margem bruta média (% de receita) ) ; 14%  Canpotex Limited 9.804 3735
Acima de 180 dias 37234 41376 Na elaboracao das projecdes de fluxo de caixa, a A tragéo toma como p 0 histo- oc s 513[7)'352 88'618

43113 44605 'ico de faturamento e crescimento do setor de fertilizantes somado a expectativa de expansao e SAETE%”"'ZameS Ltda. 3'?36 llggl

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui Derd%?;&i“WgW ;_'Egkjcpig{agao do mercado apds a reestruturacdo da Companhia parte do processo de recuperacao 170:897 9114
liquidac@o duvidosa (“impairment’) no montante de R$ 38.181 (R$ 40.050 em 31 de dezembro . . ’ . Empréstimos — RJ (iii)

de 2020), cuja analise de vencimentos estd apresentada abaixo: Em 31 dg dezembro de 2021, os fluxos de caan foram projetados com base em uma taxa média Daplton Dias Heringer 30.218 19.031

31 de dezem- 31 de dezem-  U€ crescimento de volume de vendas de 3,1%. Essa taxa de crescimento nao excede a taxa de  paiion Garlos Heringer 17544 10,587

bro de 2021 bro de 2020  crescimento média de longo prazo do setor em que Companhia atua e teve por base o crescimento Juliana Heringer Rezende 6.909 3015

A vencer (i) T 1791 1250 estimado por unidade de mistura. Eny de Miranda Heringer 17.451 9.714
Até 180 dias 21 539 0 preco de venda considera a média anual da taxa de crescimento. E possivel observar reducao no 72122 12.347
Acima de 180 dias 36.369 38.261  Preco médio ao longo do fluxo, uma vez que inicia-se com uma base elevada dado o alto valor dos 199.280 170.916

38.181 20.050 fertilizantes em 2021 e proiegéo para 2022. Ese preco se baseia nas atuais tendéncias do setor e 153.78] 7107.830
(i) Referente os saldos a vencer, corresponde ao registro da perda esperada, atendimento ao CPC  Inclui as previsdes de inflacao para o longo prazo. ) ) ) (i) Decorrem de compras de insumos, celebradas no curso normaf dos seus negocios.
47 — Receita de contratos com clientes, ao qual, prevé o registro de uma perda com base em A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo previsto. Ela se (i) Refere-se a valores a pagar aos do grupo controlador, que or te conce-

média histdrica, reduzindo a receita bruta.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, as movimentacdes da provi-

sao para perda esperada e/ou incorrida com créditos de liquidacao duvidosa foram como segue:
31 de dezem- 31 de dezem-

bro de 2021 __ bro de 2020
Saldo inicial 40.050 41.152
Provisao constituida no exercicio 2424 2.347
Reversao de provisdes no exercicio 4.293 3.449
Saldo final 38.181 40.050

Em 31 de dezembro de 2021, 0 adiantamento de clientes no montante de R$ 57.
em 31 de dezembro de 2020) decorre de antecipacdes efetuadas por clientes para compra e

baseia nos niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas entre produtos convencionais
e especial, com ajustes efetuados para refletir os aumentos de preco futuros esperados para o
segmento.
Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido decorre
nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributé-
veis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe uma correlacao
imediata entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicao
social. Portanto, a expectativa da utilizagao dos créditos fiscais nao deve ser tomada como tnico
indicativo de resultados futuros da Companhia.
(c) Conciliago da receita (despesa) de imposto de renda (IRP)) e contribuicao social (CSLL)
31 de dezem- 31 de dezem-

deram garantias em nome da Companhia para suportar operacdes com instituicdes financeiras.
Com o advento do pedido de Recuperacao judicial determinados compromissos foram considera-
dos extraconcursais e tiveram essas garantias executadas por estes credores. Estes compromis-
sos foram liquidados pelos acionistas do grupo controlador, e, consequentemente a Companhia
passou a ter uma divida nos mesmos valores com estes. Tendo em vista que os referidos valores
nao serdo exigidos no curto prazo, os mesmos estao registrados no passivo nao circulante.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou pagamento ao grupo con-
trolador no montante de R$ 56.198. Esse valor foi usado pelo grupo controlador para pagamento
de alguns dos credores inscritos no Recuperacéo judicial, uma vez que o grupo controlador é
garantidor deste credor. Como resultado o grupo controlador se subrrogou nos mesmos direitos
dos créditos do credor original, migrando a divida de extraconcursal para concursal. A Companhia

entrega futura de fertilizantes. bro de 2021 _ hro de 2020  procedeu com a avaliagdo do tema perante seus assesspres_juridicos, inclusive com preparagao
5. Estogues Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social — 686.460 —(193 615)  de legal opinion para a avaliacdo de eventuais riscos no ambito do processo de Recuperagao judi-
0s estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os custos incor-  Aliquota nominal dos tributos 34% cial, assim como, base para os devidos reflexos contabeis, ao qual, como conclusao identifica-se
ridos para levar cada produto a sua atual localizagao e condicao sao contabilizados da seguinte  Imposto de renda e contribuigéo social 2 aliquota nominal (233.396) 65 829 que nao ha riscos adicionais. Ademais a administracdo da Companhia esta procedendo com as
forma: (i) matérias-primas e embalagens - custo médio das compras, usando-se 0 método da  Efeitos das exclusGes permanentes no calculo dos tributos: comunicagoes pgmnentes no ambito da recuperacéo judicial. . .
média ponderada mével; e (i) custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracao -  Beneficios fiscais e subvencdes 3.266 1.612 (III) Os Empréstimos (“Mdtuos”) a pagar para partes relacionadas estao registrados na rubrica
compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de  Valor dos impostos diferidos do exercicio nao constituidos sobre “Empréstimos e Financiamentos - R)” do balanco patrimonial. A variacao do saldo deste grupo se
producao relacionadas, sempre considerando a capacidade operacional normal. prejuizos fiscais e base negativa de contribuico social (73.009)  da pelo: i) Pagamento no montante de R$ 56.198 realizado pela Companhia ao grupo controlador
As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagao. Utilizagao de prejuizos fiscais anteriormente nao reconhecidos 67.717 0 qual foi utilizado para pagamento de credores inscritos no Recuperagao judicial, uma vez que
31 de 31de  Constituicao de Imposto de renda e contribuicao social diferidos 0 grupo controlador ¢ garantldor deste credor, como resultado o grupo controlador se subrrogou
dezembro de dezembrode  sobre prejuizo fiscal 143.163 nos mesmos direitos dos créditos do credor original, migrando a divida de extraconcursal para
2021 2020 (19.250) (5.568) concursal; ii) Subrrogacdo de valores em que o grupo controlador possui garantia real junto a um
Matérias-primas e embalagens 1.040.857 417.938  Imposto de renda e contribuicao social no resultado: dos credores da Companhia e que como resultado de acordo entre essas partes o montante foi
Importacdes em andamento 295.202 48.540  Corrente (170.886) pago pelo grupo controlador durante o exercicio, no montante de R$ 31.294; iii) Juros incorridos
Adiantamentos a fornecedores 163.342 115.153  Diferido 151.636 (5.568) No montante de R$ 4.871.
Almoxarifado 13.127 9.175 (19.250) (5.568) 31 de dezembro 31 de dezembro
Proviséo para ajuste a valor de mercado (i) (941) (694)  Aliquota efetiva dos tributos -3% 3% ! de 202 de 2020
Provisdo de obsolescéncia 2.400 2.181)  (d) Movimentagao do ativo e passivo fiscal diferidos Receita de vendas
1.509.187 587.931 _ Mivo_ Passivo__Liquito Dalton Dias Heringer (i) 12 36
(i) Refere-se & provisao para residuos de matérias-primas, cujo custo médio em estoque estava  Saldo em 1° de janeiro de 2020 T184.033 T (436.530)  (252.497) . 12 36
superior ao valor de realizacao. 0 incremento da proviso esté relacionado a0 aumento do custo  Tributos diferidos sobre a realizagéo do custo atribuido ao Ct:)stﬂdostro?-lutqs vendidos ) 45)
das matérias-primas no exercicio. ativo imobilizado decorrente da depreciagao desses ativos - 478 478 DaltonDias heringer 1 a5
0 custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em “Custos dos produtos vendidos”  Efeito tributario sobre movimentagao das diferenas out it Lo
totalizou R$ 3.181.517 (em 31 de dezembro de 2020 — R$ 1.812.904) conforme Nota 19. temporérias (17.08) 8525  (8557) qp oo oo operacionais 1 "
6. Tributos a recuperar Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de Dalton Dias Heringer B 29
31de 31de contribuigao social gerado no exercicio 2511 - 2511 56 7¥)
dezembro de dezembro de  Saldo em 31 de dezembro de 2020 169.462 (427.521) _(258.065)  pespesas Financeiras
201 2020  Tributos diferidos sobre a realizago do custo atribuido ao _ stimo - Md ;
! eust Juros — Empréstimo - Mituo (3.458) (1.988)
Contnbmgao para financiamento da seguridade social - COFINS ativo imobilizado decorrente da d desses ativos - 474 474 A indin
; Juros Recuperacao judicial (14.460) (13.419)
(i) / (i) 181.085 179.160  Efeito tributrio sobre movimentagao das diferencas (17.918) (15.407)
Imposto sobre a circulagao de mercadorias e servicos - ICMS (ii) 56.389 63.766 temporérias 2.195 5.805 8.000  Compras
Programa de Integracéo Social - PIS (i) / (iii) 41.379 41.402  Efeito tributdrio sobre o prejuizo fiscal e base negativa de ocp Fertilizantes Ltda 14515
IRRF sobre aplicagdes financeiras 49 627 contribuigdo social reconhecido no exercicio 143.163 - 143163 392.609 166. 527
INSS a Recuperar » o . 8.963 8.743  Saldo em 31 de dezembro de 2021 314.820 _(421.248) (106.428; JFC V-Jorf Fert.Company 43219 23.420
Provisdo para perda de créditos tributdrios — ICMS (ii) (3.661) (2.347) " Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui o montante de nte de R$ 1.499.790 (R$ 1.710.381 _ 450383 189.974
Provisao para perda de créditos tributarios - PIS/COFINS (i) (875) (4.703)  em 31 de dezembro de 2020) de prejuizos fiscais e base negativa de contribuio social, paraos  Em dezembro de 2016, a Companhia aprovou o aditamento ao Contrato com a Canpotex (con-
283.329 286.648  quais nenhum tributo diferido ativo foi constituido. trolada da PCS), por mem do qual a Companhia e a Canpotex acordam determinados prazos de
Circulante 80.170 32515 Em 19 de fevereiro de 2021, a Receita Federal do Brasil procedeu com depdsito em conta ban- to referentes ao for de produtos e determinam juros remuneratorios.
Nao circulante 203.159 254133 cariada G ia, no montante de R$ 14.116, correspondente a parte dos créditos tnbutanos Companhia também aprovou a celebracao de Contrato com a OCP, por meio do qual a Companhia
___ 283329 286.648  federais de IRPJ, relativos aos exercicios 2015 e 2016. A Imente em 2 de obtém linha de crédito, relacionada ao contrato comercial de fornecimento de compra e venda

(i) 0 saldo do PIS e COFINS a recuperar R$ 222.464 (R$ 220.562 em 2020) decorre da apropriagao
de créditos fiscais, quando da aquisicao de insumos, em monta superior aos débitos destas mes-
mas contribuicdes federais, sobretudo em func@o de que a maior parte dos produtos fabricados
e vendidos pela Companhia é tributada a aliquota 0 (zero) pelo PIS e pela COFINS, nos termos da
legislac@o de referéncia. A Companhia, por meio de formuldrios especificos, solicita periodica-
mente que estes créditos sejam ressarcidos e/ou compensados com débitos tributérios federais
também administrados pela Receita Federal do Brasil (“RFB”).

Em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$ 10.183 (R$ 8.901 em 31 de dezembro de 2020)
encontrava-se sob verlflcagao por parte da RFB, aguardando anélise do agente fiscal, o montante
de R$ 199.198 (R$ 198.968 em 31 de dezembro de 2020) encontrava-se em discusso com a
prépria RFB e/ou no ambito do Conselho de Administraco de Recursos Fiscais (“CARF") e o mon-
tante de R$ 1.352 (R$ 1.355 em 31 de dezembro de 2020) encontrava-se devidamente liberado,
aguardando o ressarcimento via depdsito bancario para Companhia. Adicionalmente o montante
de R$ 11.731 (R$ 11.338 em 31 de dezembro de 2020) refere-se ao reconhecimento do indébito
tributario decorrente do processo de exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS,
conforme item (iii) abaixo.

A mencionada discussao é travada no ambito da RFB e do CARF e se refere a glosas de créditos
fiscais apresentadas pela RFB no decorrer da anélise dos pedidos de ressarcimento e/ou com-
pensacao dos aludidos valores. Essas glosas decorrem, sobremaneira, da apropriacao de créditos
sobre gastos relacionados com a contratacéo de:

1. Servicos portudrios, necessarios ao desembaraco e nacionalizacao dos insumos importados;
2. Servigo de transporte na aquisicao, transferéncia de produtos sujeitos a aliquota zero; e

3. Servico de transporte municipal.

Emrelacao aos temas listados, a Companhia possui legal opinion de assessor juridico externo abor-
dando os aspectos legais, doutrinarios e jurisprudenciais relacionados ao regime nao cumulativo
das aludidas contribuicdes, onde se conclui que os valores em discuss@o possuem pmbabihdade
de perda remota, frente ao posicionamento dos tribunais superiores favoréveis a Companhia.
A administracao da Companhia com o apoio de seus consultores juridicos, revisou o estagio de
andlise pelos agentes fiscais para cada um dos pedidos de

2021 a Unido Federal promoveu com depdsito em conta bancana da Companhia no montante de
R$ 42.713 correspondente a créditos tributarios federias de IRPJ relativo ao exercicio de 2014.
Esses créditos haviam sido glosados pela Receita Federal do Brasil e que apés apresentacao da
manifestacao de inconformidade, vieram agora ser deferidos, de forma expressa e definitiva, o
direito a restituico.
8. Outros ativos

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020

Adiantamento a fornecedores 12.032 7.551
Rateios de importacdes a receber 1.062 -
Adiantamento a funcionarios 684 717
Contas a receber de venda de imobilizado para terceiros(ii) 38.683 4.861
Bens destinados a venda 4.947 5.744
Créditos com instituicdes financeiras (i) 2.189 4.547
Bonificacdes de compras 22431 14.454
Outros 1.717 1.899
83.745 39.773

Circulante 56.194 29.758
Nao circulante 27.551 10.015
83.745 39.773

(i) Em virtude da Recuperagao Judicial da Companhia, determinadas Instituicdes Financeiras
retiveram saldos que a Companhia possufa em carteira de cobrancas com essas Instituicdes
Financeiras e que foram dadas em garantia, estes valores referm-se a contratos de capital de
giro que estao inscritos na composicao da divida em Recuperacao judicial.

(ii) No semestre findo em 30 de junho de 2021, a Companhia firmou Contrato de Promessa de
Compra e Venda de sua unidade de mistura de Uberaba/MG, a qual estava anteriormente classi-
ficada como Ativo nao circulante mantido para venda (Nota 28).

Esta operagao foi submetida a aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Economlca

e/ou
em aberto, considerando a natureza das glosas dos referidos créditos fiscais, como resultado

de fertilizantes fosfatados bem como determina juros remuneratérios. Por esses contratos ha
garantias prestadas em relag@o a contas a pagar envolvendo partes relacionadas.
A medida que as circunstancias que ocasionaram o pedido de recuperacéo judicial da Compa-
nhia afetaram sua capacidade de prosseguir com seus compromissos comerciais celebrados até
essa data, os contratos com as partes relacionadas acima mencionada perderam sua eficacia,
entretanto, apds o pedido de recuperacao judicial a Companhia vem realizando compras frequen-
tes com a OCP, em condicdes de mercado sem vinculo contratual. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia em comum acordo com acordo com a OCP, firmaram o termo de
distrato referente ao contrato supracitado, ao qual ndo prevé quaisquer penalidades.
No tocante as garantias que recairam sobre os imdveis, as mesmas permanecem inalteradas.
(b) Remuneracao do pessoal chave da admmlstragao
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o total da remuneracao do pessoal
chave da administracao foi como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020

Salarios e encargos 2.143 2.067
Honorarios dos administradores 2.821 2.365
Participacao nos resultados 354 36
Plano de previdéncia privada 251 248
Outros 76 12
5.645 4.788

10. Imobilizado

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fébricas e escritdrios. 0 |m0b|||zado é men-
surado pelo seu custo histdrico, menos depreciacao lada e/ou perdas por re-
ducao ao valor recuperével, se for 0 caso. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de
terrenos, edificagdes e méquinas e equipamentos na data de transicao para IFRS/CPCs. O custo
histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O referido custo inclui o
custo de reposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construgéo de
Iongo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.

Ad

(“Cl ADE”) e devid t \(alldada em abril de 2021. Apés a aprovacao do CADE a C

procedeu com a constituigao de provisdo no montante de R$ 875 (R$ 4.703 em 31 de d
de 2020). A reducdo no montante provi do deocorre do to dos processos |untos as
autoridades fiscais, ao qual, a Companhia obteve julgamentos favoraveis durante o exercicio de
2021, em especial, relativo as rubricas de fretes.

Para o montante remanescente, considerando a probabilidade de perda dos referidos créditos
€ a0s posi tos dos tribunais superiores a C hia entende que nenh provisao

No exercicio findo em 31 de d bro de 2021, trés unidades da C hia per com
suas atividades paralisadas (Nota 1), dessa forma o valor recuperavel dos ativos imobilizados foi
determinado pelo valor justo liquido de despesa de vendas. A administracao da Companhia con-
tratou empresa especializada para auxilia-la na determinacao do referido valor justo liquido de
despesa de venda. 0 valor de realizacao foi determinado por meio da aplicacao de procedimentos
de cotagao dos valores de mercados de itens semelhantes de cada grupo de ativos imobilizado
que compdem o saldo testado, conforme metodologia aplicavel, e comparados com o valor conta-
bil de cada classe do ativo imobilizado por Unidade Geradora de Caixa (“UGC").
(d) Imposto de renda e contribuigo social diferidos
0s ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos incluem valores relativos & prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicéo social de exercicios anteriores. A Companhia entende que
0 ativo fiscal diferido € recuperével considerando as projecdes de lucro tributavel futuro estimado
com base nos planos de negdcios aprovados pelos orgaos de governanca. As premissas utilizadas
pela administracdo para estimar a probabilidade de realizaco dos ativos de impostos diferidos
a renda consideraram os riscos normais da sua operacao.
2.8. Novas normas que entraram em vigor em 2021
Em 1° de janeiro de 2021 entraram em vigor as alteracdes previstas na Fase 2 da reforma IBOR,
as quais abordam questdes que podem afetar as demonstracdes financeiras da Companhia como
resultado da reforma de uma taxa de juros de referéncia, especialmente relativa a LIBOR. Os
contratos da Companhia vinculados a LIBOR sdo aqueles associados as dividas inscritas na
Recuperacéo Judicial para credores em moeda estrangeira.
A principal autoridade reguladora em finangas do Reino Unido, a Financial Conduct Authority
(“FCA”"), em conjunto com outros or reguladores internaci , propuseram a extingao
da taxa Libor, considerada como suscetivel a riscos de manipulacéo, e anunciaram que as cota-
cOes serdo divulgadas até 30 de junho de 2023.
A Alternative Reference Rates Committee (“ARRC”), grupo de participantes do mercado organi-
zado pelo Federal Reserve (Banco Gentral dos EUA) e pelo New York Fed (Banco Central de Nova
lorque), recomendou a cessacdo do uso da taxa Libor em contratos denominados em délares
americanos celebrados apés 31 de dezembro de 2021.
E também orienta a ARRC que seja adotada a taxa SOFR (Secured Overnight Financing Rate)
como fndice sucessor a taxa Libor. Sendo assim, a administracéo da Companhia juntamente a
seus assessores juridicos externos atentarao oport te & devida impl a0 do indexa-
dor substituto e aprovacao deste novo indice para correcdo dos contratos em meda estrangeira
(ddlares norte-americanos) inscritos no Plano de Recuperagdo Judicial.
A taxa SOFR atende a padres internacionais como uma “taxa livre de risco” (que considera
transagdes reais ocorridas), é emitida pelo New York Fed, e é publicado nos dias (teis ap
damente as 8h, no hordrio local.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nao foram emitidas outras novas normas, alte-
racdes e interpretacdes de normas, além daquelas divulgadas na Nota 2.6 das demonstracdes
financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e daquela demonstrada
acima, bem como n@o ocorreram alteracdes em relacao aos impactos esperados e divulgados
nas referidas demonstracdes financeiras que possam afetar as demonstracdes financeiras do
referido exercicio.
2.9. Impactos decorrentes da pandemia do COVID-19
Mesmo apds o longo perfodo de pandemia da Covid-19, a Companhia destaca que ndo sofreu
impactos negativos em seu negdcio, visto a mesma estar inserida no agronegocio ao qual ha
muitos anos vem sendo o grande pilar da macroeconomia brasileira.
Aagricultura brasileira costuma ser um setor menos afetado, uma vez considerada como atividade
lea lagao precisa ali ~se mesmo em face de desemprego e redugéo de renda.
Espemflcamente no §raS|l considerado um dos maiores exportadores mundiais de graos e demais
produtos agricolas, ainda assim, a pandemia de Covid-19 trouxe muita incerteza e volatilidade ao
mercado das commodities agn’colas.
Outro fator de importante relevancia é a forte desvalorizagéo do Real em relagéo ao Ddlar, cau-
sando aumento dos custos de fertilizantes, cujas matérias-primas sdo essencialmente impor-
tadas. Tais impactos s@o geralmente absorvidos pelo mercado com precos de vendas também
lastreados no dalar. Este cenario & benéfico aos exportadores no curto prazo ou enquanto durar.
Também na Companhia, o impacto do cambio nao afetard o caixa, ja que a divida em moeda
estrangeira atual sera paga principalmente a partir de 2023, devido a caréncia prevista no plano
de Recuperacao Judicial. Consequentemente a administrac@o entende que o “efeito cdmbio” nao
afetou até o momento a situacao financeira da Companhia apesar de ter gerado um valor repre-
sentativo de despesa de variacao cambial.
Com relacdo aos ativos imobi?izados e contas a receber, a administracao também entende que
nao sofreu qualquer impacto decorrente do COVID-19, inclusive ndo identificando a necessidade
de ajustes de impairment ou provisdes de perdas em contas a receber ou outros ativos.
A Companhia reduziu a quantidade de colaboradores trabalhando nos escritérios, priorizando
a realizacao de trabalhos home office para as areas administrativas, no entanto, quando néo é
possivel o trabalho remoto, s@o fornecidas condicdes adequadas para a realizagao dos trabalhos
de forma a evitar o contagio, como por exemplo o fornecimento de alcool em gel e méscaras,
aumento no nimero de onibus para transporte de colaboradores, distanciamento durante reali-
zacao de refeicdes no restaurante, comunicacdes e instrucdes sobre como se comportar e utilizar
0s equipamentos de seguranca e protecao, informacdes atualizadas sobre casos suspeitos ou
testados positivos com respectivas providéncias tomadas para cada caso.
Todas as acdes citadas nao tém sido exaustivas. A Companhia continua atuando diante de cada
situacdo ou caso especifico, buscando ser o mais eficiente, adequada, sensata e completa pos-
sivel, a medida que o processo de aprendizado natural face um evento completamente novo e
recente vem se tornando mais conhecida e compreendida na sociedade como um todo.
3. Caixa e equivalentes de caixa
0 caixa e os equivalentes de caixa, este (ltimo considerado pela Companhia como uma aplicacao
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a
um insignificante risco de mudanca de valor, s@o mantidos com a finalidade de atender a com-

adicional se faz necessaria.

(ii) Serdo utilizados na aquisicdo de insumos para producéo ou venda para terceiros, além da uti-
lizagao nas operacdes normais da Companhia. A Companh\a possui, em 31 de dezembro de 2021,
aprovacao para transferéncias de créditos junto a autoridade estadual de Sao Paulo no montante
de R$ 38.737 (R$ 28.228 em 31 de dezembro de 2020), e esta em processo de aprovagdo para
transferéncia de créditos junto a autoridades estadual de Sao Paulo no montante de R$ 2.311
(R$ 13.734 em 31 de dezembro de 2020). Em decorréncia da expectativa da administragdo em
proceder com a venda dos créditos de ICMS a terceiros, uma provisao no montante R$ 3.661 foi
registrada sobre os créditos aprovados e em processo de aprovacao.

(iii) A Companhia vinha discutindo judicialmente seu direito a exclusao do ICMS da base de
calculo das contribuicdes do PIS e da COFINS. A administracéo entende que a partir do trénsito
em julgado de sua acéo, ocorrido 30 de setembro de 2019, obteve o direito legal garantido ao
crédito, nao se tratando de ativo contingente. No que se refere a mensuracao do crédito, a decisao
proferida pelos tribunais quanto ao processo da Companhia é omissa quanto a metodologia de
mensuracao, portanto, com o apoio de seus consultores juridicos, a Companhia adotou a metodo-
logia pelo valor destacado em nota fiscal.

No dia 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (“SFT") concluiu o julgamento dos em-
bargos de declaracao no processo em que foi firmada a tese de que o ICMS nao compde a base
de calculo do PIS e da COFINS. A Suprema Corte decidiu e reafirmou, que o ICMS a ser excluido
deverd ser o destacado na nota fiscal e nao o efetivamente pago. Como resultado o montante de
R$ 11.731 (R$ 11.338 em 31 de dezembro de 2020) foi reconhecido nas demonstracdes finan-
ceiras da Companhia.

Em 8 de dezembro de 2021, a Companhia procedeu com o pedido de habilitacao do referido o qual
foi aprovado pela Receita Federal do Brasil no dia 7 de fevereiro de 2022. A Companhia espera
utilizar esses créditos para quitacao de outros tributos federais via compensacao. A utilizagao
estd estimada para ser concluida durante o exercicio de 2022.

1. Imposto de renda e contribuicao social

Ativos e passivos tributérios correntes do tltimo exercicio e de anos anteriores sao mensurados
ao valor recuperével esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e
as leis tributdrias usadas para calcular o montante sao aquelas que estao em vigor ou substan-
cialmente em vigor na data do balanco.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) relativos a itens reco-
nhecidos diretamente no patrimdnio liquido s&o também reconhecidos no patrimdnio liquido. A
Administracao periodicamente avalia a posicéo fiscal das situacdes nas quais a regulamentacao
fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado.

Existem incertezas com relagao a interpretacao de r tributérios e ao valor
e época de resultados tributdveis futuros. ) )
Dados a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais dife-

a operacao d te validada e seus reflexos contébeis reconhecidos.
Considerando que a referida unidade industrial possui alienagéo fiduciaria a um dos credores
da Companhia cuja a divida foi considerada como extraconcursal na Recuperacdo Judicial, esta
operacao foi realizada em conjunto com este credor como Interveniente Anuente. 0 total da divida
junto a este credor é de R$ 56.716, sendo que no momento da assinatura do referido contrato,
o credor concordou em liquidar a divida com o recebimento do valor da operacao, dessa forma
a Companhia apurou ainda um ganho no total de R$ 1.716 o qual foi reconhecido na rubrica de
“Outras receitas operacionais, liquidas”

A referida operac&o apresentou valor de venda no montante de R$ 55.000 com pagamentos em 4
parcelas compostas da seguinte forma: R$ 5.000 no momento da assinatura do contrato;

¢ calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresentadas abaixo.
Terrenos nao sao depreciados.

Taxas de depreciacéo - % ao ano

Nominal Média ponderada
Edificios e construcdes De1,5a50 0,31
Maquinas, equipamentos e instalacdes industriais Dedas0 9,41
Outros De 10a 50 15,91

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calcu-
lado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido
na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

0 valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Edificios e Maquinas e equipamentos e Imobilizacdes em

Terrenos construcdes instalacdes industriais Outros andamento Total
Em 1° de janeiro de 2020 66.340 293.693 63.178 5.764 7.781 436.752
Aquisices - - 304 563 25.384 26.251
Baixas - (314) (2.276) (143) - (2.733)
Depreciacdo - (10.428) (14.855) (2.172) - (27.455)
Transferéncias (2.282) (9.585) 8.607 99 (12.604) (15.765)
Reversao provisao para impairment - 814 375 - - 1.189
Em 31 de dezembro de 2020 64.058 274.180 55.329 4111 20.561 418.239
Em 1° de janeiro de 2021 64.059 274.180 55.329 4111 20.560 .
Aquisices - - 588 3.495 76.778 80.861
Baixas - (5.343) (2.508) (102) - (7.953)
Depreciacdo - (11.461) (13.842) (1.944) - (27.247)
Transferéncias 2.282 4.556 18.041 355 (25.234) -
Em 31 de dezembro de 2021 66.341 261.932 57.608 5.915 72.104 463.900
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Custo 64.058 367.013 324.402 31.251 22.843 809.567
Depreciacao - (95.182) (269.106 (27.040) - 391.328)
Valor residual liquido 64.058 271.831 55.296 4211 22.843 418.239
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Custo 66.340 384.234 345.570 33.526 74.441 904.111
Depreciacao - (106.644) (282.792) (50.775) - (440211)
Valor residual liquido 66.340 277.590 62.778 (17.249) 74.441 463.900

<

Em 31 de dezembro de 2021, as imobilizacdes em to referem-se, substancialmente a:  Em 31 de dezembro de 2021, os fluxos de caixa foram projetados com base em uma taxa média

i) reformas em maquinas e equu)amentos que aumentam a vida dtil dos bens para as unidades
de Paulinia - SP, Rio Verde - GO, Viana — ES, Trés Coracdes - MG e Candeias — BA, Rosério do
Catete — SE, Cataldo — GO e Uberaba - MG que totalizam R$ 42.783; ii) reformas nos edificios e
construgdes nas unidades de Cataldo — GO, Rio Verde - GO e Paranaga PR, Ourinhos — SP, Rosa-
rio do Catete - SE no valor total de R$ 11. 703 iii) reformas em maquinas pesadas que aumentam
a vida (til dos bens para as unidades de Manhuagu — MG, Paulinia — SP, Trés Coracdes - MG e
Vlana ES no montante de R$ 5.834.

rencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premis-
sas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos jé registrada.

0 Imposto de renda e a Contribuicao social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos
sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo de relatdrio entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas
na apuracao do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e bases negativas da Contri-
buicao Social, na extensao que sua realizacao seja provéavel. Os impostos diferidos passivos sao
geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias tributaveis, e os impostos dife-
ridos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando
for provavel que a Companhia apresentara lucro tributdvel futuro em montante suficiente para
que tais dlferengas temporanas dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e
passivos sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o
ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balanco.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de
relatrio e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.

0 imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sao reconhecidos como despesa
ou receita no resultado do perlo§ exceto quando estao relacionados com itens registrados em
outros resultados abrangentes, quando aplicavel.

(a) Composicao do imposto de renda e contribuicao social a recuperar

31de 31de

dezembro de dezembro de

2021 2020

Imposto de renda a recuperar (i) 107.504 155.659
Contribuicao social a recuperar (i) 20.904 18.443
128.408 174.102

Circulante 53.327 60.093
Nao circulante 75.081 114.009
128.408 174.102

0s saldos decorrem de antecipacdes realizadas por meio de Perdcomps — Pedidos de Ressarci-
mento de PIS e COFINS, e também IR fonte sobre rendas de aplicacdes financeiras.

Serdo recuperados parte nas operacdes da Companhia e parte por meio de pedidos de restituicao,
no valor total corrigido pela Selic até 31 de dezembro de 2021 de R$ 119.691 (R$ 157.444 em 31
de dezembro de 2020), protocolados na Receita Federal do Brasil entre abril de 2009 e dezembro
de 2021, bem como por meio de pedidos de compensacao com outros tributos administrados pela
Receita Federal do Brasil.

(i) Nao incidéncia de IRP) e CSLL sobre atualizagdo monetaria e juros oriundos de indébitos
tributérios

Em 4 de agosto de 2021, a Companhia ingressou com Mandado de Seguranca b do assegu-
rar o direito de nao tributar, pelo IRPJ e pela CSLL, os valores reconhecidos como receita a titulo
de atualizacdo monetéria (SELIC) incidentes sobre a recuperacao de tributos.

Imente o montante de R$ 11.562 refere-se a adicdes ocorridas no exercicio na unidade
de Uberaba a qual foi alienada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, conforme Nota 8.
Alguns itens do imobilizado, no montante de R$ 264.195 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 273.232
em 31 de dezembro de 2020), estao dados em garantia de operacdes com fornecedores, inclusive
partes relacionadas, e de financiamentos.
Testes do ativo imobilizado para verificacao de impairment
Considerando o histérico de prejuizo das operaces da Companhia somados a paralisacao de
certas unidades produtivas e a Recuperacao judicial (Nota 1.1), a administragao da Companhia
identificou a necessidade de realizacao de teste de reducao ao valor recuperével dos ativos.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia procedeu com teste do valor recu-
perével dos ativos imobilizados pelo Valor em uso para as unidades em operacéo e pelo Valor
justo liquido das despesas de venda para as unidades hibernadas, como resultado nado foram
identificadas perdas por impairment.
0 ativo imobilizado é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Segue um resumo da
alocacao do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2021

Unidades em Unidades
__operacdo  _ Hibernadas _ Total
Ativo imobilizado 336.616 127.284 463.900

(i) Unidades em operacao

Para as unidades em operagdo, a UGC € definida conforme as unidades operacionais, sendo cada
uma delas considerada uma UGC em separado. O valor recuperavel da UGC ¢ determinado com
base em calculos do valor em uso. Esses calculos utilizam proJegoes de fluxo de caixa, antes do
imposto de renda e da contribuicao social, b das em or para
um periodo de 10 anos, prazo médio de vida dtil dos principais ativos imobilizados da UGC. As
taxas de crescimento de volumes de vendas utilizados nao excedem as taxas de crescimento
médias do segmento de fertilizantes no qual a UGC atua.

As principais premissas utilizadas nos calculos dos valores em uso, em 31 de dezembro de 2021,
30 as que seguem:

Unidades em operacéo

Volume de vendas (% da taxa de crescimento média anual) 3,1%
Preco de venda (% da taxa de crescimento média anual) -1,5%
Margem bruta média (% de receita) 14%
Dispéndio anual méximo para aquisicao de imobilizado - R$ mil 69.981
Taxa de desconto - % (Pré-tax) 14,95%
Valor recuperavel da UGC - R$ 1.036.759

Na elaboracao das projecdes de fluxo de caixa, a Administracao toma como premissas o histé-
rico de faturamento e crescimento do setor de fertilizantes somado a expectativa de expansao e
recuperacao do mercado apds a reestruturagao da Companhia parte do processo de recuperacao
judicial.

de crescimento de volume de vendas de 3,1%, com uma margem média de EBITDA de 9,0%.
0Os valores referentes os fluxos de caixa posteriores ao periodo de dez anos foram extrapolados
com base nas taxas de crescimento de 1,4% a.a. Essa taxa de crescimento nao excede a taxa
de crescimento média de longo prazo do setor em que UGC atua e teve por base o crescimento
estimado por unidade de mistura. As projecdes do fluxo de caixa foram trazidas a valor presente
com base em taxa de desconto calculada pela administragao de 14,95% a.a., antes do imposto
de renda e da contribuicao social.

0 prego de venda considera a média anual da taxa de crescimento. £ possivel observar redugao
no preco médio ao longo do fluxo, uma vez que inicia-se com uma base elevada dado o alto valor
dos fertilizantes em 2021 e projegéo para 2022. Esse preco se baseia nas atuais tendéncias do
setor e inclui as previsdes de inflagao para o longo prazo.

A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo previsto. Ela se
baseia nos niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas entre produtos convencionais
e especial, com ajustes efetuados para refletir os aumentos de preco futuros esperados para o
segmento.

Outros custos operacionais s&o os custos fixos das UGCs, que nao variam de maneira significativa
com os volumes de vendas ou os precos. A administracao estimou esses custos com base na
estrutura atual dos negdcios, ajustando-os aos aumentos inflaciondrios, e estes nao refletem
quaisquer reestruturacdes futuras ou medidas de economias de custo.

(ii) Unidades Hibernadas

0 valor recuperavel da UGC das unidades hibernadas é determinado pelo valor justo liquido
de despesa de venda. A administracao da Companhia, contratou empresa especializada para
auxilid-la na determinac@o do valor justo liquido de despesa de vendas dos ativos relacionados
a estas unidades, sendo elas: Paranagua/PR e Porto Alegre e Rio Grande/RS, conforme Nota 1.
Aavaliacao do valor justo liquido das despesas de venda foi feita por meio do método comparativo
de dados de mercado e quando na impossibilidade deste, foi aplicado o método de custo.

© Método comparativo de dados de mercado: Método de avaliacao que consiste na comparagao
de dados de mercado, relativos a outros bens de caracteristicas idénticas ou similares ao bem
a ser avaliado.

© Método do custo: Método do custo & aquele em que o valor dos bens resulta de orcamento
sumério ou detalhado ou da composicao do custo de outros iguais ao bem a ser avaliado (custo
de reproducao) ou equivalente

A avaliacao do valor justo liquido da despesa de venda pelos métodos descritos acima € consi-
derado Nivel 2 na hierarquia de valor justo visto que foram obtidos a partir de dados de mercado
observéveis, a partir de precos em transacdes observadas envolvendo bens compardveis (ou seja,
similares) em locais similares.

(a) Maquinas, equipamentos industriais

0 valor justo das maquinas e equipamentos, foi determinado através da comparacéo direta com
outros bens de caracteristicas iguais ou similares ao bem avaliando ofertados para a venda no
livre mercado, considerando-se as informacdes obtidas durante a vistoria.

Na inexisténcia dessa possibilidade de cotacao, foi determinado para o bem avaliado, o custo
de reposicao novo, através de pesquisa junto a fornecedores, revendedores, representantes e
fabricantes, ou atualizacao do valor de aquisicdo contabil pelo IGPM-FGV; ou ainda por banco de
dados proprio e atualizado, a esse valor de novo, foi aplicado o método de depreciacao técnica
“Curva de lowa L2", de acordo com as informacdes técnicas obtidas durante a vistoria, tais como
idade aparente, estado de conservacao, grau de manutenc@o realizada e nivel de obsolescéncia,
e assim, determinado o valor justo.
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(b) Terrenos, edificios e construcdes

Para os terrenos, edificios e construcdes, a avaliacao do valor justo liquido de despesa de venda, foi realizado pela aplicacao do mé-
todo comparativo de dados do mercado com aplicacao de inferéncia estatistica, esse foi realizado com uso software especializado
com elementos coletados junto ao mercado imobiliario local nos niveis de precisao e fundamentacao especificos.

Para a determinacdo do valor unitério basico de mercado, foi realizado um levantamento junto ao mercado imobiliario local e
pessoas afins, comparando-se este com outros It em oferta ou tr d o cuidado de considerar as
caracteristicas especificas do imovel em questao.

Com relacao as edificacdes e benfeitorias, foi considerado o custo de reprodugéo ou de substituicdo de construcdes similares,
conforme projeto ou custos padrdes oficiais com apuracao de varidveis de acréscimos ou decréscimos, além das respectivas
depreciacdes, considerando o estado de conservacao em que se encontraram durante as vistorias técnicas.

Para a determinac@o do valor da edificacdo consideramos os materiais empregados, padrao construtivo e suas caracteristicas
especificas. Todas as informacdes contidas nos laudos de avaliacao estédo em conformidade com a NBR 14.653 da ABNT.

Como resultado dos testes realizados, apurou-se que o valor justo liquido de despesa de venda dos ativos das unidades hibernadas
totalizam R$ 159.553, portanto, nenhum ajuste ao valor recuperavel (“impaiment’) se fez necessério.

11. Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa de juros efetiva.

tomand

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020
Contas a pagar no pafs 80.265 95.273
Contas a pagar no exterior (i) 370.767 235.235
451.032 330.508
Circulante 421.908 317.836
Nao circulante 29.128 12.672
451.032 330.508

(i) A Companhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de fornecedores no exterior. Esses titulos estao denomina-
dos em délares norte-americanos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui um saldo de bonificacdes de compras junto fornecedores estrangeiros no valor
de R$ 20.269, a qual serdo utilizadas somente apds liquidacdes de dividas inscritas na recuperagdo judicial, sendo assim, a

iv) Agdo Civil Piblica na unidade de Paranagué - PR

Em fevereiro de 2009, os Ministérios Pablicos Federal e Estadual do Parana propuseram Acdo Civil Pablica em que se discute a

regularidade do processo de licenciamento e supostos danos ambientais causados pela planta de producao de SSP (Super Fosfato

Simples) de Paranagud - PR,

No que tange a solicitacao dos Ministérios Piblicos para demolicdo das construgdes e desocupacao da érea, as chances de perda,

amparada na posicao de seus consultores juridicos, so classificadas como remotas.

Em maio de 2018, foi proferida de 1° Grau, parcial procedente, determinando a realizacao de um novo processo

de licenciamento, com elaborac@o de Estudo e Relatrio de Impacto Ambiental (“EIA/RIMA”) e audiéncia pblica, para retorno

das atividades de producao de SSP (Super Fosfato Simples), que no momento se encontram parahsadas com condenacao da

Companhia, em danos coletivos no valor de R$ 500, o valor da proviso contabilizada atualizada é de R$ 1.900 (R$ 1.585 em 31

de dezembro de 2020).

Em estrito cumprimento a determinacao da sentenca, a Companhia vem conduzindo o processo de licenciamento ambiental, sendo

que em julho de 2019 a Companhia protocolou o EIA/RIMA no 6rgao ambiental competente (IAT — Instituto Agua e Terra), bem como

submeteu o referido estudo de impacto ambiental a audiéncia pdblica realizada em dezembro de 2019. Atualmente o processo de

licenciamento encontra-se em analise pelo 6rgao competente visando a emisséo da Licenca Prévia.

Em dezembro de 2020 foi publicado acérdao (“TRF4”) que julgou as apelacdes da Companhia e do Ministério Piiblico do Estado do

Parané, sendo negado o apelo das partes. Em face do acérdo proferido, as partes opuseram embargos de declaracao.Em agosto de

2021 foi proferido acordao (“TRF4”), que negou provimento aos Embargos de Declaracao opostos pelas partes. Em face do acérdao

que negou provimento aos recursos de apelacao das partes partes a Companhia interpds Recurso Especial em 16 de setembro de

2021, o qual foi proferida decisao em 10 de janeiro de 2022 admitindo o recurso especial interposto. Atualmente o aguarda-se pela

remessa dos autos ao Superior Tribunal de Justica para julgamento.

v) Aquisicao de créditos tributarios e sua utilizacao para compensagao com tributos devidos

Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes de indébito tributério federal. Para a operacao foi

firmado contrato de cessao dos créditos, objeto de averbac@o no Registro de Titulos e Documentos e, também, foi solicitada e

deferida pela Vara Federal a substituicao do polo ativo, decis@o esta que, quanto a este ponto, também jé transitou em julgado.

Em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 37.937 (R$ 34.627 —em 31 de dezembm de 2020) refere-se a atualizacao monetaria

dos créditos tributérios pelo IPCA-E, 0 qual a Ci hia aguarda a i de junto a Unido Federal.

vi) Acao incidental de producao de provas

Conforme informado em Fato Relevante datado de 6 de fevereiro de 2020, um de forma ia ingressou

com uma Agéc de Produc@o Antecipada de Provas contra a Companhia, em relagao ao processo de recuperacao judicial e pegas

contébeis di ibilizadas, em ia de ndo ter obtido éxito nas negociacdes de aquisicdo do controle da Companhia

conforme pretendido. O referido processo encontra-se em fase de conclus@o de Laudo Pericial. A administracao da Companhia
d Itores juridicos ndo vislumbra embasamento que suporte tal pleito, e portanto, nenhum reflexo desse

I'i L taliath

Companhia procedeu com calculo e registro de ajuste a valor presente no montante de R$ 18.803. Para o saldo t
no montante de R$ 1.466, a administracdo procedeu com a provisao para perda, considerando o extenso prazo para realizagéo.
Em 31 de dezembro de 2021, considerando a existéncia de garantias de liquidez imediata junto aos credores, o montante de R$
266.678 (R$ 305.879 em 31 de dezembro de 2020) foi considerado como extraconcursal na Recuperagao Judicial e esta apresenta-
do no passivo circulante. Consequentemente nao seguem os fluxos de pagamento apresentados na recuperacao e por esse motivo
esta apresentado separadamente no passivo. 0 saldo remanescente refere-se a valores a pagar no fluxo normal das operacdes da
Companhia, ndo ha saldo em atraso em 31 de dezembro de 2021.

12. Empréstimos e financiamentos

0s empréstimos sao passivos financeiros e sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transacao. Subsequentemente, os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto
é, acrescidos de encargos, juros e custos de transagao nao amortizados proporcionais ao periodo incorrido, utilizando o método
da taxa de juros efetiva.

0s empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

0s valores contabeis e valor justo dos empréstimos e financiamentos estao descritos na Nota 23.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao possuia nenhum contrato com clausula restritiva financeira.

por seus
tema foi reconhecido na demonstracao financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

15. Patriménio Liquido

(a) Capital social

0 capital da Companhia é compreendido integralmente por acdes ordinérias, sem valor nominal. Os custos incrementais dire-
tamente atribuiveis a emissao de novas acdes ou opgdes, quando aplicavel, sdo demonstrados no patrimdnio liquido como uma
deducao do valor captado, liquido de impostos.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao esté autorizado a aumentar o capital social até o
limite de R$ 800.000.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito e integralizado no valor de R$ 585.518 esté4
representado por 53.857.284 acdes.

(b) Ajuste de avaliagao patrimonial

0 ajuste de avaliacao patrimonial é composto pelo valor do custo atribuido (deemed cost) de terrenos e edificacdes que foi regis-
trado na data de transicao para CPCs e IFRS.

(c) Destinacao dos resultados e reservas de lucros - incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2021, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos fiscais, no valor de R$ 12.. 388 fol

31 de dezembro de 2021

Qutros passivos
financeiros Total
Passivos, conforme balanco patrimonial

Empréstimos e financiamentos (500.877) (500.877)
Empréstimo e financiamentos RJ (312.649) (312.649)
Fornecedores (451.032) (451.032)
Fornecedores RJ (656.187) (656.187)
Outros passivos, excluind ipad (149.310) (149.310)

2.070.055 (2.070.055)
31 de dezembro de 2020
Ativos mensurados ao valor

justo por meio do resultado _Custo Amortizado Total
Ativos, conforme Balanco Patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa - 39.970 39.970
Contas a receber de clientes 104.844 81.822 186.666
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados - 9.522 9.522
Depésitos judiciais - 20.173 20.173
Dep. Judiciais, redutor da prov. cont - 3.201 3.201
104.844 154.688 259.532

31 de dezembro de 2020
Qutros passivos

financeiros Total
Passivos, conforme Balanco Patrimonial

Empréstimos e financiamentos (307.817) (307.817)
Empréstimos e financiamentos - RJ (347.016) (347.016)
Fornecedores (330.508) (330.508)
Fornecedores - RJ (573.672) (573.672)
Outros passivos, excluind 1t tecipad (36.112) (36.112)

(1.595.125) (1.595.125)

Encontra-se a seguir uma comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia
apresentados nas demonstracdes financeiras:
31 de dezembro de 2021
Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 30.647 30.647
Contas a receber de clientes 316.763 316.763
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 42.047 42.047
Depositos judiciais 20.726 20.726
Depésitos Judiciais, redutor da provisao para contingéncia 2.124 2.124
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (500.877) (500.877)
Empréstimos e financiamentos - RJ (312.649) (312.649)
Fornecedores (451.032) (451.032)
Fornecedores - RJ (656.187) (656.187)
Outros passivos, excluindo p t tecipad (149.310) (149.310)

31 de dezembro de 2020

Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros

i) Capital de giro

Refere-se a operagao de empréstimos com instituicdes financeiras. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as operacdes de

capital de giro no curto prazo, referem-se basicamente a operacdes de desconto de recebiveis (FIDC's), assimo como, considerando

a necessidade de capital de giro da Companhia, para reposicao de estoque e atendimento as demandas de entregas do segundo

semestre, realizou-se tomada de empréstimo junto a fundos de investimentos na modalide de fomento mercantil.

ii) Financiamentos de importacao

Financiamentos contratados junto a instituicdes financeiras para financiar a importacao de matérias-primas. 0 prazo de pagamen-

to é de até 360 dias da data de conhecimento de embarque das matérias-primas no exterior ou da data do desembolso da operagao.

iii) Miituos

0s empréstimos Mituos a pagar para partes relacionadas referem-se a garantias dadas pelo grupo controlador a credores da

Companbhia, as quais estdo sendo executados e pago por esses. Os valores serdo pagos pela Companhia no prazo de até 12 meses

e com ocorréncia de juros de TR + 4% a.a.

iv) Anélise de vencimento dos empréstimos e financiamentos

0s empréstimos e financiamentos tém a seguinte composicao por ano de vencimento:
2021

Exercicio findo em: 2022 2023 em diante Total
31 de dezembro de 2021 482.783 18.094 500.877
31 de dezembro de 2020 267.536 38.448 1.833 307.817
v) MovimentagZo dos saldos de empréstimos e financiamentos
Outras

Capital de giro Finame Finimp obrigacdes _ Miituo Total
Em 1° de janeiro de 2020 153034 229 241 9.134 - 162,638
Captacdes 1.772.563 - - 3.203 - 1.775.766
(-) Pagamento de principal, incluindo variagao cambial
realizada (1.620.560)  (180) - (9209 - (1.629.949)
(-) Pagamento de juros (37.266) (5) - - - (31.2711)
Provisao de juros 173 5 - - - 178
Transferéncias (i) - 36455 36.455
Em 31 de dezembro de 2020 267.944 49 241 3.128 _36.455 _ 307.817
Captacdes 3.002598 - T3.0I1.401
(-) Pagamento de principal, incluindo variagao cambial
realizada (ii) (2.722.800)  (44) (241)  (2.718) (56.198) (2.782.001)
(-) Pagamento de juros (72.344) (1) (157) - - (72.502)
Provisao de juros - 157 - 4710 4.868
Transferéncias (iii) - - - 31.294 31.294
Em 31 de dezembro de 2021 475.398 5 _7.000 2.213 _16.261 _ 500.877

Em junho de 2020, o juiz responsavel pela recuperacao judicial julgou procedente o pedido de impugnacao que requeriu a extracon-
cursionalidade do saldo junto a um de seus credores, portanto, o referido valor foi transferido dos valores da recuperacéo judicial
da Companhia, e reclassificado para rubrica de Empréstimos e Financiamentos de longo prazo.

(ii) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou pagamento ao grupo controlador no montante de R$
56.198. Esse montante foi usado pelo grupo controlador para pagamento de credores inscritos no Recuperagéo judicial, uma
vez que o grupo controlador é garantidor deste credor, como resultado o grupo controlador se subrrogou nos mesmos direitos dos
créditos do credor original, migrando a divida de extraconcursal para concursal.conforme Nota 9.

iii) Refere-se a subrrogacao de valores em que o grupo controlador possui garantia real junto a um dos credores da Companhia e
que em decorréncia de acordo entre essas partes o montante foi pago pelo grupo controlador durante o exercicio. Como resultado
a Compahia registrou uma reducdo dos valores concursais a pagar a esse fornecedor e um incremento na divida extraconcursal
junto ao grupo controlador. Essa operacao foi acompanhada pelos consultores juridicos da Companhia que entendem que seguem
adequadamente todos os principios e regras da recuperacao judicial.

13. Dividas inscritas na Recuperacao judicial

Com advento da aprovacao do Plano de recuperacao judicial em Assembleia geral de credores ocorrida em 3 de dezembro de 2019,
0s prazos, encargos e demais condicdes relacionadas as dividas firmadas pela Companhia antes da Recuperac@o judicial foram
novados, passando a vigorar as condicdes apresentadas no Plano de recuperacao judicial, conforme determina a Lei 11.101/2005.
Ci 0s passivos concursais originalmente submetidos a Recuperacao judicial foram extintos, surgindo assim, um
novo passivo financeiro mensurado a valor justo, conforme previsto no CPC48 — Instrumentos financeiros (IFRS 9). A Companhia
procedeu com a mensuracao subsequente dos referidos passivos ao custo amortizado, considerando as taxas efetivas de juros,
conforme determina as praticas contabeis.

Sob tais premissas, o valor contabil das obrigacdes da Companhia inscritas na Recuperacéo judicial totaliza o montante de R$
969.105 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 929.041 em 31 de dezembro de 2020), com a seguinte composicao por classe de credor
e opcao de pagamento:

- Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente & reducao de 92% do valor do Imposto sobre a
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado na unidade fabril de Rosario do Catete - SE. O programa tem vencimento
em 26 de dezembro de 2028.

(ii) Concedido a Ci hia em de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado da Bahia, que goza
de beneficio fiscal correspondente & redug@o de 90% do valor do Imposto sobre a Circulagao de Mercadorias e Servicos (ICMS)
apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem vencimento em 31 de outubro de 2026.

0Os beneficios sao registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta “Lucros acumulados”
para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas apenas para aumento de capital ou absorcao
de prejuizos. Na hipétese de absorcdo de prejuizos, o montante absorvido deve ser posteriormente restaurado, na prépria conta
da reserva, na medida em que houver lucros liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributérias, pois essa
reserva nao pode ser distribuida aos sécios sob pena da perda dos beneficios. Nao ha saldo de reserva de incentivos fiscais no
patrimdnio liquido pois ha prejuizos acumulados.

16. Outros passivos

31 de dezembro 31 de dezembro

de2021 _ de2020
Outras contas a pagar (i) 11.909 15.157
Demurrage a pagar (ii) 70.976 12.638
Custo de importacao a pagar (iii) 77.929 23.258
Provisao de comissdes 6.747 4972
Rateio de importacao 3 45
Representantes comerciais a pagar 17 125

167.581 56.195

(i) Refere-se a valores provisionados para externos, que auxiliam a Companhia no processo de Recupe-
racao Judicial, assim como, provisdes pagamentos de honorarlos advocaticios em decorrncia de acordo firmados junto a alguns
credores.

(ii) Refere-se a provisdes de pagamentos de demurrages oriundos de processos de importagao da Companhia, ao qual o aumento
expressivo entre as bases comparativas estd diretamente relacionada ao aumento do preco de fertilizantes, ao qual toda cadeia
inerente a operacdo aumenta a prestacéo de servigoes correlatos.

(iii) Trata-se de provisdes para pagamentos dos custos de importacdes, como por exemplo, operacdes portudrias, desembaracos e
demais servicos pertinentes, ao qual o aumento expressivo entre as bases comparativas esté diretamente relacionada ao aumento
do preco de fertilizantes.

17. Resultado por acao

Atabela abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no célculo do prejuizo basico por agao para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (em milhares, exceto valores por aco):

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 667.210 (199.183)
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacao (em milhares) 53.857 53.857
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo ordinaria — R$ 12,3885 3,6984;

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nao ocorreram transacdes com acdes ordinarias potenciais diluidoras que
gerassem diferenca entre o resultado bésico e o resultado diluido por acao ordinéria. Nao ha diluicao de prejuizos.

18. Receita operacional liquida

A Companhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que é baseada no modelo de cinco etapas: (i)
identificacao de contratos com clientes; (ii) identificacdo de obrigacdes de desempenho nos contratos; (iii) determinacao do preco
da transacao; (iv) alocacao do preco da transacao a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos e (v) reconhecimento da
receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida.

A receita é reconhecida quando ndo h& mais obrigacdo de d para ser atendida pela C portanto, quando o
controle dos produtos sao transferidos ao cliente, ou seja, para casos de vendas FOB (“Free on Board”), a receita é reconhecida no
momento em que o comprador retira, com transportes proprios, o produto nas unidades da Companhia; para casos de venda CIF
(“Cost, Insurance and Freight”), a receita é reconhecida somente apés entrega da mercadoria no local estabelecido pelo cliente, e
este tem a capacidade de determinar o seu uso e obter substancialmente todos os beneficios do produto.

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e servicos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e
dos descontos.

A reconciliag@o das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

Taxa de juros Taxa de juros 31 de dezem- 31 de dezem-  |tilizado para absorcao de prejuizos acumulados. Esses incentivos fiscais sao utilizados para absorgao de prejuizos Caixa e f de caixa 39.970 39.970
i desde 31 de dezembro de 2008. E : y .

Moeda nacional contratual efetiva —hbro de 2021 __bro de 2020 Até 31 de dezembro de 2021, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados para absorcao de prejuizos acumu- gﬂ?rtgss:tir\?ocseh:;cﬂ?ir?ggnatgisantamentos realizados 1885[252 lsgggg

7Capital de giro 18.96% a.a 18.96% a.a 475.398 267.944 lados, e que, como antes mencionado, deverao ser restaurados como reserva de lucros quando houver lucro disponivel, sao como Dep()sitosjudyiciais 20:173 20:173

Matuo TR+ 4% 2. TR+ 4% a.a 16.261 36455 Segue: Depsitos judiciais, redutor da provisdo para contingéncia 3.201 3.201
Finame 25% a.a. 2,5% a.a. 5 49 ___2008a2018 2019 2020 2021 Total Passivosfin_anceiros .

Finimp 17,0% aa 170%a.a 7.000 241 PSDI (i) 217417 87 - 2782 220.286 Egg{g:}:mg: ¢ ;:ﬂggg:gmgm . 8%3%} 8%3%3

Outras obrigacdes Libor + 3,0% a.a.  Libor + 3,0% a.a. 506%%? 30%%? D . | (,!) . 17.405 1.499 4701 9.606 33.251 Forpacotoros (330:508) (330:508)

Circulante ——gy 785~ 76753  Outros incentivos recebidos 6.685 - - - 6.685 Fornecedores - RJ ) (573.672) (573.672)

Nao circulante 18.094 40.281 241.507 1.586 4.741 12.388 260.222 Outros passivos, excluindo pagamentos antecipado . . (36.112) (36.112)

500.877 307.817 Beneficio fiscal de reducéo de ICMS: 0 valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagao

Abaixo, seguem informagdes adicionais sobre as modalidades dos empréstimos e f iamentos Contratados pela C = (iC dido a C hia em d bro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial - PSDI ~ corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forcada. Os seguintes métodos e premissas foram

utilizados para estimar o valor justo:
 Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se aproximam de seu respectivo valor contébil em
grande parte devido a0 vencimento no curto prazo desses instrumentos.
© ( valor justo dos empréstimos e financiamentos é estimado por meio dos fluxos de caixa futuro descontado utilizando taxas
disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes. Vide Nota 12 para mais detalhes.
Hierarguia de valor justo

31 de dezembro 31 de dezembro

e 202

de 2020
Nivel II Nivel 1
Ativos financeiros
Subcarteira negociada - FIDC 183.643 104.844

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, nao havia outros ativos e passivos avaliados a valor justo.

25. Objetivos e politicas para gestao do risco financeiro

(a) Politica de gestao de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de cambio, risco de taxa
de juros), risco de crédito e risco de I|qU|dez 0 programa de gestao de risco da Companhia se concentra na |mprevm|b|l|dade dos
mercados fi e busca efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A Companhia revisa periodicamente os limites de crédito e a capacidade financeira de seus clientes. Em virtude dessas politicas
estabelecidas para os derivativos, a Administragao considera improvéavel a exposicao a riscos nao mensuraveis.

(h) Risco de mercado

Risco com taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a flutuacdes nas taxas de juros que aumentem
as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. O grande volume de dividas da Compa-
nhia estd concentrado na Recuperacao Judicial, cuja as taxas de juros sdo pré-fixadas e acrescidas de TR para dividas nacionais
ou Libor para dividas estrangeiras quando aplicével.
Considerando que a C hia ndo tem ativos signifi

tivos em que incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais

da G hia s@o, substancialmente, independentes das nas taxas de juros do mercado.
Risco com taxa de cambio_ . . .
A hia atua inter | e esté exposta ao risco cambial decorrente de exposicdes de algumas moedas, basicamente

com relacao ao délar norte-americano. O risco cambial decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa

de flutuacdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores das operacdes em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos e passivos em moeda estrangeira, os instrumentos financeiros que mitigam riscos

cambiais e a exposicao liquida ao risco com taxa de cambio, s&o resumidos como a seguir:
Prazos para o impacto

31 de dezembro 31 de dezembro
financeiro previsto de 2021

de 2020
Importagao em andamento (Nota 5) US$(52.899) mil

(US$(9.341 mil em 31/12/2020) Até 35 dias (295.202) (48.540)
Fornecedores no exterior (Nota 11) US$ 66.440 mil

(US$ 45.266 mil em 31/12/2020) Até 180 dias 370.767 235.235
Fornecedores — RJ US$ 186.683 mil/ €% 493 mil

(US$ 147.051 / €8 492 em 31/12/2020) (Nota 13) Até 0 ano de 2045 1.044.899 764.179
Empréstimos e financiamentos — RJ US$ 122.503 mil

(US$ 140.511 mil em 31/12/2020) Até 0 ano de 2045 683.627 730.192

1.804.091 1.681.066

Contas a receber no exterior US$ 184 mil

(US$173 mil em 31/12/2020) (Nota 4) Até 30 dias (1.025) (900)
Exposicdo liquida _ 1.803.066 _ 1.680.166

Devido a relevancia das importacdes de matérias-primas no contexto das operagdes da Companhia, a volatilidade da taxa de
cambio representa um risco relevante as suas operagdes. O nao repasse dos impactos de eventual desvalorizagao do Real, ou
o repasse de eventual valorizacao do Real aos precos de venda pode resultar em reducdes significativas das margens de lucro
praticadas e consequente risco relevante as operacdes da Companhia. Em um cendrio de matérias-primas com precos estéveis em
ddlar norte-americano no mercado internacional, o estoque da Companhia permite um “hedge” natural para os passivos lastreados
em moeda estrangeira.

(c) Risco de crédito

0 risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e instituicdes
financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

A Companhia restringe sua exposico a riscos de crédito associados a bancos e a aplicacdes financeiras efetuando seus investi-
mentos em instituicdes financeiras de primeira linha, de acordo com limites e ratings previamente estabelecidos, e contratando
operacdes de derivativos apenas com instituicdes avaliadas como financeiramente solidas.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administracdo nao espera nenhuma perda decorrente de
inadimpléncia dessas contrapartes.

de PIS e COFINS para compensacao de IRPJ e CSLL que s&o objetos de questionamento por parte das autoridades fiscais, conforme
descrito na Nota 6, no montante de R$ 216.067 (R$ 215.212 em 31 de dezembro de 2020). Adicionalmente a Companhia possui
acoes relacionadas a ICMS no montante de R$ 13.993 (R$ 14.866 em 31 de dezembro de 2020), em decorréncias de autuagdes
e discussoes de entendimentos divergentes entre as autoridades fiscais e a Companhia. As principais agoes encontram -se atu-
almente na esfera administrativa. A Companhia conta com apoio de juridicos para do t

dos processos e avaliagao dos prognésticos de perda, para os quais entende que a probabilidade de perda é “possivel”, portanto
nenhuma provisao foi constituida.

(ii) As acdes trabalhistas e previdenciérias decorrem do curso normal dos negécios da Companhia e se referem, substancialmente,
a pedldos de verbas por ex-funcionarios e discussdes sobre célculos e incidéncia de encargos previdenciarios. A administracao da
C h to dos referidos processos, e, juntamente com seus consultores juridicos avalia a existéncia de
evidéncia de necessidade de desembolso de caixa.

(iii) As acdes civeis e ambientais — com pedidos de indenizacdes por danos morais aos moradores da comunidade préxima da
fabrica — estao substancialmente relacionadas a Acao Civil Piblica que tem como objeto a unidade de Paranagua.

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos.
Segue a composicao dos instrumentos financeiros por categoria:
31 de dezembro de 2021
Ativos mensurados ao valor justo

__ pormeio do resultado Custo Amortizado ___Total
Ativos, conforme balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa - 30.647  30.647
Contas a receber de clientes 183.643 133.120 316.763
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados - 42,047 42.047
Depésitos judiciais - 20 726 20.726
Dep. Judiciais, redutor da prov. conting. - 2.124 2.124
183.643 228.664 _412.307

31 de dezembro 31 de dezembro de 2021 de 2020 lidade do crédito dos demais ativos financeiros que no est&o vencidos e nao possuem perdas pode ser avaliada mediante
) de 2021 de 2020  Vendas brutas de produtos 4.340.954 2.202.333  referéncia as classificagﬁes externas de crédito efetuadas por empresa especializada, quando houver, ou as informacdes histéricas
Fornecedores - RJ(i) (-) Deducdes da receita bruta de vendas: sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes:
Classe Il — Garantia Real 97.025 94.777 Devolucdes das vendas (10.024) (7.032) 31 de dezembro 31 de dezembro
Classe lll — Quirografarios 556.063 475.545 Impostos sobre as vendas (51.950) (25.850) de 2021 de 2020
Classe IV — Quirografarios EPP/MP 3.099 3.350 Incentivos fiscais ICMS (PSDI) 2.782 - Conta corrente e depdsitos bancérios de curto prazo
. 656.187 573.672 Incentivos fiscais ICMS (Desenvolve) 9.606 4.741 Baixo risco para longo prazo 30.647 39.970
Circulante 933 - 4.291.368 2.214.192 30.647 39.970
Nao circulante 655.254 573.672  19. Custo e despesas por natureza A politica de vendas da C hia esté inti t iada ao nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no cur-
656.187 573.672  Os gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares sao apropriados aos custos dos estoques e poste-  so de seus negdcios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como 0 acompanhamento
Empréstimos - RJ riormente ao custo dos produtos vendidos quando da venda destes. As despesas com frete relacionadas a entrega do produto, bem  dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posicéo, sdo procedimentos adotados a
Classe Il — Garantia Real 179.195 146.211  como as despesas com comissao sobre vendas sao registradas como despesas comerciais, quando incorridas. fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia nas contas a receber.
Classe Ill — Quirografarios 133.454 0.805  As bonificagdes decorrentes de compras de matérias-primas, concedidas pelos fornecedores, sao reconhecidas como redutora de O risco de crédito decorrente de transages com clientes, devido a pulverizagao dos clientes, ¢ administrado mediante avaliagéo
312.649 47.016  custos na rubrica “Custode produtos vendidos”, no resultado do exercicio, na medida em que a Companhia adquire o direito ao seu  individualizada dos clientes da Companhia, considerando seu histarico de adimpléncia, perspectivas de crescimento da cultura de
Néo circulante 312.649 7.0 dos volumes de compra e outros parametros preestabelecidos atuacao do cliente e capacidade de pagamento.
312.649 47.0 Demais custos sao apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. (d) Risco de liquidez
Salarios e encargos sociais (ii) A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por fungao e ap ta, a seguir, o detalh to por natureza: E o risco de a Companhia nao dispor de recursos Ilqmdos suflmentes para| honrar Seus compromissos financeiros, em decorréncia
Classe | - Trabalhista 268 .35 31 de dezembro 31 de dezembro € descasamento de prazo ou de volume entre os r - L
o 5 dezi_de2oo) fHAATEIS '{ﬁr“a'ﬂié%"a“a'xrﬁeenﬁ“e",lﬁffﬁe“a?h“e”?Liﬁéﬁ?ﬂ%%'ﬁ?m?iﬂ& fabcias gl e dosnlole
i . = —eir]7 T eisang futu i iari i a ju ia Fi i
Circulante %Eg gg '[\)/l:st;g:; 'ima;aen;"pztsga's de produgao 312;2%2 18}13?% A anélise a seguir a 0s passivos fi da Ci hia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo rema-
(i) Corresponde as dividas oriundas de compras de matérias-primas, prestagdes de servigos & compras de materiais indiretos, Bem  pespesas com pessoal (Nota 22) 107,630 83.869 nescente "do ba\apgg patnToTadl emor‘*'a@lzo addat_g contrattu,a{go nento. 0s valoresld e rtna tabela sao os fluxos ‘ze
como os saldos de Adiantamentos de clientes. Desnesas comaraias 500 l9331 ganéa naotesc_on/a fos %qn tra ados. ts saI os devic ({5 ema efa meses stao iguais aos saldos a transportar, uma vez que 0 impacto
(ii) O passivo registrado na rubrica Salarios e Encargos Sociais - RJ, corresponde a dividas oriundas de indenizacdes trabalhistas Depreciagao e amortizagao 27565 27778 0 desconto nao € significativo, Exceto pelos emprestimos e financiamentos. Entre Dois e
de colaboradores desligados no periodo entre janeiro e fevereiro de 2019 decorrentes do processo de reestruturagao da Companhia, P ’ ' . . :
além dos saldos de salarios devidos aos colaboradores que se mantiveram ativos. Eammpagao nos Iéjl_crpds (l;\lota 22) 15'22? 82;2 Em 31 de dezembro de 2020 Menos deUm ano Entre Um e Dois anos Vinte e Cinco anos
A movimentagéo dos saldos inscritos na recuperagao sao como segue: Afrseﬂfisaarzecr?tlgsprl;erlcce:n?iseoperacionais %0 136 Empréstimos e financiamentos 267.536 3.8%6 36.455
Classe | - Classe Il - Classe IV - Quiro- : isti i ’ ’ ’
Trabalhista _Garantia Real _ _Classe Ill - ﬂmrografarlos grafarios EPP/MP_ _ Total geibesas Ctom ?9”5_3”0”35 72%? 523% Egﬁ;ﬁzﬂmﬁ e financiamentos - R) 81306 219,162 347.016
Opcao de Pagamento —Unica__ Opcao 1 Opgao 2 Opgdo 1 Ungao 2 a0 3 Upgao 1_0Opcao 2 utros gastos, liquidos . . : : -
EM " dejaneiro de 2020 28930 168,152 K1V L K R Y R N 351322 20632  gyrecdes R eciva 6112 : Sr3612
Variacao Cambial do exercicio 39.792  1.992 25.669 13.004 67.196 47.653  Classificados como: Em 31 del:dezembro de 2001 " .
Juros Incorridos 1.426 12.968 544 15462  6.498  30.338 114 212 67.562 Custos dos produtos vendidos e servicos prestados 3.292.055 1.896.292 Empréstimos e financiamentos 182.783 18.094 _
(-JPagamentos Realizados (26.963) (2) - (194 (1.772)  (1.002) (615) (64) (30.612) Despesas com vendas 135.308 93.990 Empréstimos e financiamentos - RJ T T 312.649
Ajustes /Tr (i) 5670 _(2.610) - (1.957)  (139) (25.627) - (24.663) Despesas gerais e administrativas 83.959 77.084  Fomecedores 421.904 18333 10.795
Em 31 de dezembro de 2020 8.353 218.340 _22. 548 170.470 _ 53.268 _452.612 _  2.321 327 __1.023 929.041 3511.322 2.067.326  Fomecedores - RJ 933 R 655,254
Variagéo Cambial do exercicio 20. Outras receitas (despesas) operacionais o - Outros passivos, tecipad 149310 B T
Juros Incorridos 150 20402 - I30% 5069 697 1573 85 50762 Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia reconheceu Outras Receitas Operacionais, aos quais a  (e) Anahs% de sensihilidade dos instrumentos financeiros '
(-IPagamentos Realizados (8.235) : - (L154)(L842) (L579) - (L193)  (715) (14 718) abertura estd abaixo apresentada: Apresentamos a seguir quadro d ativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo os derivativos
Transferéncias (ii) - 20648 (22.648) - - (31294 - 1.294 31 de dezembro 31 de dezembro A Administragao da C hia considerou as seguintes p para 0 cenario | - provavel: ' )
Em 31 de dezembro de 2021 ____268 M7MML¢£JJM de 2021 de 2020 e Instrumentos com risco cambial - os cenérios provaveis consideram a taxa de cambio de R$ 5,3000/US$ e R$ 6,3581/EUR com
(i) 0s valores de Ajustes/Transferéncias referem-se: 1) R§ 5.670 referente a honorarios ais devidos pela P Multas Diversas (176) (3.185)  base no relatério semanal FOCUS divulgado pelo Banco Central (BC), observadas no fechamento de 31 de dezembro de 2021, que
0 qual foi inscrito na Recuperacdo Judicial. Esses honordrios foram no primeiro semestre de 2021; ii) Acordo com determinados  Tripytos federais sobre “Outras Receitas” (3.853) (3.270) o entender da Administragdo seriam estéveis no préximo trimestre, € os demais cendrios foram construidos a partir dessas taxas.
credores, com autorizagdo do juiz responsavel geh Recuperacéo Judicial, para utilizagdo de recursos blogueados por estes para  pesgio sobre vendas de ICMS (1.314) (2.347)  * Instrumentos com risco de taxa de juros - manutengao da taxa em virtude de contexto econdmico e disponibilidades ofertadas
quitagao de parte das dividas nos valores de R$ 2.610 para Classe Il - Garantia Real e R$ 1.957 para Classe IIl - Quirografarios;  perda na alienaco de ativos imobilizados (296) (529)  pelas instituicdes financeiras durante o exercicio.
iii) Pedido de impugnacdo apresentado pela Companhia, para correcdo do valor da divida de um dos seus credores, o qual foi  Qutras despesas operacionais (3.934) (1.632) Tais analises consideram os ganhos e as perdas a auferir para os préximos 12 meses ou até a data de vencimento dos contratos,
julgado procedente pelo juiz responsavel pela recuperacao judicial, resultando assim, na reducéo da divida no montante de R$ (9.573) (10.963)  demonstradas entre parénteses, caso a cotacao do délar norte-americano e a taxa de CDI varie de acordo com os percentuais
139; e iv) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o juiz responsavel pela recuperacéo judicial da Companhia determinou  Bonificagges de Compras 22431 17.670  abaixo indicados.
pela extraconcursonalidade da divida de um de seus credores. Como resultado a C com a reclassificacdo de  Ganhos com alienagao de Ativos (i) 34.174 - Instrumentos financeiros nao derivativos
divida no montante de R$ 25.627. Outras Receitas Operacionais (ii) 15475 1.156 * Cambio USD
ii) Refere-se a: i) Transferéncia de opcdes de pagamento dentro da classe de garantia real, no montante de R$ 22.648; ii) Subrro- 72 080 18.826 Impacto no resultado do exercicio e no patrimdnio liquido - Cenarios
gacao de valores em que o grupo controlador possui garantia real junto a um dos credores da Companhia e que em decorréncia de _ 62507 __1.863 W m____Provavel 1 __ Ml ___
acordo entre essas partes o montante foi pago pelo grupo controlador durante o exercicio. Como resultado a Compahia registrou (i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia procedeu com a alienagéo de Wa Unidade de mistura de Uberaba/ B i -259 -50% -25% -50%
uma redugéo dos valores concursais a pagar a esse fornecedor e um incremento na divida extraconcursal junto ao grupo controla- MG conforme descrito na Nota 8 (ii). Cotacao dodélar . B . R$3,9750  R$2,6500  R$ 53000  R$6,6250  R$ 7.9500
dor. Essa operagao foi hada pelos juridicos da C hia que entendem que seguem ad todos (i) Refere-se basicamente ao registro de receitas com Despatch (otimizagao no processo de descarga de navios), assim como, re- Fomecegor noRethermr, liquido de importagdo em transito igggﬁ 48221329 5%3? z(igggﬁ) [{gg?gg)
0s principios e regras da recuperagao judicial. conhecimento de passivos nao realizaveis registrados no balango patrimonial da Companhia, anteriores ao pedido de recuperacao Eomeget.mes financiamentos RJ 630 D163 3136 ((162'316; E324'632))
14. Contingéncias judicial, dos quais no foram listados no Plano de Recuperagdo Judicial. Cmptres Imos E |nanc|?m§:n 05 b1 i) ) o i
A Ci hia é parte ida em p judiciais e administrativos decorrentes do curso normal de sua atividade. As pro-  21. Variagdo cambial, liquida Gonhas(a redce) ta|( anx erlor 128.109 856.218 90.630 128.109 (856.218)
vises para eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo, amparada pela  As transagdes em moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas ggn?higeErU?f 1quido - : : 428.109)
avaliacdo de seus consultores legais. das transacdes ou da avaliacdo, na qual os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao Jmpacto no resultado do exercicio & no patrimanio liguido - Cendrios
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a proviso para contingéncias é composta como segue: dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas WQIM#
31 de dezembro 31 de dezembro estrangeiras, sao reconhecidos no resultado do exercicio em “Despesas financeiras, liquidas”. 5% 0% 5% 5%
- _ — e 2021 de 2020 $1de dezembro 31 de dezembro Gotagao o dlr R§47864_ R$3.1910  R$63819 RS79774_ R$95729
Contingéncias de naturezas: de 2021 de 2020 to de importacio 1785) (1570) N 785 1570
Tributarias e administrativas 3598 - Ganho de variago cambial 105.392 84250 oo iy 78 10 - = 127
Trabalh d (a) 3%81?"? zmé Perda de variagao cambial (1 — (160626 (338.383) (f) Gesti% de ristl:%ut‘ie capital : -
rabalhistas e previdencidrias (a . R (55.234) (254.739) 0s objeti t . S . - .
TR P jetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para
(-) Depésitos judiciais (32705572 (239129649) }L)d\llcalglat;ao cambial gerada principalmente em decorréncia da volatilidade do ddlar sobre as divida inscrita na Recuperacao oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
Civeis e ambientais 6.199 5.610  22. Despesas financeiras, liguidas ;\eggﬁmrpg?rﬁactst}ﬁza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de importacao, para financiar parte do seu capital circu-
(-) Depésitos judiciais (37) (7) As, receitas (despesas) financeiras com juros séo reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando 0 |ante. Também utiliza capital proprio e de terceiros para realizagdo de investimentos de maturagdo de mais longo prazo.
. T 6.162 5.603  método da taxa de juros efetiva. o . ) . L Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento ge dividendos, devolver capital aos
Total da provisao para contingéncias 19.738 38.073  As demais receitas (despesas) financeiras so reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia. acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
(-) Depdsitos judiciais (2.128) (3.201) 31 de dezembro 31 de dezembro A Companhia monitora o capital com base no indice de endividamento. Conforme definido no estatuto social, na letra “i” do artigo
47614 34.872 ) ) 62021 de2020 13, o limite de endividamento determinado para a contratago pela Diretoria ¢ e até 70% da receita operacional bruta do tltimo
(a) As acbes trabalhistas e previdenciérias decorrem do curso normal dos negécios da Companhia e se referem, substancialmente,  Despesas financeiras exercicio encerrado. Acima desse percentual, é necesséria a ap 30 do Conselho de A aco. Em 31 de dezembro de 2021,
a pedidos de verbas por ex-funcionrios e discussdes sobre calculos e incidéncia de encargos previdencidrios. Juros sobre passivos financeiros (53.611) (48.307)  esse indice ficou em 39,90% (50,9% em 31 de dezembro de 2020).
i) Movimentacao da provisao para contingéncias Descontos concedidos (7.450) (3.349)  26. Cobertura de seguros
Nos exercfios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a movimentagao da provisao para contingéncias foi como segue: Juros sobre passivos inscritos na recuperagéo judicial (64.030) (88.800)  Por entender que a possibilidade de ocorréncia de sinistro é remota, a Companhia adota a politica de nao manter cobertura de
31 de dezembro 31 de dezembro  Despesas com ajustes a valor presente (8.507) (1.346)  seguro para todos os seus ativos. No entanto, a Companhia possui apélices de seguro para unidades de Candeias — BA e Viana —
de 2021 de 2020  Despesas com ajustes a valor justo (10.470) (3.307)  ES com limite méximo de indenizacéo de R$67 000, para as unidades de Dourados - MS, Porto Alegre - RS, Manhuacu - MG, Trés
Saldo inicial 38.073 38.985  Tributos e taxas sobre operacdes financeiras (4.278) (2.757) Coranfoes — MG, Uberaba - MG e Paranagué — PR, com limite méximo de indenizagéo de R$30 000, para as unidades de Paulinia
Constituicéo (reversao), liquida 8.798 (2.523)  Variacdes monetérias passivas (761) (658) Eon&fglgtzelgammo de indenizacéo de R$21.399, e para parte do contas a receber, crédito rural, com limite méximo de indenizac@o
Atualizacao monetaria 2.867 1611 (149.107) (148.524) de
Saldo final 49.738 38.073  Receitas financeiras 21. Informacdes por segmento de negécios
ii) Depésitos judiciais vi € nao vi a processos provisionados Variagfes monetarias ativas 9.826 17.484 A Administracéo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatrios utilizados para a tomada de decisoes
31 de dezembro 31 de dezembro  Receitas com ajustes a valor presente 29.844 14.656  estratégicas, revisados pelos principais tomadores de decisao, sendo eles: o presidente do Conselho de Administracéo, o presidente
de 2021 de 2020  Ajustes a valor justo do passivo inscrito na Recuperagao judicial (i) - 15.685 executivo da Companhia e membro do Conselho de Administracao e os demais membros do Conselho de Administragao.
Tributarios e adminstativs 14373 1409 Receitas com ajustes a valojusto o 88 e () il srpreondondo 2 pan 4% prauglo e aede sufrco & Super Fodto Smpioe S5 acazata o
Giveis e ambientais 1.883 2243 Rendimentos sobre aplicagdes financeiras ar % Paranagus; e (i) Misturadoras, to este cf to pelas 11 misturadoras da Companhia em funcionamento e 3
Previdenciarios 3.771 3.577  Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 4.478 2.852
Trabalhistas 2317 3452 18218 54919 unidades hibernadas.
22:850 23:374 (100_@ (93_605) As informacdes por segmento de negdc_ios, revisadas pelos principais d de decisao e cor | aos exercicios findos
Classificados como redutores da provisdo para contingéncia (2.124) (3.201) 23.D com empregados em 31 de dezembro de 2021 & 2020, sdo as segUIEr;tes:, e .
O or Lhdioand. I > 5 o ercicio findo em 31/12/2021 Exercicio findo em 31/12/2020
Saldo de Depésitos Judiciais — ativo nao circulante 20.726 20.173  As despesas com empregados estao demonstradas a seguir: Tndustrial Misturad Total  Tndustrial Misturad Total
iii) Passivos contingentes 31 de dezembro 31 de dezembro ; — e e o oty ——LusiTd) YISWraceras o
i S ente L I ) L ) ) Receita bruta de vendas - 40950~ 4.340.954 - 42333 2.242.333
A Companhia possui acdes de natureza tributéria, previdenciéria, trabalhista, administrativa, civel e ambiental, envolvendo riscos de 2021 de 2020 e _ _
)9, ] T i T " Al o > . ——+=5~  Deducdes e impostos sobre vendas (49.5&) (49.5@ 8.14 ) (28.141)
de perda classmc_aQ(Js pela Administracéo e seus consultores juridicos como possivel, para os quais nao hé provisao constituida, Orden‘ad0§ e salarios 58.971 53.090 Receita liquida de vendas 291 3 190 2214197
conforme composigao demonstrada a seguir: Indenizagles 3.598 2993 Custos dos produtos vendidos (1558 ) (3 290 20 ) (3 292 05 1 B ) (1 892 7 149 _(L8%6252)
31 de dezembro 31 de dezembro  Reverséo de provisao para indenizacaes (i) - (10.0483)  yero (prejuizo) bruto (18 4) (3.543) 143 317.900
o o _ de2021  de2020 Custos de previdéncia social 15.782 13.979 " pespesas operacionais - (156 760) - -~ (163171
Tributarias e administrativas (i) 235.540 230.078 genepc!os DBE_V!StOS e?)) Lei Zg‘;gg 1%2% Despesas financeiras, liquidas - - (156.093) - - (348.344)
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 40.738 37.825 eneficios adicionais (i . . Lucro (prejuizo) antes do imposto de
Civeis e ambientais (jii) 21.456 14.625 o 107631 83.869  renda e contribuicao social - - 686.460 - - (193615
297.734 282528  Participagao nos resultados 15.836 8.933  Imposto de renda e contribuicao social - - (19. 25[)) - - (5.568)
0s valores apresentados acima estdo atualizados monetariamente pela taxa SELIC ou, quando aplicével, correspondem aos valores o ) o o ; 123.467 92.802  Lucro (prejuizo) do exercicio - - 667.210 - - (199.183)
atualizados pelos consultores juridicos da Companhia. (i) Assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar, peculio e alimentagéo. Depreciagao e amortizagdo 755 76.310 7756 j T0/5 76.703 77778
(i) As acdes tributérias referem-se, substancialmente, & autos de infracéo recebidos pela Companhia em decorréncia de utilizagdo ~ 24. Valor justo dos instrumentos financeiros EBITDA (1.099 871.2T7 870.118 7368 182507

Como antes mencionado, 0 segmento industrial destina-se atualmente a atender as necessidades do segmento de misturadoras.
Dessa forma, as vendas 'do segmento industrial para as misturadoras foram mensuradas considerando o preco de mercado dos
produtos a época (da venda. A receita do segmento de misturadoras informada aos principais tomadores de decisao foi mensurada
de maneira condizente com aquela apresentada na demonstracao do resultado e excluem as receitas originadas no segmento
industrial.

0s ativos por segmento de negécio podem ser assim demonstrados.

31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020

Industrlal Misturadoras Total Industrlal Misturadoras Total
Estoques .509.186  1.509.187 930 587.931
Imobilizado e Intangivel 29.103 141528 470.631 29.857 395.401 425.258
Demais ativos - 901.555 901.555 - 797.724 797.724
Total dos ativos 29.104 _ 2.852.269 _ 2.881.373 29.858 _ 1.781.055  1.810.913

Nao hd informacdes disponiveis sobre 0s passivos por segmento, a Administracao analisa os passivos como um todo, por enfender
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FERTILIZANTES HERINGER S.A.

CNPJ/MF 22.266.175/0001-88 - Em Recuperacao Judicial

que nao ha, no momento, relevancia na analise desses saldos por segmento.
Emfuncéo de umaAgéo Civil Pablica proposta pelos Ministérios Piblicos Federal e Estadual do Parana (vide Nota 14), em que se discute
a regularidade do processo de licenciamento e supostos danos ambientais causados pela planta de produgéo de SSP (Super Fosfato
Simples) de Paranagué - PR, o resultado do segmento Industrial esté negativamente impactado pela paralisacao da referida planta.
Atualmente, por forca de medida liminar, portanto proviséria, datada de 28 de abril de 2010, a Unidade de Acidulacao, Granulacao
e Conversao de Enxofre encontra-se paralisada, como noticiado inclusive via fato relevante. No entanto, a Unidade de Mistura de
Paranagua’ encontra-se liberada e em funcionamento.
A producao anual da unidade industrial de Paranagué - PR é de cerca de 250 mil toneladas (ndo auditado) de SSP (super fosfato
smplesge 200 mil toneladas (ndo auditado) de &cido sulfirico, o que atualmente representa cerca de 40% da nossa necessidade
de SSP (n@o auditado), ou seja, 6% do total do nosso consumo de matérias- primas de fertilizantes (ndo auditado). No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, a depreciagéo da fabrica registrada no resultado foi de R$ 117 (2020 - R$ 1.075).
28. Ativos ndo circulantes mantidos para venda
Os ativos nao circulantes séo classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for recuperavel, principal-
mente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa. Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o
valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia procedeu com a alienagao de sua unidade de mistura de Uberaba/MG
conforme descrito na Nota 8 (ii).
Classe de ativos ndo circulante mantidos para venda:

31 de dezembro de 2020

Edificios e Construgdes 10.534
Imobilizacdes em andamento 54
Instalacdes 34
Méquinas e Equipamentos 2.782
Moveis e Utensilios 80
Terrenos 2.281

15.765

29. Evento subsequente

(a) Aprovacao CADE — Contrato de Compra e Venda de Agﬁes
Em 26 de janeiro de 2022, foi publicado o despacho SG N° 88/2022 (“Despacho”) do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(“CADE") contendo a aprovacao, sem restricdes, do Ato de Concentragao n° 08700.000030/2022-54 por meio do qual se notificou
a operacao envolvendo a aquisicao do controle indireto da Companhia pela EuroChem Comércio de Produtos Quimicos Ltda.. Nesta
linha, a administracéo da C hia manteve-se jada para lus@o da Operacao, conforme descrito na Nota 1.

(b) Conclusao da Operacao de Compra e Venda de Acdes

Em 28 de marco de 2022, a Companhia foi informada sobre a conclus@o da operacao de Compra e Venda, conforme mencionado na
Nota 1 e publicado como fato relevante no dia 20 de dezembro de 2021. 0 acionista controlador Heringer Participacdes Ltda. alienou
a Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. a totalidade das quotas do capital social da controladora direta pelo valor total
de R$ 554.563. A Companhia publicou também nessa mesma data fato relevante acerca do tema.

(c) Ressarcimento de créditos tributarios (IRPJ / CSLL)
Em 03 de fevereiro de 2022, a Receita Federal do Brasil, promoveu o depsito em conta bancaria da Companhia o montante de R$
25.546, relativos a restituicao do saldo negativo do IRPJ e CSLL do ano calendario 2017, retaficando os esforcos da Companhia para
liquida: (ﬁao dos saldo de tributos a recuperar.

(d) Pedido de encerramento da Recuperagao Judicial

Em 22 de marco de 2022, a 2* Vara Civel da Comarca de Paulinia concedeu o pedido de encerramento da Recuperacao Judicial
feito pela Companhia em 16 de fevereiro de 2022, em razéo do (i) decurso do prazo de 2 (dois) anos contados da concessao de sua
Recuperacao Judicial; e (ii) fiel cumprimento das obrigacdes assumidas no ambito do plano aprovado.

(e) Conflito Riissia — Ucrania

Como ¢ de conhecimento pblico, no tltimo dia 24 de fevereiro de 2022 a Russia iniciou ofensiva contra a Ucrania gerando assim
um clima de incertezas. Também como é de conhecimento publico a Russia é um importante fornecedor de cloreto de potassio que
€ uma materia prima de grande importancia no processo produtivo da Companhia.

A administragéo da Companhia sabendo da relevancia do tema em suas operacges, vem acopanhamento os desdobramentos e
eventuais impactos a suas operacoes. Dentre as acdes e acompanhamento a administracao da Companhia destaca:

i)A percepcao de falta de supnmentc de potassio para o Brasil € notada por todos os players, fornecedores e agricultores, devido as
sanges impostas a Rissia, que é um dos principais fornecedores de potassio para o Brasil. Juntos, Russia e Belarus respondem por
aproximadamente 40% do potassw demandado pelo Brasil. O cloreto de potéssio é de grande |mportan0|a no processo produtivo da
Companhia e estd sempre no foco das atencdes, e até o presente momento, a Companhia tem seu suprimento adequado em linha
com a demanda prevista em seu orcamento para o primeiro semestre, que € normal no curso regular dos negécios.

ii) A Companhia continua mantendo contato com os demais produtores de potassio, discutindo possibilidades para equacionar o
suprimento de potassio caso as dificuldades de obtengéo de produto Russo venham a se confirmar. Entretanto as empresas Russas
nao sofreram sancdes que impossibilitem a remessa de produto para o Brasil, muito embora, apés o inicio do conflito o que se
pode notar € certo aumento nos valores de fretes para afretamento de navios oriundos do mar baltlco dado a restricao de alguns
armadores em transportar produtos de origem Russa.

iii) Na analise da Companhia nao existe riscos relevantes para os demais nutrientes, ja que os fornecedores estao distribuidos em
diferentes regides ao redor do mundo.

iv) Os precos dos fertilizantes se encontram em patamares elevados, por outro lado, os valores da commodities agricolas também
se encontram em niveis elevados, fazendo com que as relagoes de troca produto agncola versus fertilizante ainda tragam uma boa
rentabilidade para os agrlcultores propor doaC bilidade de pratlcar precos de acordo com a reposicao dos
custos, principalmente pela preocupagao do agricultor em garantlro fertilizante para a proxima safra.

Neste momento qualquer previsao em relagao ao conflito e suas consequéncias é muito incerta. A Heringer esta trabalhando no
sentido de mitigar os riscos de abastecimento, buscando a todo instante alternativas possiveis para atender a sua d

Parecer do Conselho Fiscal
0 Conselho Fiscal da Companhia FERTILIZANTES HERINGER S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL, no exercicio de suas atribuigdes legais
e estatutdrias examinou o Relatério da Administracéo, o Balanco Patrimonial, as respectivas demonstracdes do resultado, das muta-
coes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e
0 estudo técnico de viabilidade de geracao de lucros tributaveis, trazidos a valor presente, que tem por objetivo a realizacao de Ativo
Fiscal Diferido, de acordo com o artigo 4°. da Instrugao CYM n°. 371, de 27 de junho de 2002 e a vista do relatério do auditor independen-
te (PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes), datado de 28 de marco de 2022. Apds estes exames, opina no sentido de que os
mencionados relatdrios e demonstraces refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Companhia, e estao em condicdes de serem submetidas a apreciacao e aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas. Dessa
forma, manifestando-se nos termos do artigo 163 da Lei n° 6.404/76, favoraveis & sua aprovacao pela Assembléia Geral Ordinaria.
Viana — ES, 28 de marco de 2022.
ALFREDO GONGALVES MARTINS - Presidente do Conselho Fiscal
PEDRO GILBERTO DE SOUZA GOMES - Conselheiro
MANUEL JEREMIAS LEITE CALDAS - Conselheiro

Declaracéo dos Diretores sobre as acdes Financeiras
Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugao Normativa CVM 480/09, o Diretor Geral e os Diretores da
Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis e com as opinides expressas no
parecer dos auditores independent

C icao da Diretoria
Dalton Carlos Heringer
istrativo, Diretor Fi iro e de Relacdes com Investidores e Diretor de Controladoria
Alfredo Fardin - Diretor de Suprimentos e Logistica
Ulisses Maestri - Diretor Comercial e Diretor Técnico

Diretor-P

, Diretor Ad

como estratégia para evitar riscos maiores, esté trabalhando no sentido de alongar um pouco mais sua cobertura de estoque.

A administracao continuard monitorando a evolucao e desenvolvimentos do conflito e seus impactos sobre as operacdes da Com-
panhia, clientes e fornecedores. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao possui ativos ou passivos materiais expostos a
Rissia, Belarus ou Ucrania, portanto nenhum impacto contébil relevante foi identificado até a data de autorizacao para emissao
dessas demonstracdes financeiras.

Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Ind |
Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucéo Normativa CVM 480/09, o Diretor Geral e os Diretores da
Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis e com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes.

Relatdrio do auditor i sobre as acdes fi ira

Aos Administradores e Acionistas Fertilizantes Heringer S.A. -
em Recuperacéo Judicial
Opiniao

(Notas 2.7.1(a) e 14)

Contingéncias tributaria, previdenciaria, trabalhista, civel e amhiental

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualizacdo do entendimento e ava-

Examinamos as demonstracdes financeiras da Fertilizantes Heringer S.A. - em Recuperacao Judicial (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracges financeiras acima referidas apresentam adequad te, em todos os levantes, a posicao patrimonial e financeira da Fertilizantes Heringer S.A. - em
Recuperagao Judicial  em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil e as normas inter de relatério fi (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais A de Auditoria

A Companhia ¢ parte passiva (“Ré”) em processos judiciais e administrativos de natureza liacao do ambiente de controles internos relacionados a identificacao, avaliacao, mensuracao e
tributéria, previdencidria, trabalhista, civel e ambiental originados no curso normal de suas divulgacao das provisdes e passivos contingentes.

atividades. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui provisdo para contingéncias no Obtivemos junto aos assessores juridicos que patrocinam as causas da Companhia, confirmagao
montante de dos valores e da classificagdo de perda utilizados pela diretoria da Companhia para mensuragao
R$ 47.614 mil para fazer face a esses riscos, bem como divulga os passivos contingentes rele- da provisdo para contingéncias.

vantes. A determinag@o do valor das provisdes e das demais dlvulgagoes requeridas, bem como Para determinados processos, solicitamos opinides especificas de assessores juridicos com o objeti-
a classmcagao das probabilidades de perda, exigem jul tivo da C hi vo de avaliar a razoabilidade dos prognésticos de perdas das respectivas causas, as argumentacdes
Devido a complexidade e incertezas relacionadas aos aspectos legais e constitucionais envolvi- apresentadas e a ( de jurisprudé

dos em temas tributrios, previdencidrios, trabalhistas, Por fim, efetuamos leitura das divulgacdes apresentadas em nota explicativa.

civeis e ambientais e seus possiveis impactos nas demonstragﬁes contabeis, mantivemos o foco Nossos' procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizadas
de nossos trabalhos nesta area. pela administracao para a determinacao das provisdes sao razodveis e consistentes com as divul-

Assuntos

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
o0s mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
tracdes financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Por que
éum PAR?

Comoo
assunto foi
conduzido

Outros assuntos
agao do Valor

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,
avaliamos se essa demonstracéo estd conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Tecnlco CPC09- “Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pr to Técnico e € istente em relagao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Outras informagdes que as d acdes fi iras e o relatorio do auditor
A diretoria da Companhia € responsével por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras néo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conex&o com a audltona das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,

com as acdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Estimativas utilizadas na avaliagao do valor recuperavel de ativos imobilizados de unida-
des hibernadas (Notas 2.7.1(c) e 10(ii))

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre outros, os seguintes procedimentos:
 Atualizamos o entendimento do processo realizado pela diretoria da Companhia para definicao
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou a avaliagao do valor das Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs"), e mensuracao do valor recuperavel dos ativos imobi-
recuperével dos ativos imobilizados devido a existéncia de indicadores de perdas por impairment Ilzados das unidades hlbernadas
relacionados a paralisacao de certas unidades produtivas. a habilidade e objetividade dos avaliadores externos contratados pela
A diretoria da Companhia estimou o valor recuperdvel dos ativos imobilizados das unidadi P ia para aa a0 ao valor justo dos referidos ativos.
hibernadas com base em seu valor justo, liquido das despesas de venda. Nao foram identificadas Efetuamos com 0 apoio de nossos especialistas em avaliagdo de ativos, a analise das bases
perdasporredutgaoanvalorrecuperavel(Impalrment)noexermcmfmdoem31dedezembrode2021 e das principais premissas utilizadas para mensuracao do valor justo, I\qmdo das despesas de
Mantivemos o foco de nossos trabalhos nesta drea, pois a avaliagao do valor recuperavel dos venda dos ativos imobilizados.
ativos das unidades paralisadas, envolve julgamentos e premissas criticas da diretoria na e Efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre o tema nas notas expli-
preparacao dessas estimativas, que, se alterados, poderdo resultar em valores substancialmente cativas.
diferentes dos apurados pela Companhia. Consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria da Companhia para determina-
cao do valor recuperavel dos ativos imobilizados das unidades hibernadas, bem como as divulga-
coes efetuadas em notas explicativas, sao consistentes com as evidéncias obtidas.

Recuperabilidade dos créditos tributarios de PIS e COFINS (Nota 6)

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tem saldos de PIS e COFINS a recuperar no Nossos procedimentos de audltona incluiram, entre outros a atuallzagao do entendlmento ea

concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

Adiretoria da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo /ntematmna/ Accauntmg Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demons-
tracdes financeiras livres de di te se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a n@o ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Respunsahllldades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de d se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razovel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria Tealizada de acordo com as normas brasﬂelras einter-
nacionais de auditoria sempre detectam as tuais distorcdes relevant As d podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas rel quando, individualmentt

ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes flnancelras

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria, | e mantt ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras, mdependentemente se causada por fraude ou erro, e executamos p de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de nao detecgéu de distorcao relevante resultante de fraude ¢
maior do que 0 prcveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

o Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedlmentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

o Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contéabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacao & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir

modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas concl estao f tadas nas

idéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou

montante de R$ 222.464 mil, decorrentes da tomada de créditos na aquisicao de insumos. avaliagao dos controles internos pela Ci para a

tomada dos créditos de PIS e COFINS.

0es futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. . ) )
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transa-
cdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Recalculamos em base de testes, os créditos tomados sobre insumos.

0s da Companhia para suportar as respostas da administragéo aos questio-
namentos das autoridades fiscais quanto a autorizagéo a utilizacao dos referidos créditos.
Com o apoio de especialistas tributarios, efetuamos leitura dos questionamentos efetuados pe-
las autoridades fiscais quanto ao conceito de “insumo” adotado pela Companhia, e discutimos
com a admlnlstragao suas conclusdes, fundamentadas em opiniao legal de assessores juridicos

A diretoria vem tomando as agées necessarias, incluindo medidas juridicas, de forma a
demonstrar, para as autoridades fiscais, que a tomada de créditos de PIS e COFINS sobre insumos
seguiu a legislacao fiscal vigente, buscando, assim, obter autorizacao para ressarcimento e/ou
compensacao dos referidos créditos.
Considerando a relevancia dos montantes eal da legisl
vigente, mantivemos o foco de nossos trabalhos nesta area.

id loyidad

fiscal Efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre o tema nas notas explicativas.
Consideramos que os critérios e mecanismos utilizados pela diretoria da Companhia para o reco-
nhecimento dos referidos créditos tributérios, bem como as divulgacdes em notas explicativas, sao

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias 3|gn|f|cat|vas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracao de que cumprlmos com as exigéncias éticas t indo os aplicaveis de ind
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consider , nossa ind dé luindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de a0 com 0s a pela governanga determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais de auditoria. D esses em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamentc
tenha proibido divulgacéo pablica do assunto, ou quando em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os benefi 40 para o int pablico.

da
Campinas, 28 de marco de 2022
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes CRC 2SP000160/0-5

A

e i todos

consistentes com as evidéncias que obtivemos.

Eduardo Dias Vendramini Contador CRC 1SP220017/0-4
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