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Mensagem da Administracao Aliansce Sonae Aliansce Sonae

Rio de Japeiro, 29 _de marco de 2022-A Aliansc_e Sonae Shopping Centers S.A. (B:_!: ALSQs), uma das ma_iores pro_pljieté[ias e administragloras de shoppiqg cen- Balango Patrimonial Contabil Ajustes Consolidado Gerencial
ters do pais, anuncia seus resultados do quarto trimestre de 2021 (4T21). A Companhia, ao final do 4721, detinha participacdo em 27 shopping centers, totalizando 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 3112/21  31/12/20
794,6 mil m? de ABL propria e 1.144,0 mil m? de ABL total. A Companhia também presta servigos de planejamento, administragdo e comercializagéo a 11 shopping
centers de terceiros com uma ABL total de 258,8 mil m2. A Companhia detinha aproximadamente 1.402,8 mil de m? de ABL Total sob gestao ao final do 4721. PASSIVO
Descricao dos negécios, servicos e mercados de atuacédo em 31 de dezembro de 2021 Circulante
Nossas principais atividades séo as paljtiqipag_ées em Shopping Centers e a prestagéo de servigos no segmento de Shopping Centers, que envolve: () a administra-  Fornecedores 34.176 30.300 (2.516) (3.377) 31.660 26.923
¢ao de Shopping Centers; (ii) a comermallzagao de espacos de Shopplng Centers;~e (i) o plangjamento e desenvolwmentp de Shopping Centgrs” Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 463.503 240.620 123 _ 463.625 240.621
Somos uma empresa full service com atuagao em todas as fases de implementacédo de Shopping Centers, desde o planejamento (estudo de viabilidade do empre- | I

) N . ’ . N o ] e y . mpostos e contribuigdes a recolher 56.069 36.247 (750) (381 55.320 35.866
endimento), desenvolvimento do projeto, langamento do Shopping Center, até o gerenciamento da estrutura e gestao financeira, comercial, juridica e até operacional. N L

L = o . Receitas diferidas 5.413 1.672 28 35 5.440 1.707

Administracao e Comercializacao de Shopping Centers e espacos de Mall Dividend 70.162 44.475 4.880 4.299 65.082 40176
A atividade de administracao de Shopping Centers consiste na administracéo estratégica e das atividades de rotina do Shopping Center compreendida pela gestao finan- lvidendos a pagar . . : (4.880) (4.299) : .
ceira, juridica, comercial e operacional do empreendimento. Cabe ressaltar que as atividades de administragio podem ser praticadas pela Companhia e suas subsididrias. ~ OPrigagoes por compra de ativos 110 107 N - 110 107
A atividade de comercializagdo de Shopping Centers engloba a comercializagéo de lojas, as atividades de Merchandising e a comercializacdo de espacos de Malls. ~ Contas a P_aga[ Leasing 9.440 8.995 1.359 1.254 10.799 10.249
Planejamento e desenvolvimento de Shopping Centers Outras obrigacgoes 88.609 61.310 1.700 (230) 90.309 61.080
O planejamento e o desenvolvimento de Shopping Centers requer um profundo conhecimento do setor, tendo em vista que a primeira fase inclui a realizagéo de uma  Total Passivo Circulante 727.481 423.726 (4.937) (6.998) 722.544 416.728

andlise preliminar do projeto visando uma maior compreensao do comportamento dos consumidores na area de influéncia do shopping e a elaboracao de estudode
viabilidade econdmico-financeira. Outra questao fundamental refere-se a definico do tenant mix, ou seja, o balanceamento das lojas em cada ramo de atuagao, as- Néo Circulante

sim como o levantamento das areas disponiveis para locagao. Em resumo, o desenvolvimento de um Shopping Center consiste nas seguintes etapas: (i) Identificagdo ~ Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 1.560.089 1.766.314 - 1 1.560.089 1.766.315
de oportunidades; (i) Andlise de viabilidade; (jii) Aprovagao do investimento; (iv) Langamento; (v) Construgao; (vi) Comercializagao e; (vii) Administragao. Impostos e contribui¢des a recolher 7.663 5.987 - - 7.663 5.987
Politica de reinvestimento de lucros e distribuicéo de dividendos Receitas diferidas 9.183 14.743 414 590 9.597 15.333
Aos Acionistas estd assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado con-  IRPJ e CSLL diferidos 932.437 984.257 12.766 13.111 945.203  997.368
soante & legislagéo em vigor. Contas a pagar leasing 33.547 40.931 26.975 28.365 60.522 69.296
A administracao poderd, mediante aprovagao da assembleia geral, destinar até 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento) do lucro liquido para Reserva  Qutras obrigagdes 21.940 21.017 1.209 5.871 23.149 26.888
de Retenc&o de Lucros, prevista no Estatuto Social. A administracdo podera também, baseada em orgamento de capital, destinar a parcela remanescente de lucro  provisgo para contingéncias 12.388 13.518 (744) (1.273) 11.644 12.246
liquido do periodo nao distribuida como dividendo obrigatdrio, na sua integralidade ou parcialmente, a realizagdo de novos investimentos respeitando em qualquer . .

caso, o limite global do artigo 199 da lei 6.404/76, cujo texto foi alterado pela lei 11.638/07. Total Passivo Nao Circulante 2.577.246 2.846.768 40.621 46.664 2.617.867 2.893.432
Desempenho e Posicionamento Patriménio liquido

Oiinicio do ano de 2021 foi marcado pelas consequéncias do agravamento da segunda onda de Covid-19 — colocando a prova, mais uma vez, a resiliéncia do setor  Gapital social 4.156.722 4.156.476 _ —  4.156.722 4.156.476
de shoppings. Apesar das dificuldades enfrentadas no periodo, nossos shoppings demonstraram ser destinos valiosos para os consumidores, tanto presencialmen-  Gastos com emissées de agdes (72.332) (72.332) - - (72.332) (72.332)
te, quanto online. Os meses de maio e junho marcaram a aguardada retomada de performance de vendas, apés novo agravamento da Covid-19, em abril. Com o Reservas de capital 882.328 875.808 _ _ 882.328  875.808

avanco da vacinagao no pais, observamos melhora dos principais indicadores operacionais, especialmente no segundo semestre.

Encerramos o ano de 2021 com sentimento e perspectiva mais positivos sobre o varejo e, especialmente, sobre o setor de shoppings. Focamos nas iniciativas figitais ief erva Ietgal . 1292:'12937 2 48(l349564 - - 1292'112%7 2 48"549%4
(combinag&o de solugdes fisicas e digitais), de forma a melhor servir e encantar nossos clientes, através do canal de compra de sua preferéncia. Como resultado da RQOES em deslourana (2 . 4 ) (1 2 . 4 ) - - (2 . 4 ) (1 2 . 4 )
recuperagio das atividades, estamos conseguindo acelerar as receitas de aluguel, retirando descontos, o que levou a um crescimento da receita liquida em 2021 de ~ ©S€rvas de lucros o 96.459 0.463 - - 96.459 0.463
17,6% em relagdo ao ano de 2020. Ajustes de avaliagao patrimonial 1.480.677 1.480.677 - - 1.480.677 1.480.677
O crescimento em receitas aliado a disciplina em custos e despesas, fez com que atingissemos R$706,4 milhdes de EBITDA em 2021, um aumento de 25,7% em  Participacao de nao controladores 1.063.057 1.072.232 (1.063.057) (1.072.232) - -
relacao a0 ano de 2020. Além disso, com a continuidade das agoes Qe~ gerencigmento de pas:si\ios, [ FFO de 2021 foi de R$467,2 rjnilhf’)esl, um avanco de 75% em  Total do patriménio liquido 7.809.985 7.617.081 (1.063.057) (1.072.232) 6.746.928 6.544.850
comparagao ao ano anterior. Fechamos o ano com uma robusta posi¢éo de caixa de R$1,3 bilhdo e baixa alavancagem de 1,0x divida liquida / EBITDA. . L

Nosso balanco nos permite avancar em iniciativas alinhadas & nossa estratégia de longo-prazo, com foco no consumidor, inovando continuamente, para servir e en-  10tal do Passivo e do Patriménio Liquido 11.114.712 10.887.575 (1.027.372) (1.032.565) 10.087.340 9.855.010

cantar os nossos clientes, todos os dias. A Alsotech - nosso brago de transformagéo figital do varejo, langada em agosto de 2021 - investiu em duas startups: a Box De- FLUXO DE CAIXA
livery e a Hubsell. A Box Delivery é uma logtech focada no desenvolvimento de tecnologias para entrega last-mile. Nés temos uma parceria operacional muito relevante
com eles para implementar os nossos PEGs (solugéo logistica da Alsotech) em todos os shoppings da Companhia. Encerramos o ano com 27 PEGs da modalidade
consumidor e 16 PEGs da modalidade varejista em operagao. Enquanto isso, a Hubsell atua na integragéo do varejo com plataformas de venda online, inclusive com
as nossas plataformas préprias. Ambas atuam em &reas essenciais a jornada figital do cliente, contribuindo para aprimorar a experiéncia de compra do consumidor. 31/12/21 31/12/21 31/12/21
Projecoes Gerenciais

Com a expectativa mais positiva para 2022, pela primeira vez, iremos fornecer nossas proje¢oes gerenciais para algumas métricas dos nossos resultados conforme

Aliansce Sonae Aliansce Sonae
Fluxo de Caixa Contabil

giustes Consolidado Gerencial

(valores em milhares de reais)

a seguir: Atividades operacionais

1- Estimativa de atingimento de EBITDA (visdo gerencial) no ano de 2022 entre R$740 milhdes e R$760 milhdes. Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Controladora

2- Estimativa de investimentos entre R$350 milhdes e R$400 milhdes em expansdes, revitalizagdes e manutengdes, entre outros (Visao gerencial). Ajustes ao lucro liquido e correntes de: 318.405 (43.536) 274.869
3- Estimativa de VGV de R$1,8 bilhdo dos projetos multiiso assinados até margo de 2022, com gerac&o de caixa estimada de R$260 milhdes entre 2021 e 2028  Aluguel linear (39.720) 816 (38.904)
(Considera 100% dos valores dos projetos). Depreciagao e amortizagéo 191.140 (10.358) 180.782
4- Estimativas de sinergias da fusdo que deu origem a Aliansce Sonae de R$80 milhdes por ano, sendo que R$30 milhdes ja foram capturadas e o saldo deverd ser  Ganho de equivaléncia patrimonial (44.849) 44.849 -
capturado até o final do ano de 2024 (viséo gerencial). Constituicao (Reverséo) de Provisao para perda esperada 52.121 5.776 57.897

As projegdes ora divulgadas serao incluidas na Secgéo 11 do Formulario de Referéncia da Companhia, no prazo de 7 dias Uteis contados da data de sua divulgagéo,

~ S (Reversao) Constituicdo de proviséo para contingéncias, liquida (201) 4.901 4.700
nos termos da ]nstrugao CVM n° 480/2009. = L~ . . - < - . Atualizagdo monetaria sobre provisao para contingéncias 159 (1) 158
As proje¢des divulgadas neste documento séo meras previsdes que refletem as expectativas atuais da administragdo em relagao ao futuro da Aliansce Sonae, e de R = b 30 d ~ 12,542 Z 12,542
forma nenhuma constitui, garante ou prevé resultados. Tais proje¢des sdo dependentes de fatores e condicdes de mercado que séo volateis e ndo estao sob contro- eMuNeragao com base em opgao de agoes R, . ’ ’
le da Companhia, podendo, assim, diferir em relagio aos nimeros e resultados a serem efetivamente registrados pela Companhia. Em razo das incertezas do mer-  APFoPriacao de juros/variagdes monetérias sobre operacoes financeiras 186.732 2.272 189.004
cadbo, o investidor nao deve basear suas decisdes de investimento somente nessas projecdes, devendo buscas informagdes sobre o setor e os riscos envolvidos no ~ @anho de capital na venda de participagéo e/ou investimento (14.223) 14.223 -
investimentos em mercado de capitais. Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 5.807 - 5.807
Recursos Humanos Imposto de renda e contribuicao social diferidos (39.894) (9.787) (49.681)
Em 31 de dezembro de 2021, a Aliansce Sonae possuia 409 funcionarios no seu quadro, enquanto em 31 de dezembro de 2020 a quantidade era 345. A rotativida- 628.019 9.155 637.174
de média de empregados foi de 5,6% no 4T21. Reducao (aumento) dos ativos (70.553) 4.838 (65.715)
A Companhia e suas subsididrias possuem contratos com empresas terceirizadas que proveem significativa quantidade de mao de obra, dentre os quais se desta- ~ Contas a receber de clientes (92.641) 5.517 (87.124)
cam: servigos de seguranga, alimentagéo dos empregados, limpeza e manutencéo predial. Empréstimos aos condominios (1.418) - (1.418)
Nosso sistema de remuneragao para empregados é composto de faixas de renda numa escala vertical, combinadas com pontos salariais na horizontal, permitindo  Qutros 10.820 (1.515) 9.305
promogGes e aumentos por mérito. Depésitos Judiciais e Valores a Receber de IPTU (1.898) 269 (1.629)
A Companhia oferece aos seus empregados beneficios diversos como assisténcia médica, vale refeicao, vale transporte e seguro de vida. Adicionalmente informa- | mpostos a recuperar 14.584 567 15.151
mos que nao possuimos areas e/ou atividades insalubres ou perigosas, de acordo com a legislacdo vigente. Aumento (redugéo) dos passivos 123.061 (4.355) 118.706
A politica de desenvolvimento de RH e treinamento da Companhia consiste nas acées empresariais que visam ampliar, desenvolver e aperfeicoar as habilidades do Fornecedores 439 717 1.156
colaborador para seu crescimento profissional, tais como: cursos de inglés, graduacéo e pés-graduagao. | I ’
Responsabilidade Social mpostos gcon}rlbwgoes a recolher 98.027 3.713 101.740
A Politica de Sustentabilidade da Aliansce Sonae demonstra o seu pacto com a ética nos negécios, gestao de pessoas, igualdade de género, gestao de residuos, o Outrgs °brfga9°es 26.191 (8.379) 17.812
uso eficiente de recursos naturais - como &gua, energia e gas - e o investimento em educagao nas comunidades onde atua. Receitas diferidas (1.59) (406) (2.002)
Sob o aspecto social, a Aliansce Sonae tem como misséo investir na educacéo em todas as suas formas, colocando a sua capilaridade e poder difusor a disposicao ~ Impostos pagos - IRPJ e CSLL (45.985) (4.025) (50.010)
do bem-estar da populagao, com o objetivo de transformar a realidade das comunidades onde atua, permitindo que elas possam se inserir com dignidade na socie- ~ Impostos pagos - PIS, COFINS e ISS (34.297) (639) (34.936)
dade brasileira. Os investimentos sociais dos shoppings da Companhia s&o direcionados basicamente a trés areas tematicas, consideradas fundamentais para o~ Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 600.245 4.974 605.219
desenvolvimento e a valorizagao dos territérios impactados: cultura e esporte, educagéo e meio ambiente, tendo o empreendedorismo como tema transversal. Atividades de investimento
No esporte, a Aliansce Sonae ¢ apoiadora oficial do Time Brasil, a equipe que representa uma nag&do formada por mais de 200 milhdes de torcedores. Também &€  Aquisicao de ativo imobilizado (3.839) 2 (3.837)
patrocinadora do Instituto Reagéo, organizagéo sem fins lucrativos idealizada pelo judoca Flavio Canto, medalhista olimpico, que promove o desenvolvimento huma-  Aquisi¢&o de propriedade para investimento - shoppings (431.853) (27.791) (459.644)
no e a inclusao social por meio do esporte e da educacgéo. Venda de propriedade para investimento (577) (577)
Com o objetivo de impactar positivamente a comunidade, alguns dos shoppings possuem hortas abertas a visitagao do publico e de escolas, e que tém como pre-  Reducéo (aumento) de investimentos 125.000 5.551 130.551
missa cultivar novas experiéncias e fazer uma producao sustentével, sem prejudicar o meio ambiente. Aumento de capital em Controladas/Coligadas (9.161) 9.161 _
Camara de lArbltr,aglem do Mert{ado ) X . . Reduc&o (aumento) em titulos e valores mobiliarios 54.059 623 54.682
A Companhia esta vinculada a Camara de Arbitragem do mercado, conforme o artigo 38 do seu Estatuto Social abaixo: Efeito aquisicio d ticinacs —
A X Lo A N > 5 . . quisicao de empresas e participacoes (25.058) 25.058
‘Artigo 38 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer dis- Aumento de ativo intangivel (64.359) (255) (64.614)
puta ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, da validade, da eficacia, da interpretagéo, da violagdo e o . X . - . - :
de seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Na- ~_Dividendos recebidos e juros sobre capital prdprio recebidos 45.992 (45.992) -

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (309.219) (34.220) (343.439)

cional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em - N .
geral, além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participagéo no Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem  Atividades de financiamento

da Camara de Arbitragem do Mercado”” Aumento de capital 246 - 246
Relacionamento com Auditores Externos Aumento de capital do Fll Parque Dom Pedro e de acionistas ndo controladores 8.192 (8.192) -
Em atendimento & instrugdo CVM 381/03, informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes S/S (“EY”) prestou além dos servigos de auditoria durante o Dividendos pagos (59.999) - (59.999)
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, servicos de consultoria para assessorar a Companhia e o prestador terceirizado por ela, no processo de substituicdo ~ Pagamento juros - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (50.136) - (50.136)
de seu ERP. Tais servigos foram contratados em 13 de maio de 2020 e possuem prazo para execucéo de 24 meses. Os honorarios a serem pagos pelos servicos de  Pagamento principal - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (62.652) - (62.652)
consultoria somam R$5.232 mil, que correspondem a 401% dos honorarios relativos aos servigos de auditoria durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.  Pagamento de custo de estruturagao - empréstimos e financiamentos e cédula de crédito imobiliario (297) — (297)
Durante o processo de avaliagéo do escopo dos servicos, antes da decisdo pela contratagdo, a Companhia discutiu os detalhes sobre a atuacio do prestador de  Emissio de debéntures 415.000 - 415.000
servigos concluindo né9 hgver conflitos de interesse, perda de in_clgpendéncia ou o_bjetividade c}e seus a_uditores uma vez que o0s §ervi_gos ne'l_o envolvem a a?ua(;éo Pagamento juros de debéntures (68.213) _ (68.213)
do presta(jor como geréncia e/ou no processo de tomada de decisoes pelg geréncia, preparacao de reglstros contabeis, |pformagoes flnarlcelras.ou as proprias de- Pré-pagamento de juros de debéntures (36.975) _ (36.975)
monstragoes financeiras da Companhia, nem tampouco o desenho e/ou implementagéo de controles internos ou procedimentos de gestao de riscos relacionados Pa o A _

- N ~ P N . . - ; o o gamento principal de debéntures (175.529) (175.529)
com a preparacao ou controles de informagoes contébeis ou financeiras, ou o desenho e implantagdo de sistemas de tecnologia. Finalmente sob nenhuma hipétese Pré S A

. = . " N - " - ré-pagamento de principal de debéntures (125.000) - (125.000)

0 escopo dos servigos em questdo colocara o auditor da Companhia em posi¢éo de auditar seu préprio trabalho. ~ N
Ainda conforme artigo 3° da Instrugdo CVM 381/03, a EY declarou a administragdo da Companhia que a prestacdo dos servicos descritos acima foi feita em estrita Pagamento do pu;to fje estruturagao C deb,?f“}"es _ (11.297) - (11.297
observancia as normas contabeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e nao apresentaram situagao que poderia  rendimentos distribuidos dos fundos imobiliarios Parque D. Pedro | e Il e ndo controladores (42.216) 42.216 N
afetar sua independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria prestados 4 Companhia. Pagamento Juros - Leasing (direito de uso) (3.659) (2.836) (6.495)
Conciliagdo entre demonstragdes financeiras contabeis consolidadas e gerenciais Pagamento Principal - Leasing (direito de uso) (8.844) 1.348 (7.496)
Asinformagdes financeiras gerenciais sdo apresentadas de forma consolidada e em milhares de reais (R$), e refletem a participagéo da Companhia em cada shopping. ~ Pagamento recompra de debéntures (67.898) (67.898)
As informagdes financeiras gerenciais, bem como outras informagdes nao contabeis da Companhia apresentadas abaixo ndo foram revisadas pelos auditores inde- Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) atividades de financiamento (289.277) 32.536 (256.741)
pendentes. Para andlise das informacdes contabeis da Companhia, vide as demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2021 e de 31 de dezem- Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalente de caixa 1.749 3.290 5.039
bro de 2020. Saldo de caixa e equivalente no final do periodo 14.862 3.726 18.588
Destaques Financeiros . 3 Saldo de caixa e equivalente no inicio do periodo 13.113 436 13.549
DEMONSTRAGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA CONTABIL E GERENCIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalente de caixa 1.749 3.290 5.039

Demonstracoes Financeiras Consolidadas 4721 4720 4T21/4T20 A% 2021 PUPI P PATPIPIG  CONCILIACAO ENTRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONTABEIS CONSOLIDADAS E GERENCIAIS - 2021

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais, " = - . i [
( = ) cao Demonstracéo de Resultado Contabil vs. Gerencial GO Aliansce Sonae

Receita bruta de aluguel e servicos 302.850 238.831 26,8% 991.920 842.741 17,7% Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 Consolidado Ajustes Consolidado

Impostos e contribuicdes e outras dedugdes (18.027)  (14.040) 28,4% (54.243) (45.156) 20,1% 2021 - Contabil 2021 - Gerencial
Receita liquida 284.823 224.791 26,7% 937.677 797.585 17,6% (Valores em milhares de reais)
Custo (79.163)  (72.845) 8,7% (300.792) (269.549) 11,6%

Custo de aluguéis e servigcos (40.618) (35.211) 15,4% (147.482) (118.695) 24,3% Receita bruta de aluguel e servicos 991.920 (25.591) 966.328

Depreciagao e Amortizagao (38.545) (37.633) 2,4% (153.311) (150.854) 1,6% Impostos e contribui¢oes e outras dedugdes (54.243) 3.690 (50.553)
Lucro bruto 205.660 151.946 35,4% 636.884 528.036 20,6% Receita liquida 937.677 (21.901) 915.776
Receitas (despesas) operacionais (14.836) (126.205) -88,2% (146.826) (207.802) -29,3%  Custo de aluguéis e servicos (300.792) (28.686) (329.478)

Despesas administrativas e gerais (31.221)  (39.207) -20,4% (153.709) (154.267) -0,4%  Lucro bruto 636.884 (50.587) 586.297

Incentivo de longo prazo baseado em acoes (4.667) (4.044) 15,4% (16.727) (13.841) 20,8% (Despesas)/Receitas operacionais (146.826) 5.242 (141.584)

Resultado da equivaléncia patrimonial 13.863 7.991 73,5% 44.849 27.260 64,5% Despesas administrativas e gerais (153.709) 54.197 (99.512)

Despesa com depreciagéo e amortizagéo (6.951)  (7.028) -1,1%  (24.741)  (19.187) 28,9% Incentivo de longo prazo baseado em agdes (16.727) - (16.727)

Outras receitas (despesas) operacionais 14.140 (83.916) n/a 3.502 (47.766) n/a Resultado da equivaléncia patrimonial 44.849 (44.849) —
Resultado financeiro (71.836) 5.694 n/a (150.168) (53.972) 178,2% Despesa com depreciacio (24.741) (409) (25.149)
Lucro antes dos impostos 118.988 31.435 278,5% 339.891 266.263 27,7%  Qutras (despesas)/receitas operacionais 3.502 (3.697) (195)

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente (21.673) (10.976) 97,5% (61.380) (30.254) 102,9% Resultado financeiro (150.168) (2.398) (152.566)

Imposto de renda e contribuigao social diferido 34.960  (7.869) n/a  39.894 (33.536) N/a  Lucro antes dos impostos e participagdes minoritarias 339.891 (47.743) 292.148
Lucro liquido do periodo 132275  12.590 950,6% 318.405 202.473 57,3%  Imposto de renda e contribuigéo social (21.485) 4.206 (17.280)
Lucro Atribuivel aos: Lucro liquido do Periodo 318.405 (43.537) 274.868

Acionistas controladores 115.702 5.244 2106,5% 274.868 169.071 62,6% o

Acionistas n&o controladores 16.573  7.346 125,6% 43537  33.402 30,3% Lucro Atribuivel aos:

Lucro liquido do periodo 132275  12.590 950,6% 318.405 202.473 57,3%  Acionistas controladores 274.868 © 274.868
Participagdes minoritarias 43.537 (43.537) -
Demonstracées Financeiras Gerenciais 4T20 4T21/4T20 A% 2020 2021/2020 A% L .
y y ., Lucro liquido do Periodo 318.405 (43.537) 274.868
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita bruta de aluguel e servicos 294.372 232.931 26,4% 966.328 812.876 18,9% P . Aliansce Sonae Aliansce Sonae

Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (16.728)  (13.000) 28,7% (50.553) (42.196) 19,8% Eiifé.'é?ﬁ?f’nﬂz Eﬁ'g?ﬁ/e Eﬂ:fﬁb?iuilafgz ] Consolidado Ajustes Consolidado
Receita liquida 277.644 219.931 26,2% 915.776  770.680 18,8% 2021 - Contabil 2021 - Gerencial
Custo (74.165)  (80.770) -8,2% (329.478) (308.642) 6,8% . . 7

Custo de alugueis e servicos (35.175)  (41.859) 16,0% (173.846) (152.660) 13,99, (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Depreciacao e Amortizagcao (38.989) (38.911) 0,2% (155.632) (155.982) -0,2%  Lucro liquido 318.405 (43.537) 274.868
Lucro bruto 203.480 139.161 46,2% 586.297 462.038 26,9% (+) Depreciagao/Amortizacéo 190.585 (9.8083) 180.782
Receitas (despesas) operacionais (26.538) (118.765) -77,7% (141.584) (172.043) -17,7% (+) Resultado financeiro 150.168 2.398 152.566

Despesas administrativas e gerais (28.254) (24.678) 14,5% (99.512) (90.322) 10,2% (+) Imposto de renda e contribuigao social 21.485 (4.206) 17.280

Incentivo de longo prazo baseado em agoes (4.667) (4.044) 15,4% (16.727) (13.841) 20,8%

Despesa com depreciagdo e amortizagao (7.053)  (7.129) 1,1%  (25.149) (19.592) 28,4% EBITDA 680.643 (55.148) 625.495

Outras receitas (despesas) operacionais 13.436 (82.913) n/a (195) (48.287) -99,6%  Margem EBITDA % 72,6% 68,3%
Resultado financeiro (72.543) 5.286 n/a (152.566) (55.622) 174,3% (+) Despesas ndo recorrentes 9.064 945 10.010
Lucro antes dos impostos 104.399 25.682 306,5% 292.148 234.373 24,7% : = _

Imposto de renda e contribuicao social corrente (24.137)  (11.422) 111.3% (66.961) (30.977) 116,29, (1) Incentivo de longo prazo baseado em agbes 16.727 16.727

Imposto de renda e contribuicao social diferido 35.440  (9.016) n/a  49.681 (34.325) n/a EBITDA Ajustado 706.435 (54.203) 652.232
Lucro liquido do periodo 115.702 5.244 2106,5% 274.868 169.071 62,6% Margem EBITDA Ajustado % 75,3% 71,2%

BALANGCO PATRIMONIAL

Conciliagéo do FFO/FFO Ajustado (IENESD SEED (IEEED S

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021

Aliansce Sonae . Aliansce Sonae
Ajustes A I
Consolidado Gerencial

Consolidado Ajustes Consolidado
2021 - Contabil 2021 - Gerencial

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Balanco Patrimonial Contabil
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 31/12/21  31/12/20

ATIVO (Valores em milhares de reais)

Circulante Lucro Liquido no periodo 318.405 (43.537) 274.868
Caixa e equivalentes de caixa 14.862 13.113 3.726 435 18.587  13.548  (+) Depreciacao e amortizagao 190.585 (9.803) 180.782
Aplicagbes financeiras de curto prazo 1.231.459 1.371.587 (6.488) 5.551 1.224.971 1.377.138 (=) FFO * 508.990 (53.340) 455.650
Contas a receber 400.545 327.525 (15.903) (9.804) 384.642 317.721
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber - 14 - (14) - - Margem FFO % ) - 56,7% 52,0%
Impostos a recuperar 52.969 56.120 (2.192) (961) 50.777  55.160  (+)/(-) Despesas/(Receitas) no recorrentes 9.064 945 10.010
Despesas antecipadas 1.109 2.529 5 5 1.113 2534  (-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 (39.719) 2.903 (36.816)
Outros créditos 35.865 41.473 (1.478) (828) 34.387  40.645  (+) Plano de Opg&o de Agdes 16.727 - 16.727

Total 1.736.808 1.812.361  (22.331) (5.615)  1.714.478 1.806.746  (+)/(-) Impostos ndo caixa (39.894) (9.787) (49.681)
Ativo ndo circulante mantido para venda 38.565 38.565 - - 38.565 38.565 (+);(_) [E)felto SWAf_P ) tuai 2:?; - zg?;

Total Ativo Circulante e Ativo ndo circulante mantido para venda 1.775.373 1.850.926  (22.331) (5.615)  1.753.043 1.845311 (*)/(-) Despesas financeiras eventuais : - :

Nio Circulante (=) FFO ajustado * 467.193 (59.279) 407.914
Impostos a recuperar 1.927 10.835 35 611 1.962 11446 margem FFO % 52,0% 46,5%
IRPJ e CSLL diferidos 54.723 66.177 (7.211)  (15.564) 47512 50613  «|ngicadores ndo contdbeis
Depésitos judiciais 33.567 31.925 64 76 33631  32.001 - = <
Empréstimos, mituos e outras contas a receber 889 5047 (7.889) ° - 5047 CONCILIACAO ENTRE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONTABEIS CONSOLIDADAS ERENCIAIS - 2020 -
Instrumentos financeiros derivativos 4.736 10.543 - - LRI [VEZ B C o ciliagdo Demonstracéo de Resultado Contabil vs. Gerencial éi':]sscoe”g:gje P —— (I:ir;ss%elig;::e
Despesas antecipadas 3.544 6.888 = - 3.544 CE:LEME xercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 Contébi L G ’
Aplicagdes financeiras de longo prazo 95.447 - 3 - 95.450 - 2020 - Contabil 2020 - Gerencial
Outros créditos 25.863 25.561 16.760 5.738 42.623 31.299 (Valores em milhares de reais)
Investimentos 420541  463.195 (420.541)  (463.195) - - . ;
Propriedades para investimento 8.321.206 8.063.390 (643.115) (650.935)  7.678.091 7.412.455 Rf”"‘i . df F’t‘)"',gi‘e' GO e ?52'175461 (2295:(;5) T22'189766
Imobilizado 24495  26.541 862 236 25357 26777 _|MPpostos e contribuigdes e outras dedugdes (45.156) : (42.196)
Intangivel 345401  323.548 55.990 96.082 401.391 419.630 Heceitaliquida 797.585 (26.905) 770.680

. = A Custo de aluguéis e servicos (269.549) (39.093) (308.642)
Total Ativo N&o Circulante 9.330.338  9.036.649 (1.005.041) (1.026.950)  8.334.207 8.009.699 | - " 528.036 (65.998) 462,038
Total do Ativo 11.114.712 10.887.575 (1.027.372) (1.032.565) 10.087.340 9.855.010 : : ontinua_s
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4{‘7 continuagao

Aliansce Sonae
Consolidado
2020 - Contabil

Conciliacao Demonstracao de Resultado Contabil vs. Gerencial

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

Aliansce Sonae
Consolidado
2020 - Gerencial

[Conciliagao do FFO/FFO Ajustado

Ajustes Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. - cnpJ n° 05.878.397/0001-32

Aliansce Sonae Aliansce Sonae

(Valores em milhares de reais)

(Despesas)/Receitas operacionais (207.802) 35.759 (172.043) Lucro liquido no periodo
Despesas administrativas e gerais (154.267) 63.945 (90.322) (+) Depreciagédo e amortizacéo
Incentivo de longo prazo baseado em agdes (13.841) - (13.841) (=) FFO
Resultado da equivaléncia patrimonial 27.260 (27.260) -
Despesa com depreciagdo (19.187) (405) (19.592) Margem FFO % ) ~
Outras (despesas)/receitas operacionais (47.766) (521) (48.287) (+)/(-) Despesas/(Receitas) nao recorrentes
Resultado financeiro (53.972) (1.651) (55.622) (=) Ajuste aluguel linear - CPC 06
Lucro antes dos impostos e participacées minoritarias 266.263 (31.890) 234.373 (+) Plano de Opgao de Acoes
Imposto de renda e contribuigdo social (63.790) (1.512) (65.302) E:;;E_g E?g?;tso\jvgio caixa
Lucro liquido do Periodo 202.473 (33.402) 169.071 (+)/(-) Despesas financeiras eventuais
Lucro Atribuivel aos: (+) Gastos pré-operacionais
Acionistas controladores 169.071 (0) 169.071 (=) FFO ajustado
Acionistas nao controladores 33.402 (33.402) - Margem FFO %
Lucro liquido do Periodo 202.473 (33.403) 169.071 ENDIVIDAMENTO E DISPONIBILIDADES

Aliansce Sonae
Consolidado 2020 -
Contabil

Conciliacdo do EBITDA/EBITDA Ajustado
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

Aliansce Sonae
Consolidado 2020 -
Gerencial

Ajustes IComposicao da Divida | Consolidado

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

Lucro liquido 202.473 (33.402) 169.071 g%?fg;l
(+) Depreciagao/Amortizacao 185.470 (9.896) 175.574 Obrigacio para compra de ativos
(+) Resultado financeiro 53.972 1.651 55.622 Debgnfu resp P
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 63.790 1.512 65.302
(+) Gastos pré-operacionais - - - Divida total
EBITDA 505.704 (40.135) 465.569 Caixa e aplicagdes financeiras
Margem EBITDA % 63,4% 60,4% Disponibilidade total
(+) Despgsas nao recorrentes B 42.595 919 43.515 Divida Liquida
(+) Incentivo de longo prazo baseado em agdes 13.841 - 13.841
EBITDA Ajustado 562.141 (39.216) 522.925
Margem EBITDA Ajustado % 70,5% 67,9% independentes.

Balancos patrimoniais - 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.006 3.386 14.862 13.113
Aplicagbes financeiras 7 943.800 1.076.688 1.231.460 1.371.587
Contas a receber 8 46.929 40.849 400.545 327.525
Impostos a recuperar 9 17.558 23.084 52.969 56.120
Despesas antecipadas 845 2.320 1.109 2.529
Outros 16.758 25.319 35.865 41.487
1.028.896 1.171.646 _1.736.809 _ 1.812.361
Ativo n&o circulante mantido para venda 11 21.610 21.610 38.565 38.565
21.610 21.610 38.565 38.565
Nao circulante
Aplicacdes financeiras 7 90.687 - 95.447 -
IRPJ e CSLL diferidos 18 45.076 29.109 54.723 66.177
Impostos a recuperar 9 - 7.502 1.927 10.835
Depositos judiciais 16 1.591 611 33.567 31.925
Empréstimos, mutuos e outras contas a receber 25 - - 7.889 8.046
Instrumentos financeiros derivativos 5 4.736 10.543 4.736 10.543
Despesas antecipadas 3.125 6.475 3.544 6.888
Outros 18.790 22.238 25.863 25.562
164.005 76.478 227.696 159.976
Investimentos 10 6.622.653 6.289.898 420.541 463.195
Propriedades para investimento 11 623.973 628.021 8.321.206 8.063.390
Imobilizado 13 7.691 9.538 24.495 26.540
Intangivel 12 79.597 58.040 345.401 323.548
7.333.914 6.985.497 _9.111.643 _ 8.876.673
Total do ativo 8.548.425 8.255.231 11.114.713 10.887.575

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Passivo
Circulante
Fornecedores 13.245 14.232 34.175 30.300
Empréstimos e financiamentos 14  387.858 176.120 463.503 240.621
Impostos e contribui¢ces a recolher 9 6.954 5.780 56.069 36.247
Dividendos a pagar 19 65.282 40.154 70.162 44.475
Receitas diferidas 15 919 - 5.412 1.672
Contas a pagar - Leasing 13 7.856 6.919 9.440 8.995
Outras obrigacdes 17 33.689 29.113 88.720 61.415
515.803 _ 272.318 727.481 423.725
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 14 1.241.247 1.383.739 1.560.089 1.766.314
Impostos e contribuices a recolher 9 360 360 7.663 5.987
Receitas diferidas 15 2.694 4.455 9.183 14.743
IRPJ e CSLL diferidos 18 - - 932.436 984.257
Contas a pagar - Leasing 13 24.896 31.839 33.547 40.931
Provis&do para contingéncias 16 1.431 1.712 12.390 13.518
Outras obrigacdes 17 15.065 15.958 21.938 21.018
1.285.693 1.438.063 _2.577.246 _2.846.768
Patrimonio liquido 19
Capital social 4.156.722 4.156.476 4.156.722 4.156.476
Gastos com emissoes de agdes (72.332) (72.332) (72.332) (72.332)
Acodes em tesouraria (19.123) (24.696) (19.123) (24.696)
Reservas de capital 882.328 875.808 882.328 875.808
Reserva de Lucros 318.657 128.917 318.657 128.917
Ajustes de avaliag@o patrimonial 1.480.677 1.480.677 1.480.677 1.480.677
Patriménio liquido atribuivel aos
acionistas da Controladora 6.746.929 6.544.850 6.746.929 6.544.850
Participagdo de nao controladores 19 - - 1.063.057 1.072.232
Total do patriménio liquido 6.746.929 6.544.850 7.809.986 _7.617.082

Total do passivo e do patriménio liquido 8.548.425 8.255.231 11.114.713 10.887.575

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Reserva de lucros Lucros/ Participacao
Capital Gasto com Acdes em Reserva Reserva Retencao Ajuste de (prejuizos) de nao
social emissao de acdes tesouraria de capital legal de lucros avaliacao patrimonial acumulados Total controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.155.362 (71.599) - 963.501 - - 1.480.677 (84.310) 6.443.631 1.072.452 7.516.083
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 169.071  169.071 33.402 202.473
Absorcéo do prejuizo acumulado pela reserva de capital — - - (84.310) - - - 84.310 - - -
Constituicdo de reserva legal - - - - 8454 - - (8.454) - -
Constituicao de reserva de retengoes de lucros - - - - — 120.463 - (120.463) - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (40.154) (40.154) — (40.154)
Programa de remuneragdo baseada em agoes - - - (3.383) - - - - (3.383) - (3.383)
Integralizagao de capital relacionado ao programa
de remuneracao baseada em agoes 1.114 - - - - - - - 1.114 - 1.114
Recompra de agdes - - (36.918) - - - - - (36.918) - (36.918)
Acoes em tesouraria entregues em programa
de remuneragao baseada em agoes - - 12.222 - - - - - 12222 - 12222
Gastos com emissao de acdes - (733) - - - - - - (733) - (733)
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores - - - - - - - - - (33.622) _ (33.622)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.156.476 (72.332) (24.696) 875.808 8.454 120.463 1.480.677 - 6.544.850 1.072.232 7.617.082
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 274.868 274.868 43.537 318.405
Constituicao de reserva legal - - - - 13.743 - - (13.743) - - -
Constituicao de reserva de retencdes de lucros - - - - - 195.843 - (195.843) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (65.282) (65.282) — (65.282)
Programa de remuneragdo baseada em agdes (Nota 27) - - 5.573 6.520 - - - - 12.093 - 12.093
Dividendos adicionais (Nota 19) - - - - - (19.846) - - (19.846) - (19.846)
Integralizacao de capital relacionado ao programa
de remuneragao baseada em agoes (Nota 19) 246 - - - - - - - 246 - 246
Dividendos de acionistas nao controladores - - - - - - - - - (53.116) (53.116)
Outros eventos societarios envolvendo
acionistas ndo controladores - - - - - - - - - 404 404
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.156.722 (72.332) _ (19.123) _ 882.328 _ 22.197 _ 296.460 1.480.677 — 6.746.929 1.063.057 7.809.986

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

lidad

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consc

- 31 de di

bro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

1. Contexto operacional: A Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“Aliansce Sonae”, “Grupo Aliansce”
ou “Companhia”), domiciliada na Rua Dias Ferreira, 190 - 3° andar, Leblon, na cidade do Rio de Janeiro,
é controlada por um grupo de acionistas que, em conjunto, possuem o poder de controle sobre acgoes.
Em decorréncia do Acordo de Acionistas celebrado em 06 de junho de 2019, Canada Pension Plan In-
vestment Board (“Canada Pension Plan Investment Board”), CPPIB Flamengo US LLC (“CPPIB Flamen-
go” e, em conjunto com Canada Pension Plan Investment Board, “CPPIB”), Renato Feitosa Rique (“Re-
nato”), Rique Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Rique Empreendimentos”), RFR Empreendi-
mentos e Participagdes S.A. (“RFR”), Fundo de Investimentos em Participagdes Bali Multiestratégia
(“FIP Bali” e, em conjunto com Renato, Rique Empreendimentos, RFR e FIP Bali, “Rique”) e Sierra Brazil
1 S.AR.L (“SB 1”) e Cura Brazil S.A R.L (“Cura”), em conjunto, compartilham o controle da Companhia,
com agdes representativas de 48,8% do capital social total e votante vinculado a tal acordo, em 31 de
dezembro de 2021. A Companhia possui como principal atividade a participagéo direta ou indireta e a
exploragao econémica de empreendimentos de centros comerciais, shopping centers e similares, po-
dendo participar em outras sociedades, como sécia ou acionista, e a prestacéo de servigos de assesso-
ria comercial, administragao de shopping centers e administragdo de condominios em geral. A Compa-
nhia, suas controladas, controladas em conjunto e coligadas s@o denominadas em conjunto como o
“Grupo”. A Companhia, suas controladas e joint ventures possuem sazonalidade em suas operagoes.
Historicamente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Maes, entre outros acarretam impac-
to positivo nas vendas dos shopping centers. A autorizagdo para emissao destas demonstracdes finan-
ceiras foi dada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 25 de margo de 2022.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras e politicas contdbeis: 2.1. Declaracao de confor-
midade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as prati-
cas contébeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamen-
tos Contéabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas
as informacoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo con-
sistentes com as utilizadas pela Administragao na sua gestdo. Adicionalmente, a Companhia considerou
as orientagdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na
preparacao das suas demonstracdes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracao
na sua gestdo. 2.2. Base de preparacdo e mensuracao: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros men-
surados pelos seus valores justos, conforme divulgado na Nota 5. A preparacdo de demonstracgoes fi-
nanceiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
administragdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas contébeis do Grupo. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais
premissas e estimativas s&o significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota
3. 2.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021: A Companhia
aplicou pela primeira vez determinadas alteragdes as normas, em vigor para periodos anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2021 ou apds esta data. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhu-
ma outra norma, interpretagdo ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao vigentes. Altera-
¢bes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referén-
cia: As alteragdes aos CPC 38 e 48 fornecem excecdes temporarias que enderecam os efeitos das de-
monstragdes financeiras quando uma taxa de certificado de depdsito interbancario é substituida com
uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As alteragdes incluem os seguintes expedientes
praticos: « Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudancas nos fluxos de caixa
que sao diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na taxa de juros flutu-
ante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado. « Permite mudancas requeridas pela reforma a
serem feitas nas designagdes e documentacdes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja
descontinuado. * Fornece excegdo temporaria para entidades estarem com requerimento de separada-
mente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado como hedge de um com-
ponente de risco. Essas alteragdes ndo impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas da Companhia. Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos
para Arrendatdrios em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021: As alteragdes
preveem concessao aos arrendatarios na aplicagdo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modifica-
¢do do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta
da pandemia de Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por nédo avaliar se
um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de ar-
rendamento. O arrendatario que fizer essa opcao deve contabilizar qualquer mudancga no pagamento do
arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19
da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca nao fosse uma
modificagdo do contrato de arrendamento. Essas alteragoes ndo impactaram as demonstragées finan-
ceiras individuais e consolidadas da Companhia. 2.4. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As
normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data de emissé&o das
demonstragdes financeiras individuais e consolidas, estao descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Altera-
¢oes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou n&o circulante: Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requi-
sitos para classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As alteracdes esclarecem: ¢ O que sig-
nifica um direito de postergar a liquidacéo;  Que o direito de postergar deve existir na data-base do re-
latério; » Que essa classificagao ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
postergacdo. Que somente no caso de um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital préprio os termos de um passivo nao afetariam sua classificagao. As alteragoes
sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospecti-
vamente. Alteracées ao IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu
alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a definicdo de “estimativas conta-
beis”. As alteragdes esclarecem a distingao entre mudancgas nas estimativas contabeis e mudancas nas
politicas contabeis e corregdo de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técni-
cas de medicao e inputs para desenvolver as estimativas contébeis. As alteragdes serdo vigentes para
periodos iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de 2023 e aplicarao para mudangas nas politicas e estima-
tivas contabeis que ocorrerem em, ou apés, o inicio desse periodo. Adogdo antecipada é permitida se
divulgada. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas da Companhia. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Di-
vulgacéo de politicas contédbeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma corre-
lata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias
e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgag&o de politicas
contabeis. As alteragbes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sao mais
Uteis ao substituir o requerimento para divulgagao de politicas contabeis significativas para politicas con-
tabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade
para tomar decisoes sobre a divulgagédo das politicas contabeis. As alteragdes ao IAS 1 séo aplicaveis
para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adoc&o antecipada permitida. Ja que as
alteragdes ao Practice Statement 2 fornece guias nao obrigatérios na aplicagdo da definicdo de material
para a informagao das politicas contébeis, uma data para adogao desta alteracdo nao é necessaria. A
Companhia esta atualmente avaliando os impactos dessas alteracdes nas politicas contabeis divulgadas.

2.5. Base de consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demons-
tragdes financeiras da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2021 e 2020, conforme
divulgado na Nota 10. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos
por meio do poder exercido em relagdo a investida. Especificamente, a Companhia controla uma inves-
tida se, e apenas se, tiver: (a) poder em relagado a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem
a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); (b) exposicao ou direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; ou (c) a capacidade de utilizar seu poder em
relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presun¢ao de que uma maioria
de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a esta presung@o e quando a Companhia tiver
menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e cir-
cunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagao a uma investida, inclusive: (a) o acordo con-
tratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; (b) direitos decorrentes de outros acordos
contratuais; e (c) os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). A Companhia
avalia se exerce controle ou nao de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha mudancas
em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagao de uma con-
trolada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza quando a
Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada ad-
quirida ou alienada durante o exercicio sao incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a par-
tir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o
controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes s&o atri-
buidos aos acionistas controladores e aos ndo controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas ndo controladores. As demonstragdes financeiras das controladas séo elabora-
das para o mesmo periodo de divulgacao que o da controladora, utilizando politicas contébeis consis-
tentes. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para
alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos,
resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre
membros da Companhia, séo totalmente eliminados na consolidagéo. A variagdo na participacéo socie-
taria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagao patrimonial. Se
a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes
ativos (incluindo qualquer &gio) e os passivos da controlada pelo seu valor contdbil na data em que o
controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participagdes de nao controladores na data
em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atri-
buidos a elas). Qualquer diferenga resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qual-
quer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. 2.6. In-
vestimento em coligadas e em joint ventures: Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia
exerce influéncia significativa. Influéncia significativa é o poder de participar das decisdes sobre politicas
financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto destas
politicas. Joint venture € um negécio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o con-
trole conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacdes pelos passivos relacionados ao
negocio. Estas partes s@o denominadas de operadores em conjunto. Controle conjunto é o compartilha-
mento, contratualmente convencionado, do controle de negécio, que existe somente quando decisdes
sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o contro-
le. As contraprestacdes efetuadas na apuracéo de influéncia significativa ou controle conjunto sdo seme-
Ihantes as necessérias para determinar controle em relagéo as subsidiarias. Os investimentos da Com-
panhia em sua coligada e em joint ventures sao contabilizados com base no método da equivaléncia
patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em coligada ou em joint
venture é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contébil do investimento é ajustado para fins de re-
conhecimento das variagdes na participagdo da Companhia no patriménio liquido da coligada ou joint
venture a partir da data de aquisi¢do. O agio relativo a coligada ou joint venture é incluido no valor con-
tabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem separadamente testado para fins de redu-
G&o no valor recuperavel dos ativos. A demonstracdo do resultado reflete a participagdo da Companhia
nos resultados operacionais da coligada ou joint venture. Eventual variagdo em outros resultados abran-
gentes destas investidas é apresentada como parte de outros resultados abrangentes da Companbhia.
Adicionalmente, quando houver variacdo reconhecida diretamente no patriménio da coligada ou joint
venture, a Companhia reconhecera sua participagdo em quaisquer variagoes, quando aplicavel, na de-
monstracdo das mutagdes do patriménio liquido. Ganhos e perdas nao realizados em decorréncia de
transag6es entre a Companhia e a coligada ou joint venture sao eliminados em proporgao a participacao
na coligada ou joint venture. A soma da participagao da Companhia nos resultados de uma coligada ou
Jjoint venture é apresentada na demonstracéo do resultado, representando o resultado apés os tributos e
as participacdes de ndo controladores nas controladas da coligada ou joint venture. As demonstragdes
financeiras da coligada ou joint venture s@o elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que as da
Companhia. Quando necessario, s@o feitos ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas
com as da Companhia. Apés a aplicagao do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determi-
na se é necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento da Companhia
em sua coligada ou joint venture. A Companhia determina, em cada data de reporte, se ha evidéncia ob-
jetiva de que o investimento na coligada ou joint venture sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel.
Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a dife-
renga entre o valor recuperavel da coligada ou joint venture e o valor contébil, e reconhece a perda em
“Participag@o em lucros de coligada e joint venture”, na demonstragao do resultado. Ao perder a influén-
cia significativa sobre a coligada ou controle conjunto sobre a joint venture, a Companhia mensura e re-
conhece qualquer investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil da coligada
ou joint venture, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e
dos resultados da alienagao sao reconhecidos no resultado. 2.7. Classificagao circulante versus nao
circulante: A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classifi-
cagao como circulante ou n&o circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: * Espera-se que
seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional
da entidade. * Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado. * Espera-se que seja re-
alizado até 12 meses ap6s a data do balango. « E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no
Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso
para liquidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap6s a data do balango.
Todos os demais ativos sdo classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no circulante
quando: * Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade. * Esta mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado. ¢ Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses
apos a data do balango. ¢ A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo du-
rante pelo menos 12 meses apds a data do balango. A Companhia classifica todos os demais passivos
no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulan-
te. 2.8. Moeda funcional e de apresentagao: A moeda funcional da Companhia e de suas controladas
no Brasil e no exterior € o Real, mesma moeda de preparagao e apresentagédo das demonstragées finan-
ceiras individuais e consolidadas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arre-
dondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.9. Informacdes por
segmento: Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades do
negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relaciona-
das com transagoes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos

Consolidado 2020 - Ajustes Consolidado 2020 -
Contabil Gerencial
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

202.473 (33.402) 169.071
185.470 (9.896) 175.574
387.943 (43.298) 344.645
48,6% 44,9%
42.595 919 43.515

(165.856) 16.448 (149.408)
13.841 - 13.841
33.536 789 34.325
(1.508) - (1.508)
(44.147) - (44.147)
266.405 (25.142) 241.264
42,2% 39,6%

O quadro a seguir demonstra a conciliag@o entre a divida liquida consolidada e a divida liquida gerencial no 4T21.

i Efeitos .
Contabil 4T21 CPC 18/19 Gerencial 4
(valores em milhares de reais)
301.122 - 301.122
158.984 - 158.984
110 - 110
1.558.870 - 1.558.870
2.019.087 - 2.019.087
(1.341.768) 2.759 (1.339.009)
(1.341.768) 2.759 (1.339.009)
677.319 2.759 680.078

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo Normativa CVM 480/09, o Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da
Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras e com as opinides expressas no relatério dos auditores

Demonstracoes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto o resultado liquido por acéo)

Controladora Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
Receita liquida de aluguel e servigos 20 160.629 132.780 937.677 797.585
Custo de aluguéis e servicos 21 _(87.936) _(85.298) (300.793) (269.549)
Lucro bruto 72.693 _ 47.482 636.884 _528.036
Despesas operacionais
Despesas com vendas, administrativas e gerais 22 (127.463) (111.239) (195.177) (187.295)
Resultado da equivaléncia patrimonial 10 413.913 289.346  44.849 27.260
Outras despesas, liquidas 24 9.637 _(28.099) 3.502 _(47.766)
296.087 _150.008 (146.826) (207.801)
Resultado financeiro 23
Despesas financeiras (161.684) (90.028) (216.729) (154.062)
Receitas financeiras 51.805 _ 55.395 _ 66.561 _ 100.090
(109.879) (34.633) (150.168) _(53.972)
Lucro antes dos impostos e contribuicbes 258.901 162.857 339.890 266.263
Imposto de renda e contribuicao social 18 _ 15.967 6.214 (21.485) (63.790)
Lucro liquido do exercicio 274.868 _169.071 _318.405 _ 202.473
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 19 274.868 169.071 274.868 169.071
Participacao de nao controladores - — _ 43.537 33.402
274.868 169.071 318.405 202.473
Resultado por ag&o atribuivel aos acionistas da Com-
panhia durante o exercicio (expresso em R$ por agéo)
Lucro liquido por agao - basico 19 1,0364 0,6386
Lucro liquido por acao - diluido 19 1,0364 0,6386

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 274.868 169.071 318.405 202.473
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 274.868 169.071 318.405 202.473
Atribuivel a:
Acionistas controladores 274.868 169.071 274.868 169.071
Acionistas n&o controladores - — 43.537 33.402

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 274.868 169.071 318.405 202.473
Ajustes ao lucro liquido decorrentes de
Aluguel linear (4.094) (18.490) (39.720) (165.856)
Depreciacédo e amortizagao 100.038 96.017 191.140 185.473
Resultado de equivaléncia patrimonial (413.913) (289.346) (44.849) (27.260)
Constituigao de provisao para perda de crédito esperada 10.712 12267 52.121 63.726
Remunerag@o com base em acoes 12.231 2648 12.542 2.648
Juros e variagbes monetérias sobre operagoes financeiras 128.482 82.828 186.732 136.971
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 5.807 (1.508) 5.807 (1.508)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (15.967) (6.214) (39.894) 33.536
Provisdo para perda do valor recuperavel de ativos - 65774 - 80.302
Ganho de capital na venda de investimento (14.178) (45.412) (14.178) (45.412)
Ganho na renegociagao de dividas - (14.693) - (48.212)
Provis&o para contingéncias (282) - (201) 69
Outros - - 114 46
83.704  52.942 628.019 416.996
Redugéo (aumento) dos ativos
Contas a receber (8.596) (12.944) (92.641) (61.964)
Depésitos judiciais (981) 1.042  (1.898) 54
Impostos a recuperar 13.142 _ 20.259 _ 14.584 3.449
Outros 17.707 (14.997) 9.403 (10.420)
21.272 _ (6.640) (70.552) (68.881)
Aumento (reducéo) dos passivos
Fornecedores (988) (3.247) 439 (3.571)
Impostos e contribuigbes a recolher 2.709 2426 98.027 67.478
Outras obrigagdes 4.549 (30.150) 26.191 (37.051)
Receitas diferidas (840) _ (1.126) _ (1.596) _ (2.945)
5.430 (32.097) 123.061 _ 23.911
Impostos pagos - IRPJ e CSLL - — (45.985) (37.724)
Impostos pagos - PIS, COFINS e ISS (1.648) (807) (34.298) (30.389)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 108.758 _ 13.398 _600.245 _303.913
Atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado (936) (1.087) (3.839) (6.505)
Aquisicao de ativo intangivel (39.320) (18.883) (64.359) (22.832)
Aquisicao de propriedade para investimento - shoppings (10.490) (5.177) (431.853) (37.247)
Aquisicao de participagdes societdrias - — (25.058) -
Aumento de capital em controladas/coligadas (363.287) (57.659) (9.161) -
Venda de propriedade para investimento - - - 168.560
Venda de investimentos 125.000 85.211 125.000 79.972
Reducao de capital em controladas/coligadas/amortizacao
de quotas - 52.200 - -
Reducéo (aumento) em aplicagées financeiras 57.465 (58.563) 54.059 (237.506)
Juros sobre capital préprio e dividendos recebidos 268.110 _151.863 _ 45.992 _ 16.630
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
de investimento 36.542 _147.905 (309.219) (38.928)
Atividades de financiamento
Aumento de capital 246 1.114 246 1.114
Aumento de capital do Fll Parque Dom Pedro e
de acionistas ndo controladores - - 8.192 -
Gastos com emissao de acoes - (733) - (733)
Pagamento de juros - empréstimos e financiamentos
e cédulas de crédito imobiliario (4.974) (5.389) (50.136) (47.781)
Pagamento de principal - empréstimos e financiamentos
e cédulas de crédito imobilidrio (2.033) (1.225) (62.652) (31.881)
Pré-pagamento de principal - empréstimos e financiamentos
e cédulas de crédito imobiliario - - - (17.133)
Pagamento de custo de estruturagdo de empréstimos
e financiamentos - (482) (297) (3.807)
Pagamento de juros de debéntures (68.213) (62.689) (68.213) (62.689)
Pré-pagamento de juros de debéntures (36.975) — (36.975) -
Pagamento de principal de debéntures (175.529) (8.778) (175.529) (8.778)
Pré-pagamento de principal de debéntures (125.000) — (125.000) -
Emissao de debéntures 415.000 - 415.000 -
Pagamento de custos de estruturacdo debéntures (11.297) - (11.297) -
Pagamento de juros - Leasing (direito de uso) (3.001) (3.195) (3.658) (3.328)
Pagamento de principal - Leasing (direito de uso) (6.006) (4.814) (8.844) (4.991)
Recompra de acdes - (36.918) - (36.918)
Recebimento referente ao programa de remuneracéao
baseado em agdes - 5.788 - 5.788
Recompra de debéntures (67.898) (47.097) (67.898) (47.097)
Dividendos pagos aos acionistas (60.000) — (60.000) -
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores - - (42.216) (26.320)

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (145.680) (164.418) (289.277) (284.554)
Aumento (redugéo) de caixa e equivalente de caixa (380) _ (3.115) 1.749 (19.569)

Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio 3.006 3.386 14.862 13.113
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio 3.386 6.501 _ 13.113 _ 32.682
Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa (380) _ (3.115) 1.749 (19.569)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas
Receita bruta de aluguel e servigos 174.577 143.431 989.899 840.414
Provis&o para perda de crédito esperada (10.712) (12.267) (62.121) (63.726)
Outras receitas 18.195 _ 51.558 105.064 87.407
182.060 182.722 1.042.842 864.095
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de aluguéis e servigos (8.445) (5.922) (119.118) (77.537)
Materiais, energia, servicos de terceiros e
outras despesas operacionais (29.570) (99.871) (130.950) (164.458)
Valor adicionado bruto gerado pela Companhia 144.045 _ 76.929 792.774 _622.100
Retencoes
Depreciacao e amortizagdo (100.038) (96.017) _(191.140) (185.471)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 44.007 (19.087) 601.634 _ 436.629
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 413.913 289.346 44.864 27.260
Receitas financeiras 51.805 _ 55.395 66.561 _100.090
465.718 344.741 111.425 _127.350
Valor adicionado total distribuido 509.725 _325.654 713.059 _563.979
Distribui¢cao do valor adicionado
Empregados 75.031 _ 61.991 97.350 91.162
Tributos (1.858) 4.565 79.623 _114.705
Federais (4.194) 2.764 68.961 107.121
Municipais 2.336 1.801 10.662 7.584
Financiadores 161.684 _ 90.027 _ 217.681 _155.639
Juros e outras despesas financeiras 161.684 90.027 216.735 154.061
Aluguéis - - 946 1.578
Remunerac&o de capitais préprios 274.868 169.071 318.405 202.473
Lucros retidos 274.868 169.071 274.868 169.071
Participagao dos nao controladores nos lucros retidos - - 43.537 33.402
509.725 325.654 _ 713.059 _563.979

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

segmentos operacionais sdo revistos frequentemente pela Administracao para a tomada de decisdes
sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, e para o qual
informagcdes financeiras individualizadas estao disponiveis. Os resultados de segmentos que sao repor-
tados a Administrag@o incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que po-
dem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem principalmente despesas
da sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social. 2.10. Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os depositos bancarios. Os saldos desta rubrica
continua
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas - 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmen-
te, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés me-
ses ou menos, a contar da data da contratag&o. 2.11. Instrumentos financeiros: Um instrumento finan-
ceiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragao: Ati-
vos financeiros no reconhecimento inicial sdo mensurados ao custo amortizado e subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do re-
sultado. A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestdo
destes ativos financeiros. Com exceg¢éo das contas a receber de clientes que ndo contenham um com-
ponente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pra-
tico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de
transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas
a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as
quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo preco de transacao deter-
minado de acordo com o CPC 47. Vide politicas contdbeis na Nota 2.23 - Reconhecimento de receitas.
Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pa-
gamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em
aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel de instrumento. O modelo de negdcios da Companhia para
administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros
que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convengao no mer-
cado (negociagdes regulares) sao reconhecidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Com-
panhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragcao subsequente: Ativos financeiros ao
custo amortizado (instrumentos de divida): A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amor-
tizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a flu-
xos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o mé-
todo de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas sao reconheci-
dos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os
ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, emprésti-
mos e mutuos e outras contas a receber. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negocia-
¢ao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ati-
vos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados
como mantidos para negociagao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto pra-
zo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também séo classificados como mantidos
para negociagéo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financei-
ros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo classifica-
dos e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécios.
N&o obstante os critérios para os instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de di-
vida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eli-
minar, ou reduzir significativamente, um descasamento contdbil. Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado s@o apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas
do valor justo reconhecidas na demonstragdo do resultado. Esta categoria contempla instrumentos deri-
vativos e investimentos patrimoniais listados, os quais a Companhia nao tenha classificado de forma ir-
revogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos
patrimoniais listados também s&o reconhecidos como outras receitas na demonstragdo do resultado
quando houver sido constituido o direito ao pagamento. Um derivativo embutido em um contrato hibrido
com um passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: a)
as caracteristicas e os riscos econémicos nao estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e
aos riscos econdmicos do contrato principal; b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o
derivativo embutido, atenda a defini¢do de derivativo; e ¢) o contrato hibrido nao for mensurado ao valor
justo, com alteracdes reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos s@o mensurados ao valor justo,
com mudancgas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver
uma mudanga nos termos do contrato que modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra
forma seriam necessarios ou uma reclassificacao de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo
por meio do resultado. Os ativos financeiros da Companhia ao valor justo por meio do resultado incluem
principalmente as aplicagdes financeiras e instrumentos derivativos. Desreconhecimento:_Um ativo fi-
nanceiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos finan-
ceiros semelhantes) é desreconhecido quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expira-
ram. ¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obriga-
¢ao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos ter-
mos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e bene-
ficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e bene-
ficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de rece-
ber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, rete-
ve os riscos e beneficios da propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reco-
nhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base
que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor ma-
ximo da contraprestagao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redu-
¢do ao valor recuperdvel de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de
crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resulta-
do. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a
uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacgao. Os fluxos de caixa esperados
incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam inte-
grantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas s&o reconhecidas em duas etapas. Para
as exposicoes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o re-
conhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sédo provisionadas para perdas de crédito resultan-
tes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12
meses). Para as exposigoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a
vida remanescente da exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de cré-
dito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplifi-
cada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes
no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas
vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os deve-
dores e para o ambiente econémico. Para instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes, a Companhia aplica a simplificagdo do baixo risco de crédito permitida. Em cada
data de reporte, a Companhia avalia se o instrumento de divida é considerado como de baixo risco de
crédito usando todas as informagoes razoaveis e passiveis de fundamentacao que estejam disponiveis.
Ao fazer esta avaliagdo, a Companhia reavalia a classificagcado de risco de crédito interna do instrumento
da divida. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os passivos financeiros sao clas-
sificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, em-
préstimos e financiamentos, contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de he-
dge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicial-
mente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por
meio do resultado, os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis & emissao do passivo finan-
ceiro. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, emprésti-
mos e financiamentos, CRIs e debéntures. Mensuragao subsequente: A mensuracao de passivos finan-
ceiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo: i) Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financei-
ros para negociagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos
para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pela Companhia que ndo sao designados como instrumentos de hedge nas relagdes de he-
dge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também séo classificados como mantidos
para negociag¢do a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou per-
das em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragao do resultado. Os passivos finan-
ceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na
data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia nao
designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado, exceto pelo instrumento finan-
ceiro derivativo. ii) Empréstimos e recebiveis: Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés
o reconhecimento inicial, empréstimos contraidos estao sujeitos a juros que sao mensurados subse-
quentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem como pelo processo de amortizagao
da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragédo qualquer deségio ou
4gio na aquisicdo e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amor-
tizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragdo do
resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos, CRIs e debéntures con-
traidos, sujeitos a juros. Para mais informacdes, vide Nota 14. Desreconhecimento: Um passivo financei-
ro é baixado quando a obrigacao sobre o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagédo especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por
outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existen-
te s@o substancialmente modificados, tal troca ou modificacéo é tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis
é reconhecida na demonstracéo do resultado. a instrumentos financeiros: Os ativos fi-
nanceiros e passivos financeiros sé@o compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimo-
nial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhe-
cidos e se houver a intengao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos si-
multaneamente. 2.12. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios
de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O
ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registra-
do, se considerado relevante em relagc@o as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto. Para fins
de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. 2.13. Instrumentos financeiros derivativos: Inicialmente, os derivativos séo reco-
nhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sao, subsequente-
mente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante de-
pende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adocao
da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do
item que esta sendo protegido por hedge. O valor justo do instrumento derivativo usado para fins de he-
dge esté divulgado na Nota 5. O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou
passivo ndo circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for superior a
12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por
hedge for inferior a 12 meses. Os derivativos de negociagédo sao classificados como ativo ou passivo cir-
culante. A Companhia nao possui contratos de derivativos designados como contabilidade de hedge (he-
dge accounting). 2.14. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sédo mensura-
dos no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢ao e, posteriormente, deduzidos da amortizacao acu-
mulada e das perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida util definida
sdo amortizados de acordo com sua vida util-econdémica estimada e, quando sao identificadas indica-
¢Oes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste para anélise de perda no seu valor recupe-
ravel. Os ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo s&o amortizados, porém sao submetidos a teste
anual para analise de perda no seu valor recuperavel. O &gio decorrente da aquisi¢do de controladas e
fundamentado em rentabilidade futura é registrado como Ativo intangivel. 2.15. Investimentos: Os in-
vestimentos em empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas com influéncia significativa
estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, acrescidos de &gio ou deduzidos do ganho por
compra vantajosa sobre a mais valia dos ativos, quando aplicavel. 2.16. Imobilizado: Itens do imobiliza-
do s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicéo ou constru¢éo, deduzido de depreciagao acumula-
da e perdas de reducéao ao valor recuperavel (impairment) acumulado, quando aplicaveis. Gastos subse-
quentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os
gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes sdo registrados
no resultado. Itens do ativo imobilizado sé@o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida util econdmica estimada de cada componente, sendo maquinas e equipamento de 10
anos, moveis e utensilios de 10 anos e outros componentes de 5 anos. Os métodos de depreciacao, as
vidas Uteis e os valores residuais poderdo ser revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. 2.17. Propriedades para
investimento: Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel,
para valorizagao de capital ou para ambos, mas néo para venda no curso normal dos negécios, forneci-
mento de servicos ou para propésitos administrativos. As propriedades para investimento sao mensura-
das pelo custo no reconhecimento inicial e depreciadas pelo prazo de vida util que varia entre 21 e 54
anos. Os &gios de mais valia de ativos registrados nas controladas sao registrados como propriedade
para investimento nas demonstracdes financeiras consolidadas e depreciados pelo método linear. O
custo inclui despesa que é diretamente atribuivel a aquisicao de uma propriedade para investimento. No
caso de o proprietério construir uma propriedade para investimento, consideram-se como custo os juros
capitalizados dos empréstimos, o material utilizado, a mao de obra direta ou qualquer custo diretamente
atribuido para colocar essa propriedade para investimento em condigéo de uso conforme o seu propési-
to. A Companbhia e suas controladas classificam os shopping centers em operagao e em desenvolvimen-
to como propriedade para investimento, dado que estes empreendimentos comerciais sdo mantidos
para fins de leasing operacional. Os juros capitalizados na Controladora referem-se aos empréstimos
tomados por suas controladas e repassados através da Companhia as controladas com empreendimen-
tos em fase pré-operacional ou empreendimentos em processo de revitalizagdo/expansao. Os custos
referentes & recompra de ponto sao agregados aos valores das respectivas propriedades para investi-
mento. A apropriacdo das recompras de ponto sado realizadas conforme o prazo de locagdo do bem ar-
rendado. 2.18. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragao
revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragédo ou perda de
seu valor recuperavel. Se tais evidéncias forem identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor re-
cuperavel, é constituida provis@o para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor recupe-
ravel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Na estimativa do valor em
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao seu valor presente, utilizando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em
que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel,
com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases cumulativas, entre partes

conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha
contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transacao
mais recente com ativos semelhantes. No caso do agio pago na aquisi¢do de investimentos, o valor re-
cuperavel é estimado anualmente. Uma perda por redugdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do agio alocado em “UGC - Unidade Geradora de Caixa”, exceder o seu valor recuperavel. O
valor recuperavel do &gio é apurado através de sua comparagao com o valor justo das propriedades para
investimentos que deram origem ao 4gio. As premissas utilizadas para a determinagao do valor justo das
propriedades para investimentos estao detalhadas na Nota 11. Perdas por redugdo no valor recuperavel
sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes a “UGCs” sao inicialmente alocadas na
reducéao de qualquer agio alocado a esta “UGC”, e subsequentemente na reducgéo dos outros ativos des-
ta “UGC”. Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada a &gio nao é revertida. Quanto a ou-
tros ativos, as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na condicdo em que o valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso
a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. 2.19. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a
pagar aos fornecedores sé@o obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no pe-
riodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante.
Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 2.20. Provisdes: As provisdes sdo reconhe-
cidas para obrigagoes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja pos-
sivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagédo seja provavel. O valor reconhecido como
provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigacao no final de cada
periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao. Quando a provisao
€ mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigag&o, seu valor contabil cor-
responde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é re-
levante). A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constitu-
idas para todos os processos judiciais para os quais é provavel que haja uma saida de recursos para
liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia-
cao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.21. Capital social:
Custos diretamente atribuiveis a emissao de acdes e opgdes de acdes sdo reconhecidos como dedugao
do patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, quando aplicavel. 2.22. Beneficios a empregados:
Obrigacdes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e s&o incorri-
das como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagao nos lucros de curto prazo
se a Companhia tem uma obrigacéao legal ou construtiva de pagar esse valor em funcéo de servigo pas-
sado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. a) Remunera-
céo com base em acdes: A Companhia opera uma série de planos de remuneracdo com base em acoes,
liqguidados com agdes, segundo os quais a entidade recebe os servigos dos empregados como contra-
prestagéo por instrumentos de patriménio liquido (opgdes) da Companhia. O valor justo de beneficios de
pagamento baseado em agdes é reconhecido na data de outorga, como despesas de pessoal, com um
correspondente aumento no patriménio liquido, pelo periodo em que os empregados adquirem incondi-
cionalmente o direito aos beneficios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o niume-
ro de agdes para o qual existe a expectativa de que as condigdes do servigo e condi¢des de aquisicao
nao de mercado serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja
baseado no nimero de agdes que realmente atendem as condi¢des do servigo e condi¢oes de aquisicao
nao de mercado na data em que os direitos ao pagamento sao adquiridos (vesting date). Para beneficios
de pagamento baseados em agdes com condicao ndo adquirida (non-vesting), o valor justo na data de
outorga do pagamento baseado em acdes é medido para refletir tais condicdes e ndo ha modificacao
para diferencas entre os beneficios esperados e reais. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer cus-
tos de transagao diretamente atribuiveis, sao creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de
agio, se aplicavel, quando as opgdes sao exercidas. As contribuicdes sociais a pagar em conexao com a
concessao das opgdes de agdes sao consideradas parte integrante da prépria concessao, e a cobranga
sera tratada como uma transagao liquidada em dinheiro. b) Participacéo nos lucros: A Companhia reco-
nhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados com base em metodologia, que leva
em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia ap6s certos ajustes. A Companhia reconhece
uma provisdo quando estiver contratualmente obrigada ou quando houver uma pratica anterior que
tenha gerado uma obrigac&o néo formalizada (contructive obligation). 2.23. Tributagao: As receitas de
vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas aliquotas basicas
a seguir:

Aliquotas

controladora e controladas

Lucro

Nome do tributo Sigla Lucro real presumido
Contribuigao para o Programa de Integragdo Social PIS 1,65% 0,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,6% 3,0%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza 1SS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstracao do resultado. Os créditos
decorrentes da nao cumulatividade de PIS/COFINS sao apresentados na linha de impostos e contribui-
cOes sobre vendas e servigos na demonstracao do resultado. A tributagdo sobre o lucro compreende o im-
posto de renda e a contribuicao social. O imposto de renda é calculado com base no lucro tributavel pela
aliquota de 25% e a contribuicdo social pela aliquota de 9%, reconhecidos pelo regime de competéncia.
Conforme facultado pela legislacao tributaria, algumas empresas integrantes do Grupo Aliansce Sonae,
que tiveram receita anual inferior a R$78.000 no exercicio imediatamente anterior, optaram pelo regime do
lucro presumido. Nestes casos, a base de célculo do imposto de renda foi apurada considerando a aplica-
cao dos percentuais de presungéo de 8%, 32% e 100%, a depender da natureza das receitas, segundo o
previsto na legislacao tributéria. A base de calculo da contribuicao social, neste cenario, foi apurada a par-
tir da aplicagao das aliquotas de presuncéo de 12%, 32% e 100%, também a depender da natureza das
receitas. O IRPJ e a CSLL correntes representam os tributos a pagar. O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos s@o reconhecidos sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais/base negativa de CSLL.
Ressalta-se que os créditos fiscais diferidos sdo reconhecidos na medida da existéncia de bases positivas
futuras. A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social encontra-se segregada entre os efeitos cor-
rentes e diferidos. Os tributos correntes estdo demonstrados no ativo/passivo pelos seus valores liquidos,
quando os tributos a pagar e a compensar possuem a mesma natureza. Da mesma forma, o imposto de
renda e a contribuicao social diferidos estdo também demonstrados pelos seus efeitos liquidos no ativo/
passivo, conforme requerido pelo CPC 32. 2.24. Reconhecimento de receitas: Servicos: Refere-se a re-
ceita com a prestag&o de servigos de corretagem e assessoria de natureza promocional e publicitaria, para
locacao e/ou comercializagao de espagos de uso comercial (“merchandising’) e receita com a administra-
cao de shopping centers. Essas receitas sdo reconhecidas quando (ou a medida em que) atende uma obri-
gacao de desempenho ao transferir o controle de um servigo para um cliente. Receita de aluguel e cessao
de direitos de uso: A Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguel e cesséo de
direito de uso pelo método linear durante o periodo do arrendamento, incluida na receita na demonstracéo
do resultado devido a sua natureza operacional. Essas operagdes séo classificadas como arrendamentos
operacionais, uma vez que a Companhia nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da
posse do ativo. Os contratos de locagdo de forma geral estabelecem que os locatarios devem pagar o
maior valor entre um minimo contratual estipulado e uma varidvel, calculado através de um percentual so-
bre as vendas de cada estabelecimento. Os aluguéis minimos sao ajustados por aumentos fixos regulares
ao longo do prazo dos contratos, aluguel em dobro no més de dezembro e pela inflagéo. De acordo com o
CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacdes de arrendamento mercantil, as receitas de aluguéis minimos, consi-
derando eventuais efeitos de caréncias, descontos, etc., e excluindo os efeitos inflacionarios, devem ser
reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel variavel é re-
conhecido quando incorrido, independentemente da forma de recebimento. Analogamente, as receitas de
cessao de direito de uso (CDU) também sao reconhecidas em bases lineares durante o prazo de duracdo
dos contratos, a partir do inicio do prazo da locagéo. Receitas financeiras: As receitas financeiras abran-
gem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, variagoes no valor justo de ativos financeiros mensu-
rados pelo valor justo por meio do resultado (incluindo derivativos) e ganhos nos instrumentos financeiros
derivativos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. 2.25. Dis-
tribuicao de dividendos: Os dividendos obrigatérios a serem distribuidos aos acionistas da Companhia
sao reconhecidos como um passivo nas demonstracoes financeiras ao final do exercicio, com base no es-
tatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que sdo aprovados em Assembleia Geral. 2.26. Recompra de acdes (a¢coes em tesouraria): Quando
agoes reconhecidas como patriménio liquido sao recompradas, o valor da contraprestag@o paga, o qual
inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugéo do patriménio liquido. As
acoes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e apresentadas como deducao do patri-
moénio liquido. Quando as agdes em tesouraria sao vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor re-
cebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultante da transagéo
é apresentado como reserva de capital. 2.27. Resultado por agao: O resultado por agao basico é calcula-
do por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média pon-
derada das agdes ordindrias em circulagao no respectivo exercicio. O resultado por acéo diluido é calcula-
do por meio da referida média das agdes em circulagéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente con-
versiveis em acdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33. 2.28.
Demonstracao do valor adicionado (“DVA”): Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza
criada pela Companhia e sua distribuicao durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, cuja apresentagao é requerida
pela legislacao societdria brasileira para companhias abertas e como informagao suplementar pelas IFRS
que néo requerem a apresentacdo da DVA. 2.29. Fluxo de caixa: A Companhia classifica na demonstra-
cao do fluxo de caixa os juros pagos como atividade de financiamento e os dividendos recebidos como
atividade de investimento por entender que os juros representam custos para obtengéo de seus recursos
financeiros e dividendos representam retorno de seus investimentos. 3. Julgamentos, estimativas e pre-
missas contdbeis significativas: Julgamentos: A preparagao das demonstragdes financeiras consolida-
das da Companhia requer que a Administragao faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afe-
tam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgacoes, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes. As demonstracdes financeiras consolidadas foram elabo-
radas com apoio em diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas con-
tabeis envolvidas na preparagédo das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determinacao do valor adequado a ser registra-
do nas demonstragdes financeiras. A liquidagao das transagdes envolvendo estas estimativas podera re-
sultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo
menos anualmente. Descrevemos abaixo as principais estimativas da Companhia: Mensuragdo ao valor
justo de propriedades para investimento: A Companhia divulga o valor justo de suas propriedades para in-
vestimento conforme requerido pelo IAS 40 / CPC 28. Para propriedades de investimento, uma metodolo-
gia de avaliagao baseada em um modelo de fluxo de caixa descontado foi utilizada, considerando a ausén-
cia de dados de mercado comparaveis devido a natureza das propriedades. A Companhia prepara interna-
mente os referidos célculos. As principais premissas utilizadas para determinar o valor justo das proprieda-
des para fins de divulgagé@o sao fornecidas na Nota 11. Perda por redugédo ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros: Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo liquido das
despesas de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo liquido das despesas de venda é baseado
em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos as
despesas de venda. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os flu-
xo0s de caixa derivam do orgamento da Companhia e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as
quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhora-
rao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa
de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa fu-
turos esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas utili-
zadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo analise de
sensibilidade, sdo detalhadas nas Notas 11 e 12. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas
a receber e ativos de contrato: A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédi-
to esperada para contas a receber de aluguéis e cessao de direito de uso. As taxas de provisao aplicadas
sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam pa-
droes de perda semelhantes. A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica ob-
servadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo
com a experiéncia histérica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deterioragao de condi-
cOes econdmicas previstas no préximo ano (por exemplo, o produto interno bruto), o que pode levar a um
aumento na inadimpléncia no setor, as taxas de perda histdricas sdo ajustadas. Em todas as datas de re-
latorios, as taxas de perda histdrica observadas s&o atualizadas e as mudangas nas estimativas prospec-
tivas s@o analisadas. A avaliagao da correlacao entre as taxas de perda histérica observadas, as condigoes
econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sao uma estimativa significativa. A quantidade de
perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigoes econémicas pre-
vistas. A experiéncia historica de perda de crédito da Companhia e a previs@o das condicdes econdémicas
também podem nao representar o padréo real do cliente no futuro. As informacdes sobre as perdas de cré-
dito esperadas sobre as contas a receber da Companhia estao divulgadas na Nota 8. Realizagdo de crédi-
tos fiscais diferidos: Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na ex-
tensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da administracdo é requerido para determinar o valor do ativo fiscal di-
ferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provével e nivel de lucros tributaveis futuros, junta-
mente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Tais prejuizos nao prescrevem e nao podem ser uti-
lizados para fins de compensacao com lucro tributavel em entidades distintas. A compensacao dos prejui-
zos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio
fiscal. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide Nota 18. Provisées para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliacao da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén-
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos e interno. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fis-
cais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. As obri-
gacoes legais sé@o provisionadas, independente da estimativa de perda das causas a ela relacionadas.
Para mais detalhes sobre provisao para contingéncias, vide Nota 16.

4. Eventos relevantes ocorridos no exercicio: Em janeiro de 2021, a Tarsila Empreendimentos e Par-
ticipagdes Ltda., controlada da Companhia, adquiriu 100% de participacdo da Hannover Consultoria e
Negdcios Ltda., empresa que detém como Unico ativo a participagao de 2% no Shopping da Bahia, pelo
montante de R$28.683, pago no ato da transagao. Do valor total pago, R$26.466 foi alocado como pro-
priedade para investimento, R$960 como contas a receber de aluguéis e R$1.257 como outros ativos.
No dia 23 de abril de 2021, a Altar Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Altar”), controlada da Com-
panhia, adquiriu 60% de participagdo da Luanda Empreendimentos e Participagoes S.A. (“Luanda”), em-
presa que detinha como Unico ativo a participacao de 35% no Shopping Leblon, pelo montante de
R$275.054, pago no ato da transagao. Conforme Acordo de Acionistas, foi firmado um compromisso de
cindir a Luanda para a individualizag&o das participagdes no shopping pertencente a cada acionista, de
forma que na estrutura final, a Companhia mantenha sua fragao ideal adquirida de 21% do Shopping
Leblon alocada diretamente na controlada Altar. Dessa forma, considerando a esséncia da transagéo, a
Companhia refletiu em suas demonstracdes financeiras a compra de ativo e ndo de participacao

societaria. Do valor total pago, R$272.342 foi alocado como propriedade para investimento, R$7.660 no
contas a receber, R$3.096 como provis@o para contingéncias e R$1.852 em outros passivos liquidos.
Em outubro de 2021 a referida cisao ocorreu de forma definitiva, formalizando, portanto, a estrutura de
aquisicao de fracdo ideal de 21% do Shopping Leblon pela controlada Altar. Em 6 de agosto de 2021, a
Alsotech, controlada da Companhia, adquiriu 23,95% de participagao da Box Delivery Desenvolvedora
de Software S.A. (“Box Delivery”), empresa que tem como atividade principal o desenvolvimento e licen-
ciamento de programas de computador ndo-customizaveis, pelo montante de R$22.140, pago no ato da
transacao. Essa aquisicéo foi registrada como investimento em coligada conforme CPC 18 (R2) - Inves-
timento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto e a alocagao de
preco, bem como a apuragao do agio preliminar identificado na respectiva transacao estdo demonstra-
dos conforme abaixo:

Valor do Investimento 1.164
Mais valia de investimento 8.793
Contraprestagdo em dinheiro 22.140
Agio preliminar 12.183

O valor do &gio apurado nesta transagao foi registrado como investimento. Vide Nota 10. Em 3 de setem-
bro de 2021, a Alsotech, controlada da Companhia, adquiriu 100% de participacao da Hubsell Desenvol-
vimento de Solugdes S.A. (“Hubsell”), empresa que tem como objeto social a prestagdo de servigos de
desenvolvimento de programa de computadores (soffware) sob encomenda, pelo montante de
R$12.000, sendo R$3.000 pago no ato da transagao, R$600 pago durante os meses de novembro e de-
zembro de 2021 e R$8.400 a ser pago até 2023. Essa aquisi¢éo foi registrada pela Companhia de acor-
do CPC 15 - Combinagao de Negdcios e a alocagao de preco, bem como a apuracgéo do agio preliminar
identificado na respectiva transacéo estdo demonstrados conforme abaixo:

Contraprestacéo paga 3.600
Contraprestagdo a pagar 8.400
Total 12.000
Ativos e passivos da Hubsell a valor justo (preliminar):

Caixa e equivalentes de caixa 1.282
Contas a receber 70
Intangivel 1.112
Carteira de clientes 447
Fornecedores (32)
Obrigacoes trabalhistas (20)
Obrigacoes tributarias (2.020)
Provisao para contingéncias (541)
Acervo liquido 298
Agio preliminar 11.702

O valor do agio apurado nesta transacao foi registrado como ativo intangivel nas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas. Vide Nota 12. O contrato de compra e venda confere a opgéo primaria de recompra
de 30% das acdes da Hubsell aos antigos proprietérios, que tem prazo de exercicio entre 3 de marco a
3 de abril de 2024, bem como uma opgao secundéria de recompra desses mesmos 30% de agdes da
Hubsell a Alsotech pelo valor de R$3.600, que tem prazo de exercicio entre 36 e 42 meses apos a data
de assinatura do contrato e que pode ser acrescido apdés a medicao de indicadores de performances do
resultado da Hubsell a ser apurado em periodo de até 36 meses ap6s a transagdo. Em 31 de dezembro
de 2021, o valor de R$3.600 faz parte dos R$8.400 a pagar mencionado acima e foi contabilizado no
passivo nao circulante na rubrica de outras obrigagdes. Em 28 de dezembro de 2021, a Companhia ven-
deu 776.398 quotas do Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping, o que representa
27,73% da participagdo da Companhia no Fundo, pelo montante de R$125.000. A Companhia baixou
R$106.971 na rubrica de Investimentos - valor patrimonial e R$3.851 na rubrica de mais-valia de ativos,
totalizando uma baixa de R$110.822. O ganho resultante desta venda foi R$14.178 registrado na rubrica
de outras receitas (despesas), liquidas - Nota 25.

5. Gestao de risco financeiro: 5.1. Fatores de risco financeiro: A Companhia pode estar exposta aos
seguintes riscos de acordo com a sua atividade: ¢ Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mer-
cado; e * Risco operacional. Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia aos ris-
cos mencionados, os objetivos da Companhia, politicas para seu gerenciamento de risco, e o gerencia-
mento de capital da Companhia. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas de-
monstragoes financeiras. 1) Risco de crédito: O risco de crédito da Companhia se caracteriza pelo ndo
cumprimento, por um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro, de suas obrigagoes con-
tratuais. As operacdes da Companhia estdo relacionadas a locagdo de espagos comerciais e a adminis-
tragé@o de shopping centers. Os contratos de locag&o séo regidos pela Lei de locacgdes, e a carteira de
clientes, além de diversificada, é constantemente monitorada com o objetivo de reduzir perdas por ina-
dimpléncia. Os contratos de locacédo podem possuir a figura do fiador o que mitiga o risco de crédito da
Companhia. As contas a receber de aluguéis e outros créditos sao relacionados principalmente aos lo-
jistas dos shoppings onde a Companhia detém participagcdo. A Companhia estabelece uma provisao
para reducao ao valor recuperdvel que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagéo as
contas a receber de clientes e outros créditos e investimentos. A Companhia monitora sua carteira de
recebiveis periodicamente. Sua atividade de locagdo tem regras especificas em relagao a inadimpléncia,
o departamento de operacgdes e departamento juridico s@o ativos nas negociagdes junto aos devedores.
O ponto comercial dos shoppings quando retomado ou devolvido é imediatamente renegociado com ou-
tro lojista. A medida adotada para mitigar o risco de crédito € manter sempre uma boa qualidade de lo-
jistas nos shoppings e uma area comercial ativa para um preenchimento imediato de qualquer potencial
vacancia no empreendimento. Parte das receitas da Companhia tem risco de crédito muito baixo: recei-
tas de estacionamento e receita com prestac@o de servigos. A administragdo considera que a exposicao
maéaxima ao risco de crédito de seus ativos financeiros esta representada pelos saldos de contas a rece-
ber registrados no balango patrimonial da Companhia. O risco de crédito de seus clientes esta estimado
e divulgado na Nota 8. Todo o caixa e equivalente de caixa estao aplicados em instituicdes financeiras
com rating minimo de “investment grade” emitida pelas maiores agéncias de rating globais (Moody’s,
Austin, S&P, Fitch) e por isso a Companhia néo considera esses instrumentos como tendo risco de cré-
dito significativo. Il) Risco de liquidez: As decisdes de investimentos sdo tomadas a luz dos impactos dos
mesmos nos fluxos de caixa de longo prazo (60/120 meses). A diretriz da Companhia é trabalhar com
premissas de saldos minimos de caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos, e de co-
bertura financeira das obrigacdes, onde a geracao de caixa projetada tem que superar as obrigacdes
contratadas (financiamento, obras, aquisi¢des), mitigando assim o risco de refinanciamento de dividas e
obrigages. Para financiar os empreendimentos em construgao, a Companhia busca estruturar junto ao
mercado financeiro operagdes de longo prazo, com caréncia, de modo a alinha-la a geragao de caixa
esperada. Incluimos abaixo o fluxo de caixa nominal dos principais passivos financeiros em 31 de de-
zembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Controladora

Fluxo
Valor decaixa 6meses 06-12 01-02 02-05 Mais de
31 de dezembro de 2021 contabil contratual ou menos meses _ anos _ anos _ 5 anos
Passivos financeiros néao derivativos
Empréstimos e financiamentos ~ 65.499  109.638 4939 5.013 10.766 35.469 53.451
Fornecedores 13.245 13.245 13.245 - - - -
Debéntures 1.563.606 2.182.512 248.730 264.618 626.566 338.901 703.697

Instrumentos financeiros derivativos
Swap (debéntures) (4.736) _ (58.598)
1.637.614 2.246.797

13.764 16.399 21.312 19.862 (129.935)
280.678 286.030 658.644 394.232 627.213

Controladora

Fluxo

Valor decaixa 6meses 06-12 01-02 02-05 Mais de
31 de dezembro de 2020 contabil contratual ou menos meses _ anos _ anos _5 anos

Passivos financeiros néao derivativos
Empréstimos e financiamentos 65.733  110.030 3.121  3.115 8.176 30.987 64.631
Fornecedores 14.232 14.232 14.232 - - - -
Debéntures 1.494.126 1.763.861 25.489 197.120 435.752 936.921 168.579

Instrumentos financeiros derivativos
Swap (debéntures) (10.543) (8.835) (1.204) (1.257) (2.139) (4.235) -
1.563.548 _1.879.288 41.638 198.978 441.789 963.673 233.210

Consolidado
Fluxo

Valor decaixa 6meses 06-12 01-02 02-05 Mais de
31 de dezembro de 2021 contabil contratual ou menos meses _ anos _ anos _ 5 anos

Passivos financeiros néao derivativos

Empréstimos e financiamentos 301.000  405.705 37.990 38.206 77.450 180.074 71.985
Fornecedores 34.175 34.175 34.175 - - - -
Obrigacdes por compra

de ativos 110 110 110 - - - -
Debéntures 1.563.606 2.182.512 248.730 264.618 626.566 338.901 703.697
CCls 158.985 210.580 22,717 21.527 44.911 92.648 28.777
Instrumentos financeiros derivativos

Swap (debéntures) (4.736) (58.598) 13.764 16.399 21.312 19.862 (129.935)

2.053.140 2.774.484 _ 357.486 340.750 770.239 631.485 _674.524

Consolidado

Fluxo
Valor decaixa 6meses 06-12 01-02 02-05 Mais de
31 de dezembro de 2020 contabil contratual ou menos meses __ anos anos 5 anos

Passivos financeiros néo derivativos

Empréstimos e financiamentos ~ 344.971 466.212 36.128 36.120 74.186 209.693 110.085
Fornecedores 30.300 30.300 30.300 - - - -
Obrigagdes por compra

de ativos 107 107 107 - - - -
Debéntures 1.494.126 1.763.861 25.489 197.120 435.752 936.921 168.579
CCls 167.838  230.843 19.089 17.761 38.252 109.788 45.953
Instrumentos financeiros derivativos

Swap (debéntures) (10.543) (8.835) (1.204) (1.257) (2.139) (4.235) -

2.026.799 2.482.488 _ 109.909 249.744 546.051 1.252.167 324.617

11l) Risco de mercado: A Companhia assim como o segmento de varejo estd exposta ao risco inflaciona-
rio, uma vez que este faz pressado na renda das familias podendo em consequéncia reduzir o consumo
no varejo. Nos modelos de projecao utilizados para determinagao das estratégias da Companbhia, dife-
rentes niveis de inflagdo sao utilizados de modo a se estabelecer cenérios para o desenvolvimento da
Companhia. Outro risco a que a Companhia esta exposta é o aumento das taxas de juros e dos indices
de preco, uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes. Contudo, com o objetivo
de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia sempre que possivel opta por indexadores
de baixa volatilidade de modo a poder estimar mais precisamente seus desembolsos futuros. O risco de
mercado é dividido em risco cambial, risco de taxa de juros e risco de valor justo. a) Risco cambial: A
Companhia ndo possui riscos cambiais uma vez que todas as transacdes de recebimentos e pagamen-
tos sao realizadas em moeda nacional. Adicionalmente, a Companhia também nao possui ativos e pas-
sivos sujeitos a variagado de moeda estrangeira. b) Risco de taxa de juros: Abaixo, a andlise da exposicao
liquida da Companhia ao risco da taxa de juros:

Valor contabil

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Instrumentos financeiros de taxa juros
Ativos financeiros 1.034.487 1.076.688 1.326.906 1.371.587

Passivos financeiros (1.707.632) (1.614.245)

_(673.145) _(537.557)

(2.127.929) (2.081.817)
(801.023) _ (710.230)

4.736 10.543 4.736 10.543
4.736 10.543 4.736 10.543
Andlise de sensibilidade de taxa de juros: De acordo com o CPC 40 (R1) que aborda sobre os Instrumen-
tos Financeiros: Evidenciacao, a Companhia deve divulgar quadro demonstrativo de anélise de sensibi-
lidade para os riscos de mercado considerados relevantes pela Administragéo, originado por instrumen-
tos financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, inclui-
das todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos. Ativo financeiro: Os ativos financeiros
estdo concentrados em investimentos pds-fixados atrelados a caracteristica acima citada. Passivos fi-
nanceiros (exposicado por tipo de risco): Para célculo da andlise de sensibilidade, a projecdo anual das
variaveis de risco foi feita com base na projecao de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central
do Brasil. O cendrio provavel é o cenario trabalhado pela Administragéo e pode ser entendido como sal-
do estimado dos empréstimos, financiamentos, CCls e Debéntures ao final do exercicio atual. Nos cena-
rios Il e Ill foram sensibilizadas as respectivas variaveis de risco em 25% e 50%. A Administracao nao
sensibiliza a variacéo de risco de TR, por entender que esta variavel nao é volatil, nem significativamen-
te sensivel a mudanga de taxas de juros e quaisquer potenciais variages de 25% e 50% nesta taxa ndo
tém impacto material no valor justo das dividas da Companhia atreladas a TR. As tabelas a seguir de-
monstram a analise de sensibilidade da Administracdo da Companhia e o efeito caixa das operagdes em
aberto em 31 de dezembro de 2021, assim como os valores dos indexadores utilizados nas projecoes.
Controladora

Instrumentos financeiros derivativos
Ativos financeiros

Variavel Valor Cenariol Cenarioll Cenario lll
Operacéo de risco contabil _(provavel) (+25%) (+50%)
CDI Alta CDI (1.107.215) (1.122.230) (1.131.196) (1.140.227)
IPCA AltalPCA  (583.540) (603.709) (611.220) (618.816)
Swap (debéntures) Alta CDI 7.627 4.736 (38.165) (81.066)

Consolidado

Variavel Valor Cenariol Cenarioll Cenario lll
Operacéo de risco contabil _(provavel) (+25%) (+50%)
CDI Alta CDI (1.107.215) (1.122.230) (1.131.196) (1.140.227)
IPCA Alta IPCA  (583.540) (603.709) (611.220) (618.816)
IGP-DI Alta IGP-DI (77.908) (59.388) (60.182) (60.985)
Swap (debéntures) Alta CDI 7.627 4.736 (38.165) (81.066)

31 de dezembro de 2021

Indexador Cenario | Provavel _ Cenario Il (+25%) _ Cenario lll (+50%)
IPCA 5,23% 6,54% 7,85%
CDI 12,10% 15,13% 18,16%
IGP-DI 4,70% 5,88% 7,05%

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao incidéncia de tri-
butos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2021. N&o ha alteragdes relevantes na
posicé@o patrimonial dos passivos financeiros nos diferentes cendrios demonstrados acima, pelo fato de
grande parte dos juros serem provisionados e pagos dentro do mesmo exercicio. No entanto, a Companhia
entende que um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um acréscimo
significativo nas despesas financeiras, impactando negativamente o resultado financeiro da Companhia. c)
Determinagao do valor justo: A Administrag@o considera que ativos e passivos financeiros nao demonstra-
dos nesta nota estdo com valor contabil préximo ao valor justo. Os valores justos dos passivos financeiros,
juntamente com os valores contdbeis apresentados no balanco patrimonial, séo os seguintes:
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5 continuagao ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. - cnpJ e 05.878.397/0001-32
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas - 31 de d bro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado)
Controladora Saldo vencido
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020 Saldoa <90 91-180 181-360 >360
Valor Valor Valor Valor Consolidado vencer _ dias _ dias dias dias Total
Instrumentos contabil justo contabil justo  Aluguéis 113.591 21.313 10.099 13.855 75.872 234.730
Empréstimos e financiamentos 73.945 68.757 75.882 77.364  Estacionamentos 5.644 = - . . 5.644
Debéntures 1.690.756 1.644.712 1.549.798 1.553.800 Prestagao de servigos 2490 801 1.028 1.286 7.033 12.638
Total de captagdes 1.764.701 1.713.469 1.625.680 1.631.164 CDU 4.828 81 11 325 1.887 7.132
Total custo de captagoes (22.851) (19.163) Quotas condominiais - 32 6.254 12.874 39.820 58.980
Total do valor justo de dividas assumidas Outros 143 1.108 _1.784 272 _ 4.130 7.437
em cominagao de negdcios 12.143 16.558 Total em 31 de dezembro de 2020 126.696 23.335 19.176 _28.612 128.742 _326.561
Total do valor justo em renegociacgéo de dividas (7.266) (10.913) Aluguel linear (a) 201.105
Total da recompra parcial de debéntures Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) (200.141)
de prépria emissao (114.227) (49.686) Saldo liquido em 31 de dezembro de 2020 327.525
Total do ganho na transagao de recompra (a) Desde marco de 2020, em funcao da pandemia da COVID-19 que trouxe impactos diretos nas operagdes
de debéntures (3.395) (2.617) da Companhia, a Administragéo introduziu redugdes pontuais no valor do aluguel devido pelos lojistas, sob a
Total de captagées liquido 1.629.105 1.559.859 condicao de efetuarem os pagamentos devidos dentro das respectivas datas de vencimento, (essa condi¢do
Consolidado alcanca a maioria dos lojistas do portfélio da Companhia, mas consider a excegdes de estabelecimentos que
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020 nao tiveram suas operagdes interrompidas com os fechamentos dos Shoppings). Essas redugdes ndo serao
Valor Valor Valor Valor compensadas em parcelas remanescentes dos contratos de arrendamento. Dessa forma, essa condicao foi
Instrumentos contabil justo contabil justo tratada como uma modificacao do fluxo do contrato de arrendamento e, portanto, a Companhia revisou a li-
Empréstimos e financiamentos 322.515 296.198 371.929  389.663 nearizagao de seus aluguéis minimos de acordo com o prazo remanescente de cada contrato, como previsto
CRls 165.954 162.676 177.813  189.160 pelo CPC 06(R2)/IFRS 16. Aluguéis, cessao de direito e quotas condominiais a receber: A Companhia utiliza
Debéntures 1.690.756 1.644.712 1.549.798 1.553.800 a abordagem simplificada para estimar a perda esperada sobre seus recebiveis, fazendo uso de uma matriz
Total de captacoes 2.179.225 2.103.586 2.099.540 2.132.623 de perdas esperadas elaborada com base no histdrico de perdas, ajustada pelas expectativas da Administra-
Total custo de captacoes (30.243) (27.549) cao, sobre os aspectos que possam influenciar a inadimpléncia dos lojistas no futuro. Abaixo, séo apresenta-
Total do valor justo de dividas assumidas das as informacdes sobre a exposicao ao risco de crédito nas contas a receber de locagao, cessdo de direito
em cominacgéo de negdécios 16.844 22.602 e quotas condominiais a receber da Companhia, utilizando-se de uma
Total do valor justo em renegociacgéo de dividas (24.612) (35.355) matriz de provis@o por shopping (média ponderada): %
Total da recompra parcial de debéntures Risco 31/12/2021 31/12/2020
de prépria emissao (114.227) (49.686) A vencer 2,57% 3,97%
Total do ganho na transagao de recompra Vencidos até 90 dias 49,60% 54,16%
de debéntures (3.395) (2.617) Vencidos entre 91 e 180 dias 84,00% 75,49%  Nota 4.
Total de captagoes liquido 2.023.592 2.006.935 Vencidos entre 181 e 360 dias 94,96% 91,10% b) Composicéo do saldo de investimento
Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor Vencidos ha mais de 360 dias 99,60% 98,53%

justo, utilizando um método de avaliagéo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:  Nivel 1 -
precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2 - inputs,
exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de precos); ¢ Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo
sd@o baseadas em dados observéveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Administracdo entende
que os valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros da Companhia se enquadram como Nivel
2. Critérios, premissas e limitagoes utilizados no célculo do valor justo: Os valores justos estimados dos
instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas controladas foram apurados conforme
descrito abaixo. Disponibilidades e aplicagbes financeiras: Os saldos em conta corrente mantidos em
bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis. CDB, debéntures e compromissa-
das - avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagéo. Para as demais aplicagoes finan-
ceiras, o valor de mercado foi apurado com base nas cotagdes de mercado desses titulos; quando da
inexisténcia, foram baseados nos fluxos de caixa futuros, descontadas as taxas médias de aplicacao
disponiveis. Contas a receber: Os saldos de contas a receber tém seus valores justos similares aos sal-
dos contdbeis. Instrumentos financeiros derivativos: Em maio de 2017, a Companhia celebrou um con-
trato de Swap junto ao Goldman Sachs para a 2% série da 4* emissdo privada de debéntures simples,
nao conversiveis em agoes, em até duas séries, da espécie quirograféria a ser convertida em garantia
real, no valor de R$72.111. O instrumento financeiro derivativo tem o mesmo prazo de operag&o original,
sendo a ultima parcela em outubro de 2024. Os valores justos dos instrumentos de swap foram obtidos
através da diferenca entre os fluxos de pagamentos futuros das taxas de cada ponta e em seguida, o
fluxo resultante foi descontado pela projecdo anual da SELIC, disponibilizada pelo Banco Central. No
swap CDI x IPCA, a Companhia tem em uma ponta CDI + 1,25% e na outra ponta IPCA + 6,5727% ten-
do sido utilizada a projecéao do relatério FOCUS também disponibilizado pelo Banco Central.

Em julho de 2021, a Companhia celebrou um contrato de Swap junto a XP Investimentos para a 4* emis-
s@o de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
colocag@o privada, no valor de R$415.798. As debéntures sao lastro da 3472 série da 1* emissao de cer-
tificados de recebiveis imobilidrios (“CRI”) da RB Sec Companhia de Securitizagdo (“Securitizadora”) O
instrumento financeiro derivativo tem o mesmo prazo de operagao original, sendo a ultima parcela em ju-
lho de 2028. No swap CDI x IPCA, a Companhia tem em uma ponta CDI + 1,23% e na outra ponta IPCA
+4,6197%. Os valores justos dos instrumentos de swap foram obtidos através da diferenga entre os fluxos
de pagamentos futuros das taxas de cada ponta e em seguida, o fluxo resultante foi descontado pela pro-
jecdo anual da SELIC, disponibilizada pelo Banco Central, tendo sido utilizada a projecao do relatério FO-
CUS também disponibilizado pelo Banco Central. Limitagcées: Os valores de mercado foram estimados na
data do balanco, baseados em “informac6es relevantes de mercado”. As mudancas nas premissas podem
afetar significativamente as estimativas apresentadas. O valor justo estimado para o instrumento financei-
ro derivativo contratado pela Companhia foi determinado por meio de informagdes disponiveis no merca-
do e de metodologias especificas de avaliagdes. V) Risco operacional: Em virtude de as receitas da Com-
panhia serem diretamente relacionadas a capacidade de locar os espagos comerciais de seus empreen-
dimentos, a Administracdo monitora periodicamente suas condi¢es operacionais de modo a antecipar
possiveis impactos. Para isso, na manuten¢éo de seus empreendimentos, assim como nos novos desen-

Estacionamento: O contas a receber de estacionamento é composto por valores recebidos através de meios de
pagamento cuja liquidag&o financeira ocorre em até 30 dias. A Companhia entende que o risco de crédito para
o contas a receber de estacionamento é muito baixo, ndo possuindo histérico de inadimpléncia. Desta forma, a
Companhia néo identificou a necessidade de provisao para perda para crédito esperada sobre o respectivo sal-
do em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Prestacéo de servicos e outros: Em 31 de dezembro de 2021, os saldos
a receber no consolidado referentes a “Prestacéo de servicos” e ‘Outros’ possuem provisoes para perda para
crédito esperada no montante de R$8.853 e R$5.882, respectivamente (R$6.406 e R$5.914 em 2020, respec-
tivamente). A Companhia calcula proviso para perda para crédito esperada através de andlise individual das
perdas esperadas de contas a receber de prestacao de servigos e outros. O movimento na provisao para perdas
por reducéo no valor recuperavel em relagéo aos recebiveis durante o exercicio foi o seguinte:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
d bro d bro d bro d bro
_ de2021 _ de2020 _ de2021 _ de 2020
Saldo em 1° de janeiro (41.795)  (29.661) (200.141) (147.266)
Efeito de eventos societarios - - - 9.967
Baixa (revers@o) permanente de recebiveis (821) 133 3.992 884
Constituigao de PCE (Nota 22) (10.712) _ (12.267) _ (52.121) _ (63.726)

_ (53.328) _ (41.795) (248.270) (200.141)
Os valores a receber de partes relacionadas decorrentes da prestacao de servicos de administragao e/
ou comercializag@o estdo descritos na Nota 25. 8.1. Arrendamento mercantil: A Companhia mantém
contratos de arrendamento mercantil com os locatarios das lojas dos shoppings (arrendatérios) que pos-
suem, geralmente, prazo de vigéncia de 5 anos. Excepcionalmente podem ter contratos com prazos de
vigéncias e condicoes diferenciadas. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os arrendamentos mercantis

apresentam o seguinte cronograma de renovagao: Consolidado
31ded bro 31 de d bro
de 2021 de 2020
Em 2021 - 15,65%
Em 2022 20,71% 17,00%
Em 2023 16,04% 16,00%
Em 2024 14,72% 14,51%
Apds 2024 27,20% 19,31%
Prazo indeterminado (*) 21,33% 17,53%
100,00% 100,00%

(*) Contratos vencidos e ndo renovados em que as partes podem pedir a rescisdo mediante pré-aviso
legal (30 dias). Percentuais apurados com base nas receitas geradas pelos contratos de arrendamento
firmados pelo Grupo.
9. Impostos a recuperar e impostos e contribuicdes a recolher
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

volvimentos e expansdes, empresas especializadas com notdria qualificagéo operacional sao contratadas de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 2020 na Controladora sdo: R$15.234 na Cezanne, R$16.953 na Tarsila, R$1.250 Dali, R$9.825 na Vival-
para apompanham_ento do cronograma fl’sico-financeiro e realizagdo das ob_ra_s e ryelhorias de modo ater Impostos a recuperar di e R$10.177 na Aliansce Assessoria Comercial. d) Dados sobre a participacdo:
garantido o cumprimento do orgamento aprovado. Ndo obstante, a comercializagdo dos espacos comer- IR, IRRF e CS 14.950 27.979 49.599 60.044 Controladora
ciais é realizada por uma equipe prdpria de modo a ter assegurado negociacdes com lojistas que sejam COFINS e PIS 2.498 2.498 4.333 6.550
) . N ) ; ; = ) X 31 de dezembro de 2021
alinhadas com a estratégia de marketing e mix dos shopping centers. Os riscos s&@o revisados mensal- Outros impostos 110 109 964 361 -

) N i " ; - ) Patri- Inves- Resultado de
mente pelas diretorias operacional e financeira que geram relatérios de acompanhamento. Caso sejam Total 17.558 30.586 54.896 66.955 . PO . oA
identificadas situacoes de desvio, revisdes das estratégias da Companhia séo submetidas para aprova- Impostos e contribuicdes a recolher Partici- ménio  timento Lucro ou equivaléncia

= X . ! N " " . a iqui jui; patri i
¢ao da Diretoria para que sejam implantadas. A Diretoria acompanha o desempenho dos shopping cen- PIS/COFINS 4.403 3.526 13.950 14.409 C%:riﬁdas e coligadas -Pacdo _ liquido __total (prejuizo) atrimonial
ters em o_pera(;éo eem desen_volvimen_to com base em um orgam_en}o gprovado anual_mente. Esse siste- ISS 208 199 1.810 1.624  \jiansce Assessoria Comercial Ltda. 99,00% 13.863 13.863  (3.217) (3:217)
ma permite acompanhar e validar previamente os desembolsos vis-a-vis o or¢ado assim como o desem- IR e CS - - 29.335 15.045 s o,

N . " . . . Acapurana Participagdes S.A. 52,37% 214.043 112.094 7.303 3.824
penho financeiro e operacional dos investimentos, do mesmo modo que é acompanhada de perto a evo- ITBI - - 8.708 7.382 Améri :
~ o X = " - g ! érica Latina Malls Empreend. e Part. (1) - - - 1.000 1.000
lugéo da liquidez da Companhia com foco no curto e longo prazo. Gestao de capital: A Diretoria Financei- Outros 2.703 2.415 9.929 3.774 : : o
. L o - P o A Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99% 4.093 4.093 2.205 2.205
ra, assim como as demais areas, procura equilibrio entre rentabilidade vis-a-vis o risco incorrido, de modo  Total 7.314 6.140 63.732 42.234 : P
- A I - P Aliansce Mall e Midia Ltda. (1) - - - 354 354
a nao expor seu patriménio nem sofrer com oscilagdes bruscas de preco ou mercado. Objetivando uma  Ativo circulante 17.558 23.084 52.969 56.120 ; .
- = ; - - o - - ) o Aliansce Services - Serv. Adm.em Geral Ltda. (1) - - - (151) (151)
administracao de capital saudével, a Companhia tem a politica de preservar liquidez com o monitoramen-  Ativo nao circulante - 7.502 1.927 10.835 : o,
- - = - N . L . . Altar Empr. e Partic. S.A. 100% 501.598 501.598 12.142 12.142
to préximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo. Nao houve alteragao quanto a politica da administra- Passivo circulante 6.954 5.780 56.069 36.247 Atalaya Iméveis e Participacdes Ltda. (1) _ _ _ 258 258
¢ao de capital da Companhia em relagédo a exercicios anteriores e a Companhia e suas subsididrias, con- Passivo no circulante 360 360 7.663 5.987 Bazille Empreend. e Partic. Ltd. ’ 99.99% 123.337 123.337 15.493 15.493
troladas e joint ventures nao estao sujeitas a exigéncias externas impostas de Capital. Quadro demons- Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipacdes ou valores passiveis de compensa- azile =mpreend. & Farti. \-ca. podes ) : ’ .
trativo da relaca tre divida liquid trimonio liquido: 30daC hia 6 d y I d ’ Boulevard Shopping Belém S.A. 79,99% 251.995 201.570  47.986 38.384
raivo da relacao entre divida fiquida e patrimonio fiquido: Consolidad 33", a Lompannia e g 3“.33 Cé’” rola taslh das/coligadas: As particinacs ot tolad CDG Centro Comercial Ltda. 100% 129.214 129.214  20.334 20.334
onsolidado - Ir 110Ss: a) ocledades controladas, co~|ga as: As participagoes societarias em controladas e Cezanne Empreend. e Participa(;ées Ltda. 99’99% 182.927 182.927 34.066 34.066
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020 coligadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020, sao como se segue: . o
E ssti fi ’ t T 2023591 2006935 Partici ~ Chopin Empreend. Imob. Ltda. 99,99% 112.603 112.603 (99) (99)
e et o 0 Rt A CTBH Fundo de Invest. Imob. - FlI 99,99%  4.237  4.237  (5.798) (5.798)
TopapgoeS por compra e afivos 023701 5007 042 8= de  Dall Empreend. e Participagoes S.A. 99,99% 215.559 215559  11.583 11.583

OE(i: . ivalentes d . '14.862 '13 i13 d b e d b € Degas Empreend. e Participagoes. S.A. (1) - - - 1 1
(-) Caixa e equivalentes de caixa (14.862) (13.113) ) _ ) o ezembro dezembdro ., 4i Empreend. e Participagdes Lida. 50% 44.386 22.173 (700) (350)
(-) Aplicagdes financeiras (1.326.907) (1.371.587) Sociedades controladas e coligadas, com as respectivas participacoes de 2021 de 2020 " N o

Inst t0s fi iros derivati 4.736 10.543) Controlad Nibal Participagdes S.A. 99,99% 319.668 319.668 35.807 35.807
() Instrumentos financeiros derivativos (4.736) (10.543) ~ Controladas Norte Shopping Belém S.A. 100% 107.743 107.743  13.345 13.345
Divida liquida (A) 677.196 611.799 Acapurana Participacoes S.A. 52,37 52,37 RRSPE Em f
AU N preend. e Partic. Ltda. (1) - - - 362 362
Total do patriménio liquido (B) 7.809.986 7.617.082 Santana Parque Shopping 70,00 70,00 : o
L I, L N . SDT 3 Centro Comercial Ltda. 38% 2.647 1.006 1.989 756
Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido (A/B) 8,67% 8,03% Administradora Carioca de Shopping Centers Ltda. (3) - 100,00 ) : - o
= N < — — = L . N y Sierra Investimentos Brasil Ltda. 99,99% 1.949.173 1.949.173 166.603 166.603
6. Informacgoes por segmento: As informacgdes por segmento sao utilizadas pela Administragao da Compa- Administradora do Estacionamento Carioca Shopping - 100,00 : o
. -~ = s . . . Tarsila Empreend. e Part. Ltda. 99,99% 262.251 262.251 (942) (942)
nhia para a tomada de decisoes de alocac&o de recursos e avaliacado de desempenho. Os segmentos repor-  Aliansce Assessoria Comercial Ltda. (4) 99,99 99,99 . P o

L . d P - ~ " . Tissiano Empreend. e Participagdes S.A. 99,99% 134.213 134.213 12.845 12.845
taveis da Companhia de acordo o pronunciamento técnico CPC 22 (IFRS 8) - Informagdes por Segmento, sdo  Aliansce Estacionamentos Lida. 99,99 99,99 Unishopping Consultoria Imobiliaria Ltda. (1) _ _ _ (970) (970)
os seguintes: * Aluguel: refere-se ao arrendamento operacional dos shopping centers classificados como pro-  Aliansce Mall e Midia Inter. Loc. e Merchandising Ltda. (4) - 99,99 At oy : o

> ; ) ’ A o o " h Vértico Bauru Empreend. Imobiliario S.A. 99,99% 238.051 238.051 4.214 4.214
priedade para investimento pela Companhia. Cabe ressaltar que o segmento inclui os aluguéis, cessdo de  Aliansce Services - Serv. de Adm. em Geral Ltda. (4) - 99,99 Vivaldi Empreend. e Partic. S.A. (1) _ _ - (9.075) (9.075)
direito de uso (CDU) e receita de taxa de transferéncia; * Estacionamento: refere-se a exploracdo da dreade  Alsotech Ltda. 100,00 100,00 A e rnink o, ) ;

! g ~ . h o ~ 2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50% 55.910 27.955 2.044 1.022

estacionamento do shopping center; * Prestacéo de servigos: compreendem os servigos de comercializagao, Hubsell Desenv. de Solugdes S.A. (8) 100,00 =BG Malls Fazendas Urbanas
administracdo de aluguel e condominio e incorporagao/planejamento desenvolvidos em shopping centers Box Delivery Desenv. Software S.A. (7) 27,2 - o

L . . = : N . ] . em Shopp. Centers S.A. 50% 3.280 1.640 - -
préprios e de terceiros. A Administragdo da Companhia monitora de forma segregada os resultados opera- ~ América Latina Malls Empreend. e Partic. (3) - 100,00 . f o

L r ! o y - - - Colina Shopping Center Ltda. 50% 108 54 1.230 615

cionais de suas unidades de negdcio, a fim de tomar decis6es sobre alocagéo de recursos e melhor usufruto SCGR Empreend. e Particip. S.A - 44,99 ’ PR o
. N LA L Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque 11,50% 384.375  44.565 9.796 3.843
das suas fontes. O desempenho de cada segmento é medido com base no resultado bruto de suas demons-  Atalaya Iméveis e Participacoes Ltda. (3) - 77,56 o= o
e . - . e . . . ] h ) GDR 2012 Participagdes S.A. 16,33%  66.215 10.813 21.600 3.527
tragcdes financeiras consolidadas. Algumas receitas e despesas (receita financeira, despesa financeira, des- Loja C&A - Shopping da Bahia - 42,46 . L o
. o " N P, 3 . ! " o~ : - - Parque Shopping Maceié S.A. 50% 275.448 146.673 48.034 32.966
pesas gerais e administrativas, imposto de renda e contribui¢éo social), além do ativo e passivo ndo sdo ob-  Altar Empreendimentos e Participagées S.A. (6) 100,00 100,00 SCGRE : o o
H T 3 " < . N N mpreendimentos e Participagdes S.A. 100%  79.968 79.968 18.966 18.966
jeto de andlise por segmento operacional, uma vez que a Administragéo da Aliansce Sonae considera que os Shopping Leblon 46,10 24,62 :
g o : - PO P, P X . . . ~ Total controladas e coligadas 4.947.041 413.913
itens n&o incluidos na analise sao indivisiveis, com caracteristicas corporativas e menos relevantes para a  Bazille Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,00 99,99 (1) Conforme descrito acima, essas empresas foram incorporadas em fevereiro e abril de 2021 por ou-
tomada de decisdo, no que diz respeito aos segmentos operacionais ora definidos. As receitas e custos entre Shopping Parangaba 40,00 40,00 e des cima, ess; eh presas corp S em feve € e p
as empresas controladas so eliminadas por ocasiao da consolidagao. Beethoven Empreendimentos e Participagoes Ltda. (2) - 69,04 !ras empresas do mesmo grupo economico. .
Consolidado Boulevard Belém S.A. 99,99 99,99 Consolidado
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020 Boulevard Shopping Belém 79,99 79,99 31 de dezembro de 2021
Esta- Esta- CDG Centro Comercial Ltda. 100,00 100,00 . Patri-  Inves- Resultado de
ciona- ciona- Boulevard Shopping Campos 75,00 75,00 Partici- ~ moénio timento Lucro ou equivaléncia
ltens Aluguel _mento Servicos Total _Aluguel _mento Servicos Total Cezanne Empreendimentos e Participacées Ltda. (3) 99,99 99,99 Empresa _pacdo _ liquido _total (prejuizo) _patrimonial
Receita liquida (1)~ 712.949 125.255 99.473 937.677 647.347 92.756 57.482 797.585 Carioca Shopping 100,00 100,00 Coligadas e joint ventures . .
Custo (230.561) (22.338) _(47.894) (300.793) (214.574) (16.659) _(38.316) (269.549) Administradora Carioca 100,00 100,00 2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50%  55.910  27.955 2.044 1.022
Resultado bruto 482.388 102.917 51.579 636.884 432.773 76.097 19.166 528.036 Loja C&A - Carioca Shopping 100,00 100,00  BG Malls Fazendas Urbanas em Shopp.
(1) Liquida de impostos sobre a receita (PIS, COFINS e ISS), descontos e cancelamentos. Chopin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 99,99 Centers_S.A. _ 50;% 3.280 1.640 - -
7. Aplicagdes financeiras Terreno anexo ao Shopping Via Parque 99,99 99,99  Campo Limpo Empreendimentos e Part. Ltda. 2004 102.505  20.501  15.575 3.115
Controladora Consolidado CTBH Fundo de Invest. Imob. - Fll 99,99 99,99 gallfd' ESf:P"e?ndbe Ptal'"fltzafioes Ltda. gg of 44-11333 22-1;2 1(7::;2 (3:105)
31de 31de 31de 31de  Dali Empreendimentos e Participacdes S.A. 99,99 99,99 olina Shopping Center Ltda. o E
dezembro dezembro dezembro dezembro SDT3 Centro Comercial Ltda. 40,00 40,00 gang% g::zlr:;/eSFImentfi Imglzllarlo Via Parque :; gg:f 322-2?; ;lg-g?g zf-égg gggg
i 3 articipagdes S.A. § . . . X
ifi bsi Ari e de 20 e go 2020 Shopping Taboao. ici o 1000 oo GR Parkin Estac?or?amemos Ltda. 50. 00‘; 224 112 222 111
Certificado de Depositos Bancarios (CDB) 638.843  759.681 803.271 1.001.663 Degas Empreendimentos e Participacdes S.A. (3) - 99,99 g ES 1€ . ,007%
Fundo Gaia (i) - - 4.760 5.347  Hannover Consultoria e Negécios Ltda. - Nota 4 100,00 - Parque Shopping Macei6 S.A. 50% 275445 146673  48.034 32.966
Fundo de renda fixa 186.655 192.785  304.999  230.481 Terreno anexo ao Shopping da Bahia (cisdo Beethoven) (2) 2,00 Box Delivery Desenv. Software S.A. 27,2% 22415 __6.164 - =
Letras financeiras 109.381 116,511  109.381  116.511 Shopping da Bahia - Condominio Riguat 2,00 Total coligadas e joint ventures _ 280.650 __ 44849
Titulos publicos NTN-C 90.687 - 90.687 - Shopping da Bahia - Condominio Naciguat 2,00 - Controladora
Outras aplicagdes financeiras 8.921 7.711 13.809 17.585 Terreno Bahia Sul 2,00 - 31 de dezembro de 2020
1.034.487 1.076.688 1.326.907 1.371.587  Malfatti Empreendimentos e Participacdes Ltda. 99,99 99,99 o Patri-  Inves- Resultado de
Ativo circulante 943.800 1.076.688 1.231.460 1.371.587 Shopping da Bahia - Condominio Naciguat 22,36 22,36 Partu_n- monio  timento LUCI’_O ou equ|v_alen¢f|a
Ativo nao circulante (i) 90.687 - 95.447 - Shopping da Bahia - Condominio Riguat 22,36 - Empresa . pacdo __liquido total _prejuizo _ patrimonial
(i) Saldo das aplicagdes mantidas em Fundo de Reserva em conta do Patriménio Separado da Gaia Se-  Terreno Bahia Sul 22,36 25,73 Controladas e coligadas
curitizadora S.A. prevista no contrato de cess&o dos CCls emitidos pela Tarsila (Nota 14). Terreno anexo ao Shopping da Bahia (cisdo Beethoven) (2) 22,36 -  Aliansce Assessoria Comercial Ltda. 99,99% 1.430 1.430  (9.831) (9.831)
De acordo com a politica de investimentos da Companhia, os ativos financeiros s&o mensurados ao va-  Nibal Participagdes S.A. (1) (3) 99,99 99,99  Acapurana Participagdes S.A. 52,37% 209.828 109.887  4.942 2.588
lor justo por meio do resultado. Tais investimentos possuem taxas de juros de 90% e 120% do CDl em  Shopping da Bahia - Condominio Naciguat 46,68 42,03  América Latina Malls Empreend. e Part. 100%  40.659  40.659 7.093 7.093
31 de dezembro de 2021 com o vencimento original até 2031 (90% a 120% e com vencimento original  Shopping da Bahia - Condominio Riguat 46,68 - Aliansce Estacionamentos Ltda. 99,99% 1.888 1.888 654 654
até 2021 em 31 de dezembro de 2020). A taxa de juros dos titulos publicos NTN-C é IGPM + 3,3%. Terreno Bahia Sul 46,68 39,94  Aliansce Mall e Midia Ltda. 99,99% 1.638 1.638  (1.241) (1.241)
8. Contas a receber Loja C&A - Shopping da Bahia 77,50 44,57  Aliansce Services - Serv. Adm. em Geral Ltda.99,99% 5.767 5.767 345 345
Controladora Consolidado Shopping Taboao (5) - 38,00 Atalaya Iméveis e Participagdes Ltda. 100% 5.609 5.609 895 895
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro Terreno anexo ao Shopping da Bahia (cis@o Beethoven) (2) 46,68 -  Bazille Empreend. e Partic. Ltda. 99,99% 121.844 121.844  4.260 4.260
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 Norte Shopping Belém S.A. 100,00 100,00 Beethoyen ?mpreendimentos e
Aluguéis 40.019 32.714 273.815 234.730 Parque Shopping Belém 51,00 51,00 Participagbes LtFia- i 69,04% 25.859 17.853 3) (2)
Estacionamento 1.228 761 9.867 5.644  Sierra Investimentos Brasil Ltda. 100,00 100,00  Boulevard Shopping Belém S.A. 79,99% 245.059 196.023  43.035 34.424
Prestag&o de servigos 10.413 8.661 18.221 12.638  Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque Dom Pedro 48,26 48,26  CDG Centro Comercial Ltda. 100% 117.880 117.880  4.303 4.303
CDU 934 1.023 8.873 7.132 Shopping Parque Dom Pedro 74,47 74,47 Cezanne Empreend. e Participagbes Ltda.  99,99% 174.450 174.450 18.520 18.520
Quotas condominiais 17.609 13.255 88.500 58.980  Fundo de Investimento Imobiliario Parque Dom Pedro Shopping Center 50,10 50,10  Chopin Empreend. Imob. Ltda. 99,99% 111.573 111.573 (14.454) (14.454)
Outros 1.320 1.590 6.512 7.437 Shopping Parque Dom Pedro 15,00 15,00  CTBH Fundo de Invest. Imob. - Fll 99,99% 9.871 9.871 1.317 1.317
71.523 58.004 405.788 326.561  Patio Boavista Shopping Ltda. 100,00 100,00  Dali Empreend. e Participagdes S.A. 99,99% 203.976 203.976  11.379 11.379
Aluguel linear 28.734 24.640 243.027 201.105 Shopping Metrépole 100,00 100,00  Degas Empreend. e ParticipagGes. S.A. 99,99% 619 619 6 6
Proviso para perda de crédito Patio Londrina Empreendimentos e Participagoes Ltda. 100,00 100,00  Gaudi Empreend. e Participagbes Ltda. 50%  45.046 22.523 (2.784) (1.392)
esperada (“PCE”) (53.328) (41.795) (248.270) (200.141) Boulevard Londrina 88,64 88,64  Mozart Empreendimentos e Partic. S.A. (2) - - - (1) (1)
46.929 40.849 400.545 327.525 Shopping Plaza Sul 30,00 30,00 Nibal PartICIQaQOeS SA 99,99% 290.969 290.969  39.666 39.666
A composicéo por idade de vencimento de contas a receber é apresentada a seguir: Shopping Tabo@o 14,00 14,00  Norte Shopping Belém S.A. 75% 144.531 108.398  11.996 8.997
Saldo vencido Patio Sao Bernardo Shopping Ltda. 100,00 100,00 RRSPE Empreend. e Partic. Ltda. 99,99%  68.518 68.518 7.260 7.260
Saldoa <90 91-180 181-360 >360 Shopping Plaza Sul 30,00 30,00 SDT 3 Centro Comercial Ltda. 38% 661 251 192 73
Controladora vencer _dias  dias __ dias __ dias Total  Patio Sertério Shopping Ltda. 100,00 100,00  Sierra Investimentos Brasil Ltda. 99,99% 1.816.135 1.816.135 144.728 144.728
Aluguéis 14.749 2.655 2555 4.062 15.998  40.019 Shopping Manauara 100,00 100,00  Tarsila Empreend. e Part. Ltda. 99,99% 159.460 159.460 (17.162) (17.162)
Estacionamentos 1.228 - - - - 1228  Patio Uberlandia Shopping Ltda. 100,00 100,00  Tissiano Empreend. e Participagoes S.A.  99,99% 135.372 135372  8.239 8.239
Prestagéo de servigos 1.706 645 617 619 6.826 10.413 Uberlandia Shopping 100,00 100,00  Unishopping Consultoria Imobilidria Ltda. ~ 99,99%  (4.408)  (4.408)  (2.535) (2.535)
cbu 592 64 21 - 257 934 RRSPE Empreendimentos e Participacoes Ltda. (1) - 99,99 Vértico Bauru Empreend. Imobiliario S.A. 99,99% 233.837 233.837 2.527 2.527
Quotas condominiais - - 1.025 3.335 13.249  17.609 Shopping da Bahia - Condominio Riguat - 69,04  Vivaldi Empreend. e Partic. S.A. 99,99% 215.662 215.662  4.424 4.424
Outros - 16 - 3 _1.301 1.320 Shopping da Bahia - Condominio Naciguat - 4,65 2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50%  49.344 24672 3.100 1.550
Total em 31 de dezembro de 2021 18.275 3.380 4.218  8.019 37.631 71.523 Terreno Bahia Sul - 3,37 BG Malls Fazendas Urbanas em Shopp.
Aluguel linear (a) 28.734  SCGR Empreend. e Particip. S.A. (3) 100,00 55,01 Centers S.A. 50% 6.000 3.000 - -
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) (53.328) Shopping Grande Rio 50,00 50,00  Colina Shopping Center Ltda. 50% 340 170 922 461
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2021 46.929 GR Parking Estacionamentos Ltda. - Administradora de estacionamento 50,00 50,00 DBGZIBEN Participagdes Ltda. (1) - - - 5.680 2.215
Saldo vencido SDT3 Centro Comercial Ltda. 38,00 38,00 Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque 39,23% 393.482 154.363 15.075 5.914
Saldoa <90 91-180 181-360 >360 Tarsila Empreendimentos e Participagdes Ltda. (1) 99,99 99,99  GDR 2012 Participagdes SA. 16,33%  43.503 7.104  15.683 2.561
Controladora vencer _dias _ dias __ dias __dias Total Shopping Taboao (5) 38,00 - Manati Empreendimentos e Participagbes SA.(2) - - - (56) (28)
Aluguéis 14.069 2.961 985 1.496 13.208 32.714  Tissiano Empreendimentos e Participacdes S.A. (3) 99,99 99,99  Parque Shopping Macei6 S.A. 50% 293.347 144.653 26.152 13.076
Estacionamentos 761 - - - - 761 Caxias Shopping 65,00 65,00 SCGR Empreendimentos e Participagoes S.A. 55,01% 80.233 44136 15.483 8.517
Prestag@o de servigos 1.397 629 976 472 5.187 8.661  Expoente 1000 Empreend. e Participacées S.A. - 100,00 Total controladas e coligadas 4.545.782 289.346
CDU 744 - - 13 266 1.023 Unishopping Consultoria Imobiliaria Ltda. (4) - 100,00 1) Empresas incorporada por outra empresa do mesmo grupo econdmico durante o exercicio de 2020.
Quotas condominiais - - 12386 1797 10.222 13255  Vértico Bauru Empreend. Imob. S.A. 99,99 99,99  2) Empresas vendidas durante o exericio de 2020.
Outros - _ 196 499 56 839 1.590 Boulevard Shopping Bauru 99,99 99,99 Consolidado
Total em 31 de dezembro de 2020 16.971 3.786 3.696  3.834 29.717 _ 58.004  Vivaldi Empreendimentos e Participagdes S.A. (6) - 99,99 31 de dezembro de 2020
Aluguel linear (a) 24.640 Shopping Leblon - 0,48 P?tri- Investi- Resultago de
Provis&o para perda de crédito esperada (“PCE”) (41.795) Coligadas e controladas em conjunto Partici- ménio mento Lucro ou equivaléncia
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2020 40.849 2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50,00 50,00 Empresa pacao liquido total prejuizo _ patrimonial
Saldo vencido Boulevard Shopping Brasilia 100,00 100,00 Coligadas e joint ventures
Saldoa <90 91-180 181-360 >360 BG Malls Fazendas Urbanas em Shopping Centers S.A. 50,00 50,00 2008 Empreendimentos Comerciais S.A. 50% 49.344 24.672 3.100 1.550
Consolidado vencer dias _ dias dias dias Total Campo Limpo Empreendimentos e Participacoes Ltda. 20,00 20,00 BG Malls Fazendas Urbanas em Shopp. Centers SA.  50%  6.000  3.000 - -
Aluguéis 116.566 16.192 10.848 22.978 107.231 273.815 Shopping Campo Limpo 100,00 100,00 Campo Limpo Empreendimentos e Part. Ltda. 20% 113.055 22.611  14.130 2.826
Estacionamentos 9.867 - - - - 9.867 Fundo de Investimento Imobilidrio Via Parque Shopping (9) 11,50 39,23  Gaudi Empreend. e Participagoes Ltda. 50% 45.046 22.523 (2.784) (1.392)
Prestacao de servicos 5.701 1.177 755 811 9.777 18.221 Via Parque Shopping 100,00 100,00 Colina Shopping Center Ltda. 50% 340 170 922 461
CDU 5.647 623 609 17  1.877 8.873 Gaudi Empreendimentos e Participacoes Ltda. 50,00 50,00 DGBZIBEN Participagoes Ltda. - - - 5.680 2.215
Quotas condominiais - - 6.451 21.017 61.032 88.500 Boulevard Shopping Vila Velha 50,00 50,00 Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque 39,23% 393.482 154.363  15.075 5914
Outros 95 267 2 42  6.106 6.512 GDR 2012 Participagoes S.A. 16,33 16,33 GDR 2012 Participagoes S.A. 16,33% 43.503 7.104 15.683 2.561
Total em 31 de dezembro de 2021 137.876 18.259 18.665 44.965 186.023 405.788 Shopping Leblon 4,90 4,90 GR Parking Estacionamentos Ltda. 50,00% 406 203 154 77
Aluguel linear (a) 243.027 Parque Shopping Maceié S.A. 50,00 50,00 Manati Empreendimentos e Participagoes S.A. - - - (56) (28)
Provis&o para perda de crédito esperada (“PCE”) (248.270) Parque Shopping Maceié 100,00 100,00 Parque Shopping Maceié S.A. 50% 293.347 144.653  26.152 13.076
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2021 400.545  Colina Shopping Center Ltda. 50,00 50,00 Total coligadas e joint ventures 379.299 27.260
continua—i\,r i

(1) Em janeiro de 2021 ocorreu a ciséo total da RRSPE, no qual a Nibal incorporou o acervo referente a
4,65% do Naciguat, 3,37% do Bahia Sul e 46,68% do Riguat e a Tarsila incorporou 22,36% do Riguat.
Ainda em janeiro de 2021, ocorreu a cisao parcial da Tarsila, no qual a Nibal incorporou 3,37% do Bahia
Sul. Tais operagdes, por se tratar de transagdes com empresas do mesmo grupo, foram realizadas a va-
lores de livros, sem qualquer impacto patrimonial ou de resultado. (2) Em janeiro de 2021 a Companhia
aumento o capital social das controladas Nibal e Tarsila com a contribui¢do de participagdo societaria da
Beethoven de 46,68% e 22,36%, respectivamente. Adicionalmente, em abril de 2021 a Beethoven foi ex-
tinta por um processo cisao com a devolugdo de seu acervo liquido para os respectivos quotistas. Dentre
esse acervo o principal ativo é terreno anexo ao Shopping da Bahia. Tal operagao, por se tratar de tran-
sagao com empresa do mesmo grupo, foi realizada a valor de livro, sem qualquer impacto patrimonial ou
de resultado. (3) Em fevereiro de 2021 ocorreram as seguintes reorganizagdes societétias: incorporacao
da Expoente 1000 pela Tissiano, incorporagdo da América Latina Malls pela SCGR, incorporagao da
Atalaya pela Nibal, incorporac@o da Degas pela Nibal e incorporagdo da Administradora Carioca pela
Cezzane. Tais operagdes, por se tratar de transagdes com empresas do mesmo grupo, foram realizadas
a valores de livros, sem qualquer impacto patrimonial ou de resultado. (4) Em abril de 2021 a Aliansce
Assessoria Comercial incorporou as empresas Aliansce Mall & Midia e Aliansce Services. Adicionalmen-
te, em maio de 2021 a Aliansce Assessoria Comercial incorporou a Unishopping Consultoria Imobiliaria.
Tais operagdes, por se tratar de transagées com empresas do mesmo grupo, foram realizadas a valores
de livros, sem qualquer impacto patrimonial ou de resultado. (5) Em abril de 2021, a Tarsila incorporou
parte do acervo da Nibal que inclui 38% do Shopping Tabo&o. Tal operacao, por se tratar de transacéo
com empresa do mesmo grupo, foi realizada a valor de livro, sem qualquer impacto patrimonial ou de re-
sultado. (6) Em abril de 2021, a Altar incorporou a Vivaldi que inclui o acervo de 0,48% do Shopping Le-
blon. Tal operagao, por se tratar de transagcdo com empresa do mesmo grupo, foi realizada a valor de li-
vro, sem qualquer impacto patrimonial ou de resultado. Adicionalmente, a Altar adquiriu participacao
adicional de 21% no Shopping Leblon, conforme descrito na Nota 4. (7) Adquirida em agosto de 2021
conforme divulgado na Nota 4. (8) Adquirida em setembro de 2021 conforme divulgado na Nota 4. (9) Em
dezembro de 2021, a Companhia alienou parte de sua participagao no Fundo de Investimento Imobiliario
Via Parque Shopping, equivalente a 27,73% das quotas do respectivo fundo, conforme divulgado na

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Investimentos - valor patrimonial 4.947.041 4.545.782 280.650 379.299
Mais-valia de ativos 1.603.182 1.672.546 96.848 83.896
Agio 72.430 71.570 43.043 -
6.622.653 6.289.898 420.541 463.195

As mais-valias demonstradas nesta nota sao decorrentes substancialmente da mais-valia das proprieda-
des para investimento adquiridas e sao amortizadas pelo prazo de vida Util dos respectivos empreendi-

mentos. ¢) Movimentacdo de investimentos (participacdes diretas da Companhia)

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2021 _ de 2020 _ de 2021 _ de 2020
Saldo no inicio do exercicio 4.545.782 4.526.440 _ 379.299 _ 449.694
Aumento de capital em controladas (1) 359.126 57.659 - -
Aumento de capital em coligada - “BG Malls”,

2008 Empreendimentos e “Box Delivery” 4.161 - 9.161 -
Participagdo no resultado controladas/coligadas 413.913  289.346 44.849 27.260
Dividendos e JCP (provisionados e/ou recebidos) (268.110) (145.641) (45.992) (10.049)
Aquisicao participacao na coligada - “Box Delivery” - Nota 4 - - 1.164 —
Venda de 27,73% das quotas do Fundo de Investimento

Imobiliario Via Parque Shopping - Nota 4 (106.971) - (106.971) -
Alocacao de &gio na aquisicao de investimentos (860) (860)
Amortizacao de quotas do Fundo CTBH — (43.053) - -
Restruturacao societéria - (ciséo da coligada DBGZIBEN

com versdo do acervo liquido - equivalente a 14% do

Shopping Taboao - na controlada Patio Londrina) - - - (81.079)
Baixa de investimento por venda de participagéo societaria - (141.969) - (32.564)
Adicao por perda de controle na venda de participagao
da Gaudi Empreendimentos e Participacdes Ltda. - - - 28.037
Aquisicéo de participacao societaria em coligada -

“BG Malls” - 3.000 - 3.000
Saldo no final do exercicio 4.947.041 4.545.782 _ 280.650 _ 379.299

(1) Os principais aportes de capital ocorridos em 31 de dezembro de 2021 pela Controladora s&o:
R$1.930 na Cezanne e R$35.408 na Tarsila (esse aporte de capital foi utilizado substancialmente para
aquisicao da controlada indireta Hannover - vide maiores detalhes na Nota 4) e R$276.000 na Altar
(esse aporte de capital foi utilizado substancialmente para aquisi¢do de participagdo no Shopping Leblon
- vide maiores detalhes na Nota 4). Os principais aportes de capital ocorridos em 31 de dezembro de
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ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. - cnpJ n° 05.878.397/0001-32

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consc
Sede e saldos das coligadas e controladas em conjunto - entidades ndo consolidadas

-31ded

31 de dezembro de 2021

Parque Shop. Maceié
Rio de Janeiro - RJ

2008 Empreend.
Rio de Janeiro - RJ Rio de Janeiro - RJ

Gaudi Colina
Séao Joao de Meriti - RJ

FIIVPS Campo Limpo Empreendimentos
Sao Paulo - SP Séo Paulo - SP

Participacao em

Participacao em

Participacdo em Administracdo de Participacao em

Sede Shopping Center _ Shopping Center _ Shopping Center Shopping Center Shopping Center Participacao em Shopping Center
Ativo
Circulante 29.014 21.090 10.976 148 15.988 14.738
Nao circulante 281.190 96.069 35.254 - 178.316 299.724
310.204 117.159 46.230 148 194.304 314.462
Passivo e patriménio liquido
Circulante (3.510) (4.648) (171) (40) (5.519) (1.935)
Nao circulante (13.347) (56.601) (1.713) - (746) (87.637)
Patriménio liquido (293.347) (55.910) (44.346) (108) (188.039) (224.890)
(310.204) (117.159) (46.230) (148) (194.304) (314.462)
Resultado
Receita liquida 43.823 23.558 6.175 1.368 44.200 26.435
Custos de servicos (12.424) (12.499) (7.450) - (34.235) (1.963)
Despesas operacionais (245) (955) (27) - (755) (8.078)
Resultado financeiro liquido 395 (5.085) 575 2 586 98
Outras receitas (despesas) 27.873 - - - - -
Imposto de renda e contribuigao social (11.388) (2.975) 27 (140) - 917)
Lucro (prejuizo) do exercicio 48.034 2.044 (700) 1.230 9.796 15.575
31 de dezembro de 2020
Parque Shop. Maceié 2008 Empreend. Gaudi Colina FIIVPS Campo Limpo Empreendimentos

Rio de Janeiro - RJ

Rio de Janeiro - RJ

Rio de Janeiro - RJ Sao Joao de Meriti - RJ _ Sao Paulo - SP Sao Paulo - SP

Participacao em

Participacao em

Participacao em Administracdo de Participacao em

Sede Shopping Center _ Shopping Center _ Shopping Center Shopping Center Shopping Center Participacdo em Shopping Center

Ativo

Circulante 41.937 6.934 19.394 415 14.294 10.284

Nao circulante 281.726 39.633 102.612 - 181.764 304.276

323.663 46.567 122.006 415 196.058 314.560

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante (1.861) (65) (3.244) (75 (872) (1.589)

Na&o circulante (32.496) (1.456) (69.418) - (759) (89.328)

Patriménio liquido (289.306) (45.046) (49.344) (340) (194.427) (223.643)
(323.663) (46.567) (122.006) (415) (196.058) (314.560)

Resultado

Receita liquida 34.873 4.607 20.531 1.020 40.196 23.688

Custos de servigos (9.929) (7.153) (10.008) - (26.378) (1.311)

Despesas operacionais (685) (9) (996) - (5) (8.137)

Resultado financeiro liquido 420 146 (4.493) - 889 210

Outras receitas (despesas) 6.922 - - - 373 -

Imposto de renda e contribuigao social (5.449) (375) (1.934) (98) - (320)

Lucro (prejuizo) do exercicio 26.152 (2.784) 3.100 922 15.075 14.130

f) Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber e Consolidado

Os saldos abaixo referem-se a dividendos e juros sobre capital préprio a receber e estéo registrados na 31 de dezembro de 2021

rubrica de “outros” no ativo circulante. Controladora Custo Adigdes Amortizacdo  Valor

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020
Fundo de Investimento Imobiliario Via Parque Shopping 885 14
885 14

11. Propriedades para investimento e ativo nao circulante mantido para venda

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Terrenos (a) 21.610 21.610 38.565 38.565

Shoppings (b) 623.973 628.021 8.321.206 8.063.390
Total de propriedades

para investimento 645.583 649.631 8.359.771 8.101.955

(a) Terrenos - Ativo n&o circulante mantido para venda: A Companhia possui um conjunto de terrenos em al-
guns shoppings centers, cuja intencdo da Administracao é negocia-los com potenciais desenvolvedores de
empreendimentos residenciais e/ou comerciais que tragam sinergia e aumentem o fluxo de visitantes nesses
shoppings centers. Em 31 de dezembro de 2021, todas essas propriedades possuem contrato de venda assi-
nado, mas que aguardam a conclus@o de clausulas precedentes do negécio. A Administragdo espera que as
condigdes suspensivas estejam superadas até o fim do ano de 2022. As referidas propriedades quando de sua
destinacao para venda foram avaliadas pelo valor justo das propriedades e estao destacadas na rubrica “Ativo
nao circulante mantido para a venda”. A avaliagéo de risco de impairment é realizada anualmente, a cada en-
cerramento de balanco. Nao foram identificados indicadores de perda de valor recuperavel dos terrenos em 31
de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. (b) Shoppings - Propriedades para investimentos: Referem-
se aos empreendimentos comerciais mantidos pelas empresas do grupo Aliansce Sonae sob arrendamento
operacional. As propriedades para investimento da Companhia referem-se aos shopping centers ja construi-
dos e aos shopping centers em desenvolvimento. Segue abaixo a movimentagéo das propriedades para
investimento nos exercicios reportados: Controladora
Depreciacdo Mais-valia

Custo _acumulada _de ativos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 677.645 (85.671) 44.766 _636.740
Adicoes
Instalagbes/edificacdes 4.537 (9.576) - (5.039)
Depreciagao/amortizagao de dgio mais-valia - - (1.279) (1.279)
Leasing - (1.084) - (1.084)
Outros 1.099 (2.416) - (1.317)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 683.281 (98.747) 43.487 _628.021
Adicoes
Instalagbes/edificacdes 9.322 (9.713) - (391)
Depreciagao/amortizagao de dgio mais-valia - - (1.279) (1.279)
Leasing - (1.084) - _ (1.084)
Outros 1.169 (2.463) - (1.294)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 693.772 (112.007) 42.208 _623.973
Consolidado
Depreciacdao Mais-valia
Custo _acumulada _de ativos Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.411.744 (445.805) 4.340.445 8.306.384
Adicoes
Terreno 17.315 . - 17.315
Instalagbes/edificagoes 16.362 (134.060) - (117.698)
Adicao de mais-valia - - 887 887
Amortizagao de mais-valia - —  (18.554) (18.554)
Leasing - (1.084) - (1.084)
Provis&o para perdas/redugéo ao valor recuperavel  (14.528) - (65.774) (80.302)
Incorporacao do acervo de 14% Shopping Taboéo 95.788 - - 95.788
Outros 2.965 (8.353) - (5.388)
Baixas
Venda de ativos CDG e NSB (101.107) 14.379 - (86.728)
Agio CDG - - (4.613)  (4.613)
Venda Gaudi (68.549) 25.932 - _(42.617)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.359.990 (548.991) 4.252.391 8.063.390
Adicoes
Terrenos 17.441 - - 17.441
Instalagoes/edificacoes 105.359 (135.935) - (30.576)
Adicao de participagao adicional de 2%

na propriedade do Shopping da Bahia 26.466 - - 26.466
Adigao de participagao adicional de 21%

na propriedade do Shopping Leblon 272.342 - - 272.342
Ajuste de preco da aquisi¢cao Santana Parque Shopping (518) (518)
Restruturagao societdria da Beethoven com devolucao

do acervo de acionistas minoritarios (7.489) - - (7.489)
Amortizagao de mais-valia - - (18.390) (18.390)
Leasing - (1.084) - (1.084)
Outros 7.477 (7.853) - (376)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.781.586 (693.863) 4.233.483 8.321.206

Valor justo das propriedades: O valor justo das propriedades para investimento foi calculado internamente por
profissionais experientes do segmento de shopping centers. A metodologia de projecéo foi elaborada consi-
derando os contratos existentes a luz das condicoes atuais e proje¢oes condizentes com a capacidade de
crescimento de cada ativo e estimativas macroeconémicas para um periodo de 10 anos, juntamente a um

Vida util _inicial (baixas) ~ Custo _ acumulada Liquido
Agio em aquisigao de entidades
nao incorporadas
2008 Empr. Imob. Ltda. (1) Indefinida  30.000 (30.000) - - -
Aliansce Ass. Com. S.A. Indefinida  4.160 - 4.160 - 4.160
Norte Shopping Belém S.A. Indefinida 587 - 587 - 587
Shopping Boulevard Belém S.A. Indefinida  2.338 - 2338 - 2338
Hubsell Desenv. de Solugdes S.A. Indefinida - 11.702 11.702 - 11.702
Agio em aquisigao de entidades
incorporadas
BSC Shopping Center S.A. Indefinida 14.416 - 14.416 - 14.416
Boulevard Shopping S.A. Indefinida 20.068 - 20.068 - 20.068
Barpa Empr. Part. S.A. Indefinida 36.630 - 36.630 - 36.630
Supra Empr. Part. S.A. Indefinida  9.708 - 9.708 - 9.708
Ricshopping Emp. Part. Ltda. Indefinida 107.888 - 107.888 - 107.888
Ativos intangiveis
Carteira de clientes Indefinida  7.192 - 7192 - 7192
Saldo de carteira de clientes alocado
através da combinagéo de negdcios,
conforme descrito na Nota 4 3 anos - 447 447 - 447
Direito de uso 5anos 19.793 - 19.793 (9.967) 9.826
Direito de exploragéo do estacionamento 25 anos 40.828 - 40.828 (8.842) 31.986
Direito de Unidade de Transferéncia
do Direito de Construir (UTDC) Indefinida  1.913 - 1.913 - 1913
Saldo de software alocado através da
combinagdo de negécios, conforme
descrito na Nota 4 5 anos - 1.112 1.112 - 1112
Software 5 anos _82.05 64.359 146.413 (60.985) _85.428
377.575 _ 47.620 425.195 (79.794) 345.401
(1) Reclassificado para agio no grupo de investimentos.
Consolidado
31 de dezembro de 2020
Custo Adicoes Amortizacdo  Valor

) Vida util _inicial (baixas) Custo acumulada liquido
Agio em aquisi¢cao de entidades

néo incorporadas

2008 Empr. Imob. Ltda. Indefinida  30.000 — 30.000 — 30.000
Aliansce Ass. Com. S.A. Indefinida  4.160 - 4.160 - 4.160
Norte Shopping Belém S.A. Indefinida 863 (276) 587 - 587
Shopping Boulevard Belém S.A. Indefinida  2.338 - 2.338 - 2.338
Agio em aquisigao de entidades

incorporadas
BSC Shopping Center S.A. Indefinida 14.416 - 14.416 - 14.416
Boulevard Shopping S.A. Indefinida 20.068 — 20.068 — 20.068
Barpa Empr. Part. S.A. Indefinida  36.630 - 36.630 - 36.630
Supra Empr. Part. S.A. Indefinida  9.708 - 9.708 - 9.708
Ricshopping Emp. Part. Ltda. Indefinida 107.888 — 107.888 — 107.888
Ativos intangiveis
Carteira de clientes Indefinida  7.192 - 7192 - 7192
Direito de uso 5anos 12.149  7.644 19.793 (6.330) 13.463
Direito de exploragao do estacionamento 25 anos 40.828 — 40.828 (7.343) 33.485
Direito de Unidade de Transferéncia

do Direito de Construir (UTDC) Indefinida  1.913 - 1913 - 1913
Software 5anos 59.208 22.846 82.054 (40.354) 41.700
Saldo de intangivel alocado através

da combinacao de negdcios 5anos _ 1.886 (1.886) - - -

349.247 _ 28.328 377.575 (54.027) 323.548

Os &gios nao possuem vida util determinavel e, por este motivo, nao sao amortizados. A Companhia ava-
lia o valor de recuperagao desses ativos anualmente através de teste de impairment ou quando ha even-
tuais indicativos que possam representar necessidade de ajustes no valor de recuperacao desses ativos.
Os outros ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pelo método linear no periodo apre-
sentado na tabela acima. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia nao
identificou a necessidade de provisdo para reducao do valor recuperavel dos seus ativos intangiveis,
mesmo levando em consideragao todos os impactos da COVID-19 nos fluxos de caixa projetados dos
shoppings que apresentam dgio quando de sua formacéo (unidade geradora de caixa).

13. Imobilizado

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Imobilizado 3.240 3.926 11.435 10.502
Direito de uso (a) 4.451 5.612 13.060 16.038
7.691 9.538 24.495 26.540

(a) Movimentacéao de direito de uso/contas a pagar - leasing
Controladora

bro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

(a) A Companhia recomprou debéntures de prépria emissao no més de maio de 2021 (53.464 debéntu-
res 2019 - 12 Série e 4.100 de debéntures 2019 - 2% Série), em setembro de 2021 (995 debéntures 2019
- 2% Série) e em novembro de 2021 (7.588 debéntures 2019 - 22 Série e 33.659 de debéntures 2017 -
22 Série). Essas transagdes geraram ganhos de R$590, R$3 e R$185, respectivamente, e estéo regis-
trados no resultado financeiro. A Companhia esta apresentando essa transacgéo pelo valor liquido no
passivo e o saldo acumulado das recompras de debéntures de R$114.227, esta apresentado R$13.291
no passivo circulante e R$100.936 no passivo nao circulante. A receita financeira também esta sendo
apresentada pelo liquido da despesa financeira de juros das debéntures. (b) No dia 15 de julho de 2021,
a Companhia emitiu 415.000 debéntures, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série
Unica para colocacao privada, no valor total de R$415.000 com juros de IPCA + 4,6197% ao ano e ven-
cimento em julho de 2028 para o principal e previsdo de pagamento de juros mensais. Essas debéntures
tiveram a sua liquidag&o financeira no dia 4 de agosto de 2021 e s&o lastro da 347 série da 1 emissao
de certificados de recebiveis imobilidrios (“CRI”) da RB Sec Companhia de Securitizagdo (“Securitizado-
ra”). A Companhia contratou ainda uma operagdo de “swap” para substituicdo do custo de IPCA
+4,6197% ao ano para uma taxa de CDI + 1,23% ao ano, o qual gerou em uma perda de R$5.807 no
periodo referente a avaliagao desse instrumento financeiro derivativo ao valor justo. Essa perda foi con-
tabilizada como despesa financeira. Sobre essa divida existem “covenants” associados a relag&o caixa,
divida liquida e EBITDA Ajustado. (c) Divida pré-paga em dezembro de 2021. Garantias: (1) Cessao fi-
duciaria dos recebiveis de Shopping; (2) Alienagao fiduciaria de acdes ou quotas do Shopping; (3) Hipo-
teca do Shopping; e (4) Fianga da Companhia. Covenants financeiros: (i) Para esta emissao de debén-
tures, a Companhia possui uma das clausulas contratuais de covenants, que determina niveis maximos
de endividamento e alavancagem com base nas informacdes financeiras anuais consolidadas: * Relagao
entre Divida Liquida e EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial igual ou inferior a 3,5 vezes. ¢ Relacao
entre: (1) O indice obtido pela divisao do Caixa e Equivalentes de Caixa somado as Aplicagoes Finan-
ceiras de Curto Prazo e ao EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 4° trimestre de cada
ano, devidamente anualizado, por empréstimos, financiamentos e instrumentos de dividas constantes do
Passivo Circulante Gerencial, igual ou superior 1,3 vezes; e (2) O indice obtido pela divisdo do EBITDA
Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 4° trimestre de cada ano, devidamente anualizado, por pa-
gamentos de juros decorrentes de empréstimos, CCl e debéntures, constantes do Fluxo de Caixa Ge-
rencial, deduzidos da Receita Financeira Gerencial, igual ou superior 1,5 vezes. (i) Para essa emissao
das debéntures a Companhia possui clausulas restritivas, as quais exigem a manutengao de indicadores
financeiros conforme demonstrado a seguir: * Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,5; ¢« EBITDA/
despesa financeira liquida igual ou superior a 1,75. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia
atendeu a todas essas clausulas contratuais. O cronograma de desembolso dos empréstimos e financia-
mentos esta programado como segue:
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

2021 - 189.915 - 262.780
2022 402.956 379.542 484.761 456.724
2023 538.646 603.490 625.773 686.645
2024 117.030 181.850 210.914 271.455
2025 63.546 63.547 130.123 129.442
De 2026 a 2030 642.523 207.336 727.654 292.494
1.764.701 1.625.680 2.179.225 2.099.540

Segue abaixo a movimentagao do saldo dos empréstimos e financiamentos:
Controladora Consolidado

Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2019 1.629.908 2.145.539
(+) Apropriacao de juros e custo de estruturagdo de empréstimos
e financiamentos 5.650 16.851
(+) Apropriacao de juros e custo de estruturagdo de CCI/CRIs - 29.851
(+) Apropriacao de juros e custo de estruturagao de debéntures 72.326 72.326
() Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (1.225) (17.484)
() Pagamento de principal de CCI/CRIs - (14.397)
() Pagamento de principal de debéntures (8.778) (8.778)
(=) Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (5.389) (29.279)
(-) Pagamento de juros de CCI/CRIs - (18.502)
(-) Pagamento de juros de debéntures (62.689) (62.689)
(-) Pagamento de custo de estruturacao (482) (3.807)
(+) Efeito combinagdo de negécios - debéntures (6.246) (6.246)
(+) Efeito combinagdo de negécios - empréstimos e financiamentos - (8.792)
() Efeito da recompra de debéntures (49.686) (49.686)
(-) Efeito do ganho na recompra de debéntures (2.617) (2.617)
(=) Ganho na renegociacao de dividas (14.693) (48.212)
(+) Juros efetivos decorrente da renegociacao de divida 3.780 12.857
Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2020 1.559.859 2.006.935
(+) Apropriacéo de juros e custo de estruturacao de empréstimos
e financiamentos 5.585 26.098
(+) Apropriagao de juros e custo de estruturagao de CCI/CRIs - 27.223
(+) Apropriagao de juros e custo de estruturagao de debéntures 138.769 138.769
(-) Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (2.033) (46.874)
(-) Pagamento de principal de CCI/CRIs - (15.778)
(-) Pagamento de principal de debéntures (300.529) (300.529)
(-) Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (4.974) (27.332)
(-) Pagamento de juros de CCI/CRIs - (22.804)
(=) Pagamento de juros de debéntures (105.188) (105.188)
(+) Emiss&o de debéntures 415.000 415.000
(=) Pagamento de custo de estruturacao (11.297) (11.594)
(+) Efeito de ajuste de valor justo de debéntures (4.415) (4.415)
(+) Efeito de ajuste de valor justo de empréstimos e financiamentos - (1.343)
(-) Efeito da recompra de debéntures (64.541) (64.541)
(-) Efeito do ganho na recompra de debéntures (778) (778)
(+) Juros efetivos decorrente da renegociacao de divida 3.647 10.743
Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2021 1.629.105 2.023.592

15. Receitas diferidas
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Cessao de direito de uso 3.577 4.426 14.423 16.316
Aluguéis antecipados 36 29 172 99
3.613 4.455 14.595 16.415

Passivo circulante 919 - 5.412 1.672
Passivo n&o circulante 2.694 4.455 9.183 14.743

A receita diferida compreende o reconhecimento da cessao de direito de uso (CDU), apropriados ao re-
sultado pelo prazo de contrato de aluguel, bem como os aluguéis antecipados e demais itens pertinen-
tes.

16. Depdsitos judiciais e provisdo para contingéncias: Companhia e suas controladas s&o, em parte
significativa de seus empreendimentos, condéminos em condominios edilicios, que se caracterizam pela
coexisténcia de unidades auténomas e dreas comuns, titularizadas por mais de um coproprietario, segun-
do convengao previamente estabelecida. Caso surjam contingéncias nesses shopping centers, os respec-
tivos condominios serdo responséaveis pelo pagamento dos valores de tais contingéncias. A Companhia e
suas controladas podem estar sujeitas a responsabilidade solidaria e/ou subsidiaria em eventuais pleitos
tanto de natureza trabalhista, previdencidria, fiscal, civel, entre outros, envolvendo desembolso financeiro
ou a cessao de garantias sob a forma de bens e direitos. Com o intuito de minimizar esses riscos, a Com-
panhia celebra instrumentos de indenizagdo de obrigagdes, nos quais os antigos acionistas/quotistas dos
empreendimentos adquiridos comprometem-se a reembolsar a Companhia e suas controladas por even-
tuais perdas que possam ser sofridas referentes a fatos gerados antes da data de aquisicdo do empreen-
dimento. A Administracdo monitora eventuais riscos dessa natureza e, baseada no amparo legal de seus
assessores juridicos, considera nao haver riscos significativos na data-base dessas demonstracoes finan-
ceiras que nao possam ser mitigados através de mecanismos legais existentes e/ou da liquidacao fiducia-
ria de valores nao significativos. O saldo de provisao para contingéncias é como segue:

Consolidado
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020

Provisdo Depésito judicial Liquido Provisdo Depdsito judicial Liquido
Bloqueio judicial - 1.207 1.207 - 1.139  1.139
Trabalhista - 1.194 1.194 - 602 602
Civel - 221 221 - 221 221
Tributaria (i) - 30.945 30.945 - 29.963 29.963
Ativo - 33.567 _33.567 - 31.925 31.925
Tributario 26.453 19.375 7.078 32.263 19.426 12.837
Civel 5.848 1.567 4.281 1.338 786 552
Trabalhista 1.449 418 _ 1.031 1.278 1.149 129
Passivo nao circulante 33.750 21.360 _12.390 _ 34.879 21.361 _13.518
Total 33.750 54.927 21.177 _ 34.879 53.286 _18.407

Consolidado

. " . e : - Saldo em 31 de dezembro de 2019 - Direito de uso 1.037 Movimentacao da provisdo para 31 de dezembro 31 de dezembro
valor resldyal fundamentado na perpetuidade da receita dq ult_lmo ano projetado com crescimento nulo. Es- Amortizagdo direito de uso (1.037) contingéncias no exercicio: de 2020 Adicées Baixas de 2021
sas projecoes foram descontadas para a data-base da avaliagdo a uma taxa de desconto definida para cada Adica . s - . Pro tributérios de PIS/COFINS -
N . o o, i P o o P cao de contrato de leasing escritério - administrativo 5.612 Cessos tributarios de
shopping em um intervalo de 6,75% e 9% de “Discount Rate” e intervalo de 6,5% e 8,75% de “Exit yield” para Sald 1 ded bro de 2020 - Direito d 12 sobre receitas de aluguéis 22.356 _ _ 22.356
a avaliagio de 31 de dezembro de 2021 (6,25% e 8,50% de “Discount Rate” e intervalo de 6,00% e 8,25% de  >2/do eém 31 de dezembro de 20 ireito de uso BB e ProacssoS HoMTANCE 5907 218 (6.569) 3550
“Exit yield” para a avaliagéo de 31 de dezembro de 2020). Adicionalmente, o fluxo de caixa projetado dos sho- Amortlzagag dlreilto Qe uso o _ (1.161) Coming%ncia butaria alocada através . - -
ppings em operagao n&o considerou expansées relevantes para os empreendimentos. As projegdes refletem  Saldo no ativo néo circulante em 31 de dezembro de 2021 - Direito de uso 4451 combinacio de neadcios
amelhor estimativa da Administragao da Companhia, quanto & sua vis&o atual do mercado, bem como quan- Saldo em 31 de dezembro de 2019 - Contas a pagar - Leasing _ 30.292 conforme gescrito ne?Nota’4 _ 541 _ 541
to a potenciais receitas e custos de cada shopping center. A taxa de rentabilidade e a taxa de desconto sdo  (+) Juros apurados no exercicio 1407 Givel 1338 4.560 (50) 5.848
definidas de acordo com indicadores observados no mercado de investimento local e internacional. Com a  (+) Adigao de contrato 13.268 Trabalhista 1:278 '553 (382) 1: 449
revis@o das premissas adotadas de acordo com o cenario econémico, o valor justo total dos empreendimen- (-) Pagamentos realizados no exercicio 6.209) 34.879 5.872 (7.001) 33.750
tos (incluindo os minoritarios) é de R$13.127.134 em 31 de dezembro de 2021 (R$12.783.173 em 2020). A Saldo em 31 de dezembro de 2020 - Contas a pagar - Leasing 38.758 Consolidado
Administragéo revi§aAno _ml'nimo anualmente o valor contapil Il'quifio qe seus gmlpreendimenfos, com o obje-  Saldo no passivo circulante - contas a pagar - Leasing 6.919 Movimentagéo da provisdo para 31 de dezembro 31 de dezembro
tivo de avaliar a existéncia de eventos ou mudangas nas circunsténcias economicas, operacionais ou tecno- - galdo no passivo ndo circulante - contas a pagar - Leasing 31.839  contingéncias no exercicio: de 2019 Adicées Baixas de 2020
Ioglca_s que possam indicar deterlc_)raqgo no valor recuperavel de §u§s_proprledades. Os qu>_<os de caixa fgtu- (+) Juros apropriados no exercicio 916  Processos PIS/COFINS 22.356 — T 2235
ro projetados consideram uma estimativa da Companhia de possiveis |'mpa<':tlos da pandemla de coronavirus (-) Pagamentos realizados no exercicio (6.922) Outros Tributdrios 10.561 22 (676) 9.907
(COVID-192. Em 31 de dezempro de 2021 e 2029, a Companh!a nao |dentn‘|cog a necessidade de Provisao oo 140 em 31 de dezembro de 2021 - Contas a pagar - Leasing 32752 Civel 1.652 220  (534) 1.338
para redugéo do valor recuperavel de suas propriedades para investimento, além do apresentado na movi- Saldo no passivo circulante - contas a pagar - Leasin 7.856 Trabalhista 1.500 473 (695) 1.078
mentagao acima com relag&o ao terreno registrado na controlada Choppin. passi A pag 9 }
12, Intang Saldo no passivo nao circulante - contas a pagar - Leasing 24.896 36.069 715 (1.905) 34.879
8 givel Controladora ! Consolidado
31 de dezembro de 2021 o Coneolidado 31 de dezembro 31 de dezembro
S _Ct_xs_to Adlgoes/ Amortizagdo . Va_lor Saldo om ?1 d.e qezembro de 2019 - Direito de uso 1087 Movimentacao dos depésitos judiciais: de 2020 Adicoes Baixas de 2021
Vida dtil _inicial _(baixas) _ Custo _ acumulada liquido ~Amortizaggo direito de uso (1.226) Bloqueio judicial 1139 68 - 1.207
Direito de Unidade de Transferéncia Adicao de contrato de leasing escritério - administrativo 16.227 Processos tributarios de PIS/COFINS : -
do Direito de Construir (UTDC) Indefinida  1.116 - 1116 — 1.116 Saldo em 31 de dezembro de 2020 - Direito de uso 16.038 sobre receitas de aluguéis 15.061 _ _ 15.061
Direito de uso 5anos 19.793 - 19.793 (9.967) 9.826 Amortizagao direito de uso (2.978)  oytros processos tributérios (i) 34.328 983 (52) 35.259
Software 5anos 74779  39.320 114.099 (52.640) 61.459  Saldo no ativo n&o circulante em 31 de dezembro de 2021 - Direito de uso 13.060  Giyel 1.007 867  (86) 1.788
Carteira de clientes Indefinida ~ 7.192 - 7192 - 7.192  saldo em 31 de dezembro de 2019 - Contas a pagar - Leasing 30.292 Trabalhista 1.751 - (139) 1.612
Outros Indefinida 4 = 4 = 4 (4) Juros apurados no exercicio 1.717 53086  1.918 (277) 54.927
102.884 _ 39.320 142.204 ____ (62.607) 79.597 ,) Adigzo de contrato 24.126 Consolidado
Controladora (-) Pagamentos realizados no exercicio (6.209) 31 de dezembro 31 de dezembro
31 de dezembro de 2020 _ Saldo em 31 de dezembro de 2020 - Contas a pagar - Leasing 49.926 Movimentagio dos depésitos judiciais: de 2019 Adicées Baixas de 2020
Custo Adicoes/ Amortizacao Valor Saldo no Vo ciroulante - cont - Leasi T gg95 Blogueio judicial 1.001 1 @3) 1.139
Vida dtil _inicial _(baixas) _Custo __acumulada liquido passivo clrculante - contas a pagar - Leasing : N : :
Direito de Unidade de Transferéncia Saldo no passivo n3o circulante - contas a pagar - Leasing 40.931 Processos tributérios de PIS/COFINS sobre
L . - i ici receitas de aluguéis 14.392 669 - 15.061
do Direito de Construir (UTDC) Indefinida  1.116 - 1116 - 1.116 (¥)Juros apropriados no exercicio 1.375 Outros Tributérios () 33.664 664 _ 34308
Direito de uso S5anos 12.149  7.644 19.793 (6.330) 13.463 (-) Pagamentos realizados no exercicio @3y o 1201 109 (323) 1007
Software 5anos 55.806 18.883 74.779 (38.514) 36.265 Saldo em 31 de dezembro de 2021 - Contas a pagar - Leasing 42.987 Trabalhista 1'815 5 (70) 1'751
Carteira de clientes Indefinida ~ 7.192 - 7192 - 7.192  Saldo no passivo circulante - contas a pagar - Leasing 9.440 52313 _ 1.449 _(476) 53.086
Outros Indefinida 4 - 4 — 4 Saldo no passivo nao circulante - contas a pagar - Leasing 33547 (i) Refere-se principalmente & agao que discute a obrigatoriédade de rétengéo de imposto de renda so-
76.357 _ 26.527 102.884 (44.844) 58.040 ‘Os contratos de aluguéis possuem vencimentos entre 2025 e 2039. bre rendimentos de cotista do Fundo de Investimento Imobiliario FIl - Shopping Parque D. Pedro, que so
14. Empréstimos e financiamentos: estruturados como fundo de investimento imobiliario. A referida discussao judicial é patrocinada pelo ad-
31 de dezembro 31 de dezembro ministrador do Fundo e possui como responsavel financeiro o quotista Parque D. Pedro 1 BV. Em virtude
Data inicial Empresa Instrumento _Captacéo Taxa Vencimento de 2021 de 2020 Obs Garantias Covenants de um acordo entre o Parque D. Pedro 1 BV SARL e a Sierra Investimentos, os recursos utilizados para
Mai/2015 Aliansce Sonae Financiamento - Banco Itati S.A. R$74.400  TR+5,60% a 9,88% Mai/2030 73.945 75.882 1)(2)(3) fazer realizagao de depdsito para fazer face a uma eventual exigibilidade do tributo foram retidos da Sier-
Debéntures Il - ra Investimentos e, em virtude do acordo, a Parque D. Pedro 1 BV SARL se comprometeu a compensar
Set/2014 Aliansce Sonae Vinci Partners (Debenturistas)  R$90.000 IPCA+4% Jan/2024 109.309 98.893 ) (i) a Sierra Investimentos por todo e qualquer risco associado a referido processo, que ainda se encontra
Out/2016 Aliansce Sonae Debéntures V. R$102.889 CDI Set/2021 - 102.908 M) (i) em curso. O saldo deste depdsito em 31 de dezembro de 2021 é de R$30.945. Vide nota 25. Contingén-
Out/2016 Aliansce Sonae Debéntures VI R$72.111 CDI +1,25% Out/2024 37.234 44.480 1) (i) cias com risco de perda possivel - Consolidado
Mar/2017 Aliansce Sonae Debéntures VIl R$180.000 99% CDI Mai/2022 180.103 180.030 ME@) (i) 31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020
Jun/2017 Aliansce Sonae Debéntures VIII R$100.000 CDI + 1,00% Jun/2029 100.399 100.123 2) (i)  Tributarias 133.442 107.791
Out/2017 Aliansce Sonae Debéntures IX R$300.000 101% CDI Abr/2023 305.180 301.332 1)(2) (iy Civeis 41.268 31.175
Set/2018 Aliansce Sonae Debéntures X R$244.830 110% CDI Set/2023 250.292 246.303 (i) Trabalhistas 3.358 6.768
Ago/2021 Aliansce Sonae Debéntures XII R$415.000 CDI +1,23% Jul/2028 436.997 - (b (i) Total 178.068 145.734
Jul/2017 Aliansce Sonae 2017 - 12 Série R$125.000 CDI +0,75% Jul/2022 64.539 126.555 (i)  Tributarias: Principal causa tributéria: A principal discussao tributaria com risco de perda possivel, esté rela-
Juli2017 Aliansce Sonae 2017 - 2% Série R$125.000 IPCA + 6,24% Jul/2024 - 146.511  (c) (i)  cionada a um auto de infragdo da Receita Federal cobrando IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, por suposta omis-
Fev/2019 Aliansce Sonae 2019 - 12 Série  R$90.000 CDI + 0,8% Jan/2024 92.957 91.141 (i)  s&o de receita no ano de 2014 na controlada Matisse Participagbes S.A., a qual sucedida por incorporagéao
Fev/2019 Aliansce Sonae 2019 - 2% Série R$110.000 CDI +1,05% Jan/2027 113.746 111.522 (i) pelaBoulevard Belém S.A., no valor de R$50.777. Civeis: As controladas da Companhia figuram como parte
(=) Subtotal 1.764.701 1.625.680 em diversas agdes judiciais, decorrentes das atividades comerciais regulares, como rés, destacando-se as
(—) Custo de estruturagéo - Controladora (22.851) (19.163) agdes de cunho indenizatdrio, rescisao contratual, renovatérias e revisionais de aluguéis das lojas e dos sho-
(+) Efeito do valor justo de dividas assumidas em combinagéo de negécios 12.143 16.558 pping centers. Como autora, as controladas da Companhia figuram em agdes que tratam, em sua maioria, de
(—) Efeito do valor justo em renegociacéo de dividas (7.266) (10.913) despejos (falta de pagamento e infragdes contratuais), execucdes e cobrangas, de um modo geral.
(-) Efeito da recompra parcial de debéntures de prépria emissao (114.227) (49.686) (a) 17. Outras obrigacoes
(=) Ganho na transacao de recompra de debéntures (3.395) (2.617) _(a) Controladora Consolidado
Total Controladora 1.629.105 1.559.859 31de 31de 31de 31de
Passivo circulante 387.858 176.120 dezembro dezembro dezembro dezembro
Passivo nao circulante 1.241.247 1.383.739 de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
31 de dezembro 31 de dezembro Obrigacoes trabalhistas 22.808 11.643 41.895 22.283
Data inicial Empresa Instrumento _Captacéao Taxa Vencimento de 2021 de 2020 Obs Garantias Covenants Obriga¢cdes com shopping - 2.559 7.073 8.875
Out/2012 Cezanne Financiamento - Banco Bradesco S.A. R$193.140 TR +7,15% Ago/2027 127.811 145.669 2 Obrigacéo pelo equipamento de cogeracéo de energia ~ 10.190 12.632 10.190 12.632
Jan/2013 Tarsila CRI - Gaia Sec. R$87.321 IGP-DI + 7,95% Mai/2025 77.908 81.309 2) Transagdes com partes relacionadas
Out/2016 Altar CCI RB Capital R$130.131 TR +5,60% a 11,25% Jun/2027 88.046 96.504 ) (vide detalhes Nota 25) 2.400 2.400 7.120 7.120
Jun/2011 Sierra Investimentos Banco Santander S.A. R$200.000 TR +6,8% Jun/2025 120.759 150.378 (3) Bens tombados em Bangu 9.664 11.332 9.664 11.332
(-) Subtotal 414.524 473.860 Valores a repassar condominio - 5 4.925 4.911
(—) Custo de estruturacdo controladas (7.392) (8.386) Aluguéis a repassar a socios - - 4.084 1.852
(—) Efeito do valor justo em renegociagéo de dividas (17.346) (24.442) Obrigacao a pagar por aquisi¢cdo de empresa - - 8.400 -
(+) Efeito a valor justo de dividas assumidas em combinag&o de negdcios 4.701 6.044 Outros 3.692 4.500 17.307 13.428
Total Consolidado 2.023.592 2.006.935 48.754 45.071 110.658 82.433
Passivo circulante 463.503 240.621 Circulante 33.689 29.113 88.720 61.415
Passivo néo circulante 1.560.089 1.766.314 Nao circulante 15.065 15.958 21.938 21.018
continua—i\,r i
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18. Imposto de renda e contribuicao social: i) Ativos e passivos fiscais diferidos: A Companhia, com
base em seus estudos de projecdes financeiras para os préximos 10 anos, reconheceu créditos tributa-
rios referentes ao prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social de exercicios anteriores, e sobre
as diferencas temporarias. A Companhia vem adotando medidas que propiciardo o consumo dos saldos
de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, com consequente realizagdo do ativo fiscal diferido sobre
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL como: (i) reorganizacoes societdrias; (ii) melhorias operacionais;
(iii) renegociacdes de dividas, com reducédo de taxas de juros, entre outros. A Companhia revisou suas
projecdes de lucro tributario em 31 de dezembro de 2021 em fungédo dos impactos por conta da CO-
VID-19 e concluiu nao haver necessidade de provisao para desvalorizagdo sobre o saldo registrado. O
imposto de renda e a contribui¢gédo social diferidos apresentam a seguinte composi¢ao:

Controladora

Ativos Passivos

31de 31de 31de 31de

dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2021 _ de 2020 _ de 2021 _ de 2020

Diferenca de depreciacédo pela vida util dos ativos - - (4.072) -
Contas a receber - ajuste aluguel linear - - (6.969) (5.705)
Avaliagao a valor justo de swap - - (3.349) (5.323)
Capitalizagao de juros - - (2.989) (3.199)
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) 4.892 3.629 - -
Amortizacéo do &gio rentabilidade futura - - (9.380) (7.035)
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social ~ 59.681 59.681 - -
Programa de beneficios 9.826 6.151 - -
Ganho valor justo do Via Parque e Acapurana - - (9.810) (27.860)
Avaliacao a valor justo de debéntures 4.130 5.629 - -
Ganho na renegociacao de dividas - - (2.470) (3.711)
Outros 5.586 6.905 - (53)
84.115 81.995 _ (39.039) _ (52.886)

Saldo liquido de R$45.076 apresentado no ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2021 (R$29.109
em 31 de dezembro de 2020 no ativo nao circulante).
Consolidado

Ativos Passivos
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2021 _ de 2020 de 2021 de 2020
Diferenca de depreciagéo pela vida util dos ativos - —  (55.684) (112.394)
Valor justo de propriedades para investimento - — (817.608) (830.181)
Contas a receber - ajuste aluguel linear - - (34.662) (29.195)
Capitalizagao de juros - - (18.758)  (16.635)
Avaliacdo a valor justo de swap - - (3.349) (5.323)
Amortizacéo do &gio rentabilidade futura - — (60.193) (57.848)
Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE”) 11.892 12.455 - -
Ganho valor justo do Via Parque e Acapurana - - (9.810)  (27.860)
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 106.707 149.674 - -
Avaliagao a valor justo de debéntures e empréstimos 7.850 7.753 - -
Programa de beneficios 10.088 6.279 - -
Ganho na renegociacao de dividas - - (10.491)  (12.021)
Outros 7.933 11.001 (11.629) (13.785)
144.470 _ 187.162 (1.022.184) (1.105.242)

O saldo encontra-se apresentado de forma liquida no consolidado, sendo R$54.723 no ativo néo circu-
lante e R$932.436 no passivo néo circulante em 31 de dezembro de 2021 (R$66.177 no ativo néo circu-
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consc

-31ded

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2021 de 2020
Resultado basico por acdo Ordinarias Ordinarias
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 274.868 169.071
Quantidade de acoes (em milhares) - média ponderada 265.773 265.773
Acdes em tesouraria (em milhares) - média ponderada (554) (1.040)
Lucro liquido basico por acao 1,0364 0,6386

i) Lucro liquido diluido por agdo: O resultado diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quanti-
dade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes
ordindrias potenciais diluidas, correspondentes no programa de Opg¢ao de compra de agdes.

31ded bro 31 de d

o
de 2021 de 2020
Resultado diluido por acao Ordinarias Ordindrias
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 274.868 169.071
Quantidade de acoes (em milhares) - média ponderada 265.773 265.773
Acoes em tesouraria (em milhares) - média ponderada (554) (1.040)
Opcao de compra de agdes (em milhares) - média ponderada - -
Quantidade de agdes (em milhares) em circulagéo - média ponderada 265.219 264.733
Lucro liquido diluido por acdo 1,0364 0,6386
c) Dividendos
2021 2020
Total Valor por Acao (R$) Total Valor por Acao (R$)
Lucro liquido do exercicio 274.868 1,0342 169.071 0,6414
(-) Reserva legal (13.743) (8.454)
Lucro basico para determinacdo
dos dividendos 261.125 160.617
Dividendos minimos
obrigatérios - 25% (65.282) 0,2456 (40.154) 0,1523
Destinacao para reserva de
retengao de lucros 195.843 120.463

Dividendos distribuidos: Em 30 de abril de 2021, a Companhia aprovou a distribuicao de dividendos re-
lativos ao exercicio de 2020 no valor de R$60.000, dos quais R$40.154 foram registrados como dividen-
dos minimo obrigatdrio e R$19.846 destinado da reserva de retencao de lucros. Esses dividendos adi-
cionais foram pagos dia 17 de maio de 2021.
20. Receita liquida de aluguéis e servicos
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Receita por natureza de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Receitas de aluguéis 101.594 84.994 756.233 661.075
Receita de servicos 70.553 56.511 85.279 67.498
Cesséo de direito de uso 1.160 1.707 9.956 11.536
Estacionamento 8.443 5.757 138.350 100.026
Outros 23 11 2.102 2.606

Impostos e contribuicdes e
outras deducdes (21.144) (16.200) (54.243) (45.156)
160.629 132.780 937.677 797.585

As receitas operacionais de aluguéis e estacionamento em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram im-
pactadas pela crise da COVID-19. Este impacto foi decorrente da redugédo do fluxo de veiculos e pesso-
as e, consequente diminuicdo de vendas das lojas, com o fechamento dos Shoppings da Companhia em
periodo intermitente entre margo de 2020 e dezembro de 2021. Adicionalmente os efeitos dos descontos
e da linearizagdo desses descontos estao descritos na Nota 8.

21. Custo de aluguéis e servigos

lante e R$984.257 no passivo nado circulante em 31 de dezembro de 2020). Os saldos apresentados g:)r:rolador; d g::r:‘solldadg1 d
nesta nota foram demonstrados por natureza. Para fins de divulgacéao, foram ajustados os saldos apre- dezembrz dezembrg dezembrg dezembrz
sentados nos Balangos Patrimoniais para refletirem a posig&o liquida entre ativos e passivos fiscais di- cysto por natureza de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
feridos por empresa no consolidado. Abaixo segue o calendario de expectativa de realizagéo do imposto  Depreciagéo e amortizagao de propriedades (12.176)  (11.992) (153.311) (150.854)
ativo diferido: Depreciagao do direito de uso dos ativos (1.084) (1.084) (1.084) (1.084)
Controladora Consolidado Amortizagdo do agio mais-valia de ativos (66.232)  (66.301)  (11.450)  (14.346)
31ded bro 31 ded bro 31 de dezembro 31 de dezembro Custo de servigos prestados (1.227) (945)  (47.894) (38.316)
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 Gastos com iméveis alugados (2.933) (1.766)  (51.017)  (36.626)
Ano Custo de estacionamento (2.326) (1.773)  (22.338) (16.659)
2021 - — - 674 Custos operacionais de shoppings (1.958) (1.437) (9.164) (7.930)
2022 - - 3.577 1522  Outros - - __ (4.535) (3.734)
2023 - 3.121 4.872 5527 _(87.936) _(85298) (300.793) _(269.549)
2024 265 4.855 5.859 8.069 22. Despesas com vendas, administrativas e gerais
2025 2.088 5.913 8.826 10.216 Controladora Consolidado
2026-2031 81.762 68.106 121.336 161.154 31 de 31de 31de 31de
84.115 81.995 144.470 187.162 d bro d bro ¢ o d bro
i) Reconciliacdo da taxa efetiva —de2021 _ de2020 _ de2021 _ de 2020
A conciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuigio social, calculados pelas aliquotas pre- Despesa com pessoal (75.081)  (61.990)  (86.950)  (72.741)
vistas na legislag&o tributaria, para os seus valores correspondentes na demonstragao do resultado, nos gi;ﬁii?ﬁ?ﬁ:iﬁ;ﬁgao (16('238 (17i(7)g(1)§ @ (g:f; u 9(§g§;
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é como segue: Depreciagao e amortizacdo (19.385)  (15.604)  (22.317)  (17.456)
Controladora Depreciagéo de direito de uso dos ativos (1.161) (1.036) (2.978) (1.733)
) . ) 31 de dezembro 31 de dezembro  pegpesas de utilidades e servigos (639) (443) (876) (443)
Apuragéo da taxa efetiva do imposto o ) de 2021 de 2020  pegpesas legais e tributarias (644) (528)  (1.404)  (1.329)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 258.901 162.857  Pprovisao para perda de crédito esperada (Nota 8) (10.712)  (12.267) (52.121)  (63.726)
Aliquota fiscal combinada - empresas do lucro real 34% 34%  Qutras despesas administrativas (2.630) _ (1.580) _ (6.145) _ (9.188)
Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota (127.463) (111.239) (195.177) (187.295)
fiscal combinada (88.026) (55.871)  23. Resultado financeiro
Adigdes o Controladora Consolidado
Despesas nao dedutiveis (3.352) (2.759) 31 de 31 de 31 de 31 de
Efeitos da tributagao sobre fundos de investimentos imobilidrios (2.020) (2.121) dezembro dezembro dezembro dezembro
Efeito de prejuizos fiscais para os quais ndo foram de 2021 de 2020  de 2021 de 2020
reconhecidos créditos tributérios diferidos (11.800) (10.763) Despesas financeiras
Amprtlzagao de mais valia de |nvest|mentqs (20.973) (20.973)  jyros de empréstimos, CCl e debéntures (60.841) (42.724) (102.654) (85.645)
Efeito sobre proviséo para perda de investimento - (22.363)  variagses monetarias passivas (76.619)  (34.715)  (92.121)  (52.112)
E"C"!“?s . . . Resultado com instrumentos financeiros derivativos (1) (7.110) - (7.110) -
Equivaléncia patrimonial 140.730 98.377  Cuysto de estruturagao s/ endividamento (6.511)  (6.260)  (7.823)  (7.415)
Efeito da balei\ do agio - CTBH - 8.383  Outros (10.603) (6.329) (7.021) (8.890)
Qutras exclusdes 1.408 13.804 (161.684) (90.028) (216.729) (154.062)
Imposto de renda e contribui¢ao social no resultado Receitas financeiras
do exercicio o . 15.967 6.214  jyros - rendimento aplicagdes 46.978 41.585 56.835 80.436
Imposto de renda e contribuicéo social Resultado com instrumentos financeiros derivativos (1) - 3.932 - 3.932
Imposto de renda e contribuicao social correntes - ~  Variagdes monetarias ativas 4.031 3.246 6.436 4.207
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 15.967 6.214  Atualizagao, multa e juros s/ contas a receber 634 214 3.162 1.554
Despesas de imposto de renda e contribuicao social Outros 162 6.418 128 9.961
cpnforme demonstracao do resultado 15.967 6.214 51.805 55.395 66.561 100.090
Aliquota fiscal efetiva total (6,17%) (3.82%)  Resultado financeiro (109.879) _ (34.633) (150.168) _ (53.972)
Consolidado (1) Referem-se aos ganhos (perdas) obtidos com os instrumentos financeiros swaps.
31 de dezembro 31 de dezembro 24, Qutras receitas (despesas), liquidas
Apuracéo da taxa efetiva do imposto de 2021 de 2020 Controladora Consolidado
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 339.890 266.263 31 de 31 de 31 de 31 de
Aliquota fiscal combinada - empresas do lucro real 34% 34% dezembro dezembro dezembro dezembro
Imposto de renda e contribuigédo social pela aliquota fiscal de 2021 de 2020  de 2021 de 2020
combinada (115.563) (90.530)  Editais e publicagdes (263) (312) (292) (312)
Adigdes Publicidade e propaganda (1.471) (822) (1.474) (822)
Despesas néo dedutiveis o (3.722) (8.113)  Receita pelo complemento de preco na venda de
Efeito de prejuizos fiscais para os quais nao foram propriedade para investimento (“Earn ouf’) (1) - 10.960 - 10.960
reconhecidos créditos tributarios diferidos (21.122) (15.059)  pespesa com indenizagdes trabalhistas (548)  (2.419)  (1.869)  (3.128)
Efeito sobre proviséo para perda de investimentos e Alienagéo de propriedade para investimento (2) - 33.076 - 35.099
propriedades para investimento - (22.363)  Alienagao de quotas do Fundo de Investimento
Exclusées Imobiliario Via Parque - vide Nota 4 14.178 - 14.178 -
Equivaléncia patrimonial 15.249 9.268  Pprovisao para perda de investimentos e
Efeitos da tributacdo sobres os fundos de investimentos imobilidrios 14.447 1.621 propriedades para investimento (3) - (65.774) - (80.302)
Efeito fiscal das empresas optantes pelo lucro presumido 66.912 37.274  Qutros (2.259) (2.808) (7.041) (9.261)
Efeito baixa do &gio - CTBH ) i - 8.383 9.637 _ (28.099) 3.502 _ (47.766)
Baixa de impostos diferidos ativos e passivos liquidos, (1) Em margo de 2020 foi reconhecida a receita de R$9.211, referente ao complemento de preco (“earn
por mudanca de regime de lucro real para lucro presumido 16.034 ~  out’) previsto no contrato de compra e venda do Norte Shopping celebrado em dezembro de 2018. Em
Outras exclusoes o . 6.280 15.729  novembro de 2020 foi reconhecida a receita de R$1.749, referente ao complemento de preco (“earn out”)
Imposto de renda e contribuicao social no resultado previsto no contrato de compra e venda do Shopping Boulevard Campos celebrado em margo de 2020.
do exercicio o . (21.485) (63.790) (2) Refere-se principalmente aos ganhos registrados na alienagéo de participagéo nas propriedades do
Imposto de renda e contribui¢ao social Boulevard Shopping Campos, no valor de R$10.000 e Parque Shopping Belém no valor de R$27.109,
Imposto de renda e contribuicao social correntes (61.379) (30:254)  414m dio resultado liquido de outras transagdes. (3) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia constituiu
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 39.894 (33.536)  provisao para perda da mais-valia de investimento em controladora no valor de R$65.774. Adicionalmen-
Despesas de imposto de renda e contribuigéo social te, constituiu provisao para perda de R$14.528 em propriedade para Investimento, vide Nota 11.
AT;’:L";*;?;Z:‘:;:;:‘:?:&;“ resultado a;yg%f/} (gggggj 25, Trar 6es com partes relacionadas: No curso de seus negécios, a Companhia e as entidades

19. Patriménio liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 o capital social integralizado da
Companhia é de R$4.156.722 (R$4.156.476 em 31 de dezembro de 2020) esta representado por
265.772.778 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal (265.772.778 em 31 de dezembro de
2020). A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, mediante de novas agdes ordina-
rias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho da Administracao e in-
dependente de reforma estatutaria, no valor de até R$4.000.000, em adi¢&o ao valor do capital social da
Companhia. Reservas: Reserva de capital: Reserva de dgio na subscricdo de agées: A reserva de agio
representa o valor excedente pago pelos acionistas na emissao de agoes. Esse valor sera mantido na
rubrica “reservas de capital” até sua capitalizagdo e sera capitalizado na propor¢éo representativa do ca-
pital de cada acionista. Gastos com emissao de acoes: Referem-se a gastos com a emisséo das agoes,
os quais foram classificados como redugao da reserva de capital. O saldo corresponde principalmente
aos gastos incorridos na transacéo de oferta publica de 5 de dezembro de 2019, que totalizou R$56.729,
entre outros. Acdes em tesouraria: A Companhia adquiriu até 31 de dezembro de 2021, 1.314.000 acdes
ordindrias. O saldo de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2021 é de 664.669 acoes. As acdes
em tesouraria foram adquiridas a um custo médio ponderado de R$28,11 (valor em reais), a um custo
minimo de R$27,02 (valor em reais), e a um custo maximo de R$29,10 (valor em reais). O preco de fe-
chamento das ac¢des calculado com base na Ultima cotacao anterior ao encerramento do periodo foi de
R$21,66 (valor em reais). Ajuste de avaliacdo patrimonial: Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de ajus-
te de avaliagdo patrimonial corresponde ao valor justo, liquido dos impactos tributérios, alocado como
prego da transagao de combinag&o de negdécios ocorrida no ano de 2019. a) Participacao de ndo contro-
ladores: i) Composigao do patriménio e resultado de nao controladores:
Patriménio liquido

31/12/2021 31/12/2020

Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque D. Pedro 537.759 539.351
Fundo de Investimento Imobilidrio Parque D. Pedro Shopping Center 341.892 347.513
Mais-valia atribuida a nao controladores na transacéo de combinagao

de negdcios 51.892 51.892
Outros 131.514 133.476
1.063.057 _1.072.232
Resultado do exercicio 31/12/2021 31/12/2020
Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque D. Pedro 24.952 18.081
Fundo de Investimento Imobilidrio Parque D. Pedro Shopping Center 5.067 3.474
Outros 13.518 11.847
43.537 33.402

ii) Principais saldos de nao controladores em 31 de dezembro de 2021
Fll Fll Parque

Shopping Parque S. Pedro Shopping

Balanco patrimonial D. Pedro (31,52%) Center (49,9%)

Ativo circulante 61.357 16.161
Ativo n&o circulante 1.658.321 680.854
Passivo circulante 5.998 2.838
Passivo nao circulante 6.384 6.105
Patriménio liquido 1.707.297 688.073
Patriménio liquido atribuido aos ndo controladores 537.759 341.892
Resultado e dividendos pagos 31/12/2021 31/12/2021
Receita operacional liquida de aluguéis e outras 110.838 22.325
Lucro liquido e resultado abrangente do exercicio 59.970 13.495
Lucro do exercicio atribuido aos ndo controladores 24.952 5.067
Dividendos pagos 25.229 13.924

b) Resultado por acéo: i) Lucro liquido bdsico por agdo: O resultado basico por agdo é calculado median-
te a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acoes ordinarias emitidas durante o exercicio.

Renato Feitosa Rique
Presidente
Volker Kraft
Conselheiro

Rafael Sales Guimaraes
Diretor Presidente

José Manuel Baeta Tomas
Diretor Financeiro e de Integracéo

O Conselho Fiscal da Aliansce Sonae Shopping Centers S.A., no exercicio de sua fungdes legais e es-
tatutarias, concluiu o examde das Demonstragées Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio encer-
rado em 31 de dezembro de 2021 compostas pelo Balango Patrimonial, Demonstragdes do Resultado do
Exercicio, do Resultado Abrangente, Mutagdes do Patriménio Liquido, Fluxos de Caixa e do Valor Adicio-
nado, bem como pelas Notas Explicativas relacionadas. Tais exames foram seguidos, ainda pela anélise

Daniella de Souza Guanabara Santos
Diretora de Relagdes com Investidores

controladas, controladas em conjunto, coligadas e outras partes relacionadas realizam transagoes co-
merciais e financeiras entre si. Essas transagdes comerciais incluem principalmente o servico de admi-
nistrac@o de shopping centers, além de operacoes de mutuo e outros valores a receber em fungéo de
contratos de compra e venda de ativos. Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020 decorrem de transagdes conforme a seguir:
Controladora
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020
Ativo ndo Passivo ndo Ativo ndo Passivo nao

circulante _ circulante circulante _ circulante

Controladas
Boulevard Belém S.A. (1) - 2.400 - 2.400
- 2.400 - 2.400

(1) Refere-se a contrato de mutuo celebrado entre a Boulevard Belém e a Companhia em abril de 2014,
no valor de R$2.400, com vencimento em dezembro de 2023, sem juros e corre¢do monetaria.

Consolidado
31 de dezembro de 2021 31 de dezembro de 2020
Transacao/ Transacao/
resultado resultado
(prestacao (prestacao
de servico de de servico de
Passivo adminis- Ativo Passivo adminis-
néao tracdode nédo néao tracao de
Refe- Ativo ndo circu- shopping circu-  circu- shopping
réncias circulante __lante center) lante _ lante center)
Controladas
Aliansce Sonae

Shopping Centers S.A. - - 9.457 - - 7.299
Aliansce Ass.

Comercial Ltda. - - 8.645 - - 2.279
Aliansce Mall e Midia Int.

Loc. e Merch. Ltda. - - - - - 3.049
Shopping Taboédo - - (2.287) . . (2.023)
Santana Parque Shopping - - (443) - - (451)
Norte Shopping Belém - - (248) - - (174)
Boulevard Shopping

Belo Horizonte - - (1.790) - - (1.333)
Boulevard Shopping Belém - - (3.423) - - (2.090)
Boulevard Shopping Campos - - (235) - - (76)
Shopping Grande Rio - - (1.321) - - (953)
Parque Shopping Maceié - - (1.566) - - (1.043)
Shopping Parangaba - - (775) - - (720)
Boulevard Shopping Brasilia - - (691) - - (551)
Caxias Shopping - - (363) - - (254)
Boulevard Vila Velha - - (136) . . (148)
Shopping Leblon - - (2.355) - - (951)
Shopping da Bahia - - (1.697) - - (1.046)
Via Parque - - (772) - - (814)

Outras partes relacionadas

Luciana Rique (1) - 87 - - 87 -

Reinaldo Rique 2) 3.855 - - 4.013 - -
FIP Bali ®3) 4.033 7.120 - 4033 7120 -
CPPIB Salvador

Participacoes Ltda. ) 44 - 1.032 33 - 1.277
CPPIB US RE-A, INC. (5) - - 458 - - 216

- 7.932 _ 7.207 1.490 8.079 _ 7.207 1.493

Conselho de Administracao

Peter Ballon
Conselheiro

Marcela Drigo
Conselheira
Luiz Alves Paes de Barros
Conselheiro Independente
Diretoria

Diretor de Operacdes

Mauro Sérgio Junqueira de Aratjo
Diretor de Investimento

Contador

Alexandre Francisco da Silva - CRC-1SP235670/0-0
Parecer do Conselho Fiscal

de documentos e, substancialmente, por informagées e esclarecimentos prestados aos membros deste
Conselho pelos Auditores externos e pela Administracao da Companhia, inclusive através da analise do
Relatério Anual da Administracao. Desta Forma, com base nos exames realizados e no Relatério de Audi-
toria da Ernest & Young Auditores Independentes, emitido em 25 de margo de 2022, sem ressalvas, o Con-
selho Fiscal concluiu, por unanimidade, que os documentos acima referidos apresentam-se em ordem,

bro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Leandro Rocha Franco Lopes

(1) A Tarsila mantém registrado valor a pagar pela aquisi¢do de participacao de 22,36% no Condominio
Naciguat, que integra o Shopping da Bahia, ocorrida em janeiro de 2013. A liquidagao financeira depende
ainda do cumprimento de clausulas contratuais. (2) Valores a receber decorrentes de obrigacdes tributa-
rias de responsabilidade do antigo proprietario da participacéo adquirida no Shopping da Bahia, as quais
estdo parceladas e que estdo sendo pagas através do Programa de Parcelamento ou Refinanciamento
de Débitos Tributarios Federais (‘“REFIS”) pela Nibal. (3) A Altar mantém registrado no ativo néo circulan-
te o valor a receber dos antigos proprietarios de participagdo adquirida do Shopping Leblon (compra de
25,1% do Shopping Leblon pela Vivaldi (empresa incorporada pela Altar) em agosto de 2016 dos vende-
dores FIP BALI e RLB Empreendimentos e Participagdes), o qual sera realizado mediante o reembolso
de valores que podem ser pagos pela Altar em discussoes judiciais que questionam o IPTU do Shopping
Leblon e que estdo em andamento. O passivo contingente do respectivo IPTU esta registrado na rubrica
“Provisdo para Contingéncias”. Ainda em conexao com essa transagao de compra do Shopping Leblon, a
Altar mantém registrado no passivo néo circulante valor a pagar para o FIP Bali e RLB Empreendimentos
e Participacdes, que tem por objetivo reembolsar tais empresa pela utilizacéo de créditos fiscais pela Altar
entao recebidos por ocasiao da compra do referido Shopping. (4) Refere-se a prestagao de servico de ad-
ministragdo e de gestéo de ativo do Shopping da Bahia, do qual a empresa CPPIB Salvador Participagdes
Ltda., controlada integral da CPPIB Salvador Holding Inc. (empresa ligada do acionista controlador da
Companhia, Canada Pension Plan Investment Board), detém 18,1%. (5) Refere-se a prestacdo de servigo
de gestdo de ativos do Shopping Leblon, do qual a empresa CPPIB Leblon Brazil Ltda., (empresa ligada
do acionista controlador da Companhia, Canada Pension Plan Investment Board), detém 14%. Contrato
assinado entre a Sierra Investimentos e Parque D. Pedro 1 BV: A investida Sierra Investimentos possui um
contrato assinado com a empresa Parque D. Pedro 1 BV, pelo qual a Parque D. Pedro 1 BV se comprome-
te a compensar a Sierra Investimentos por todo e qualquer risco associado com o processo em andamen-
to que discute a tributagdo dos rendimentos do Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque D.
Pedro pertencente a um cotista que nao faz parte do grupo. Por forca desse acordo, a Sierra Investimen-
tos teve parte dos seus rendimentos retidos e utilizados para finalidade de depésitos judiciais que somam
R$30.945 em 31 de dezembro de 2021 (R$29.963 em 31 de dezembro de 2020). Remuneracao de dire-
tores e pessoal-chave da Administracdo: A remunerag@o do pessoal-chave da Administragao, que inclui
os conselheiros e diretores totalizou R$31.776 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (R$28.929
em 31 de dezembro de 2020). Neste valor estdo englobadas remuneragoes de curto prazo, que corres-
pondem a: (i) pro labore pago a Diretoria e aos membros do Conselho de Administragéo; (ii) bonus pago
a Diretoria e (iii) outros beneficios, como plano de sautde, além incentivos de longo prazo como remune-
ragao baseada em agbes. A Companhia ndo efetuou pagamentos referentes a beneficios pés-emprego,
outros beneficios de longo prazo e beneficios de rescisao de contrato de trabalho. A Companhia possui
programas de remuneracdo baseada em acoes conforme divulgado na Nota 27.

26. Avais e garantias: A Companhia e/ou seus acionistas, na forma de garantidores de empréstimos e
financiamentos assumidos pela Companhia e por algumas de suas controladas, prestaram fianca em
valores proporcionais a suas participagdes nas controladas, no valor de R$1.220.695.

27. Remuneracao baseada em acodes: a) Programa de acbes restritas: Em junho de 2019, devido ao pro-
cesso de reestruturagdo societaria de incorporagdo da Aliansce Shopping Centers S.A. pela Sonae Sierra
Brasil S.A. (vide Nota 1), e tendo em vista que o Plano de Opcao de Compra de Agdes e Incentivos atrelados
a Acdes (“Plano” e/ou “Programas”) outorgado pela Aliansce Shopping Centers S.A. (“Aliansce”) conferia ao
Conselho de Administrag@o poderes para realizacao de ajustes cabiveis aos respectivos programas de op-
cao de compra de agdes e incentivos atrelados a acdes para proteger o interesse dos beneficidrios, foi apro-
vado pelo Conselho de Administragao da Aliansce a concesséo a cada beneficidrio dos programas a possi-
bilidade de subscri¢éo da totalidade das agdes ordindrias que eram objeto das opgdes de compra outorga-
das. A integralizacao pelo respectivo beneficidrio seguiu os mesmos prazos originalmente previstos nos pro-
gramas e nos respectivos contratos de adesao para cada exercicio das opgoes de compra outorgadas, exce-
to pela parcela de 10% do preco de emiss&o de cada acao ordindria, a qual foi integralizada por cada bene-
ficiario a vista. Foram emitidas 2.496.421 a¢des ordindrias da Aliansce Shopping Centers S.A., que apds a
combinag&o de negdcios com a Sonae Sierra Brasil S.A. foram convertidas em 1.966.662 agdes da Compa-
nhia, nominativas e sem valor nominal integralmente destinadas a subscricao e integralizagao pelos benefici-
arios do plano de agdes restritas da Companhia, totalizando um aumento de capital de R$40.586 dos quais
R$4.059 foram integralizados no ato da emisséo. Os valores a serem integralizados das agoes restritas de-
vem corresponder aos precos de exercicio (que correspondem ao valor entre R$15,00 a R$18,55 de acordo
com cada contrato) e serdo corrigidos mensalmente de acordo com a variagado do IPCA e subtraido o valor
dos dividendos distribuidos pela Companhia entre a data prevista em cada contrato de ades&o e a data da
integralizacdo. As acdes concedidas aos beneficidrios do programa somente estarao livres para movimenta-
¢&0 a partir de dois ou trés anos (conforme contrato de adesao) da data de sua outorga e a razao de 33,33%
a cada ano. Os lotes anuais poderao ser integralizados total ou parcialmente até o prazo extintivo de 12 me-
ses, contados a partir do término do Prazo de Caréncia do respectivo Lote Anual. Apds o término deste prazo
extintivo, o beneficiario perdera o direito a integralizacao das a¢oes subjacentes ao respectivo Lote Anual ou
a parcela de agdes néo exercida do Lote Anual pelo beneficidrio, sem direito a qualquer tipo de indenizacao.
Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em Agoes, a Companhia
iniciou o reconhecimento no resultado, a medida que os servicos foram prestados em transagdes de paga-
mento baseado em acdes e o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi no mon-
tante de R$5.823 (31 de dezembro de 2020: R$10.988). Os prémios correspondentes as flexibilidades das
acdes restritas foram calculadas com base no valor justo na data da outorga do instrumento, baseando-se no
respectivo preco do mercado destes. A Companhia, com base em técnicas de avaliacao pelo Modelo Bino-
mial e modelos financeiros, estimou os efeitos contabeis com um grau razoavel de precisao, conforme indica-
do abaixo:
Programas

Prazo de exercicio

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
10/11/2022  09/04/2023  31/12/2022 09/04/2024

Quantidade de acdes do programa (i) 1.346.431 208.863 111.289 300.079
Preco de exercicio em R$ 15,00 17,50 15,14 18,55
Precgo de mercado na data da outorga em R$ 17,79 17,80 15,77 19,47
Valor justo das flexibilidades em R$ 5,04 3,78 3,59 4,07
Volatilidade do prego da acéo - % 29,93 31,58 32,28 32,02
Taxa de retorno livre de risco - % 4,74 4,60 4,69 4,20

(i) Essas quantidades de a¢des correspondem as agdes da Companhia, apds aplicagdo de fator de con-
versao por ocasiao da incorporagao da Aliansce Shopping Centers S.A. pela Sonae Sierra Brasil S.A.Em
conformidade com o item 45 do CPC 10 (R1), encontram-se demonstrados abaixo a quantidade e o pre-
¢o médio ponderado de integralizagéo de agdes para cada um dos seguintes grupos de agoes:
Movimentacéo das acbes restritas Quantidade Preco médio ponderado de integralizacdo

Em circulag&o no inicio do exercicio 1.676.051 16,26
Integralizacdes do exercicio (12.004) 16,26
Em circulagao no final do exercicio 1.664.047 16,26
Exerciveis no final do exercicio 832.024 16,26

b) Programa hibrido de opcées de acdes: (i) 1% Outorga do Programa Hibrido de Opg&o de Compra de
Acoes e Incentivo Atrelado a Acdes: No dia 8 de julho de 2020, a Companhia outorgou direito de compra
aos beneficiarios 218.656 agdes recebendo no ato o montante de R$5.788. Adicionalmente concedeu
outras 218.656 agdes por conta do matching previsto no programa sem qualquer custo ao beneficiario.
As 437.312 acdes concedidas aos beneficiarios sairam de agdes em tesouraria por um custo médio de
27,95, totalizando R$12.222. O valor justo dessas agoes € de R$7.111 (R$16,26 por agao). Adicional-
mente, o referido programa hibrido de opc¢des de agdes prevé a concessao de agdes de performance
apos o término do periodo de “lock-up” de trés anos das agoes concedidas a titulo de matching, os quais
estdo compostas da seguinte forma:

Quantidade de Valor justo total
acoes atribuido as acoes

Acé&o de performance baseado em condigbes de mercado 109.328 840
Acao de performance baseado em condi¢cdes de ndo mercado 109.328 3.225
Total 218.656 4.065

Nenhuma ag&o relacionada com a performance foi concedida até o momento, o que devera ocorrer ao tér-
mino do periodo de trés anos, quando da apuragéo das metas estabelecidas no programa. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, foi reconhecido R$6.243 (ja considerados os encargos) com a apropria-
¢ao de despesa com pessoal vinculada ao referido programa, a qual estéa apresentada na rubrica “Despe-
sas com vendas, administrativas e gerais”. (ii) 2% Outorga do Programa Hibrido de Opgao de Compra de
Acodes e Incentivo Atrelado a Acdes: No dia 14 de abril de 2021, a Companhia outorgou direito de compra
aos beneficiarios 82.568 agdes recebendo no ato o montante de R$1.649 e mantendo em 31 de dezembro
de 2021 o valor de R$178 a receber. Adicionalmente concedeu outras 82.568 agdes por conta do matching
previsto no programa sem qualquer custo ao beneficiario. As 165.136 a¢des concedidas aos beneficiarios
sairam de agGes em tesouraria por um custo médio de 28,11, totalizando R$4.642. O valor justo dessas
acoes é de R$2.263 (R$13,71 por acéo). Adicionalmente, o referido programa hibrido de opgdes de agdes
prevé a concessao de acdes de performance apos o término do periodo de “lock-up” de trés anos das
agoes concedidas a titulo de matching, os quais estao compostas da seguinte forma:

Quantidade de Valor justo total

acoes atribuido as acoes
Acao de performance baseado em condi¢gdes de mercado 41.284 476
Acao de performance baseado em condi¢cdes de ndo mercado 41.284 1.090
Total 82.568 1.566

Nenhuma ag&o relacionada com a performance foi concedida até o momento, o que devera ocorrer ao tér-
mino do periodo de trés anos, quando da apuracéo das metas estabelecidas no programa. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, foi reconhecido R$2.108 (j& considerados os encargos) com a apropria-
¢ao de despesa com pessoal vinculada ao referido programa, a qual estéa apresentada na rubrica “Despe-
sas com vendas, administrativas e gerais”. c) Programa de remuneracéo baseado em agdes (Phantom): 7°
programa: A Companhia firmou contrato de remuneracdo que estabelece os termos e condi¢des para o
pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado na valorizagdo das agdes de emissdo da Companhia
a determinados executivos, apds superado a condi¢do de restricdo que é a permanéncia na Companhia
por periodo minimo de trés anos contados a partir de 8 de julho de 2020. Para esse programa, foram ou-
torgadas aos executivos o beneficio econémico atrelado ao valor de 21.327 agdes. Em 31 de dezembro de
2021, o valor justo desse programa é de R$324. O valor foi contabilizado em outras obrigagdes no balango
patrimonial e em despesas com pessoal na demonstragéo do resultado. O valor em caixa a ser desembol-
sado é baseado na média ponderada da cotacao da agéo nos ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a data
de pagamento. Adicionalmente, o referido programa prevé a concessao de prémio por performance apés o
término do periodo de permanéncias de trés anos, os quais estdo compostas da seguinte forma:
Quantidade de Valor justo total
acoes de referéncia atribuido ao prémio

Prémio de performance baseado em condicoes de mercado 10.664 92
Prémio de performance baseado em condi¢des de nao mercado 10.663 314
Total 21.327 406

2° programa: A Companhia firmou contrato de remuneragao que estabelece os termos e condicdes para
0 pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado na valorizagéo das agdes de emissao da Compa-
nhia a determinados executivos, apds superado a condicéo de restricdo que é a permanéncia na Com-
panhia por periodo minimo de trés anos contados a partir de 14 de abril de 2020. Para esse programa,
foram outorgadas aos executivos o beneficio econémico atrelado ao valor de 5.550 agbes. Em 31 de de-
zembro de 2021, o valor justo desse programa é de R$84. O valor foi contabilizado em outras obrigacoes
no balango patrimonial e em Despesas com vendas, administrativas e gerais na demonstragao do resul-
tado”. O valor em caixa a ser desembolsado é baseado na média ponderada da cotagao da acao nos
ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de pagamento. Adicionalmente, o referido programa prevé
a concessao de prémio por performance apds o término do periodo de permanéncia de trés anos, os
quais estdo compostas da seguinte forma:

Quantidade de Valor justo total

acoes de referéncia atribuido ao prémio

Prémio de performance baseado em condicdes de mercado 2.775 32
Prémio de performance baseado em condicdes de

nao mercado 2.775 73

Total 5.550 105

d) 1° Programa de Outorga de Acdes Restritas do Conselho de Administracédo: No dia 31 de margo de
2021, a Companhia outorgou 56.668 acdes a titulo de remuneragao dos membros do Conselho de Ad-
ministragcdo da Companhia. As acdes concedidas aos beneficiarios sairam de a¢des em tesouraria ja li-
quida dos impostos, no qual a quantidade foi de 41.084 agbes por um custo médio de 28,11, totalizando
R$1.155. O valor justo dessas acdes € de R$1.593 e possui um periodo de “lock-up” de um ano.

28. Seguros: A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens suijeitos a riscos por montantes considerados como suficientes pela Administracao para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2021, os shoppings em operacao
da Companhia estavam segurados de forma equivalente nos seguintes montantes: ® Responsabilidade civil
geral - Os shopping centers da Companhia possuem seguro de responsabilidade civil geral, onde a Compa-
nhia acredita cobrir os riscos envolvidos em sua atividade. A apdlice refere-se a quantias pelas quais a Com-
panhia pode vir a ser responsaveis civimente, em sentenga judicial transitada em julgado ou em acordo de
modo expresso pela seguradora, no que diz respeito as reparagdes por danos causados a terceiros. Os da-
nos morais cobertos nesta apdlice para a operagao dos shoppings centers do portfélio da Companhia é de
R$50.000. * Seguro de Riscos Nomeados e Operacional - Os shopping centers da Companhia possuem se-
guro de Riscos Nomeados e Operacional englobando o que a Companhia acredita que sejam os principais
riscos envolvidos na sua operagdo. A importancia assegurada para cada ativo representa a estimativa da
Companhia para a completa reconstru¢do destes adicionado do Lucro Cessante. As franquias variam de
acordo com os eventos segurados. Os lucros cessantes também est&o garantidos em cada um dos ativos
num montante que a Companhia acredita que represente o faturamento por 12 meses consecutivos.

29. Evento subsequente: Em 15 de marco de 2022 foram emitidas 500.000 debéntures nominativas e escri-
turais, sem emiss&o de certificados ou cautelas, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais), per-
fazendo o valor total de R$500.000, nos termos do contrato firmado entre a Companhia e o agente fiduciario
no dia 3 de margo de 2022. Essas debentures estdo compostas de duas sérias, sendo a 1* com valor de
R$234.500, remuneracéao de CDI + 1,43% ao ano e vencimento de cinco anos e a 2* série de R$265.500,
como remuneracéo de CDI + 1,55% ao ano e vencimento de sete anos.

Fernando Maria Guedes Machado Antunes de Oliveira
Conselheiro
Alexandre Silveira Dias
Conselheiro Independente

Paula Guimaraes Fonseca
Diretora Juridica

Mario Joao Alves de Oliveira
Diretor de Desenvolvimento e M&A

opinando favoravelmente ao seu encaminhamento para deliberagdo da Assembleia Geral dos Acionistas.
Sao Paulo, 28 de margo de 2022
Marcos de Bem Guazzelli
Eduardo Christovam Galdi Mestieri
Marcelo Silveira Ferreira
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ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A. - cnpy n° 05.878.397/0001-32

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras da controladora e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. Rio de Janeiro -
RJ. Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Aliansce Sonae
Shopping Centers S.A., (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamen-
te, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra-
¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, indi-
vidual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consoli-
dado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exerci-
cio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas interna-
cionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de
auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa au-
ditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre es-
sas demonstrages financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou
0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresenta-
do no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. N6s
cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos pla-
nejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas nas demonstracdes fi-
nanceiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assun-
tos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracées financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia. Valor recuperavel das propriedades para investimento e agios:
Conforme mencionado nas Notas 11 e 12, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui saldos
significativos de propriedades para investimentos, mensuradas pelo método de custo, e de &gios, que
totalizavam R$8.321.206 mil e R$225.795 mil, respectivamente, no consolidado. A Companhia e suas
controladas suportam a realizagdo desses ativos por meio de estimativas de rentabilidade futura e gera-
¢ao de caixa, preparadas pela diretoria, com base em seu julgamento e amparada no plano de negécios
e orcamento, aprovados pelos érgéos de governanca corporativa. Tais estimativas séo preparadas e re-
visadas internamente de acordo com a estrutura de governanca da Companhia e envolvem elevado grau
de julgamento. Anualmente, a Companhia avalia as premissas e estimativas de rentabilidade futura e
geracéo de caixa por Unidade Geradora de Caixa (UGC) as quais as propriedades e os respectivos
agios estao alocados, bem como as taxas de crescimento, taxas de desconto, proje¢des dos fluxos de
caixa, dentre outros indicadores, uma vez que podem ocorrer mudancas nos mercados de atuagdo, quer
sejam econdémicas ou regulatérias. Em fungdo da relevancia dos saldos e natureza subjetiva dessas es-
timativas, que podem impactar de forma relevante o valor de recuperacéo destes ativos, consideramos
esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assun-
to: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a utilizagao de especialistas em mo-
delos de valorizagao para nos auxiliar no teste das premissas e metodologias utilizadas pela Companhia
na preparacao das projecoes dos fluxos de caixa, através de comparagdes com metodologias utilizadas
em avaliagdes de ativos similares, e confronto de premissas (tais como receita bruta, despesas opera-
cionais, resultado operacional liquido, vacancia, inadimpléncia, taxa de desconto e taxa de crescimento
na perpetuidade, entre outras) com fontes internas e externas, informacoes do segmento e dados histé-
ricos, e a avaliagdo dos efeitos da atual pandemia da COVID-19 nas premissas utilizadas; (b) a validagao
das informacdes utilizadas bem como dos célculos matematicos apresentados no modelo; (c) a realiza-
¢do de uma revisao retrospectiva de projecdes anteriores e cruzamento de informagdes com outras es-
timativas preparadas pela diretoria para identificar alguma potencial inconsisténcia no desenvolvimento
de estimativas no futuro; (d) a realizagao de célculo independente sensibilizando as principais premissas
utilizadas; e (e) a revisdo da adequagao das divulgagdes incluidas nas demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel das
propriedades para investimento e do agio por rentabilidade futura, que esta consistente com a avaliagao
da diretoria, consideramos que as premissas e metodologias adotados pela Companhia, assim como as
respectivas divulgacoes nas notas explicativas, s@o adequadas, no contexto das demonstragdes finan-
ceiras tomadas em seu conjunto. Reconhecimento de receita de aluguel e cessao de direitos de uso
(CDU): Conforme mencionado na Nota 2.23, a Companhia e suas controladas reconhecem suas recei-
tas de aluguel e cessao de direito de uso pelo método linear durante o periodo do arrendamento, inclui-
das nas receitas na demonstracao do resultado devido a sua natureza operacional. Essas operagdes
sao classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia ndo transfere substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo. Para as receitas de aluguel, os contratos de
locagédo de forma geral estabelecem que os locatarios devem pagar o maior valor entre um minimo con-
tratual estipulado e uma variavel, calculado através de um percentual sobre as vendas de cada estabe-
lecimento. Os aluguéis minimos s&o ajustados por aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos con-
tratos, aluguel em dobro no més de dezembro e pela inflagdo. De acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 -
Operagdes de arrendamento mercantil, as receitas de aluguéis minimos, considerando eventuais efeitos
de caréncias, descontos etc., e excluindo os efeitos inflacionarios, devem ser reconhecidas de forma li-
near ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel variavel é reconhecido quando incor-
rido. As receitas de cessao de direito de uso (CDU) também s&o reconhecidas em bases lineares duran-
te o prazo de duragao dos contratos, a partir do inicio do prazo da locacgéo. O volume de contratos vigen-
tes e a peculiaridade das condigdes contratuais de cada um, bem como os potenciais riscos envolvidos
com relacdo a competéncia do reconhecimento das receitas nos levou a identificar esse assunto como
significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedi-
mentos de auditoria incluiram, entre outros, (a) o teste documental por meio de amostragem, incluindo o
exame dos respectivos contratos; (b) o recélculo dos valores da linearizag@o reconhecidos ao longo do
ano; (c) procedimentos analiticos sobre a movimentagdo mensal das receitas de aluguel e cesséo de di-
reitos de uso, utilizando dados desagregados por shopping center, para identificar movimentagoes in-
consistentes as nossas expectativas obtidas a partir de nosso conhecimento prévio da Companhia e do
setor e que possam indicar potenciais problemas de competéncia; (d) a obteng@o do entendimento e
avaliagao dos impactos das concessoes a lojistas por conta da pandemia da COVID-19 nos célculos da
linearizag&o das receitas de aluguel, com a realizagao de testes documentais para uma amostra selecio-
nada; e (e) a revisao da adequacao das divulgacoes incluidas nas demonstracoes financeiras. Baseados
no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de aluguel e
de cessao de direitos, que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos aceitaveis os cri-
térios de reconhecimento de receitas adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgagdes
nas notas explicativas, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto. Outros
assuntos: Demonstragoes do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a respon-
sabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demons-
tragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra-
coes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC
TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adiciona-
do foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagao as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as demonstracoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é respon-
sdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragdo. Nossa opinido so-
bre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsis-
tente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcéo relevante no Relatdrio da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas de-
monstragoes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragao e
adequada apresentag@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela

determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distor-
¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou hao tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Compa-
nhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter segurancga razoavel de que as de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nos-
sa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao conside-
radas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecti-
va razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes fi-
nanceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorgédo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. * Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de au-
ditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagao das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes financeiras individuais e con-
solidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade opera-
cional. » Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragées financeiras, inclu-
sive as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequa-
da. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, in-
clusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram consi-
derados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do as-
sunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagcdo podem, dentro
de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 25 de margo de 2022.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
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