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No quarto trimestre de 2021, mesmo com todos os desafios impostos pelo ambiente macroecondmico, a
dindmica de recuperagdo gradativa verificada nos perfodos anteriores continuou a ser vista nos principais
pilares da nossa operagdo. Em termos de recuperacgdo de vendas, o 4T21 foi o periodo de mais relevancia do
ano, representando o primeiro trimestre de 2021 que atingimos patamares similares a 2019 — um ano em que
as vendas ja apresentavam uma trajetéria de recuperagdo mais robusta trazendo uma base de comparagdo
mais alta. Essa recuperacdo de vendas é uma conquista importante para a Companhia, principalmente devido
os desafios enfrentados em termos de queda no fluxo de clientes em lojas.

Nossa margem bruta também continuou evoluindo, mesmo com os continuos desafios impostos sobre
a cadeia de abastecimento e gestdo de estoques. Foram verificadas evolugBes més a més e trimestre a
trimestre, com o principal destaque para dezembro, quando atingimos uma margem bruta superior a 51%
sem afetar a recuperagdo de vendas vs 2019. Esse resultado se deu por uma gestdo rigorosa dos estoques e
estratégia comercial implementadas com antecedéncia ao més de Natal, combinadas a uma boa aceitagdo
dos nossos produtos que entraram em comercializagao apds a Black Friday. Vale ressaltar que tivemos uma
reducdo de 52% no nivel de markdowns, no Gltimo més do ano.

Tivemos no 4721 o EBITDA Ajustado do Varejo positivo, revertendo as perdas reportadas nos trimestres
anteriores, enquanto o EBITDA do Mbank manteve uma performance consistente vs 4719 (expurgando o efeito
nao-recorrente da venda de carteira no 4T19). Isso, somado a recuperagdo do varejo, nos ajudou a atingir o
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bottom line préximo ao break-even, evolugdo importante se comparado ao resultado negativo do 4720.

Em 2022, apesar de todas as incertezas tanto no dmbito econdmico quanto politico para o Brasil, nossa
meta é continuar trabalhando para a recuperacao de resultados com melhorias em vendas e rentabilidade,
além da retomada de investimentos estratégicos da Companhia que haviam sido adiados nos (ltimos 2 anos.
Acreditamos que o reforgo de caixa vindo da melhoria de resultados e do recém-concluido aumento de capital,
deverdo propiciar as condigdes para a implementagdo dos nossos planos estratégicos.

No segmento Digital, nosso APP j& se aproxima dos 15 milhdes de downloads. Nosso Marketplace In
(langado em novembro de 2021), vem mostrando resultados animadores, atingindo 6% das vendas Digital e
ultrapassando 10.000 produtos de 16 parceiros ativos em fevereiro dltimo. Nossa proposta é trazer parcerias
complementares ao universo feminino em diversas categorias: vestuario feminino, masculino, infantil, fitness,
calgados, acessorios, beleza, lingerie, CaMeBa, Pet, entre outras.

Desde o langamento em setembro do “Universo M" com ofertas integradas dentro do nosso APP, atingimos
quase 11 milhdes de acessos (com média de 2 milhdes de acessos por més nos Gltimos 3 meses). Em fevereiro
2022, batemos o recorde de acessos em post Unico do Universo M desde o langamento. Nas redes sociais
impactamos 14 milhdes de pessoas em posts organicos com melhora de 155% no Instagram e 25% no
Facebook. Em fevereiro 2022, nds relangamos o programa “Sou Sécia” e integramos ao APP Marisa. Em pouco
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mais de 1 ano, acumulamos 31,9 mil sécias cadastradas. Nossa meta é aumentar cada vez mais a quantidade
de sécias ativas e temos planos de integrar o Sou Sécia com nossas lojas, servindo de apoio para interagdo
de sécias com clientes no canal fisico.

No inicio de fevereiro de 2022, concluimos com sucesso um aumento de capital iniciado em dezembro de
2021, captando R$ 250 milhGes para a Companhia na primeira tranche. Como parte da operagdo, também
oferecemos aos acionistas participantes um bonus de subscri¢do, exercivel entre 15 de setembro a 15
de novembro, que podera resultar em uma captagdo adicional de até R$ 250 milhGes para a Companhia,
dependendo das condigdes de mercado.

Nossos planos estratégicos para a Companhia incluem investimentos, priorizando particularmente reformas,
eventual abertura de novas unidades e evolugdo da estratégia digital em todas as suas alavancas: app, Dark
Stores, Marketplace-In, Mbank, etc. A companhia inaugura o ano também com uma nova campanha de
marketing, a qual devera acelerar a recuperacdo do fluxo de clientes em loja, no momento em que as novas
coleces nos dao seguranga quanto a sua aderéncia a nossa cliente-alvo.

Muito obrigado,
Marcelo Pimentel
Diretor Presidente

DEMONSTRA(;C)ES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Nota Control C lidad: N ) Nota Controlad: C lidad, (Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo por agao)
ATIVO plicati 2021 2020 2021 2020  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO plicati 2021 2020 2021 2020 Nota Controladora Consolidado
Circulante Circulante plicati T 01 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa . 6.2 49.443 271.099 261.974 526.932 Fornecedores 15.2 347.058 365.190 358.473 366.543  Receita operacional liquida ... 252 2.043.610 1692.261 2.525.448 2139417
Titulos e valores mobilidrios.... 6.4 31.085 388 31.085 388 Fornecedores CoNVENIo ..........cco.ovvvvrvverivns 15.2 122,678 107.387 122,678 107.387 Custos da revenda de mercadorias, de operagdes
Instrumentos financeiros...... 3.367 - 3.367 - Empréstimos, financiamentos e debéntures. 16.2 299.280 337.318 480.253 541.497 com cartdo de crédito, de operacdes
Contas a receber de clientes 7.2 379.960 354.162 860.755 705.175  Arrendamentos a pagar 14.3 171.086 164.811 171.119 164.908 financeiras e de prestagdo de Servigos ................ 26 _ (1.101.821) _ (1.010.359) _ (1.344.361) _ (1.341.204)
Estoque 82 369.329 274.877 369.329 274877 Salarios, provisdes e contribuicdes sociai 17.2 75.012 66.599 71512 69.165  Lucrobruto 941.789 661.902  1.181.087 798.213
Partes relacionada 12 26.710 23.257 . - Tributos a recolher 182 72121 61.891 76.157 63214  (Despesas)e receitas operacionais
THDULOS @ ECUDBIAT 1o 92 143318 136832 187258  180.988 Partes relacionada 12 48679 2233 - - Despesas com vendas............ 271 (608.126) (520213 (648.276) (559702
Outros ativos circulantes . 25.847 19.421 63.540 98.915  Aluguéis, condominios e fundo de promog&o a pagar 25.946 18.359 25.946 18.358 Despesas gerais e admlnlslral\vas....v. 272 (161.630) (143.997) (230536) (217.271)
L R R Despesas com depreciagdo e amortizag . 13e143 (268.451) (290.733) (276.204) (298.404)
Total do ativo circulante... 1.029.059 1.080.036 1.777.308 1.787.275  Instrumentos finanCeiros.............cccocwvvvveeeevcrrreciinenes 3113 29 6.913 29 6.913 Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas..... 2% (1.930) (11.420) (21.268) 15.657)
Ndo circulante Imposto de renda e contribuicdo social a pagar......... - 1.606 297 Resultado de equivaléncia patrimonial ......... 122 65515 6.694) B R
Titulos e valores mobili&rios..............ccccoocvvvvccoieccneis 6.4 38.740 32.267 45.693 3427 Receitas diferidas 19.2 511 8.013 16714 Resultado operacional antes das receitas
Tributos a recuperar 9.2 584.651 501.739 638.297 560.554  Outros passivos circulantes.. 19.3 76.972 63.186 108.406 108.236 e despesas financeiras .............coooooeeooercoe (38.893) (297.155) 4.803 (292.821)
Outros ativos ndo circulantes .. 1.103 - 3.496 - Total do passivo circulante ... 1.239.978 1.193.887 1.430.192 1.463.232 Despesas financeiras 29.2 (179.873) (158.723) (187.106) (167.121)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 103 - 2.351 69.482 74817 Nao circulante Receitas financeiras 292 26.032 23.682 29.409 24.850
Depésitos judiciai 202 100.970 108.396 134.024 142.035  Empréstimos, financiamentos e debéntures. 16.2 107.979 99.630 403.131 321272 Prejuizo antes do imposto de renda
Total do ativo realizével a longo prazo ...................... 725.464 644.753 890.992 811.677  Armendamentos a pagar 143 408.484 419.365 408.484 419.555 e da contribuigdo social.... (192.734) (432.196) (152.894) (435.092)
Investimentos 122 389.007 354248 - - Instrumentos financeiros 3113 8 - 8 Imposto de renda e contribuigo social
AV e B0 08 USO..rooo 142 525587 537837 525616 538142  Imposto de renda e contribuicio social diferidos..... 1.144 1.144 . Bﬂgs:’: 132 120,380 ‘::;::) 3‘2;3)
|mob||\'zad0 132 112114 131.412 113.188 133.326 PrOV|§au pgra .||t|gwos e demandas judiciais ............... 20 120.372 110.353 146.750 125.484 Total imposto de renda e contribuicao social 120.980 - 81140 28%
Intangivel 134 101.909 87.568 116.081 97.234  Receitas diferidas 19.2 2.468 21.085 24157 Prejuizo do exercicio (71.758) 432.196) (71.758) 432.196)
Total do ativo 3o circulante.............cooerveverevrerreennes 1.854.081 1.755.818 1.645.877 1.580.379  Outros passivos N0 Circulantes ...........ccooeverrerverenns 19.3 2413 20.696 6.097 22.031 Atribuiveis a
Total do passivo N30 Circulante ... 643.638 650.044 993.469 912.499  Controladores da Companhia.....................ooc.... (71.754) _ (432.196) (71.754)  (432.196)
Patrimdnio liquido (71.758) _ (432.196) (71.758)  (432.196)
Capital social 221 1.447.349 1.447.349 1.447.349 1.447.349 Prejuizo do exercicio por agdo basico e diluido - R$ .. 30 (0,27440) (1,65335) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital social 221 70.227 70.227 - As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Reservas de JUCTOS ..........oo.vrveriereris - 79.925 - 79.925 DEMONSTRA(;OES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Acdes em tesouraria...... (1.110) (1.110) (1.110) (1.110) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
Reserva de opgdes de acdes. 17.222 14.793 17.222 14.793 (Em milhares de reais - R$)
Outros resultados abrangentes. 2222 (4.477) 2222 (4.477) Ci lad Consolidad,
Prejuizos acumulados........... (536.386)  (544.557)  (536.386)  (544.557) 2021 2020 2021 2020
Total do patriménio liquido............ 999.524 991.923 999.524 991.923  Prejuizo do exercicio (71.754)  (432.19) (71.754)  (432.196)
Total do ativo 2883140 2835854 3423185 3367654  Total do passivo e patrimonio liquido 2883140 2835854  3.423.185  3367.654  Ganhos (perdas) com hedge accounting................oocuve. 10.194 (5.157) 10.194 (5.157)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. IR/CSLL sobre ganhos (perdas) com hedge de fluxo de caixa...... (3.495) 1.783 (3.495) 1.783
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 Outros resultados abrangente 6.699 (3.374) 6.699 (3.374)
(Em milhares de reais - R$) Total do resultado abrangente.... (65.055) (435.570) (65.055) (435.570)
R As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
eserva DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Ad para _de capital Reservas de lucros Outros Total do EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
Nota Capital futuro aumento Opcéo Acdes em resultados Prejuizos patrimdnio (Em milhares de reais - R$)
plicati social de capital social de acdes Legal R ] i brang lad liquido Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 144269 11.960 43.986 35939 (1.099) (1.114) (112.361) 1420006 202 220 22 220
Aumento de capital por emissao de agoe 221 4.654 - - 4854 Vendas de mercadorias e servicos . ) 27602743 2270582 3250939  2.743.980
Prejuizo do exercicio - - - - - (432.196) (432.196)  Perdas de crédito esperadas....... . - - 22592 17.571
Plano de opgao de compra de agdes (stock option).................. 23 2833 - - 2833 Outras receitas 0peracionais ................cooowvrerevenrnees 42151 35.125 54.978 37.926
Operagdes com instrumentos financeiros. - - - (11) (3.363) - (3.374) Insumos adauiridos de terceiros 2.784.894 2.305.707 3.332.509 2.799.477
Saldos em 31 de dezembro de 2020.... 1.447.349 14793 43.986 35.939 (1.110) (4.477) (544.557) 991.923 Custo das rr?ercadorias € d0S SeIVIGOS..........veveveeernnene (1.519.369)  (1.383.861)  (1.781.015)  (1.731.602)
Adiantamento para futuro aumento de capital social.................. 221 - 70.227 - - - - - - 70.227 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros..... (398.584) (361.940) (521.801) (468.582)
Prejuizo do exercicio - - - - - (71.754) (71.754) (1.917.953) _ (1.745.801) _ (2.302.816) _ (2.200.184)
Absorcao de prejuizos com reservas de lucros.... . - (43.986) (35.939) 79.925 \I;aels:ei?ézgjgzdaombgftﬁga‘; ég:g;:) égg?gg) 1(2;2232) éggigi)
Plano de opgao de compra de agdes (stock option). : 23 - - 2429 - - - - - 2429 \aior adicionado liquido produzido pela Companhia . 598490  269.173 753489  300.889
Operagdes com instrumentos financeiros. ... 3222 - - - - - - 6.699 - 6.699 Valor adicionado recebido em transferéncia
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.447.349 70.221 17.222 - - (1.110) 2222 (536.386) 999524  Resultado de equivaléncia patrimonial ................. 65.515 (6.694) - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais consolidadas. Receitas financeira % % % %
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Valor adicionado total a distribuir ..., 690.037 286.161 782.898 325.739
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) Distribui¢ao do valor adicionado
1! Contexto operacional Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as normas da Comissao de Valores Mobilidrios, os pronunciamentos emitidos Pessoal e BNCAMGOS oo 3719721 354.716 393.445 370.536
AMearisa Lojas S.A. (“Controladora” ou “Companhia’} é uma sociedade anonima, estabelecida no Brasil, com sede na Rua James  pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e, em conformidade com as normas intemacionais de relatério financeiro ~ hemuneragao direta 319.014 278622 330.306 290815
Holland, 422, na cidade de S@o Paulo, Estado de S&o Paulo, constituida em 28 de abril de 1959, listada na Bolsa de Valores de  (international Financial Reporting Standards — IFRSs”) emitidas pelo international Accounting Standards Board — 1ASB. As  Beneficio 32,654 47.181 34.088 49.197
Séo Paulo ("B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao”) sob o cddigo de negociagdo AMARS, sendo classificada no nivel “Novo Mercado” demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo histdrico como base de valor, FGTS e 28.053 28.907 29.051 30,424
de Governanca Corporativa. A Marisa Lojas S.A. e suas controladas diretas e indiretas, denominadas em conjunto como “Grupo  gxceto quanto a determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. A Administrado da Companhia afirma  |MPOStOS, taxas € CONrIDUIGEES ... 238.963 260037 314.019 282.505
Mans’a”Z tem como principais vnegécwos: O‘C_omér(ilo varejlslxa de prqdqlos d}a consumo e cqmércm elelrﬁmcu; . ‘Concessz_io Eie que todas as informaces relevantes préprias das demonstraces financeiras estdo sendo evidenciadas, e que correspondem Federalg 21.419 96.776 91.562 116.486
empréstimos para pessoas f\smas;_ © Administracao de cqrtao de crédito préprio e de Igrcewo_s (embandeirado), mterm(_edlagao as utilizadas por ela na sua gestdo. A preparagio de demonstrages financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis Esta(_ju_als_ 216.378 162.419 216.476 162.437
de seguros, dentre outros. Em maio de 2021, a Companhia efetuou a alteracéo da razéo social de suas controladas diretas e P 4 C . = N L - Municipai 1.166 842 5.981 3.582
indiretas em funcdo do processo estratégico de remodelacdo da &rea de produtos e servigos financeiros do Grupo Marisa,conforme cmm}asgtambemoe,xercmudejulgamemo porpz?rte da Admlnlslragau doGrupo M;rlsa no processo de aplicaao das/ politicas Juros e aluguéis 143.107 103.604 147.188 104.894
descrito no quadro abaixo: conFabels. Aquelas areas que reAque.rem. maior nivel de julgamento ehpossuem maior comp.lendade, b?m como as dreas nas Juros 38.429 33252 12.439 3157
n &0 anterior Razdo social atual quais premissas e est.lma.nvas sao mgmflcat\vzis para as qempns.tr.agogs financeiras gonsolldadas, esta? dlvulga@gs em suas Aluguéis 100678 70352 104.729 70437
CLUB Administradora de Cartoes de Crédito Ltda. M CARTOES Administradora de Cartes de Crédito Ltda. ("M CARTOES”) respectivas notgs exph.cat\va.s. Na§ demonstragoesﬁnancelras IndIV\dlia\S da Compar?h.la, as contm\adas.s.ao cuntab\l\zadas pelo Remuneragao de capitais proprios (71.750) (432.19) (71.758) (432.196)
SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento M PAGAMENTOS S.A. Crédito, Financiamento e Investimento me’todg de equivaléncia pamrno.ma\. A apresentagao da Demonstragap do \/alor Ad\cmnafjo (DVA), individual e (EOHSU“dadB, € Resultado do exercicio.... (71.754) 432.196) (71.754) 432.196)
("M PAGAMENTOS") requerida pelas Normas Brasileiras de Contabilidade - »NBC TG 09 aplicaveis as companhias abertas. As IFRS ndo requerema . dionado total distributdo. 690.037 286,161 782.898 325.739
MAX Participagdes Ltda. M BANK Participagdes Ltda. ("M BANK") apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como informagéo As notas explicativas sao parte integrante das demonmcemsms_i
1.1. Acdes e imp dos pela jemia do Covid-19: Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saide  suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Reclassificagdo para

- OMS decretou como pandemia em escala mundial o surto do Coronavirus (Covid-19). O aumento significativo dos casos de
Covid-19 no Brasil resultou no fechamento temporario das lojas fisicas da Companhia em determinados periodos de 2020 e
2021, conforme determinagdes governamentais. A Companhia constantemente tem avaliado os potenciais impactos do Covid-19
nas areas administrativas e de operacdes (lojas e centros de distribuicao) e tomou algumas medidas visando frear a disseminagéo
da doenca e minimizar os impactos econdmicos, aprimorando o canal online através de uma plataforma robusta para comportar
o0 aumento de demanda das lojas fisicas para o meio digital, entre diversas outras medidas. Apesar de ainda haver inerente
incerteza quanto ao desfecho da pandemia, o avanco da vacinagdo tem trazido uma perspectiva de melhora no cenario
econdmico global e brasileiro, em funcéo da reducdo do nimero de casos com maior gravidade, do menor grau de restrigdo
de mobilidade e da retomada do comércio e demais atividades. A Administragdo da Companhia efetuou estudos considerando
os potenciais impactos nos resultados futuros das operagdes, nos fluxos de caixa ou na condigdo financeira da Companhia e
entende que eles estdo sujeitos a sofrerem alteracdes, conforme os acontecimentos futuros. Diante do atual cendrio, e em
linha com os requerimentos da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"), a Administragdo da Companhia analisou eventuais
impactos frente as suas estimativas, julgamentos e premissas que pudessem impactar na continuidade dos negécios,
recuperabilidade dos seus ativos financeiros e néo financeiros e/ou a mensuragéo de determinadas estimativas contébeis
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, conforme detalhados abaixo. Risco de continuidade operacional: A
Companhia ndo possui evidéncias de qualquer risco de continuidade operacional, considerando o cenério de projecao de fluxo
de caixa elaborado pela Administragao. Mesmo ponderando uma avaliagao de pior cendrio, em 31 de dezembro de 2021, ndo
havia nenhum indicativo de que a Companhia ndo teria condicdes de continuar operando, pelo menos, pelos préximos 12
meses. Adicionalmente, conforme mencionado na nota explicativa n° 36, em fevereiro de 2022 foi concluido o0 aumento de
capital social da Companhia no valor de R$250.000 mil, sendo que os recursos captados tém como objetivo (i) sustentar o
plano de investimento estratégico de longo prazo e (ii) reforcar a estrutura de capital da Companhia. No entanto, a Administragao
estd monitorando rigorosamente as mudangas ndo esperadas que deterioram o ambiente econdmico e de negdcios, e que
possam afetar a capacidade da Companhia de atender suas obrigacdes e/ou levar ao reconhecimento de perdas pela ndo
recuperabilidade de seus ativos. Recuperabilidade de ativos financeiros - NBC TG 48: Aplicacdes financeiras: A
Companhia possui aplicacdes financeiras mantidas em instituicdes financeiras sélidas, com titulos lastreados ao CDI. Em
funcdo da oscilagdo da taxa de juros, a remuneracdo destas aplicagdes foram menores quando comparadas com o periodo
pré pandemia, contudo, ainda foram positivas, conforme detalhado na nota explicativa n° 6. Contas a receber (perdas de
crédito esperadas): As perdas esperadas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros foram calculadas com base na
analise de riscos dos créditos, considerando o perfil dos clientes e locais de recebimento das faturas a vencer do cartdo Marisa
e do crédito pessoal. Durante 2021, um conjunto de agdes foram tomadas para garantir a qualidade e rentabilidade de ambas
as carteiras, tanto na concessao de crédito quanto na cobranca. Tais medidas incluem um modelo de concess&o de crédito
mais robusto e, consequentemente, mais assertivo (modelos de machine learning com dados do cadastro positivo), ajustes
em limites de crédito (na concessao e na manutengéo do mesmo), bem como acGes de cobrancas, manutencao da capacidade
instalada de pontos de atendimento e também o uso mais intenso de inteligéncia artificial para estas acdes. Com isso, a
Companhia tem controlado os indicadores de forma a refletir a expectativa de inadimpléncia por meio do provisionamento de
acordo com a respectiva faixa de risco. Vide movimentacao dos valores de perdas de crédito esperadas, na nota explicativa
n°7.3. Recuperabhilidade de ativos néo financeiros - NBC TG 01 (R4): Estoques: Conforme descrito na nota explicativa
n°8, a Companhia avalia, mensalmente, se os estoques estdo apresentados por seu valor realizavel, e caso negativo, registra
valor de provisao para potenciais perdas. Desde o inicio da pandemia, a Companhia vem aprimorando a gestéo dos estoques,
com maior agilidade nas remarcagdes de alguns itens visando uma maior atratividade de precos para fomentar as vendas das
lojas e também no e-commerce, além de efetuar uma remodelagdo estrutural da cadeia de abastecimento visando a otimizagao
e reducdo da quantidade de pecas em estoque de lojas, porém com maior agilidade na disponibilizagdo dos itens ao cliente,
além da viabilizacdo de liberacdo de capital de giro e recuperagdo de margem bruta mais acentuada nos proximos periodos.
Adicionalmente, em fungéo da crescente venda do e-commerce, a Companhia ampliou os canais de vendas através de um
novo modelo de lojas, privilegiando a interacdo digital e a multicanalidade. Com base no cenério atual e nas agoes descritas
anteriormente, a Companhia ndo identificou necessidade de constituicao adicional de provisdo para perdas dos estoques.
Imobilizado e intangivel: Em virtude do cenério macroecondmico, a Companhia realizou as andlises referentes a eventual
necessidade de reduzir ao valor recuperdvel os seus ativos. As referidas analises foram efetuadas considerando o cenario
atual devido ao surto do Covid-19. Para 31 de dezembro de 2021, a Administracdo procedeu com atualizagdo das analises e
registrou a provisdo para redugao ao valor recuperavel, conforme demonstrado na nota explicativa n° 13. Tributos sobre o
lucro (Consolidado) - NBC TG 32 (R4): A Companhia e a controlada M CARTOES atualizaram as projecdes das analises
efetuadas sobre a recuperabilidade do IRPJ e CSLL diferidos da controlada M CARTOES, considerando os efeitos do Covid-19,
e nao identificaram a necessidade de provisao ou baixa do saldo registrado contabilmente. Recuperabilidade de tributos
indiretos - ICMS, PIS e COFINS: A Companhia, com base no cendrio atual, avaliou as proje¢es de recuperabilidade dos
tributos indiretos registrados em 31 de dezembro de 2021, e no identificou necessidade de alteragdo no que tange a realizacdo
dos valores, conforme demonstrado na nota explicativa n® 9.3. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento - NBC
TG 06 (R3): Dentre as agdes adotadas para preservacao do caixa encontra-se a renegociagao dos contratos de locagdo, visando
a suspensdo ou reducdo do valor pago mensalmente. Em 7 de julho de 2020, o CPC divulgou a aprovagéo de revisdo do
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamento, correspondente & NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, em decorréncia de
beneficios concedidos a arrendatrios relacionados a Covid-19. Essa revisdo foi aprovada pela CVM por meio da Deliberagao
n°859/20. A Companhia adotou o expediente prético (beneficios concedidos em Contrato de Arrendamento que ocorram como
consequéncia direta da pandemia do Covid-19), resultando em economia de caixa de R$13.737 em 31 de dezembro de 2021
(R$58.793 em 31 de dezembro de 2020), além de postergagdes de pagamentos durante os meses, impulsionados pela
administracdo do caixa da Companhia. Para os contratos renegociados em fungdo do efeito do Covid-19, a Companhia ja
contemplou tais alteracdes conforme demonstrado na nota explicativa n® 14.1.2. Api dodasd i
individuais consolidadas: A emissdo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo, em 16 de marco de 2022.

2. Empresas controladas
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluem as empresas descritas nos subitens a seguir:
2.1. M CARTOES Administradora de Cartges de Crédito Ltda.: A M CARTOES tem por objetivo principal a administragao do
Cartdo Marisa. 2.2. M BANK Participacdes Ltda.: A M BANK opera como holding investindo na sociedade M PAGAMENTOS
S.A. Crédito, Financiamento e Investimento. 2.3. M PAGAMENTOS S.A. Crédito, Fi i el AM
PAGAMENTOS tem por objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e investimento no segmento varejista, concedendo
empréstimos para pessoas fisicas. 2.4. REGISTRADA Marcas, Patentes e Royalties Ltda. (“REGISTRADA"): A Registrada
opera a gestdo de ativos intangiveis nao financeiros, incluindo a administracdo de marcas, a compra, a venda, 0 uso e o
licenciamento pelo uso de marcas e patentes, o recebimento de “royalties”, a permissao para reprodugéo e a utilizacao das
marcas e patentes em processos e produtos.

3. Base de elahoracéo e apr ao das d acoes fil iras
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas, interpretacdes e comunicados técnicos emitidos pelo
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fins de comparabilidade: Visando a melhoria da qualidade das informacdes apresentadas nas demonstracdes financeiras
e a melhor comparabilidade dos saldos de 31 de dezembro de 2020, a Companhia efetuou a reclassificagéo dos saldos de
Titulos e valores mobiliarios de “atividades operacionais” para “atividades de investimentos”.

4, Politicas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao
definidas e apresentadas em suas respectivas notas explicativas. 4.1. Moeda fi | e moeda de ap| a
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional e de
apresentacao da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma. 4.2. Base de consolidacao: Controladas sdo todas as entidades controladas direta ou indiretamente pela
Companhia. As controladas sdo consolidadas desde a data de aquisicdo, que corresponde a data na qual a Companhia obteve
o controle, e continuam sendo consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. O processo de consolidagdo
das contas patrimoniais e do resultado seguem a sua natureza, complementado pela eliminacdo do seguinte: ® Participagdes
da Controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas; ® Saldos de contas do ativo
e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e ® Saldos de receitas e despesas decorrentes de transagdes
realizadas entre as empresas consolidadas. 4.3. Transacgdes e saldos em moeda estrangeira: As transacdes em moeda
estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional do Grupo Marisa (Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes
nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio
vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagao cambial resultantes da liquidacao dessas transagdes
e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do
exercicio. 4.4. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As alteracdes de normas emitidas, mas ndo ainda em vigor
até a data de emissao das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteracdes ao IAS 1:
Classificacao de passivos como circulante ou nao circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos
paréagrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato a NBC TG 26 (R5) / CPC 26 (R1) - Apresentacdo das demonstragdes contabeis, de
forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteragdes esclarecem:
0 que significa um direito de postergar a liquidagdo; ® Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;
* (Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergagéo; ® Que
somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos de
um passivo ndo afetariam sua classificagdo. As alteracdes sdo vélidas para perfodos iniciados a partir de 1° de janeiro de
2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. A Administracdo entende que estas alteracBes ndo apresentardo impactos
significativos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou informagdes financeiras intermedidrias da
Companhia. Alteracdes ao IAS 8: Definicao de estimativas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes
ao IAS 8, correlato a NBC TG 23 (R2) / CPC 23 (R1) - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacéo de Erro, no
qual introduz a definicdo de estimativas contabeis. As alteracGes esclarecem a distingdo entre mudancas nas estimativas
contabeis e mudangas nas politicas contabeis e corregao de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam
as técnicas de medicdo e inputs para desenvolver as estimativas contébeis. As alteracdes serdo vigentes para periodos
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem
em, ou apos, o inicio desse periodo. Adogdo antecipada é permitida se divulgada.N&o se espera que as alteragdes tenham
um impacto significativo nas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Alteracdes ao IAS 1
e IFRS Practice Statement 2: Divulgacéo de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao
IAS 1, correlato a NBC TG 26 (R5) / CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstracdes Contébeis e IFRS Practice Statement
2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da
materialidade para a divulgacéo de politicas contabeis. As alteracdes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas
contabeis que sdo mais Gteis ao substituir o requerimento para divulgagéo de politicas contdbeis significativas para politicas
contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar
decisdes sobre a divulgacdo das politicas contabeis. As alteragdes ao IAS 1 sdo aplicéveis para perfodos iniciados em,
ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adogdo antecipada permitida. J& que as alteracdes ao Practice Statement 2 fornece
guias ndo obrigatérios na aplicacao da definicdo de materialidade para a informacdo das politicas contébeis, uma data
para adogdo desta alteracao ndo é necessaria. A Companhia estéa atualmente avaliando os impactos dessas alteragoes
nas politicas contabeis divulgadas.

5. Principai imativas e jul
As estimativas e julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se nas experiéncias histéricas e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. A elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas também requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio do
julgamento por parte da Administracao do Grupo Marisa em relagéo ao futuro que impactam sobre questdes que séo incertas.
Esses julgamentos tornam-se mais subjetivos a medida que aumenta o nimero de premissas que afetam a possivel solugdo
futura dessas incertezas. As politicas contabeis e dreas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo contempladas a seguir: 5.1. Provisdes para perdas
em estoques: A provisao para perdas dos estoques é estimada com base no histérico de perdas na execugéo do inventario fisico
de lojas e centros de distribuicdo, e é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir as provaveis perdas na data do
balango. A desvalorizagdo dos estoques ocorre quando itens sdo vendidos abaixo do preco de aquisi¢éo, em grande parte pelas
liquidagdes decorrentes de troca de colegdo, além de itens identificados no exercicio com baixa giro. A Companhia estima o valor
da provisdo para desvalorizagdo dos estoques na data do balango, com base nos precos de venda a serem praticados, liquidos dos
impostos e das despesas com vendas, comparados com o custo registrado. Com relagéo a obsolescéncia e baixa rotatividade, a
Companhia realiza uma avaliagdo dos itens sem movimentagdo acima de um ano, além de andlise qualitativa para identificagao
quanto aos itens obsoletos das suas colegdes, e com base nessa avaliagdo, constitui uma provisao para obsolescéncia. 5.2.
Provisdo para perdas de créditos esperadas: As contas a receber de clientes do Cartdo Marisa e empréstimos pessoais
sdo controladas por faixa de vencimento e CPF dos respectivos clientes, sendo efetuado acompanhamento da evolugdo da
carteira de recebiveis entre a data de venda ao cliente (constituigdo das contas a receber) e a eventual perda efetiva pelo seu
nao pagamento (avaliados pela proporgao do valor recuperado apds exauridos todos os esforcos de recuperagdo do crédito).
Com a implementagéo da IFRS 9, equivalentes & NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros, tal critério vem sendo ampliado
com a consideragdo de novos parametros incluindo avaliagdo por grupos homogéneos, além da inclusdo dos limites dos
saldos disponiveis aos clientes. A modelagem adotada pela Companhia tem como base a mensuragéo da perda esperada,
mediante a observagdo do comportamento da carteira entre eficiéncia operacional, tanto na recuperagéo do crédito quanto na
concessao do mesmo, levando em consideracao a probabilidade e exposicao a inadimpléncia e perda efetiva em cada faixa de

DEMO[\ISTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
plicati 2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (71.754) (432.196) (71.754) (432.196)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do
exercicio ao caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagao e amortizacéo . 133e135 71.290 103.208 82775 107.493
Depreciacdo do ativo de direito de uso 142 193.351 190.804 193.429 190.911
Custo residual do ativo imobilizado
e intangivel baixado.. . 133e135 4.563 3.488 4.563 3.488
Equivaléncia patrimoni 12.2 (65.515) 6.694 - -
Provisdo para perdas de crédito esperadas . 73 - - (22.792) (16.623)
Ajuste a valor presente
sobre contas a receber de clientes ..........coo..cccoovveeen. - (776) 3294 (776)
Provisdo para perdas dos estoques e AVP.................... 8 (8.341) (1.126) (8.341) (1.126)
Provisdo para perdas do
imobilizado e intangivel (reversao)................ccc.... 136 (1.521) 2.320 (1.521) 2.320
Juros incorridos sobre passivo de arrendamento..... 14.3 67.747 76.427 67.1M 76.454
Desconto obtido sobre passivo de arrendamento 143 (13.737) (58.793) (13.737) (58.793)
Custo residual de contratos de arrendamento ) - (1.769) - (1.769)
Plano de opgao de compra de acdes (stock options).... 2429 2.833 2429 2.833
Encargos financeiros e variagao cambial sobre saldos
de financiamentos, empréstimos,
debentures & MULUOS ...........oov..vveeeeeeeeeeeeeeeeee 11.21/16.4 34.771 31.947 61.285 44989
Recuperacdo de IRPJ e CSLL em razao
de repeticao de indébito tributério.... 93 (122.783) (122.783) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - 2.984 (3.509)
Instrumentos financeiros . (3.367) - (3.367) -
Provisdo para litigios e demandas judiciais................... 202 13.101 21.200 26.988 24.592
106.240 (65.739) 201.223 (61.712)
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes ..., 7 (25.798) (12.458) (136.082) 185.881
Estoques 8 (86.111) 167.919 (86.111) 167.919
Titulos e valores mobiliarios 6.4 (37.170) 17653 (42.119) 22.867
Tributos a recuperar..... 9 33.385 55.044 31.114 53.041
Partes relacionadas (passivo . 1 (3.453) 2.655 - -
DEepBSitos JUICIAIS ...evvvereevvoceeeeeeevisens 20.2 7.426 (11.000) 8.01 (8.631)
Dividendos recebido: 12 30.756 15,603 - -
Outros ativos operacionais (7.529) 6.503 31.879 (41.394)
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 15 (21.019) (71.420) (10.824) (70.980)
Fornecedores CoNVBNIO..................ovvveeeerereeceereeees 15 15.291 (690) 15.291 (690)
Tributos a recolher 18 10.836 7.268 50.188 5.956
INStrumentos finanCeiros...............wwerrrrccerrcererrecseens 4.088 675 4.088 675
Receita diferida 19 2979 - (5.773) (14.568)
Salérios, provisdes e encargos sociais 17 8413 (35.685) 8.347 (36.710)
Partes relacionadas . " 46.446 (626) - -
Provisdo para litigios e demandas judiciais.................. 202 (3.082) (3.829) (5.722) (7.916)
Aluguéis, condominio e fundo de promogdo a pagal 7587 (5.062) 7588 (5.063)
Outros passivos operacionais 193 (4.497) 9.610) (15.764) 17.245)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 121.958 49,548 103.453 148.563
Imposto de renda e contribuicdo social pagos. - - (34.280) (13.409)
Juros pagos (38.388) (17.185) (64.716) (28.144)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais 83.570 32.363 4.457 107.010
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado .. 133 (20.719) (21.675) (20.862) (22.034)
Aquisicao de ativo intangive 135 (51.769) (22.000) (60.910) (25.118)
Titulos e valores mobiliarios 6.4 (37.170) 17.653 (42.119) 22.867
Caixa liquido aplicado nas atividades de ir imento (109.658) (26.022) (123.891) (24.285)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos 16.4 324.683 351.216 556.860 496.757
Mdtuo com partes relacionadas 11.21 70.727 - - -
Amortizagdo de empréstimos e financiamento: 16.4 (350.761) (498.828) (532.814) (600.724)
Amortizagdo de mdtuo com partes relacionadas. 11.21 (70.727) - - -
Amortizagdo do passivo de arrendamento 143 (239.7117) (181.850) (239.797) (181.978)
Adiantamento para futuro aumento
de capital/aumento de capital social 221 70.227 4.654 70.227 4.654
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (195.568) (324.808) (145.524) (281.291)
Aumento (reducdo) liquido no
caixa e equivalentes de caixa (221.656) (318.467) (264.958) (198.566)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeir . 6 271.099 589.566 526.932 725.498
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro...... 6 49.443 271.099 261.974 526.932

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

atraso durante todo o prazo das operacdes. 5.3. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: A Administracéo avalia
periodicamente com base na expectativa de lucros futuros a possibilidade de absorcao dos prejuizos acumulados. Com base
em tal avaliacdo é definido o pardmetro e horizonte de realizagéo dos saldos de imposto de renda e contribuicao social diferido
ativo existente, bem como a constituicao dos créditos de impostos diferidos. 5.4. Valor justo de instrumentos financeiros:
0 valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo hd mercado ativo, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo
disponiveis. Essas técnicas podem incluir o uso de transac@es recentes de mercado; referéncia ao valor justo corrente de outro
instrumento similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliacdo. 5.5. Transagdes com pagamentos
baseados em acdes — “Stock Options”: A Companhia mensura o custo de transacdes liquidadas em acGes e derivativos de
acdes, com seus funcionarios, baseado no valor justo de tais instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa
de tal valor justo dos pagamentos requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao desses
instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concesséo. Isso requer também a determinagao dos dados
mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opgdo, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas. 5.6. Tr des com p b em acdes — " Phantom Shares": Para transacdes
com pagamento baseado em agdes liquidadas em caixa, a Companhia mensura o passivo incorrido por meio de valor justo, até que
seja liquidado e remensura o valor justo do passivo ao término da cada exercicio de reporte e na data da liquidacéo, sendo que
quaisquer mudangas no valor justo, sdo reconhecidas no resultado do exercicio. 5.7. Provisdes para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas: A Administracdo se baseia nas informacdes de seus assessores juridicos (aplicavel aos riscos tributérios e civeis)
e em percentual de perda histdrico (aplicével aos riscos trabalhistas) para constituicdo de provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso, atualizadas até a data de divulgacdo das demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas. No entanto, em decorréncia do trdmite dos processos, a classificagdo da probabilidade
de perda pode ndo ser definitiva até a conclusdo dos processos. 5.8. Perda por redug@o ao valor recuperavel de ativos
nao financeiros: A Administracao revisa, anualmente, o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exercer o valor recuperével, é constituida provisao
para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

6. Caixa e equi de caixa, aplicacdes fi e titulos e valores mobiliarios
6.1. Politica abil de caixa e equi Compreende o saldo em caixa, os depésitos bancarios 4 vista, investimentos
tempordrios de curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de variacdo ou alteragdo de seu valor. As aplicacdes financeiras sao registradas pelo valor de aquisicao
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.
6.2. Composicéo de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa 10.678 8.773 10.683 8.777
Bancos conta movimento. 18.600 26.541 21.205 28.723
Aplicacdes financeiras (6.3). 20.165 235.785 230.086 489.432
49.443 271.099 261.974 526.932
6.3. Composicao das aplicacdes fi
C lad c lidad
2021 2020 2021 2020
Operagdes compromissadas CDB (i) 20.165 201.133 97.574 222.383
Operagdes compromissadas DI (ii - 34,652 132.501 267.038
Letra financeira - - 1 1
20.165 235.785 230.086 489.432

(i) Referem-se as aplicagdes compromissadas com lastro em CDB, onde ha compromisso de recompra a qualquer tempo pela
instituicdo financeira e sem perda de rendimento. Em 31 de dezembro de 2021, as operacdes apresentaram remuneragao
média de 99,18% na controladora e 100,18% no consolidado do Certificado de Deposito Interbancério “CDI” (101,85% na
controladora e 101,42% no consolidado em 31 de dezembro de 2020).

(i) Referem-se aplicagGes compromissadas com lastro em titulo pablico da controlada M PAGAMENTOS no valor de R$99.134
onde ha compromisso de recompra definido no ato da negociagdo, normalmente no préximo dia Util subsequente e
compromissadas com lastro em papel de terceiros (debéntures) onde ha compromisso de recompra a qualquer tempo pela
instituigdo financeira e sem perda de rendimento no valor de R$33.367. Em 31 de dezembro de 2021, as operagGes apresentaram
remuneracao média de 98,36% do CDI para titulos publicos e 84,09% do CDI para compromissadas com lastro em papel de
terceiros (95,49% do CDI para titulos pablicos e 92,45% do CDI para compromissadas em 31 de dezembro de 2020).

6.4. Composicao de titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2021 2020 2021
Fundo de investimentos (i).........ccoocoovooveoeeeceeee. 10.492 - 10.492 -
Aplicagdes em CDB (ii) 58.617 32.267 65.570 3427
Braskem acdes 76 388 716 388
69.825 32.655 16.778 34.659
Ativo circulante 31.085 388 31.085 388
Ativo ndo circulante 38.740 32.267 45.693 3427
69.825 32.655 76.778 34.659

(i) Referem-se as aplicacdes em fundos de investimentos dados em garantia da operagao de co-branded com o Itati Unibanco
cuja remuneragdo média é de 95,69% em 31 de dezembro de 2021.

(i) Referem-se as aplicacdes em Certificados de Depdsito Bancario (CDB), cuja remuneragdo média, em 31 de dezembro de
2021, foi de 98,55% do CDI (controladora) e 98,80% do CDI (consolidado), dadas em garantia na operacéo de financiamento
junto ao banco Caixa Econdmica Federal (R$17.982 com remuneragdo média de 96,00% do CDI), Bradesco (R$25.968 com
remuneragdo média de 100% do CDI), Banco Alfa (R$2.324 com remuneragao de 100% do CDI), Banco Industrial R$4.157
com remuneracdo de 100% do CDI), Daycoval (R$1.686 com remuneracdo média de 100% do CDI) e com o Banco Safra
(R$6.501 com remuneragdo média de 98,00% do CDI) para a Controladora; garantias junto ao Banco ABC (R$ 1.791 com
remuneragdo média de 106,00% do CDI) e ltad (R$5.161 com remuneragdo média de 99,00% do CDI) nas controladas
Registrada e M CARTOES, respectivamente, conforme nota explicativa n® 16. Em 31 de dezembro de 2020, a remuneragao
média foi de 99,83% do CDI, dados em garantia na operagéo de financiamento junto & Caixa Econdmica Federal, Banco
ABC, Banco Alfa, Banco Daycoval, e dados em garantia em carta fianga Banco Itati e Banco Safra.

6.5. Risco de crédito: Conforme politica financeira da Companhia, os valores registrados como equivalentes de caixa e titulos

e valores mobilidrios sdo aplicados em instituicdes financeiras com rating de longo prazo em escala nacional, classificados com

baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado.

7. Contas a receber de clientes

7.1. Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartao de crédito e débito (Marisa

e terceiros) e de empréstimo pessoal no curso normal das atividades da Companhia. As operages de venda a prazo sdo registradas

pelos valores faturados, ajustados ao valor presente, considerando-se a taxa média do custo de captacdo da Companhia, pois o

preco a vista e o parcelamento tém o mesmo valor de venda, ndo sendo politica da Companhia conceder descontos para pagamentos

antecipados; além disso, ndo é considerada a varidvel juros na politica de precificacdo dos produtos. A provisdo para perdas em
créditos € constituida com base na anélise das carteiras de clientes, e em montante considerado suficiente pela Administragdo
para fazer face as perdas esperadas na realizagdo dos créditos.

17.2. Composicao das carteiras

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Cartdes de crédito e débito - terceiros (i) 101.484 143.707 101.484 143.751
Cartdo Marisa ltaucard - "co-branded” (i 35.088 29.477 35.088 29.477
Cartdo Marisa - “ private label" com juros (i - - 337.953 272.700
Cartdo Marisa - “ private label" sem juros 245677 180.705 301.591 268.328
Contas a receber - Banco Itati Unibanco . - - 10.753 294
Operagdes de crédito pessoal - M PAGAMENTOS . - - 189.429 123.783
Outras contas a receber... 2490 1.758 2.550 1.786
Ajuste a valor presente.... (4.779) (1.485) (4.779) (1.485)
Perdas de crédito esperadas (iv) - - (113.314) (136.106)
379.960 354.162 860.755 705.175

(i) Refere-se ao saldo com administradoras de cartdes de crédito, cujo recebimento se dé em até 90 dias é de 94,6% em 31
de dezembro de 2021 (93,30% em 31 de dezembro de 2020).

(i) Conforme contrato celebrado com o Itad Unibanco S.A. (“Itad Unibanco”) para criacdo do cartdo de crédito Itad Unibanco/
Marisa (“co-branded”), nas situacdes em que ocorre a migracdo do cliente detentor do “Cartdo Marisa” para este novo
cartdo, os saldos a receber em aberto sdo automaticamente assumidos pelo Itat Unibanco, o qual pagard a Companhia o
valor principal acrescido de juros previamente contratados pelo cliente nas vendas parceladas, se aplicavel.

(iii)  Refere-se as operagdes do Cartao Marisa registradas na M CARTOES, com parcelas vencidas, que sdo migradas automaticamente

paraa M PAGAMENTOS, enquanto que as vendas parceladas com incidéncia de juros s@o originadas diretamente na financeira.

0 critério de provisdo do Cartdo Marisa e Operagdes de crédito pessoal tem como base a expectativa de realizacdo da

carteira de crédito, levando em consideragdo a performance de recuperagao dos recebiveis até 360 dias apds o vencimento.

Essa metodologia tem suportado as estimativas de perdas nesta carteira com razoavel grau de assertividade, e atende aos

conceitos do Pronunciamento Técnico NBC TG 48/IFRS 9. Tal critério, tanto para distribuicdo das faixas como para atribuicao

do percentual de provisdo, ndo é comparavel com o utilizado para carteiras de crédito de instituicdes financeiras, que estao
sob a norma do Banco Central (Resolugédo 2682), que estabelece, entre outros, o arrasto dos saldos dos clientes para a pior
faixa de risco, com a aplicagdo de percentuais minimos de provisao para cada faixa.

1.3. Perdas de crédito esperadas: As contas a receber vencidas ha mais de 180 dias s&o baixadas em contrapartida das perdas

de crédito esperadas, exceto as operacdes com empréstimos pessoais, as quais sdo mantidas em carteira até completarem 360

dias do vencimento, em razdo da pratica das instituicdes financeiras.

(iv)

7.7.Risco de crédito: As politicas de vendas e concesséo de crédito da Companhia sdo avaliadas e fixadas por sua Administragao,
suportadas por sistemas tecnoldgicos e processos avangados, vinculados a drea de risco e fraude, visando minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado pela Administracao da Companhia e suas
controladas através da adogdo de uma politica de gestdo rigorosa na concessao de crédito, por meio da selecdo criteriosa da
carteira de seus clientes que considera o perfil e a capacidade de pagamento por meio de anélise de crédito.

8. Estoques
8.1. Politica contabil: Os estoques sdo apresentados pelo menor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos
dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio, incluindo os impostos ndo recuperaveis, custos de transporte,
seguro, manuseio e demais custos necessarios para trazer os estoques as suas condices atuais. Para o calculo do ajuste a valor
presente, considera-se o custo médio de captagdo da Companhia. Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de provisdo
para perdas, constituida pela Administracdo, em caso de desvalorizacdo, obsolescéncia, baixa rotatividade de produtos e perdas
de inventdrio.
8.2. Composicao

Controladora e C

2021 2020
Mercadorias para revenda 379.381 289.681
ProvisGes para perdas dos estogue (15.062) (24.397)
Ajuste a valor presente (3.483) (2.489)
Mercadorias para revenda, liquidas 360.836 262.795
Importacao em andamento 1.980 6.121
Estoque de material de consumo e embalagem. 6.513 5.961
369.329 274.877

8.3. Provisdo para perdas em estoques
Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (24.878)
Provisao constituida (29.834)
Baixa de provisdo 30315
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (24.397)
Provisdo constituida (16.925)
Baixa de provisao 26.260
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (15.062)

9. Tributos a recuperar
9.1. Politica contabil: Os tributos a recuperar sdo aqueles incluidos nas operagdes de aquisicdes de bens e servigos geralmente
vinculados as atividades operacionais da Companhia. Tais tributos ndo sdo apropriados aos custos dos estoques e a Companhia
adota os critérios estabelecidos nas legislacdes vigentes para sua apropriacao.
9.2. Composicao

Controladora C lidad
2021 2020 2021 2020
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e Servigos (ICMS). 16.296 14.007 16.296 14.007
Imposto de renda sobre aplicagdo financeira..............ccco.ceec. 10.937 11.606 13.769 14.387
Imposto de renda e contribuicdo
social a recuperar (IRPJ e CSLL)......... 125.7713 2.986 211.469 90.809
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF). 1.722 1.284 3.900 3.489
Contribuigéo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) 452.425 494.943 458.078 502.179
Programa de Integragéo Social (PIS). 99.305 108.461 100.532 110.397
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI 1.633 1.583 1.633 1.583
QOutros (i) 19.878 3.701 19.878 4.691
727.969 638.571 825.555 741.542
Ativo circulante 143.318 136.832 187.258 180.988
Ativo ndo circulante 584.651 501.739 638.297 560.554
721.969 638.571 825.555 741.542

(i) Refere-se substanciamente ao crédito de INSS sobre salario maternidade e salario doenca/seguro, conforme mencionado
na nota explicativa n®9.2.3.
9.2.1. Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS - Controladora: Em julho de 2002, a Companhia ingressou
com Mandado de Seguranca referente a inconstitucionalidade da inclusdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS) na base de calculo do PIS e da COFINS, sendo que em novembro de 2018, obteve o transito em julgado favoravel de sua
acao (RE/504.365) perante o Supremo Tribunal Federal. A acdo garantiu @ Companhia o direito de reaver, mediante compensacao,
os valores indevidamente recolhidos e ndo prescritos, no periodo de 1992 a 2014, com as devidas corregdes. O impacto total
registrado a época corresponde a R$801.260. Em marco de 2019, foi deferido o pedido de habilitacéo do créditos pela Receita
Federal, estando a Companhia apta para compensagdes futuras, sendo 0 montante atualizado de R$807.701 aquela data. Em 31
de dezembro de 2021, o saldo desses créditos & de R$488.060 (R$486.893 em 31 de dezembro de 2020). A Companhia ingressou
com medida judicial (Acao Declaratdria no rito Ordinario) em janeiro de 2015, sobre o mesmo tema, buscando afastar as alteragoes
trazidas pela Lei 12.973/2014. Em junho de 2015, foi concedida a antecipacao de tutela para excluir o ICMS sobre vendas de
mercadorias da base de célculo do PIS e da COFINS. Desta forma, a Companhia passou a suspender a exigibilidade deste débitos
em suas obrigagdes mensais. A sentenca judicial confirmou a decisdo liminar e ratificou todos os seus termos, ocorrendo em
fevereiro de 2018 o transito em julgado definitivo desta acao. Referente ao periodo de dezembro de 2014 a junho de 2015, e
saldos remanescentes de fevereiro de 2018, a Companhia apurou os valores recolhidos indevidamente e procedeu o pedido de
habilitacdo perante a Receita Federal, o qual foi deferido em novembro de 2018, no montante de R$53.229 sendo estes totalmente
utilizados até fevereiro de 2019. Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal julgou os embargos de declaragao opostos
pela Fazenda Nacional no /eading case desse tema, confirmando que o ICMS a ser excluido é o destacado em nota fiscal e
assegurando recuperacao de valores para contribuintes que ingressaram com acdes judiciais até 15 de margo de 2017. Ambas
as acdes judiciais da Companhia foram transitadas em julgados nas datas supramencionadas, anteriores a 15 de marco de 2017,
e estdo pautadas e fundamentadas na exclusdo do ICMS incidente em cada operacdo de venda (tido como ICMS destacado),
constando inclusive nas decisdes judiciais, sem qualquer alegacéo da procuradoria nos autos a respeito do ICMS recolhido/a
recolher. A Companhia, com base no disposto do Oficio-Circular CVM SNC/SEP 01/21 e da NBC TG 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, reavaliou o tratamento contabil aplicado e concluiu que ndo se trata de um ativo contingente
e a realizagdo do ganho € praticamente certa, uma vez que ambas as acdes estdo em conformidade com a decisdo do Supremo
Tribunal Federal e que possui os créditos habilitados pela Receita Federal, em conformidade com pareceres elaborados por nossos
assessores juridicos. Adicionalmente, os montantes contabilizados foram mensurados com razoével confiabilidade e conciliado
com os arquivos ficais e contabeis de cada exercicio de apuragdo. 9.2.2. Imposto de renda (“IRPJ”) e contribuicéo social
(“CSLL") - Controladora: 9.2.2.1. Neutralidade tributaria: Em marco de 2021, a Companhia concluiu as analises acerca da
neutralidade tributdria como fundamento para a ndo tributacao de IRPJ e CSLL sobre o valor do indébito decorrente de despesas
contabilizadas em periodos nos quais foi apurado prejuizo fiscal de IRPJ e/ou base negativa de CSLL. A desconsideracéo da
situacdo tributaria do contribuinte na data da deducao de uma despesa indevida e devolvida anos depois implicaria na exigéncia
de tributo sem base legal, visto que, conforme apresentado e corroborado por decisdes em julgados analogos, deve-se buscar a
neutralidade tributéria da repeticéo de indébito decorrente de situacdo juridica conflituosa. Diante disto, a Companhia efetuou
a realizagdo dos ajustes dos saldos de prejuizo fiscal do IRPJ e base negativa de CSLL do ano de 2018, de forma a reduzi-los,
conforme o valor do indébito reconhecido, revertendo a majoracdo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL ocorrida durante
os anos em que houve o pagamento indevido de PIS e COFINS (2011-2015), os quais resultaram em uma recuperagéo de R$32.737.
9.2.2.2. Auséncia de incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizacdo SELIC sobre impostos pago a maior: Em 24 de
setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal (“STF") julgou em decis@o plenaria, por unanimidade, o mérito de tema com
repercussdo geral pela ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos a taxa SELIC, recebidos pelo contribuinte em
razao de repeticdo de indébito tributério - Tema n° 962, RE n° 1.063.187. Em 3 de outubro de 2018, a Companhia impetrou Mandado
de Seguranca objetivando o reconhecimento da ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores decorrentes de atualizagdo
monetdria e juros de mora, dentre eles a SELIC, tendo em vista a sua natureza indenizatéria, aplicados sobre as repeticdes de
indébito tributario em que houve ganho de causa a favor da Companhia. Diante deste cendrio, na medida em que ha probabilidade
de éxito favordvel em decorréncia da decisdo do STF, e com base nas definicdes do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e ICPC 22 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Companhia procedeu o registro de R$30.046. Os referidos créditos de IR
e CSLL foram registrados no resultado do exercicio na linha de imposto de renda e contribuigdo social corrente no montante de
R$88.243 e na linha de receita financeira no montante de R$1.803 em contrapartida ao montante de tributos a recuperar no longo
prazo. A Companhia aguarda a definicdo do pleito dos elementos necessarios quanto as circunstancias especificas pertinentes
ao caso concreto, que possibilitem a certeza, quanto aos créditos tributérios a serem disponibilizados para utilizagao, na falta
do efeito vinculante da decisdo do STF. A compensacdo se daré ap6s o transito em julgado de seu processo judicial e posterior
habilitacdo do crédito pela autoridade fiscal. 9.2.3. Contribuicéo para previdéncia social (Instituto Nacional do Seguro
Social - “INSS”) — Controladora: Em 4 de outubro de 2021, foi emitida a certiddo do transito em julgado parcial na acdo que
concerne a inexisténcia de relacdo juridico-tributaria entre as partes, para afastar a incidéncia de INSS sobre as verbas do salario
maternidade, auxilio funeral e salério doenga/seguro (acidente de trabalho), os quais resultaram em um crédito fiscal de R$16.475,
sendo R$11.900 relativos ao INSS reconhecidos na rubrica “Outras receitas” e R$4.575 relativos & atualizagdo monetaria
reconhecidos em “Receitas financeiras”. 9.3. Plano de compensacao dos tributos a recuperar—nao circulante: A Companhia
realizou um estudo com base nos dltimos recolhimentos de PIS e COFINS, além de considerar também as projecdes orgamentarias

Movimentagao Consolidado para o préximo exercicio, e a expectativa de realizagdo dos saldos dos valores relativos aos créditos fiscais, oriundos da
Saldo em 31 de dezembra de 2013 (153.895) o clysd0 do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS e demais créditos de PIS ¢ COFINS, e classificou R§36.742 no
grogfjsittlél;I%Z?:;&i\;edrse?iisitivameme ggggg? circulante (R$102.074 em dezembro de 2020) e R$461.868 (R$501.330 em dezembro de 2020) no n&o circulante. Adicionalmente,
Saldo em 31 de dezembro de 2020 m' no montante registrado como ndo circulante, a Companhia apresenta também R$122.783 de créditos decorrentes da recuperagéo
Constituigdes/reversdes (95:175) deIRPJ e CSLL em razdo de repetigdo de indébito, conforme detalhado na nota explicativa n®8.2. No Consolidado, a controlada
Créditos baixados definitivamente 117.967 M CARTOES possui saldo negativo de IRPJ e CSLL de R$53.646. Assim sendo, a expectativa de compensagdo desses créditos
Saldo em 31 de d bro de 2021 T (113314)  estdrelacionada a seguir:
7.4. Aging da carteira - Cartéo de crédito Marisa - “private label” com juros T Ancs Controladora Consolidado
c lidad 2023 127.444 127.444
2021 2020 2024 155.822 155.822
A vencer: 2025 186.020 239.666
Até 30 dias 44.422 31.142 2026. 115.365 115.365
De 31 a 60 dias 31.886 22813 584.651 638.297
De 61 90 dias 29.268 21.494 10! Imposto de renda e contribuicéo social
De‘91 a180 d\'a_s 64.222 48.210 10.1. Politica contabil: 10.1.1. Imposto de renda e contribuicé@o social - correntes: A provisdo para Imposto de Renda
Acima de 181 dias _ 39635 _ 30302 Pessoa Jurfdica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada de acordo com a legislagéo fiscal vigente,
Soma do saldo a vencer 209'43‘,3 153'%;1 com base no lucro liquido contabil ajustado pelas adicdes e exclusdes de despesas e receitas ndo dedutiveis ou nao tributaveis
Cz[ncf‘ggu;' sobre a carteira total 61,97% 5646%  fiscalmente no momento do seu registro. Para a Controlada Registrada, o regime de apuracio utilizado 6 o lucro presumido. Para
At 30 &ias 19.800 14020 as demais empresas, as bases de calculo do IRPJ e da CSLL sdo apuradas com base no regime de lucro real. 10.1.2. Imposto de
De 31 a 60 dias 15.977 6:91[] renda e contribuicéo social - diferidos: 0 IRPJ e a CSLL diferidos foram calculados sobre as diferencas entre os saldos dos
De 61 a 90 dias 13.038 5.024 ativos e passivos das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas e as correspondentes bases fiscais utilizadas no
De 97 a 120 dias 10.952 4374 célculo do IRPJ e da CSLL correntes. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sdo reconhecidos no montante provavel em que os lucros
De 121 a 150 dias 11.348 3.651 tributéveis futuros serdo suficientes para deduzir todas as diferencas temporarias, os prejuizos fiscais do IRPJ e as bases negativas
De 151 a 180 dias 11.226 5.178 de CSLL. O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados pelas aliquotas esperadas na realizagdo dos respectivos impostos diferidos
De 181 a 240 dias 16.665 20213 ativos ou na liquidacao dos impostos diferidos passivos. A despesa com IRPJ e CSLL diferidos é reconhecida no resultado do
De 241 a 300 dias 20.606 35.927 exercicio, exceto quando se referir a bases cujos efeitos sdo contabilizados diretamente no patriménio liquido; nesse caso, a
De 301 a 360 dias 8.908 23.238 despesa é reconhecida diretamente no patrimdnio liquido. Os tributos sobre os lucros diferidos ativo e passivo sdo compensados
Total do saldo vencida 128.520 118.739 quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os ativos fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes
Percentual sobre a carteira total _ 3803% _ 4354%  equandoosimpostos de renda diferidos ativos e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro langados pela mesma
Total dos saldos a vencer e vencidas 5 . . - 337.953 212.700 autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributével. 10.2. Realizagao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos:
1.5. Aging da carteira - Cartao de crédito Marisa “private label” sem Juros o Periodicamente, a Companhia revisa os saldos de composig&o e projegdo de orgamento para realizagéo do imposto de renda e
C C contribuicdo social diferidos da Controladora e de suas controladas. Na revisdo das estimativas da Controladora referente aos
Avencer: 2021 2020 2021 2020 saldog de ativos fiscais diferidos, reah’zada em exercicios anterio}res, a Companhia obser‘vou que um dos fatores mais re!evantes
At6 30 Liias 106,637 99.255 123.462 113382 para fins orgcamentarios estava relacionado a elaboragéo das projecdes de receita, que vinha apresentando resultados histéricos
De 31 a 60 dias 56:106 33:%3 46:906 44:128 abaixo do orgado. Diante disso, a Companhia entendeu que o histdrico de prejuizos recorrentes se tornou a evidéncia mais
De 671 a 90 dias 38.237 20.365 38.043 13.641 substancial para determinar se ativos fiscais diferidos sdo realizaveis na medida em que existirao resultados tributaveis futuros,
De 97 a 120 dias 23.505 13.810 25382 21170 ja que as metas para alcangar lucros fiscais ndo estavam sendo atingidas. Dessa forma, a Companhia decidiu por realizar a baixa
De 121 a 150 dias 15.283 10.669 15.667 12311 integral do prejuizo fiscal e base negativa de imposto de renda e contribuigéo social, bem como as diferengas temporérias da
De 151 a 180 dias 1570 952 3.452 3.020 Controladora Marisa S.A. em 31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, em virtude dos impactos causados
De 181 a 210 dias 1.281 524 2.014 1.867 pela pandemia do Covid-19, o estudo foi revisitado e a conclusdo permanece a mesma. Em 31 de dezemmede 2021, o saldo de
Acima de 210 dias e menor de 360 dias............ccccoovrerenns 2.968 1.167 4.257 3.757 imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa da controlada M CARTOES era de R$16.930
Soma do saldo a vencer 245677 180.705 259.183 233.236 (R$19.494 em 31 de dezembro de 2020), cuja expectativa de realizagdo, mediante o atual cendrio, € de até cinco anos e, para a
Percentual sobre a carteira total . 100,00% 100,00% 85,94% 86,92% controlada indireta M PAGAMENTOS era de R$4.397 (R$15.889 em 31 de dezembro de 2020), cuja expectativa de realizagdo é
Vzntiggsé 20080 17781 de um ano. 10.3. Base de calculo do imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos
té 30 dias - - g . Controladora Consolidad
De 31 a 60 dias - - 5.594 2.594 2021 2020 2021 2020
De 61290 dias - - 2549 1078 prgjuizo fiscal 373.661 339.638 388.857 363.903
Be 913 120 dias - - 1597 744 Base negativa de CSLL 134518 122269 140649 133387
pema e das - : Jyod o P paa s 40805 37.439 49583 12681
Total do saldo vencida - - 22.408 apogy  Heceita diferida - parcerias.. - : 10.976 14271
Percentual sobre a carteira total . - - 14,06% 1308%  Ferdos de crédito esperadas. - ) 27.939 15543
Total dos saldos a vencer e vencida 205677 180705 __ 301591 ___ 768.3z8  Frovisdo para perdas nos estoque 5.120 8.295 5.120 8.295
7.6. Aging da -0p p |-MPAGAMENTOS Provisdes contas 8 PAGAN v 24.805 24232 26.659 26.661
Consolidado Remuneracao variavel 4.481 3.133 4.481 3.183
2021 2020 Provisdo de aluguéis 1.723 1.284 1.723 1.284
Avencer: Ajuste a valor PreSente........ ..o 791 506 797 506
Até 30 dias 26.855 16.126 Provisdo para ganho / (perdas) com hedge accounting.... (1.144) 2.351 (1.144) 2.351
De 31 a 60 dias 23.993 13.285 Outros 800 1.147 (592) 725
De 61a 90 dias 19.247 10.755 Baixa de IRPJ e CSLL diferidos sobre
29_91 ?1131%”3_5 g;z;i %géég prejuizos fiscais e base negativa.............coooooooer (508.179) (461.907) (508.179) (461.907)
cima de as _ 99u0% _ 19007 Baixa de IRPJ e CSLL diferidos
poma do $al00 3 VeNGer.... LA Lo Sobre iferenas empOrdias..... (78.531) (76.036) (78.531) (76.036)
v‘earnc;g;f sobre a carteira tota ,54% ,20% . (1.144) 2351 68.338 74817
o g assificados como:
e g0l 9212 4507 ptivo niio circulante - 2351 69.482 74817
e 31 a 60 dias 5.886 3212 AR
De 61 a 90 dias 2758 3470 Passivo na0 CIrculante ...........cooccovvoovooovoeeeeeeoeeen {::ﬁ; - 351- é;;g:) = 817-
Bg ?; 1aa1 ggod\;zs ggg: ié?g 10.4. Imposto de renda e contribuicao social diferidos nao reconhecidos: A Companhia possui saldo de imposto de renda
De 151 a 180 dias 3.445 4741 e contribuicdo social diferidos ndo reconhecidos, por entender nao ser provéavel que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis
De 181 a 240 dias 5.877 8.975 para utilizagdo de seus beneficios, conforme demonstrado a seguir:
De 241 a 300 dias 3.976 6.289 2021 2020
De 301 a 360 dias 1.611 2.026 Base Valor Efeito tributario Valor Efeito tributario
Total do saldo vencida 42551 41.840 Diferencas temporria; 230.974 78.531 223.640 76.036
Percentual sobre a carteira total 22,46% 33,80% Prejuizos fiscais lado 1.494.643 508.179  1.358.549 461.907
Total dos saldos a vencer e vencidas 189.429 123.783 1.725.617 586.710  1.582.189 537.943
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10.5. Conciliacao da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicéo social

C lad C lidad
2021 2020 2021 2020

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (192.734) (432.196) (152.894) (435.092)
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito de IRPJ e da CSLL,

de acordo com a aliquota Vigente ...........cccovcververenens 65.530 146.947 51.984 147.931
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes:
Equivaléncia patrimonial 22.275 (2.276) - -
Efeitos da diferenca de aliquota da

CSLL da financeira M PAGAMENTOS (i) . - - (3.472) (2.866)
Outras (adicdes) exclusdes permanentes.. (2.720) (5.002) 11.524 (2.464)
Lucro, exceto resultado financeiro, das controladas cuja

tributagdo € feita com base no lucro presumido:
Reversao do efeito da tributagdo - lucro real................. - - - 1.535

Tributacdo pelo regime de lucro presumido, utilizando-se

a receita bruta de vendas como base para célculo........ - - 702 (613)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas temporarias
e prejuizos fiscais do exercicio, para os quais ndo foram
registrados, em virtude de ndo haver
evidéncias sobre sua realizagdo:
Diferengas temporaria: (6.077) (5.694) (6.077) (5.694)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre
prejuizos fiscais ndo reconhecido (79.008) (133.975) (79.008) (133.975)
Outras adigdes temporarias........ - - - (958)
Compensacdo de prejuizo fiscal de imposto de renda
e contribuicdo social no resultado do exercicio............. - - (15.493) -
Recuperag&o de IRPJ e CSLL oriundos da
neutralidade tributéria em repeticdo de indébito (ii) ... 120.980 - 120.980 -
120.980 - 81.140 2.896
Imposto de renda e contribuicdo social efetivos
Correntes 120.980 - 84.124 (613)
Diferido: - - (2.984) 3.509
120.980 - 81.140 2.896

(i) Adiferenca de aliquota da CSLL é decorrente da consolidacéo dos saldos da controlada indireta M PAGAMENTOS S/A -
Crédito, Financiamento e Investimento, a qual possui aliquota de 20% até 31 de dezembro de 2021 e 15% a partir de 1° de
janeiro de 2022, em consonancia com a Medida Proviséria 1.034/2021.

(i)  Conforme nota explicativa n® 9.2.2.

11. Partes relacionadas

11.1. Politica contabil: A Companhia aplica as normas contébeis relativas a partes relacionadas na identificagéo e contabilizagdo

das referidas transagdes; saldos existentes, incluindo compromissos, entre a entidade que reporta a informagdo e tais partes

relacionadas, e na determinagao das divulgagdes a serem feitas acerca dessas transagoes. Tais transacdes e saldos existentes
com outras entidades do Grupo s&o divulgadas em destaque nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Transagdes

e saldos intercompanhias existentes sdo eliminados, exceto em relagdo aqueles entre a entidade (enquanto investidora) e suas

controladas, as quais sdo mensuradas e registradas pelo valor justo por meio de resultado na elaboragdo das demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas. A demonstracao do resultado e o balango patrimonial da entidade podem ser afetados
por um relacionamento com partes relacionadas mesmo que ndo ocorram transagdes entre elas. A mera existéncia do
relacionamento pode ser suficiente para afetar as transacdes da entidade com outras partes. Em sua operagao regular, a Companhia
possui transagdes com entidades do mesmo grupo econdmico, destacando-se: ® Operagdes de venda a prazo no cartéo de crédito,
comercializacao de seguros e outros servigos, assim como concessao de empréstimos pessoais sao realizados nas dependéncias
das lojas da Companhia; ® As despesas administrativas do Grupo incorridas s&o compartilhadas entre as entidades e posteriormente
rateadas, respeitando a vigéncia dos contratos firmados entre as partes; ® Aluguéis devidos pela Companhia as empresas do

Grupo; ® Adiantamentos recebidos com posterior distribuicdo de dividendos. ® Antecipagéo de recebiveis sob a modalidade de

cessao de créditos e outras avencas. 11.2. Composigéo: 11.2.1. Saldos e transacdes eliminados na consolidacao: Os

saldos e as transagdes entre a Companhia e suas controladas foram eliminados na consolidacdo e estdo sendo apresentados
nesta nota na divulgacdo da Controladora. Os detalhes estdo apresentados a seguir:

o Iad
2021 2020
Ativo circulante:
M CARTOES Administradora de Cartdes de Crédito Ltda.
Vendas com cartdo Marisa (i) 245.669 180.705
Despesas compartilhadas e outros (iii). 15.628 10.871
261.297 191.576
Registrada Marcas, Patentes e Royalties Ltda. - 1.358

M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
Correspondente bancario 8 10

Despesas compartilhadas (iii) 11.082 11.018
11.090 11.028
272.387 203.962
Passivo circulante:
M CARTOES Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (iv) ......cccoccovvervvn. (3.213) (2.233)
M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
Operacdes de antecipagdo de recebiveis (ii) (45.466) -
(48.679) (2.233)

(i) Refere-se ao valor a receber das vendas efetuadas com o cartdo Marisa, conforme nota explicativa n° 7.

(ii) Refere-se ao convénio firmado em 31 de agosto de 2021, entre a M PAGAMENTOS e a Companhia para antecipacdo de
recebiveis sob a modalidade de cessao de créditos e outras avencas. Nesta operacéo, os fornecedores da Companhia podem
antecipar seus titulos diretamente com a M PAGAMENTOS, com uma taxa média de desconto de 1,40% e prazo de até 90 dias,
conforme detalhado na nota explicativa n* 15.

(iii) Refere-se as despesas administrativas do Grupo incorridas que sdo compartilhadas e rateadas entre a Companhia e suas
controladas, conforme contratos firmados entre as partes.

(iv) Refere-se ao repasse entre Marisa e M CARTOES referente a recebimentos de fatura em loja.

Controladora
Resultado:
M CARTOES Administradora de Cartdes de Crédito Ltda.
Mudtuo entre partes relacionadas (i) 836 -
Prestacao de servigos -venda: 522 507
1.358 507
M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
Correspondente bancario (160) -
1.198 507

(i) Refere-se ao matuo firmado em 31 de margo de 2021, com prazo de vencimento em 730 dias e taxa de 100% CDI + 3% a.a.
Durante 0 2° e 3° trimestres de 2021, a Companhia efetuou a liquidagao antecipada de R$70.727 de principal e R$836 de juros.
11.2.2. Composicao das operagdes com outras partes relacionadas - transacdes nao consolidadas

Os saldos oriundos das transacGes entre a Companhia e partes relacionadas, os quais ndo sao eliminados de acordo com as
normativas contébeis requeridas para partes relacionadas ndo controladas, referem-se aos contratos de aluguéis e estdo
demonstrados a seguir:

lidad,

2020

Controladora e C
2021

Ativo néo circulante (Ativo de direito de uso):
Mareasa Participacoes Ltda. 83 252
Fundo de Investimento Imobilidrio Brasil Varejo.............cccooveverrverivrrnerrrinnnnns 17.024 54.516

12.107 54.768
Passivo circulante e néo circulante (Arrendamentos a pagar):
Mareasa Participacdes Ltda. 122 270

Fundo de Investimento Imobilidrio Brasil Varejo.............cccoovevvervveierrviieneriinnnns 19.006 60.137
19.128 60.407

Resultado:

Mareasa Participacdes Ltda. 199 136

Fundo de Investimento Imobilidrio Brasil Varejo..............ccoovevverrveiorriinencronnes 40.592 26.867
40.791 27.003

A Companhia possui contratos de locagdo de iméveis junto a partes relacionadas para determinadas lojas as quais sdo demonstradas
em conjunto com demais contratos com terceiros na nota explicativa n® 14.

As transacdes com partes relacionadas foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem nas transacdes com
terceiros.

11.3.R acdo da Admini do da Companhi

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) realizada em 30 de abril de 2021, foi fixado o limite de remuneracdo
global dos Administradores em até R$17.583 para o exercicio social de 2021.

Adespesa com remuneracao da Administragdo esta contabilizada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” na demonstragao
do resultado e esté assim demonstrada:

Controladora e C lidad
2021 2020
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria .................. 3.035 1.453
Diretoria 9.115 7.109
Beneficios de curto prazo. 456 426
Plano de opgdes de acdes e incentivo de longo prazo e OUtroS.............cocvevevnnce 2429 2.833
15.035 11.821

12. Investimentos (Controladora)
12.1. Politica contabil: As participacdes em sociedades controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
na Controladora. Nas operacdes entre as controladas da Companhia, os ganhos ou perdas ndo realizadas foram eliminados. As
praticas contabeis adotadas pelas sociedades controladas sdo uniformes com as adotadas pela Companhia.
12.2. Composicgao

2021
Participacao Patriménio Total do Resultado da
- direta e indireta- %  Ativo Passivo liquido Lucro i i equivaléncia

M CARTOES ...... 100% 625.077 377.160 247.917 13.085 247.917 13.085

M BANK
Participagdes... 100% 135.718 - 135.718 46.922 135.718 46.922

Registrada......... 100% 5585 213 5.372 5.508 5.372 5.508

389.007 65.515
2020
Participacao Patriménio Lucro/ Total do Resultado da
direta e indireta- %  Ativo Passivo liquido (prejuizo) i i equivaléncia

M CARTOES ...... 100% 534.355  297.623 236.732 (886) 236.732 (886)

M BANK
Participagges... 100% 111.69%  (1.101) 112.797 (10.293) 112.797 (10.293)

Registrada......... 100% 6.392 1673 4719 4.485 4.719 4.485

354.248 (6.694)

12.3. M dodosi i em lad.

Saldo em 31 de dezembro de 2019 376.545
Participagdo no resultado das controladas (6.694)
Dividendos recebido: (15.603)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 354.248
Participaco no resultado das controladas 65.515
Dividendos recebido: (30.756)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 389.007

12.4. Informacaes fi i idas das lad

2021
M BANK
M CARTOES Participacd Reg d Total

Balanco patrimonial

Ativo circulante 532.986 127 3.79% 536.907

Ativo ndo circulante 92.091 135.591 1791 229.473

Passivo circulante 334.862 - 213 335.075

Passivo N0 CIrcUlante .........ccccoovvovercrrevieccenicieenes 42.298 - - 42.298

Patrimdnio liquido 241917 135.718 5.372 389.007

Demonstracéo do resultado

Receita liquida 193.822 281.235 6.361 487.418

Lucro do exercicio 13.085 46.922 5.508 65.515

2020
M BANK
M CARTOES Participacoes Registrada Total

Balanco patrimonial

Ativo circulante 442.389 130 4.388 446.907

Ativo ndo circulante 91.966 111.566 2.004 205.536

Passivo circulante 259.859 (1.101) 1673 260.431

Passivo N0 CIrcUlante .........ccccoovvovercrrevieccenicieenes 37.764 - - 37.764

Patrimdnio liquido 236.732 112.797 4719 354.248

Demonstracéo do resultado

Receita liquida 152.493 258916 5.271 416.680

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio.... (886) (10.293) 4.485 (6.694)

13. Imobhilizado e intangivel

13.1. Politica contabil: 13.1.1. Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas
depreciacdes e perdas por desvalorizagdo, se aplicavel. A depreciacdo é calculada pelo método linear a taxas que levam em
consideracao o tempo de vida Gtil estimado. O valor residual e a vida Gtil estimada dos bens s&o revisados no encerramento de
cada exercicio, e durante o periodo da pandemia do Covid-19 a cada trimestre, e ajustados de forma prospectiva, quando
necessario. Em 31 de dezembro de 2021, a Administragao ndo identificou nenhum indicativo relevante que requeresse a reavaliagéo
da vida Gtil dos seus ativos imobilizados. 13.1.2. Intangivel: Os gastos com as aquisicdes de licengas de programas de computador
(“software”) e de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados e amortizados e os gastos associados a respectiva manutengéo
sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com aquisicdo e implementacéo de sistemas de gestao empresarial
sdo capitalizados como ativo intangivel quando é provavel que os beneficios econdomicos futuros por ele gerados sejam superiores
ao respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica e tecnoldgica.
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Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

0s gastos com desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis

14.2. Movimentacao do ativo de direito de uso

e exclusivos sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios so atendidos: ® E tecnicamente viavel Controladora Consolidado
concluir o software para que ele esteja disponivel para uso; ® A Administracao pretende concluir o software e usa-lo ou vendé- ~ Saldos em 31 de d bro de 2019 547.842 548.116
lo; ® O software pode ser vendido ou usado; ® Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdmicos  Depreciacdo acumulada (190.804) (190.911)
futuros; e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para Remensuragao (i) 180.799 180.937
usar ou vender o software; ® 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga. ~ Saldos em 31 de d bro de 2020 537.837 538.142
0Os gastos com desenvolvimento de software sao amortizados pelo método linear ao longo de sua vida Gtil estimada, a qual € ~ Depreciacdo acumulada (193.351) (193.429)
reavaliada anualmente. Em 31 de dezembro de 2021, a Administracao nao identificou nenhum indicativo relevante que requeresse  Remensuragao (i). 181.101 180.903
areavaliagdo da vida (til dos seus ativos intangiveis. As despesas relacionadas & manutencao de software sao reconhecidasno  Saldos em 31 de d bro de 2021 525.587 525.616
resultado do exercicio quando incorridas. Os fundos de comércio e os direitos de uso de infraestrutura pagos pela Companhia (i) Remensurago realizada em funcdo de renovagdes e modificagdes estruturais de determinados contratos.
quando da assinatura dos contratos de aluguel sdo capitalizados e posteriormente amortizados linearmente pelo prazo do  14.3. M do do p de arrend:
respectivo contrato de locagdo, pois ndo sao recuperaveis ao final do prazo de locagdo. 13.1.3. Avaliacéo do valor recuperavel C lad! C lidad
dos ativos nao financeiros: Os bens do imobilizado e intangivel e, quando aplicavel, outros ativos nao financeiros sao avaliados ~ Saldos em 31 de d bro de 2019 569.362 569.612
anualmente para identificar evidéncias de perdas nao recuperéveis ou, ainda, sempre que eventos ou alterac@es significativas  Juros incorrido 76.427 76.454
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperével. Quando aplicével, se houver perda decorrente de  Pagamento (181.850) (181.978)
situacdes em que o valor contdbil do ativo ultrapasse seu valor recuperével, ela é reconhecida no resultado do exercicio. Para  Descontos obtidos (i) (60.562) (60.562)
fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa ~ Remensuracdo 180.799 180.937
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC's), os quais correspondem a cada uma das lojas. Saldos em 31 de d bro de 2020 584.176 584.463
13.2. Composicéo do imobilizado Juros incorrido: 67.747 67.71
Controladora Pagamento: (239.717) (239.797)
2021 2020 Remensuragdo 181.101 180.903
Custo Depr Liquido Custo Depreci Liquido  Descontos obtidos (i) (13.737) (13.737)
Instalacdes 323917 (272.775) 51142 315.199 (256.696) 58.503  Saldos em 31 de d bro de 2021 579.570 579.603
Benfeitorias em iméveis de tercelro 742.375 (728.143) 14232  739.420 (723.232) 16.188 Circul 171.086 171119
Equipamentos de informatica 135.112 (124.990) 10122  133.099 (121.930) 11.169 Nao circul 408.484 408.484
Moveis e utensilios 214.762 (181.256)  33.506  212.063 (170.320) 41.743 579.570 579.603
Imobilizado em andamento e outros 1111 (4.665)  3.112 8.069 (4.260) 3.809 (i) Conforme mencionado nanota explicativan®1.1,a Companhia aplicou o expediente pratico a todos os beneficios concedidos
1.423.943 (1.311.829)  112.114 1.407.850 (1.276.438) 131.412 em contratos de arrendamento em consonancia com os requisitos da Deliberagdo n° 859/20. Em 31 de dezembro de 2021
Consolidado e 2020, a Companhia efetuou a renegociacdo de determinados contratos, os quais tiveram modificacdes estruturais no
2021 2020 arrendamento, além do encerramemo de alguns contratos
Custo Depreciacdo _ Liquido Custo Depreciacao Liquido  14.4. Cronograma de do passivo de ar
Instalagdes.... 324.916 (273.238)  51.678  316.065 (2567.092) 58973  Vencimento Controladora Consolidado
Benfeitorias em imdveis de tercelro 743.242 (728.999) 14.243  740.287 (724.029) 16.258  Em até 12 meses 171.086 171.119
Equipamentos de informatica 143.523 (133.165)  10.358 141510 (129.347) 12.163  De 13 a 24 mese 116.326 116.326
Moéveis e utensilios 216.374 (182.620) 33.754 213.675 (171.627) 42.048  De 25a 36 meses 79.215 79.215
Imobilizado em andamento e outros. 8.326 (5171)  3.155 8.618 (4.734)  3.884  De 37 a 48 meses 65.993 65.993
1.436.381 (1.323.193)  113.188 1.420.155 (1.286.829) 133.326  Acima de 48 meses 146.950 146.950
133. M o do valor abil liquido do imobilizado 579.570 579.603
Control 14.5. Crédito de PIS e COFINS: A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel que aderiram
Taxa média Provisdo ao ao NBC TG 06 (R3) na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos, abaixo, 0s valores potenciais desses impostos em 31 de
anual % 2020 Adicdes Baixas Dep valor p | 2021  dezembro de 2021:
(ii) Valor | Ajustado a valor presente
INSAlagOes . ..vvvvevevevevecececeeenenenenenn 10 58.503 9.422 (513) (17.698) 1.428 51.142 C ladora  Ci lidado Controlad C lidad
Benfeitorias em Contraprestacao do arrendamento 838.958 839.002 579.570 579.603
iméveis de terceiros....... (i) 16.188 9565 (2.842) (8.723) 44 14232 PIS e COFINS potencial (9,25%) ... 77.604 71.608 53.610 53.613
Equipamentos de informatic: . 20 11.169 1.937 (4) (3.166) 186 10122  14.6. Demais informacdes: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia contratos de arrendamento de
Méveis e utensilios............ccc....... 10 41.743 351 (108) (11.911) 271 33506 lojas, com caracteristicas de composicdo de valor varidvel, no montante de R$4.404 (R$3.559 em 31 de dezembro de 2020) e contratos
Imobilizado em referente locagéo de equipamentos, os quais o ativo subjacente é de baixo valor, no montante de R$515 (R$441 em 31 de dezembro
andamento € outros................... 10 3.809 797  (1.096) (398) - 3M2  de2020), ambos registrados como despesas com aluguéis operacionais. Com o objetivo de estar em conformidade com a norma, a
131412 25232  (4.563) (41.896) 1.929 112114  Companhia optou pela adogdo da metodologia de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos
Consolidado aserem descontados considerando uma taxa nominal na aplicagao dessa técnica. Entendemos que essa metodologia gera distorcdes
Taxa média Provis@o ao relevantes na informagéo prestada, considerando a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente econémico
anual % 2020 Adicdes Baixas Dep valor peravel 2021  brasileiro. Além do mais, devido as caracteristicas dos seus contratos de arrendamento, a Controlada considera como metodologia
INStAlACOES . ..ovorvevers 10 58973 9,555 (513) (17.765) 1428 51.678  ideal a utilizagdo de uma taxa real de desconto na aplicagdo do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura projetada
Benfeitorias em nos fluxos descontados. Dessa forma, para resguardar a representacao fidedigna da informagao e em atendimento ao Oficio Circular
iméveis de terceiros... (i) 16.258 9565 (2.842) (8.782) 44 14243  CVM SNC/SEP n° 02/2019, apresentamos abaixo os saldos comparativos do ativo de direito de uso, passivo de arrendamento, da
Equipamentos de informatic 20 12.163 1.947 (4) (3.934) 186 10.358  despesa financeira e da despesa de depreciagdo do exercicio social encerrado e do exercicio anterior:
Méveis e utensilios 10 42.048 351 (108) (11.968) 211 33.754 Taxa média a.a. Adocao 2020 2021
Imobilizado em Direito de uso
andamento e outros.............. 10 3.884 797 _ (1.096) (430) - 315 FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) .. 13,03% 651.095 537.837 525.587
133.326  25.375  (4.563) (42.879) 1.929 113.188  FCD Nominal x Taxa Nominal (B king CVM) 13,40% 762.959 546.675 540.712
(i) 0 prazo de depreciacdo é realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco a dez anos. Passivo de arrendamento
(i) O total da depreciagdo das contas patrimoniais difere em R$2.190 do resultado, pelo fato de haver compartilhamento de  FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Melodolug\a apl\cadai . 651.095 584.176  579.570
despesas de depreciagdo entre a Controladora e suas controladas. FCD Nomma\ X Taxa Nominal (Benchmarking CVM).... 762,959 593776  596.248
Controladora
Provisao FCD Rea\ x Taxa Nommal (NBC TG 06 (R3) e Metodolog\a apl\cadai . 76.427 67.747
Taxa média Depre- ao valor FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) ... - 77.683 69.697
anual % 2019 Adicoes Baixas ciagao p | 2020 Despesa de depreciacdo
(ii) FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) .. 190.804  193.351
Instalacde 10 72878 10.381 (1.640)  (21.046) (2.070) 58.503  FCD Nominal x Taxa Nominal (B king CVM) 193.939  198.915
Benfeitorias em iméveis de terceiros........ (i) 31754 3.455 (598) (18.700) 277 16.188 15. Fornecedores
Equipamentos de informatica 20 12.658 3278 (261) (4.316) (190) 11.169  15.1. Politica contabil: Os saldos das contas a pagar de fornecedores sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
Méveis e utensilios 10 55.086 1.945 (596) (14.355) (337) 41743 subsequentemente, trazidas a valor presente pelo custo médio de captagao da Companhia, considerando-se o prazo efetivo de
Imobilizado em andamento e outros 10 1.401 2971 (140) (423) 3.809  cada operagdo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi utilizada para célculo do ajuste a valor presente de
173.777  22.030 (3.235) (58.840) (2.320)131.412 fornecedores, a taxa Selic de 0,77% a.m. (0,16% a.m. em 31 de dezembro de 2020). O ajuste a valor presente de compras é
C lidad registrado nas contas de “Fornecedores” (retificadora) e tem como contrapartida a conta de “Custo de mercadorias vendidas”.
Provisao Em sua relagdo com seus fornecedores, a Companhia adota como prética a antecipagdo de recebiveis. Tais operagdes cujo objetivo
Taxa média Depre- ao valor ¢é atender necessidades de liquidez da cadeia de fornecedores séo feitas ora com recursos do préprio caixa da Companhia, ora
anual % 2019 Adicoes Baixas ciacao I 2020  vialinhas de crédito com bancos parceiros. Os descontos obtidos com estas antecipagdes sao registrados como redugéo do custo
INSAIACOES ..vvvvvveveveveceeveeernenesesesessesereeens 10 73.035  10.737 (1.640)  (21.089) (2.070) 58973  das vendas, uma vez que estdo diretamente relacionados ao contrato de fornecimento de mercadorias.
Benfeitorias em iméveis de terceiros (i)~ 31.904 3.455 (598)  (18.780) 277 16.258  15.2. Composigao
Equipamentos de informatic 20 14.555 3.281 (261) (5.222) (190) 12.163 Controladora Consolidado
Moéveis e utensilios . 10 55.460 1.945 (596)  (14.424) (337) 42.048 2021 2020 2021 2020
Imobilizado em andamento e outros.......... 10 1.534 2971 (140) (481) - 3884  Mercadoria para revenda nacional e suprimentos 382.827 401.129 382.827 401.910
176.488  22.389 (3.235) (59.996) (2.320) 133.326 Mercadoria para revenda importagao 41.662 40.588 47.662 40.588
(i) O prazo de depreciacao € realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco e dez anos. Servigos 45.117 33.332 56.513 33.887
(i) O total da depreciagdo das contas patrimoniais difere em R$3.279 do resultado, pelo fato de haver compartilhamento de ~ Qutro 47 14 66 31
despesas de depreciagdo entre a Controladora e suas controladas. Ajuste @ valor PreSente............coovvvreeorreeisreeerniinnens (5.917) (2.486) (5.917) (2.486)
13.4. Composicao do intangivel 469.736 472.577 481.151 473.930
Ci lad Fornecedores 347.058 365.190 358.473 366.543
2021 2020 FOrnecedores CoNVENIO .......ccccccoccevererrecereseceresiccrenrennes 122.678 107.387 122.678 107.387
Custo A izaca Liquido Custo Amortizacdo Liquido 469.736 472.571 481.151 473.930
Software. 398.384 (311.404)  86.980  360.095 (277535) 82560 O saldo registrado em “Fornecedores convénio” refere-se as antecipagdes de valores efetuadas pelos fornecedores por meio de
Fundo de comércio... . 62.908 (60.907) 2001  63.268 (59.114) 4154 cessdo de crédito,em fungdo do convénio firmado pela Companhia junto ao Santander, Bradesco e M PAGAMENTOS. Nesta
Direitos de uso de infraestrutura. 24.222 (23.989) 233 24270 (23.478) 792 operagao, os fornecedores podem antecipar seus titulos diretamente com os bancos somente apés a entrega das mercadorias
Intangivel em andamento e outros............. 12.834 (139)  12.695 201 (139) 62 para a Companhia e com uma taxa média de desconto de 1,45% e prazo de até 90 dias, porém sem necessidade de possuir
498.348 (396.439) 101.909 _ 447.834 (360.266) 87.568  nenhuma linha de crédito contratada com a entidade. Para a Companhia, as condigdes comerciais originais sdo mantidas,
Consolidado mantendo-se 0 mesmo prazo de vencimento, taxas e valores envolvidos, apenas ha a transferéncia do direito de recebimento
2021 2020 dos titulos pelo fornecedor para a instituigéo financeira. A Administragdo da Companhia também considerou a orientagéo do
Custo A izacao Liquido Custo Amortizacao Liquido  Oficio CVM SNC/SEPn°01/2021, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que ndo hé impactos relevantes
Software. 433.272 (332.126) 101.146  385.966 (293.746) 92220 e tampouco afeta a alavancagem da Companhia.
Fundo de comércio 62.908 (60.907)  2.001 63.268 (69.114) 4154 16. Emprésti fi i e dehé
Direitos de uso de infraestrutura. 24.222 (23.989) 233 24.270 (23.478) 792 16.1. Politica contabil: Os saldos dos empréstimos sdo inicialmente reconhecidos pelos valores contratuais, no momento do
Intangivel em andamento e outros... 21.066 (14.365)  12.701 _ 14.433 (14.365) 68  recebimento dos recursos. Em seguida, os valores passam a ser atualizados com base nos encargos financeiros e amortizados,
547.468 (431.387) 116.081 _ 487.937 (390.703) 97.234  conforme cronograma de pagamentos, em linha com as clausulas previstas em seus respectivos contratos. As debéntures emitidas
135.M o do valor abil liquido do intangivel pela Companhia sdo nominativas e escriturais, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Gnica, e suas
C lad emissdes foram aprovadas em reunides do Conselho de Administragdo. Tais titulos possuem diferentes niveis de garantia de
Provisdo acordo com as emissdes, assim como programa de amortizagdo variavel. As debéntures foram subscritas pelo valor nominal
Taxa média Amorti- ao valor unitério, integralizados em moeda nacional e a vista no ato da subscrigdo.
anual % 2020 Adicdes zagdo _recuperdvel 2021  16.2. Composicdo
Software, 20 82560  37.510 (33.090) - 86.980 Controladora
Fundo de comércio (i).... . (ii) 4154 - (1.793) (360)  2.001 2021 2020 Taxa efetiva
Direitos de uso de |nfraestrutura (| X 20 792 - (511) (48) 233 Passivo circulante:
Intangivel em andamento (iii) - 12633 - - 12633 Debéntures - 40.068 (i)
Marcas € Patentes ..............ooovorrrvveeierereeeeiissreenes - 62 - 62 Notas promissérias — Safra 64.396 149.205 100% do CDI +1,75% a.a. (iv)
87.568 _ 50.143 143 _ (35.394) ’ _ (408) 101.909 Resolugdo n° 4131 68.375 57.660 100% do CDI +4,46% e 4,78% a.a. (ii)
___ Consolidado Cédula de crédito bancario -
Provisao Caixa Econdmica Federal 34.744 46.774 100% do CDI +5,66% a.a. v)
Taxa média Amorti- ao valor Cédula de crédito bancario — diversos 69.534 34531 100% do CDI + 3% a 7,31% a.a. (viii)
anual % 2020 Adicdes zacdo recuperavel 2021 Finame 944 1.224 2,60% a8,70% a.a.
Software. 20 92220 46518 (37.592) - 101.146 Finep 7.781 7.856 TILP +4% a.a.
Fundo de comércio (i).... (ii) 4154 - (1.793) (360) 2.001 Fornecedores — convénio 53.506 - (ix)
Direitos de uso de infraestrutura 20 792 - (511) (48) 233 Total passivo circulante 299.280 337.318
Intangivel em andamento (iii) - 12633 - - 12633  Passivo nfo circulante:
Marcas e patentes - 68 - 68 Resolugdo n° 4131 21.128 100% do CDI +4,46% e 4,78% a.a. (ii)
97234 _ 59.151 151 (39.896 ’ (408) 116.081 Cédula de crédito bancério -
Controladora Caixa Econdmica Federal 15.625 19.444 100% do CDI +5,66% a.a. v)
Taxa média Cédula de crédito bancario — diversos 65.136 65.476 100% do CDI + 3% a 7,31% a.a. (viii)
anual % 2019 Adicdes Baixas Amortizacdao 2020 Finame 295 1.239 2,60% a6% a.a.
Software 20 92.099 31.278 (80) (40.737) 82.560 Finep 5.795 13.471 TJLP +4% a.a.
Fundo de comércio (i)................. (i) 6.854 (87) (2.613) 4154 Total passivo ndo circulante 107.979 99.630
Direitos de uso de |nfraestrutura 20 1.896 (86) (1.018) 792 Total passivo 407.259 436.948
Marcas € Patentes ..........cccooereverreeeerreereenrennnees - 62 - - - 62 Consolidado
100.911 31.278 (253) (44.368) 87.568 2021 2020 Taxa efetiva
Ci | Passivo circulante:
Taxa média Debéntures - 40.068 (i)
anual% 2019 Adicdes  Baixas Amortizacdo 2020 Notas promissorias — Safra 64.396 149.205 100% do CDI +1,75% a.a. (iv)
Software 20 101101 35.065 (80) (43.866) 92220 Resolugéo n° 4131 68.375 57.660 100% do CDI +4,46% e 4,78% a.a. (ii)
Fundo de comércio (i).........c......... (ii) 6.854 - (87) (2.613)  4.154 Depésito a Prazo com
Direitos de uso de infraestrutura (i). 20 189% - (86) (1018) 792 Garantia Especial - DPGE 88.105 - 100% do CDI +1,75% a.a (vi)
Marcas e patentes....................... 68 - - - 68 Certificado de Depésito Bancario — CDB 9.558 - (vii)
109.919 _ 35085 (253) (47.497) 97234 Letra de cambio - XP Investimentos 83.305 204172 (iii)
(i) Fundo de comércio pago quando da celebragéo dos arrendamentos das lojas localizadas em ruas, enquanto que os direitos Cédula de crédito bancério -
de uso de infraestrutura sdo os valores pagos referentes as lojas localizadas em shoppings. Caixa Econdmica Federal 34.744 46.774 100% do CDI +5,66% a.a. (v)
(i) 0 prazo de amortizagdo € realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco a dez anos para ambos os periodos/ Cédula de crédito bancério — diversos 69.534 34531 100% do CDI + 3% a 7,31% a.a. (viii)
exercicios. Finame 949 1.231 2,60% a 6% a.a.
(iii) Refere-se ao desenvolvimento em andamento das plataformas digitais do varejo como o aplicativo, sistemas relacionados Finep 7.781 7.856 TJLP +4% a.a.
a mumcanahdade robotizaao e automagao em andamento de atividades, entre outros. Fornecedores — convénio 53.506 - (ix)
13.6. Movi dap a0 ao valor peravel: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo  Total passivo circulante 480.253 541.497
refez os célculos de impairment baseado no resultado atual e projeges futuras para as receitas como custos e despesas, N0 Passivo ndo circulante:
prazo de dez anos e utilizando a taxa de desconto de 10,01%. A Companhia também registra provisdo para redugdo ao valor Resolugdo n° 4131 21.128 100% do CDI +4,46% e 4,78% a.a. (i)
recuperével quando planos de fechamento de lojas sdo aprovados pela Administragao. A provisao é feita no montante estimado Depdsito a Prazo com
de baixas de ativos, a qual é revertida no momento da baixa efetiva. Com base nessas analises, a Companhia efetuou o registro Garantia Especial - DPGE - 82.991 100% do CDI +1,75% a.a (vi)
de R$2.001 de provisao ao valor recuperavel para as unidades cuja projegdo ndo excedeu seu valor contabil. Certificado de Depésito Bancario - CDB ~ 278.113 43571 (vii)
Controladora e Consolidado Letra de cambio - XP Investimentos 17.032 95.071 (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (1.202) Cédula de crédito bancario -
Provis&o constituida (3.522) Caixa Econdmica Federal 15.625 19.444 100% do CDI +5,66% a.a. (v)
Baixa de provisao 1.202 Cédula de crédito bancério - diversos 65.136 65.476 100% do CDI +3% a7,31% a.a. (viii)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.522) Finame 302 1.248 2,60% a 6% a.a.
Provisao constituida (408) Finep 5.795 13.471 TILP +4% a.a.
Baixa de provisdo 1.929  Total passivo ndo circulante 403.131 321.272
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (2.001)  Total passivo 883.384 862.769

14, Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
14.1. A IFRS 16/NBC TGO6 (R3) substitui as orientagdes existentes na IAS 17 e determina, essencialmente, que os arrendatarios
passem a reconhecer em seu passivo os pagamentos futuros e em seu ativo o direito de uso de um bem arrendado ou com
caracterfsticas de arrendamento mercantil. Sendo assim, contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter o
mesmo tratamento contabil, ficando fora do escopo da norma contratos com caracteristicas variaveis, de curto prazo ou de baixo
valor. A Companhia utilizou as seguintes premissas para calculo: (i) Taxas nominais de desconto, prontamente observéveis,
ajustadas ao risco de crédito da Gltima captacdo obtida pelo Grupo;, (i) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor nao
foram considerados para fins de aplicagdo da norma. A contabilizagdo de pagamentos como despesas, em contratos ou parte de
contratos cuja composicao de valor dependa de variével; e (iii) O calculo da renovatéria é considerado apenas quando a renovagdo
for praticamente certa. Para os demais contratos sdo considerados apenas o prazo residual vigente. Conforme mencionado na
nota explicativan® 1.1, a Companhia aplicou o expediente pratico a todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamento
em consonancia com os requisitos da Deliberagao n® 859/20 e registrou R$13.468 no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 na rubrica de “Despesas com vendas”, oriundos das renegociagdes dos contratos de lojas. Em 31 de dezembro
de 2020, foi R$58.793, sendo R$58.039 na rubrica de “Despesas com vendas”, oriundo das renegociagdes dos contratos de lojas,
e R$754 na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, oriundo da renegociagdo dos contratos das areas administrativas. A
Companhia entende que, pelas caracteristicas atuais de seus arrendamentos (contratos de aluguel atualizados pela inflagdo em
bases anuais), deveria adotar, para fins de registro contabil, a utilizacao da taxa real sobre o fluxo de caixa descontado real (sem
projecao de inflagdo), preservando a consisténcia de seus fluxos de caixa para esses contratos de arrendamento. Entretanto,
optou por adotar a utilizagdo da taxa nominal sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecdo de inflagdo), uma vez que
estd amparada pela NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, bem como pelo Oficio-Circular CYM SNC/SEP 01/20. A Companhia
apresentard em nota as informacdes complementares para fins de comparacao entre a modelagem que entende como ideal, a
modelagem destacada na norma e a modelagem entendida como benchmarking pelos seus 6rgdos reguladores. Para chegar nas
taxas de desconto aplicaveis, a Companhia se baseou em taxas de juros prontamente observaveis no mercado brasileiro,
considerando os prazos de cada contrato, ajustadas ao risco de crédito obtido pelas captacdes a mercado realizadas pelas
empresas do Grupo. A tabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de acordo com os prazos de vencimento dos contratos:
Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos

Taxa média a.a. (%)

Até 3 anos 16,18%
De 3 a7 anos 12,93%
De 7 a 15 anos 15,92%

(i) Vide nota explicativa n® 16.3.

(i) Refere-se a captagdo de R$105.000 junto aos Banco Santander e Bradesco, com vencimento entre 15 de marco de 2022 a
15 de setembro de 2023 e juros de 100% do CDI + 4,46 € 4,78% a.a..

(iii) Refere-se a captacdes de recursos financeiros através da emissao de Letras de Cambio pela controlada M PAGAMENTOS
negociadas com a Instituicdo Financeira XP Investimentos com prazos de dois e trés anos. Juros pds fixado de 125% a 126%
do CDI e juros pré fixado de 6,15% a 8,20% a.a..

(iv) Refere-se a captagdes de recursos financeiros através da emisséo de Notas Promissérias Comerciais em 10 Séries (quatro
notas cada série), com vencimentos de janeiro de 2020 a julho de 2022 e taxa de 100% do CDI +1,75% a.a..

(v)  Em 21 de maio de 2020, a Companhia efetuou a captacdo de R$70.000 através da emissao de Cédula de Crédito Bancario
(CCB) com a Caixa Econdmica Federal, com vencimento final em 19 de maio de 2022 e juros de 100% CDI +4,03% a.a. Em
14 de maio de 2021 houve a novagdo da operagdo constituindo o valor atual de R$50.000 com vencimento em 15 de maio
de 2023 e juros 100% CDI +5,66% a.a..

(vi) Entre 30 de julho e 29 de setembro de 2020, a controlada M PAGAMENTOS efetuou a captacao de R$77.000 mediante
emissao de DPGE - Depdsito a Prazo com Garantia Especial, com prazo de dois anos e juros de 100% CDI + 1,75% a.a..

(vii) Refere-se a captagdes de recursos financeiros através da emissao de CDB - Certificado de Depdsito Bancério pela controlada
M PAGAMENTOS, com prazo de dois e trés anos, remuneragdo de juros pés fixado de 117% a 140% do CDI e juros pré
fixado de 6,27% a.a. a 9,80% a.a., para vencimento em dois anos, e juros pés fixado de 120% a 150% do CDI e juros pré
fixado de 8% a 10,85% a.a., para vencimento em trés anos.

(viii) Em 9 de margo de 2021, a Companhia efetuou a captagdo de R$55.000, sendo R$50.000 junto ao Banco ABC, com vencimento
em 25 de agosto de 2023 e juros de 100% CDI + 4,95% a.a. e R$5.000 junto ao Banco BIB, cuja operagdo foi liquidada
antecipadamente em 11 de junho de 2021 e houve uma nova captagdo de R$10.000, com vencimento em 12 de dezembro
de 2022 e juros de 100% CDI +6,80% a.a., em 30 de dezembro de 2021 a Companhia efetuou a captagao de R$10.000 junto
ao Banco Fibra, com vencimento em 31 de marco de 2023 e juros de 100% CDI +6,30% a.a. No decorrer do 4° trimestre de
2020, a Companhia efetuou captacdes de R$100.000 mediante a emisséo de Cédula de Crédito Bancario (CCB) em diversos
bancos, com taxa de emissado de R$418, vencimentos entre junho de 2021e novembro de 2025 e taxas de 100% do CDI +
3% a7,31% a.a.e taxa pré-fixada de 10,56% a.a.

(ix)  Em funcdo da pandemia do Covid-19, a Companhia renegociou os prazos de vencimento de determinados fornecedores, que
efetuaram a antecipacdo de seus titulos junto algumas instituigdes financeiras, em média 90 dias adicionais ao prazo
original, mantendo as mesmas taxas e valores envolvidos nas respectivas transagdes comerciais e em 31 de dezembro de
2021 o saldo em aberto era de R$53.506.

MariSa

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

16.3. Debéntures

Controladora

Debéntures ndo  Principal Data de Vencimento Titulos em Encargos e Consolidado
ivei R$ a final laca fi i 2021 2020
5°emissdo - 2*série  50.000 24/01/2019  26/04/2021 (i) 50.000 CDI+4,50%a.a. - 20.000
6% emissao - série Gnica 55.000 28/02/2019  22/02/2021 {ii) 55.000 CDI+1,80%a.a. - 19.250
Total do principal - 39.250

Custos de transagdo

a apropriar - (128)
Juros a pagar - 946
Total debéntures - 40.068

(i) 5*emissao de Debéntures ndo conversiveis em agGes, com garantia real, em série Gnica, com prazo de um ano e seis meses
contados da data de emissao, com remuneragdo de 100% do CDI + 1,90% a.a. Adicionalmente, as debéntures serdo
amortizadas trimestralmente a partir de 24 de julho de 2019. Em funcao do cendrio econdmico, em 17 de abril de 2020, a
Companhia renegociou essa operagao, cujos encargos passaram a ser de 100% do CDI + 4,50% a.a., com amortizagdo de
juros semestral, e o principal com vencimento em 26 de abril de 2021. Esta operac&o foi liquidada antecipadamente em 24
de fevereiro de 2021.

(i) 6*emissao de Debéntures nao conversiveis em acdes, em série Gnica, com prazo de dois anos contados da data de emissao,
com remuneragdo de 100% do CDI + 1,80% a.a. Adicionalmente, as debéntures serdo 65% amortizadas em 20 de fevereiro
de 2020 e 35% amortizadas no vencwmento em 22 de fevereiro de 2021.

16.4. Movil oes dos emprésti efi
e ad
2020 Captacdoes Pagamentos Encargos Juros pagos 2021
Debéntures...... 40.068 - (39.250) 3.843 (4.661) -
Notas promisso 149.205 - (83.000) 5.658 (7.467) 64.396
Resolugdo n° 4131....... 57.660 50.000 (15.805) 4.824 (7.176) 89.503
Cédula de crédito bancario -
Caixa Econdmica Federal........... 66.218 50.000 (66.111) 4.1MM (4.509) 50.369
Cédula de crédito
bancirio - diversos 100.007 75.000 (41.470) 13.267 (12.134) 134.670
Finame................. 2.463 - (1.222) 64 (66) 1.239
FINEP ..oooroee 21.327 - (7.726) 1.514 (1.539) 13.576
Fornecedores - convénio.. 149.683 (96.177) - - 53.506
436.948 324.683 (350.761) 33.941 (37.552) 407.259
Consolidado
2020 Captacdes P: Encarg Juros pagos 2021
Debéntures...... 40.068 - (39.250) 3.843 (4.661) -
Notas promissérias - Safra. 149.205 - (83.000) 5.658 (7.467) 64.396
Resolugdo n® 4131....... 57.660 50.000 (15.805) 4.824 (7.176) 89.503
Depésito a Prazo com
Garantia Especial - DPGE (i)...... 82.991 - - 5114 - 88.105
Certificado de Depdsito
Bancario - CDB (i).......coovcvcveveveee 43.571 232177 - 11.923 - 287.671
Letra de cambio -
XP Investimentos i).. 299.243 - (182.048) 10.305 (27.163) 100.337
Cédula de crédito bancério -
Caixa Econdmica Federal........... 66.218 50.000 (66.111) 4MmM (4.509) 50.369
Cédula de crédito
bancario - diversos................... 100.007 75.000 (41.470) 13.267 (12.134) 134.670
Finame. 2.479 - (1.227) 66 (67) 1.251
FINEP... 21.327 - (7.726) 1514 (1.539) 13.576
Fornecedores - convén . - 149.683 (96.177) - - 53.506
862.769 556.860 (532.814) 61.285 (64.716) 883.384
Controladora
2019 Captacdes Pag: Ei g Juros pagos 2020
Debéntures.. 331.044 (291.205) 8.826 (8.597) 40.068
Notas promissérias — Safra 178.886 (35.000) 7.136 (1.817) 149.205
Resolugdo n°® 4131... . 55.000 - 2.660 - 57.660
"Fixed Rate Notes" - Votorantim 31.822 (37.786) 7.233 (1.269) -
Cédula de crédito
bancério - Votorantim ... 17.939 (17.939) 738 (738)
Cédula de crédito bancério -
Caixa Econdmica Federal........... 70.000 (3.889) 2.609 (2.502) 66.218
Cédula de crédito
bancério - diversos 99.582 - 749 (324) 100.007
Finame. 4.468 (2.000) 133 (138) 2.463
FINEP-.. 23578 3.948 (6.262) 1.863 (1.800) 21.327
Fornecedores — convénio 104.747 (104.747) - - -
569.798 351.216 (498.828) 31.947 (17.185) 436.948
Consolidado
2019  Captacdes P: Encarg Juros pagos 2020
Debéntures...... 331.044 (291.205) 8.826 (8.597) 40.068
Notas promissorias — Safra 178.886 (35.000) 7.136 (1.817) 149.205
Resolugdo n° 4131... . - 55.000 - 2.660 - 57.660
"Fixed Rate Notes" - Votorantim 31.822 - (37.786) 7.233 (1.269) -
"Fixed Rate Notes" - Santander . 27.554 (26.683) 12 (883)
Depésito a Prazo com
Garantia Especial - DPGE (i)...... 81.900 1.091 - 82.991
Certificado de
Depésito Bancério — CDB (i) ..... - 43182 - 389 - 43571
Letra financeira - Banco ABC (i).. 28.752 - (25.051) 198 (3.899) -
Letra de cambio -
XP Investimentos (i)................. 323.450 20.459 (49.788) 11.287 (6.165) 299.243
Cédula de crédito
bancério - Votorantim ... 17.939 (17.939) 738 (738)
Cédula de crédito bancério -
Caixa Econdmica Federal........... 70.000 (3.889) 2.609 (2.502) 66.218
Cédula de crédito
bancario - diversos.................. - 99.582 - 749 (324) 100.007
Finame. 4.492 (2.009) 134 (138) 2.479
FINEP-... 23578 3.948 (6.262) 1.863 (1.800) 21.327
Arrendamento mercan . 313 - (365) 64 (12) -
Fornecedores — convénio............ 104.747 (104.747) - - -
949.891 496.757 (600.724) 44.989 (28.144) 862.769
U] Essas captacoes fazem parte das alMdades nperacmnals da controlada M PAGAMENTOS.
5. Cronog de dos emprésti e fi
Controladora Consolidado
Ano 2021 2020 2021 2020
Até 12 meses 299.280 337.318 480.253 541.497
De 13 a 24 meses 86.010 52.363 246.250 223540
De 25 a 36 meses 17.244 26.543 152.365 77.006
Acima de 36 meses 4.725 20.724 4516 20.726
407.259 436.948 883.384 862.769

16.6. Clausul: is restritivas "1 Em relagdo as cldusulas de “covenants” financeiros, os contratos
vigentes exigem da Companhia a manutencao da razao entre Divida Liquida e EBITDA (" Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization”, que traduzido para o portugués significa: “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo”) em
patamar inferior a 3,5 vezes. Considera-se como divida liquida a somatéria das rubricas de “Empréstimos, financiamentos e
debéntures” do passivo circulante e no circulante, acrescida da rubrica de “Operagdes com derivativos do passivo circulante e
ndo circulante”, excluidas as rubricas: “Caixa”, “Bancos”, “Aplicacdes financeiras, titulos e valores mobiliérios e operagdes com
derivativos do ativo circulante e ndo circulante”. Para tal calculo considera-se o EBITDA ajustado dos dltimos 12 (doze) meses.
A Companhia também monitora em bases mensais a aderéncia aos covenants ndo financeiros definidos para cada contrato. Tais
covenants incluem nivel maximo de protestos de titulos relativos a operag@es financeiras, cumprimento do cronograma de
pagamento das debéntures, dentre outros. A Companhia estava adimplente para 31 de dezembro de 2021.
Em virtude dos impactos causados pela pandemia do Covid-19, a Companhia renegociou as clausulas restritivas referentes as
notas promissdrias com o Banco Safra antes de 31 de dezembro de 2021 e, portanto, estava adimplente aquela data base.

17. Salarios, provisdes e contribuicdes sociais
17.1. Politica contabil: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal.
0 passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado em fungdo de servigo prestado pelo empregado, e a obrigacdo
possa ser estimada de maneira confiavel.
17.2. Composicao

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Férias 36.963 35.567 38.450 37.082
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)..........ccc.o....... 7.645 7.422 7.942 7.713
Saldrios a pagar 20.247 15.365 20.594 15.746
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF).............cccccoooco.. 2715 2.093 2.969 2.301
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) 2.795 2.607 2911 2.720
Provisdo para remuneragdo variavel e outros ... 4393 3.383 4393 3.441
Outro 254 162 253 162
75.012 66.599 71.512 69.165

18. Tributos a recolher

18.1. Politica contabil: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e servigos prestados,
exceto quando: (i) os impostos sobre vendas e servigos prestados incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperéaveis
junto as autoridades fiscais, hipotese em que o imposto sobre vendas e servigos prestados é reconhecido como parte do custo
de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; (ii) os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com
o valor dos impostos sobre vendas e servicos prestados; e (iii) o valor liquido dos impostos sobre vendas e servigos prestados,
recuperével ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

18.2. Composicao

C lad C lidad
2021 2020 2021 2020

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)......... 64.983 45.092 64.983 45.092
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). ~ 1.253 10.430 3134 11.292
Programa de Integragéo Social (PIS).............. 272 2.262 600 2.402
Impostos sobre Produtos Industrializados (IPI 720 422 1321 422
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU).... 720 1.769 1321 1.769
Imposto sobre Servigos (ISS) 1.151 449 1.151 688
Outro 34 1.467 4.361 1.549
12.121 61.891 76.157 63.214

19. Receita diferida e outras obrigacdes
19.1. Politica contabil: As receitas recebidas relativas as operagdes de servicos vinculados a parcerias estabelecidas
antecipadamente de clientes sdo classificadas no passivo circulante e ndo circulante e reconhecidas no resultado do exercicio
conforme a competéncia dos contratos de parcerias firmados. No caso da controlada indireta M PAGAMENTOS, a receitas com
servicos prestados sao diferidas e reconhecidas somente no periodo de sua competéncia.
19.2. Composicao da receita diferida

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Itat Unibanco/Marisa (i) - - 19.307 22121
Assurant (ii) - 3.750 18.750
Prodent/Sulamerica (iii) - 8.125 -
Convénio Bradesco (iv) 2979 2.979
Rendas a apropriar sobre cessao de créditos (v).......c....ccoooveeeene. - 937 -

2979 35.098 40.871
Passivo circulante 511 8.013 16.714
Passivo ndo circulante 2.468 217.085 24.157

2979 35.098 40.871

(i) Operacéo Itad Unibanco & Marisa - cartéo “co-branded”: Simultaneamente a criagdo do cartdo de crédito Itad/Marisa
(“co-branded") ocorrida em 2008, a Companhia, por meio da sua Controlada M CARTOES, recebeu do Itati Unibanco a quantia
de R$120.000 pela exclusividade e uso da base de dados de clientes da Companhia. A Companhia e o Itati Unibanco, na proporgao
de 50% para cada um, dividem os resultados decorrentes da oferta, distribui¢do e comercializagdo dos cartdes de crédito, sendo
0 pagamento do resultado efetuado trimestralmente. Em 29 de setembro de 2015, a Companhia e o Itai Unibanco celebraram a
renovacdo desta parceria para o desenvolvimento dos cartdes embandeirados Itaucard Marisa - MasterCard. A parceria inicial,
valida por 10 anos e que entrou em vigor em abril de 2009, foi estendida até 31 de marco de 2029. Em virtude desta renovacdo
e ampliacdo de prazo da parceria, a receita diferida seré apropriada ao resultado pela fruigao de prazo do respectivo aditamento.
Para 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia, por meio de sua controlada M CARTOES, possuia acordo de prorrogagao do
prazo de dispensa temporéria de parte do valor garantido, com validade até 31 de dezembro de 2021. Em fungdo da pandemia
do Covid-19, a Companhia, com base em sua melhor estimativa, reavaliou as metas estabelecidas contratualmente e, por entender
que ndo conseguira atender aos requisitos previstos contratualmente, registrou uma provisdo a pagar de R$3.684 em 31 de
dezembro de 2021 (R$1.335 em 31 de dezembro de 2020), na rubrica “outros passivos ndo circulantes”. (ii) Parceria Assurant
- comercializacdo de seguros e assisténcia: Em 29 de marco de 2017, a Companhia e suas controladas M CARTOES e M
PAGAMENTOS renovaram sua parceria com a Assurant Seguradora S.A. e Assurant Servicos Ltda., cujo escopo é a comercializacdo
de produtos de seguros e assisténcia, com prazo inicial de vigéncia de cinco anos. Em virtude desta renovacao, a controlada M
CARTOES recebeu a quantia de R$75.000 a titulo de antecipagao, a serem diferidos e apropriados ao resultado pelo prazo do
contrato. Em 31 de dezembro de 2021, o cumprimento das metas estava em conformidade com o previsto contratualmente. (iii)
Parceria Prodent/Sulamerica - comercializacao de servicos odontoldgicos: Refere-se ao valor recebido para
implementac&o do sistema de vendas e demais aces de consultoria decorrente de parceria para a comercializagdo de planos
odontolégicos pela controlada M CARTOES. O acordo para renovagao ocorreu em fevereiro de 2021. Em 31 de dezembro de 2021,
a M CARTOES reavaliou as metas estabelecidas contratualmente para o primeiro ano do contrato e registrou uma provisao a
pagar de R$330, com atualizagdo monetaria. (iv) Parceria Bradesco - folha de pagamento: Refere-se a renovacao de convénio
de parceria entre Marisa Lojas e Banco Bradesco, para continuidade da administracao das contas bancarias relativas a folha de
pagamentos dos colaboradores do Grupo Marisa. O acordo para renovacdo ocorreu em maio de 2021. (v) Rendas a apropriar
sobre cessao de créditos — M PAGAMENTOS: Em 31 de agosto de 2021, a Companhia firmou convénio com a M PAGAMENTOS
para antecipacao de recebiveis sob a modalidade de cessdo de créditos e outras avencas. Nesta operacao, os fornecedores da
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Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Companhia podem antecipar seus titulos diretamente com a M PAGAMENTOS, com uma taxa média de desconto de 1,40% e
prazo de até 90 dias, conforme nota explicativan®11.2.1. Em 31 de dezembro de 2021, a receita a apropriar pela M PAGAMENTOS
oriunda dos juros desta operagdo com fornecedores da Marisa era de R$937.

19.3. Composicao de outros passivos

C lad C lidad

2021 2020 2021 2020

Contas a pagar Itaucard (i) 4.400 5.044 8.084 5.044
Provisdo honorarios advocaticios (i) ..o 20.407 35.017 21.259 35.423
Provisdes servigos de terceiros (iii) 35.907 24.095 46.689 38.713
Seguros a pagar a Assurant (iv) - - 15.206 25.197
Parceria de venda de celular (v) - - 4,659 6.014
QOutros (vi) 18.671 19.726 18.606 19.876
79.385 83.882 114.503 130.267

Passivo circulante 76.972 63.186 108.406 108.236
Passivo ndo circulante 2413 20.696 6.097 22.031
79.385 83.882 114.503 130.267

(i) Refere-se a recebimentos de fatura por clientes Marisa Itaucard (cartdes co-branded). Uma vez que quando estes clientes
sao migrados, € efetuado o repasse didrio do recebimento de fatura.

(i) Refere-se a honorérios a serem pagos aos advogados decorrentes, substancialmente, das acGes relacionadas ao tema de
crédito com PIS e COFINS.

(iii) - Refere-se substancialmente a consultorias especializadas em realizar agges de marketing.

(iv) Refere-se a repasse de comissdes de seguros vendidos pela Companhia em parceria com a seguradora Assurant.

(v) Refere-se a repasse de comissdes de celulares vendidos em parceria com empresa terceira.

(vi) Tratam-se de valores pulverizados que se referem, substancialmente, a provisdes de despesas em lojas, tais como fretes,
energia, gua, telefone, entre outras.

20. Provis@o para litigios e demandas judiciais

20.1. Politica contabil: A Companhia e suas controladas sdo partes em agGes judiciais e processos administrativos em decorréncia

do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes de natureza tributaria, trabalhista e civel e em processos administrativos.

As provistes decorrentes dessas agdes judiciais e processos administrativos sdo reconhecidas quando a Companhia e suas

controladas possuem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos passados, sendo provavel

a necessidade de saida de recursos financeiros para liquidar essa obrigacao e o valor pode ser razoavelmente estimado na data

das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo de evidéncias

disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no

ordenamento juridico. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo

de prescricdo aplicavel, ndo materializagdo, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em

novos assuntos ou decisdes de tribunais. A provisdo para riscos trabalhistas é calculada com base no histérico de perdas sobre

toda a massa de processos e o valor histérico de perdas por cargo do reclamante. A Administracdo acredita que, apoiada na

opinido e nas estimativas de seus advogados e consultores legais, a provisao para litigios e demandas judiciais é suficiente para

cobrir as perdas provaveis.

20.2. Composicéo

e Lo
2020 Adicoes Pagamentos _Reversoes Atualizacdes 2021
Tributérias:
FGTS (i) 27.907 1.359 - - 819 30.085
IPI (ii) .. 31.454 - - - 986 32.440
FAP/RAT . 10.583 74 - - 503 11.160
Qutros riscos tributarios 11.863 138 - (3.469) n 8.803
81.807 1.57 - (3.469) 2519 82.488
Trabalhistas 26.066 14.143 (2.626) (3.602) 3.050 37.031
Civeis........ 2.480 318 (456) (1.629) 140 853
110.353 16.032 (3.082) (8.700) 5.769 120.372
Depésitos judiciais... 108.396 533 - (9.820 1.861 100.970
Consolidado
2020 Adigdes Pag R des Atualizacd 2021
Tributérias:
FGTS (i) 27.907 1.359 - - 819 30.085
IPI(ii) .. 31.454 - - - 986 32.440
FAP/RAT . 10.748 74 - - 503 11.325
Qutros riscos tributarios 11.863 375 - (3.469) 521 9.290
81.972 1.808 - (3.469) 2.829 83.140
Trabalhistas.. 32.980 22.332 (2.785) (4.037) 3.380 51.870
Civeis........ 10.532 5.313 (2.937) (3.667) 2.499 11.740
125.484 29.453 (5.722) (11.173) 8.708 146.750
Depasitos judiciais.... 142.035 612 - (10.572) 1.949 134.024
Controladora
2019 Adicoes Pag des Atualizaco 2020
Tributérias:
FGTS (i) 25.324 2.128 - - 455 27.907
IPL(ii) .. 22613 - - - 8.841 31.454
FAP/RAT . 10.213 89 - - 281 10.583
Liminar - exclusdo do
COFINS sobre a
propria base (i 32.678 3.529 (36.207) - -
Outros riscos tributarios 10.381 82 - 1.400 11.863
101.209 5.828 (36.207) 10.977 81.807
Trabalhistas.. 21.332 7137 (3.572) (5.080) 249 26.066
Civeis........ 648 895 (257) (131) 1.325 2.480
129.189 13.860 (40.036) (5.211) 12.551 110.353
Depésitos judiciais... 97.396 14.992 - (10.189) 6.197 108.396
c idad
2019 Adicdes P: R des Atualizacd 2020
Tributérias:
FGTS (i) 25.324 2128 - - 455 27.907
IPL(ii) .. 22613 - - - 8.841 31.454
FAP/RAT . 10.378 89 - - 281 10.748
Liminar - exclusao do
COFINS sobre a
prépria base (i 32.678 3.529 (36.207) - -
Outros riscos tributarios 10.381 82 - 1.400 11.863
101.374 5.828 (36.207) 10.977 81.972
Trabalhistas.. 32.553 9.322 (3.863) (5.368) 336 32.980
Civeis........ 11.088 2.042 (4.053) (2.126) 3.581 10.532
145.015 17.192 (44.123) (7.494) 14.894 125.484
Depésitos judiciais 133.404 15.977 - (13.633) 6.287 142.035

(i) A Companhia impetrou acdo judicial contra a Unido Federal requerendo a inconstitucionalidade da aplicagdo da Lei
Complementar n° 110/01, a qual ndo respeitou o principio da anterioridade para alteracdo da aliquota do FGTS. Tendo em
vista a revogacdo parcial da tutela, em 19 de maio de 2004, a Companhia optou por continuar fazendo os depdsitos judiciais
das contribui¢des sociais e ndo o recolhimento das aludidas cobrangas.

(i) A Companhia ingressou com medida judicial (Acao Declaratéria no rito Ordinério) com fundamento na Lei n° 4.502/54 e no
CTN, e obteve decisdo favoravel através da concessdo de tutela de antecipac@o confirmada em sentenca de primeira
instancia, para suspender a exigibilidade do IPI incidente na saida dos produtos importados do Centro de Distribuicdo da
Companhia para comercializagao/revenda.

(iii)  Mandado de seguranca em que se objetiva provimento jurisdicional que exclua o PIS e a COFINS das suas proprias bases
de célculo. Em marco de 2020, a liminar foi suspensa em funcdo da reforma da decisao que declara que a Companhia ndo
tem o direito de excluir o PIS e COFINS da sua prdpria base. Consequentemente, a Companhia efetuou a compensagéo de
tais valores durante o segundo trimestre de 2020.

20.3. Depositos judiciais

Controladora Ci lidad

2021 2020 2021 2020

Trabalhista 5.001 10.454 5.956 1771
Civel 1211 906 2912 2.706
Tributario (i) 53.371 56.224 83.312 86.165
FGTS Contribuigdo Social {ii). 26.600 25.876 26.600 25.876
Demanda de energia elétrica (iii) 10.388 10.388 10.388 10.388
FAP/RAT 1.033 922 1.199 1.087
Outros depdsitos 3.276 3.626 3.657 4.042
100.970 108.396 134.024 142.035

(i) Corresponde a depésito judicial sobre restituicGes de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) entre outros depésitos
judiciais de natureza tributaria.
(i) Refere-se a contribuigdo social depositada em juizo no ato da rescisdo do contrato de trabalho.
(iii) Refere-se a depdsito judicial de processo referente a tributagao de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias (ICMS), sobre
Tarifa de Uso de Sistema de Distribuicao (TUSD) e demanda contratada de poténcia de energia ndo consumida.

20.4. Processos avaliados como perda possivel: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas possufam
processos tributarios em andamento, cuja materializagdo, na avaliagdo dos assessores juridicos, é classificada como perda
possivel. Os valores atualizados montam R$482.255 na Controladora e R$882.952 no Consolidado (R$590.337 na Controladora
e R$935.591 no Consolidado em 31 de dezembro de 2020), os quais ndo foram provisionados, conforme determinam as praticas
contabeis. Os principais temas estdo descritos a seguir: Contribui¢es previdenciarias: A Companhia, possui autuagao em
virtude de possivel divergéncia no pagamento das contribuicdes previdenciérias devidas a terceiros, incidentes sobre o programa
de participacdo nos lucros e resultados da empresa — PLR. A discussdo esta na fase administrativa e o valor envolvido com a
aplicacdo de juros e multa de mora é de R$29.617 (R$29.604 em 31 de dezembro de 2020). Dentro deste cenario a Companhia
ja possui decisdo favoravel, para afastar a cobranca dos valores possiveis. ICMS - Importacao: A Companhia possui discussoes
judiciais relativa ao crédito de ICMS em operagdo de importagdo, supostamente devido ao Estado de Sao Paulo. A Companhia
visa a anulagéo dos débitos fiscais através de Agao Anulatéria, na qual, apresentou seguro garantia. O montante envolvido,
considerando juros e multa de mora, equivale a R$16.737 (R$41.213 em 31 de dezembro de 2020). ICMS - Diverses: A Companhia
possui diversas discussdes, envolvendo seus estabelecimentos em todo Brasil relacionados a antecipacdo tributaria, supostas
divergéncias de estoques, crédito indevido, guerra Fiscal e descumprimento de obrigagdes acessorias, sendo que hé processos
nas fases administrativa e judicial. O montante envolvido, com a aplicagéo de juros e multa de mora, é de R$322.392 (R$396.087
em 31 de dezembro de 2020). PIS e COFINS: A Companhia teve um pedido de compensagao de crédito negado junto a Receita
Federal do Brasil, referente a PIS e COFINS, cujo valor atualizado monta a R$85.681 (R$75.360 em 31 de dezembro de 2020). A
discussdo aguarda julgamento na esfera administrativa. IRPJ e CSLL: A controlada M CARTOES, possui algumas autuagdes e
discussdes relativas a apuragdo dos anos-calendarios de 2007 a 2012, cujo valor exigido com a aplicagdo de juros e multa de
mora ¢ de R$383.666 (R$336.200 em 31 de dezembro de 2020). A discussdo aguarda julgamento na esfera administrativa.
Depésitos jul s: A Companhia e suas controladas estdo contestando o pagamento de certos impostos, contribuicges,
obrigag@es trabalhistas e processos civeis e efetuaram depdsitos para recursos de montantes equivalentes pendentes das
decisdes legais finais e depdsitos em caugdo relacionados com os recursos sobre processos judiciais, no montante de R$130.367,
sendo R$97.694 da Controladora (R$137.993 em 31 de dezembro de 2020, sendo R$104.770 da Controladora). 20.5. Oficio-
Circular CVM SNC/SEP 01/21 - ampliacao do conceito de insumo: Em conformidade com a literalidade do inciso Il do
artigo 3° das Leis 10.637/02 e 10.833/03, as despesas passiveis de serem caracterizadas como insumos sdo aquelas relativas
aos bens e servicos utilizados na produgéo de bens e/ou na prestagéo de servigos pela pessoa juridica. O Superior Tribunal de
Justica “STJ" ao julgar o Recurso Especial 1.221.170/PR, decidiu que o conceito de insumo deve ser aferido a luz dos critérios
de essencialidade ou relevancia, considerando a importancia de determinado bem para o desenvolvimento da atividade econdmica
desempenha pelo contribuinte. A Companhia, amparada pelos assessores juridicos, avaliou que os dispéndios essenciais seriam
aqueles sem os quais inviabilizam a consecugdo do seu objeto social, seja insumos relativos as operagdes comerciais pela
Controladora ou insumos relativos a administragio e operagdes do cartdo Marisa pela controlada M CARTOES, tais como
comissdo e impressao de cartdo de crédito, condominio, assisténcia médica, emissao de boletos, entre outros, no total de
R$14.825 na Controladora e R$16.945 no Consolidado, em 31 de dezembro de 2021 (R$15.041 na Controladora e R$18.933 no
Consolidado em 31 de dezembro de 2020).

21. Garantias, seguros e fiancas bancarias
21.1. Seguro-garantia judicial: A Companhia optou por realizar seguro-garantia sobre alguns dos seus processos juridicos,
com carater de garantir o pagamento de um valor correspondente ao depdsito em juizo, em que o tomador necessite fazer durante
processos judiciais. Esta modalidade de seguro é uma alternativa aos depdsitos judiciais exigidos quando da apresentagdo de
recursos de defesa no decorrer dos processos judiciais.
Instituicao fi i
Fator - Austral -Tokyo - Pottencial - ZurichJns Seguros - Junto Seguros -

Swiss"re - Ezze - Berkley -Zurich - taxa média de 0,27% a.a.
21.2. Garantias concedidas via fianca bancaria
Instituicao fi
Bancos Safra - Itati — Bradesco

2021 2020

Tipo de garantia

Seguro-garantia judicial 485590 369.228

Tipo de garantia 2021 2020
Fiancas bancérias garantia + fianca

bancéria judicial (Tributario e Civel)

52.768 _ 26.155
22, Patriménio liquido
22.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social da Companhia era de R$1.447.349 representado
por 261.666.739 agdes ordinarias, sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, distribuido
conforme segue:

2021 2020

("B3") no dia 3 de dezembro de 2021, com desagio de 15%. Os acionistas integrantes do grupo de controle da Companhia, por
siou por seus afiliados, subscreveram ages a serem emitidas no aumento de capital, mediante exercicio de direito de preferéncia
para subscricéo de aces no valor total de R$90.000 mil. Os titulares de acGes de emissao da Companhia tiveram o periodo do
dia 13 de dezembro de 2021 a 11 de janeiro de 2022 para exercer o seu direito de preferéncia na subscrigdo das novas agdes
emitidas, no percentual de 31,0400060005% sobre a posigao acionaria que possuirem no capital da Companhia no fechamento
do pregdo da B3 do dia 10 de dezembro de 2021. Além das acGes que subscreverem, os subscritores fizeram jus, como vantagem
adicional, a um banus de subscricao (“Bonus de Subscricao”) para cada uma nova acao ordindria subscrita, totalizando a emissdo
de até 81.168.831 Banus de Subscricdo, ndo sendo admitida a entrega de fragdes de Bonus de Subscrigdo. Os Banus de Subscricdo
serao emitidos em uma Unica série e cada Bonus de Subscricdo conferird a seu titular o direito de subscrever 0,850828725129724
acao ordinaria, ao preco de exercicio por Bonus de Subscricdo de R$3,62, observados os termos e condigdes dos Bonus de
Subscricdo. Os Banus de Subscricdo serdo exerciveis desde 15 de setembro de 2022 até 15 de novembro de 2022. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia havia recebido e registrado na rubrica de “Adiantamento para futuro aumento de capital social”
o montante de R$70.227 mil em funcdo da subscricdo de 22.801.122 acdes, as quais foram emitidas no momento do aumento
de capital, conforme homologacéo ocorrida em 2 de fevereiro de 2022. 22.2. Acdes em tesouraria: Em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 28 de margo de 2018, foi aprovada a aquisicao de até 500.000 agGes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, da propria Companhia para manuteng&o em tesouraria, em razdo do Programa de Incentivo de
Longo Prazo com Acdes Restritas aprovado em AGO de 2 de dezembro de 2016. A Companhia havia adquirido a totalidade de
500.000 agdes conforme Programa, a preco médio de R$6,64 no periodo de 3 de abril de 2018 a 10 de abril de 2018. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia mantinha em tesouraria 169.267 agdes ao prego médio de R$6,64 totalizando R$1.110 para
atendimento ao Programa de Incentivo de Longo Prazo com AcGes Restritas. 22.3. Capital social autorizado: A Companhia
estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 450.000.000 de acdes ordindrias, sem valor nominal. 22.4. Reserva
de retencao de lucros: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a reserva de retencao de lucros nao foi constituida nos termos do
artigo 196 da Lei n° 6.404/76, em virtude dos resultados apurados terem sido negativos. 22.5. Politica de distribuicao de
dividendos e Juros Sobre Capital Proprio (JSCP): Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo
obrigatorio de 25% sobre o lucro liquido, apés os ajustes necessarios consoantes a legislacdo societria brasileira, é registrado
na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar” por ser considerada como numa obrigagéo legal prevista do
Estatuto Social da Companhia; entretanto a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatdrio, declarada pela
Administragdo apds o exercicio contabil a que se refere as demonstragdes financeiras, mas antes da data de autorizagdo para
emissao das referidas demonstracdes financeiras, € registrado na rubrica “Dividendos adicionais propostos”. Em virtude de os
resultados apurados terem sido negativos, nao houve distribuicao de dividendos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

23. Plano de outorga de opcéo de compra ou subscrigéo de acdes “Stock options”
23.1. Politica contabil: Em 23 de dezembro de 2021, foi deliberada em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria a aprovacao do
Plano de Outorga de Opgdes de Compra de AgBes da Companhia, em substituicao ao Plano de Outorga de Opcdes de Compra de
Acdes aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 2 de dezembro de 2016 (“Plano de Opgdes
2016"). Os referidos planos tém por objetivo estimular a expansao, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia,
alinhar os interesses dos acionistas aos das Pessoas Elegiveis e incentivar a geracéo de resultados sustentéveis. Poderao ser
eleitos como participantes do plano os administradores, diretores, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia ou outra
sociedade sob o seu controle. O periodo de “vesting” (aquisicao do direito de exercicio, sujeito as condigGes de exercicio) das
Opgdes detidas por cada Participante ocorrerd apds o decurso dos prazos de caréncia fixados no Contrato de Opgdo. Até a
ocorréncia do “vesting” e do evento de liquidez, as Opgdes serdo designadas “Opcdes ndo exerciveis” e, apds sua ocorréncia,
“Opcoes exerciveis”. A Companhia, por decisdo do seu Conselho de Administragdo, observando limites impostos pela
regulamentac&o aplicavel & época, ird definir, a cada exercicio, se as agdes objeto do contrato de opgéo serdo adquiridas mediante
a emissao de novas acdes dentro do limite do capital autorizado ou mediante compra e venda de acdes mantidas em tesouraria
que serdo emitidas ou adquiridas em virtude do plano, observada a regulamentacao em vigor. Nas datas dos balancos, a
Administracdo da Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opgdes e reconhece, quando aplicavel, no resultado
do exercicio em contrapartida do patrimdnio liquido o efeito decorrente da revisao dessas estimativas iniciais.
23.2. Demonstrativo da posicéo das opcdes outorgadas em aberto

Data Quantidade - mil Outorga

Inicio do Final do Opcoes Opcoes  Valorjusto  Preco de
Outorga exercicio exercicio outorgadas em aberto daopcdo _exercicio
05/12/2016 05/12/2018 05/12/2026 2.267 268 378 7,54
07/11/2017 07/11/2019 08/11/2027 m 476 517 7,76
26/04/2019 26/04/2019 31/12/2021 3.395 2.290 516-542 510
15/08/2020 15/08/2020 31/12/2022 186 186 779 5,10
23/11/2020 23/11/2020 23/11/2025 420 420 6,83 7,69
05/05/2021 31/12/2021 31/12/2023 376 376 3,74 510

7.365 4.016

Em 5 de dezembro de 2016, foi celebrado o Contrato de Opgéo e Outorga para alguns dos executivos da Companhia, sendo o prego
de exercicio das opges fixado em R$7,54 para cada agdo, sem previsdo de corregdo. O modelo empregado na determinagdo do
preco justo da opcéo do tipo ‘Bermuda’ é uma variagdo do modelo de Hull & White, mais conhecido como modelo de Arvores
Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acdes outorgadas para os casos de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversdes de acdes de espécie/classe. A volatilidade empregada foram os retornos logaritmicos dentro de uma
janela de um ano entre 05/12/2015 e 05/12/2016. A volatilidade encontrada empregando EWMA foi de 2,61% ao dia dtil. Em 7
de novembro de 2017, foi celebrada nova outorga de opcdes para alguns dos executivos da Companhia, sendo o prego de exercicio
das opgdes fixado em R$7,76 para cada agdo, sem previsdo de corre¢do. O modelo empregado na determinag@o do prego justo
deste plano foi 0 modelo de Arvores Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade de agdes outorgadas para os casos de
bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de agdes de espécie/classe. A volatilidade empregada foram os retornos
logaritmicos dentro de uma janela de um ano entre 07/11/2016 e 07/11/2017. A volatilidade encontrada empregando EWMA foi
de 3,74% ao dia atil. Em 26 de abril de 2019, a Companhia deliberou, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracao, a
criagdo do Programa de Opcdo de Compra de Ages 2019, considerando que a Assembleia Geral da Companhia havia aprovado
em 2 de dezembro de 2016 o Plano de Outorga de Opcdo de Compra de A¢des com o objetivo de estimular a expansdo, o éxito e
a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia, alinhar os interesses dos acionistas aos das Pessoas Elegiveis e incentivar a
geragdo de resultados sustentéveis. Em 14 de junho de 2019, foi celebrada nova outorga de opgdes para alguns dos executivos da
Companhia, sendo o preco de exercicio das opgdes fixado em R$5,10 para cada agao, sem previsao de corregao. 0 modelo empregado
na determinagao do prego justo deste plano foi o modelo de Arvores Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade de agdes
outorgadas para os casos de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de acoes de espécie/classe. A volatilidade
empregada foram os retornos logaritmicos dentro de uma janela de um ano entre 14/06/2018 e 14/06/2019. A volatilidade
encontrada empregando EWMA foi de 3,25% ao dia (til. Em 15 de agosto de 2020, foi celebrada nova outorga de opcdes para
alguns dos executivos da Companhia, sendo o prego de exercicio das opgdes fixado em R$5,10 para cada agdo, sem previsdo de
correcdo. O modelo empregado na determinacao do preo justo deste plano foi o modelo de Arvores Binomiais. O instrumento
prevé ajuste na quantidade de acdes outorgadas para os casos de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de
acdes de espécie/classe. A volatilidade empregada foram os retornos logaritmicos dentro de uma janela de um ano entre 14/08/2019
e 14/08/2020. A volatilidade encontrada empregando EWMA foi de 3,21% ao dia dtil. Em 23 de novembro de 2020, foi celebrada
nova outorga de opgGes para alguns dos executivos da Companhia, sendo o prego de exercicio das opgdes fixado em R$7,69 para
cada agao, sem previsao de correcgo. O modelo empregado na determinacéo do preco justo deste plano foi 0 modelo de Arvores
Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acdes outorgadas para os casos de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversdes de acdes de espécie/classe. A volatilidade empregada foram os retornos logaritmicos dentro de uma
janela de um ano entre 23/11/2019 e 23/11/2020. A volatilidade encontrada empregando EWMA foi de 2,97% ao dia dtil. Em 5
de maio de 2021, foi celebrada nova outorga de opgdes para alguns dos executivos da Companhia, sendo o prego de exercicio das
opgdes fixado em R$5,10 para cada agdo, sem previsdo de corregdo. O modelo empregado na determinag@o do prego justo deste
plano foi o modelo de Arvores Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acdes outorgadas para os casos de
bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de agdes de espécie/classe. A volatilidade empregada foram os retornos
logaritmicos dentro de uma janela de um ano entre 5/5/2020 e 5/5/2021. A volatilidade encontrada empregando EWMA foi de
3,91% ao dia (til. Até 31 de dezembro de 2021, ndo houve opcdes outorgadas referente ao plano aprovado em 23 de dezembro de
2021, conforme mencionado na nota explicativa n° 23.1. 23.3. Movimentagéo do plano de opcao de compra de acdes: Em
31 de dezembro de 2021, a movimentag&o ocorrida nas opgdes outorgadas em aberto, esta apresentada abaixo (em milhares):

Saldo de opgdes de compra de agdes em 31 de dezembro de 2019...........ccocccc.. 4.247
Adicdes de opgdes de compras de agdes 860
Cancelamento das opcdes de compras de agdes. (581)
Exercicio das opgdes de compras de age 810;
Saldo de opcdes de compra de agdes em 31 de dezembro de 2020.................... 3.716
Adicdes de opcdes de pras de acdes 509
Cancelamento das opcoes de de acdes. (209)
Saldo de opcdes de compra de agoes em 31 de dezembro de 2021 ........ 4.016

23.4. Mensuracéo e despesas incorridas do plano de opcdo de compra de agdes: O valor justo para os planos de
opgdes de compra das agdes (stock options) foi calculado na data de outorga de cada plano e com base no modelo de
precificacdo binomial. Os efeitos foram refletidos no resultado, na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”,
e no patrimdnio liquido, na rubrica “Reserva de capital”. Em 31 de dezembro de 2021, o valor contabilizado como despesa
com plano de opgéo de compra de acdes, em acordo com a IFRS2/NBC TG 10 (R3) - Pagamento Baseado em Acdes, foi de
R$2.429 (R$2.833 em 31 de dezembro de 2020), reconhecido de forma linear individualizada por programa e quantidade de
opcdes atreladas a cada periodo de “vesting”.
24, Programa de pagamento baseado em acdes com liquidacéo em caixa - “Phantom Shares”

24.1. Politica contabil: O Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa - “Phantom Shares” tem por
objetivo outorgar a determinados Beneficiarios da Companhia direitos sobre a valorizacao das acdes de emissao da Companhia,
com liquidacdo em caixa, como parte do pacote de remuneragdo destes, com vistas a: (a) estimular a expanséo, o éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios
contemplados pelo Programa; e (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e reter administradores
contemplados pelo Programa. As “Phantom Shares” nao conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia, nem
qualquer direito ou privilégio inerente a tal condigdo, em especial o direito de voto, direito a dividendos e outros direitos politicos.
Nenhuma agéo de emissdo da Companhia serd entregue ao Beneficiario em razéo das “Phantom Shares” outorgadas. 24.2.
Mensuracao e despesas incorridas: Em 26 de abril de 2019, a Companhia deliberou, conforme ata de Reunido do Conselho
de Administracdo, a criagdo do Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidacao em Caixa 2019 - “Phantom Shares”,
com 2.346.988 opgdes concedidas, por um periodo de 3 anos e com valor justo da opcdo na data da outorga de R$6,81. O referido
programa foi encerrado em 31 de dezembro de 2021 e o valor justo da opgdo na data de encerramento era de R$0. Em 23 de
junho de 2021, a Companhia deliberou, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracdo, a criagdo do Programa de
Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacdo em Caixa 2021 - “Phantom Shares”, considerando os mesmos objetivos do
programa de 2019 mencionado acima. O valor justo da concessao de opgdes de acdes em 31 de dezembro de 2021, foi mensurado
pelo modelo de Simulaggo Monte Carlo usando os dados abaixo.

Total de opgdes concedidas 210.588
Data da outorga 29/06/2021
Valor justo da op¢do na data da outorga R$3,61
Valor justo da opcdo em 31 de dezembro de 2021 ..........cocooovvvevvrecrenevccinicninenes R$0,20
Volatilidade diaria estimada do prego da agao ... 4,90%
Taxa de retorno livre de risco. 11,21%

Vencimento médio remanescente (em anos) 2,0
0 passivo registrado em 31 de dezembro de 2021 é de R$26 (R$0 em 31 de dezembro de 2020, em funcéo da oscilagao do valor
da acdo) e estd apresentado no balanco patrimonial sob a rubrica “Salérios, provisdes e encargos sociais” e na demonstracdo
de resultado sob a rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

25. Receita operacional liquida
25.1. Politica contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao
de produtos e servigos financeiros no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos,
das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes de receitas entre as controladas. As receitas
decorrentes das operacdes de crédito sdo apropriadas observando-se o critério “pro rata”, com base no método da taxa efetiva
de juros. ® Revenda de mercadorias - operacdo varejo: a Companhia opera com uma cadeia de lojas para a comercializagdo de
mercadorias, e também um canal de e-commerce. A receita € reconhecida no resultado quando da efetiva entrega de mercadoria
ao cliente. As vendas sao realizadas a vista, em dinheiro e cartdo de débito ou a prazo através de cartdes de terceiros ou cartdo
Marisa. ® Produtos e servigos financeiros: a Companhia, via empresas controladas, realiza operagdes de concessdo de
empréstimos pessoais, intermediagdo de assisténcias e seguros e financiamento de vendas.
25.2. Composicéo

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receita operacional bruta:
Vendas de mercadoria 2.904.468 2.447.239 2.904.468 2.447.239
Operacdes com cartdo de Crédito..............cccoocvervveennnne. - - 276.857 247.442
Prestacdo de servicos (i)......... 36.722 27.784 149.774 169.846
Operac&o com crédito pessoal - 122.288 83.894
Impostos incidentes:
Vendas de mercadoria (694.570) (574.910) (694.570) (574.910)
Prestagan de SErVIGOS .........ocvewurreeeeeiereeeeeeeseseeneeees (4.563) (3.411) (34.922) (29.653)
Devolugdes:
Vendas de mercadoria: (198.447) 204.441) (198.447) 204.441)
2.043.610 1.692.261 2.525.448 2.139.417

(i) Refere-se a prestacao de servigos da parceria entre Assurant e Itad Unibanco S.A.
26. Custos da revenda de mercadorias, das operacdes com cartio de crédito, das operacdes financeiras e da
prestacao de servicos

Controladora C lidad

2021 2020 2021 2020

Custo da revenda de mercadorias (1.101.299) (1.009.852) (1.101.290) (1.009.852)

Custo da prestacao de servigos.... (522) (507) (97.017) (90.333)
Custo de operagdes com cartdo

de crédito e empréstimo pessoal - - (203.816) (241.019)

Recuperagdo de operagdes baixadas como perdas ( - - 57.762 -

(1.101.821) (1.010.359) (1.344.361) (1.341.204)

(i) Em 18 de marco de 2021, as controladas M CARTOES € M PAGAMENTOS realizaram uma operacao de cessao de recebiveis
baixados como perdas incobraveis no total de R$295.304 junto ao FIDC Multisegmentos NPL Ipanema VI, o qual resultou

Valor Total de acdes % Valor Total de acdes %

Acionistas domiciliados no pafs - bloco

de controle (pessoas fisicas) . 832.837 150.568.944 57,54 826.118 149.354.213 57,08
Mercado (i) 614.512 111.097.795 _ 42,46 621.231 112.312.526 _ 42,92
1.447.349 261.666.739 100,00 1.447.343  261.666.739 100,00

(i) Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 3 de fevereiro de 2020, foi aprovado o aumento de capital social
de 809.907 acdes, totalizando R$4.654, mediante a subscrigdo de novas agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, em razao do exercicio de opgdo de compra de agGes outorgadas no dmbito do Programa de Opgdo de
Compra de Ac¢des de 2019, criado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de abril de 2019, e do Plano
de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2
de dezembro de 2016.

Aumento do capital social: Em 3 de dezembro de 2021, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragao o aumento

do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme disposto no artigo 6° do Estatuto Social da

Companhia, com atribuicdo adicional de bonus de subscricao aos acionistas. O aumento de capital proposto foi no montante

minimo de R$90.000 mil e maximo de até R$250.000 mil, mediante a emissao para subscri¢ao particular de até 81.168.831 acdes

ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a um prego por agdo de R$ 3,08. O preco de emissdo foi fixado, sem diluigdo
injustificada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das S.A., levando-
se em consideracéo o prego das acoes de emissdo da Companhia no fechamento do pregéo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

em uma recuperago de operagdes com cartdo de crédito e empréstimo pessoal no total de R$43.261. Em 27 de setembro
de 2021, as controladas M CARTOES e M PAGAMENTOS realizaram uma nova operagao de cessao de recebiveis no valor
total de R$141.712, o qual resultou num recebimento liquido de R$25.481, sendo R$10.980 relativos & cessdo e baixa da
carteira ativa e R$14.501 como recuperagdo de operagdes com cartdo de crédito e empréstimo pessoal ja classificados
como perdas incobraveis.
21. Despesas por natureza
21.1. Despesa com vendas

C lad C lidad
2021 2020 2021 2020
Despesas com pessoal e servigos (350.918) (332.320) (388.909) (369.925)
Utilidades publicas (70.670) (65.526) (70.989) (65.824)
Despesas de comunicagao,
distribuigdo e locacdo e outras... (136.810) (106.178) (138.115) (107.239)
Frete (44.367) (54.265) (44.367) (54.265)
Desconto obtido sobre passivo de arrendamento (i)........ 13.737 58.039 13.737 58.039
Outra (19.098) (19.963) (19.633) (20.488)
(608.126) (520.213) (648.276) (559.702)

(i) Conforme Deliberagéo n° 859/20 emitida pela CVM, mencionada na nota explicativa n° 14.

MariSa
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27.2. Despesas gerais e administrativas

C ladora C lidad
2021 2020 2021 2020
Despesas com pessoal € SEIVIGOS ...............cooorrreveerorrrens (148.107) (136.882) (205.819) (193.563)
Utilidades publicas (3.877) (3.207) (4.272) (4.002)
Despesas locaticias € COMUNICAGAD ..............covrrvrevrrcrrns (2.243) (2.698) (7.306) (6.927)
Despesas tributarias (552) (966) (844) (984)
Desconto sobre passivo de arrendamento ...................... - 754 - 754
Outra: (6.911) (6.998) (12.295) (12.549)
(161.690) (149.997) (230.536) (217.271)
28. Outras receitas (d ) op liquid:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Despesas recuperadas 1.004 1.128 1.387 1.401
Constituicao (reversao) de provisdo para perdas para
litigios e demandas judiciais, liquidas ..............ccccoo.eee. (29.529) (21.376) (47.521) (32.507)
Créditos fiscais (i) 14.886 17.883 16.350 21.686
Baixas de imobilizado, reversao
de provisdo para perdas, [iquidas............c.oc.ccccverrrrrrenens 922 (5.474) 907 (5.474)
Baixa de estoque de material de consumo e embalagem - (7.116) - (7.116)
Receitas com parcerias (ii)..........cooocovervvovereviiosreierrins 16.186 884 16.186 884
Outras (iii) (11.399) 2.651 (8.577) 5.469
(7.930) (11.420) (21.268) (15.657)

(i) Refere-se substanciamente ao crédito de INSS sobre salario maternidade e salério doenca/seguro, conforme mencionado
na nota explicativa n®9.2.3.

(i) Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia firmou o Acordo de Parceria com o Magazine Luiza S.A. (“Magazine Luiza") com
o intuito de melhorar o mix de produtos com a categoria de celulares e acessérios, assim como alavancar o fluxo de clientes
em loja. Pela concessao ao Magazine Luiza do direito de ocupacao e exploragdo de suas lojas, a Companhia poderd receber
o valor minimo garantido de R$30.000 nos anos de 2021 a 2024, o que representa simbolicamente um valor médio por filial
por més, desde que atingidos um niimero minimo de lojas e que ndo ocorra qualquer atraso. Em virtude dos impactos
causados pela pandemia do Covid-19, o cronograma de implementacdo dos quiosques do Magazine Luiza ficou prejudicado,
tendo o valor minimo para o ano de 2020 e de 2021, seguido uma proporcéo relacionada as unidades abertas nestes exercicios
(R$16.186 em 2021 e R$884 em 2020). Para os anos subsequentes manteve-se os valores originalmente contratados.

(iii) - Refere-se substanciamente a despesas com participacdo de empregados na Controladora e créditos de vale troca vencidos
e seguros cancelados nas Controladas.

29. Resultado financeiro

29.1. Politica contabil: Representam juros sobre empréstimos e sobre aplicacdes financeiras, variagdo monetaria e cambial

ativa e passiva, vinculada aos empréstimos com instrumento de swap, resultado de variagdo cambial liquido dos ganhos e das

perdas com instrumentos financeiros derivativos (swap contratado) e descontos diversos que s@o reconhecidos no resultado do
exercicio pelo regime de competéncia.

29.2. Composicao

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Despesas financeiras:
Ajuste a valor presente - fornecedore: (46.869) (22.397) (46.869) (22.397)
Ganho (perda) em ‘swap” (2.813) 6.866 (2.813) 6.866
Juros e variacdo monetdria passivi (35.346) (43.508) (38.390) (43.7486)
Juros sobre passivo de arrendamento. (67.747) (76.427) (67.771) (76.454)
Variagdo cambial passiva (6) (6.636) (6) (6.636)
Despesas bancarias e outras taxas (17.707) (8.466) (18.994) (9.452)
Descontos concedidos (23) (2.643) (7.006)
Outras (9.362) (8.155) (9.620) (8.296)
(179.873) (158.723) (187.106) (167.121)

Receitas financeiras:
Aplicacdes finanCeiras ... 3.807 4.683 5.006 5.537
Descontos obtido: 687 719 694 750
Variagdo cambial ativa 705 - 705 -
Juros ativos e atualizagdo monetaria...........oocovevvvrrerens 20.833 18.280 23.004 18.563
26.032 23.682 29.409 24.850

30. Resultado por ac@o (Controladora)
0 quadro a seguir apresenta a determinagdo do prejuizo liquido disponivel aos detentores de acdes e a média ponderada das
acdes em circulacao utilizada para calcular o prejuizo basico e diluido por acdo, excluindo as agGes compradas pela Companhia
e mantidas como acBes em tesouraria em cada exercicio apresentado.

2021 2020
Média ponderada da quantidade de agdes 261.666.739 261.576.012
Média ponderada das agdes em tesouraria (169.267) (169.267)
Média ponderada das agdes em circulacdo, liquidas das acdes em tesouraria.. 261.497.472 261.406.745
Prejuizo do exercicio (71.754) (432.196)
Prejuizo por agdo basico e diluido (*) - R$ (0,27440) (1,65335)

(*)  Nao houve efeito diluidor para 31 de dezembro de 2021 e 2020, uma vez que o calculo do resultado diluido apresentaria
redugdo no prejuizo por agdo.
31. Gerenciamento de risco

No curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta aos seguintes riscos relacionados: (i) Risco de crédito; (i) Riscos
de mercado; (iii) Risco de liquidez; e (iv) Gestdo de capital. 31.1. Politica contabil e analises: 31.1.1. Risco de crédito:
As politicas de vendas e concessao de crédito das controladas estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela
Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes de inadimpléncia dos clientes. Esse objetivo é alcancado
pela Administragdo por meio da selecao criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (analise
de crédito) e da diversificagdo de suas operagGes (pulverizagdo do risco). O saldo de clientes sujeito a risco de crédito esta
apresentado na nota explicativa n° 7. Em 31 de dezembro de 2021, o montante registrado como perdas de crédito esperadas
era de R$113.314 (R$136.106 em 31 de dezembro de 2020), para cobrir os riscos de crédito. A Companhia mantém seu caixa
e equivalentes de caixa com instituicBes financeiras com rating de longo prazo em escala nacional classificados com baixo
risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
sujeitos a risco de crédito estdo apresentados nas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa” e “Aplicacdes financeiras”. 31.1.2.
Riscos de mercado: A Companhia estd exposta ao risco cambial decorrente de operacGes comerciais atuais e futuras de
compras de estoque para revenda e captagdes de empréstimos em moeda estrangeira, realizados em Délar norte-americano.
A Administracdo estabeleceu uma politica que exige que, por meio de seu Diretor Financeiro, se apresente periodicamente
ao Conselho de Administragdo a posicao atual de exposicdo em moeda estrangeira e seus riscos inerentes para a tomada de
decisdo de necessidade ou ndo de uma protecdo para risco cambial. Atualmente, a Companhia revisitou a sua politica de
Hedge e tem como objetivo proteger 90% de suas importacdes com operacdes de hedge, utilizando contratos de compra a
termo de moeda do tipo Non-Deliverable Forward ("NDF"). Para as captacdes de empréstimos em moeda estrangeira, a
Companhia tem como objetivo proteger 100% do valor contratado através de swap cambial. A Companhia, preocupada com
a volatilidade do Délar frente ao Real, optou por realizar operacdes de hedge de fluxo de caixa, cujo objetivo é a protecdo
cambial das importacdes. a) Risco de moeda (cambial): A Companhia esté sujeita ao risco cambial nas compras denominadas
em moeda diferente de moeda funcional da Companhia, o Real (RS). Andlise de sensibilidade: A anélise de sensibilidade
foi desenvolvida considerando a exposicao a variagao do Délar, Gnico indexador dos passivos em moeda estrangeira operados
pela Companhia e por suas controladas. Para a definicéo do Délar utilizado para anélise de sensibilidade no cendrio provavel,
a Companhia segue as projecdes do mercado futuro da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

e idad
2021

Valorizacao Desvalorizacao

da moeda da moeda

Notional US$ Cenario Cenario  Cenario Cenario

(pagar)/ Cenario possivel remoto possivel remoto

receber _provavel +25% +50% -25% -50%
Derivativos designados para

hedge accounting - Importacdes

Objeto de hedge - Importacde (30.260) (175.713) (219.642) (263.570) (131.785) (87.857)
Instrumento de hedge - NDF-... 15.115 3.368 25.015  46.661 (18.279) _ (39.926)
Exposicdo liquida (i) (15.145) (172.345)  (194.627) (216.909) (150.064) (127.783)
(i) O cenario provavel considera a cotagao do Délar futuro de R$5,8068.
Consolidado
2020
Valorizacao Desvalorizacao
da moeda da moeda
Notional US$ Cenario Cenario  Cenario Cenario
(pagar)/ Cenario possivel remoto possivel remoto
receber provavel +25% +50% -25% -50%
Derivativos designados para
hedge accounting - Importacdes
Objeto de hedge - Importagdes (30.749) (159.966)  (199.958) (239.949) (119.975) (79.983)
Instrumento de hedge - NDF 17.209 (6.309) 16.011 38.332 (28.629)  (50.950)
Exposicdo liquida (i)..... (13.540) (166.275)  (183.947) (201.617) (148.604) (130.933)

(i) O cenario provavel considera a cotagdo do Délar futuro de R$5,2024.

b) Risco de taxa de juros: A Companhia mantém grande parte de suas aplicagGes financeiras e empréstimos em operacdes
atreladas ao CDI, conforme mencionado nas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa” e "Empréstimos, financiamentos, debéntures
earrendamento mercantil financeiro”, respectivamente. A Administragao entende que tal pratica mitiga substancialmente eventuais
riscos derivados de oscilagdes na taxa de juros de mercado. Andlise de sensibilidade: A anélise de sensibilidade dos impactos
foi desenvolvida considerando a exposicdo & variagdo do CDI, tnico indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e
por suas controladas, calculados com base em taxas referenciais futuras do CDI divulgados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Controladora

2021

Valorizac@o do CDI Desvalorizacao do CDI

Cenario Cenario  Cenario Cenario

Saldo Cenario possivel remoto  possivel remoto

Risco abil provavel +25% _ +50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras/ titulos

e valores mobilirios.................cccccce BaixaCDl ~ 89.990  8.824  11.076  13.357 6.599 4.403
Empréstimos/financiamentos/

debentures/SWap...................ccccccveve. Alta CDI (392.444) (38.157) (56.679) (75.108 19.536 (812)

Exposicao liquida .........ccoovovevvvveciiiers

(302.454) (29.333) (45.603) (61.751 (12.937 3.591
o -

2021
Valorizacao do CDI Desvalorizacao do CDI
Cenario Cenario  Cenario Cenario
Saldo Cenario possivel remoto  possivel remoto
Risco abil provavel +25% _ +50% -25% -50%
AplicagBes financeiras/ titulos
e valores mobiliarios BaixaCDI 306.864 16.356  20.452  24.575 12.286 8.244
Empréstimos/financiamentos/
debéntures/swap....................cccocuei Alta CDI _(868.557) (135.013) (173.777) (213.361) 97.033) _(59.804)
Exposigao 1fquida ........cccoovvvvoveeciriviiiorcccn (561.693) (118.657) (153.325) (188.786) (84.747)  (51.560)
Controladora
2020
Valorizacé@o do CDI Desvalorizacao do CDI
Cenario Cenario  Cenario Cenario
Saldo Cenéario possivel remoto possivel remoto
Risco abil provavel +25%  +50% -25% -50%
Aplicacdes financeiras/ titulos
e valores mobiliarios....................ccc........ BaixaCDl 235785  7.127 8918 10718 5.346 3574
Empréstimos/financiamentos/
debéntures/Swap . AltaCDI (413.158) (26.892) _(29.183) _(31.465) (24.591) _(22.280)
Exposicao liquida (177.373)_(19.765) _ (20.265) _(20.747) (19.245) _(18.706)
Consolidado
2020
Valorizacao do CDI D lorizacéo do CDI
Cenario Cenario Cenario  Cenario
Saldo Cenario possivel remoto  possivel remoto
Risco abil p | +25%  +50% -25% -50%
Aplicacdes financeiras/ titulos
e valores mobilidrios...............cccc.......... Baixa CDl ~ 489.432 7587 9.487  11.398 5.598 3815
Empréstimos/financiamentos/
debéntures/swaj . AltaCDI (838.963) (52.397) (57.244) (62.089) (47.546)  (42.692)
Exposicéo liquida . (349.531) (44.810) (47.757) (50.691) (41.948)  (38.877)

31.1.3. Risco de liquidez: Em virtude da natureza dindmica dos negécios da Companhia, o Departamento de Operacdes Financeiras
mantém flexibilidade na captagdo mediante a manutencao de linhas de crédito bancérias. A Administragdo monitora o nivel de
liquidez da Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa. Além
disso, a politica de gestdo de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a projegéo de fluxos de caixa e a consideracdo
do nivel de ativos liquidos necessérios para alcancar essas projecdes, o monitoramento dos indices de liquidez do balango
patrimonial em relagao as exigéncias internas e externas e a manutencao de planos de financiamento de divida. Composi¢cao
do i dos p fi A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros,
liquidos de instrumentos financeiros derivativos, contratados pela Companhia e por suas controladas:
e ad

2021
Saldo Fluxo Até1 De1a2 De3a5 Acimade5
contabil caixa contratual ano anos anos anos
Fornecedores e fonecedores convénio............  469.736 475.653 475.653 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures..... 407.259 407.604 299.626 86.010  21.968 -
Instrumentos financeiros derivativos passivos.. 807 - - - - -
8717.802 883.257 775279 86.010  21.968 -
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Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

S idad
2021
Saldo Fluxo Até1 Dela2 De3a5 Acimade5b
contabil caixa contratual ano anos anos anos
Fornecedores e fornecedores convénio 481.151 487.068 487.068 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures......  883.384 883.727 480.598 246.250 156.879 -
Instrumentos financeiros derivativos passivos.. 807 - - - - -
1.365.342 1.370.795 967.666 246.250 156.879 -
Controlad
2020
Saldo Fluxo Até1 Dela2 De3a5 Acimade5b
contabil caixa contratual ano anos anos anos
Fornecedores e fornecedores convénio...........  472.577 475.063 475.063 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures...... 436.948 437921 277337 113317 47.267
Instrumentos financeiros derivativos passivos.. 6.913 - - - -
916.438 912.984 752.400 113.317 _ 47.267
c Tidad
2020
Saldo Fluxo Até1 Dela2 De3a5 Acimade5b
contabil caixa contratual ano anos anos anos
Fornecedores e fornecedores convénio............  473.930 476.416 476.416 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures...... 862.769 863.744 481515 284494  97.735
Instrumentos financeiros derivativos passivos.. 6.913 - - - -
1.343.612 1.340.160 957.931 284.494  97.735

31.1.4. Gerenciamento de capital: A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade
dos negdcios e maximizar os recursos para aplicagdo em abertura de lojas, reformas e remodelagdo das lojas existentes, além
de prover retorno aos acionistas. Periodicamente, a Administragdo revisa a estrutura de capital e sua capacidade de liquidar os
passivos registrados, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relacdo ao prazo médio de giro
dos estoques, tomando as agdes necessérias quando a relagdo entre esses saldos apresentar ativo maior que 0 passivo.
Indices de endividamento: Os indices de endividamento em 31 de dezembrode 2021 e 2020, sao assim sumarizados:

C lad C lidad
2021 2020 2021 2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures.................... 407.259 436.948 883.384 862.769
(-) Caixa e equivalentes de caixa/
titulos e valores mobilidrios ... (119.268) 303.754) (338.752) 561.591)
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32.2.2. Ganhos e perdas de instrumentos financeiros derivativos: Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos C lidad
designados como hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo realizados estao registrados no patriménio liquido, conforme demonstrado 2020
abaixo: Classificagao de Hierarquia
Controladora e Consolidado ativos (NBC TG 48/IFRS 9) do valor justo
Patriménio liquido Valor  Valor Custo

o o 271 2020 NE contabil justo amortizado _ VJR VJORA  Nivel1 Nivel 2
::izlcréjsrndegtrz;gldn:ncelms derivativos designados como hedge de fluxo de caixa: 2367 p— Caixa.. 6.2 8.777 8.777 8.777 8.777
IR/CS diferidos (1:145) 2:351 Bancos conta moviment 62 28723 28723 28723 28.723
Resultado liquido reconhecido em outros resultados abrangentes.................... 2222 (4.477) Operacdes
Resultado liquido reconhecido no exercicio 6.699 (3.363) compr das CDB........... 6.3 222383 222.383 - 222383 222.383
Resultado liquido reconhecido em exercicios anteriores...............ccooowwveeccveenes (4.477) (1.114) Op ]

) . o . 2222 (4477)  compr das DI 63 267.038 267.038 - 267.038 - - 267.038
323.1r ceiros derivat nao como hedge_accuun_lmg: A Companh@ esuacontroladaM | e4ra financeira........ 63 1 1 I R B R "
CARTOES captaram empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros, para os quais foram contratadas Aplicacges CDB - G i 64 34271 34271 34971 . 37
operagdes de swap, com o objetivo de prote¢do contra risco nas mudangas das taxas de cdmbio, substituindo os juros contratados plicagoes arantia ! i § - i
e a variagao cambial da moeda estrangeira pela variago do CDI, acrescido de taxa pré-fixada. Essa é uma operagdo que possui ~ Braskem agdes... - 6.4 388 388 - 388 388 -
objetivo de protegdo cambial e consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operagdo de swap contratados na ~ Contas a receber de cllentes. 7.2 705175 705.175 705.175 705.175
mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte. Em 31 de dezembro de 2021, o detalhe dos contratos de swaps ~ Outros atives circulantes
em aberto & como segue: . e nao circulantes.........ccc.uu 98915 98.915 98.915 98.915

Consolidado Depbsitos judiciai 202 142035 142035 142.035 - 142.035
Valor da ve T v Valor fusta Fomece 152 (473930) (473.930)  (473.930) - (473.930)

Vencimento (nacional) Indexador Juros Indexador Juros Controladora Consolidado  “"'F'
Setembro/23............ 50,000 CDI 4,78%a.a. USS 5,60% a.a. (1.970) (1.970) 162 (862769 (862.769)  (862.769) - - (862.769)
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas ndo possufam contratos de swaps em aberto. Com as operagdes 3221  (6.282) (6.282) (6.282) (6.282)
de swap, a Companhia e suas controladas ndo estdo sujeitas a risco de mudancas nas taxas de cdmbio; dessa forma, ndo foram 164.735 164.735 (353.063) 524.080 _ (6.282) 388 164.347

considerados para serem medidos pela anélise de sensibilidade, considerando que a Companhia e suas controladas estdo tnica
e exclusivamente expostas a variagdo do CDI nos contratos de empréstimos. 32.4. Valor justo dos instrumentos financeiros:
A Administragdo da Companhia entende que os instrumentos financeiros, os quais estdo reconhecidos nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas pelos seus valores contabeis (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios,
derivativos (swap), contas a receber, fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures) ndo apresentam variagdes
significativas em relacdo aos respectivos valores de mercado. Isso se deve em razdo do vencimento de parte substancial dos
saldos ocorrer em data proxima as dos balangos, exceto a rubrica “Empréstimos, financiamentos e debéntures”, que é atualizada
monetariamente com base em juros varidveis previsto em contrato em linha com as condi¢des de mercado e, portanto, o saldo
devedor registrado nas datas dos balancos estd préximo do valor de mercado. As operacdes de NDF's s&o precificadas pelo valor

33. Inf des por de
33.1. Politica contabil: Como forma de gerencwar suas atividades tanto no ambito financeiro como no operacional, a Companhia
classificou seus negdcios em varejo e operacdes de crédito. Essas divisGes sdo consideradas os segmentos primarios para
divulgagdo de informacdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes séo: (i) Varejo: comércio de artigos de
vestudrio (moda feminina, masculina e infantil), perfumaria, cosméticos, reldgios, com foco em consumidores da classe C e D,
em lojas fisicas e e-commerce. (i) Produtos e servicos financeiros: operagdes cartao de crédito - por meio do Cartdo Marisa e
“Co-Branded” Marisa-ltaucard, gerenciados pela controlada M CARTOES, ofertam aos consumidores da Companhia o crédito
para aquisicdo de produtos, além de seguros, pagamento de contas; e, operagdes de crédito pessoal, sendo oferta de empréstimo

Dl’vi(_iaA\l’q‘uid,a : 287.991 133.194 544.632 301.178 de mercado enqugmu as opgrag/ﬁes de swapfinanceiros séo_valurizadas segundo 0 valorju;to (IFRS 9). Espec_ificamente nesse pessoal aos consumidores da Companhia,
Patriménio liquido 999.524 991.923 999.524 991.923 caso, tendo em vista que nao ha mercado ativo para esses instrumentos, diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem 2021
Indice de alavancagem financeira ...............ccococevvvvcrerres 29% 13% 54% 30% liquidados antecipadamente. 32.5. Mensuracao e hierarquia do valor justo: A tabela a seguir demonstra em detalhes a - -
32! Instrumentos financeiros mensuracao e hierarquia do valor justo (Valor Justo por meio de Resultado (VJR) e Valor Justo por meio de Outros Resultados ) _Operagoe,s de 9!“_"3'5095 de Saldo
32.1. Politica contabil: 32.1.1. Ativos financeiros: Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, ~ Abrangentes (VJORA): ) ) ! Varejo cartdes de crédito crédito pessoal  C
bancos conta movimento, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios, contas a receber, outros ativos néo circulantes, co"gg'z‘?ld“’a Receita liquida de clientes...........ccccvevrrrscccis 2.043.610 200.184 281.654 2.525.448
depositos judiciais e instrumentos financeiros derivativos. Vide na nota explicativa n® 32.5 a segregacao efetuada pela Companhia. - = - - Custos do segmento (1.101.821) (103.073) (139.467) (1.344.361)
" N S - " T - - Classificacao de Hierarquia
321.2. InsFrumeptos fmancejros derlvapvos e operagdes de hgdgg. A Companhl‘a ql|||za instrumentos derivativos na gestéo ativos (NBC TG 48/IFRS 9) do valor justo Lucro bruto 941.789 9711 142.187 1.181.087
dos seus riscos financeiros, néo sendo utilizados instrumentos derivativos com o objetivo de especulagdo. Mudangas no valor Valor  Valor Custo Despesas com vendas... (608.126) (40.150) - (648.276)
julslul dtljs derivatﬂvgs jéo registrad;sdcom? g:mhos ou é)elr_llijaz m()j reﬂsu\tago ou no patrim?m(r)] \iqﬂdo,quand{s} a trtansagéq f(;)r Cai I;Iz 10";7'; 1E]u;;g 1'0 5;3 VJR VJORA  Nivel 1 I\l;::l.’: Despesas gerais e admlmslral\vas (161.690) (39.523) (29.323) (230.536)
elegivel e caracterizada como um hedge efetivo na modalidade de fluxo de caixa, e que tenha sido efetivo durante o periodo  Caixa. . . . . - - - .
relacionado. A Companhia documenta, no inicio da operagéo, a relagdo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por ~ Bancos conta moviment 6.2 18.600 18.600 18.600 - - - 18.600 gutra‘f rdeceltas 1d.espPIsdas) operamtona\s "g:ig) “f’:zg) ":ﬁ; z(::ﬁgg)
hedge. Além disso, a Companhia documenta sua avaliago, tanto no inicio quanto de forma continua, de que os derivativos usados ~ Operagdes esu a. nf)peracmng o~segmen - b g .
nas operagdes de hedge sdo, ou nao, altamente eficazes nas suas variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens ~ compromissadas CDB 63 20165 20.165 - 20165 - - 20165 Deprguagao e aWOH‘ZHQHO (276.204)
protegidos por hedge. As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge efetivo de ~ Operagdes Receitas financeiras 29.409
fluxo de caixa tém seu componente eficaz registrado contabilmente no patrimdnio liquido e o componente ineficaz registrado no comproml_ssada_s DI 6.3 - - - - - - - Despesas financeira (187.106)
resultado do exercicio. Os valores registrados no patrimdnio liquido somente séo transferidos para resultado do exercicio quando Fun_dos ‘19 investimento 64 10492 10.492 - 10492 - - 10492 Prejuizo antes do imposto de renda
o item protegido for efetivamente realizado. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e suas controladas ndo possuiam ~ Aplicagdes CDB - Garanti 6.4 58617 58617 - 58617 - - 58617 e da contribuica0 SOCial ... (152.894)
C:
empréstimos em moeda estrangeira ou outros instrumentos financeiros derivativos ndo designados como hedge accouting. 32.1.3.  Braskem acdes = 6.4 716 716 - 716 - 716 -
; ros: At oo firaniei - c ber de cli 72 379960 379960  379.960 379.960 220
Compensacio de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sio compensados e o valor liquido é reportadono ~ Gontas a receber de ¢ ientes. E - g - - - - - = =
- . - S - P - - Outros ativos circulantes Operagdes Operacdes Saldo
balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquida- o Varei rtées de crédit sdit e o
los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 32.1.4. Valor justo de instrumentos financeiros: ~_© Ma® circulantes. 30458 30.458 30458 - - - 30458 o , arejo cartoes ce Credito credito |
0 valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados ¢ determinado com base Eel’ns't‘:’s judiciais fg: }ggggg 123%2 zggg;g N - - lggg;g Receita liquida de clientes.. 1692.261 194.103 253053 2139417
nos pregos de compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na data do balango, sem dedugéo dos custos de transago. E‘r)l::::siir:roess.f.i.;.an 2 (469.736) (469.736)  (469.736) ° ° - (469.736)  Custos do segmento (1.010.359) (128631) (202.214) (1.341.204)
j i i i is ndo haj ivo é i ili écni iaca g Lucro bruto 681.902 65.472 50.839 798.213
0 valor}usl_o de mslrumentqs financeiros para 05 quais no haja mercado atlvo_ é deEermm_ado utlhzar.]do tegnlc_as de avaha_\gao. e debéntures 162 (407.259) (407.259) (407.259) R } - (407.259)
Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com isencdo de interesses); referéncia ao valor justo NDF 3221 3258 3258 ] . 3258 R 3258 Despesas com vendas (520.213) (39.489) - (559.702)
corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo. 32.1.5. Passivos S - - - . : Despesas gerais e administrativas..... (149.997) (39.829) (27.445) (217.271)
) L P X s - . . , - (243.081) (243.081) (336.329) 89.990  3.258 716 (243.797) N e
financeiros: Os passivos financeiros da Companhia séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos Consolidado Outras receitas (despesas) operacionais (11.420) (4.374) 137 (15.657)
para ngguciagéo ou designados_ao valor just_o por rileio do resultado; compreend_em 0s ga_ldos de '\n;trumentps ﬁnancgiros 2021 Resultado operacional do segment 272 (18.220) 23.531 5583
derivativos. 32.1.6. Qutros passivos financeiros: Sdo mensurados ao custo amortizado utilizando 0 método de juros efetivos. Classificacao d Hi . . o
o o o L _ Llassilicacao de lerarquia Depreciacao e amortizagao (298.404)
Compreendem os saldos de fornecedores, contas a pagar, outras obrigages e empréstimos e financiamentos. 32.1.7. Empréstimos ativos (NBC TG 48/IFRS 9) do valor justo Receitas f . 24.850
efinanciamentos: Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros s&o mensurados subsequentemente Valor  Valor Custo eceltas mancewr.as ‘
pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros liquidos dos custos de transagao incorridos. Ganhos e perdas . NE abil __justo izad VJR VJORA  Nivel1 Nivel2 De;p?sas ﬁnancew'ra (167.121)
sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passwvos bem como durante o processo de amortizagdo  CaiXa@ .wererrene. 62 10683 10.683 10.683 - - - 10683  Prejuizo antes do imposto de renda
pelo método da taxa efetiva de juros. 32.2. Instr iros der os para contabilizagdo de  Bancos conta moviment 62 21205 21.205 21.205 - - - 21205 e da contribuicdo social..............ooocoooroo. [435.092)
protecao (hedge accounting): A Companhia aplica as regras de contabilidade de hedge accounting para seus instrumentos Dperagoes_ 34. Cobertura de seguros
derivativos classificados como hedge de fluxo de caixa, conforme determinado em sua Politica de Risco. O hedge de fluxo de D‘;‘;’:‘alz';;"s'ssadas CDB........ 63 97574 91514 - 91574 - - 91514 344 Politica contabil: A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a
caixa consiste em fornecer protecao, exclusivamente para as operacdes de compra de mercadorias importadas para revenda, p concentragdo de riscos e sua relevancia, contratados pela Administragéo, levando-se em consideragdo a natureza de suas
reduzindo dessa forma o risco cambial da operagdo. As transagdes para as quais a Companhia fez a designacdo de hedge °°'“|’_’°'“'ss_adas DI 63 132501 132501 - 132501 - - 132501 iy ¢ ; - . P Gec. ¢
P e - S K . Letra financeira... 6.3 1 1 1 - - - 1 atividades e a orientacdo de seus consultores de seguros.
accounting sao altamente provaveis, apresentam uma exposicdo da variagdo do fluxo de caixa que poderia afetar o resultado e e 32.C icéio da cobertura d
sdo altamente efetivas em proteger as variagdes de fluxo de caixa atribuivel ao risco coberto, consistente ao risco originalmente :ul;_dos !e '"VSB ento. : 64 10492 10492 - 10492 - - 10492 £ -omposigao da cobertura de seguros
documentado na Politica de Risco. Para a protegdo de suas operagdes, a Companhia optou pela linha de contratos de compra de Bp |ckagoes CDB - Garanti g: 65'312 65'312 ) 65.;::2 ) 7“; 65.570 Controladora
moeda a termo (Non-Deliverable Forward). 32.2.1. Contratos a termo de moedas - Non-Deliverable Forward (“NDF"): 0 Cmi em agut:]s g 72 860755 860755 860, 75!_; ) 860 75; 2021 2020
contrato a termo de moedas é o compromisso futuro de comprar e vender determinadas moedas em certa data no futuro por um DO': as a'rece er f cllen es. b - . - - . : . Responsabilidade civil 20.000 20.000
prego pré-estabelecido. Por ser um Non-Deliverable Forward, esse contrato ndo exige a liquidacao fisica das posi¢des contratadas, utros ativos circulantes Riscos diversos - estoques e imobilizados 212.900 212.900
mas sim a liquidacao financeira por diferenca entre o preco de liquidagéo e o preco estabelecido na contratagéo. As posicdes e ndo circulante 81462 81.462 81.462 ) ) - 862
oAt e NDF ot 31 o oo 200 T 5 o 31 o b o 2070, ot verrimenty. Depésitos judici 202 134024 134024  134.024 - - - 13020 TANSPOTES.. 55.000 55.000
o s ol ot 2 o o e e Cerenuro 8 45 POTVENEIMENLS: - Fornecedore 152 (481.151)(481.151)  (481.151) - - - (481.151)  D&O - responsabilidade civil 90.000 50.000
M como as taxas medias ponderadas e o valor justo, sao emons'fra osla iegum o L Empréstimos, financiamentos Despesas fixas - Incéndio/raio/explosao/tumultos............cooccweereererrvcnererennees 33.776 -
2021 e debé 162 (883.384) (883.384)  (883.384) - - - (883.384)  Veiculos 5.939 5.680
NDF's.. 3221 3.258  3.258 - - 3258 - 3.258
Valar de T 53716 53.716 _ (756.395) 306.853 _ 3.258 716 _53.000 A1 3580
referéncia Wdora = — 35. I i di : i as d L dqs llux:)s de caixa :
Vencimentos Notional (US$)  Taxa média Valor justo (R$)(*) Objeto de hedge (USS) As movimentacdes patrimoniais que nao afetaram o caixa estao demonstradas abaixo:
Janeiro/22 2.806 5,4598 438 3.498 X Classlﬁcagao de Hierarquia Controladora Consolidad
Fevereiro/22. 3.196 5,5331 389 5546 Valor  Valor ﬂt“'%sus':'fc TG48/IFRS9)  _ dovalorjusto 2021 2020 2021 2020
Marco/22 2197 5,5026 437 33813 NE abil  justo izado  VJR VJORA Nivel1 Nivel2  Remensuragdo contratual - nota explicativa n° 14 181.101 180799 180.903 180.937
Abr‘l\/2727 1.556 54622 436 1.923 [:177C: T 6.2 8773 8773 8.773 - 8.773 Recuperagdo de IRPJ e CSLL em razdo de repeticao
’m‘ﬁé o gggg ";':1;3 ggg ;gg: Bancos conta movimento. 62 26541 26541 26541 26541 de indébito tributario - nota explicativa n° 9.2.2 122783 - 122783 -
715"5 —5'5058 3258 21.261 Operagdes Compensacao de impostos a recolher........... - 36.207 1.656 36.207
o ) B e e ’ = compromissadas CDB............ 6.3 201.133 201.133 201.133 201.133 Aquisicdo de imobilizado a pagar 4.868 355 4.868 355
(*)  Arubrica “Instrumentos financeiros” no passivo circulante inclui R$109 de contratos a termo encerrados em 31 de dezembro Operagdes q ! .G~ ! . pag . 8
de 2021, porém com liquidagdo financeira em 1° de janeiro de 02 compromissadas DI ... 63 30652 34652 34652 3465y  Aauisico deintangivel a pagar. 1.652 9.278 8.188 9.947
e Aplicacdes CDB - Garanti 64 32267 32267 32.267 32267  136iEventos subsequentes
2020 Braskem acdes 6.4 388 388 388 388 - Aumento de capital social: Em janeiro de 2022, a Companhia concluiu a captagdo de R$179.772 relativos a subscrigdo
ValPr t!e Contas a receber de clientes . 7.2 354162 354.162 354.162 - 354.162 de 58.367.709 novas acoes relativos ao aumento de capital aprovado na reunido do Conselho de Administracao realizada
. N _refelrenma . . A Outros ativos circulantes em 3 de dezembro de 2021. Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 2 de fevereiro de 2022, foi homologado
\JI::;:(I)!;;?IOS (;JZS;; Taxa ?g;’é? Valor justo (:‘132(1 g) Objeto de hedge (ZUBSS% De néio circ fante . 1;2%; 1(1)3‘3%25 1;2?;; - 183%2‘, 0 aumento de capital total, no valor de R$250.000 mil, em razéo da subscrigao e total integralizagao de 81.168.831 agdes
. , . : epositos judiciais . i : i - . R L . P . o
Fevereiro/21 . 4276 55983 (1.770) 5933 Fornecedores 152 (472577) (472577) (4725577) - 7257) ordmarjas‘, emitidas pela Compa»nhla no ambito do aumentg de capltal, correspondgnte ao v:alor maximo aprovaqo. Em
Margo/21..... 4117 55378 (1.431) 4.9%6 decorréncia do aumento de capital ora homologado, o capital social da Companhia passard de R$1.471.959 mil para
Abril/21 2.364 56995 (1.189) 2.331 162 (436.948) (436.948)  (436.948) . B - (436.94g)  R$1.721.959 mil, dividido em 342.835.570 agdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal. Nesta mesma data, também
Maio/21 3.153 5,3829 (574) 3.093 3221 (6.282) (6.282) - - (6.282) (6.282) foi homologada a emissdo de 81.168.831 Bonus de Subscricdo adicionais a subscri¢do das a¢des emitidas no @mbito do
17.209 5,5547 (6.282) 18.942 (130.074) (130.074) (392.232) 268.440  (6.282) 388 (130.462)  Aumento de Capital. O inicio do periodo de negociagao dos Bonus de Subscrigdo ocorreu no dia 3 de fevereiro de 2022.

A DIRETORIA

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da

Marisa Lojas S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Marisa Lojas S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Marisa Lojas S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada
assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢@es significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Provisdo para perdas de créditos esperadas: Conforme divulgado na Nota Explicativa 7, a Companhia, por meio de sua
controlada direta M CARTOES Administradora de Cartdes de Crédito Ltda., administra o cartdo private label, chamado “Cartao
Marisa"” e por meio de sua controlada indireta M PAGAMENTOS S.A. Crédito, Financiamento e Investimento, realiza operacdes de
crédito direto ao consumidor. As contas a receber registradas por estas controladas estdo sujeitas as analises de risco de crédito
e sao reduzidas pelo reconhecimento da provisao para perdas de créditos esperadas, que totalizou R$113.314 em 31 de dezembro
de 2021 conforme divulgado na referida Nota Explicativa. Consideramos a proviso para perdas de créditos esperadas como um
principal assunto de auditoria, uma vez que é uma estimativa que requer julgamento significativo, além de um conjunto de fatores
a serem considerados pela diretoria na determinacéo do seu valor, tais como: niveis de inadimpléncia, politicas de renegociacdo
e 0 histérico da qualidade da carteira. Adicionalmente, destacamos a importancia do processo de estimativa pela relevancia dos
montantes envolvidos, alta pulverizagdo (tiquete médio baixo) e alto volume das operagdes, bem como em virtude dos possiveis
impactos da pandemia COVID-19 na qualidade da carteira, niveis de inadimpléncia e renegociagdes. Como nossa auditoria conduziu
esse assuntoNossos procedimentos de auditoria inclufram, dentre outros, teste de conciliagdo dos saldos contabeis com a posi¢ao
analitica, andlise da razoabilidade da politica e sua aderéncia as normas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, recélculo da provisdo
com base na politica estabelecida que inclui, entre outros aspectos, consideragdes em relagdo aos niveis de risco e atraso das
operacdes, acompanhamento com reavaliacao trimestral da proviséo em virtude do cendrio de pandemia, discussdes periddicas
com a diretoria e a avaliagdo das divulgacdes na Nota Explicativa 7 as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisdo para perdas de créditos esperadas, que esta
consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria, assim como as
respectivas divulgacdes na Nota Explicativa 7, séo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Provisdo para demandas judiciais tributarias: A Companhia é parte envolvida em processos administrativos e judiciais
oriundos de diversas disputas tributarias, cuja provisdo em 31 de dezembro de 2021 era no montante consolidado de R$83.140,
conforme divulgado na Nota Explicativa 20. A avaliagdo das probabilidades de perda e a mensuracdo da provisdo para demandas
judiciais tributérias requerem julgamento por parte da diretoria, que conta com o suporte das opinides legais dos seus assessores
jurfdicos internos e externos da Companhia. Mudangas nas premissas utilizadas pela Companhia, que sdo base para exercer
esse julgamento, incluindo o posicionamento das autoridades tributérias e o desenvolvimento das disputas tributarias nos
tribunais, podem impactar as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia de forma relevante. Adicionalmente, em
31 de dezembro de 2021, a Companhia & parte em disputas tributérias que somam R$882.952, as quais ndo estdo provisionadas
nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a avaliagao por parte da diretoria, suportada por seus assessores juridicos
externos e internos, de que o prognostico de perda é possivel. Consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria

devido a magnitude dos valores envolvidos e ao fato de que a avaliagdo das probabilidades de perda e a mensuragdo da provisdo
para demandas judiciais tributdrias envolvem alto grau de julgamento profissional por parte da diretoria em conjunto com os
assessores juridicos externos e internos da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, a avaliagdo das
politicas contabeis adotadas pela Companhia para a classificacao dos processos administrativos e judiciais entre perda provével,
possivel ou remota, incluindo as premissas utilizadas para mensuracao dos montantes a serem registrados como provisdo para
demandas judiciais tributérias. Analisamos as provisdes reconhecidas e os processos divulgados relacionados as contingéncias
classificadas como perda possivel, levando em consideragdo as avaliagBes elaboradas pelos assessores juridicos externos e
internos da Companhia. Obtivemos evidéncias sobre os riscos de perdas considerados pela Companhia nos principais processos,
incluindo a revisdo da documentagao suporte, pareceres e opinides legais, bem como as confirmagdes externas dos assessores
juridicos da Companhia contendo o estagio atual e o progndstico de perda de cada processo tributario. Adicionalmente, avaliamos
aadequacdo das divulgagdes da Nota Explicativa 20 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2021. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao para demandas judiciais tributérias, que
esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria, assim como as
respectivas divulgacBes na Nota Explicativa 20, sdo aceitéveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Ambiente de tecnologia: Devido ao volume de transacdes e pelo fato das operagGes da Companhia e suas controladas serem
altamente dependentes do funcionamento apropriado da estrutura de tecnologia e seus sistemas, somados a natureza do seu
negdcio e sua dispersao geografica, consideramos o ambiente de tecnologia como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a avaliagdo do
desenho e da eficacia operacional dos controles gerais de tecnologia da informag&o (“ITGCs") implementados pela Companhia
para os sistemas por nds considerados relevantes para a geracéo de informagGes que impactam diretamente suas demonstracdes
financeiras. A avaliagdo dos ITGCs incluiu procedimentos de auditoria para avaliar a eficacia dos controles sobre os acessos
légicos, gestdo de mudangas, gestdo de operacdes de tecnologia da informagdo, processamentos de relatdrios e outros aspectos
de tecnologia. No que se refere a auditoria dos acessos l6gicos, analisamos, o processo de autorizagdo e concessao de novos
usudrios, de revogacao tempestiva de acesso a colaboradores transferidos ou desligados e de revisao periddica de usuarios.
Além disso, avaliamos as politicas de senhas, configuracdes de seguranca e acesso aos recursos de tecnologia. No que se
refere ao processo de gestdo de mudancas, avaliamos se as mudangas nos sistemas foram devidamente autorizadas e aprovadas
pela diretoria da Companhia. Adicionalmente, analisamos o processo de gestdo das operacdes, com foco nas politicas para
realizagdo de salvaguarda de informacdes e a tempestividade no tratamento de incidentes. Por fim, avaliamos o processo de
geracao e extracdo de relatdrios que suportam os saldos contébeis e executamos testes de aderéncia sobre as informagdes
produzidas pelos sistemas da Companhia. Envolvemos nossos profissionais de tecnologia para nos auxiliar na execugdo desses
procedimentos. Identificamos deficiéncias nos controles de concessdo de acessos, gestdo de acessos de transferidos, gestdo
de acessos de prestadores de servico e revisdo periddica de perfis de acessos. Além de algumas oportunidades de melhoria nos
parametros de senhas das aplicagdes. As deficiéncias no desenho e operagdo dos ITGCs alteraram nossa avaliagdo quanto a
natureza, época e extensdo de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias suficientes e adequadas
de auditoria das demonstragdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2021. Levando isto em consideragao, os resultados
dos procedimentos de auditoria efetuados, nos proporcionaram evidéncia apropriada e suficiente de auditoria no contexto das
demonstracdes ﬂnancelras individuais e consolidadas.

Outros do valor adicionado: As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia,
e apresentadas como informagédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se
essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicvel, e se a sua
forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relacdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas mmadas em comumo

Outras infor oes que i as fi iras individuais e lidadas e o relatorio do
auditor: A diretoria da Companhia € responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato Naotemos nada a relalara este respeno
Responsabilidades da admi caoedag pelas d acoesfi asi e

A diretoria é responsével pela elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsével pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar

a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os

responséveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo

de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d des fi iras individuais e lidadas: Nossos

objetivos sd@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,

estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas.

*  Avaliamos aadequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela diretoria.

e Conclufmos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigBes que possam levantar ddvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

*  Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades
de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responséveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséaveis pela
governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia,
e comunicamos todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responséveis
pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse pdblico.

Sao Paulo, 16 de marco de 2022.
ERNST & YOUNG
EY Auditores Independentes S.S.
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