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Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas,

A Administracao da Dori Alimentos S.A. (“Dori”, “C hia”) submete a a0 de Vossas
Senhorias as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(“2021") comparativamente a 31 de dezembro de 2020 (“2020”).

1. Descric@o dos negocios da Companhia: Nossa histéria comecou em 1967 e ao longo desta
trajetdria focamos sempre na inovacao e renovacao em nossas linhas de produtos e no crescimen-
to sustentavel e continuado. Atualmente, temos orgulho de nossas linhas de produtos que cada
vez mais, tem focado em questdes de saudabilidade e lideram no Brasil, a tendéncia mundial de
Better for You. Todos 0s nossos snacks de amendoim séo forneados, sem adicao de dleo. Na nossa
linha de snacks doces, chamamos a atencao para inovacdes como o uso de sucos de fruta naturais
na composicao de aromas, bem como a adequacdo dos produtos para consumidores veganos.
Nossa missao € proporcionar prazer, alegria e satisfacao para toda familia com snacks de alta
qualidade nos mais variados tos de hando as tendé diais de
busca por satde.

2. Mensagem da Administragao: O ano de 2021 foi um periodo de excelentes resultados para a
Dori apesar dos efeitos adversos da pandemia da COVID-19 sobre o pequeno varejo e a cadeia
global de suprimentos. Acreditamos que nosso desempenho comprovou, mais uma vez, a resili-
encia do nosso modelo negécio, a capacidade de execucao de nossos colaboradores e solidez da
nossa estratégia baseada em diversificagao, crescimento e retorno sustentavel aos acionistas
com base em inovacao. Nossa diversificagao de canais e produtos favorece a execugao de nossa
estratégia de negdcio. A Dori conta com uma plataforma de snacks ampla composta por mais de
320 SKUs que podem ser agrupados em trés grandes categorias: snacks saudaveis de amendoim
(proteina vegetal), snacks doces (gomas, gelatinas, balas) e snacks de chocolate. Nossos produtos
sao comercializados por meio de diversos canais voltados para o varejo e atacarejo no Brasil
que atingem mais de 154 mil pontos de venda, para o mercado externo em mais de 50 paises
e também por meio de parcerias B2B com grandes players nacionais e internacionais. Destaca-
-se a crescente participacao do canal varejo que representou 66,6% da nossa receita liquida do
mercado local, aumentando 4,2 pontos percentuais em relacdo a 2018, em linha com a estratégia
da Companhia. Além disso, as exportacdes ja representam 12% de nossa receita. Entregamos, em
2021, um crescimento de dois digitos no volume de produtos vendidos, atingindo quase 100 mil
toneladas, e um recorde de R$1,3 bi de receita bruta, o que representou um crescimento de 27%
em relacdo ao ano anterior. Nesse periodo, pudemos verificar uma taxa de crescimento de dois
digitos em cada um dos canais e das categorias de snacks da Companhia. Temos como objetivo
continuar langando novos produtos e expandindo nossa presenca para, desta forma, ampliar ainda
mais a nossa representatividade no mercado brasileiro de snacks cujo tamanho € estimado em
mais de R$ 70 bi. Acreditamos ser possivel gerar retornos is a0s n0ssos acionistas por
meio de escala, gestao eficiente e, princi em snacks aveis de doim e
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global de sustent facmtando ob king com liais fomentando a
lidagao do nosso pl estratégico de sustentabilidade, o Roadmap 2022-2030. A
pandemia causada pela COVID-19 afetou nao somente nossos processos e estrutura de custos,
mas, ainda mais importante, afetou a vida de nossos colaboradores e de suas familias. Desta
forma, buscamos gerenciar da melhor forma essa questao criando um Comité de Contingéncia e
Preservacao a Salide para estruturar as acdes voltadas para os colaboradores como instituicao
de home office, distribuicao de mascaras, patrocinio dos exames de PCR e apoio emacional e
também atividades voltadas para a comunidade como parcerias com hospitais, doacdes de EPIs,
ventlladores mecanicos e eqmpamentos de fisioterapia.
operacional e fi 0: A Diretoria da Companhia revisa regularmente as
metrlcas de liquidez e financeira descritas a seguir como forma de avaliar os seus negdcios.
As referidas métricas nao contabeis incluidas nesse relatdrio, tais como EBITDA, Divida bruta,
D|V|da Ilqmda D|V|da Ilqmda/EBITDA entre outras, nao foram objeto de exame por parte de nossos
que as icdes financeiras e patrimoniais da Companhia
sao suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto
e médio prazo. A geracao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponi-
veis, sdo suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade
de recursos para execugao do seu plano de negdcios. Considerando o perfil do endividamento
da Companhia, suas projecdes para o fluxo de caixa e a sua posicao de liquidez, seus Diretores
acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir suas
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos.
Abaixo sao apresentadas as prmcmals métricas financeiras e de liquidez para avaliacdo do negé-
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snacks de gelatlna Nesse sentido, contamos com um processo continuo de pesquisa e d Ivi
mento por meio do qual d | produtos ali as novas éncias do mercado sem
abrir mao de qualidade superior e a uma relacao custo-beneficio atrativa. Esse posicionamento
nos permitiu atingir um EBITDA recorde de R$131,9 milhdes em 2021, 24% maior que o registrado
no ano anterior, apesar do cenario de forte aumento de custos. Nesse mesmo periodo, tivemos um
crescimento de 17% do Lucro Liquido para R$71,4 milhdes, expandimos nosso retorno sobre o
capital investido (ROIC) de 17,6% para 19,0% e reduzimos nossa alavancagem (Divida Liquida/
EBITDA) de 2,0 para 1,5. Nos dltimos dois anos investimos R$150 milhges, sendo maior parte
desse valor direcionado para crescimento de capaudade de producao, especialmente de snacks de
proteina vegetal avel, snacks de chocol premium e snacks de pectina, gelatlna
low sugar, dentre outros. Esperamos colher boa parte dos resultados desses investimentos ja em
2022. Com o objetivo de perpetuar nossa empresa, temos trabalhado para nos institucionalizar,
acelerando o desenvolvimento e a retenc@o dos talentos, priorizando o engajamento da forca de
trabalho, aumentando ainda mais nossa eficiéncia e produtividade e adotando melhores praticas
de governanca corporativa. Dentre as principais realizacdes recentes, destacamos: ® A premiacao
baseada na Pesquisa FIA Employee Experience (FEEX) reconheceu a Dori como empresa “Mais
incrivel em bem-estar”, ocupando ainda a segunda posic@o no ranking geral entre as grandes
empresas. ® Obtivemos o Registro de Emissor Categoria A junto a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e criamos uma geréncia de Relacdes com Investidores, ampliando o nivel de compliance e
transparéncia como forma facilitar o acesso ao mercado de capitais. ® Aderimos ao Pacto Glo-
bal, iniciativa da Organizacao das Nacdes Unidas, buscando um maior alinhamento com o plano

cio da C as quais sao r regularmente pela Administracéo:
Exercicios Findos em 31 de 0 de 2021 e de 2020

Em milhares de reais - R$, exceto %) av 2020 av ah
Receita Operacional Liquida 940 567 100,0% 732.828 100,0% 28,4%
Custo dos Produtos Vendidos 1502 BD ) 64,1% (440.872) 60,2% 36,7%
Lucro Bruto _338.066 359% _291.956 39,8% 15,8%
Despesas Operacionais
Vendas (169.682) 18,0% (147.045) 20 1% 154%
Gerais e administrativas (55.408) 59% (41.573) 16,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ___ (932) 0,1% _ (8.818) 1 Z% (89, 4%)
Lucro Operacional antes do Resultado

Financeiro 112.044 119% _88.520 12,1%  26,6%

Financeiro

Receitas financeiras 23.695 25% 33.610 46% (29,5%)
Despesas financeiras 35.933) 3,8% _(37.135) 51% (3,2%)
Total (12.238) 13% (3.525) 048%  247.2%
Lucro antes do Imposto de Renda e da

Contribuico Social 99.806 10,6% _ 84.995 116% 17,4%
Imposto de Renda e Contribuicao Social
Corrente (24.190) 2,6% (24.372) 33% (0,7%)
Diferidos 4.260) 0,5% 214 0,0% (2.090,7%)
Total 28.450) 3,0% _(24.158) 3,3% 17,8%
Lucro Liguido do Periodo 71.356 7,6% __60.837 8,3% 17,3%

Receita operacional liguida: A receita liquida no exercicio fmdo em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$ 940.667 mil comparativamente a R$732.828 mil no exercicio de 2020, o que representou
um crescimento de R$207.839 mil ou 28,4%. Este aumento é resultado do incremento de 12,1%
do volume de vendas que foi de 98,9 mil toneladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
comparado com 88,2 mil toneladas em 2020, além de um reposicionamento de precos de nossos
produtos e gestao estratégia de mix de categorias e canais visando garantir margens saudaveis,
ainda que tenhamos sentido bastante a pressdo dos custos dos insumos em nossos resultados.
Atabela abaixo apresenta a variagao da receita operacional liquida por produto da Companhia no
mercado interno e externo, nos exercicios indicados:

Em milhares de reais - RS, exceto %) 2021 av 2020 A a.h taxa bésica de juros a SELIC, que influenciou diretamente no aumento de despesas financeiras de
Snacks doces 449.928 47.8%  327.362 44,7% 374% juros sobre empréstimos e debénture com parte relacionada em aproximadamente R$4.210. Em
Snacks saudaveis de amendoim 296.467 315% 245646 33,5% 20,7% 2021 tivemos também um efeito positivo de variagdo cambial no resultado menor do que 2020 em
Snacks de chocolate 189.695 20,2%  157.140 214% 20,7% R$Z 180, contribuindo para um resultado liquido maior em 2021.

Outras 4577 _ 05% _ 2.680 4% 1000% (Em milhares de reais - 2021 2020
Receita operacional liquida 940.667 100,0% _ 732.828 100,0% _ 28,4% Juros ativos e passivos (7.185) (7.195)
Snacks doces. A receita liquida destes produtos cresceu 37,4%, de, aproximadamente, R$327.362  Juros e atualizagéo monetaria - parte relacionada (10.572) (6.361)
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 para, apro>(|madamente R$449.928 mil em  Variacao cambial liquida 5.278 7457
2021, devido principalmente a uma maior regularidade no funci do ércio local tendo R tos aplicacdes financeiras 1.175 1.529
em vista a redugao das medldas de isolamento social que durante o segundo trimestre de 2020 Outros (934 1045
foram bastante intensas. Adicional aC hia manteve agdes de marketing di lo fi iro liquido (12.238) (3.525)

alinha de regaliz e gelatina para introduzir esses produtos a novos clientes e em novos mercados,
além de promover acoes tambem na linha de gomas de amido com resultados bastante significa-
tivos em 2021. Ad | b do um i to estratégico de pregos,
buscando atenuar ao maximo a forte presséo de custos que tivemos ao longo de 2021 muito em
funcdo da ia. Snacks de doim. A receita liquida de snacks saudéveis de
amendoim aumentou 20,7%, de R$245.646 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
para, aproximadamente, R$296.467 mil no mesmo periodo de 2021, também devido principal-
mente a reabertura dos pontos de venda, além da celebrag@o de contratos de co-branding e de
fornecimento de snacks de amendoim para uma empresa multinacional em 2021, e da reposicao
de precos ja citada anteriormente. Snacks de chocolate. A receita liquida da categoria de snacks
de chocolate aumentou 20,7%, de R$157.140 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
para R$189.695 mil no mesmo periodo de 2021, devido principalmente a recuperagao das vendas
a partir do segundo semestre de 2020 apés a retracao causada pela maior restricao de eventos e
festas em 2020, com proibicao quase total nos meses de abril e maio daquele ano, a reabertura de
lojas de atacado, e ao forte crescimento nas vendas para grandes varejistas alimentares. Custo
dos produtos vendidos: 0 custo dos produtos vendidos no exercicio de 2021 foi de R$602.601
mil comparativamente a R$440.872 mil no exercicio de 2020, o que representou um aumento de
R$161.729 mil ou 36,7%. O custo dos produtos vendidos representou 35,9% e 39,8% da receita
liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. 0 aumento é
derivado da combinacao do crescimento de 12,1% do volume de vendas com o forte aumento de
custos dos insumos utilizados no processo de fabricacao dos produtos da Companhia no exercicio,
em especial acticar, amido, farinhas, gelatina, glucose e gorduras. Lucro bruto: O lucro bruto no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$338.066 mil comparativamente a R$291.956
mil no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variagao de R$46.110 mil ou 15,8%. 0
lucro bruto representou 35,9% e 39,8% da receita operacional liquida nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Essa variagdo é atribuida substancialmente
aos fatores descritos anteriormente. Despesas com vendas: As despesas com vendas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 foram de R$169.682 mil comparativamente a R$147.045 mil
de 2020, 0 que representou um aumento de R$22.637 mil ou 15,4%, embora essa variagao nao
tenha acompanhado o aumento da receita operacional liquida que foi de 28,4% entre os exercicios
comparativos, 08 prmC|pa|s motivadores do aumento nessa rubrica foram as despesas variaveis
com vendas, principal d com fretes e arma que acabaram
acompanhando o crescimento da receita. Investimentos em trade marketing, buscando melhor
posicionamento de nossos produtos em nossos clientes também cresceram de forma significativa,
acdes estas que também impulsionaram o nosso As d com vendas represen-
taram 18% e 20% da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,

Lucro antes do Impasra de renda e contribuigao social: O lucro antes do imposto de renda e
contribuigao social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$99.806 mil comparado
a R$84.995 mil no mesmo perfodo de 2020, o que representou um aumento de R$14.811 mil ou
17,4%. 0 lucro antes do imposto de renda e contribuicao social representou 10,6% e 11,6% da
receita Il’quida nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente. Este
aumento é atribuido substancialmente aos fatores descritos anteriormente. Imposto de renda e
contribuigao social: 0 imposto de renda e contribuicao social no exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2021 foi de R$28.450 mil comparado a R$24.158 mil no mesmo periodo de 2020, o que
representou um aumento de R$4.292 mil ou 17,3%. 0 imposto de renda e contnbmgao social
representaram 3,0% e 3,3% da receita liquida nos exercicios de 2021 e 2020, respectivamente,
com uma taxa efetiva de 28,5% nos dois exercicios. Este aumento deu-se principalmente por uma
base tributavel maior em 2021 quando comparada com 2020 tendo em vista os efeitos mencio-
nados acima. Lucro liguido do periodo: 0 lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$71.357 mil comparativamente a R$60.837 mil no mesmo periodo de 2020, 0 que representou
um aumento de R$10.520 mil ou 17,3%. 0O lucro liquido do periodo representou 7,6% e 8,3%
da receita liquida nos exercicios fmdos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 respectlvamente
Esta do ¢ atribuida subst Imente aos fatores anteriormente. EBITDA
e Alavancagem: 0 EBTIDA do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$131.878 mil
comparativamente a R$106.595 mil de 2020, o que representou um aumento de R$25.283 mil ou
23,7%. 0 EBITDA do periodo representou 14,0% e 14,5% da receita liquida nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 respectivamente. Esta variacao é atribuida substancialmente
aos fatores mencionados anteriormente.

Em milhares de reais - R$) 2021 2020
Resultado liquido do periodo 71.356 60.837
(+) IRPJ/CSLL corrente e diferido 28.450 24.158
(+) Resultado financeiro liquido 12.238 3.525
(+) Depreciagao e amortizacdo 19.834 18.075
EBITDA 131.878 106.595
Receita operacional liquida 940.667 732.828
Margem EBITDA 14,0% 14,5%
Divida liquida 203.871 214.457
Divida liquida/EBITDA 1, 2

A alavancagem financeira da Companhia, medida pela divisdo de sua D|V|da Liquida pelo EBITDA
foi de 1,5 vezes para 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, contra uma alavancagem de 2
vezes, para o exercicio findo em 30 de dezembro de 2020. Essa melhoria na alavancagem deu-se
prlnmpalmente pela reducdo da divida liquida em R$10,5 milhdes, mas principalmente por um
aumento no EBITDA de R$25,2 m||hqes

respectivamente. Despesas gerais e administrativas: As d gerais e ad ativas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram de R$55.408 mil comparativamente a R$47.573
mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de R$7.835 mil ou 16,5%. Muito
embora as despesas tenham crescido entre os exercicios comparativos, é possivel observar que a
participacao das despesas gerais e administrativas frente a receita operacional liquida representa

4. Agrad Este ano | ndo teria sido possivel sem nossa gente. Temos orgulho
da forma como nossas equipes continuam atendendo nossos clientes e consumidores a medida
que a pandemia continua impactando nossas vidas. Agradecemos também a todos os parceiros
comerciais e financeiros por contribuir de alguma forma com nosso sucesso. Estamos entrando no
ano de 2022 confiante e mais preparados para atender de melhor maneira o mercado de snacks,

5,9% e 6,5% nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respecti 0 exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2021 estd impactado também pela forte inflagao em contratos,
mao de obra e outros gastos. Resultado financeiro, liguido: O resultado financeiro liquido no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de uma despesa de R$12.238 mil comparado
também com uma despesa de R$3.525 mil de 2020, o que representou um aumento de R$8.713
mil. Essa variacao do resultado financeiro foi devida principalmente ao impacto do aumento da

f do produtos de alta qualidade alinhados ao gosto do consumidor moderno, proporcio-
nando prazer, alegria e satisfacao para todas as familias, e gerando mais valor para nossos
acionistas, colaboradores, parceiros e sociedade.
Marilia, 18 de fevereiro de 2022.
A Diretoria
! Estimativas da Mordor Intellingece para o ano de 2020

Balanco Patrimonial D acdes do Resultad acoes dos Fluxos de Caixa
Nota ) L _ Nota ~ Nota Nota

Ativo explicativa 2021 2020 E?sswu e Patrimdnio Liquido explicativa 2021 2020 ! . o explicativa 2021 2020 Fluxo qe [_)aixa das Atjv_idades Operacionais explicativa 2021 2020
. £xplicaliva —— Circulante Receita Operacional Liquida 18 “940.667 732.828 |ycro liquido do exercicio 71357  60.837

Circulante Fornecedores 9 108.750 83.047 Custo dos produtos vendidos 19 (602.601) (440.872 Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa liquido

Caixa e equivalentes de caixa 3a. 94678 59.119 Empréstimos e financiamentos 10 96.655 46.027 Lucro Bruto 338.066 291.956 d tividad o

’ vatente o Y Salarios e encargos sociais 11 30430 25563 Despesas Operacionais gerado nas atjvidades operaclonals: =~
Aplicagdes financeiras 3b. 7047 8968 Impostos e contribuicdes a recolher 12 11878 11522 Vendas 19 (169.682) (147.045)  Provisao para imposto de renda e contribuicao social
Contas a receber de clientes 4 145286 178.461 Impostos e contribuicdes previdencidrias parcelados 13 4726 4649  Gerais e administrativas 19 (55.408) (47.573) Dcorrer_ltes»e d'fe”drg? ~ ig ?gggz %gé?g
: : Instrumentos financeiros derivativos - 11 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 19 932 8.818 epreciagao e amortizagao g -
Estoques 5 153.157 104.975  Dividendos e juros sobre o capital préprio 17d. 9945 14.449 Lucro Operacional antes do Resultado Furanceiro 112.044 _ 88.520  Baixa de ativo imobilizado e intangivel 7e8 5936 1582
Impostos e contribuigdes a recuperar 6 5357  4.909 Bebéntures com parte relacionada 15¢. éggg . {[3)3 R;sultadofFinanceirn 23695 33510 Provisao de ajuste no inventario de imobilizado e intangivel 7e8 (5.144)  6.078
) utros passivos . . eceitas financeiras . . Provisdo para perdas esperadas com créditos de
Partes relacionadas 15b. - 1323 Total do Passivo Circulante 273.765 195.108  Despesas financeiras (35.933)_(1.135)  Inuidecas doidoss 4 (2.336) 141
Outros ativos 9767 2.281 Nao Circulante Total 20 _(12.238) _ (3.525 is iai
- w2 LS Enpréstimos e financiamentos 10 83510 118143 Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigéo Social 99,806 _ 84.995 g“"’!S?O para acordos comerciais ! 23?‘75 (1.277)
Total do Ativo Circulante 415.292 360.036 pepantures com parte relacionada 15¢. 123.979 117.636  Imposto de Renda e Contribuigao Social povisao para P.erdasf.”” S cabalhi 12 246 i [?50[;
N3o Circulante Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 14 3408 3589 Corrente 16¢. (24.190) (24.372)  Proviso parariscos fiscais, civeis e trabalhistas !
R 6 183 253 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16 a. 706 - Diferidos 16¢. _(4.259 214 Provisao para participagao nos resultados 950 48

Impostos e contribuicdes a recuperar 4 535 |mpostos e contribuigdes previdenciarias parcelados 13 5139  9.634 Total 28.449) (24.158)  Juros e atualizagao monetaria - impostos parcelados 414 414

Outros ativos 1.063 231 Outros passivos _ 2847 - Lucro Liquidp do Peripdp ~ 71.357 _ 60.837  Juros e atualizacdo monetdria - partes relacionadas 4) 4516

Depésitos judiciais 14 19515 19450 Jotaldo Passivonao Circulante 219.589 249.002 Resultado Bésico e Diluido por Acdo ) 17g. T1.36 6084  Jurose atualizagao monetéria - empréstimos e financiamentos 10 10407 7712

Total do Passivo 493.354 444.110 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Juros e atualizagdo monetaria - debéntures com parte

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16a. - 3.553 Eatr_itmlﬁnio_ Liquidn . 90,000 29571 acaes do Valor relacionad 15 10572  1.845

Imobilizado 7 280082 235218 el S 17 FRO SRR Receitas _ _ 2021 2020 Variagao nos ativos e passivos operacionais:

Intangivel 8 9091 97282 Reservade lucro 17b. 123570 131.632 Vendas de mercadorias, produtos e servicos 1.215.821  954.258 Aplicacdes flnancelras' 1.921  (6.899)

I Ajustes de avaliagao patrimonial 17¢e. 26252 24.927 Outras (despesas) receitas, liquidas 3 (181)  Contas a receber e clientes 33.125 (55.880)

Total do Ativo nao Circulante 317.884 270.269 Total do Patrimonio Liquido 39822 186.195 Receitas relativas a construgao de ativos préprios . 3.699 1.816 Estoques (48.499) (23.751)

Total do Ativo 733.176 630.305 Total do Passivo e Patrimnio Liquido B30.305 Frovisao para perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa i 2(1185(?023 955('447167) Impostos e contribuigdes a recuperar (1633)  59.871

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. . . B Outras contas a receber, depdsitos judiciais e di tecipad (7.659) 1.174
_ _ - Insumos Adquiridos de Terceiros s "
ages das M do Patrimanio Liguido Custo dos produtos vendidos (594.841) (415.162) [F,“'”?Cf’d"’es s fscals, cveis e rabalist 2‘()777591) (21052031‘:
Reserva de lucros Materiais, energia, servicos de terceiros (174.060) (147.087) TOVISA0 para riscos fiscals, civeis e trabalhistas g
Nota Capital Reserva Reserva de Reserva Reserva de Austede  Lucros Perda (recuperagao) de valores ativos 578~ (5.991)  Salarios e encargos sociais 3877 31
explicativa _social de Capital retencdo de lucros __legal incentivos fiscais avaliagdo patrimonial acumulados _Total Outras 350 444 Impostos e contribuigdes a recolher (727) (21.769)

Saldos em 31 de Dezembro de 2019 29571 65 51.849 - 26.607 25.715 TTRBT | a0 Brut ALELSI8) GOLIL  Outras contas a pagar 3662 2746

Realizagao do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos - - - - - (788) 788 - thgzgﬁ:sm"a 0 Bruto —=90001_98LDEL Depdsitos judiciais pagos o (571)  (1.082)

Lucro liquido do exercicio : : 60.837  60.837 Depreciacdo e amortizagdo 19.834) (18.075 Pagamento _de imposto de renda e contribuicéo social (23.890) (8.012)

Dividendos (14.449) (14.449) (19.834) (18.075)  Juros sobre impostos parcelados pagos (1.086)  (989)

Constituicao de reservas: - - - - - - - - Valor Adicionado Liquido Produzido pela Companhia 430197 369.546 Juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures pagos 10e 15 _(12.065) _ (8.725
Reserva de lucros - - 30.834 - - - (30.834) - Valor Adicionado Recebido por Transferéncia Caixa gerado pelas atividades operacionais 110.061 _ 80.027
Eeseva Ieéga_l s fca - - - 3042 12300 L Sgg%g - Receitas financeiras 7.989 33610  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

eserva de incentivos ficais - - - - - - . - ___7.989 _ 33610  Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel 7,8e21 (64.770) (84.824)

Saldos em 31 de Dezembro de 2020 29.571 65 88.683  3.042 39.907 24.921 - 186.195 Valor Adicionado Total a Distribuir 438.186 _ 403.156 antaga receber partes relacionadas ¢ 1.327 -

Aumento de capital 17a. 60.429 (65) (20.457) - (39.907) - - - glstl‘lhlll.lgan do Valor Adicionado Caixa aplicado nas atividades de investimento (63.443) (84.824)

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 71357 71357 Pessoal: Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Dividendos 17d. - - (7.002) - - - (3.221) (10.223)  Remuneracéo direta 128.098 110.113 o financi

Juros sobre o capital proprio 174 - - - - - - (7507) (7.507) Beneficios 19437 15304  Empréstimos e financiamentos: o

S P - . ’ . : : 7.833 6.665 Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos 10 (56.986) (65.963)

Realizacao do custo atribuido ao imobilizado, liquido dos impostos - - - - - 1.325 (1.325) -

Constituicao de reservas: 155.368 _ 132.172 Captaga}u novos emPrestlmosl e)ﬂnanmamentos 10 71.124 112.200
Reserva de lucros ~ R 149.747 R R o 49747 R Inllggztrglss Taxas e Contribuicdes: 115820 100.931 P dei (3.746)  (3.781)
Reseva legal 17b. _ _ _ 3568 _ _ (3.568) _ - 8 Pagamento de dlvwdendos » ) ) 17 _(21.451) (45.490:
Reserva de incentivos fiscais 7c . B B . 5.989 - (5989 . Estaduais 69‘5%‘ 57'82}5 Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento 11.059)  (3.034)

Saldos em 31 de Dezembro de 2021 90.000 - 110.971 _ 6.610 5.989 26.252 - _239.822 185459 1688sg  Aumento (Redugao) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa _ 35559 (7.831

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Remuneragdo de capitais de terceiros: Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 59.119  66.950
= < — - Juros 23976 39279  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exe rcicio 94.678 _ 59.119
Notas E as agdes Financeiras ; _ S _ Aluguéis 2.026 1.980  Aumento (Redugéo) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 35.559 _ (7.831)
1. Contexto Operacional ) ) e prontas para 0 uso pretendido. A depreciacao desses ativos inicia-se quando estes estao prontos 26.002  41.259 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracges financeiras.

11.Da A Dori Alimentos S.A. (“Sociedade”) é uma dade andnima com registro  para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. Os ativos existentes na  Remuneracao de capitais proprios:

na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") de categoria “A” desde 17 de novembro de 2021, adogdo inicial dos novos pronunciamentos contabeis, conforme descrito na nota explicativa n° 7, jyros sobre capital proprio 7.507 R acdes do Abrangente

constituida no Brasil, com sede na cidade de Marilia, Estado de Sao Paulo e com seu capital exclu- foram avaliados pelo valor justo, atribuindo-se a eles um custo adicional, denominado “custo  piyidendos 3221 14.449 2021 2020

sivamente nacional. A Sociedade tem por objeto a industrializagéo e comercializacao de produtos atribuido”. A contrapartida do custo atribuido foi a rubrica de “ajustes de avaliacao patrimonial”, | cros retidos do exercicio _ 60629 46.388  Lucro Liquido do Periodo 71.357 ~ 60.837

alimenticios, tais como “snacks”, doces, balas, confeitos, amendoins, entre outros, e atende os  no patrimonio liquido. A depreciagao ¢ reconhecida com base na vida (til estimada de cada ativo 71357 __60.837  Outros resultados abrangentes - -

mercados de atacado, varejo e exportagdo. Através da sua rede de distribuigdo propria, além dos pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida itil seja  yajor Adicionado Distribuido ~438.186 __403.156  Resultado Abrangente Total do Periodo 71.357 _ 60.837

canais de atacado e varejo, a Sociedade desenvolve uma capilaridade impar no setor, obtendo integralmente baixado. A vida itil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

amplo alcance em todo o territério brasileiro. Para isso, a Sociedade conta com quatro unidades
industriais (uma em Rolandia-PR e trés em Marilia-SP) e oito centros de distribuicao nos Estados
de Sdo Paulo, Ceard, Parana, Alagoas, Minas Gerais, Paré e Rio Grande do Sul. 1.2. Impactos na
sociedade e medidas tomadas - COVID-19: Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial da
Satide (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de sa(de global, elevando
a sua classificacao a pandemia em marco do mesmo ano. A pandemia desencadeou decisdes
significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao seu impacto potencial,
aumentou o grau de incerteza para os agentes econdmicos, podendo gerar impactos relevantes
nos valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras das empresas em geral. A Administracao
avalia constantemente os efeitos da pandemia em suas operacdes e na posicao patrimonial e
financeira da Sociedade, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar im-
pactos nas operacdes e nas suas demonstracdes financeiras. As projecoes de receitas, despesas
e fluxos de caixa operacionais da Sociedade para o proximo exercicio estao acompanhando as re-
alidades de mercado e em constante revisao. No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 até a data da autorizacdo para a emissao dessas demonstracdes financeiras, alguns fatores
relacionados a seguir impactaram os negécios da Sociedade: ® Vendas - as vendas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 am um forte cresci de 28% em relacao ao
exercicio anterior, principalmente pela boa aonai j de precos que

na acdo de
buscou minimizar uma parte da grande alta de custos que tivemos durante 2021. Adicionalmente
tivemos um bom incremento no volume de vendas, principalmente por conta da forte retracao
econdmica em 2020, nos primeiros meses de pandemia. ® Custos - os custos de producao da
Sociedade aumentaram significativamente, reflexo dos efeitos da pandemia que afetou drastica-
mente os mercados globais e acabou gerando desequilibrio entre oferta e demanda também dos
insumos. Além disso, houve ainda impacto da alta volatilidade cambial no periodo, com efeito
na desvalorizacao da moeda nacional. Todo esse cendrio colaborou para a elevacao dos custos
da Sociedade, com efeitos diretos na reducdo de margem entre os exercicios. A Administragao
da Sociedade mantém acdes voltadas a garantir a maxima seguranca e reduzir a exposicao de
todos os seus colaboradores no que diz respeito a saiide e seguranca, conforme: ® Equipe médica
- reforco da equipe médica interna de suas idades, p o suporte e di 24 horas
a seus colaboradores, extensivo a seus famili o Assisténcia social - servico de assisténcia
social, fisioterapia e psmolugla a todos os seus colaboradares e familiares. » Cuidados didrios -
desmfecgau didria e periddica de suas instalacdes, disponibilizacao de dlcool em gel em todas as
suas dependéncias, medicéo de temperatura de todos os colaboradores antes de acessarem as
unidades, afastamento de pessoas dos considerados grupos de risco, inclusao de novos EPIs como
mascaras acrilicas, obrigatoriedade do uso de méascaras para 100% dos colaboradores, medidas
de distanciamento social, vacinacao contra a gripe HIN1, teletrabalho quando a atividade exerci-
da suporta essa modalidade, dentre outras acdes, em linha com as determinacdes dos 6rgaos de
salide, como a OMS e as autoridades locais de satide. ® Preservacao dos empregos - Durante o
ano de 2020, a Administracao da Sociedade aderiu a todos os programas de incentivos oferecidos
pelo Governo Federal como a reducao de jornada, a postergacao do recolhimento dos encargos
sociais (FGTS e INSS), além de antecipacao de férias que possibilitou a manutengo dos empregos
de seus colaboradores no periodo mais critico e incerto da pandemia. Com isso a Sociedade além
de preservar os empregos, aumentou seu quadro de colaboradores para atender as demandas do
mercado. Por fim, a Administracao da Sociedade segue monitorando a situacdo da pandemia para
manter atualizadas as suas projecdes de geracao de resultados e correspondentes anélises de
eventuais efeitos nas suas operacdes e nas suas demonstracdes financeiras.
2. Principais Politicas Contabeis
2.1. Base de elaboracao: As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com
as Normas Internacionais de Relatrio Fi iro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (“BR
GAAP"). As préticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade - CFC e pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. A Administracéo declara que todas as
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras e somente elas estao sendo evi-
denciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestdo. As demonstracdes
financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto pela reavaliagao de determina-
das propriedades e, pelos instrumentos financeiros mensurados aos seus valores justos, conforme
descrito nas préticas contébeis a seguir. As principais politicas contabeis adotadas estao descri-
tas a seguir. 2.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalente de caixa e depdsito bancario
compreendem, depésitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras nao vinculadas. Essas aplica-
coes financeiras estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de
encerramento do exercicio, possuem vencimentos inferiores a 90 dias, sem prazos fixados para
resgate, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
2.3. Aplicacdes financeiras: As aplicacdes financeiras sao mantidas com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto e médio prazo, sendo que elas apresentam a conversibilidade
imediata e/ou superior a 90 dias, e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
A exposicao da Sociedade a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sao divulgados na nota explicativa n° 22. 2.4, Contas a receber de clientes
e outras contas a receber: Registradas e mantidas no balanco pelo valor justo dos titulos repre-
sentativos desses créditos, ajustados a valor presente, quando necessario. As perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber de clientes sao estimadas usando uma matriz de provisao
com base na experiéncia de inadimpléncia passada do devedor e em uma anélise da posicéo fi-
nanceira atual dele, ajustadas com base em fatores especificos aos devedores, condices econd-
micas gerais do setor no qual os devedores operam e uma avaliag@o do curso atual e projetado das
condicdes na data de relatério. A apuracdo do montante da provisao para créditos de liquidacao
duvidosa € realizada através de anélise sobre a idade dos vencimentos e analise individual por
cliente, considerando a expectativa de perda histérica dos saldos em aberto, exceto para os clien-
tes com garantias reais executdveis, além das contas a receber onde ndo ha uma real expectativa
de recebimento, utilizando para tal a matriz de provisao. 2.5. Estoques: Apresentados pelo menor
valor entre o custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados pelo mé-
todo do custo médio. O valor liquido realizével corresponde ao preco de venda estimado dos esto-
ques, deduzido de todos os custos estimados para conclus@o e custos necessarios para realizar a
venda. Quando aplicével, é constituida provisao para perdas em montante considerado suficiente
pela Administracao para cobnr provaveis perdas na realizacao e obsolescéncia dos estoques. 2.6.
Imente por terrenos, edificios e equipamentos industriais de-
monstrados a valor de custo (exceto por aqueles itens que foram avaliados ao valor justo na data
de implementacao dos CPC), deduzidos de depreciacao e perda por reducao ao valor recuperavel
acumulada, quando necessério. Sao registrados como parte dos custos das imobilizacdes em an-
damento os honordrios profissionais e, no caso de ativos quallflcavels 0s custos de empréstimos.

Tais imobilizacdes sao classifi nas categorias ad do imobilizado quando luid

revisados no fim da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimati-
vas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado € baixado apés alienagéo ou quan-
do nao hé beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos
ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado séo determinados pela diferenca entre os
valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sao reconhecidos no resultado. 2.7. Intan-
givel: Ativos intangiveis com vida atil definida adquiridos separadamente sao registrados ao
custo, deduzido da amortizacao e das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. A
amortizacao é reconhecida pelo método linear com base na vida atil estimada dos ativos. A vida
(til estimada e o método de amortizacao sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
eventuais mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com
vida dtil indefinida adquiridos separad te sao registrados ao custo, deduzido das perdas por
reducdo ao valor recuperével acumuladas. 2.8. Agio: 0 &gio resultante de uma combinacao de
negdcios € demonstrado ao custo na data da combinacao do negdcio, liquido da perda acumulada
por redug@o ao valor recuperavel, se houver. 0 4gio e demais ativos intangiveis com vida Gtil inde-
finida nao sao amortizados; porém, a possibilidade de perda do valor recuperével do ativo é testa-
da pelo menos anualmente (ver nota explicativa n® 2.7). Qualquer perda permanente identificada
é registrada de imediato no resultado do exercicio e ndo é revertida em periodos subsequentes. 2.9.
Redugao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis: No fim de cada exercicio, a So-
ciedade revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha algu-
ma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Se
houver tal indicacao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda se houver. Quando néo for possivel estimar o montante recuperével de um
ativo individ a Sociedade calcula o te recuperdvel da unidade geradora de caixa
a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacao razoavel e consistente pode ser identifica-
da, os ativos corporativos também sao alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao
menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacao razoavel e con-
sistente possa ser identificada. Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ou ainda nao disponi-
veis para uso sao submetidos ao teste de reducéo ao valor recuperével pelo menos uma vez ao ano
e sempre que houver qualquer indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por reducao ao
valor recuperével. 0 montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na
venda ou o valor em uso. Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avalia-
cao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo ao qual a esti-
mativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou
unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contébil, o valor contabil do ativo
(ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperével. A perda por redugéo ao valor
recuperével é reconhecida imediatamente no resultado. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a
Sociedade avaliou os ativos intangiveis sem vida Gtil definida e no identificou ajuste a valor re-
cuperdvel a ser realizado. 2.10. Provisdes: Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou
presumida) resultantes de eventos passados, para as quais seja possivel estimar os valores de
forma confidvel e cuja liquidacao seja provéavel. O valor reconhecido como provisao é a melhor
estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigacao no fim de cada periodo de re-
latdrio, considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigacao. Quando a provisao é mensu-
rada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu valor contabil corres-
ponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é
relevante). Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a li-
quidacéo de uma provisao sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somen-
te se, 0 reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. Espe-
cificamente, a provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas esta registrada de acordo com a

empréstimos sao reconhecidos |n|C|aImente pelo valor justo, liquido dos custos da transacéo in-
corridos, quando rel , € 580 apresentados ao custo amortizado. Qual-
quer dlferenga entre os valores captados eo valor de liquidacao é reconhecida na demonstraco
do resultado durante o periodo em que os emp este1am em to, utilizando o méto-
do de taxa efetiva de juros. Os custos dos empréstimos que s@o diretamente atribuiveis a aquisi-
¢ao, a construcao ou a producao de ativo qualificavel formam parte do custo de tal ativo. Qutros
custos de empréstimos sao reconhecidos como despesas, de acordo com o regime contéabil de
competéncia. 2.15. Dividendos e juros sobre o capital proprio: A proposta de distribuicao de di-
videndos e de juros sobre o capital préprio efetuada pela Administragéo que estiver dentro da
parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatdrio é registrada como passivo circulante no
grupo “Dividendos e juros sobre o capital proprio” por ser considerada como uma obrigacao legal
e prevista no estatuto social da Sociedade. Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o ca-
pital proprio estdo demonstrados como destinagao do resultado do exercicio diretamente no patri-
manio liquido. 2.16. Uso de julgamentos e estimativas: Quando da elaboracéo das demonstracdes
financeiras da Sociedade, a Administracéo utiliza estimativas, uma vez que diversos elementos
incluidos nas demonstracdes financeiras nao podem ser calculados com precisao. A Administracao
revisa tais estimativas diante da evolugdo das respectivas circunstancias ou a luz de novas infor-
macdes ou experiéncias. Deste modo, as estimativas realizadas em 31 de dezembro de 2021 e de
2020 utilizadas para a preparacao das demonstracdes financeiras serao revisadas continuamen-
te. Os efeitos das revisoes sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revistas e os
resultados efetivos podem diferir das estimativas. 2.16.1. Estimativas: Na preparacéo das de-
monstracdes financeiras, a Sociedade efetua estimativas significativas para a determinagéo de
premissas utilizadas na avaliacéo de alguns saldos de ativos e passivos, despesas e receitas. Os
itens significativos que estdo sujeitos a estimativas e premissas incluem o registro de provisao
para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa, a vida (til dos ativos, a reducao ao
valor recuperavel de ativos (“impairment”), o registro de agio ou desagio quando da aquisicao de
investimentos permanentes, a provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e a constituicao e
realizacdo do imposto de renda diferido. 2.16.2. Julgamentos: A Administracao da Sociedade uti-

mativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual méaximo durante o qual a Sociedade
esté exposta ao risco de crédito. Desreconhecimento: A Sociedade desreconhece um ativo financei-
ro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou sao liquidados. A Socie-
dade baixa os passivos financeiros quando, e somente quando, suas obrigacdes sao liquidadas,
canceladas ou vencidas. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a con-
trapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. 2.22. Normas e interpretacdes novas e
revisadas e emitidas: a) CPCs/IFRSs novas e revisadas ja emitidas, porém ainda nao adotadas:
Como parte do compromisso do CPC em adotar no Brasil todas as alteracdes introduzidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB” nas IFRSs, alteracdes em determinados pro-
nunciamentos contabeis ja foram divulgadas pelo IASB, as quais ainda ndo estao vigentes e a
Sociedade nao adotou de forma antecipada para a preparacao dessas demonstracdes financeiras.
Alteracdes a IAS 1 - Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes: As alteracdes
a |AS 1 afetam apenas a apresentacao de passivos como circulantes ou no circulantes no balan-
¢o patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou
despesas, ou as informacdes divulgadas sobre esses itens. As alteracdes esclarecem que a clas-
sificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia nos direitos existentes na
data do balanco, especificam que a classificaco nao é afetada pelas expectativas sobre se uma
entidade iré exercer seu direito de postergar a liquidacéo do passivo, explicam que os direitos
existem se as clausulas restritivas sao cumpridas na data do balanco, e introduzem a definicao de
‘liquid " para escl que a liquidagao se refere a transferéncia, para uma contraparte; um
valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou serwgos As alteracdes sdo aplicaveis
retrospectlvamente para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2023. Alteracdes a
IAS 37 - Contratos Onerosos - Custo de Cumprimento do Contrato: As alteracdes especificam que o
“custo de cumprimento” do contrato compreende os “custos dlretamente relacionados ao contra-
to”. Os custos diretamente rel ao contrato 0s custos incr ais de
cumprlmento desse contrato (por exemplo, funciondrios ou materiais) e a alocagao de outros cus-

liza seu julgamento para definir as politicas contabeis adequadas a serem aplicadas a determina-
das transacdes sempre que as normas e interpretacdes do CPC vigentes nao tratarem especifica-
mente dos respectivos assuntos contabeis. 2.17. Resultado basico e diluido por acdo: Basico:
calculado com base nas quantidades médias ponderadas de acdes ordinarias em poder dos acio-
nistas em circulacao durante o exercicio. Diluido: calculado com base na quantidade média pon-
derada de acdes ordinarias e acdes ordinarias potenciais diluidores em circulacao durante o
exercicio. 2.18. D agao do valor adicionado (“DVA”): Essa demonstracao tem por finalida-
de evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua distribuicao durante determinado periodo e &
apresentada, conforme requerido pela legislacdo societéria brasileira, como parte de suas de-
monstracdes financeiras, pois ndo é uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as
IFRSs. Tal demonstracao foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis
que servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras, registros complementares, e
segundo as d|sp05|goes contldas no pronunmamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado (“DVA"). 2.1 de A Jade atua no segmento alimenticio com
as seguintes linhas de produtos: loins, gomas, chocol balas, pirulitos, regaliz e gelati-
na. A producao e comercializagao dos produtos alimenticios por parte da Sociedade nao contam
com apuracao ou mensuracao de lucros ou prejuizos operacionais individualizados, que sejam
regularmente revistos pelo principal gestor das operacdes, seja para subsidiar decisdes de inves-
timentos, seja para avaliar seu desempenho em separado. Dessa forma, levando em conta que
todas as decisoes séo tomadas com base em relatérios consolidados e que as decisdes relativas a

avaliacdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela Administracao e por seus tores juridi-
cos, inclusive quanto a sua classificacao no passivo nao circulante. 2.11. Tributago: A despesa
com imposto de renda e contribui¢ao social representa a soma dos impostos correntes e diferidos.
2.11.1. Impostos correntes: A provisao para imposto de renda é calculada e registrada com base
no lucro tributével relativo a cada exercicio, ajustado na forma legal, calculado a aliquota de 15%,
acrescido de adicional de 10% excedente a R$240. A contribuicao social foi calculada com base

I estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicacao de recursos sao toma-
das em bases consolidadas, a Sociedade concluiu que tem somente um segmento passivel de re-
porte. 2.20. Receitas de contratos de clientes: A receita ¢ calculada pelo valor justo da contra-
prestacao receblda oua receber deduzida pelas devolucdes de clientes, estornos e outros abati-
mentos Ih AS hece a receita da venda de mercadoria quando todas as

dicdes a seguir sao o Transferiu ao comprador o controle das mercadorias. ® Nao

tandid

na aliquota de 9% da base tributavel. O lucro tributével difere do lucro apresentado na demons-
tracdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exer-
cicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou nao dedutiveis de forma permanente. 2.11.2. Im-
postos diferidos: Imposto de renda e contribuicao social diferidos séo reconhecidos, em sua tota-
lidade, sobre as diferencas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e
corresp tes valores hecidos nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de
renda e a contribuicao social diferidos nao sao reconhecidos se forem gerados no registro inicial
de ativos e passivos em operacdes que nao afetam as bases tributarias, exceto em operacdes de
combinacao de negécios. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo determinados con-
siderando as taxas (e leis) vigentes na data de preparacao das demonstracdes financeiras e apli-
caveis quando os respectivos impostos de renda e contribuigao social forem realizados, bem como
sao reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que existira base tributavel positiva
para a qual as diferencas temporérias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser com-
pensados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de
encerramento de exercicio e sao reduzidos a medida que sua realizacao néo seja mais provével. A
recuperacéo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada em cada data de balanco e, quando
nao for mais provavel que lucros tributéveis futuros estarao disponiveis para permitir a recupera-
cao de todo o ativo, ou parte dele, 0 saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no
periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas
aliquotas previstas na legislacao tributéria vigente na data do balanco, ou quando uma nova le-
gislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos ativos e
passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma pela qual a Sociedade espera,
na data de divulgac@o, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. 2.12. Moe-
da funcional: As demonstracdes financeiras séo apresentadas em real (“R$”), que é a moeda
funcional da Sociedade. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredon-
dadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.13. Atives e passivos
vinculados a moedas estrangeiras ou sujeitos a atualizacao monetéria: Na elaboracéo das de-
monstracdes financeiras da Sociedade, as transacdes em moeda estrangeira séo registradas de
acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transacao. No fim de cada periodo de
relatdrio, os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao t

possui envolvimento administrativo continuo no nivel normalmente associado & propriedade ou
controle efetivo sobre as mercadorias vendidas. 0 valor da receita puder ser confiavelmente
mensurado. ® For provavel que os beneficios econdmicos associados & transacao fluirdo para a
Sociedade. ® Os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagao possam ser confiavelmen-
te mensurados. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado
de maneira iavel, entao o d to é hecido como uma redugdo da receita operacional
conforme as vendas sao reconhecidas. Por fim, os fretes sobre vendas sdo registrados como des-
pesas dessas vendas. 2.21. Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracéo inicial: Os
ativos financeiros sem um componente significativo de financiamento sao inicialmente mensura-
dos pelo seu valor justo, 0 qual é correspondente ao valor da transacao. Os demais ativos e passi-
vos financeiros sao reconhecidos a valor justo. Classificacao e mensuracao subsequente: No reco-
nhecimento inicial os ativos financeiros sao classificados como mensurados a: custo amortizado;
valor justo por meio do resultado abrangente (VJORA) e valor justo por meio do resultado (VIR). A
classificacao inicial dos ativos financeiros nao é alterada a nao ser que ocorram mudancas no
modelo de negécio da Sociedade. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado a VIR: e E mantido dentro de
um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais. ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao re-
lativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020 a Sociedade apresentava somente ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado. Os passivos financeiros sao classificados como mensurados a valor justo por
meio do resultado (instrumentos financeiros derivativos) ou mensurados ao custo amortizado (de-
mais passivos financeiros). Perda no valor recuperével de ativos financeiros: A Sociedade mensura
provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor
igual a perda de crédito esperada para a vida mteira, sendo que para as contas a receber de
clientes, cuja carteira de recebiveis é pulverizada, € aplicado o expediente pratico por meio da
adogdo de uma matriz de perdas para cada faixa de venmmento Ao determinar se o risco de cré-
dito de um ativo fi te desde o reconf inicial e ao esti-
mar as perdas de crédito esperadas, a Sociedade considera informacdes razodveis e suportaveis
que sao relevantes e disponiveis sem custo,ou esforco excessivo. A Sociedade considera um ativo

iro como inadimpl quando: ® E pouco provavel que o devedor pague integralmente

convertidos pelas taxas vigentes no fim de cada periodo sendo as contrapartidas dessas atualiza-
coes sao refletidas diretamente no resultado do exercicio. Os itens nao monetarios registrados pelo
valor justo apurado em moeda estrangeira sao convertidos pelas taxas vigentes na data em que o
valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios mensurados pelo custo histdrico em uma
moeda estrangeira ndo sao novamente convertidos. 2.14. Empréstimos e financiamentos: 0s

suas obrigacdes de crédito com a Sociedade, sem recorrer a acdes como a realizagéo da garantia
(se houver alguma). ® 0 ativo financeiro esta vencido ha mais de 120 dias. A Sociedade determi-
na o risco de crédito de um titulo de divida pela andlise do historico de pagamentos, condicdes
financeiras e macroecondmicas atuais da contraparte e avaliacdo de agéncias de rating quando
aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente. O periodo méaximo considerado na esti-

tos diret: a0 cumprimento de contratos (por exemplo, alocacao das despesas
com depreciacao para um item do imobilizado usado no cumprimento do contrato). As alteracdes
sao aplicaveis a contratos para os quais a entidade ainda néo cumpriu todas as suas obrigacoes
no inicio do periodo anual no qual a entidade aplica as alteracdes pela primeira vez. Os nimeros
comparativos nao sao reapresentados. Ao invés disso, a entidade deve reconhecer o efeito acumu-
lado da adocao inicial das alteracdes como ajuste do saldo inicial de lucros acumulados (ou outro
componente do patriménio liquido, conforme aplicavel) na data de adocao inicial. As alteracdes
530 aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2022. Alteracdes ao IAS
8 - Definico de estimativas contabeis: A alterag@o substitui a definicao de uma mudanca de es-
timativa contabil por uma definicao de estimativa contébil. De acordo com a nova definicéo, as
estimativas contdbeis sao “valores monetarios nas demonstracdes financeiras que estao sujeitos
a incerteza de mensuragao”. A definicao de mudanca de estimativa contébil foi eliminada, no
entanto o IASB manteve o conceito de mudancas nas estimativas contabeis na norma com os se-
guintes tos: ¢ Uma mud na estima contébil que resulta de novas informacdes
ou novos desenvolvimentos ndo é a correcao de um erro. ® Os efeitos de uma mudanca em um
dado ou técnica de mensuracao usada para desenvolver uma estimativa contabil séo mudancas
nas estimativas contébeis se nao resultarem da correco de erros de periodos anteriores. As alte-
racdes sao aplicéveis aos exercicios anuais ou periodos com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2023. Alteracdes a IAS 12 - Tributos sobre o lucro - Imposto diferido relacionado a ativos e passivos
resultantes de uma (nica transacdo: As alteracdes introduzem uma excegao adicional da isencao
do reconhecimento inicial. De acordo com as alteracdes, a entidade nao aplica a isencao de reco-
k inicial para transagde: S que | resultam em dlferengas temporérias tributéveis e deduti-
veis similares. Di lendo da legisl. tributaria aplicavel, diferencas temporérias tributéveis
e dedutiveis S|m|lares podem surgir no reconhecimento in|0|a| de um ativo e passivo em uma
transacdo que ndo seja uma combinacao de negdcios, e que nao afeta nem o lucro contébil tem
um lucro tributavel. Por exemplo, isso pode ocorrer no reconhecimento do passivo de arrendamen-
to e correspondente ativo de direito de uso aplicando a IFRS 16 na data de inicio do arrendamento.
Apés as alteracdes a IAS 12, a entidade deve reconhecer o correspondente ativo e passivo fiscal
diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de
recuperabilidade contidos no IAS 12. As alteracdes sao aplicveis aos exercicios anuais ou perio-
dos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023.
3. Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras

a) Caixa e equivalentes de caixa: 2021 2020
Caixa 1 9
Bancos - conta movimento 1.436 2417
Bancos - conta aplicacao (i) 72.739 25.406
Depésito bancario em moeda estrangeira (ii) 20.496 31.287
Total 94.678 59.119

(i) Em 31 de d bro de 2021 a manteve ap financeiras em certificados de
depdsitos bancérios (CDB) indexados ao CDI & taxa média de 101,2% da variacéo do Certificado
de Depésito Interbancério - CDI dependendo do periodo decorrido entre a data da aplicacéo e o
resgate, além de aplicacdes automaticas vinculadas aos saldos das contas correntes regulares
da Sociedade, remuneradas de 10% a 104% da variacao do CDI (10% a 100% da variacao do
CDI em 2020), todas com liquidez imediata e seus valores nao estao sujeitos a riscos significa-
tivos de mudanca de valor. (ii) Referem-se a recursos disponiveis em ddlares norte-americanos,
ndo remunerados, que, em 31 de dezembro de 2021, totalizavam US$3.673mil (US$6.021 mil em
31 de dezembro de 2020) provementes de nperagoes de exportagao cujas liberagdes ocorrerdo
mediante solicitacao da A t agau da Sociedade quando do fech to de cambio dessas
operacdes e contratos. h) iras: Referem-se a saldos aplicados em instituicoes
financeiras solidas, com alta I\qmdez e prontamente conversiveis em caixa, mas que de acordo
com o regulamento dos fundos, em decorréncia de eventual grande volume de solicitacdes de
resgate em mesmo tempo, podem atrasar essa conversao imediata, nao devendo ser classificados
como equivalentes de caixa.

4. Contas a Receber de Clientes

2021 2020

Mercado interno 144.775 179.945

Mercado externo 5.934 3.889

Provisao para perdas esperadas com créditos de liquidacéo duvidosa (1.147) (3.483)
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obtidas junto as instituicdes financeiras e preco cotado em mercado ativo, utilizando metodologia

Aanélise de vencimentos dos titulos registrados nas contas a receber esté apresentada a seguir: 2021 2020 A Administracéo, tendo em vista a publicaco da Lei Complementar n° 160/17 e em conformidade
Vencidos (a): 2021 2020 Pagamento de juros (8.550) (8.725)  com a Lei n° 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos fiscais. Em 31 de dezembro de 2021 usual padréo de aprecamento no mercado, que compreende avaliagdo do valor nominal até a
De 1 a 30 dias 976 8.177  Pagamento de principal 56.986 65.963) o saldo referente a reserva de incentivos fiscais era de R$5.989 (R$39.907 em 31 de dezembro de  data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado futuro. A Sociedade avalia,
De 31 a 60 dias 93 9.312  Saldo final 180.165 _ 164.170  2020). d) Dividendos e juros sobre o capital: O estatuto social determina como dividendo minimo 3 data do balango, se h4 evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos
De 61 a 90 dias 7 2.661 11. Salarios e Encargos Sociais obrigatdrio, 25% do lucro liquido ajustado nos termos da Lei n° 6.404/76. A Administragdo da  financeiros esta regiystrado por valor acima de seu valor recuperavel (“impairment”). Pressupde-se
De 91 a 180 dias 21 1.288 2021 2020 Sociedade aprovou em reuniao do Conselho de Administracdo, realizada em 16 de marco de 2020 o' o<"caldos das contas a receber de clientes menos as perdas (“impairment”) ¢ das contas a
Mais de 181 dias 1.859 10.836  Salarios e ordenados a pagar 55 47 0 pagamento de dividendos no montante de R$15.900 e em 30 de setembro de 2020 0 pagamento a P d loval tabil, estei Sasp 4 pl iust ial
Total de vencidos 2.956 32.274 Provisao e encargos sobre férias 14.275 10.904 de dividendos no montante de R$11.591, ambos referentes ao lucro do exercicio findo em 31 de Pa8ar a0S formecedores pelo va orc[n))n abll, estejam proximos f_e seus va OI’ESJufS_ 0, especialmen-
Avencer: INSS e FGTS a recolher 4.606 4253 dezembro de 2019 Também em 30 de setembro de 2020 foi aprovada a distribuicao de dividen- (€ considerando prazo e natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao,
De 1 a 30 dias 83759  101.197 Provisdo para participagdo nos resultados 11.436 10308 dos 2s agdes preferenciais no montante de R$44.529, cuja parcela de R$26.529 foi destinada a € estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratual futuros pela taxa de juros vigente
De 31 2 60 dias 47316 44.592 Outras contribuicges 58 51 subscricao 1' de debéntures  a parcela de R$18.000 foi paga em 21 de dezembro de 2020, Em 0 mercado, que esta disponivel para a Sociedade para instrumentos financeiros similares. Os
De 61 2 90 dias 11.726 5.561 Total 30.430 25.563 17 de marco de 2021 a Administracao da Sociedade aprovou em reunido do Conselho de Admi-  instrumentos financeiros derivativos sao mensurados no balano patrimonial pelo valor justo, o
Mais de 91 dias 4.952 210  Instituto Nacional do Seguro Social - INSS. Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS. nistracéo, a distribuicdo dos dividendos minimos referentes ao lucro do exercicio findo em 31 de  que requer divulgagao das mensuracges do valor justo pelo nivel de hierarquia. f) Risco de liqui-
Total a vencer 147.753 151.560 12. Impostos e Contribuicdes a Recolher dezembro de 2020 no montante de R$14.449 e uma distribuicao de dividendos intermediérios no  dez: E monitorado por um modelo de gerenciamento que determina as necessidades de captacéo
Total __ 150709 _ 183.834 2021 2020 valor de R$7.002, contra reduc@o do saldo da Reserva para Investimentos existente na data base e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Administragao gerencia o risco de liquidez
(a) Em 31 de dezembro de 2020 a Sociedade mantinha em negociagao saldos vencidos com um  ICMS a recolher ) o 1.091 865 de 31/12/2020. Porflm em 20 de dezembro de 2021, em reunido do Conselho de Administracéo, foi - mantendo adequadas reservas por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa, previstos
Gnico cliente no montante de R$24.790, que representava 23% do contas a receber, e que foi Imposto sobre produtos industrializados - IPI 1.997 1.523  aprovado o pagamento aos seus acionistas de juros sobre o capital préprio, no valor de R 7.507, e reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A tabela a
integralmente recebido em periodo sub Em 31 de dezembro de 2021 nenhum cliente  IRRF a recolher 1293 1392 equivalentes ao valor bruto de R$0,00751 por agéo, que se dara pelo valor liquido de R$0,00638  seoujir mostra o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros nao derivativos
representava mais que 10% do contas a receber. A mowmentagao da provisdo para perdas espe- Imposto sobre Servicos - ISS 109 94 por agdo, deduzindo o Imposto de Renda na Fonte de 15% sobre o valor, exceto para os acionis- da Sociedade e os prazos contratuais de amortizacio. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros
radas com créditos de liquid duvidosa e acordos is & como segue: PIS a recolher 224 234 tas que tiverem tributagdo diferenciada ou que estejam dispensados da referida tributagao. O do princinal pd iment " tQI se basei dat p t )
Proviso para perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa: 2021 2020  COFINS a recolher 1.039 1.078  montante distribuido de juros sobre capital proprio, conforme artigo 9° da Lei n® 9.249/95, foram & G0 PrinciPal, sendo que 0 Vencimento contratual se baseia na Gala mais recente em que a
Saldo inicial (3.483)" (3.342) ICMS - substituicao tributaria 3533 2.947  imputados aos dividendos minimos obrigatorios do exercicio social de 2021, sendo que o paga- Sctiedade deve quitar as respectivas obrigacges:
Adigdes (964) (657)  Imposto de renda e contribuicao social 2.514 3.330  mento serd realizado até o dia 30 de abril de 2022. A movimentaao dos dividendos e JCP paraos Modalidade 2022 2023 2024 202522026 __Saldo
Baixas (a) 3.300 416  Qutros 78 59 exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, esté demonstrada a seguir: Empréstimos e financiamentos 112127 26.582 35.25 47.498 221463
Saldo final (1.147) (3.483) Total 11.878 11522  Movimentagdo dividendos e JCP 2021 Dividendos JeP Saldo Parcelamentos fiscais e previdencirios 5281 5020 526 - 10827
(a) Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Administragao da Sociedade baixou 13. Impostos e Contribuicdes Previdencidrias Parcelados Saldo inicial 10.449 B 10.449 d e juros sobre o capital proprio 9.945 - - - 9.945
titulos vencidos onde n@o havia expectativa de recebimento e, por consequéncia, a provisao cor- Data Venci- Dividendos do exercicio 10.223 R 10.223 Debentures com parte relacionada 7.052 _ 8.570 _ 8.945 182.805 207.372
respondente a esses titulos também foi baixada. A Sociedade provisionou os valores a receber Tributo ou Parcela- mento p - 7.507 7507 Total . 134.405 _40.172 _44.727 __ 230.303 449.607
vencidos com expectativa remota de recebimento, além de valores ainda a receber de clientes ~Modalidade contribuicdo _N° processo __mento __final 2021 2020 (-) IR sobre JCP - (782) (782) Mm ) ) B _
como perdas de crédito esperadas (“PCE”). PEP ICMS 20065734-8  Set./13 Ago./23 74 112 Pagamentos dividendos e JCP (21.451) - (21.451) Ao longo do perfodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade ratificou compromissos de
Provisao para acordos comerciais: 2021 2020 PEP ICMS 20065716-0  Set./13 Ago./23 __218 331 3.221 6.725 9.946 compra de aclcar para entrega futura, a preco fixo em reais, com entregas mensais médias em
Saldo inicial (1.890) (3.567) Parcel tos i tad 292 443 suas unidades produtivas conforme a seguir:
Adigoes (32.115)  (26.798) Lei12996/14 I - Nov/14 Qut/24 843 1170  Movimentacao dividendos e JCP 2020 __Dividendos Jcp Saldo Entrega média Inicio das Previsdo de Total de entregas
Baixas 29.729 28475 P simplificado IPI 000.071/07-94  Jul./16 Jun./21 - 34 Saldo inicial 27.491 - 27.491 Data contrato mensal (tons.) __entregas __término on
Saldo final 4.276, 1.890) PRT PIS, COFINS, IPI - Fev./17 Jan./24 5830 8.363 Dividendos do exercicio 14.449 - 14.449  Jun./2021 2.032 Jan/2022  Dez./2022 24,384
Em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade possui contas a receber dadas em garantia das linhas PRT ) _ INSS - Fev./17 Jan./24 2.900 _4.273 Dividendos preferenciais 18.000 - 18.000 Ago./2021 250 OQut./2021  Dez./2022 3.001
de crédito de capital de giro no montante de R$9.832 (R$20.242 em 31 de dezembro de 2020), Parcelamentos impostos federais e Pagamentos dividendos e JCP (45.491) - (45.491)  Dez./2021 1.016 Jan./2022  Dez./2022 12.192
representadas por duplicatas que devem ser mantidas em cobranca, nas instituicges financeiras _contribuicBes previdenciarias 9.573 3 840 14.449 - 14.449 3.298 39577
credoras, equivalentes a um percentual médio de 20% do valor do empréstimo de R$49.615 (28%  Total 9.865 1 e) Ajustes de avaliagao patrimonial: A reserva de ajusfes de avaliagao patrimonial inclu o ajuste  24. Cobertura de Seguros - -
de R$92.704 em 31 de dezembro de 2020). Circulante 4726 71 519 do ativo imobilizado avaliado ao valor justo, liquido dos efeitos tributarios de imposto de renda e A Sociedade adota a politica de seguros que leva em conta principalmente a concentracao dos ris-
5. Estoques 2021 2020 Nao circulante 5.139_9.634  da contribuicdo social, sendo realizada pelo uso do ativo imobilizado ou por baixa. f) Destinagao do cos e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo com o tipo
Matérias-primas e insumos 82.964 53.458 Total 9.865 14, 283 lucro: De acordo com o estatuto social, o lucro liquido teré a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco por de atividade e urien{a 30 de seus corretores de seauras. As coberturas de seguros, em valores de
Produtos em elaboragao 13.545 6.616  Os parcelamentos acima foram todos deferidos encontram -se com seus recolhimentos em dia. — cento) para a constituicao de reserva legal, até que esta atinja o valor correspondente a 20% (vinte 31 joue - T 2051 31 de dezembro d 2025 30 assim d trad 8ur0S,
Produtos acabados 41.857 27.167 de i federais, estad ios no passivo nd@ por cento) do capital social; a constituigao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em € dezembro de € 1 de dezembro de 200, Sao assim demonstradas:
Material de manutencéo 5.056 3.954 circulante em 31 de dezembro de 2021 tém o segumte cronograma de vencimentos: que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por "\:/lﬂlllelturas BT 2021 2020
Estoque em poder de terceiros 6.700 6.724 Ano de vencimento R$ cento) do capital social. (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado sera destinado g th'I'ISCO -he,st_oque € imobilizado: 200000 172.640
Outros materiais estocados 4.608 1.946 4648 3 distribuigao aos acionistas titulares de acdes ordinarias a titulo de dividendo minimo obrigatorio. L° ertura asica 150000 180,000
Adiantamentos a fornecedores (a) 203 6.569 2024 491 i) 0 saldo do lucro liquido ajustado sera destinado para a Reserva para Lucros ou tera a destina- Bucros cessgn eds . 5,000 5,000
Provisao para perdas de estoques (b) _ (L776)  (1.459) Total 5139 cdoqueaA leia Geral determinar, observadas as disposicdes legais aplicaveis. ens em poder de terceiros : :
Total 153,157 104,975 14. Provisio para Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas Destinacdes do lucro 2 2000 Danos eltricos 3000 3.000
(a) Para o perfodo findo em 31 de dezembro de 2021 refere-se a compra antecipada de matéria-pri- A Sociedade € parte (polo passivo) em agdes judiciais e processos administrativos perante alguns  Lucro liquido do exercicio 71.357 60.837 civil:
ma ocorrida em bro com entregas inicial previstas até o final de janeiro de 2022 (em ~tribunais e dorgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo ques-  Reserva legal - 5% (3.568) (3.042) Administradoes e diretores 20.000 20.000
31 de dezembro de 2020 as entregas se encerraram em marco de 2021). (b) A Sociedade constituiu ~ tdes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros A Administracao da Sociedade, Base de calculo para os dividendos minimos 67.789 57795 Geral PO N N 5.000 5.000
proviso nos estoques para cobrir provaveis perdas com produtos de giro lento, obsoletos e sem  com base em informagdes de seus assessores juridicos, anélise das demandas judiciais pendentes  Juros sobre o capital préprio =750/ - Ossegurosda tém seus em de 2022.
expectativa de realizacao. A movimentacao da provisao para perdas de estoques é como segue: e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindica-  (-) IRRF sobre juros sobre o capital préprio (a) (782) - Mm . o »
2020 das e nas jurisprudéncias dos tribunais do trabalho, constituiu provisdo em montante considerado  Dividendos antecipados 7.002 - a) Aumento de Capital: Conforme mencionado na nota explicativa n° 17 f), a proposta da Adminis-
Saldo inicial (1.459) (1.660) suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as acdes em curso, conforme a seguir:  Dividendos minimos obrigatdrios 3.221 14.449 tracao da Sociedade de aumento de capital foi aprovada em reuniao do Conselho de Administra-
Adicdes (2.160) (1.779) _DZDM Reversdes m& Dividendos distribuidos - 25% 16.948 14.449  cao, ocorrida em 28 de janeiro de 2022, sem ressalvas. b) Distribuigao de dividendos: Também em
Baixas/Reversao _ 1843 7.980 Fiscais 694 137 831 (a) 0 imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio é calculado a aliquota de 28 de janeiro de 2022 a Administracao da Sociedade aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria,
Saldo final (1.776) (1.459) Trabalhistas (a) 3.029 550 (289) (738) 2.552 15%, no entanto alguns acionistas n@o estao sujeitos a retencao em razéo do seu regime de tribu- 4 distribuicao de dividendos adicionais referentes ao lucro do exercicio findo em 31 de dezembro
Para os exercicios ap_resgntados, nao havia estoques em garantia de empréstimos e financiamentos. ~ Civeis (b) 476 47 (41) 482 tagao Conforme previsto na lei das Sociedades por Ages, o saldo das reservas de lucros e legal e 2021, no montante de R$7.555. c) Reestruturagdo de divida: Em 2022 a Companhia j4 esta
6. Impostos e Contribuicdes a Recuperar 0 2020 Subtotal 4.199 734 (289) 779 3.865 ndo podera ultrapassar o capital social e, atingindo esse limite, a assembleia deliberaré sobre g estruturando de forma a permitir um alongamento e a redugdo do custo da divida existente em
ICMS 236 935  Depbsitos judiciais (c) (610) (200) 353 - (457) licacdo do excesso. Em 31 de dezembro de 2021, 0 saldo de reservas de lucros e legal excede 0 31 4o dezembro de 2021. Para isso, em 20 de janeiro de 20229mandatou um projeto junto a duas
ICMS sobre ativo imobilizado 2.739 1.737 Total liquido 3.589 534 64 (779) 3408 capital em R$27.581 (R$62.154 em 2020). A proposta da Administracéo é pelo aumento de capital blidas instituicdes financei o vai cul ) issdo de um Certifi 2 Jd RJ biveis d
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 866 838 2“ 9 Adlgnes Reversdes Pagamentos 2020 social da Sociedade, utilizando-se para tal dos montantes: e R$5.989 referentes 2 totalidade do S0 02> INSUWIGOES Hinanceiras que vai cuiminar na emissdo ce um Lertiticaco de Recebveis do
Imposto de Renda e Contribuicao Social 1.351 1315 Fiscais (85) " 694 saldo de reservas de incentivos fiscais constituida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ¢ Agfonegicio (‘CRA"), sob regime de garantia firme de R$200.000 com vencimento em 5 anos.
Crédito de exportago - Reintegra 162 54 Trabalhistas (a) 3. 411 1. 355 (324) (L. 413) 3.029 R$11.011 referentes & parcela do saldo de reservas de lucros do exercicio findo em 31 de dezembro COMO Primeiro passo desse processo, em 28 de janeiro de 2022 a Companhia antecipou parte
Outros 330 Ciweis(b 481 3 476 de 2021. Conforme divulgado na nota explicativa n° 25, esta proposta foi aprovada pelo Conselho ~d0 montante do referido projeto, através da captagéo de um empréstimo ponte no montante de
Total de impostos a recuperar - Circulante _ 5357 4,909 Subtotal 4.650 1.379 (324) (1. 506) 4.199  de Administragao da Sociedade em 28 de janeiro de 2022. ¢) Resultado basico e diluido por agao: R$125.000, j4 colhendo de forma imediata parte dos efeitos de reducao de custo da divida, uma
ICMS sobre ativo imobilizado ) —_ ITI83" 72535 Depdsitos judiciais (c) 4(&14(&1 - (610)  Calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade pela quantidade vez que a captacao foi feita a taxa de CDI + 1,8% a.a.. Em conexao com o evento anteriormente
Total de impostos a recuperar - Nao circulante 4.183 2.535 Total liquido 3.639 1.081 375 (1.506) 3.989  média de acdes ordinérias durante o exercicio, conforme a seguir: citado, em linha com a estratégia de redugéo do custo de sua divida, a Companhia captou em 1

Os saldos dos impostos a recuperar sao decorrentes de transagdes mercantis e considerados rea-
lizaveis pela Administracdo da Sociedade no curso normal de suas operacdes.
1. Imobilizado

Composicao do ativo imobilizado

Taxa média 2021 2020
anual de
deprecia- Depre-  Saldo Depre-  Saldo
Valores contabeis: cdo - % _ Custo l:usto ciagdo _liquido _ Custo __ciagéo _liquido
Terrenos - 31485 - 731485 25103 - 25103
Edificios 11 82035 (12.471) 69.564 51.662 (11.528) 40.134
Maquinas e equipamen-
tos industriais 17 204.072 (116.638) 87.434 183.507 (116.572) 66.935
Mveis e utensilios 15 3623 (1.924) 1699 3304 (2.281) 1.023
Computadores e
periféricos 26 4107 (2.741) 1366 4.637 (3.492) 1.145
Veiculos 20 8.040 (4129 3911 6.322 (3.684) 2.638
Outros 14 8020 (2423) 5597 4.637 (2.568) 2.069
Imobilizado em
andamento (a) - 82976 - 82.976 96.171 - 96.171

140.326) 284.032 375.343 (140.125) 235.218
(a) Referem-se em sua grande maioria a pro1etos de Tonga duracao com expectativa de encerra-
mento de boa parte do saldo no primeiro semestre de 2022.

Reversao
de provisao
para ajuste Adicoes Baixas

Movimentacao Adicdes Transfe- de inventa- depre- liepre—

Imobilizado __2020 ( _Baixas _réncias rlogc) clagao clagan 2021

Terrenos 7725103 6.338 31485

Edificios 40.134 45 (2992) 31421 1898 (1.849) 907 69.564

Méquinas e

equipamentos 66.935 15.529 (18.889) 20.875 3.050 (15.653) 15.587 87.434

Moveis e utensilios ~ 1.023 798  (760) 225 56 (344) 701 1.699

Computadores e

periféricos 1.145 421 (1.327) 361 14 (561) 1313 1.366

Veiculos 2638 2.483  (778) - 14 (931) 485 3911

Outros 2069 311 (353) 3.410 15 (193) 338 5.597

Imobilizado em

andamento 96.171 49.550 _ (115) (62.630) - - - _82.976

Em 31 de dezembro

de 2021 235.218 69.181 (25.214 - 5.047 (19.531) _19.331 284.032
Provisao

Transfe- para ajuste Adicdes Baixas

Movimentacao Adicdes réncias de inventa- depre- depre-
Imobilizado __2019 (a) _Baixas H rmm clagau clagaa 2020
Terrenos 24524 519 25.103
Edificios 43.724 38 (946) 957 (1898) (1.843) 102 40.134
Méquinas e

equipamentos 71.397 9.372 (1.896) 4.244 (3.987) (13.889) 1.694 66.935
Moveis e utensilios ~ 1.118 304  (259) 2 (64) (312) 234 1.023
Computadores e

periféricos 642 880 (78) 94 (14)  (458) 79 1145
Veiculos 2598 828 (388) - (1) (702) 303 2.638
Outros 485 312 (19) 1.558 (17)  (270) 20 2.069
Imobilizado em

andamento 28692 74762 - (1.283 - - -_96.171
Em 31 de dezembro

de 2020 173.180 _87.075 (3.586) _ (428) 5.981) (17.474) _ 2.432 235.218

(a) Durante os exercicios apresentados, a Sociedade refomou alguns investimentos em afivos, bus-
cando a modernizacao, aumento da produtividade e expansao de seu parque fabril. (b) Refere-se a
contrato de aquisicao de software que, ao ser encerrado, foi transferido para o grupo de intangivel,
passando a ser amortizado pelo prazo de vida (til econdmica. (c) Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 a Sociedade efetuou inventario fisico de seus bens do ativo imobilizado, re-
conhecendo a provisdo para o ajuste dos itens no montante de R$5.981. No periodo findo em 31 de
dezembro de 2021, a parcela da provisdo equivalente aos itens que foram baixados foi revertida.
Em virtude de alguns contratos de empréstimos e financiamentos, foram dados como garantias
certos bens das contas de maquinas e equipamentos industriais no valor contébil de R$1.810 em
31 de dezembro de 2021 (R$6.577 em 31 de dezembro de 2020). Em 31 de dezembro de 2021 0
ativo imobilizado inclui R$39.776 (R$37.768 em 31 de d bro de 2020), cor d

(a) Representados, principalmente, por litigios decorrentes de reclamacdes trabalhistas ajuiza-
das por ex-funcionarios pleiteando o recebimento de verbas trabalhistas, tais como horas extras
decorrentes do intervalo intrajornada, troca de uniforme, eqmparagao salanal insalubridade, do-
enca ocupacional, gerando reflexos nos encargos previd ios j& previstos nas contingé

(b) A Sociedade constituiu provisao para processos de natureza civel, nos quais prestadores de
SErvigos, fores, clientes e p is ingressaram com acao pretendendo inde-
nizacao contra a Sociedade visando a reparacao por danos materiais e morais. (c) Os depdsitos
judiciais, no montante de R$458 R$610 em 31 de dezembro de 2020), correspondem apenas aos
processos judiciais que possuem provisao para riscos constituida. A Sociedade possui outros de-
pésitos judiciais, nao atrelados a p conti iais, no montante de R$19.515 (R$19.450
em 31 de dezembro de 2020). Esses depdsitos sao pulverizados, de naturezas diversas, sendo o
mais representativo de R$12.530 referente ao valor corresponde de IRPJ e CSLL incidentes sobre a
atualizagao monetaria do processo de PIS/COFINS, em demanda ajuizada pela Sociedade. Em se
tratando de uma contingéncia ativa, cuja matéria tramita perante o Supremo Tribunal Federal, em
tema de repercussao geral 962, julgado em 24 de setembro de 2021 com a declaracéo de incons-
titucionalidade da tributaco da taxa SELIC pelo IRPJ e CSLL decorrente de repeticdes de indébito,
0s assessores juridicos consideram como provavel uma decisao favoravel a Sociedade devendo
ocorrer o retorno dos autos a segunda insténcia para o exercicio do juizo de retratacdo, motivo
pelo qual ndo ha contingéncia para o referido processo. Existem outros processos de natureza
tributéria, trabalhista e civel, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel,
no montante de R$14.588 (R$15.058 em 31 de dezembro de 2020). Esses processos, considerados
como de risco possivel pelos juridicos da iedade, sao basi te de natureza
tributéria, onde a Sociedade vem discutindo administrativa e judicialmente a anulacéo de autos
de |nfragao relacionados a: (i) Deducdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

2021 2020
Lucro liquido atribuivel a acionistas 71.357 60.837
Quantidade média de acdes 1.000.000 _1.000.000
Resultado bésico e diluido por ago (em reais - R$) 36 60,84

Para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a Sociedade nao tinha potencia
para diluicao de acdes ordinérias e, consequentemente, o lucro por acao diluido é equivalente ao
lucro por acao basico, conforme demonstrado anteriormente.

18. Receita Operacional Liguida

2021 2020
Mercado interno 1.141.779 915.255
Mercado externo 108.276 68.339
Receita bruta 1.250.055 983.594
Menos:
IPI (33.471)  (26.328)
ICMS (155.095)  (125.763)
PIS (15.445)  (12.369)
COFINS (71.142)  (56.970)
Acordos comerciais (21.182)  (15.610)
Devolucdes de vendas 13.053 13.726
Receita operacional liquida __ 940.667 __ 732.828

Em 31 de dezembro de 2021, dois clientes representam aproximadamente 12% da receita liquida
da Sociedade (dois clientes represemam aproximadamente 16% em 2020). A receita liquida por
categoria de produto e canal de venda da Sociedade, em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é
apresentada a seguir:

de fevereiro de 2022 um empréstimo adicional no montante de R$30.000, com vencimento em 5
anos e juros remuneratdrios a taxa de CDI+1,85%. Com esse montante, em 3 de fevereiro de 2022,
a Companhia aprovou em assembleia geral extraordindria, o resgate antecipado da totalidade
das debéntures emitidas em 30 de setembro de 2020 e que haviam sido integralmente subscritas
por sua parte relacionada Candyco FIP. O valor do resgate da totalidade das debéntures foi de
R$125.542 e foi pago em 4 de fevereiro de 2022 & sua parte relacionada, extinguindo assim essa
obrigacao do seu passivo. Também em 3 de fevereiro de 2022 a Companhia aprovou em mesma
assembleia geral extraordinéria a recompra de 38.976 acdes de acdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal de sua emissao e de posse de seu acionista Candyco FIP, pagando pela recom-
pra o valor de R$45.000, bem como aprovou também o subsequente cancelamento dessas agdes.
Desta forma, o capital social da Companhia passa a ser de R$111.000, representado por 961.024
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
26. Aprovacao das Demonstracdes Financeiras
As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelos acionistas da Sociedade e autorizadas para
emissao e divulgacao em 17 de fevereiro de 2022.
Diretoria
Pedro Loho da Silva - Diretor Presidente
Ronald Domingues - Diretor de RI, Administrativo, Financeiro e de Controladoria
Paulo César Venturini - Diretor Comercial
Edgard Rangel Filho - Diretor de Logistica Integrada
José Eduardo F. Zillo
Gerente de Controladoria - CRC 1SP 267.565/0-5

Relatdrio do Auditor sobre as acoes Financeiras
Pos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

l]piniz'w- Examinamos as demonstracdes financeiras da Dori Alimentos S.A. (“Companhia”), que
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes

mais-valia proveniente do custo atribuido registrado em 2010, retroativo a 2009, com base em
laudos preparados por peritos independentes, deduzidos das subsequentes depreciacdes e baixas
de bens. 0 custo atribuido constituido, liquido dos efeitos fiscais aplicaveis, esta sendo realizado
a crédito de lucros acumulados, em funcao da depreciacao ou baixa dos respectivos ativos que Ihe
deram origem. 0 saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre o custo atribuido,
em 31 de dezembro de 2021, monta a R$13.524 (R$12.841 em 31 de dezembro de 2020), clas-
sificado na rubrica “Imposto de renda e contribuicdo social diferidos”. Anualmente, a Sociedade
analisa as taxas de depreciacao dos itens do ativo imobilizado. Em 2021, houve revisao das refe-
ridas taxas sem a necessidade de sua alteracdo em relacao a 2020. Adicionalmente, a Sociedade
revisou em cada exercicio o valor contabil de seu ativo imobilizado e nao identificou indicacéo de
que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperével. Conforme previsto no pro-
nunciamento técnico CPC 20 - Custos de Empréstimos, em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade
capitalizou juros ao seu ativo imobilizado em andamento no montante de R$3.700 (R$1.816 em 31
de dezembro de 2020) a uma taxa efetiva média de 6% a.a. para os dois exercicios.
8. Intangivel
Composicao do intangivel: 2021 2020
Taxa média anual Amorti- Saldo Amorti- Saldo

Valores contabeis: de amortizacdo - % _Custo _zacao liquido _Custo _zacao liquido

Softwares 13% 10.943 (5.516) 5.427 11.933 (6.046) 5.887
Marcas - 710 - 710 652 - 652
Agio por expectativa de
rentabilidade futura - 2743 - 2743 2743 - 2743
Intangivel em andamento 211 -
14.607 (5.516) 9.0 28 6[)4 9282
Reversao Iﬂlgaes Baixas

de provisgo amorti- amorti-

Movimentacéo Intangivel _2020 Adicdes Baixas para perdas _ zacdo _zacao _2021
251) -

Softwares 5887 261 (1.251) (764) ~1.294 5.427
Marcas 652 58 (97) 97 - - 710
Agio por expectativa de
rentabilidade futura (a) 2.743 - - - - - 2743
Intangivel em andamento - 21 - - - 211
Em 31 de dezembro de 2021 9.282 530 (1.348 97 764) _1.294 9.091
Trans- Provisao aixas
ferén- para Amor- amorti-

Movimentacéo Intangivel ___cias _ perdas tizacdo _zacdo _2020

Softwares 5850 2100 (15 428 - (601) 15 75.887
Marcas 739 10 - - 9 - - 652
Agio por expectativa de

rentabilidade futura (a) 2.743 - - - - - - 2743
Em 31 de dezembro de 2020  9.332 220 _ (15 42, 97) __(601 15 9.282

(a) Em 26 de novembro de 2012, a Sociedade adquiriu 100% das cotas representativas do capita
da empresa Noblan. Em 7 de agosto de 2014, a Sociedade incorporou a Noblan e o saldo de dgio
foi transferido para o ativo intangivel, no montante de R$2.743. 0 4gio foi gerado tendo como
base o custo da combinacéo de negécios que excede a participacao da adquirente no valor justo
liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis adquiridos e nao é amortizavel,
sendo avaliado anualmente com base na sua recuperacao. Considerando que o &gio é recuperével
dentro de um exercicio nao foram utilizadas premissas relevantes nessa analise de realizacao.
Anualmente, a Sociedade analisa as taxas de amortizacao dos itens do ativo intangivel. Em 2021,
houve revisao das referidas taxas sem a necessidade de sua alteragao em relagao a 2020. Adicio-
nalmente os ativos intangiveis com vida dtil indefinida foram submetidos a testes de recuperacao
e nao foi identificada necessidade de provisao para redugao destes ativos.

9. Fornecedores

Fornecedores: 2021 2020
Matéria-prima e insumos 62.914 45548
Material de embalagem 16.254 15.266
Transportes 7.168 6.111
Comissao sobre vendas 1375 5.969
Prestacéo de servicos 5.122 4,673
Diversos 9.917 5.480

Total 108.750 83.047

10. Empréstimos e Financiamentos

Modalidade Encargos Vencimento final __2021 2020

Capital de giro - NCE/CCB CDI +2,08% a 3,1% a.a. Dez./26 176.546 157.994

Finame TILP + 5,7 a.a. Abr./22 - 60

Finame - pré-fixado 3,5% ab6% a.a. Dez/24 1561 2512

FINEP 35% a.a. Abr./23 __2.058 __ 3.604

Total 180.165 164.170

Circulante 96.655  46.027

Nao circulante 83.510 118.143

Total 180.165 164.170

Nota de Crédito a Exportacao - NCE. Cédula de Crédito Bancario - CCB. Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI. Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP. Os empréstimos e financiamentos estao
garantidos por maquinas, equipamentos, instalagdes, conforme mencionado na nota explicativa
n°7, e aval dos acionistas. Para algumas linhas de Capital de Giro - NCE existe obrigacao especial
de manutengéo de volume de cobranca de duplicatas com bancos emprestadores, na propor¢ao
de 20% do saldo devedor (28% em 31 de dezembro de 2020), conforme mencionado na nota
explicativa n° 4. Os fi lassificados no passivo nao circulante em 31 de d bro de

2021 tém o seguinte cronograma de vencimentos:

Ano de vencimento R$
2023 16.555
2024 26.955
2025 20.000
2026 20.000
Total 83.510

A Sociedade possm cldusulas restritivas atreladas a determinados contratos de financiamento
que previam h usuais de i ipado no caso de d imento de indices
financeiros. Essas clausulas restritivas sdo mensuradas anualmente e, dentre outras condicdes,
determinam que a Sociedade nao a indices fi iros conforme: (i) divisao da divida
liquida pelo EBITDA inferior a 3 (trés) e inferior a 2,5 (dois e meio); (ii) divisao do EBITDA pelo
resultado financeiro liquido superior a 3,5 (trés e meio); (iii) divida bruta abaixo de R$180 milhdes.
0s termos utilizados para d os fndices f iros tém sua definicdo determinada em con-
tratos e podem diferir das rubricas contébeis. Para o indice referente a divida bruta, a Sociedade
obteve “waiver” anterior a data base das demonstracdes financeira e em 31 de dezembro de 2021
todas as cldusulas restritivas de mensuracao anual estavam em conformidade. A movimentacao
dos empréstimos e financiamentos é como segue:

2021 2020
Saldo inicial 164.170 118.946
Captacdes de novos empréstimos e financiamentos 71.124 112.200
Juros incorridos e atualizacdo monetaria 10.407 1.712

p
d0 resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabe|s Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras aci-
ma referidas apresentam ad te, em todos os t tes, a posicao patrimo-
nial e financeira da Dori Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“Internatio-
nal Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards
IASB”. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assun-
tos de auditoria: Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sao aqueles que, em nosso julgamen-
to profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses as-
suntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um
todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras, e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Cumprimento de clausulas restritivas
(“covenants”). Por que é um PAA: Conforme divulgado na nota explicativa n° 10 as demonstra-
coes flnancelras a Companhia possui contratos de empréstimos que contém cléusulas de venci-
t do caso haja d imento de determinados indices financeiros, bem como

caso haja descumprimento de certas obrigacdes operacionais divulgados na anteriormente refe-
rida nota explicativa. Pela relevancia do saldo de empréstimos e financiamentos em 31 de de-
zembro de 2021, que monta R$180.165 (circulante e nao circulante), o descumprimento de
clausulas restritivas pode resultar em a Companhia ter a obrigacao de liquidar os empréstimos
em prazos inferiores aos originais. Anteriormente & data-base das demonstracdes financeiras, a
Companhia obteve “waiver” sobre determinada clausula restritiva e assim, em 31 de dezembro
de 2021, todas as clausulas restritivas de mensuracao anual foram atendidas. Dessa forma, pela
relevancia anteriormente informada, o assunto foi considerado como um principal assunto de
auditoria em nossos trabalhos. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos pro-
cedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) Leitura dos contratos e identificacao de clau-
sulas restritivas atreladas aos indices financeiros e a clausulas restritivas atreladas a aspectos
nao financeiros. (ii) Leitura do “waiver” obtido para a clausula restritiva inicialmente néo aten-
dida. (iii) Revisao e recalculo dos indicadores de “covenants” efetuados pela Administracao. (iv)

| preparadas pela Administracdo nas demonstracdes financeiras. Com
base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consi-
deramos que os procedimentos determinados pela Administracéo para monitoramento do cum-
primento dos “covenants”, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa n° 10 as
demonstracdes financeiras, sao aceitaveis no contexto da auditoria das demonstracdes financei-
ras tomadas em conjunto. Outros do valor adicionado: As demonstra-
coes do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ela-
boradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia e apresentadas como informa-
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados

em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de
nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estao reconciliadas com as demonstraces
financeiras e os registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estao
de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adi d t

elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronuncia-
mento técnico e sao consistentes em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjun-
to. Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio do audi-
tor: A Administracao da Companhia é responsével por essas outras informacdes que compreen-
dem o Relatdrio da Administracéo. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao
abrange o Relatério da Administracao, e nao expressamos qualquer forma de concluséo de audi-
toria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relato-
rio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério da Ad-
ministragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da Administragao e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A
Administracao é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes fi-

liquido em premiacdes pagas a beneficidrios que, de acordo com a Receita Federal, ndo teriam 2021 2020
sido identificados no montante de R$3.027. (ii) Aproveitamento de créditos de ICMS sobre vendas ~ Snacks doces 449.928 327362
efetuadas a clientes em dreas incentivadas (Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio)  Snacks saudéveis de amendoim 296.467 245.646
no montante de R$3.009. (iii) Diferencial de aliquota aplicada em operacdes de venda a clientes ~ Snacks de chocolate 189.695 157.140  Dori Alimentos S.A.
que tiveram suas inscrigdes posteriormente declaradas inidéneas, no montante de R$2.981. (iv) Outras 4.571 2.680
Crédito presumido de IPI'e compensacao de IPIl acumulado na escrita pela aquisicao de matérias-  Receita operacional liquida 940.667 732.828
-primas, embalagens e produtos intermediarios no montante de R$1.978.
15. Transacdes com Partes Relaclunadas Varejo 553.997 448.477
a)Tr oes com i | da Administragao: Honorarios da Administragdo: A remunera- - Atacado 239.693 196.503
l;ao dos prlnmpals iministradores da Sociedade, que cf com autoridadee  Exportacao 108.622 68.339

pelo planej to, direcao e controle das atlwdades &é composta exclusivamente  Qutros 38.355 19.509
de beneficios de cuﬂo prazo. Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Socieda- Receita operacional liquida 940.667 732.828
de pagou ou provisionou aos administradores e diretores, a titulo de remuneracéo o montante de 19, Custos e Despesas por Natureza -
R$9.555 (R$10.363 em 31 de dezembro de 2020). 0 valor est4 inserido na rubrica “Despesas gerais 2021 2020
e administrativas”. b) Transagdes com acionistas controladores: Contas a receber com parte re- ~ Materiais e embal (442.358)  (309.286)
lacionada: Em 4 de novembro de 2016 foi firmado instrumento particular de aditamento do contrato ~ Gastos com pessoal (182.119)  (154.830) Board -
de mituo firmado com a parte relacionada Lumaran Participagdes Ltda. (“Lumaran”), acionista da  Fretes e armazenagem (64.625)  (54.606)
Sociedade, que alterou sua taxa de juros original de CDI +5% a.a., para apenas a variacéo do CDI, Despesas comerciais (61.277)  (52.009)
€ rorfogou o venmmento deste contrato para 4 de novembro de 2021. Em 28 de dezembro de 2020 Gastos gerais de fabricacdo (35.971)  (28.116)
foi ap a dissolugao e realizada a liquidagao da Lumaran e, em razéo deste ato, o contrato de  Depreciagdo e amortizacao (19.834)  (18.075)
mtuo passou a ter como devedores Ana Maria Ricci Barion, Mariana Ricci Barion e Rafaela Ricci  Prestacdo de servicos (13.587)  (13.766)
Barion, antigas socias proprietarias da Lumaran. Em 17 de margo de 2021 o referido contrato foi  Outras despesas, liquidas (7.752) (7.852)
|ntegra|mente quitado pelas partes relacionadas e o saldo em aberto deste contrato era de R$1.323  Provisao para riscos, imobilizado e créditos de liquidagao duvid (1.100) (5.768)
em 31 de dezembro de 2020, e os juros incorridos no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 Total 828.623 644.308
foram de R$4 (R$36 em 31 de dezembro de 2020). Contas pagar com parte relacionada:; Em 8 de  Representados por:
maio de 2018 foi firmado instrumento particular de contrato locacao de |movel nao reswdenma\ com Custo dos produtos vendidos (602.601)  (440.872)
a parte relacionada Vitor Bodini Barion, aci da com a fi Vendas (169.682)  (147.045)
comercial, utilizado para o armazenamento de matérias-primas. O contrato encerrou se em31de Gerais e administrativas (55.408) (47.573)
dezembro de 2021, e tinha seu valor mensal de R$12,5 (R$12,5 em 2020). c) Transagdes com _Outras despesas operacionais, liquidas (932) (8.818)
acionista com influéncia significativa: Debéntures com parte relacionada: Em 30 de setembro de  Total (828.623)  (644.308)
2020 a Sociedade concluiu a segunda emisso privada de debéntures em série Gnica, conversiveis ~ 20. Resultado Financeiro
em agdes e da espécie subordinada, no montante de R$116.529, representadas por 100.000 debén- 2021 2020 |ento
tures com valor nominal unitario de R$1.165 e vencimento em 1° de outubro de 2025. As debéntures  Juros passivos sobre empréstimos e financiamentos (10.415) (7.712)
sao remuneradas trimestralmente a variacdo de 100% do CDI acrescida do spread de 4,5% ao ano, Atualizagao monetdria de debéntures com parte relacionada (10.572) (1.845)
com pagamentos trimestrais minimos e obrigatdrios de 40% do valor da remuneragao calculada Atualizacdo monetdria de instrumento de divida com parte
nos trimestres. A emissdo das debéntures foi aprovada em assembleia geral extraordinaria, e foi ~_relacionada - (4.516)
integralmente subscrita por sua parte relacionada Candyco Fundo Investimento em Participacoes Descontos concedidos . o (2.170) (1.241)
Multiestratégia (“Candyco FIP") com os valores levantados através do resgate da totalidade das Juros, multas e atualizacoes monetarias - parcelamentos fiscais (469) (523)
suas acges preferenciais e de parte dos dividendos atribuiveis sobre estas acdes. Ganhos (perdas) com derivativos - juros - (776)
Modalidade Encargos Vencimento final __ 2 2020 Variagao cambial passiva (15.549)  (22.679)
Debéntures CDI +4,5% a.a. Out./25 _125. 118.374 Variagdo cambial ativa 18.898 29.001
Total 125. 118.374 Juros capitalizados no ativo imobilizado 3.699 1.816
Clrcu\ante 1.452 738 Ganhos (perdas) com derivativos - variacao cambial 1.929 1.135
Nao ci 123.979 _117.636 de 0es financeiras 1.175 1.529
Total 125.431 118.374 Atualizacao monetéria de créditos tributérios - 788
A movimentacao das debéntures é como segue: Outras 1.236 1.498

2021 2020 Resultado financeiro (12.238) (3.525) "
Saldo inicial 118.374 - 21. Demonstragéo dos Fluxos de Caixa Leitura das div
Subscricao com créditos de parte relacionada - 116.529 As ges na posicao f ocorreram durante os exercicios findos em 31 de
Pagamento de juros (3.515) - dezembro de 2021 e de 2020, mas néo produziram mudancas no caixa e equivalentes de caixa: ® Aqui-
Juros e atualizagao monetéria incorridos 10.572 1.845  sicao de bens do ativo imobilizado e intangivel, para os quais nao foram efetuados pagamentos no peri-
Saldo final 125.431 118.374  odo findo em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$4.942 (R$2.899 em 31 de dezembro de 2020).
16. Imposto de Renda e Contribuicao Social 22. Instrumentos Financeiros
a) Composicao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos: Aseguir sao apresentados os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros:
Créditos tributarios 2021 __ 2020 Valor contabil
Base de calculo: Ativos financeiros Nota 2021 2020 540 supl
Diferencas temporarias: Custo amortizado:

Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 3.865 4.199  Caixa e equivalentes de caixa 3 94.678 59.119

Provisao para perdas esperadas com créditos de liquidagéo duvidosa 229 307  Contas a receber de clientes 4 145.286 178.461

Provisdo para perdas de estoques 1776 1.459  Partes relacionadas 15 - 1.323

Provisao de participacao nos resultados 10.902 10.308  Outros ativos 10.830 2.512

Provisao de acordo comercial e comissdes 8927 5.823 Aplicacdes financeiras 3 71.047 8.968

Provisao para ajuste de inventario do imobilizado 934 6.079 Total . 257.841 250.383

Beneficio sobre 4gio incorporado - 11466 Passivos financeiros

Taxa de depreciacao - diferenca contabil e fiscal 19.230 10.054 Custo amortizado:

Outras 2.498  6.085  Fornecedores 9 108.750 83.047
Base de calculo 48361 55780  Empréstimos e financiamentos 10 180.165 164.170
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - aliquota 34% 34%  Debéntures com parte relacionada 15 125.431 118.374
Total de créditos tributarios 16.443 _18.965  Outros passivos 12.776 9.102
Débitos tributrios Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 17 d. 9.945 14.449
Base de célculo: Valor justo por meio do resultado:

Juros capitalizados sobre ativo imobilizado (8.360) (5.176)  Instrumentos financeiros derivativos (nivel 2) - 11

Custo atribuido - “deemed cost” (39.776) (37.768) Total 437.067 389.153

Outros 2.303) _ (2.386) 0 valor justo da Debénture com parte relacionada é de R$123.879 em 31 de dezembro de 202
Base de calculo (50.439) (45.330) (R$125. 969 em 31 de dezembro de 2020). Os valores justos dos demais instrumentos financeiros
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - aliquota 34% 34% seap de seus valores contabeis. De acordo com a sua natureza, os instrumentos finan-
Total de débitos tributarios (17.149) (15.412) ceiros podem envolver riscos conhecidos sendo importante sua avaliacao potencial. Os principais
Total de (débito) crédito de imposto de renda e contribuicao social, liquido 706 3.553 fatores de risco que podem afetar os negdcios da Sociedade estao apresentados a seguir: a) Risco

b) Expectativa de realizacdo do imposto de renda e da contribuigao social diferidos: A Socie-
dade, com base nas projecdes de resultados tributéveis futuros, aprovadas por seus acionistas,
reconheceu imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre diferencas temporariamente
tributéveis e indedutiveis, os quais nao possuem prazo prescricional. O valor contabil do imposto
de renda diferido ativo é revisado periodicamente pela Sociedade. Com base nessas projecdes
de resultados tributaveis futuros, a Sociedade estima realizar o imposto de renda e contribuicao
social diferidos reconhecidos em 31 de dezembro de 2021 conforme a seguir:

Ativos
2022 11.538
2023 1.635
2024 1.635
2025 1.635
16.443
c) Conciliagao do imposto de renda e da contribuigao social: 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 99.806 84.995
Allquota combinada wgente 34% 34%
Iculados a aliquota combinada vigente (33.934) (28.898)
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Subvencéo para investimento (a) 2.036  4.522
Incentivo de inovacao tecnolégica (Lei 11.196/2005) 1.691  2.002
Atualizacdo monetaria de instrumento de divida com parte relacionada (b) - (1.548)
Juros sobre o capital proprio 2.552 -
Outras (adicdes) e exclusdes 795
Resultado de imposto de renda e contribuicéo social 28.450;
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio:
Corrente (24.190) (24.372)
Diferido _(4.259) 214
Resultado de imposto de renda e contribuicéo social diferido 28.449) (24.158)

(a) A partir de 2019, com base na Lei Complementar n° 160, de 7 de agosto de 2017, a Sociedade
passou a tratar como subvencéo para investimento os beneficios fiscais outorgados na forma
de crédito presumido/outorgado previsto no Regulamento do ICMS dos estados de Sao Paulo e
Alagoas, concedidos nas operacdes com produtos alimenticios realizadas por unidades industriais
e comerciais. Em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade fez jus ao montante de R$1.410 a titulo
de crédito outorgado no estado de Sao Paulo (R$9.815 em 31 de dezembro de 2020) e R$4.579
a titulo de crédito presumido no estado de Alagoas (R$3.485 em 31 de dezembro de 2020). (b) O
montante refere-se a atualizacao do instrumento de divida com parte relacionada cuja atualizacao
monetaria foi reconhecida como despesa financeira.

17. Patriménio Liquido

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 o capital social, subscrito e integralizado, é de
R$90.000 (R$29.571 em 2020), dividido em 1.000.000 de acdes ordinarias com direito a voto,
nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:

2021 e 2020
Acionistas Acdes ordinarias %
Acionistas controladores 694.777 69,48
Candyco FIP _ 306.223 3052
Total __1.000.000 100,00

0 acordo de acionistas da Sociedade prevé que é assegurado a CandyCo determinado retorno
minimo, garantido pelos demais acionistas, sobre o valor total investido na operagao com a Socie-
dade, no montante de R$120.000. O retorno minimo é igual ao montante do valor do investimento
total da CandyCo, ajustado pela variacao acumulada e positiva do IGP-M entre a da operacao e a
data de saida da CandyCo, multiplicado por um fator que, em 31 de dezembro de 2021, era de 2,5
vezes, sendo este retorno minimo garantido pelos demais acionistas (Acionistas controladores),
quando da saida da Candyco. Em 29 de abril de 2021 foi aprovada em assembleia geral ordinaria
e extraordinéria a proposta da Administragao da Sociedade de aumento de capital de R$60.429,
por meio da capitalizagao de reserva de capital de R$65, capitalizagao de reserva de incentivos
fiscais de R$39.907 e, capitalizagdo de reserva de lucros de R$20.457 e, desta forma, o capital
social passou a ser de R$90.000. Em 9 de junho de 2021 foi aprovada a dissolucéo e realizada a
extingao da até entao acionista Candyco Holdings S.A. e, em razao da extincéo, a totalidade das

de capital: A Administracdo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos ne-
gécios além de prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital da Sociedade consiste em
passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa e patrimdnio liquido, lendo o capital

nanceiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacio-
nais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarlos para permitir a elaborac@o de demonstracdes financeiras livres de distor-

social, as reservas e o ajuste de avaliacao patrimonial. Os objetivos da Sociedade, ao administrar
seu capital, sdo salvaguardar a capacidade e a continuidade das operacdes, oferecendo retorno
aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de ca-
pital adequada para reduzir custo e maximizar os recursos aplicados em novos investimentos e

nos negacios exi b) Exposigao a riscos hiais: Em 31 de d bro de
2021, os ativos representados por contas a receber de clientes e depdsitos em moeda estrangeira
(vide notas explicativas n° 3 e n° 4) montam R$26.430 (R$35.176 em 31 de dezembro de 2020).
Para protecao dos riscos de variacdes cambiais, quando necessério, sao utilizadas operacdes de
derivativos, substancialmente “swap” cambial e NDF (“non deliverable forward”). Os “swaps”
sa0 classificados como derivativos de valor justo por meio do resultado e foram contratados para
troca de encargos de emprestimos e financiamentos, originalmente em moeda estrangeira, para
encargos para taxa pré-fixada. As NDFs s&o classmcadas como derwatlvos de valor justo por meio
do resultado e foram contratadas para mitigar p biais ativas ou passi
que a Sociedade venha a incorrer. Ganhos e perdas sdo reconhecidos em “Resultado financeiro” na
demonstracao do resultado. Em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade nao detinha NDFs para fixar
preco de compra de matéria-prima (vanagao cambial passiva de R$11 - “Notional” US$1.336,
em 31 de d bro de 2020 com final em marco de 2021 registrados na rubrica de
instrumentos financeiros derivativos, no passwo circulante, em contrapartida ao resultado finan-
ceiro). ¢) Exposigao a riscos de taxa de juros e variagao cambial: A Sociedade esté exposta a
riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas na TILP e no CDI sobre seu saldo de
empréstimos e financiamentos e aplicacdes financeiras em reais (R$), além das variacdes no
cambio incidentes também sobre as contas a receber e depdsitos em moeda estrangeira. Em 31 de
dezembro de 2021, os ativos representados por contas a receber de clientes e depésitos em moeda
estrangeira montam R$26.430 (R$35.176 em 31 de dezembro de 2020). A anélise de sensibilidade
relacionada ao risco de exposicao cambial estd a seguir apresentada:

Cenédrio | Cenario Cenario

Variacao cambial Risco Provavel 11 (-25%) 111 1-5[]%

Taxa do USS - dolar norte-americano em reais (R$) 5,5799 4,185 ,790
Contas a receber em délares e depésito em

moeda estrangeira Queda da taxa _26.430 _ 19.823  13.215

Total 26.430 _ 19.823 _ 13.215

Variacdo (perda) - (6.608) (I3.21%

Em 31 de dezembro de 2021 existem contratos de empréstimos e financiamentos, debéntures,
bem como aplicacdes financeiras e saldos bancérios que estavam expostos a variacao de taxa de
juros - CDI e TILP, os quais estao relacionados a seguir:

Valores expostos a variacao de taxas de juros 2021
Empréstimos e financiamentos (180.165)
Debéntures (125.431)
Aplicacdes financeiras e saldos bancarios remunerados 79.786
Exposicao liquida 225.810

Para esses itens, a Administracao efetuou analise de sensibilidade que considera exposicao dos
empréstimos e financiamentos e das debéntures, liquidos das aplicacdes financeiras e saldos
bancarios remunerados as taxas de juros. A tabela a seguir demonstra a projecao de perda incre-
mental que teria sido reconhecida ao resultado do periodo subsequente, caso a exposicéo passiva
liquida atual fosse estética com seguintes cendrios.

Cendrio |  Cendrio Il Cenério Il
Taxa de juros Risco ___Provével (+25%) (+50%
o] T915% 11,44% 13,73%
TILP 4,18% 522% 6,27%
Exposicdo Liquida Alta da taxa (30.565) (38.206) (45.847)
Variacao (perda) - (7.641) (15.282)

0 cendrio atual considera: (i) CDI média do fechamento obtida na B3; (ii) TILP obtida no BNDES; e
(iii) taxa de encerramento do délar norte-americano, conforme cotacdes obtidas no Banco Central
do Brasil. d) Concentragao de risco de crédito: Em 31 de dezembro de 2021 a Sociedade possui
aproximad 15% de seu saldo de contas a receber concentrado em 2 clientes (35% concen-

acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal representativas do capital social da Sociedade
foram transferidas para a Candyco FIP. b) Reserva legal: Constituida & razéo de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite
de 20% do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que o saldo desta reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do
capital social. Em 31 de dezembro de 2021 a Sociedade constituiu reserva legal no montante de
R$3.568. ¢) Reserva de incentivos fiscais: A Sociedade se utiliza de incentivos fiscais de ICMS na
forma de crédito presumido e de crédito outorgado, com seus impactos no resultado do exercicio.

trado em dois clientes em 2020). Estes clientes possuem risco de crédito avallado por agenuas de
crédito como AAA. Instrumentos financeiros que p Imente sujeitam a Sociedade a concen-
tracéo de risco de crédito e consistem, pnmanamente em caixa e bancos, aplicacdes financeiras,
caucdes contratuais e contas a receber. A Sociedade mantém contas-correntes bancarias e, quan-
do possivel, aplicacdes financeiras com instituices financeiras de primeira linha, aprovadas pela
Administracao, de acordo com critérios objetivos para diversificagéo de riscos de crédito. e) Valor
contabil e valor justo dos investimentos financeiros: A determinacéo do valor justo (“fair value”)
dos instrumentos financeiros contratados pela Sociedade é efetuada com base em informacdes

cao rell te se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstra-
coes fmanceuas a Admlmstragao 6 responsavel pela avaliacdo da capamdade de a Companhia
continuar operando e d quando aplicével, os assuntos relaci com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras,
ando ser que a Administraco pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis
pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demons-
tracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
ca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte de uma audltona reallzada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, le ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identmcamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes financeiras independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, hem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco
de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificaco, omissao
ou rep acoes falsas i * (Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Com-
panhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao. ® Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela Administracao, da base contdbil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relaco a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracaes fi-
nanceiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nos-
sas | estao fund tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacmnal o Avallamos a apresentacao geral a estrutura e o contetido das
demonstracdes financeiras, incl Igacdes e se as acdes financeiras repre-

as divi
sentam as correspondentes transagoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adeq Ci nos com 0s responséaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significa-
tivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsavels pela governanca
declaracéo de que cumpnmos com as ias éticas rel 3 0s requisitos apli-
céveis de independéncia, e comumcamus todos 0s eventuals relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravel , N0Ssa i quando aplicavel, as res-
pectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de a0 com 0s is pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na audito-
ria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais tos de auditoria. D €sses tos em nosso relatdrio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequenuas adversas de tal cumumcagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da a0 para o pablico.
Campinas, 18 de fevereiro de 2022
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Auditores Independentes Ltda.
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