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(O ClearSale

Visao Geral

A Clear Sale entende ser lider em solucdes antifraude digital nos mais diversos segmentos, como
e-commerce, mercado financeiro, vendas diretas, telecomunicacdes e seguros sendo pioneira no ma-
peamento do comportamento do consumidor digital no Brasil. Com atuagdo no mercado local e inter-
nacional, a empresa equilibra tecnologia e profissionais especializados, estabelecendo relagbes de
confianca cada vez mais solidas, para entregar os melhores indicadores aos clientes. Fundada em
2001, a Clear Sale desenvolveu um projeto para mitigar a fraude em um grande e-commerce brasileiro,
e teve na construgdo de sua base de dados a chave para o sucesso, tanto que, em 2006, passou a
utilizar essas informagdes para criar um efeito de rede (base Unica) com objetivo de proteger todos os
seus clientes, ainda que um possivel ataque acontecesse em um s6 deles. A Companhia atua princi-
palmente em duas frentes de prevencgao a fraude na relagdo de empresas e pessoas ou empresas com
outras empresas: autenticagdo de pagamentos com cartao de crédito ndo presente (Card-NotPresent,
ou CNP), ou seja, andlise para prevencado de fraudes em compras realizadas online (e-commerce)
onde nao ha presenca de cartdo de crédito com inser¢do de senha; e autenticacao de identidade
(onboarding), ou seja, garantia de autenticidade dos usuéarios de determinado servigo online dos clien-
tes. Atualmente, a Clear Sale, também tem uma controlada sediada nos Estados Unidos, analisando
transacdes de mais de 160 paises e conhecendo o comportamento de compra de diferentes consu-
midores no mundo. Em adicdo as duas frentes de atuacdo da companhia em prevencao de fraude, a
Companhia também oferece solugdo para avaliacao de risco de crédito baseado em comportamento
digital dos consumidores. Nosso modelo de negdcios pode ser contratado de duas maneiras principais:
performance-as-a-service, por meio do qual oferecemos solugdes de prevencao a fraude com base em
indicadores pré-estabelecidos, podendo incluir servigos de garantia de reembolso de perdas financeiras
com fraude; ou software-as-a-service, por meio do qual oferecemos produtos e servicos de gestao de
risco, sem qualquer obrigacao de atingimento ou manutengéo de indicadores e/ou garantia de reembol-
so de perdas financeiras relacionadas a fraudes.

Desempenho Operacional Financeiro

EXERCICIQ SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 totaliza-
ram R$ 457,5 milhdes e R$ 345,6 milhdes, respectivamente, representando aumento de R$ 111,9 mi-
Ihdes ou 32,4%, entre os periodos. Esse aumento deve-se, principalmente, aos seguintes fatores (i) au-
mento de R$ 99,2 milhdes ou 32,4% da receita operacional liquida de clientes localizados no Brasil,
com evolugdo em todas as linhas de negécio CNP e onboarding, bem como (ii) aumento de R$ 12,6
milhdes ou 31,8% da receita operacional liquida oriunda de clientes no exterior. Esse crescimento é
devido majoritariamente aos efeitos da pandemia de COVID-19, que interferiu diretamente nos habitos
de consumo da populagao, aumentando o nimero de transagdes digitais analisadas pela Companhia
de 412,0 milhdes para 497,4 milhdes, aumento de 20,7% e nimero de clientes da Companhia de 4.114
em 31 de dezembro de 2020 para 5.773 em 31 de dezembro de 2021, aumento de 40,3%.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020
foram de R$ 286,2 milhdes e R$ 171,6 milhGes, respectivamente, representando aumento de R$ 114,7
milhdes, ou 66,9%, comparativamente ao exercicio anterior. Esse aumento ocorreu, principalmente por
consequéncia do aumento dos custos com infraestrutura tecnoldgica e custos com pessoal. O custo dos
servigos prestados representou 62,6% e 49,6% da receita operacional liquida nos exercicios sociais
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encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente.
Despesas Gerais, Administrativas e com Vendas
As despesas gerais, administrativas e com vendas totalizaram R$ 233,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, aumento de R$ 121,4 milhdes, ou 108,3%, quando comparado
com os R$ 112,1 milhdes apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse
aumento deve-se, majoritariamente, ao aumento de despesas de pessoal. A estratégia da Companhia
foi pautada em aceleracdo da forca de vendas para aumento de receita, o que culminou no aumento
das remuneracdes varidveis. Somado a isso, tiveram também as despesas nao recorrentes em 2021,
no montante de 39,6 milhdes, relacionadas ao processo de emissdes de secundarias de agbes no
mercado de capitais. As despesas gerais, administrativas e com vendas representaram 51,1% e 32,5%
da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente.
Resultado Liquido do Exercicio
O resultado liquido apresentou reverséo no periodo de comparacdo, passado de lucro liquido de
R$ 18,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, para prejuizo de R$ 74,5
milhdes no exercicio de 2021.
Principais Indicadores Financeiros

Exercicios findos em

(Em milhoes de reais, exceto percentual) 31 de dezembro de AH® AH®
2021 2020 2019 2021 X 2020 2020 X 2019
Receita operacional liquida 4575 3456 2085 32,4% 65,8%
Lucro bruto 1712 1740 104,8 -1,6% 66,0%
Margem bruta 37,4% 50,3% 50,3%  +12,9 p.p. -0,1 p.p.
Lucro (prejuizo) liquido ® -745 187 55 -498,5% 240,0%
Prejuizo das operagdes disponiveis para venda @ -16,20 -11,7 -4,5 38,5% 160,0%
Margem liquida @ -16,3% 54% 2,64%  +21,7p.p. -2,8 p.p.
EBITDA @ ® -62,7 593 263 -205,6% 125,6%
Margem EBITDA © © -13,7% 17,2% 12,61%  +30,9 p.p. -4,6 p.p.
EBITDA Ajustado ) © 323 711 30,8 -54,5% 130,8%
Margem EBITDA Ajustado 6,8% 20,54% 14,77%  +13,7 p.p. -5,8 p.p.

™ A margem bruta refere-se ao lucro bruto dividido pela receita operacional liquida.

@ Refere-se ao resultado advindo de uma de suas controladas que, conforme decisdo da Companhia,
foi classificada como disponivel para venda em dezembro de 2020 e em 2021 tendo, desta forma, seu
resultado histérico segregado das operagdes em continuidade.

® A margem liquida refere-se ao lucro liquido dividido pela receita operacional liquida.

“ O EBITDA é uma medi¢ao nao contébil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo
da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pela despesa
financeira liquida, pelo imposto de renda e contribuigao social e pelos custos e despesas de depre-
ciacdo e amortizagdo. O EBITDA nao é uma medida contabil definida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS e nao representa os fluxos de caixa para os periodos apresen-
tados e ndo deve ser considerado como substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador
de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a distribui¢do de dividen-
dos. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia.

©® A Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

©® O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS,
emitidas pelo IASB, ndo representam os fluxos de caixa para os exercicios/periodos apresentados e

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 722.304 46.785 744.390 55.194 Empréstimos e financiamentos 12 40.994 29.340 40.994 29.340
Contas a receber 6 94.291 73.007 106.406 81.474 Passivo de arrendamento 13 3.074 2.803 3.074 2.803
Instrumentos financeiros derivativos 211 1.635 3.083 1.535 3.083 Fornecedores 21.676 12.039 27.919 15.753
Tributos a recuperar 7 24577 6.564 27.220 8.063 Impostos e contribui¢bes a pagar 14 11.598 10.843 11.598 10.843
Outros ativos 1 3.844 4.578 4.185 4.682 Salarios e encargos sociais 15 48.566 30.300 48.960 30.300
Partes relacionadas 22 1.790 979 1.790 979 Dividendos a pagar - 4.679 - 4.679
Ativos mantidos para venda 8 . = — 1.281 Provisdes 16 7.011 1.696 7.011 3.543
Total do ativo circulante 848.341 134.996 _ 885.526 _ 154.756 Provisdao de Phantom Share 17.3 - 6.011 1) 6.011
Néo circulante Adiantamentos de clientes 23 11 23 11
Instrumentos financeiros derivativos 211 3.089 - 3.089 - Outros passivos - - 175 1.807
Tributos a recuperar 7 170 109 170 109 Operagdo mantida para venda 8 - 290 - -
Partes relacionadas 22 15.663 5.884 13 1.054 Passivos relacionados a ativos mantidos
Imposto de renda e para venda 8 - - - 1.571
contribuigao social diferidos 20.1 8.251 5.606 8.251 5.606 Pagamento baseado em agdes 171 2.654 - 2.654 -
Investimentos 8 19.223 8.986 - — Total do passivo circulante 135.595 98.012 _ 142.409 _ 106.661
Imobilizado 9 24.049 16.807 24.083 16.815 Nao circulante
Intangivel 10 59.216 35.132 64.751 36.978 Empréstimos e financiamentos 12 61.855 70.038 61.855 70.038
Outros ativos 11 2.119 1.454 2.119 2.213 Passivo de arrendamento 13 2.506 5.191 2.506 5.191
Total do ativo néo circulante 131.780 73.978 _ 102.476 62.775 Saldrios e encargos sociais 15 1.132 - 1.132 .
Partes relacionadas 22 - 2.567 - 2.475
Compromisso de recompra de agdes 171 - 13.044 - 13.044
Pagamento baseado em agoes 171 1.534 6.228 2.602 6.228
Provisdes 16 201 - 201 -
Total do passivo nao circulante 67.228 97.068 68.296 96.976
Patriménio liquido
Capital social 18.1  789.366 9.255  789.366 9.255
Reserva de capital e opgdes outorgadas 51.269 (15.234) 51.269  (15.234)
Reserva legal 18.2 - 1.851 - 1.851
Reserva de lucros 18.3 - 18.670 - 18.670
Prejuizo acumulado (62.065) - (62.065) -
Outros resultados abrangentes (1.273) (648) (1.273) (648)
Total do patriménio liquido 777.297 13.894  777.297 13.894
Total do ativo 980.121 208.974 _ 998.002 ~ 217.531 Total do passivo e patrimoénio liquido 980.121 208.974 _ 988.002 _ 217.531
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Capital Reserva de capital Reserva Reserva Lucros (Prejuizos) Outros resultados
Nota social e opcdes outorgadas legal de lucros acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 9.255 (6.588) 1.851 29.244 - (696)  33.066
Dividendos 18 - - - (24.612) (4.679) - (29.291)
Ajustes de conversao - - - - - 48 48
Lucro liquido do exercicio - - - - 18.717 - 18.717
Compromisso de recompra de agdes - (8.646) - - - - (8.646)
Transferéncia para reserva de lucros - - - 14.038 (14.038) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 9.255 (15.234) 1.851 18.670 - (648) _13.894
Dividendos 18 - - - (8.069) - - (8.069)
Aumento de capital 18 2.310 - - - - - 2.310
Aumento de capital por incorporagao 18 12.498 6.769 . . . . 19.267
Aumento de capital pela emissédo de agdes 18 795.156 - - - - — 795.156
Ajuste de conversao de balancos - - - - - (625) (625)
Gastos com emissao de acgdes 18 (29.853) - - - - — (29.853)
Compromisso de recompra de agoes 17 - 13.044 - - - - 13.044
Instrumentos patrimoniais outorgados/cancelado 17 - 46.690 - - - - 46.690
Absorgao de prejuizo pela reserva - - (1.851) (10.601) 12.452 - -
Prejuizo do exercicio - - - - (74.517) — (74.517)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 789.366 51.269 - - (62.065) (1.273) 777.297

1. Contexto operacional: A Clear Sale S.A. (“Companhia”), sediada na Rua Achilles Orlando Curtolo,
349, Pq. Industrial Tomas Edson, Sdo Paulo, SP, Brasil, € uma sociedade anénima de capital aberto
registrada na B3 S.A. - Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”) desde 30 de julho de 2021, no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o céddigo CLSA3 onde negocia suas ac¢des ordinarias. A Companhia foi
constituida em 24 de abril de 2000, e € uma das empresas pioneiras em solucdes e servigos de anélise
de transacdes para prevencao a fraude para empresas do varejo eletronico (“e-commerce”) e transa-
coes de onboarding digital para empresas de diversos setores, como bancos e servigos financeiros,
telefonia, seguradoras. Esse servico é prestado através de licenciamento de software e resposta audi-
vel, combinando alta tecnologia e profissionais especializados para reconhecer padrdes relacionados a
fraude. 1.1. Reestruturacao societaria: Em fevereiro de 2021, a Companhia juntamente com a sua
controladora CLSS Participacdes Ltda. (“Holding”) fizeram uma reestruturagdo societaria, iniciada na
aprovagao da constituicdo de uma nova empresa, denominada CLESA Participacoes Ltda. Nessa data
a CLSS Participacoes Ltda. contribuiu com as agdes da Lomadee Administradora de Plataforma de
Afiliados Ltda., Send4 Tecnologia Ltda. e E-Confy Pesquisas de Mercado Ltda. Em 18 de marco de
2021, foi feita a cessdo e transferéncia das cotas que a Companhia detinha na sua controlada E-Confy
Pesquisas de Mercado Ltda. (E-Confy), para a CLESA Participagdes S.A., conforme 2° Alteragéo do
Contrato Social da E-Confy, realizada em 18 de margo de 2021. A Companhia passou a deter 51,58%
do capital da CLESA Participagdes S.A. 1.1.1. Principais condi¢cdes do negécio: Em 23 de margo de
2021 ocorreu a alienagéo, para Pedro Paulo Chiamulera, de 100% das quotas da Clesa Participagdes
Ltda., das quais 48,42% das quotas eram de titularidade da CLSS Participacoes S.A. e 51,58% eram de
titularidade da Companhia. As subsidiarias da Clesa Participagdes Ltda., a saber (i) Lomadee Adminis-
tradora de Plataforma de Afiliados Ltda.; (ii) Send4 Tecnologia Ltda. (ambas de antiga titularidade da
CLSS Participagoes S.A.); e (iii) E-Confy Pesquisas de Mercado Ltda. (antiga subsidiaria da Compa-
nhia), foram alienadas indiretamente em razao dessa operagéo. O contrato de compra e venda de
quotas versou sobre a alienagéo da totalidade das 36.775.295 quotas da Clesa Participagoes Ltda. pelo
prego de R$36.776. Considerando a incorporagéo da CLSS Participagoes S.A. pela Companhia, descri-
ta abaixo, em 07 de maio de 2021 foi celebrado o 1° aditivo ao contrato de compra e venda de quotas
que estabeleceu que o preco de venda das quotas deveria ser pago, pelo comprador & Companhia, até
23 de margo de 2023, podendo ser antecipado total ou parcialmente nos seguintes eventos: (i) em até
5 dias contados da data em que o comprador receber qualquer quantia em decorréncia da venda, total
ou parcial, das agdes de sua titularidade representativas do capital social da Companhia, sendo o saldo
pago até 23 de marco de 2023; ou (ii) em até 5 dias contados da data em que for liquidada a colocagao
secundaria de qualquer nimero de acdes do capital social da Companhia, desde que o valor liquidado
em beneficio do Comprador fosse suficiente para quitar o preco de compra. Em 05 de agosto de 2021,
foi recebido o valor de R$36.776, referente a venda da Clesa/E-Confy, decorrente da “holding” CLSS
Participagdes Ltda. 1.1.2. Sociedades Envolvidas: CLSS Participagdes S.A. e a Companhia, na quali-
dade de vendedoras, e Clesa Participagdes Ltda., Lomadee Administradora de Plataforma de Afiliados
Ltda.; Send4 Tecnologia Ltda.; e E-Confy Pesquisas de Mercado Ltda., na qualidade de intervenientes
anuentes. 1.1.3. Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacao do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administrado-
res do emissor: Nao houve alteragdo no quadro acionario da Companhia. 1.1.4. Quadro societério
antes e depois da operacao:

Quadro Societdrio ANTES da Operacao

[ CLSS Participagoes S.A. ]ﬁ 100%

[ Clear Sale S.A. ]
51,58% |

48,42%

|
[ Clesa Participacoes Ltda. ]

100% [ 100% | 100%)
Lomadee Adm. de .
Plataforma de Send4 Tecnologia Ltda. E-Confy Pesquisas

Afiliados Ltda. de Mercado Ltda.

Quadro Societério APOS a Operacéo

[ CLSS Participacoes S.A. ]

100%
[ Clear Sale S.A. ]

1.1.5. Mecanismos utilizados para garantir o tr 1to equitativo entre os acic Nao apli-
cavel, considerando que, a época da operagao, a totalidade do capital social da Companhia era de titu-
laridade da CLSS Participagdes S.A. 1.1.6. Evento: Incorporagdo da CLSS Participagdes S.A. pela
Companhia. 1.1.6.1. Principais condigées do negdécio: Incorporacdo aprovada pelos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de margo de 2021. 1.1.6.2. Socieda-
des Envolvidas: CLSS Participagdes S.A. e a Companhia. 1.1.7. Efeitos resultantes da operacao no
quadro acionario, especialmente, sobre a participacdo do controlador, de acionistas com mais
de 5% do capital social e dos administradores do emissor: A operacao resultou no aumento do
capital social da Companhia em R$12.498 por meio da incorporagéo reversa da CLSS, sem a emisséo
de novas agdes. As 11.030.000 agdes (antes do IPO) ordinarias nominativas, sem valor nominal detidas
pela CLSS no capital social da Clear Sale S.A. passam a ser detidas pelos acionistas da Clear Sale
S.A,, respeitadas as proporcionalidades do capital social. O valor da venda, acordado entre os acionis-
tas, foi determinado em fungéo do capital social que havia sido integralizado pela Companhia, na
E-Confy até 18 de margo de 2021, gerando um ganho no resultado do trimestre de R$16.168 (Nota 25)
liquido do resultado da E-Confy apropriado até fevereiro de 2021. Essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas foram autorizadas para emiss@o de acordo com a resolugdo dos membros
do Conselho de Administragdo em 23 de margo de 2022.

2. Base de elaboracdo e apresentacdo das demonstragoes financeiras: 2.1. Declaracdo de
conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (doravante denominadas

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

“demonstracdes financeiras”) foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislacao societdria, incluindo
normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos contabeis, orientagdes e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela CVM, que estdo em conformidade com as Normas Internacio-
nais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB).
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histori-
co, exceto, nos casos aplicaveis, como instrumentos financeiros derivativos, mensurados pelo valor
justo. As demonstracdes financeiras da Companhia, aqui denominada, Controladora, estdo sendo divul-
gadas em conjunto com as demonstragoes financeiras consolidadas e apresentadas lado-a-lado em um
unico conjunto de demonstrages financeiras. A elaboragao de demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contdbeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragao da
Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo divulgadas na
Nota 3.1. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente. A Administragao
declara que todas as informagdes relevantes estao sendo evidenciadas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestéo. 2.2. De-
monstracao do valor adicionado: A apresentagdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), indi-
vidual e consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adota-
das no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. As IFRS, emitidas pelo IASB,
nao requerem a apresentagao dessa demonstragao e, como consequéncia, essa demonstragao esta
sendo apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes finan-
ceiras. 2.3. Moeda funcional e de apresentacao: a) Moeda funcional e de apresentagédo: As demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcio-
nal da controladora. Cada entidade do Grupo determina sua prépria moeda funcional, e, naquelas cujas
moedas funcionais sao diferentes do real, as demonstragoes financeiras s&o traduzidas para o real na
data de reporte. b) Taxas de cambio: As taxas de cdmbio em reais em vigor na data-base das demons-
tragdes financeiras séo as seguintes:

Taxa final 31/12/2021  31/12/2020
Délar dos EUA (US$) 5,5805 5,1967
Taxa média

Délar dos EUA (US$) 5,3565 4,9148

c) Transagdes e saldos: As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transag&o. Os ativos e passivos monetérios denomina-
dos em moeda estrangeira sao convertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de re-
porte, sendo todas as diferengas séo registradas na demonstracéo do resultado. d) Empresas do Grupo
com moeda funcional diferente: Os resultados e a posicéo financeira de todas as entidades do Grupo
(nenhuma das quais tem moeda de economia hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da
moeda de apresentacdo, sdo convertidos na moeda de apresentagao, como segue: (i) Os ativos e
passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. (ii) As receitas e despesas sao
convertidas pelas taxas de cdmbio média (a menos que essa média ndo seja uma aproximagao razoa-
vel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagoes, e, nesse caso, as receitas e des-
pesas sdo convertidas pela taxa das datas das operagdes). (iii) Todas as diferengas de cambio resultan-
tes sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Outros
resultados abrangentes”. Tais ajustes de conversao serao reconhecidos na demonstracéo do resultado,
somente pela alienagao ou baixa da investida do exterior. A controlada Clear Sale LLC tem o ddlar
norte-americano como moeda funcional. 2.4. Base de consolidagdo: As demonstragdes financeiras
consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas. O con-
trole é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido
em relagdo a investida. Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:
* Poder em relacéo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de di-
rigir as atividades pertinentes da investida); * Exposi¢éo ou direito a retornos varidveis decorrentes de
seu envolvimento com a investida; e ¢ A capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para
afetar o valor de seus retornos. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de
caixa relacionados com transacoes entre as empresas consolidadas, sao totalmente eliminados na
consolidagao. Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
ativos (incluindo qualquer agio) e dos passivos e qualquer participacao de nao-controladores e outros
componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia detém qualquer partici-
pacdo na antiga controlada, essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a
perda de controle. As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia incluem:

Controlada Participacdo _Pais 31/12/2021 31/12/2020
Clearsale LLC Direta EUA 100% 100%
E-Confy Pesquisas de Mercado Direta Brasil - 100%

* Clearsale LLC - Subsidiaria da Clear Sale S/A, realiza atividades de prevencao a fraude através de seu
software proprietario para clientes alocados fora do Brasil. ¢ E-Confy Pesquisas de Mercado - Os ativos
e passivos da E-Confy Pesquisas de Mercado, subsidiaria integral da Companhia, que realiza ativida-
des de pesquisa de mercado para clientes digitais, foram apresentados como mantidos para venda nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. A Companhia concluiu a venda da E-Confy em
283 de margo de 2021 (vide NEs 1). 2.5. Efeitos da pandemia provocada pela COVID-19: Em margo
de 2020, a Organizacao Mundial da Satude (OMS) declarou a COVID-19 como uma pandemia. As auto-
ridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram restricdes para a contengao
do virus. A Companhia instituiu um comité de gestao de crises e definiu plano de gestao da pandemia,
com medidas preventivas e de mitigacdo dos seus efeitos, em linha com as diretrizes estabelecidas
pelas autoridades de salide nacionais e internacionais. A extensao dos impactos da COVID-19 depen-
derd da duragao da pandemia, eventuais novas restricoes impostas pelos governos e outros possiveis
desdobramentos nos paises em que o Grupo atua. Neste cenéario, a Companhia vem monitorando os
efeitos nos seus negdcios e na avaliagao das principais estimativas e julgamentos contabeis criticos,
bem como em outros saldos com potencial de gerar incertezas e impactos nas demonstragdes financei-
ras. As avaliagbes mais relevantes estdo comentadas a seguir: A Companhia contratou 2 empréstimos
bancérios nos meses de margo de 2020 (R$15.000) e maio de 2020 (R$15.000) e uma nova captagao
de R$35.000 no primeiro trimestre de 2021, com o objetivo de ndo sofrer com eventual crise de liquidez,
manutengao do capital de giro das operagdes e fomentar o negdcio. As restricoes estabelecidas pelo
governo durante a pandemia da COVID-19 resultaram no fechamento do comércio (lojas fisicas), o que
fomentou o consumo através das vendas por e-commerce, resultando em mais atividades e transagoes

nao devem ser considerados como substitutos ou alternativas ao lucro liquido (prejuizo), como indi-
cadores de desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para a distribuicao
de dividendos. O EBITDA e o EBITDA Ajustado nao possuem significado padrdo. Outras companhias
podem calcular o EBITDA e o EBITDA Ajustado de maneira diferente ao calculado pela Companhia.
EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
Exercicio social encerrado

(em R$ mil, exceto percentual) em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
Lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio -74,5 18,7 5.546
(+) Despesa financeira liquida -15,2 71 2.650
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 11,9 23,3 10.539
(+) Depreciacao e amortizagcao 15,2 10,1 7.566
EBITDA M@ -62,7 59,2 26,3
(+) Despesas néo recorrentes com |IPO © 39,6
(+) Programa de incentivo de longo prazo “ 48,0
(+) Duplicidade de cloud © 8,9
(+) Ajustes de Receita (chargeback) © 14,6
(+) Prejuizo proveniente das operagdes disponiveis para venda -16,2 1,7 4
(=) EBITDA Ajustado @ 32,3 70,9 30,7
Receita operacional liquida 457,6 345,6 208,5
Margem EBITDA @@® -13,7%  17,2% 13%
Margem EBITDA Ajustado @ ® 6,8%  20,6% 15%

(™ O EBITDA e o EBITDA Ajustado nao séo medidas contabeis definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS,
emitidas pelo IASB, ndo representam os fluxos de caixa para os exercicios/periodos apresentados e
nao devem ser considerados como substitutos ou alternativas ao lucro liquido (prejuizo), como indi-
cadores de desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para a distribuicao
de dividendos. O EBITDA e o EBITDA Ajustado nao possuem significado padrdo. Outras companhias
podem calcular o EBITDA e o EBITDA Ajustado de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

@ Inclui os efeitos da adogéo do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1° de janeiro de 2019.

@ A partir do segundo trimestre de 2021 a Companhia auferiu gastos relacionados ao IPO.

“ Refere-se ao ajuste de fair value do plano de agdes restritas e aceleragao do programa dada a ocor-
réncia do /PO e ao cancelamento do Plano anterior.

© Refere-se ao impacto nédo recorrente de despesas provenientes da migragéo para cloud.

© Refere-se ao negdcio de e-commerce Brasil e refletem descontos concedidos e chargeback reconhe-
cidos acima do patamar médio observado em 2020.

™ Referem-se: (i) ao prejuizo da E-Confy Pesquisas de Mercado controlada da Companhia que, em
dezembro de 2020, ficou disponivel para venda; (ii) a receita auferida pela Companhia na venda de
sua controlada da participagdo na CLEUSA Participagdes S.A., vendida para o principal acionista da
CLSS Participagoes Ltda., controladora da Companhia, pelo valor de R$18.969 mil, conforme contra-
to de compra e venda assinado em 23 de marco de 2021, aprovada em Assembleia Geral Extraordi-
naria, realizada em 23 de marco de 2021; e (jii) ao resultado da E-Confy Pesquisas de Mercado Ltda.
(E-Confy) de 1° de janeiro de 2021 até a data de cessao e transferéncia das cotas que a Companhia
detinha na mesma em 18 de margo de 2021, para a CLEUSA Participagdes S.A., que foi, posterior-
mente, vendida, conforme mencionado acima.

® Margem EBITDA calculada pela divisédo do EBITDA pela receita operacional liquida. Margem EBITDA
Ajustado calculada divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida ajustada.

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto resultado por acéo, expresso em reais)

Controladora Consolidado
Notas 2021 2020 2021 2020
Operacdes continuadas
Receita operacional liquida 23 408.108 305.763 457.514 345.598

24 (253.376) (139.491) (286.275) (171.566)
154.732 166.272 171.239 174.032

Custo dos servigos prestados
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais

Gerais, administrativas e com vendas 24 (186.142) (88.652) (233.583) (112.161)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (29.071) (16.074) - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 _(14.851) (886) _(14.855) (886)
(Prejuizo)/Lucro operacional e antes

do resultado financeiro (75.332) 60.660 77.199 60.985
Despesas financeiras 26 (16.916) (17.404) (15.049) (17.729)
Receitas financeiras 27 _29.618 _ 10.553 _ 29.618 _ 10.553
(Prejuizo)/Lucro operacional antes do

imposto de renda e da contribuicao social (62.630) 53.809 (62.630) 53.809
Imposto de renda e contribuicao social 20 (11.887) (23.387) (11.887) (23.387)
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio proveniente

das operacoes continuadas (74.517) 30.422 (74.517) 30.422
Prejuizo do exercicio proveniente das

operagdes disponiveis para venda 8 — _(11.705) — _(11.705)
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (74.517) 18.717 (74.517) 18.717
(Prejuizo)/Lucro liquido por agao da operagao

continuada (expresso em R$ por agéo) 19

Basico (0,4413)  0,1970

Diluido (0,4413)  0,1970
Prejuizo por agdo da operacao disponivel para

venda (expresso em R$ por agao)

Basico — (0,0758)

Diluido - (0,0758)
Lucro por acao total

Basico (0,4413) 0,1212

Diluido (0,4413) 0,1212

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (74.517) 18.717 (74.517) 18.717
Outros resultados abrangentes
- Ajustes de conversao (625) 48 (625) 48
Total de outros resultados abrangentes do exercicio (75.142) 18.765 (75.142) 18.765
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota _ 2021 2020 _ 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (74.517) 18.717 (74.517) 18.717
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao
caixa gerado pelas atividades operacionais
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 26/27 (1.541) (3.083) (1.541) (3.083)
Depreciagao imobilizado 9 4389 2492 4389 2492
Depreciagao ativo de direito de uso 9 2687 2639 2687 2639
Amortizagao intangivel 10 7.864 4919 8186 4.919
Baixas de ativo imobilizado 9 1.902 71 1.902 71
Baixas de direito de uso 9 322 - 322 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 29.071 16.074 - -
Resultado de operagao mantida para venda - 11.705 - -
Imposto de renda e contribuicao social 11.887 23.387 11.887 23.387
Proviséo para perdas de créditos esperadas 6 257 (390) 136 (169)
Encargos de empréstimos e financiamentos 12 8164 6.509 8.164 6.509
Encargos sobre passivo de arrendamento 13 599 882 599 882
Despesa de pagamento baseado em agao 44650 5.020 45.718 5.020
Reversao de provisdo Phantom-share (6.011) - (6.011) -
Provis&o para encargos de pagamento baseado
em agoes 1.886 - 2282 -
Outros - - __ (625) -
31.609 88.942 3.578 61.384

Decréscimo (acréscimo) nos ativos e
passivos operacionais

Contas a receber 6 (21.541) (24.421) (25.068) (29.354)

Partes relacionadas 22 6.288 (3.678) 15.919 442
Tributos a recuperar 7 (5.547) (1) (15.940) (1.500)
Outros ativos (4.934) (2.321) (4.008) (2.463)
Fornecedores 9.637 9.462 12.166 11.759
Provisoes 16 5516 125 3.669 2.020
Saldrios e encargos sociais 15 17512 9.316 17.511 9.316
Outros passivos 110 _ (590) _ (240) 986
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacoes 29.401 76.834 7.587 53.059
Imposto de renda e contribuicao social pagos (12.527) (22.138) (12.527) (22.138)
Pagamento de juros 12 _(6.514) (2.829) _(6.514) _(2.829)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢bes de ativo imobilizado

Aumento de intangivel

Aumento de capital em controlada

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de dividendos

Aumento de capital

Aumento de capital pela emisséo de agoes

Captacdo de empréstimos e financiamentos

Pagamento de empréstimos

10.360 _51.867 (11.454) 28.092

9 (16.542) (8.125) (16.972) (8.128)
10 (31.947) (13.386) (35.959) (15.232)
8 (39.933) (32.125) - -

(88.422) (53.636) (52.931) (23.360;

(12.748) (26.778) (12.748) (26.778)
18 2.310 - 2310 -
18 765.303 — 765.303 -
12 45436 102.773 45.436 102.773
12 (43.713) (45.984) (43.713) (45.984)

Pagamento de passivo de arrendamento 13 _(3.013) (3.173) (3.013) (3.173)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 753.575 _26.838 753.575 _26.838
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 675.513 25.069 689.190 31.570
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46.785 _21.716 _55.194 _23.624
Caixa adquirido na incorporacao 6 - 6 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 722.304 46.785 744.390 55.194
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracgoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas
Vendas de servigos 463.562 346.134 512.968 386.010
Provisao para perdas de créditos esperadas e
dedugdes das receitas (exceto tributos) (4.862) (1.039) (4.887) (1.187)
Outras receitas operacionais 16.168 - _16.168 -
474.868 _345.095 _524.249 384.823
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (42.584) (18.582) (72.189) (43.934)
Materiais, energia, servicos de terceiros, Telecom e outros (134.364) _(53.834) (152.840) _(65.732)
(176.948) (72.416) (225.029) (109.666)
Valor adicionado bruto 297.920 272.679 299.220 275.157
Depreciacao e amortizacao (15.169) _ (7.438) (15.169) _ (7.438)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 282.751 _265.241 _284.041 _267.719
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (29.071) (16.074) - -
Resultado de operagoes descontinuadas - - - -
Receitas financeiras 29.379 10.067 29.379 10.067
Variagao cambial 239 486 239 486
547 _ (5.521) _ 29.618 _ 10.553
Valor adicionado total a distribuir 283.298 259.720 _313.669 _278.272
Pessoal:
Remuneragao direta (220.205) (123.266) (251.451) (140.840)
Beneficios (30.853) (18.684) (31.843) (19.338)
FGTS (11.987)  (8.104) (11.987) (8.104)
Tributos, taxas e contribuicdes:
Federais (61.359) (58.017) (61.359) (58.017)
Municipais (16.484) (12.880) (16.484) (12.880)
Remuneracéo de capitais de terceiros:
Juros/taxas (16.916) (17.405) (15.049) (17.729)
Aluguéis - (2.639) - (2.639)
Outras (11) (8) (13) (8)
Remuneracao de capitais préprios:
Prejuizo/(Lucros retidos) do exercicio 74517 _(18.717) _ 74517 _(18.717)

Valor adicionado distribuido (283.298) (259.720) (313.669) (278.272)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
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no qual a Clear Sale intermediou. Nesse contexto, a receita operacional liquida da Companhia foi bene-
ficiada pela pandemia da COVID-19, dada a forte presenca da Companhia na analise de fraude em
compras realizadas via e-commerce. Com os altos indices de vacinagéo entre 2021 e 2022 e a distribui-
cao de doses de reforgo contra o COVID-19, houve reducao dos riscos e estabilizagdo do mercado, no
entanto o rapido aumento dos casos de COVID-19 em todo o mundo apds a temporada de férias de
2021 sugere que o Omicron, variante mais recente do virus, é altamente contagioso, e por este motivo,
Companhia continua monitorando o mercado em relagao a novos impactos que possam ocorrer.
3. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo
descritas nas respectivas notas explicativas. Essas politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrario. Ressalta-se que poli-
ticas contabeis de transagdes imateriais nao foram incluidas nas demonstragées financeiras. 3.1. Jul-
gamentos, estimativas e premissas contabeis significativas: As estimativas e os julgamentos con-
tabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premis-
sas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagédo ao futuro. Por definicao, as esti-
mativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:
a) Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment): Perda por redugdo ao valor recu-
perdvel de ativos nao financeiros: A administragdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos
com objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolé-
gicas que possam indicar deteriorag@o ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identi-
ficadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida uma perda por redu-
cao ao valor recuperavel (perda por impairment) ajustando-se o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo liquido das despesas de venda. Na es-
timativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de
capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa, bem como seus riscos especificos.
O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contra-
to de venda firme em uma transagc@o em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme e, com
base no pre¢co de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagao mais recente com ativos
semelhantes menos as despesas de venda. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a
receber: A Companhia reconhece provisdes para perdas de crédito esperadas para contas a receber,
fazendo estimativas através das informagdes histéricas e levando em consideragao eventuais informa-
coes prospectivas. b) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas
controladas sao partes em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, trabalhista e ci-
vel, sendo a provisao constituida para todos os processos cuja probabilidade de perda seja provavel.
Essa analise de probabilidade é realizada pela Companhia com auxilio dos assessores legais externos
e devidamente corroborada pelo departamento juridico da Companhia. A avaliagao da probabilidade de
perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e os valores
envolvidos. c) Trar Oes com pagar s |k los em acodes: A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para
a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢gdes da concessao. Isso
requer também a determinacéo dos saldos mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo
prazos, volatilidade da acao, rendimento de dividendos, dentre outras. A Companhia mensura o custo
de transacdes liquidadas com acgdes com funciondrios baseado no valor justo dos instrumentos patri-
moniais na data da sua outorga. No caso de transacoes baseadas em acdes liquidadas financeiramen-
te, o passivo precisa ser remensurado ao fim de cada exercicio de reporte até a data de liquidagao, re-
conhecendo-se no resultado eventuais variagdes no valor justo, o que exige reavaliagdo das estimativas
utilizadas ao final de cada exercicio de reporte. Para mensuragao do valor justo e fins de comparabilida-
de com metodologias de mercado, a Companhia desenvolveu metodologia para andlise das estimativas
de valor futuro da agédo e propensao ao atingimento das obrigacdes de desempenho, a metodologia
utilizada foi a de Monte Carlo, que se utiliza de nimeros aleatérios para gerar cendrios de precos.
d) Mensuracao ao valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de ativos e passivos finan-
ceiros apresentados nas demonstragdes financeiras é determinado com base na hierarquia estabeleci-
da pelo CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo, a saber: ¢ Nivel 1 - precos cotados (n&o ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de men-
suragdo; * Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e ¢ Nivel 3 - técnicas de avalia-
Gao para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo ndo
esteja disponivel. Para fins de divulgagé@o do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e
passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do
valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos
financeiros estéo apresentadas nas respectivas notas explicativas. e) Imposto de renda e contribui-
cao social diferidos: Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
na extens@o em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a compensagao
dessas diferencas temporarias. Também s&o reconhecidos impostos diferidos sobre os prejuizos fiscais
de impostos de renda e bases negativas da contribui¢do social, quando aplicavel. Julgamento significa-
tivo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reco-
nhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros. f) Vidas tteis do imobilizado
e intangivel: A Companhia revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado e do intangivel anual-
mente, ao final de cada exercicio de reporte ou quando eventos ocorrerem que se fagam necessarios.
As vidas Uteis do imobilizado e intangivel estdo descritas nas Notas 9 e 10, respectivamente. 3.2. Caixa
e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em espécie, depdsitos bancérios a vista e investimentos
temporéarios com prazos para resgate de até 90 dias contados da data da aplicagéo, considerados de
liquidez imediata e conversiveis em montante de caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca
de valor. Esses saldos sd@o mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo
e nao para investimento ou outros fins e s@o registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendi-
mentos auferidos até cada data de reporte, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.
3.3. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo fi-
nanceiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade._Ati-
vos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracao: Ativos financeiros séo classificados, no reco-
nhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagao dos ativos fi-
nanceiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros. Com
excegao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento signi-
ficativo a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para
que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de
“SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacdo é executada instrumento a instrumento.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de
juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negécio adotado. O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros
se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sao
mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de
caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contraparti-
da a outros resultados abrangentes s&o mantidos em modelo de negécio com o objetivo de obter fluxos
de caixa contratuais e também com o objetivo de venda. Mensuragao subsequente: Para fins de men-
suragdo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em 4 categorias: * Ativos financeiros ao
custo amortizado (instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); ¢ Ati-
vos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassifica-
¢do de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais); e ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos
e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugéo ao
valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber
de clientes (Nota 6). A Companhia aplicou o CPC 48 - Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janei-
ro de 2018. A norma substituiu 0 modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas
de créditos esperadas”. A provisdo para perda de crédito esperada é constituida considerando o risco
de crédito dos clientes com base na perda histdrica e projetando uma perda mesmo para clientes que
ainda ndo apresentaram atraso no pagamento (ratings). A politica adotada pela Companhia, classificou
os clientes com base em seu histérico de pagamentos. Para cada um desses ratings foi aplicado um
percentual de provisdo levando em consideragao tanto o histérico do cliente individualmente, quanto o
histérico de todos os clientes classificados em determinado rating, afetando, assim, os recebiveis de
clientes que ndo apresentaram um aumento significativo do risco de crédito. Foi feita também uma
andlise individual dos titulos em aberto a fim de se verificar a expectativa de recebimento de cada um
deles. Nao ha para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ativos financeiros classificados
como ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A classificacdo de-
pende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e é determinada no momento do
reconhecimento inicial. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de
um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:
* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; ou * A Companhia transferiu seus direitos de
receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quan-
do a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle
do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento conti-
nuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o
passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidas pela
Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor méximo da contraprestagao recebida que a en-
tidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e
4o: Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como deri-
vativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os
passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, no caso de passivo financeiro que
nao seja ao valor justo por meio do resultado, s@o acrescidos os custos de transacéo que sejam direta-
mente atribuiveis & emiss@o do passivo financeiro. Os custos de transagédo sdo alocados aos compo-
nentes do passivo ou do patriménio liquido, com base na natureza dos valores com base na natureza
dos passivos financeiros emitidos. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e ou-
tras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, saldos bancérios a descoberto e instrumentos fi-
nanceiros derivativos. Mensuragdo subsequente: Para fins de mensurag@o subsequente, os passivos
financeiros sao classificados em duas categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do re-
sultado; e ¢ Passivos financeiros ao custo amortizado. A mensuragéo de passivos financeiros depende
de sua classificagao, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resulta-
do: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para nego-
ciagao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros s&o classificados como mantidos para negociacéo se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia que nao sao designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge defini-
das pelo CPC 48. Ganhos ou perdas em passivos para negociacao sdo reconhecidos na demonstracao
do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sao designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem
atendidos. Passivos financeiros ao custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e fi-
nanciamentos, passivo de arrendamento e dividendos a pagar contraidos e concedidos sujeitos a juros
s@o mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efeti-
va. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo
processo de amortizagéo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em conside-
raga@o qualquer desdgio ou agio na aquisi¢do e taxas ou custos que sao parte integrante do método da
taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa finan-
ceira na demonstragao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamen-
tos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado
quando a obrigagao sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for
liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificagao é tratada como o desreconhecimento do passi-
vo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstracao do resultado. a i i iros: Ativos e passi-
vos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial individual e
consolidado quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a
intengao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
3.4. Imposto de renda e contribuicao social: Impostos correntes: A provis@o para o Imposto de Ren-
da Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL esta baseada no lucro
tributavel. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracé@o do resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis
ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para IRPJ e CSLL é calculada individualmente pela
Companhia e por suas controladas com base nas aliquotas vigentes no encerramento de cada exerci-
cio, sendo, exceto pela controlada localizada no exterior em que sédo observadas as aliquotas fiscais
vdlidas para o pais onde se situa essa controlada, o IRPJ e a CSLL da Companhia e da controlada lo-
calizada no Brasil calculados com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lu-
cro tributavel excedente a R$240 (base anual), para o imposto de renda e na aliquota de 9% sobre o
lucro tributavel para a CSLL e a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo so-
cial limitada a 30% do lucro real. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuic&o social diferidos
(“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferi-
dos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os im-
postos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas
quando for provavel que a Companhia e suas controladas apresentarao lucro tributavel futuro em mon-
tante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperacédo
do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no encerramento de cada exercicio e, quando nao for
mais provavel que lucros tributéveis futuros estaréo disponiveis para permitir a recuperacgéo de todo o
ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera ser recuperado. Impostos
diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera
que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacao
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tributaria vigente no encerramento de cada exercicio, ou quando uma nova legislagao tiver sido subs-
tancialmente aprovada. A mensuragé@o dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequén-
cias fiscais que resultam da forma na qual a Companhia e suas controladas, no encerramento de cada
exercicio, esperam recuperar ou liquidar o valor contébil desses ativos e passivos. Os impostos diferidos
ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de compensar o ativo fiscal cor-
rente com o passivo fiscal corrente e quando eles estéo relacionados aos impostos administrados pela
mesma autoridade fiscal e a Companhia ou suas controladas pretendem liquidar o valor liquido dos
seus ativos e passivos fiscais correntes. Impostos correntes e diferidos: Reconhecidos como despesa
ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estéo relacionados a itens registrados diretamente
em “Outros resultados abrangentes” ou no patriménio liquido, caso em que o imposto também é reco-
nhecido diretamente em outros resultados abrangentes ou no patriménio liquido, ou quando sao origi-
nados da contabilizagao inicial de uma combinacao de negdcios. 3.5. Investimentos em controladas:
Nas demonstracoes financeiras da controladora, sdo reconhecidos inicialmente pelo custo e posterior-
mente ajustado pelo método da equivaléncia patrimonial. 3.6. Imobilizado: Demonstrado ao custo his-
térico de aquisi¢ao, deduzido da depreciagdo acumulada, calculada pelo método linear, de acordo com
a vida util estimada dos ativos divulgadas na Nota 9. O imobilizado é contabilizado liquido de créditos
de PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esta registrada como impostos a recuperar. Os encargos fi-
nanceiros capitalizados s@o depreciados considerando os mesmos critérios e vida util determinados
para o item do imobilizado aos quais foram incorporados. Ganhos e perdas em alienagdes sao determi-
nados pela comparagéo dos valores de alienagdo com o valor contabil e sao incluidos no resultado.
Reparos e manutengao séo apropriados ao resultado durante o exercicio em que sdo incorridos. O cus-
to das principais renovagoes ¢ incluido no valor contébil do ativo no momento em que for provavel que
os beneficios econémicos futuros que ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado
para o ativo existente fluirdo para a Companhia. 3.7. Intangivel: Programas de computador (software):
Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, sao registrados ao custo, deduzido
da amortizagdo acumulada. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada
dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagao sao revisados no encerramento de cada
exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Compre-
endem: (i) licengas de uso de sistemas computadorizados (“softwares”); e (ii) sistemas de gestéo de
gestao empresarial (‘ERP”), incluindo os correspondentes gastos com implementagao. As licengas de
uso de sistemas computadorizados (“softwares”), incluindo os correspondentes gastos com implemen-
tacdo e de sistemas de gestao empresarial adquiridos, s&o capitalizadas e amortizadas também confor-
me a vida util estimada dos ativos, e os gastos associados & manuteng@o destas sao reconhecidos
como despesas, quando incorridos. Os detalhes e a vida util dos ativos estdo descritos na Nota 10.
Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos: Os gastos com pesquisas sdo registrados como
despesas quando incorridos. Os custos com desenvolvimento de um projeto especifico, mais especifi-
camente de softwares sdo reconhecidos como ativo intangivel sempre que for provavel a geragdo de
beneficios econdmicos futuros e a Companhia demonstrar os requisitos de: (i) a viabilidade técnica de
concluir o ativo intangivel da forma que estara disponivel para uso ou venda; (ii) a intencao de concluir
o ativo e a habilidade de usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios econémicos futuros;
(iv) a disponibilidade de recursos para concluir o ativo; (v) a capacidade de avaliar de forma confiavel os
gastos incorridos durante a fase de desenvolvimento. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresen-
tado ao custo menos amortizagdo acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortizagao € ini-
ciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo exercicio
dos beneficios econdmicos futuros. Durante o exercicio de desenvolvimento, o valor recuperavel do
ativo é testado anualmente. Uma vez finalizado o projeto, o ativo é testado sempre que identificados
indicios de perdas de seu valor recuperavel. 3.8. Reducao ao valor recuperavel dos ativos nao finan-
ceiros: O imobilizado e outros ativos néo financeiros séo revistos anualmente para se identificar evidén-
cias de perdas néo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indi-
carem que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo liquido das
despesas de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagcdo, os ativos sao agrupados no
menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Para os exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia nao identificou indicadores de perda no
valor recuperavel de seus ativos nao financeiros. 3.9. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quan-
do a Companhia e suas controladas tém uma obrigagé@o presente, legal ou nao formalizada, como re-
sultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a
obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. A Companhia e suas controladas s&o
parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todos os processos judi-
ciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja requerida para liquida-los e uma estima-
tiva razoavel possa ser feita. 3.10. Ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais: As politicas
contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo as se-
guintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judi-
ciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divul-
gados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os
passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis s@o apenas divulgados em nota explicativa
e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sdo provisionados e nem divulga-
dos; e (iii) obrigagdes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagao sobre as
probabilidades de éxito de processos em que a Companhia eventualmente questionou a inconstitucio-
nalidade de tributos. 3.11. Demais ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serao gerados em favor da Companhia e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balanco patri-
monial quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Os passivos circu-
lantes e ndo circulantes séao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias até a data do balango patrimonial.
Quando aplicavel, sdo registrados ao valor presente, transagéo a transag@o, com base em taxas de ju-
ros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéo. A contrapartida dos ajustes a valor
presente é contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo.
A diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor de face do passivo é apropriada ao resul-
tado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.
Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel
que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes. 3.12. Be-
neficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados - Participacdo nos resultados:
A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo e uma despesa de participagdo nos resulta-
dos por parte dos colaboradores, a qual é vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos es-
pecificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. A Companhia e suas controladas re-
conhecem uma provisdo quando estdo contratualmente obrigadas ou ha uma pratica passada que criou
uma obrigagao nao formalizada. As provisdes sdo mensuradas em uma base nao descontada e incor-
ridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. Planos de Incentivo de Longo
Prazo - ILP - Transacdes liquidadas com titulos patrimoniais: Para os participantes dos planos da Com-
panhia e suas controladas, o valor justo das agdes concedidas, determinado na data da outorga, € re-
gistrado pelo método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito &
adquirido. Phantom shares - Transacoes liquidadas com caixa: Um passivo é reconhecido ao valor justo
da transagao liquidada com caixa. O valor justo € mensurado inicialmente e a cada data de reporte até
a data de liquidaca@o, com a variagao no valor justo reconhecido como despesas na demonstra¢ao do
resultado (vide Nota 17). O valor justo é reconhecido como despesa ao longo do periodo até a data de
aquisicdo, com o reconhecimento de um passivo correspondente. O valor justo é determinado com base
no modelo Monte Carlo. O método utilizado para reconhecer as condi¢des de aquisicao de direito na
mensuragao de transagdes a ser liquidadas com titulos patrimoniais também se aplica as transacoes
liqguidadas com caixa. 3.13. Reconhecimento da receita de contratos com clientes: A Companhia e
suas controladas reconhecem receita de servigos antifraude nas transagdes de vendas eletronicas de
seus clientes, quando cumpridas as obrigagdes de performance, de acordo com o CPC 47, ao longo do
prazo do contrato em que o servigo é prestado. As informacgdes sobre a natureza e a época do cumpri-
mento de obrigagdes de desempenho em contratos com clientes, estdo descritas abaixo: Natureza e a
época do cumprimento das obrigacdes de desempenho, incluindo condicbes de pagamento significati-
vos: Existem 2 tipos principais de contrato: a. Cobranga por percentual por transagéo: modalidade de
contrato onde o cliente ird pagar um percentual definido sobre cada transagdo que for avaliada pela
Companhia. b. Cobranca por valor fixo por transacdo: modalidade de contrato onde o cliente ir4 pagar
um valor fixo sobre cada transagéo que for avaliada pela Companhia. Reconhecimento da receita: a. Co-
branca por percentual por transacao: a receita é reconhecida mensalmente pela apuracéo dos valores
incorridos, podendo haver valores faturados e a faturar, dependendo da data de corte de cada contrato/
cliente. b. Cobranca por valor fixo por transacéo: a receita é reconhecida mensalmente pela apuragéo
dos valores incorridos, podendo haver valores faturados e a faturar, dependendo da data de corte de
cada contrato/cliente. Rebates: A Companhia oferece abatimentos ou reembolsos caso o volume de
fraudes néo identificadas seja maior do que o previsto em contrato. Os abatimentos sdo compensados
com valores a receber dos clientes. A Companhia aplica 0 método do valor mais provavel para estimar
contraprestacao varidvel em um contrato. O método selecionado que melhor prediz o montante de
contraprestagao variavel é identificado principalmente pelo nimero de metas de volume de fraudes nao
identificadas previstas em contrato. Em seguida, a Companhia aplica os requisitos sobre estimativas de
contraprestacao variavel restritas para determinar o montante da contraprestagao variavel que pode ser
incluida no prego da transagao e, consequentemente, reconhecida a receita. Uma provisao para resti-
tuicdo é reconhecida para os abatimentos futuros esperados. Bénus de vendas: A Companhia paga
bénus de vendas aos seus funcionarios para cada contrato que obtiverem. Desta forma, a Companhia,
aplica o expediente pratico de reconhecer imediatamente nas despesas, os custos para obtengdo de
contrato se o periodo de amortizagé@o do ativo que seria reconhecido teria sido inferior ou igual a um
ano. Assim, os bonus de vendas sao reconhecidos imediatamente em despesas e incluidas como parte
de beneficios a empregados. 3.14. Segmento operacional: A Administragdo da Companhia considera
que ha um unico segmento operacional, de modo que que as andlises e tomadas de decisdes sao to-
madas sob essa perspectiva. 3.15. Arrendamentos: Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece
os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacen-
te esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso s@o mensurados ao custo, deduzidos de qual-
quer depreciagao acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos
passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrenda-
mentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.
Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrenda-
mento e a vida Util estimada dos ativos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for
transferida para o grupo ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma
opcao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito
de uso também estao sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a reducéao
ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na Nota 3.8. Passivos de arrendamento: Na data de inicio
do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor pre-
sente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pa-
gamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgéo de compra razoa-
velmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamen-

to, se o prazo do arrendamento refletir o grupo exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.
Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos
como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento
ou condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamen-
to, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro im-
plicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificagao, uma mudancga no prazo do arrendamento, uma alteragao nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragao na avaliagao
de uma opcéo de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor:
A Companhia aplica a isengédo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamen-
tos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opgao de compra).
Também aplica a concesséo de isengéo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento.
4. Pronunciamentos novos ou revisados: 4.1. Normas e interpretacées novas e revisadas: A Com-
panhia nao adotou antecipadamente nenhuma norma, interpretagao ou revisdo de norma e interpreta-
¢ao emitida, mas que ainda ndo entrou em vigor. A Companhia nao adotou antecipadamente as normas
e interpretacdes novas e revisadas, ja emitidas e ainda nédo vigentes: Varias atualizagdes aplicam-se
pela primeira vez em 2021, mas ndo tém impacto nas demonstragdes financeiras da Companhia. Refor-
ma da Taxa de Juros de Referéncia- Fase 2: alteracbes a IFRS 9. IAS 39, IFRS 7. IFRS 4 e IFRS 16:
As alteragdes oferecem isencdes temporarias que enderegam os efeitos quando uma taxa de juros
(interbank offered rate - IBOR) é substituida por uma taxa de juros de referéncia alternativa quase livre
de risco (RFR). As alteracdes incluem os seguintes expedientes praticos: « Um expediente pratico para
exigir que mudangas contratuais, ou mudangas nos fluxos de caixa que sao diretamente exigidas pela
reforma, sejam tratadas como mudangas em uma taxa de juros flutuante, equivalente a um movimento
em uma taxa de juros de mercado; ¢ Permitir que as alteragdes exigidas pela reforma do IBOR sejam
feitas para designacao de hedge e documentacdo de hedge sem que a relagao de hedge seja descon-
tinuada; ¢ Fornece isencao temporaria para entidades de ter que cumprir o requisito identificavel sepa-
radamente quando um instrumento RFR é designado como um hedge de um componente de risco;
Estas alteragbes nao tiveram impacto nas demonstragées financeiras da Companhia.
5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Aplicacdes Financeiras 722.047 35.227 722.048 36.742
Bancos 226 11.534 22.311 18.428
Caixa 31 24 31 24

722.304 46.785 _ 744.390 55.194

As aplicagdes financeiras s@o representadas por Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs) e fundos
de investimentos nédo exclusivos, ambos titulos de recompra garantida, remunerados pela variagao da
taxa CDI - Certificado de Depésito Interbancério e sao aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta li-
quidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Em 31 de dezembro de 2021, a rentabilidade média foi de
109,8% do CDI (100,0% em 31 de dezembro de 2020).

5.1 Movimentacao das aplicagées financeiras Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial em dezembro de 2020 35.228 21.599 36.742 22.322
Aplicagbes 1.967.682  541.833 1.967.682  542.623
Resgate (1.300.866) (528.757) (1.302.380) (528.757)
Rendimentos 20.506 701 20.506 701
Outros (503) (149) (502) (147)
Saldo final em dezembro de 2021 722.047 35.227 _ 722.048 36.742
6. Contas a receber Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Duplicatas a receber de clientes 70.766 59.060 76.691 62.960
Receitas a faturar (i) 26.321 16.486 32.973 21.636
(—) Provisdo para perdas de crédito esperadas (2.796) (2.539) (3.258) (3.122)

94.291 73.007  106.406 81.474

(i) Parcela correspondente a receita nao faturada relativa aos servigos ja prestados que ainda néo tive-
ram seus documentos fiscais emitidos. Dessa forma, s@o reconhecidos no ativo em contrapartida a re-
ceita de prestacao de servigo.

O prazo médio de recebimento das contas a receber em 31 de dezembro de 2021 é de aproximadamen-
te 84 dias (86 dias em 31 de dezembro de 2020). Para reduzir o risco de crédito, a Companhia acompa-
nha permanentemente o saldo devedor de seus clientes e registra provisao para perdas de crédito es-
peradas a fim de que suas contas a receber reflitam de forma fidedigna o valor recuperavel de seus
ativos. 6.1 Movimentacao da Provisdo para Perdas de Créditos Esperadas: A movimentagao da
provisao para perdas de crédito esperadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

foi como segue: Controladora _Consolidado

2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Em 1° de janeiro (2.539) (2.929) (3.122) (3.290)
Constituicao (257) 390 - 168

Reversao
Em 31 de dezembro
6.2 Composicao das contas a receber por faixa de vencimento
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

- — _(136) -
(2.796) (2.539) (3.258) (3.122)

Saldo a vencer 67.306 55.358 72.730 58.151
Saldo vencido:
De 1 a 90 dias 2.987 3.450 3.430 4.026
De 90 a 180 dias 93 37 115 108
Acima de 180 dias 380 215 416 675
70.766 59.060 76.691 62.960
7.Tributos a recuperar
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

IRPJ/CSLL a compensar 18.052 5.130 18.052 5.130
PIS/COFINS a compensar 1.777 686 1.777 687
INSS a compensar 1.591 705 1.591 705
Outros impostos recuperar 3.327 152 5.970 1.650

24.747 6.673 27.390 8.172
Circulante 24.577 6.564 27.220 8.063
Nao circulante 170 109 170 109

8. Investimentos em controladas: a) Investimentos: Movimentacdo: A movimentagéo dos investi-
mentos em empresas controladas é demonstrada abaixo: Movimentagao do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021: Resultado de Aumento
Saldo equivaléncia de Variacao Saldo
31/12/2020 _ patrimonial _ capital Cambial 31/12/2021

Clearsale LLC 8.986 (29.071) 39.933 (625) 19.223
Movimentag&o do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:
Prejuizo das
Resultado de operacées Aumento
Saldo equivaléncia disponiveis de Variacado Transfe- Saldo

31/12/2019 _ patrimonial para vendas capital (i) Cambial _ réncia 31/12/2020

Clearsale LLC 4.454 (16.074) - 20.558 48 - 8.986
E-Confy Pesquisas

de Mercado Ltda. (152) - (11.705) _ 11.567 - 290 -
Total 4.302 (16.074) (11.705)  32.125 48 290 8.986

(i) Integralizagdes realizadas ao longo do exercicio.
Em 31 de dezembro de 2021:

Patrimoénio liquido Prejuizo do exercicio Total do ativo Receita liquida
Clearsale LLC 19.223 (29.262) 42.756 60.983
Em 31 de dezembro de 2020:

Patriménio liquido Prejuizo do exercicio Total do ativo Receita liquida

Clearsale LLC 8.985 (16.074) 20.331 39.835
E-Confy Pesquisas
de Mercado Ltda. (290) (11.705) 1.283 1.088

b) Operacao mantida para venda: Em dezembro de 2020, a Companhia tomou a decis@o de vender a
empresa E-Confy Pesquisas de Mercado Ltda., uma subsidiaria integral. Desta forma, reclassificou os
saldos relativos a controlada para o grupo de mantido para venda em 31 de dezembro de 2020. Confor-
me divulgado na Nota 1.1, em margo de 2021 a Companhia efetuou uma reorganizacéo societaria e a
venda de sua controlada. A demonstracao sintética do resultado da E-Confy Pesquisas de Mercado
Ltda. é demonstrada abaixo: 31/12/2020 31/12/2019

Receita operacional liquida 1.088 6
Custo dos servicos prestados (8.042) (3.057)
Prejuizo bruto (6.954) (3.051)
Despesas gerais e administrativas (4.743) (1.404)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (11.697) (4.455)
Despesa financeira, liquida (8) (1)
Prejuizo operacional e antes do imposto de renda

e da contribui¢ao social (11.705) (4.456)
Imposto de renda e contribuigao social
Prejuizo do exercicio (11.705) (4.456)

O balango patrimonial sintético da E-Confy Pesquisas de Mercado Ltda. em 31 de dezembro de 2020 é
demonstrado abaixo:

31/12/2020 31/12/2020
Ativo Passivo
Circulante 934 _Circulante 814
N&o circulante 347 _Na&o circulante 757
Passivos relacionados a
Ativos mantidos para venda 1.281 _ativos mantidos para venda 1.571

A demonstragéo sintética dos fluxos de caixa da E-Confy Pesquisas de Mercado Ltda. é demonstra-
da abaixo:
31/12/2020 31/12/2019

Atividades operacionais (11.283) (4.318)
Atividades de investimento 11.332 4.338
Atividades de financiamento (i) - -
Caixa liquido gerado (aplicado) 49 20

(i) Refere-se aos aportes realizados via aumento de capital pela Companhia na E-Confy para financia-
mento das operagdes da controlada.

9. Imobilizado
Méveis e Equipamentos

Maquinas e Aparelhos Benfeitorias em Ativo de direito

Controladora utensilios de informdtica equipamentos telefonicos e celulares bens de terceiros Veiculos de uso(Imdveis) Total
Em 31/12/2020
Saldo inicial 479 2.706 185 42 811 87 9.574 13.884
Aquisicoes - 7.783 9 7 326 - - 8.125
Baixas - - - - - (71) - (71)
Depreciacao (87) (2.042) (25) (26) (296) (16) (2.639) _(5.131)
Saldo contabil liquido 392 8.447 169 23 841 - 6.935 _16.807
Custo 1.108 15.309 329 143 3.029 - 12.112 32.030
Depreciagao acumulada (716) (6.862) (160) (120) (2.188) - (56.177) (15.223)
Saldo contabil liquido 392 8.447 169 23 841 - 6.935 16.807
Em 31/12/2021
Saldo inicial 392 8.447 169 23 841 - 6.935 16.807
Aquisicdes - 16.105 - 7 - - 430 16.542
Baixas (78) (1.534) - - (290) - (322) (2.224)
Depreciacao (81) (4.059) (25) (22) (202) - (2.687) _(7.076)
Saldo contabil liquido 233 18.959 144 8 349 - 4.356 24.049
Custo 993 29.869 320 149 2.630 - 11.819 45.780
Depreciacao acumulada (760) (10.910) (176) (141) (2.281) - (7.463) (21.731)
Saldo contabil liquido 233 18.959 144 8 349 - 4.356  24.049
Taxa média anual ponderada de depreciacédo 31/12/2021  31/12/2020 Sistema de Gestao Software
Moveis e utensilios 11,67% 7,57% Consolidado Empresarial (ERP) operacional (Clear Sale) Total
Equipamentos de informatica 13,62% 16,47% Em 31/12/2020
Magquinas e equipamentos 8,85% 8,52% Saldo inicial 1.244 25.422 _26.666
Aparelhos e centrais telefonicas 13,64% 28,06% Aquisicdes/desenvolvimento 2.868 12.368  15.231
Benfeitorias em bens de terceiros 11,65% 7,62% Amortizagao (822) (4.097) _(4.919)
Veiculos _ 47,59%  Saldo contabil liquido 3.285 33.693  36.978
Direito de Uso - Iméveis 22,76% 19,53% Custo 5.977 48.973  54.950
Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do imobilizado consolidado possui montante adicional de R$ 44 Amortizacdo acumulada (2.692) (15.280)  (17.972)
- R X - . Saldo contabil liquido 3.285 33.693 36.978
(R$ 11 em 2020) de custo e depreciacao de R$ 9 (R$ 3 em 2020) totalizando imobilizado consolidado, Em 31/12/2021
liquido da depreciagao, de R$ 24.083 (R$ 16.815 em 2020). Saldo inicial 3.285 33.693 36.978
10. Intangivel Aquisigdes/desenvolvimento 4.477 31.482  35.959
Sistema de Gestao Software Amortizacao (2.057) (6.129) _(8.186)
Controladora Empresarial (ERP) operacional (Clear Sale) Total Saldo contabil liquido 5.705 59.046  64.751
Em 31/12/2020 Custo 10.453 80.455 90.908
Saldo inicial 1.244 25.422 26.665 Amortizacao acumulada (4.748) (21.409) (26.157)
Aquisigdes/desenvolvimento 1.858 11528 13.386 Saldo contabil liquido 5.705 59.046  64.751
Amortizagao (822) (4.097) (4.919) Taxas anuais de amortizagao 31/12/2021 31/12/2020
Saldo contabil liquido 2.280 32853 35132 Sistemade Gest.ao empresarial - ERP 21,08% 21,08%
Custo 4.971 48.133 53.104 Software oper.amonal (Clear Sale) 10,00% 10,00%
Amortizagao acumulada (2.691) (15.280) (17.972) 11-Outrosativos Controladora Consolidado
Saldo contabil liquido 2.280 32.853 35132 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Em 31/12/2021 .
Saldo inicial 2280 32853  35.133 Adlamgmelmo‘a}fgrnecedores 2.763 2.016 2.763 2.016
S . Depésitos judiciais 1.962 - 1.962 -
Aquisicdes/desenvolvimento 1.946 30.001 31.947  aAdiantamento a empregados 995 2553 1.037 2575
Amortizagao (1.795) (6.069) _(7.864) venda de acdes a receber - 1.356 - 1.356
Saldo contabil liquido 2.431 56.785 59.216  Qutros - outros créditos 243 107 542 948
Custo 6.918 78.133 85.051 5.963 6.032 6.304 6.895
Amortizagdo acumulada (4.487) (21.348) (25.835) Circulante 3.844 4.578 4.185 4.682
Saldo contabil liquido 2.431 56.785 59.216 Nao circulante 2.119 1.454 2.119
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12. Empréstimos e financiamentos
Controladora e Consolidado

Taxa média

Taxa de juros (a.a.) 31/12/2021 31/12/2020
Operagéo 4131 - Santander (*) Prefixada 10,82% 32.664 -
Operagéo 4131 - Citibank Prefixada 7,95% 13.985 20.010
Capital de giro - CEF Pés-fixada CDI + 4,28% 9.064 15.027
Capital de giro - Itat Pés-fixada CDI + 3,50% 34.740 45.082
Capital de giro - Itad Prefixada 7,95% 11.482 16.964
Capital de giro - Bradesco Prefixada 10,82% - 931
Cartao BNDES - Bradesco Prefixada 16,08% 914 1.364
Total 102.849 99.378
Circulante 40.994 29.340
N&o circulante 61.855 70.038
(*) Operagao em reais.
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos é demonstrada abaixo:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 38.909
Novas captacdes 102.773
Juros incorridos 6.509
Amortizagdes de principal (45.984)
Pagamento de juros (2.829)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 99.378
Novas captacoes 45.436
Atualizacao de juros a incorrer 98
Juros incorridos 8.164
Amortizagdes de principal (43.713)
IOF incorrido (178)
Pagamento de juros (6.336)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 102.849

Cartao BNDES - Bradesco - referem-se a financiamentos de equipamentos de informatica que sao
credenciados pelo BNDES. Os pagamentos séo parcelados entre 12 e 48 parcelas. Capital de giro -
Bradesco - refere-se a empréstimos para financiamento da operacdo da Companhia. Os pagamentos
sdo parcelados em 36 parcelas e possuem como garantia real 100% do montante em duplicatas. Capi-
tal de giro - Itau - refere-se a empréstimos para financiamento da operagdo da Companhia. Os paga-
mentos sdo parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real 10% do montante em duplicatas.
Capital de giro - CEF - refere-se a empréstimos para financiamento da operagédo da Companhia. Os pa-
gamentos sdo parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real de 30% do montante em du-
plicatas mais 5% em aplicacdes financeiras dentro da prépria instituicao financeira. Op. 4131 - Citibank -
refere-se a empréstimos para financiamento da operagcao da Companhia. Os pagamentos sao
parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real 20% do montante em aplicagdes financeiras
dentro da prépria institui¢do financeira. Op. 4131 - Santander - refere-se a empréstimos em reais (sem
hedge) para financiamento da operagédo da Companhia. Os pagamentos s&o parcelados em 48 parce-
las e possuem como garantia de contrato de principal de prestagao de servigos entre as partes. Para a
totalidade dos contratos de empréstimos e financiamentos vigentes com instituicdes financeiras vide
abaixo as clausulas restritivas (“covenants”):

Credor Covenants Financeiros Limites Periodo de Apuracao
Menor ou igual a:

Itad Divida liquida/EBITDA -1,5em 2019; Anual
- 1,0 em 2020, 2021 e 2022;

Citibank Divida liquida/EBITDA Menor ou igual a 2,0x Anual

Existem contratos de empréstimos que possuem garantias atreladas aos recebiveis de clientes e apli-
cagoes financeiras. O Grupo cumpriu com esses covenants durante o exercicio.
Os pagamentos minimos futuros dos contratos de financiamento sdo como segue:

Ano 31/12/2021  31/12/2020
2021 - 29.340
2022 40.994 31.904
2023 38.168 27.398
2024 22.116 10.736
2025 1.571 -

102.849 99.378

13. Passivo de arrendamento: Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 06 (R2)/IFRS 16, que
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgagao de operacdes
de arrendamento mercantil e exigindo que os arrendatarios contabilizam todos os arrendamentos con-
forme um unico modelo de balango patrimonial, similar a contabilizagao de arrendamentos financeiros
nos moldes do CPC 06 (R1)/IAS 17, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados
contratos de curto prazo ou de baixo valor. A Companhia reclassificou seus contratos de aluguéis,
constituido em sua maioria por contratos de locagdo de imdveis, para atender o referido pronunciamen-
to. Os saldos do passivo de arrendamento apés adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 estao compos-
tos abaixo:
Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Passivo de arrendamento 3.476 3.446
Juros sobre arrendamento (402) (643)
Total - Passivo circulante 3.074 2.803
Passivo de arrendamento 2.607 5.650
Juros sobre arrendamento (101) (459)
Total - Passivo nao circulante 2.506 5.191
Passivo de arrendamento - Total 5.580 7.994

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os pagamentos referentes a contratos de aluguéis to-
talizaram R$ 2.583 (R$ 3.173 em 31 de dezembro de 2020), os encargos financeiros apropriados para
o resultado foram de R$ 599 (R$ 882 em 31 de dezembro de 2020) e a depreciagao do direito de uso
foi de R$ 2.687 (R$ 2.639 em 31 de dezembro de 2020).

Controladora e Consolidado

2020 2019
Em 1° de janeiro 10.285 -
Adigtes - 12.112
Acréscimo de juros 882 1.051
Pagamentos (3.173) (2.878)
Em 31 de dezembro 7.994 10.285
Circulante 2.803 2.291
N&o circulante 5.191 7.994

14. Impostos e contribui¢coes a pagar
Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Contribuicao previdencidria sobre receita bruta 4.190 2.261
PIS/COFINS a pagar 3.554 1.953
ISS a Recolher 2.290 1.643
Outros impostos 1.564 530
IRPF/CSLL a pagar - 4.456
11.598 10.843

15. Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Clear Sale S.A.
31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
(i) Movimentacao ILP 1: O Plano ILP 1 possui uma clausula que define que todas as obrigacoes assu-
midas pela Companhia referentes a recompra de a¢des deixariam de existir na hipétese de abertura de
capital da Companhia em Bolsa de Valores, mantendo-se registrado apenas o passivo do Plano. As va-
riagdes na quantidade de agbes em aberto e seus correspondentes pregos médios ponderados do
exercicio (MPPE) estdo apresentados a seguir:
Controladora e Consolidado

Quantidade A¢cées MPPE (R$)
31 de dezembro de 2019 2.191.860 2,47
Concedidas 414.997 3,85
Concedidas - Matching 454.594 -
Exercidas (414.997) 3,85
Exercidas - Matching (635.390) 1,38
Canceladas (57.204) 3,09
Canceladas - Matching (74.340) -
31 de dezembro de 2020 1.879.520 3,37
Concedidas 243.040 5,89
Concedidas - Matching 329.588 -
Exercidas (243.040) 5,89
Exercidas - Matching (354.018) 2,23
31 de dezembro de 2021 1.855.090 3,23

Em 31 de dezembro de 2021, o valor da proviséo relativo ao ILP 1 é de R$ 4.188 na Controladora
(R$ 6.228 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 5.256 no Consolidado sendo (R$ 6.228 em 31 de dezem-
bro de 2020).

Controladora Consolidado

Passivo
31 de dezembro de 2019 3.864 3.864
Constituicdo de provisao 2.364 2.364
31 de dezembro de 2020 6.228 6.228
Reversao de provisao (2.040) 972)
31 de dezembro de 2021 4.188 5.256
Curto prazo 2.654 2.654
Longo prazo 1.534 2.602

(ii) Extincao do compromisso de recompra de acdes ILP 1: A Companhia registrava originalmente
um passivo referente as agdes outorgadas no Plano, o qual referia-se ao valor a ser pago pela Compa-
nhia para readquirir tanto as agdes iniciais (adquiridas pelos beneficiarios no inicio do Plano) e agoes
adicionais ja outorgadas. Uma vez adquiridas, a atualizagao do preco das a¢des ndo era mais reconhe-
cida no resultado e passava a ser reconhecida no patriménio liquido em conta de reserva de capital, por
se tratar de expectativa de agio/desagio em transagdes entre acionistas. Levando em consideragéo a
clausula prevista no programa ILP 1 quanto a perda de efeito das obrigagdes de recompra por parte da
Companhia na hipétese de abertura de capital, demonstramos a seguir a variagcdo na quantidade de
acdes em aberto e seus correspondentes pregos médios ponderados do exercicio:
Controladora e Consolidado

Quantidade Acées MPPE(RS)
31 de dezembro de 2019 2.191.860 2,47
Concedidas 414.997 3,85
Concedidas - Matching 454.594 -
Exercidas (414.997) 3,85
Exercidas - Matching (635.390) 1,38
Canceladas (57.204) 3,09
Canceladas - Matching (74.340) -
31 de dezembro de 2020 1.879.520 3,37
Exercidas - Matching (1.879.520) 3,37

31 de dezembro de 2021 - -
Em 31 de dezembro de 2021, o valor da provis@o para recompra de agdes foi integralmente revertido
visto clausula de extingdo do compromisso de recompra decorrente do IPO, sendo R$ 0 na data
(R$ 13.044 em 31 de dezembro de 2020).

Controladora e Consolidado

Passivo
31 de dezembro de 2019 4.398
Constituicdo de provisao 8.646
31 de dezembro de 2020 13.044
Reverséo de provisdo (13.044)

31 de dezembro de 2021 -
17.2. Incentivo de Longo Prazo - ILP 2: (i) Plano ILP 2: Em 31 de maio de 2021, a Companhia apro-
vou a instituicdo de um novo programa, com o ingresso de novos participantes no Programa de ILP, com
a aprovacao do Programa ILP 2 e do Plano Especial, que contempla beneficiarios tanto da Clear Sale
S.A. quanto da Clear Sale LLC. O Plano prevé a concessao do direito de aquisi¢ao de acoes até o nu-
mero méaximo de agdes indicado em cada Plano anual, sujeito ao periodo de caréncia de cada tranche
definido pelos periodos aquisitivos. Para que o beneficiario possa exercer o direito de aquisicao, deve
manter o vinculo com a Companhia até o termo final de cada periodo aquisitivo previsto no programa,
de forma que a quantidade de agdes exerciveis limita-se ao lote de agdes de cada periodo aquisitivo.
Adicionalmente, as acdes somente poderao ser exercidas mediante o atingimento das metas de perfor-
mance relacionadas ao periodo de aquisicdo correspondente. O preco celebrado entre os beneficiarios
e acordado nos contratos para os Planos langados no &mbito do programa ILP 2 tem base na férmula
abaixo: (14,6 x EBITDA Ajustado (do ano anterior) + 12 x 4 x MRR ClearSale LLC + Valor de Mercado
Investidas + Caixa + Aumento de Capital ndo Integralizado - Dividas - Dividendo provisionados ndo
distribuidos - Passivos provisionados)/niimero de agdes da ClearSale S.A. Os requisitos de aquisi¢do
de direito das opgdes de compra de agdes adicionais contemplam a permanéncia do colaborador na
Companhia pelo periodo estipulado nos contratos (vesting period de 4 anos). O regulamento do Plano
prevé a liquidacao em instrumentos patrimoniais, estando sujeito a certas condi¢cdes suspensivas e ao
atingimento das metas de performance e um prazo limite para exercicio integral ou parcial do direito de
aquisic@o. O programa ILP 2 prevé 5 tranches de periodos aquisitivos, correspondentes aos periodos
de caréncia previamente estabelecidos no Plano, com clausula condicionada a hipétese de ocorréncia
de IPO, que previa que os beneficidrios passariam a ter o direito de aceleragdo dos periodos de aquisi-
cao. Com a ocorréncia do IPO, os periodos aquisitivos foram antecipados na proporgao de 1/2 do valor
relativo ao primeiro periodo aquisitivo e um ano dos periodos aquisitivos subsequentes, conforme pre-
visto no programa, gerando uma despesa total acumulada em 31 de dezembro de 2021 no valor de
R$ 48.969, incluindo os encargos sociais relacionados, considerando ainda o impacto dos cancelamen-
tos. As principais premissas utilizadas na avaliagao do plano ILP 2 foram: (i) Stock price - R$ 22,50; (ii)
expectativa de volatilidade - 41,48% em 2021; (jii) Strike price - R$ 9,77; (iv) prazo estimado do plano -
4,8 anos. As variagdes na quantidade de opg¢des de compra de acdes em aberto e seus corresponden-
tes pregos médios ponderados do exercicio estao apresentados a seguir:
Controladora e Consolidado

Quantidade Acdes MPPE(RS)
31 de dezembro de 2020 - -
Outorgadas 2.286.207 9,77
Canceladas (552.518) 9,77
31 de dezembro de 2021 1.733.689 9,77

A movimentag&o dos instrumentos patrimoniais outorgados esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2020 - -

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Provisdo para rebates 2.870 77 2.870 77
Provisdo para bonus de vendas 4.016 1.608 4.016 1.608
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 201 11 201 1
Outras provisoes 125 - 125 1.847

7.212 1.696 7.212 3.543
Circulante 7.011 1.696 7.011 3.543
N&o circulante 201 - 201 -

Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: No curso normal de suas atividades, a Companhia
e suas controladas estdo sujeitas a processos administrativos e judiciais de natureza tributaria, traba-
lhista e civel. A Administragao, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fun-
damentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos
processos em andamento e determina a necessidade ou nao de constituicdo de proviséo para esses
riscos. Os processos judiciais com estimativas de perdas possiveis, nao provisionadas, por natureza,
representam os seguintes montantes:

Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Trabalhista 777 797
Civel 1.758 2.330
Tributario 2.652 2.268
5.187 5.395

Principais processos relacionados as causas possiveis: A¢des civeis sdo representadas, principalmen-
te, pelos pedidos de reparacao de danos por possiveis problemas causados na prestacao de servigo.
Principal processo civel relacionado a agé@o indenizatéria ajuizada contra a Clear Sale S.A. e contra a
Pagar.me Pagamentos S.A., objetivando reparacéo de pretensos danos materiais advindos de “falha na
parametrizacdo e integragdo entre CS e Pagarme”, que teria ocasionado aumento grande de
chargebacks, que se reverteram em prejuizo para a autora. O valor atualizado da causa é de R$ 1.742
em 31 de dezembro de 2021 (R$1.570 em 31 de dezembro de 2020). As agdes tributdrias sao represen-
tadas, principalmente, por discussoes e informacdes sobre base de célculo dos tributos sobre a Recei-
ta bruta operacional. Proviséo para rebates: A Companhia oferece para os seus clientes um produto que
cobre a perda com possiveis fraudes nao identificadas no momento da compra. Na ocorréncia de ven-
das em que ocorreram fraudes nao identificadas pela Companhia, o mesmo valor da transag&o é provi-
sionado para posterior reembolso ou abatimento a ser compensado com valores a receber do cliente.
Provis&o para bénus de vendas: A Companhia paga bénus de vendas aos seus funcionarios para cada
contrato que obtiverem. Desta forma, a Companhia aplica o expediente pratico de reconhecer imediata-
mente nas despesas, 0s custos para obtencao de contrato se o periodo de amortizagao do ativo que
seria reconhecido teria sido inferior ou igual a um ano. Assim, os bénus de vendas séo reconhecidos
imediatamente em despesas e incluidas como parte de beneficios a empregados.

17. Pagamento baseado em acdes e compromisso de recompra: Em 31 de dezembro de 2021 a
Companhia tem registrado montantes relativos aos planos de pagamento baseado em agdes outorga-
dos em exercicios anteriores e no exercicio corrente, sendo eles: (i) Incentivo de longo prazo com
aquisicao de agdes por funcionérios elegiveis a outorga de ac¢oes adicionais (“ILP 17), (ii) programas de
incentivo de longo prazo com outorga de opgdes de compra de acgdes (“ILP 2" e “ILP Especial”)
e (iii) programa Phantom Shares. 17.1. Incentivo de Longo Prazo - ILP 1: Em abril de 2016, o Conse-
lho de Administragao da Companhia aprovou o Plano de ILP para os funcionarios. Os funcionérios ele-
giveis a participar do Plano, possuem a opgao de participar ou ndo do Plano. Aqueles que aderem ao
Plano devem adquirir agdes da Companhia, chamada de “agdes iniciais”, com a utilizagdo de parte do
seu PLR a ser recebido em fungdo do desempenho relativo ao exercicio anterior. A partir da aquisicao
das “agdes iniciais”, os participantes recebem a outorga de agdes adicionais, cuja quantidade é deter-
minada em fung&o do percentual de PLR destinado a aquisi¢do das “agdes iniciais”, para cada exercicio,
com base na performance da Companhia, conforme condicdes dos Planos. Em abril de 2020, foi criado
um programa com caracteristicas similares as do programa de 2016, com algumas alteragoes nos pa-
rametros para concess&o de agoes adicionais. O beneficiario tera o direito de exercicio das agdes ini-
ciais apds o encerramento do vesting period de 4 anos. A Companhia liberara os recursos para que os
colaboradores possam efetuar a compra das agdes adicionais ap6s o vesting period de 4 anos, agdes
essas que poderdo ser exercidas imediatamente no mercado secundario, sem lock-up. A parcela de
acdes que nao for exercida nos termos e condigdes estipulados no contrato, devera ser considerada
automaticamente extinta, sem direito a remuneracao. O preco celebrado entre os beneficidrios e acor-
dado nos contratos para os Planos lancados no &mbito do programa aprovado em abril de 2016, tem
base na férmula abaixo: (10 x EBITDA Ajustado do ano anterior + Caixa + Aumento de Capital - Divida
- Dividendos - Passivos Provisionados) / Quantidade de Agdes. O preco celebrado entre os beneficiarios
e acordado nos contratos para os Planos langados no ambito do programa aprovado em abril de 2020
tem base na férmula abaixo: (2,37 x Receita Bruta (do ano anterior) + Valuation ClearSale LLC + Caixa
+ Aumento de Capital ndo Integralizado - Dividas - Dividendo provisionados néo distribuidos - Passivos
Provisionados)/Quantidade de Agdes. Para definicao do valor justo e fins de comparabilidade com me-
todologias de mercado, a Companhia desenvolveu uma metodologia para analise das estimativas de
valor futuro da aga@o e propensao ao atingimento das obrigagoes de desempenho, a metodologia utiliza-
da foi a de Monte Carlo, que se utiliza de niumeros aleatérios para gerar cendrios de pregos (10.000
cenarios no caso da Companhia). Os requisitos de aquisicao de direito das acdes adicionais contem-
plam a permanéncia do colaborador na Companhia pelo periodo estipulado nos contratos (vesting
period de 4 anos). O método de liquidacéo se dara exclusivamente por meio de instrumentos patrimo-
niais (agdes). O Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia originalmente previa o compromisso
de recompra da totalidade das agdes iniciais e adicionais (adquiridas apds periodo de vesting e atingi-
mento das obrigacdes de desempenho) dos beneficiarios. Devido a esta caracteristica, o Plano, apesar
de conceder instrumentos patrimoniais ao beneficiario, era mensurado e divulgado como um Plano com
liquidagdo em caixa, uma vez que a Companhia disponibiliza os recursos para que os participantes
adquirirem as agoes, e também pelo fato que a Companhia tinha o compromisso de recompra das
acdes. Conforme previsto no programa ILP 1, todas as obrigagdes assumidas pela Companhia referen-
tes a recompra de acdes pelo beneficidrio perdem efeito apés a abertura de capital da Companhia,
visto que apds a abertura de capital para negociacado das acdes da Companhia na Bolsa de Valores
(“IPO” - Initial Public Offering) as agdes destes Planos podem ser negociadas no mercado secundario.
Com isso, ap6s conclusdo do processo de IPO ocorrido em 30 de julho de 2021, tal como descrito na
nota 1, o compromisso de recompra de acdes foi cancelado e as caracteristicas do ILP 1 foram adequa-
das ao cendrio ja previsto no Plano, passando o passivo relacionado ao Plano a ser mensurado pelo
nimero de agodes iniciais e adicionais em aberto, multiplicado pelo prego da agédo ou pela férmula
anterior, dos dois o maior. Visto que o programa ILP 1 corresponde a um Plano liquidado em caixa,
consequentemente é registrada uma provisdo para pagamento no passivo da Companhia.

Participagdes nos lucros ou resultados a pagar 17.631 12.496 17.631 12.496  Instrumentos patrimoniais outorgados 7,689 9.294
Proviséo de férias 18.263 11.688 18.263 11.688 Canceladas (*) 19.799 23.932
IRRF a recolher 3.470 1.850 3.470 1.850 31 de dezembro de 2021 27.488 33.226
Provisdo de encargos sobre férias 2.816 1.767 2.816 1.767 (*) Em novembro de 2021 foram cancelados contratos de outorga firmados junto a dois beneficiarios do
INSS a recolher 2.420 1.296 2.420 1.296 Programa, por este motivo, o0 montante foi adicionado ao saldo de 31 de dezembro de 2021 consideran-
Encargos de pagamento baseado em agdes 1.886 - 2.279 — do a antecipagao do resultado decorrente dos distratos.
FGTS a recolher 1.858 1.101 1.858 1.101  Levando em consideragao que o Plano ILP se caracteriza como Plano remuneratério, ha incidéncia de
Consignado a repassar 20 9 20 9 encargos sociais, devidamente provisionados, os quais sofreram a seguinte movimentag&o:
Saldrios a pagar 1.331 12 1.331 12 Controladora Consolidado
IRRF a recolher sobre pré-labore - 78 - 78 Encargos sociais
Demais encargos 3 3 4 3 31ded bro de 2020 - -
49.698 30.300 50.094 30.300  Constituigdo 3.973 4.802
Circulante 48.566 30.300 48.960 30.300  Revers&o (cancelamentos) (2.087) (2.523)
N&o circulante 1.132 - 1.132 - 31 de dezembro de 2021 1.885 2.279
16. Provisdes Curto prazo 754 912
Controladora Consolidado Longo prazo 1.131 1.367

(ii) Plano ILP Especial: Em 28 de maio de 2021 foi outorgado o Plano ILP Especial a um executivo-
chave da Companhia, cujo mecanismo geral do programa se assemelha ao do programa ILP 2. O Plano
ILP Especial apresenta algumas diferencas relacionadas ao periodo de aquisi¢ao, prego, condi¢oes
suspensivas e resolutivas e quantidade de opgoes de agoes frente ao Plano ILP 2. As principais premis-
sas utilizadas na avaliacao do Plano ILP Especial foram: (i) Stock price - R$ 22,50; (ii) expectativa de
volatilidade - 55,52% em 2021; (iii) Strike price - R$ 3,89; (iv) prazo estimado do plano - 4,5 anos.
As variagoes na quantidade de opgoes de compra de a¢des em aberto e seus correspondentes precos
meédios ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:
Controladora e Consolidado

Quantidade Acées MPPE(RS)
31 de dezembro de 2020 - -
Outorgadas 509.546 3,89
31 de dezembro de 2021 509.546 3,89

A quantidade de agoes indicada no quadro acima ja contempla o efeito do desdobramento de a¢cdes em
que considera o Capital Social a proporgao de 14 agdes ordindrias para cada agao ordindria existente.
A movimentacgéo dos instrumentos patrimoniais outorgados estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2020 -
Instrumentos patrimoniais outorgados -
Cancelados (*) 13.464
31 de dezembro de 2021 13.464
(*) Em novembro de 2021 foi cancelado contrato de outorga firmado junto a um beneficiario do Progra-
ma, por este motivo, 0 montante foi adicionado ao saldo de 31 de dezembro de 2021 considerando a
antecipacao do resultado decorrente dos distratos.
Os encargos sociais provisionados relativos ao ILP Especial sofreram a seguinte movimentacao:

Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2020 -
Constituicao 829
Reversdo (829)
31 de dezembro de 2021 -
17.3. Phantom Share - liquidagao em caixa: (i) Phantom Shares de 2012 (extinto): Em abril de
2012, a Companhia instituiu o Plano de Incentivo de Longo Prazo na modalidade Phantom Shares, que
estabeleceu beneficios aos funciondrios, no qual foram outorgadas 275.750 unidades basicas de remu-
neracao (UBR), com um prazo de vesting de 20% a cada data de aniversario do programa, perfazendo
um total de 5 anos, para o participante ter direito a exercer todas as UBRs, pelo valor unitario definido
conforme metodologia definida no Plano. O participante somente podera vender, transferir ou, de qual-
quer forma, alienar as UBRs para a Companhia inclusive em um evento de liquidez da Companhia.
No dia 31 de maio de 2021, em assembleia geral extraordinéria, foi deliberado aumento de capital com
emisséo de 78.279 agbes, todas subscritas pelos beneficiarios em termo anexo a mesma ata. Com este
aumento de capital e emissao de acgdes, todas as UBRs remanescentes (Unidades Basicas de Remu-
neracao) do programa de Phantom Shares editado em 2012 foram extintas e substituidas na proporgao
de 1 para 1 por agdes ordinarias da Companhia, conforme determinam os contratos assinados em
2012, na perspectiva de uma oferta inicial de agoes.

Controladora e Consolidado

Ano Valor
31 de dezembro de 2019 3.355
Pagamentos (685)
Reavaliacdo do valor justo 3.341
31 de dezembro de 2020 6.011
Pagamentos (319)
Reavaliagao do valor justo (5.692)

31 de dezembro de 2021 -
Em 2021 o programa Phantom Shares foi extinto, de forma que o passivo provisionado foi revertido
contra o resultado. (iij) Phantom Shares de 2021 (vigente): Em dezembro de 2021 foram outorgadas
Phantom shares da subsidiaria Clear Sale LLC a individuos com residéncia fiscal no Brasil e nos Esta-
dos Unidos, selecionados a critério do Conselho de Adminitracdo da Clear Sale S.A., usando a data
base de calculo, 30 de abril de 2021. O exercicio das Phantom shares é condicionado ao desempenho
dos beneficiarios e cumprimento dos objetivos impostos pelo Conselho, vinculados & valorizagcao do
preco da acao da Companhia ao final do Plano, que corresponde a data da outorga final das Phantom
shares passiveis de exercicio por parte dos beneficiarios. Sujeito ao cumprimento das condigdes de
aquisicdo, a Companhia pagara em dinheiro ao beneficiario na data de conclusao do periodo aquisitivo,
que corresponde ao periodo findo em dezembro de 2023, e o beneficiario geralmente ndo é obrigado a
exercer ou tomar qualquer outra agéo para reivindicar seus direitos ao prémio. O prazo do Plano corres-
ponde ao periodo entre a data da outorga e a data de pagamento da outorga final, de forma que a data
final é 31 de dezembro de 2023, sem possibilidade de exercicio por parte dos beneficidrios antes do
prazo determinado. As variagdes na quantidade de Phantom shares em aberto e seus correspondentes
precos médios ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:
Controladora e Consolidado

Quantidade Phantom shares MPPE(RS)
31 de dezembro de 2020 - -
Outorgadas 5.567 21,31
31 de dezembro de 2021 5.567 21,31

A movimentagéo das phantom shares outorgadas esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2020 - -

Phantom shares outorgadas - 1
Constituicdo de encargos - -
31 de dezembro de 2021 - 1

Uma vez que o Programa corresponde a um Plano de longo-prazo liquidado através de caixa, foi cons-
tituida uma provisao no montante de R$ 1 em 31 de dezembro de 2021 calculado com base na data da
outorga até 31 de dezembro de 2021 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2020).

18. Patriménio liquido: A Companhia classifica instrumentos financeiros emitidos como passivo ou
patriménio de acordo com a substancia dos termos contratuais de tais instrumentos. 18.1. Capital so-
cial: Entre o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, ocorreram as seguintes alteragdes no capital social da Companhia:

Quantidade de acdes ordinarias Capital Social
Em 31 de dezembro de 2020 11.030.000 9.255
Incorporacao reversa (i) - 12.498
Programa ILP (ii) 121.415 2.310
Posicao antes do desdobramento 11.151.415 24.063
Desdobramento de agdes na proporgéo de

14 agdes para cada 1 agao (jii)

Posicéo desdobrada 156.119.810 24.063
Emissao de novas agoes (iv) 25.000.000 625.000
Emissao de novas agdes (iv) 6.806.250 170.156
Gastos com emissao de novas acoes (v) - (29.853)
Em 31 de dezembro de 2021 187.926.060 789.366

(i) Incorporagao reversa: Em margo de 2021 a Companhia efetuou a incorporagao reversa de sua con-
troladora Clear Sale Participagdes Ltda. (nota 18.5), o que gerou um aumento do capital social de
R$ 12.498. (ii) Programa ILP: Em 31 de maio de 2021 a Companhia aprovou o ingresso de novos parti-
cipantes no programa de ILP, bem como aprovou a instituicdo de um novo programa (“ILP 2020-2023").
Para a viabilidade dos programas, foram aprovados diversos aumentos de capital no valor de R$ 790
(25.287 agoes, referentes ao ILP 2017), R$ 1.433 (17.360 agdes, referentes ao ILP 2021), R$ 60
(78.279 acdes, referentes ao ILP 2021) e R$ 27 (489 acdes, referentes ao ILP 2020). (i) Desdobramen-
to de acdes: No dia 07 de julho de 2021, em assembleia geral extraordinaria, foi deliberado o desdobra-
mento de agoes em que se divide o capital social da Companhia, a proporgao de 14 agoes ordinarias
para cada agdo ordindria existente nesta data, sem alteracao do valor de capital social. Em decorréncia
do desdobramento, o capital social da Companhia passou de 11.151.415 acdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal, para 156.119.810 acdes ordinarias nominativas, sem valor de emissdo da Compa-
nhia. (iv) Emisséo de novas acdes: Em 30 de julho de 2021, a Companhia concluiu o processo de regis-
tro de companhia aberta junto a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), com a aprovagéao pelo Con-
selho de Administragao da oferta de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia no ambito da oferta publica inicial de distribuicao priméria e secundéria de
acoes, a qual foi previamente aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 26 de maio de 2021. Em decorréncia da oferta, a Companhia aumentou o capital social, dentro do
limite do seu capital autorizado, no montante de R$ 625.000 mediante a emissdo de 25.000.000 agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 25. No dia
27 de agosto de 2021, em reunido do Conselho da Administragéo, foi deliberado o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$ 170.156 mediante
a emissao de 6.806.250 ac¢des ordindrias do lote suplementar, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, ao pre¢o de emissao de R$ 25. (v) Gastos com emissdo de novas agdes: Conforme
previsto no pronunciamento contabil CPC 08 (R1)/IAS19 - Custos de Transacgdes e Prémios na Emissao
de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transacao incorridos na captagao de recursos para capital
préprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do capital social. A Companhia
incorreu em custos de distribui¢éo para a oferta publica primaria no montante bruto de R$ 44.920, além
de CSLL e IRPJ correntes e diferidos no valor de R$ 15.067, resultando em um saldo liquido de
R$ 29.853. Desta forma, o valor do capital social em 31 de dezembro de 2021 passou a ser R$ 789.366
(R$ 9.255 em 31 de dezembro de 2020), totalmente subscrito e integralizado, representado por
187.929.060 (11.030.000 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de
2020) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal. 18.2. Reserva legal: A reserva legal é consti-
tuida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo podera exceder a 20% do
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera
ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de
prejuizos acumulados foi parcialmente absorvido pela reserva de lucros nos termos do artigo 189 da Lei
das Sociedades por Agdes. 18.3. Reserva de lucros: O saldo do lucro liquido do exercicio, 5% serao
destinados a reserva legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25%, ser@o destinados ao
pagamento de dividendo obrigatério; e (b) o lucro remanescente podera ser (i) retido com base em or-
camento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e/ou (ii) destinado a
reserva estatutdria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar a manutencao
do nivel de capitalizagdo, a expanséo das atividades sociais e/ou o reforgo do capital de giro da Com-
panhia, suas controladas e/ou coligadas e que nao podera ultrapassar o valor do capital social. O saldo
das reservas de lucros, com as excegdes legais, nao excedera o valor do capital social. O saldo do lucro
liquido ajustado, se houver, que nao seja destinado, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas
como dividendo. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de prejuizos acumulados foi parcialmente absor-
vido pela reserva de lucros nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Acdes. 18.4. Dividen-
dos: De acordo com o estabelecido no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério
sera constituido por parcela nao inferior a 25% do lucro liquido, descontada a reserva legal, na forma do
artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. O lucro remanescente, se houver, apds as destinagoes,
tera o destino que Ihe for dado pela Assembleia Geral. O Conselho de Administracao, “ad referendum”
da Assembleia Geral, podera deliberar o pagamento de juros sobre o capital proprio conforme facultado
pela legislacao.
31/12/2021 31/12/2020

Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio (61.802) 18.717
Reserva legal - 5% (ii) - -
Lucro/(prejuizo) liquido base para o calculo do

dividendo minimo obrigatério (61.802) 18.717
Dividendos minimos obrigatérios (25%) - (4.679)
Dividendos pagos (i) (8.069) (24.612)

(i) Nao houve constituicdo de reserva legal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, uma vez que a reserva legal constituida pela Companhia em exercicios anteriores atingiu o li-
mite previsto na legislagéo societaria.

(i) Valor de R$8.069 pago em 10 de junho de 2021.

18.5. Evento societario de incorporagao: Conforme aprovado pelos sécios em 24 de margo de 2021,

a Clear Sale S.A. incorporou suas holding CLSS Participacdes S.A. Os atos societérios foram protoco-

lados na Junta Comercial de S&o Paulo no dia 06 de abril de 2021. A incorporacéo ocorreu mediante

laudo de avaliag@o do acervo liquido da incorporada pelos valores contébeis, preparado pelos consul-
tores A.R. de Oliveira contratados pela Companhia. A tabela abaixo demonstra o acervo incorporado:

CLSS Participacoes Ltda.

Acervo liquido - 24 de marc¢o de 2021

Em milhares de reais

24 de marco de 2021

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalente de caixa 5

Partes relacionadas 20.271
20.276

TOTAL DO ATIVO 20.276

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE

Partes relacionadas 535

Imposto de renda e contribuicao social a pagar 475

1.010
ACERVO LIQUIDO 19.266

O valor total do patriménio liquido acima destacado foi incorporado nas respectivas linhas correspon-
dentes das demonstracdes financeiras gerando um impacto no patriménio liquido de R$19.266
(R$12.498 como integralizacao de capital e R$6.769 como reserva de capital).

18.6. Reserva de capital e opcoes outorgadas

31/12/2021 31/12/2020
Saldos inicial (15.234) (6.588)
Aumento de capital por incorporagéo (i) 6.769 -
Compromisso de recompra de acgdes (ii) 13.044 (8.646)
Instrumentos patrimoniais (i) 46.690 -
Saldo final 51.269 (15.234)

(i) Incorporagao mediante laudo de avaliagdo do acervo liquido da holding CLSS Participacdes S.A.
pelos valores contébeis. O patrimonio liquido foi incorporado nas respectivas linhas correspondentes
das demonstracdes financeiras gerando um impacto no patriménio liquido de R$19.266, sendo
R$12.498 como integralizagao de capital e R$6.769 como reserva de capital.

(if) Montante relativo aos Planos de pagamento baseado em agdes outorgados em exercicios anteriores
e no exercicio corrente, sendo eles, Incentivo de longo prazo com aquisi¢ao de agoes por funciona-
rios elegiveis a outorga de acdes adicionais (“ILP 17), (ii) programas de incentivo de longo prazo com
outorga de opgdes de compra de agdes (“ILP 2” e “ILP Especial’) e (i) programa Phantom Shares.

(iii) Valor composto por R$ 13.464 referente ao cancelamento do Plano de remunerages em Agdes ILP
especial, R$ 23.932 referente ao cancelamento de parte do Plano de remuneragdes em Acdes ILP
2 e R$ 9.294 referente aos instrumentos patrimoniais outorgados relacionados ao Plano de remune-
racoes em Agdes ILP 2.

19. Resultado por acéo: 19.1 Basico: O lucro basico por agéo é calculado mediante a divis&o do lucro

atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em

circulagdo durante o exercicio, considerando o desdobramento de agbes descrito na nota 18.

Controladora e Consolidado
01/01/2021 a 01/01/2020 a

31/12/2021 _ 31/12/2020

Numerador
Lucro liquido do exercicio
Operagdes em continuidade (74.517) 30.422
Operacéo disponivel para venda - (11.705)
Total do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (74.517) 18.717
Denominador
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias para o

lucro basico por agao (em milhares) (i) 168.856 154.420
Lucro por acéo da operacao continuada

(expresso em R$ por acéo)
Basico (0,4413) 0,1970
Prejuizo por acao originado da operacgao disponivel para venda

(expresso em R$ por acéo)
Basico - (0,0758)
Lucro por acéo total (expresso em R$ por acao)
Basico (0,4413) 0,1212

(i) Quantidade ajustada conforme desdobramento de agoes
19.2 Diluido: O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de agdes ordindrias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais
com efeitos diluidores. A Companhia tem uma categoria de agdes ordindrias potenciais com efeitos di-
luidores: opgoes de compra de agoes. E feito um calculo para determinar a quantidade de agoes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da
ac&o da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscrigao vinculados as opgdes de
compra de agbes em aberto. A quantidade de agdes assim calculadas é comparada com a quantidade
de agdes em circulacao, considerando o desdobramento de agoes descrito na Nota 18, pressupondo-se
o exercicio das opcdes de compra das agoes.

Controladora e Consolidado

01/01/2021 a 01/01/2020 a

__ 81/12/2021 _ 31/12/2020

Numerador
Lucro liquido do exercicio
Operagdes em continuidade (74.517) 30.422
Operacéo disponivel para venda - (11.705)
Total do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (74.517) 18.717
Denominador
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias para o

lucro basico por acao (em milhares) (i) 168.856 154.420
Efeito da diluicdo oriundo de Ac¢des ordinarias conversiveis (ii) 1.648 -
Média ponderada da quantidade de acoes ordinarias

ajustada para o efeito de diluicao (em milhares) (i) 170.504 154.420
Lucro por acao da operagao continuada

(expresso em R$ por acéo)
Diluido (0,4370) 0,1970
Prejuizo por agao originado da operacao disponivel para venda

(expresso em R$ por acéo)
Diluido - (0,0758)
Lucro por acéo total (expresso em R$ por agao)
Diluido (0,4370) 0,1212
Lucro por agéo total sem os efeitos antidilutivos

(expresso em R$ por agéo) (0,4413) 0,1212

(i) Quantidade ajustada conforme desdobramento de agoes
(i) Os impactos dos planos de opgdes de acdes poderiam potencialmente diluir o resultado por agado
basico no futuro. Estes efeitos ndo foram incluidos no célculo do resultado por agéo diluido uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo no exercicio.
20. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro: 20.1. Reconciliacdo da despesa do
imposto de renda e da contribuicao social
A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e a contribui¢do social pela aliquota nominal e
pela efetiva da controladora e consolidado estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
1/01/2021 a 1/01/2020 a 1/01/2021 a 1/01/2020 a
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

(Prejuizo)/Lucro antes dos tributos sobre o

lucro das operagdes em continuidade (62.630) 53.809 (62.630) 53.809
Prejuizo antes dos tributos provenientes das

operagdes mantidas para venda - (11.705) - (11.705)
Imposto de renda e contribuigao social as

aliquotas nominais (34%) 21.294  (14.315) 21294  (14.315)

Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva:

Despesas nao dedutiveis (9.720) (185) (9.720) (185)

Resultado de equivaléncia patrimonial (i) (9.884) (9.445) (9.884) (9.445)

Depreciacao e amortizacao 21 - 21 -

Outras adigoes/(exclusoes), liquidas (13.598) 559 (13.598) 559
Despesa de imposto de renda e

contribuigao social as aliquotas efetivas (11.887) (23.387) (11.887) (23.387)
Despesa de tributos apresentada na

demonstracao consolidada do resultado (11.887) (23.387) (11.887) (23.387)

Aliquota efetiva (19%) 43% (19%) 43%

(i) No consolidado refere-se a prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social das controladas,
sobre os quais ndo sado constituidos créditos tributarios diferidos.
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A composigao do imposto de renda e contribui¢do social diferidos estd demonstrada a seguir:
Controladora e Consolidado

31/12/2021 31/12/2020
Ativo

Plano de incentivo de longo prazo - ILP 2 1.059 -
Provisao de Participagdo nos lucros ou resultados da Companhia 5.994 4.249
Prejuizo fiscal 5.549 -
Plano de incentivo de longo prazo - ILP 1 1.424 2.118
Provis&o para b6nus de vendas 1.366 547
Provis&o para garantia 976 26
Provisdo para perda de créditos esperadas 951 863
Depreciacao de ativos imobilizados 460 241
Provis&o de dissidio 439 -
Amortizagao do direito de uso 417 360
Provisdes para Contingéncias 68 4
Provisdo contas a pagar 42 -
Provisdo de Phantom Share - 2.044
18.745 10.452

Passivo
Amortizacéo fiscal 4.986 3.798
Receita Intercompany 3.936 -
Resultado com derivativo 1.572 1.048
Imposto de renda e contribuigao social, liquido - Passivo/Ativo 8.251 5.606

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia também possuia créditos tributarios sobre prejuizos fiscais
nao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, gerado por sua controlada Clear Sale
LLC no valor de R$ 20.180 (em 31 de dezembro de 2020 no valor de R$ 11.658), que nao possuem
prazo de prescricao. 20.2 Estimativa de realizacado dos impostos diferidos: A estimativa de realiza-
cao e o valor presente dos créditos tributarios diferidos de diferencas temporérias e prejuizo fiscal e
base negativa, de acordo com a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, com base no his-
térico de rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, é:
Controladora e Consolidado

Ano esperado de realizacao Montante
2022 7.050
2023 2.730
de 2024 em diante (1.529)
Total 8.251

21. Instrumentos financeiros: A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com des-
taque para disponibilidades, incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e contas a
pagar. A Administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e contro-
les internos visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompa-
nhamento permanente das condi¢des contratadas versus condicdes vigentes no mercado. A Compa-
nhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco
que ndo tenham finalidade de protecdo. Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo ¢ ba-
sicamente determinado pela aplicacao do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados
no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos infe-
riores a 3 meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos os valores contdbeis
se aproximam dos valores justos. Os resultados obtidos com essas operacdes estdo condizentes com
as politicas e estratégias definidas pela Administragdo da Companhia. i) Risco de estrutura de capital
(ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retengdo de lucros)
e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de li-
quidez e a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora e gerencia perma-
nentemente os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resulta-
dos e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os limites de crédito.
A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administragdo. Nos termos
desta politica, os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessario suportar a estra-
tégia corporativa ou quando é necesséario manter o nivel de flexibilidade financeira.
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos 102.849 99.378 102.849 99.378
Passivo de arrendamento 5.580 7.994 5.580 7.994
(-) Caixa e equivalente de caixa (722.304)  (46.785) (744.390)  (55.194)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (4.624) (3.083) (4.624) (3.083)
Divida liquida (618.499) 57.504 (640.585) 49.095
Patriménio liquido 777.297 13.894 (777.297) 13.894
Patriménio liquido e divida liquida 158.798 71.398  136.712 62.989
Quociente de alavancagem (389,49%) 80,54% (468,57%) 77.94%

ii) Risco de crédito: A politica de crédito da Companhia considera o nivel de risco a que esté disposta a se
sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento e limites individuais e consolida-
das de posicao sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas contas a receber. No que diz respeito as negociagdes financeiras e demais investimentos, a Compa-
nhia tem como politica trabalhar com instituicdes consideradas de primeira linha. As composicdes por
vencimento das contas a receber em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 estao detalha-
das na Nota 6. Os valores a seguir representam a exposi¢do maxima ao risco de crédito derivada dos
principais ativos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 722.304 46.785  744.390 55.194

Contas a receber de clientes 94.291 73.007 106.406 81.474

Instrumentos financeiros derivativos 4.624 3.083 4.624 3.083

Partes relacionadas 15.663 5.884 13 1.054
836.882 128.759  855.433  140.805

iii) Risco de liquidez: E o risco da Companhia ndo possuir caixa suficiente para cobrir seus compromis-
sos financeiros, por causa do descompasso do prazo ou do volume entre os recebimentos e pagamen-
tos estimados (representado principalmente por empréstimos e financiamentos e fornecedores a pa-
gar). Para administrar a liquidez de caixa, futuros pressupostos de desembolsos e de recebimentos sao
estabelecidos, os quais sdo monitorados diariamente pela tesouraria. A tabela abaixo apresenta um
sumério do perfil de vencimento dos passivos financeiros da Controladora com base em pagamentos
nao descontados e previstos em contrato:

31 de dezembro de 2021 <3 meses 3a12meses 1a5 anos >5 anos Total Controladora

Empréstimos e financiamentos 12.307 35.661 65.971 - 113.939
Passivo de arrendamento 869 2.607 2.607 - 6.083
Fornecedores 17.173 4.502 - - 21.675
Total 30.349 42.770 68.578 - 141.697
Em 31 de dezembro de 2020 <3 meses 3a 12 meses 1a5 anos >5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 7.230 26.252 74.040 - 107.522
Passivo de arrendamento 844 2.602 5.649 - 9.095
Fornecedores 21.927 - - - 21.927
Compromisso de recompra

de acoes - - 6.617 6.426 13.043
Dividendos minimos a pagar - 4.679 - - 4.679
Total 30.001 33.533 86.306 6.426 156.266

iv) Risco com taxa de cambio: O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer
em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia passivos
denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir, ndo existindo nenhum instru-
mento para proteger esta exposi¢do nas citadas datas:

Mauro Back
Vice presidente de
Governanga Corporativa

Bernardo Carvalho Lustosa
Diretor Presidente

Aos Administradores e Acionistas da Clear Sale S.A. Opinido: Examinamos as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas da Clear Sale S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liqui-
do e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas ex-
plicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Clear Sale S.A. em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa indivi-
duais e consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Com-
panhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profis-
sional, foram os mais significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tra-
tados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre
os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstra¢des financeiras
tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segéo intitulada “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relagao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a
condugé@o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgoes
significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aque-
les executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia. Reconhecimento de receitas de servicos e contas a re-
ceber: Conforme divulgado nas notas explicativas 6 e 23, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e
sua controlada apresentam receitas de servigos de analise de transacdes para a prevencao a fraude no
comércio eletronico. Consideramos essa area como significativa em fungéo da relevancia dos valores e
do processo de reconhecimento de receita dos servigos prestados e do contas a receber, em relagao
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
Em nossos exames de auditoria consideramos o entendimento do processo estabelecido pela diretoria,
relacionados com: (i) andlise e aprovacédo dos contratos decorrentes da prestagéo de servigo; (ii) verifi-
cacao da volumetria dos servigos prestados; (iii) reconhecimento das receitas dos servigcos prestados
de acordo com as condi¢des contratuais; (iv) andlise dos descontos concedidos; (v) andlise das recon-
ciliagbes do contas a receber de clientes; (vi) confirmacao de saldos junto a clientes e testes de recebi-
mentos subsequentes; (vii) verificagcdo do aging-list dos valores a receber e; (viii) das divulgacdes nas
demonstracdes financeiras. Baseado no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as
receitas de servicos prestados e contas a receber, que estao consistentes com a avaliagao da diretoria,
consideramos que os valores de receitas de servigos e contas a receber, assim como as respectivas
divulgagdes nas notas explicativas 6 e 23, sdo aceitdveis, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Ativo Intangivel decorrente de desenvolvimento de Softwares: A Companhia in-
veste valores significativos no desenvolvimento e aperfeicoamento do software operacional, que envol-
ve inclusive a capitalizagdo de custos internos registrado no ativo intangivel, especialmente custos de
mao de obra, cujas andlises de viabilidade econémica e determinacdo da vida util estimada, envolve
julgamento significativo por parte da diretoria. Devido & relevancia dos valores de adicao e amortizagéo,
e do julgamento envolvido na andlise do prazo de vida Util estimado e recuperabilidade dos gastos ca-
pitalizados com desenvolvimento, esse assunto foi considerado como significativo em nossa auditoria.
Como nossa auditoria tratou o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a
analise dos critérios utilizados pela diretoria na determinacao dos custos capitalizados no desenvolvi-
mento e ou na aquisicao de softwares, testes da andlise de viabilidade dos projetos de desenvolvimento
e melhorias do software operacional, incluindo, quando aplicével, a definicdo das premissas que

Eduardo Ferraz de Campos Monaco
Vice presidente de Delivery

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Clear Sale S.A.
31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

_31/12/2021
US$ Real

Passivo
Fornecedores 1.298 4.606

Sensibilidade a taxa de cdmbio: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudancgas no
patamar de 25% e 50% indicando a deteriorag&o da situacao financeira da Companhia mediante o in-
cremento nas taxas de cambio do délar, mantendo-se todas as outras varidveis constantes. O impacto
no lucro antes dos tributos da Companhia deve-se as mudangas no valor justo dos ativos e passivos
monetdrios. As taxas de conversao utilizadas conforme site do Banco Central do Brasil (BACEN) foram
5,5799 em 31 de dezembro de 2021 (5,1967 em 31 de dezembro de 2020).

Variacao taxa do Délar Efeito no lucro antes dos tributos

31/12/2020 25% 3.169
50% 6.338

Variacao taxa do Délar Efeito no lucro antes dos tributos

31/12/2021 25% 1.377
50% 2.755

v) Risco com taxa de juros: Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A expo-
sicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacdes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros varidveis. A Companhia gerencia o
risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos e financiamentos, obtidos
junto a instituicdes de primeira linha, sujeitos a taxas fixas e a taxas varidveis. Importante ressaltar que
na data-base de 31 de dezembro de 2021 o saldo de aplicagdes financeiras da Companhia era de
R$ 722.047, portanto superior ao endividamento junta a terceiros na mesma data, fato que ameniza
sensivelmente os riscos de liquidez em caso de flutuagao das taxas de juros. Sensibilidade a taxa de
juros: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudancgas no patamar de 75 pontos base
e 150 pontos base indicando a deterioragéo na situagao financeira da Companhia mediante o incremen-
to nas taxas de juros, sobre a parcela de empréstimos e financiamentos afetada. Mantendo-se todas as
outras varidveis constantes, o lucro antes dos tributos é afetado pelo impacto dos empréstimos e finan-
ciamentos sujeitos a taxas varidveis, conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado Aumento/Diminui¢éo nos pontos base

31de
dezembro Indice - % Taxa

de 2021 _ por ano* base 75 -75 150 -150
Capital de giro - Itati 34.740 CDI + 3,5% 2.751 261 (261) 521 (521)
Capital de giro - CEF 9.064 CDI +4,2% _ 781 68 (68) 136 (136)
15.016 113 (113) 225 (225)
Controladora e Consolidado Aumento/Diminuicao nos pontos base
31de

dezembro indice - % Taxa
de 2020 _ por ano* base 75 -75 150 -150
Capital de giro - Itati 16.964 CDI + 3,5% 2.434 338 (338) 676 (676)
Capital de giro - CEF 20.010 CDI + 4,2% 1.221 150 (150) 300 (300)
Total 36.974 488 (488) 976 (976)

* De acordo com o site da B3, o CDI utilizado na data de 31 de dezembro de 2021 (acumulado de 12
meses) e 31 de dezembro de 2020 é de 4,42 e 2,65, respectivamente.
21.1 Instrumentos financeiros derivativos: Em 14 de fevereiro de 2020, a Companhia contratou uma
operagao de swap de taxa de juros com o objetivo de mitigar a exposi¢do cambial relacionada a um
empréstimo denominado em ddlar. O contrato de swap tem vencimentos trimestrais que comecaram em
19 de maio de 2020 e encerram em 20 de fevereiro de 2024. A tabela abaixo resume os valores nocio-
nais e de valor justo dos contratos de swap em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Controladora e Consolidado
Valor de

referéncia (USD) 31/12/2021 31/12/2020
Posicéo ativa
Citibank - Swap Op. 4131 Libor +1,77% a.a. 5.000 4.624 24.536
Posicéao passiva
Citibank - Swap Op. 4131 Pré fixada - 7,95% a.a. 5.000 - (21.453)
Total Posicao ativa 4.624 3.083
Circulante 1.535 3.083
Nao circulante 3.089 -

21.2 Valorizagao dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos financeiros ativos e pas-
sivos sd@o descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagdo: i) Caixa e equivalentes de
caixa: O valor de mercado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas demonstragdes finan-
ceiras. O caixa e equivalentes de caixa estao classificados como custo amortizado, reconhecidos inicial-
mente pelo seu valor justo e ajustados posteriormente pelas amortizagées do principal, pelos juros
calculados com base no método de taxa de juros efetiva. As taxas pactuadas refletem as condigdes
usuais de mercado. ii) Contas a receber e contas a pagar a fornecedores: A Companhia avaliou que os
valores justos de contas a receber de clientes se aproximam de seus valores contabeis devido ao ven-
cimento no curto prazo e ter a provisao de créditos de liquidacao duvidosa desses instrumentos. iii) Em-
préstimos e financiamentos: Registrados com base nos juros contratuais de cada operagao. Para a re-
alizagao do célculo do valor de mercado destes foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a
contratacdo de operagdes com prazos e valores similares. O valor justo dos empréstimos e financia-
mentos, registrados com base nos juros contratuais de cada operagao, nao diferem significativamente
dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras. iv) Passivos de arrendamento: A realizagcao
do calculo do valor de mercado dos passivos de arrendamento foi realizada com base em estimativas
de taxa de juros para a contratacdo de operagdes com prazos e valores similares. O valor justo dos
passivos de arrendamento, registrados com base nos juros contratuais de cada operacao, nao diferem
significativamente dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras. 21.3 Mensuragao do va-
lor justo: Os seguintes quadros demonstram a hierarquia da mensuragéo do valor justo dos ativos e
passivos consolidados da Companhia:

31/12/2021 31/12/2020
Valor  Valor Valor Valor
Contabil _ Justo Nivel Contabil Justo Nivel

Ativos

Caixa e equivalente de caixa

Contas a receber de clientes

Instrumentos financeiros Derivativos
Passivos
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento 5.580 5.580 Il
Fornecedores 27.919 27.919 I 12.040 12.040 Il
Compromisso de recompra - - Il 13.044 13.044 1l
22. Partes relacionadas: a) Saldos com partes relacionadas - ativo: As transacdes entre partes relacio-
nadas mais relevantes s&o entre a Companhia e a Clearsale LLC e referem-se a cobranca de custo
de pessoal.

744.390 744.390 |
106.406 106.406 Il
4.624 4.624 Il

55.194 55.194 |
81.474 81.474 Il
3.083 3.083 Il
102.849 102.849 Il 99.378 99.378 Il
7.994 7.994 Il

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Clearsale LLC © 15.650 4.072 - -
Adiantamento de dividendos 1.790 979 1.790 979
Send4 Tecnologia 7 17 7 17

Lomadee Administradora 6 501 6 501
E-Confy Pesquisas de Mercado - 759 - 1
CLSS Participacdes - 535 - 535
17.453 6.863 1.803 2.033

™ Refere-se a receita de intercompany auferida pela prestacdo de servicos da Controladora a
sua controlada.
b) Saldos com partes relacionadas - passivo
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Lomadee Administradora - 1 - 11

E-Confy Pesquisas de Mercado - 92 - -
CLSS Participagdes - 2.464 - 2.464
- 2.567 - 2.475

Diretores

Alexandre Manhe de Oliveira
Diretor Financeiro

Renan Shigueo lkemoto
Diretor de Relagdo com Investidores

Relatério do auditor independente sobre as demonstracgées financeiras individuais e consolidadas

suportam as projecdes dos fluxos de caixa consideradas nos testes dos valores recuperaveis desses
ativos. Avaliamos, também, a razoabilidade das premissas adotadas na determinagao da vida util esti-
mada do software operacional e realizamos o célculo independente da amortizagdo. Os nossos proce-
dimentos incluiram também a avaliagdo das divulgacdes nas demonstragdes financeiras. Baseado no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados em relagdo aos testes dos custos do software
operacional, da andlise de viabilidade dos projetos de desenvolvimento e melhoria, do estudo para de-
terminac&o da vida Util estimada e do célculo da amortizagao, que estao consistentes com a avaliacdo
da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados na avaliacao do software operacional,
assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 10, sao aceitaveis, no contexto das demons-
tracdes financeiras tomadas em conjunto. Como resultado desses procedimentos, identificamos um
ajuste de auditoria relacionado a amortizagéo do ativo intangivel na controlada. O referido ajuste foi
corrigido pela Companhia. Em decorréncia da sua imaterialidade sobre as demonstra¢des financeiras
tomadas em conjunto, nao resultou em mudanca em nossa estratégia de auditoria. Planos de remune-
racdo baseado em acdes: A Companhia possui passivos relevantes relacionados a planos de remune-
racdo baseados em acdes, que compreendem os planos de Incentivo de Longo Prazo - ILP | e II, con-
forme nota explicativa 17. Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia
dos valores envolvidos e a complexidade dos modelos de avaliagao dos passivos, que contemplam a
utilizac@o de premissas de crescimento das operagoes, taxas de desconto entre outras, na determina-
cao do valor justo das obrigagdes e despesas relacionadas aos planos de pagamento baseados em
acdes. Como nossa auditoria conduziu o assunto: Dentre outros procedimentos, analisamos, com o
suporte de nossos especialistas, as caracteristicas dos planos, a metodologia e as principais premissas
utilizadas pela diretoria na avaliagcao das obrigacoes e despesas decorrentes dos planos de remunera-
cao baseados em agao, verificando o célculo e analisando a consisténcia dos resultados face aos para-
metros utilizados. Também fez parte dos procedimentos de auditoria, a realizagéo de testes de integri-
dade das bases de dados utilizadas na determinacéo do valor justo e a suficiéncia das divulgagdes
relacionadas aos planos de pagamento baseados em agdes. Baseado no resultado dos procedimentos
de auditoria efetuados sobre os planos de remuneragdo baseados em agdes, que estao consistentes
com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios, premissas e a avaliagdo das despesas e
obrigagdes pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 17, sdo aceitaveis,
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragées do
valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Compa-
nhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedi-
mentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Com-
panhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com
as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas toma-
das em conjunto. Outras informagées que acompanham as demonstracées financeiras individu-
ais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragcado e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administrac&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparen-
ta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracgées fi-
nanceiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragées financeiras indivi-
duais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continu-
ar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade

c) Remuneragdo da Administragao:
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia pagou aos Administradores pré-
-labore no montante de R$ 5.591 (R$ 3.535 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).
23. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
463.562 346.134 512.968 386.010
(50.850) (38.942) (50.850) (38.942)
(4.604) (1.429) (4.604) (1.470)
408.108 305.763 457.514 345.598
As receitas servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢oes:
PIS: 0,65%; COFINS: 3,00%; ISS: 5% (Servigos de assessoria e consultoria em informética e resposta
audivel de informatica); 2,9% (Servicos de licenciamento ou direito de uso de programa de computador
e suporte. INSS: 3% (Atividade de telemarketing); e 4,5% (Demais receitas).
24. Despesas por natureza

Receita bruta de servigos
(-) Impostos sobre servigos
(-) Outras dedugoes

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(279.456) (157.645) (312.835) (176.409)

Salérios, encargos e beneficios (*)

Servigos prestados por terceiros (105.542) (45.075) (125.076) (58.886)
Utilidades (27.631)  (9.148) (30.718) (11.400)
Depreciagao e amortizagao (15.169) (10.077) (15.611) (10.077)
Outras despesas (11.720) _ (6.198) (35.618) _(26.955)

(439.518) (228.143) (519.858) (283.727)
Custos dos servicos prestados (253.376) (139.491) (286.275) (171.566)
Despesas gerais, administrativas e com vendas (186.142) (88.652) (233.583) (112.161)
(*) Cabe informar que dentro deste valor, existe valores relacionados aos Planos de Remuneragdes
baseados em agdes e encargos relacionados, no montante de R$38.471.
25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receita com a venda de controlada 16.168 - 16.168 -
Resultado com venda de ativo imobilizado 49 29 49 29
Despesas indedutiveis (28.588) 62 (28.588) 62
Outras receitas/(despesas) 2.480) (977) (2.484) (977)

(14.851) (886) (14.855) (886)
™ Em seu processo de /PO, conforme previsto no Prospecto Definitivo arquivado junto a CVM no dia 28
de julho de 2021, os Custos de Distribuicéo foram integralmente atribuidos como sendo de responsa-
bilidade da Companhia, inclusive os relacionados a Oferta Secundéria, onde foram negociadas
20.375.000 agoes, incorrendo em um custo total de R$ 27.853 milhdes.
26. Despesas financeiras

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Juros sobre empréstimos e financiamentos (8.164) (8.137) (8.271) (8.572)
Resultado negativo com SWAP (3.133) (4.878) (3.133) (4.878)
Juros e multas (2.417)  (653) (2.417)  (653)
Juros sobre passivo de arrendamento (763) (881) (763) (881)
IOF (528)  (926)  (528)  (926)
Tarifas bancarias (520)  (334) (520) (334)
Carta-fianca (431)  (113) (431) (113)
Variagao cambial passiva (367)  (794) (2.274) (685)
Descontos concedidos (33) (135) (33) (135)
Outras despesas financeiras (560)  (553) (1.227) (552)

)

(16.916) (17.404) (15.049) (17.729)
27. Receitas financeiras
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 _ 2020
Rendimento de aplicacdes financeiras 20.512 701 20.512 701
Resultado positivo com SWAP 4.674 7.961 4.674 7.961
Atualizagao Monetaria 3248 211 3.248 211
Descontos obtidos 921 1.104 921 1.104
Variagao Cambial Ativa 239 486 239 486
Juros Ativos 16 68 16 68
Multas contratuais 22

29.618 10.553 29.618 10.553
28. Atividades de investimento e financiamento né@o envolvendo caixa: Nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia nao realizou transag¢des que ndo envolveram caixa e
que, portanto, ndo foram refletidas nas demonstracdes do fluxo de caixa.
29. Seguros: A Companhia ter por politica a contratag@o de seguro de Responsabilidade Civil (‘D&0O”),
para conselheiros, diretores e/ou pessoas fisicas que tenham poderes de representacdo da Companhia
e/ou suas subsidiarias.
30. Eventos subsequentes: 30.1 Aquisicao de participacdo da Beta Learning Consultoria e De-
senvolvimento de Software Ltda.: Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade das
quotas representativas do capital social da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software
Ltda. (“Beta Learning”). Fundada em 2019 e sediada em S&o Carlos, a Beta Learning € uma empresa
especializada em servicos de desenvolvimento de softwares em diversos segmentos e treinamento
corporativo e técnico de software. Além disso, a Beta Learning opera a Escola de Lideres, uma platafor-
ma de treinamento de lideranga com mais de mil pessoas. Em contrapartida a aquisicdo das quotas da
Beta Learning, a Companhia pagara montante composto por uma parcela fixa no valor de R$ 40,1 mi-
Ihdes e duas parcelas adicionais, contingentes e varidveis, com expectativa de R$ 12,4 milhdes, vincu-
ladas ao desempenho da Beta Learning nos 24 meses seguintes a data de aquisicdo (“Earn-Ouf’). A
Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral, tempestivamente e adequadamente infor-
mados sobre os fatos subsequentes, nos termos da legislacéo aplicavel. 30.2 Aquisicao de participa-
cao da ChargebackOps, LLC.: Em 26 de janeiro de 2022, a subsidiaria Clear Sale LLC (“ClearSale
LLC”) adquiriu a totalidade das a¢des representativas do capital social da ChargebackOps, LLC (“Char-
gebackOps”). Fundada em 2015 e sediada em Utah, Estados Unidos da América, a ChargebackOps é
uma empresa especializada em disputa e gerenciamento de estornos (“chargeback’). Os estornos cor-
respondem a um mecanismo de protecdo aos titulares de cartdes de débito ou crédito, permitindo que
recebam seu dinheiro de volta caso tenham, entre outros motivos, transacgdes fraudulentas, insatisfa-
¢des com produtos ou servigos ou até mesmo fraude amigavel. O servico da ChargebackOps é desen-
volvido exclusivamente para empresas de comércio eletrénico que priorizam o valor vitalicio de seu
cliente e sua marca, respondendo a cada caso de chargeback para otimizar todos os tipos de fraudes.
O prego de fechamento da transagéo é de US$ 3,6 milhdes, sujeito a certos ajustes de divida liquida e
capital de giro, que séo usuais nesse tipo de transagao. Adicionalmente, os vendedores podem ter direi-
to a receber duas parcelas adicionais da ClearSale LLC, totalizando US$ 600.000, contingente e varia-
vel, conforme o desempenho do ChargebackOps nos 24 meses seguintes a aquisi¢do (“Earn-Ouf’). A
Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral, tempestivamente e adequadamente infor-
mados sobre os fatos subsequentes, nos termos da legislagdo aplicavel. 30.3 Concessao de novas
outorgas - Plano de Remuneracao ILP2: Em 14 de janeiro de 2022 foram outorgadas opgdes de
compra de agdes a dois executivos da Companhia, cuja quantidade total corresponde a 2.073.652
acoes, a serem adquiridas integralmente até janeiro de 2027. As regras das outorgas sao similares aos
dos Programas ILP 2 e ILP Especial, porém apresentam algumas diferencas no que diz respeito ao
periodo de aquisicao, preco, condicdes suspensivas e resolutivas e quantidade de opcdes de acoes. As
principais premissas utilizadas na avaliacao do novo Plano de Pagamento Baseado em Agdes foram: (i)
Stock price - R$ 9,69; (i) expectativa de volatilidade - 61,22% em 2022; (jii) Strike price - R$ 9,77; (iv)
prazo estimado do plano - 4,3 anos. As principais premissas utilizadas na avaliagdo do novo Plano de
Pagamento Baseado em A¢des Especial foram: (i) Stock price - R$ 9,69; (i) expectativa de volatilidade
- 61,22% em 2022; (iii) Strike price - R$ 3,89; (iv) prazo estimado do plano - 5 anos. Os periodos aquisi-
tivos previstos nos contratos contemplam cada exercicio encerrado em abril para o primeiro Plano com
prazo final em abril de 2026, e janeiro para o segundo, com prazo final em janeiro de 2027.
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operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a nao ser que
a diretoria pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou néo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela gover-
nanga sao aqueles incumbidos pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes finan-
ceiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevan-
tes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéao de distorgéo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os contro-
les internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtivemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e sua controlada. « Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade opera-
cional.  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respei-
to, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata-
¢oes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que even-
tualmente tenham sido identificadas. Fornecemos, também aos responsaveis pela governanca,
declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente ra-
ras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequén-
cias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo, 23 de margo de 2022
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6
Eduardo Wellichen
Contador - CRC-1SP184050/0-6
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