Valor | Quinta-feira, 14 de Abril de 2022

BF HOLDING S.A.

(anteriormente denominada Banco Ford S.A.)

CNPJ n©90.731.688/0001-72

Avenida José Versolato, 101 - Salas 1249/1251/1253 -Sao Bernardo do Campo- SP

Senhores Acionistas:

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos a apreciagao de V. Sas. as demonstracées financeiras da
BF Holding S.A. correspondentes as atividades desenvolvidas durante os exercicios findos em 3| de dezembro de 2021
e de 2020, acrescidas das notas explicativas e relatério dos Auditores Independentes sobre o exame de auditoria.
Contexto Operacional

Até o dia 15 de dezembro de 2021, a BF Holding S.A. operava como instituicao financeira, como Banco Ford S.A.,
atuando como banco muiltiplo sem carteira comercial, destinado a ofertar produtos financeiros aos Distribuidores
da Rede Ford para formagao de seus estoques com a aquisicao de veiculos, pegas e acessorios.

No dia | | de Janeiro de 2021 houve o anlncio e encerramento das atividades de manufatura da Ford Motor Com-
pany no Brasil. O encerramento dessas atividades trouxe impacto relevante no volume das operagdes do Banco
Ford com consequéncias financeiras. A administracao da Empresa decidiu pela incorporacao do BF Holding em sua
controladora, Ford Credit Holding Brasil Ltda.

Em 29 de setembro de 2021, a diretoria aprovou a alteracao do estatuto social, na qual o Banco Ford S.A passou a
ser BF Holding S.A., sociedade anénima que tem por objeto a participagao em outras sociedades, na qualidade de
sécia e/ou acionista e administragao de bens proéprios.

Em 0| de outubro de 2021, as operagdes de crédito detidas pelo Banco Ford S.A. foram cedidas ao Banco

Bradesco S.A. no montante de R$ 144.997.

Nao havendo mais operagdes tipicas da atividade de instituicao financeira, em 16 de dezembro de 2021, o Banco
Central do Brasil deferiu o pedido de cancelamento de autorizacao de funcionamento do Banco Ford S.A.

Em 28 de janeiro de 2022, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, a administragao aprovou a incorporagao
da BF Holding S.A. pela sua controladora Ford Credit Holding Brasil Ltda.

Patriménio Liquido e Resultado

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido atingiu o montante de R$ 195.232 (R$ 229.559 em 31 de dezem-
bro de 2020), e reservas de lucros de R$ 45.142 (R$ 79.469 em 31 de dezembro de 2020). No exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, a Empresa apresentou um prejuizo de R$ 34.327 (prejuizo de R$ 42.44| em 31 de de-
zembro de 2020).

Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2021, os ativos totais atingiram R$ 224.65| (R$ 840.06 | em 3| de dezembro de 2020). Des-
se montante, destacamos, R$ 190.486 que sao representados por caixa e equivalentes de caixa (R$ 67.557 em 31
de dezembro de 2020), e R$ 33.389 que sido representados por depésitos em garantia.

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo era composto principalmente pelo montante de provisoes para contingén-
cias no valor de R$ 25.297 (R$ 29.089 em 3| de dezembro de 2020).

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 E EM 01 DE JANEIRO DE 2
(EM MILHARES DE REAIS)

ATIVO 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020
Circulante 191.263 784.939 1.272.826
Caixa e equivalentes de caixa 190.486 67.557 111.758
Depésitos Bancarios 2.086 30.555 27.980
Aplicagdes financeiras (Nota 4) . 188.400 37.002 83.778
Operagcées de crédito (Nota 5) - 717.170 1.160.441
Operacées de crédito - setor privado..........cccoevvurinierniniennns - 721.706 1.164.780
Empréstimos - 4.177 4.254
Financiamentos - 717.529 1.160.526
Provisao para perda esperada de créditos .............ccovuruerunnne - (4.536) (4.339)
Outros créditos (Nota 6) 777 212 627
Diverso 777 212 627
Realizavel a Longo Prazo. 33.389 55.122 46.753
Operagoes de crédito (Nota 5) - 2.888 5.768
Operagdes de crédito - setor privado..........cceevveeeiieenenennns - 3.008 5.965
Empréstimos - - 1.854
Financiamentos - 3.008 4.111
Provisao para perda esperada de créditos .. - (120) (197)
Outros créditos (Nota 6) 33.389 52.234 40.985
Créditos Tributarios (Nota 8 (a)).......c.cceeururruririiieiirininienaens - 19.845 -
Devedores por depdsitos em garantias..............c.ccceeveveeenennes 33.389 32.389 40.985
Total do ativo 224.652 840.061 1.319.579

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2021 31/12/2020 01/01/2020
Circulante 4.124 545.335 979.053
Depésitos (Nota 9) - 539.504 973.928
Depésitos interfinanceiro - 368.367 782.504
Depésitos a prazo. - 171.137 191.424
Outras obrigacées (Nota 7) 4.124 5.831 5.125
Fiscais e previdenciarias (Nota 8)...........cccevuvrrvniniceniiccnnnns 177 4.089 533
Diversas (Nota 7(c)) 3.947 1.742 4.592
Exigivel a longo prazo 31.451 70.789 56.256
Depésitos (Nota 9) - 36.079 14.512
Depésitos interfinanceiro - - 1.457
Depésitos a prazo. - 36.079 13.055
Outras obrigacées (Nota 7) 31.451 34.710 41.743
Fiscais e previdenciaria 6.154 5.621 16.366
Passivos contingentes (Nota 13)........cccccoveieiriininiciinicieiians 25.297 29.089 25.378
Patriménio liquido 189.077 223.937 284.270
Capital social (Nota 10) 150.090 150.090 150.090
De domiciliados no pais 150.090 150.090 150.090
Reservas de capital
Reservas de lucros 38.987 73.847 134.180
Reserva legal 30.018 30.018 30.018
Reservas especiais de lucros 8.969 43.829 104.162
Total do passivo e patriménio liquido .. 224.652 840.061 1.319.579

As notas explicativas da administragdo sio parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(EM MILHARES DE REAIS)

Reservas de lucros Lucros
Capital Legal Especiais acumulados Total
Em 01 de janeiro de 2020 150.090 30.018 104.162 - 284.270
Prejuizo do exercicio - - - (49.808) (49.808)
Destinagoes:
Reserva de lucro - - (49.808) 49.808 -
Dividendos distribuidos - - (10.525) - (10.525)
Em 31 de d bro de 2020 150.090 30.018 43.829 - 223.937
Mutagbes do exercicio - - (60.333) - (60.333)
Em 31 de d bro de 2020 150.090 30.018 43.829 - 223.937
Prejuizo do exercicio - - - (34.860) (34.860)
Destinacdes:
Reserva de lucro - - (34.860) 34.860 -
Em 31 de d bro de 2021 150.090 30.018 8.969 - 189.077
Mutagbes do exercicio - - (34.860) - (34.860)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

I CONTEXTO OPERACIONAL
A BF Holding S.A. (“Empresa”), sociedade anénima, sediada a Avenida José Versolato, n° 101, 12° Andar, salas
1249/1251/1253, Edificio Domo Corporate, CEP 09750-730, tem como objeto social a atividade de administracao
de participagdes em outras sociedades e opera como administradora de bens préprios.
Sua controladora é a Ford Credit Holding Brasil Ltda., que tem por objeto a administracdo de bens préprios e par-
ticipa em outras empresas, como sdcia, cotista e/ou acionista.
No dia | | de Janeiro de 2021 houve o anlncio e encerramento das atividades de manufatura da Ford Motor Com-
pany no Brasil. O encerramento dessas atividades trouxe impacto relevante no volume das operagoes do Banco Ford
(antiga denominagao da BF Holding S.A.) com consequéncias financeiras. A administracao da Empresa decidiu pela
incorporagao do BF Holding em sua controladora, Ford Credit Holding Brasil Ltda.
Na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de setembro de 2021, foi aprovada a mudanga da razao social da Empre-
sa de Banco Ford S.A. para BF Holding S.A., assim como a alteracao do objeto social da empresa de “pratica de ope-
ragdes ativas, passivas e acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas de (a) investimentos (b) crédito, fi-
nanciamento e investimento, podendo, ainda, exercer atividades relacionadas a cdmbio de acordo com as normas
legais e regulamentares em vigor” para “participacdo em outras sociedades, na qualidade de sécia e/ou acionista; e
a administragao de bens préprios”.
Em 09 de novembro de 202 a administracao enviou ao Banco Central do Brasil a declaragao de alterar o estatuto/
contrato social, modificando o seu objeto social, deixando de atuar como instituicao integrante do Sistema Financei-
ro Nacional (SFN).
Em 14 de dezembro de 2021, com publicagao no Diario Oficial de 16 de dezembro de 2021, o Banco Central do
Brasil, aprovou o pedido de cancelamento da autorizagao para funcionamento da Empresa, em decorréncia da mu-
danca de seu objeto social.
Em 28 de janeiro de 2022, a Administragao da BF Holding S.A. aprovou a incorporagao de seus ativos e passivos a
sua controladora Ford Credit Holding Brasil Ltda.
2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
I. Apresentagao das demonstragoes financeiras
As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pro-
nunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes re-
levantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestao.
As demonstragdes financeiras referente aos exercicios encerrados em 3| de dezembro de 2021 e de 2020 sao as
primeiras a serem elaboradas de acordo com os CPCs, sendo |° de janeiro de 2020 a data da transicao. Conforme
mencionado na nota |, a BF Holding S.A., até 29 de setembro de 2021, operava como Banco Ford S.A., regulado
pelo Banco Central do Brasil, tendo o cancelamento do seu registro efetivado em 14 de dezembro de 2021. Até essa
data, como a Empresa era regulada pelo BACEN, elaborava suas demonstracdes financeiras de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
A nota n° 3 contém a reconciliagdo do patriménio liquido na data da transicao em |° de janeiro de 2020 e no exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2020 e do resultado correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, a fim de refletir os saldos de abertura de acordo com os CPCs.
A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administraco no processo de aplicacao das politicas contabeis. Aquelas dreas que reque-
rem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na nota explicativa 2 lll.
Os itens incluidos nas demonstragées contabeis sao mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente eco-
némico no qual a Empresa atua (“moeda funcional”). As demonstragoes contabeis estao apresentadas em milhares
de reais (R$ mil).
As presentes demonstragoes financeiras foram aprovadas pela Reunido Ordinaria de Diretoria em 28 de marco de 2022.
Il. Adogao inicial dos CPCs
As politicas contabeis da BF Holding foram alteradas em 1° de janeiro de 2020, preparadas e apresentadas de acor-
do com as politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC). A transicao para a politica contabil mencionada considerou o CPC 37 — Adogao Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade, e 1° de janeiro de 2020 foi escolhida como a data da transigao.
As mudangas nas politicas contabeis decorrentes da transigao para os CPCs e a conciliagdo dos efeitos dessa transi-
¢do estao apresentadas na nota 3. A BF Holding elaborou seu balango inicial na data de transicao por meio da apli-
cacao das regras e politicas contabeis e das bases de mensuragao descritas nas notas explicativas.
A Empresa optou pelas seguintes isencdes, com relagdo a aplicagao retrospectiva, conforme permitido pelo CPCs
e descrito a seguir:
(a) Asisencoes opcionais remanescentes nao se aplicam a Empresa:
. Combinagoes de negdcios
A BF Holding nao detém operagdes com combinagdes de negdcios na data de transigao para os CPCs.
. Pagamento baseado em a¢ées (CPC 10)
A BF Holding nao detém programa de pagamento baseado em ages na data da transicao para os CPCs.
. Diferencas acumuladas de conversao (CPC 02)
A BF Holding nao possui saldos por diferencas de conversao na data da transicao para os CPCs.
. Instrumentos financeiros compostos (CPC 39)
A BF Holding nao possui saldo em aberto de instrumentos financeiros compostos na data da transicao para os CPCs.
. Designacao de instrumentos financeiros reconhecidos a valor justo (CPC 48)
O CPC 48 permite que ativos e passivos financeiros podem ser designados a valor justo por meio do resulta-
do e instrumentos patrimoniais sejam designados como valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes no reconhecimento inicial. Apesar desse requisito, é permitido a designacao desses instrumentos financei-
ros na data da transicao para os CPCs. Entretanto, com excecao as aplicacdes financeiras que sao mensuradas
a valor justo por meio de resultado (nota 4), a BF Holding nao designou nenhum instrumento financeiro a va-
lor justo, utilizando a prerrogativa irrevogavel prevista nos CPCs na data da transigao.
. Designacao de contratos para comprar ou vender item nao financeiro a valor justo
O CPC 48 permite que alguns contratos para comprar ou vender um item nao financeiro sejam designados,
no inicio, como mensurados ao valor justo por meio do resultado, a isencao prevista é designar a partir da data
da transicao para os CPCs, contudo a BF Holding ndo adotou essa isengdo prevista.
. Contratos de Concessao - Ativos Financeiros e Intangiveis de acordo com o ICPC 01
A BF Holding nao possui contratos sob o escopo do ICPC 01 (RI) na data da transigao para os CPCs.
As excecbes obrigatérias na aplicacao retrospectiva:
Reducio ao valor recuperavel de ativos financeiros
A empresa aplicou os requisitos determinados pelo CPC 48 retrospectivamente, avaliando o risco de crédito
dos ativos financeiros anteriormente reconhecidos comparando os mesmos na data da transigao para os CPCs.
Maiores detalhes na nota n° 03.
. Classificagao e mensuragao de ativos financeiros
A empresa implementou o CPC 48 na data de transigao, avaliando as caracteristicas dos fluxos de caixa con-
tratuais dos ativos financeiros considerando os fatos e circunstancias existentes na data da transicdo. Maiores
detalhes na nota n°® 03.
As excegdes obrigatérias descritas abaixo de acordo com o CPC 37 nao se aplicaram, pois nao houve diferen-
cas significativas com relagdo as préticas contabeis anteriores a transicao para os CPCs ou nao eram aplicaveis
para as operagdes da Companhia:
. Excegao do desreconhecimento de ativos e passivos financeiros;
. Excecao da contabilizacao de hedge (hedge accounting);
. Participaces de nao-controladores;
. Derivativos embutidos.
I1l. Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Os resultados e a determinacao do patriménio sao impactados por politicas contabeis, premissas, estimativas e mé-
todos de mensuragao utilizados pelos administradores da Empresa na elaboracao das demonstragées financeiras.
A Empresa faz estimativas e premissas que afetam os valores informados de ativos e passivos dos periodos futuros.
Todas as estimativas e premissas requeridas, em conformidade com o CPC, sdo as melhores estimativas de acordo
com a norma aplicavel.
Nas demonstragdes financeiras, as estimativas sao feitas pela administracdo da Empresa e das entidades consolida-
das em ordem para quantificar certos ativos, passivos, receitas e despesas e compromissos reportados. Estas esti-
mativas, as quais foram efetuadas com a melhor informacao disponivel, sao basicamente as seguintes:
* Provisao para perda esperada de operagées de crédito
A Empresa examina sua carteira de crédito com o objetivo de avaliar possiveis perdas, pelo menos a cada trimestre.
Ao determinar se uma perda/provisao para perda esperada deve ser registrada na demonstragao do resultado, a Em-
presa avalia a existéncia ou nao de dados observaveis que indiquem uma diminuigao mensuravel nos fluxos de caixa
futuros estimados de uma carteira de empréstimos antes que a diminuigao possa ser identificada em uma operagao
isolada naquela carteira. Esta evidéncia pode incluir dados observaveis indicando que houve uma mudanca adversa
na situagao dos pagamentos de devedores em um determinado subportfolio. A Empresa usa
estimativas baseadas na experiéncia histérica (Ultimos 5 anos) de perda em ativos com caracteristicas de risco de
crédito similares aos da sua carteira em aberto bem como avalia as perdas prospectivas para projetar os fluxos de
caixa futuros.
* Valor justo dos instrumentos financeiros e aplica¢ées financeiras
O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao cotados em mercados ativos é determinado através de téc-
nicas de avaliacao (por exemplo, modelos de precificagao) que sao validadas e periodicamente revisadas por pessoal
qualificado independente da area que as criou. Antes de serem utilizados, todos os modelos de precificacao sao cer-

(b)

(EM MILHARES DE REAIS)

tificados e validados para assegurar que os resultados reflitam precos provaveis de realizagao desses ativos.

As aplicacdes financeiras sdo registradas por seu valor de aquisicao, corrigidas pelos rendimentos proporcionais até

a data de balanco.

* Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Sao observados os dispositivos do CPC 25 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) no reconhe-

cimento, mensuracao e divulgacao de provisoes, contingéncias passivas e ativas.

¢ Créditos tributarios

Os créditos tributarios sdo registrados conforme CPC 32 a medida que seus estudos de realizacao realizados pela

Empresa apresentem perspectivas de realizagao, levando em consideracao os lucros esperados nos exercicios sub-

sequentes da Empresa.

IV. Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragao destas demonstragdes financeiras correspondem as normas

e orientagdes que estao vigentes para as demonstracdes financeiras encerradas em 3| de dezembro de 2021, e sdo:

a) Apuracao do resultado

E apurado pelo regime de competéncia e considera:

. Os rendimentos, encargos e variacdes monetdrias a indices ou taxas oficiais, “pro rata temporis” incidentes
sobre ativos e passivos circulantes e a longo prazo; e

. Os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias sao calculados com base nas taxas de juros e indices
pactuados.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por depdsitos bancarios em moeda nacional e aplicagdes financei-

ras de alta liquidez acrescidas dos rendimentos proporcionais auferidos até as datas dos balangos. Juros sobre essas

aplicagbes sao incluidos no resultado como “Receitas financeiras”.

c) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Empresa sao representados pelas operacdes de crédito, que nao sao cotados em um

mercado ativo e que a Empresa vendeu ao Banco Bradesco S.A. em 0l de outubro de 2021. Sao reconhecidas no

balanco patrimonial como instrumentos financeiros, os juros sao incluidos no resultado com “Receita da intermedia-

Gao financeira”.

O CPC 48 ¢ aplicavel a todos os ativos e passivos financeiros e foi adotado a partir de |° de janeiro de 2020. O normati-

vo abrange os pilares (i) classificacdo e mensuracao de ativos financeiros e (i) reducdo ao valor recuperavel (impairment).

i. Classificacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos Financeiros

A Empresa realizou uma analise detalhada de seus modelos de negdcios e das caracteristicas dos fluxos de caixa de

seus ativos financeiros, sendo que com a adocao do CPC 48 nao houve impactos significativos, visto que toda a car-

teira de instrumentos financeiros da Empresa é mensurada ao custo amortizado, conforme opgoes descritas abaixo:

. Custo Amortizado: utilizada quando os ativos financeiros sao administrados para obter fluxos de caixa contra-
tuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros.

. Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: utilizada quando os ativos financeiros sao mantidos
tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto
para a venda.

. Valor Justo por meio do Resultado: utilizada para ativos financeiros que nao atendem os critérios descritos acima.
ii. Reducao ao Valor Recuperavel (impairment)
Os requerimentos de avaliagao da reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros sao baseados em um modelo
de perda de crédito esperada.
O modelo de perda de crédito esperada seguido pela Empresa é definido pela Matriz e é constituido da seguinte forma:
* Reserva Histérica + Reserva Especifica
A Reserva Histérica é calculada pela Matriz com base nas perdas incorridas nos ultimos 20 trimestres. A principal
premissa para utilizagao deste modelo é que as perdas incorridas em cada ano nao possuem grande variagao, desta
forma a média histérica se torna uma boa projecao para célculo das perdas esperadas.
A Reserva Especifica pode ser feita para refletir certos fatores e tendéncias no capturadas pelo modelo padrao (Re-
serva Histérica), por exemplo, baixa expressiva do valor da garantia, informagoes estratégicas da administragao a
respeito das condigdes financeiras e de negécio de cada concessionaria.
¢ Teste de impairment
O fator principal a ser considerado para um teste de impairment é a perda do valor de uma garantia. Toda vez que
o valor a receber de um instrumento financeiro for maior que o valor da garantia do mesmo, o valor do instrumen-
to financeiro é reduzido no montante do valor da garantia. Esta redugao pode ser feita contra uma eventual reser-
va especifica ou write off extraordinario em caso de necessidade. A reavaliagao das garantias é realizada anualmen-
te através de consultores externos, quando houver.
d) Provisao para perdas esperadas
De acordo com a politica global, a matriz utiliza dois conceitos para constituir a reserva para perda esperada asso-
ciada ao risco de crédito:
* Reserva principal calculada utilizando-se a base histérica de perdas para estimar as perdas futuras, considerando-se
a exposicao da carteira no periodo a ser reportado;
* Reserva adicional calculado acima, destinado para dealers cujo risco nao seja mais o mesmo do restante da cartei-
ra, através de evidéncias claras tais como: Declaragao SOT (Sold Out Trust), incapacidade de honrar os pagamentos
e/ou renegociacdes de débitos. A Decisao pela criacdo de alguma reserva especifica se da no forum “Dealers Criti-
cos”, e sendo a decisao em favor de se constituir uma reserva adicional, este pedido é imediatamente submetido
para a matriz considerar no célculo da reserva total (Reserva Principal + Reserva Adicional) do trimestre subsequen-
te. Somente com a devida autorizagao da matriz é que se pode constituir a reserva adicional.

e) Ativos circulante e nao circulante

Sao demonstrados pelo custo de aquisicao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias

auferidas (em base pro rata dia) e provisao para perdas. Os saldos realizaveis e exigiveis em até |12 meses sao classi-

ficados no ativo circulante.

f) Passivos circulante e nao circulante

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos e as variagdes mo-

netérias. Os saldos realizaveis e exigiveis em até |12 meses sao classificados no passivo circulante.

g) Contingéncias

Os passivos contingentes sao reconhecidos nas demonstragées financeiras quando, baseado na opinido de assesso-

res juridicos e da administracao, for considerado risco de perda de uma agdo judicial ou administrativa, com uma

provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigacGes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranca. Os passivos contingentes sao classificados como provaveis, possiveis ou remotos, em con-
sonancia com o CPC 25 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes.

O:s ativos contingentes nao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisées judiciais

favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos

contingentes com éxito provavel, quando existentes, sao apenas divulgados nas demonstracées financeiras.

Os depésitos judiciais sao mantidos em conta de ativo, atualizados com base nos indices apropriados a cada proces-

so judicial sem a dedugéo das provisdes para passivos contingentes.

h) Imposto de renda e contribuigao social

As provisbes para o imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) correntes, quando devidas, sao calculadas

com base no lucro ou prejuizo contabil, ajustado pelas adicdes e exclusdes de carater permanente e temporario,

sendo o imposto de renda determinado pela aliquota de 5%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel exceden-
te a R$ 240 no ano (R$ 120 no semestre) e a contribuicio social pela aliquota de 25%. A aliquota da Contribuicao

Social para bancos foi elevada de 20% para 25%, para o periodo-base compreendido entre | de julho de 2021 e 31

de dezembro de 2021, nos termos da Lei 14.183/2021 (resultado da conversao em Lei da Medida Proviséria (MP)

1.034/2021). Conforme mencionado na nota |, a BF Holding S.A., até 29 de setembro de 2021, operava como

Banco Ford S.A,, regulado pelo Banco Central do Brasil, tendo o cancelamento do seu registro efetivado em 14

de dezembro de 2021.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos (ativo e passivo) sao passiveis de registro contébil e sdo calcu-

lados sobre prejuizo fiscal (IRPJ) acumulados e sobre adigoes e exclusées temporarias. O reconhecimento dos cré-

ditos tributéarios e passivos diferidos é efetuado pelas aliquotas aplicaveis no periodo em que se estima a realizagao
do ativo e a liquidacao do passivo.

i) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao gerados e quando pos-

sa ser mensurada de forma confiavel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida,

excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre receitas. Uma receita nao é reconhecida se ha uma
incerteza significativa da sua realizacdo. As receitas financeiras, abrangem receitas de juros sobre aplicagdes finan-
ceiras e sao reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de receitas da intermediacao financeira.

j) Mensuracao ao valor justo

A Empresa divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis perti-

nentes que definem valor justo, os quais se referem a conceitos de avaliagao e requerimentos de divulgagao sobre

o valor justo.

. Definicao do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre par-
tes conhecedoras e dispostas a isso em transagao sem favorecimento;

. Hierarquizacao em 3 niveis para a mensuragao do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a valo-
rizacdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuragao. A valorizagao em 3 niveis de hierarquia para a men-
suragao do valor justo é baseada nos inputs observaveis e nao observaveis. Inputs observaveis refletem dados
de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs nao observaveis refletem as premissas de mer-
cado da Empresa.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentado a seguir:

No dia | | de Janeiro de 2021 houve o anincio e encerramento das atividades de manufatura da Ford Motor Com-
pany no Brasil. O encerramento dessas atividades trouxe impacto relevante no volume das operagées do Banco
Ford com consequéncias financeiras. A administragao da Empresa decidiu pela incorporacao do BF Holding em sua
controladora, Ford Credit Holding Brasil Ltda.

Governanca Corporativa:

A BF Holding S.A. possui uma estrutura interna de compliance e auditoria que alinhado as melhores praticas de go-
vernanga corporativa, norteia um ambiente operacional baseado em um conjunto de normas e procedimentos que
asseguram o cumprimento das determinagoes legais e regulamentares bem como as politicas internas da Empresa.
Agradecimentos:

A BF Holding S.A agradece os acionistas, clientes, parceiros e a rede de concessionarias pela confianca e credibilida-
de e em especial os nossos empregados e colaboradores pela dedicacao e empenho que possibilitaram o desenvol-
vimento de nossos produtos e servicos até o fim da operacao como instituigao financeira.

Colocamo-nos a disposicao dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Séo Paulo, 28 de marco de 2022.
A Administragdo

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(EM MILHARES DE REAIS, EXCETO O LUCRO LiQUIDO POR ACAO)

2021 2020

Exercicio Exercicio

Receitas da interr ao financeira 34.271 85.733
Operagoes de crédito 26.473 80.326
Resultado de operagées com aplicagbes interfinanceiras............cccccovvunienicnninnes 7.798 5.407
Desp da interm financeira 7.442 (127.668)
Operagdes de captagdes no mercado (8.919) (33.793)
Reversao / (Provisao) para perda esperada (Nota 5(c)) ......cccccvuvucunciriininecinnns 1.477 (93.875)
Resultado bruto da intermediacao financeira 26.829 (41.935)
Outras receitas (desp ) oper: i (41.319 (31.631)
Outras despesas administrativas (Nota 14(c)) (20.097) (15.460)
Despesas tributarias (1.000) (2.252)
Outras receitas operacionais (Nota 14(a)) 27.432 20.670
Outras despesas operacionais (Nota |4(b)) (47.653) (34.589)
Resultado operacional (14.490) (73.566)
Outros 9 210
Resultado antes da tributagao sobre o lucro (14.482) (73.356)
Imposto de renda e contribuicao social (Nota 8)..... (20.378 23.548
Provisao para imposto de renda - (4.087)
Provisao para contribuicdo social - (2.955)
Ativo fiscal diferido (19.845) 19.845
Passivo fiscal diferido 533 10.745
Prejuizo do exercicio (34.860 (49.808)
Quantidade de agdes 135.440.448 135.440.448
Prejuizo por lote de mil agdes em reais - R$......c.ceuereueerecerercnerenenennnene (0.26) (0.37)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(EM MILHARES DE REAIS)

2021 2020
Prejuizo do Exercicio (34.860) (49.808)
Outros Resultados Abrangente: - -
Resultado Abrangente do Exercicio (34.860) (49.808)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
(EM MILHARES DE REAIS)

2020
Exercicio
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (34.860) (49.808)
Ajuste ao prejuizo
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (1.477) 93.875
Provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social...........cccoevvurieicvienninnes - 7.042
Ativo fiscal diferido 19.845 (19.845)
Passivo fiscal diferido 533 (10.745)
Constituicdo (Reversao) de Contingéncias (3.792) 3.712
Prejuizo ajustado (19.751) 24231
Impostos pagos (4.547) (3.466)
Variagdo dos saldos dos ativos:
(Aumento)/redugao de operagées de crédito 721.535 352.276
(Aumento)/reducao de outros créditos (1.565) 9.011
Variacao dos saldos dos passivos
Aumento/(redugio) de depésito: (575.584) (412.857)
Aumento/(redugio) de outras obrigagde: 2.840 (2.871)
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades operacionais ............. 122.929 (33.676)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendo: - (10.525)
Pagamento de juros sobre o capital préprio - -
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de financiamento...... - (10.525)
Aumento de caixa e equivalente de caixa No €Xercicio ........ceceevereereruenns

Caixa no inicio do exercicio
Caixa no final do exercicio 190.486
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nivel I: Precos negociados em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;
Nivel 2: Precos negociados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para instrumentos idén-
ticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs sao observaveis; e
Nivel 3: Informagdes indisponiveis em funcao de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sao
significantes para definicao do valor justo dos ativos e passivos.
a) Instrumentos financeiros derivativos: A Empresa nio detém instrumentos financeiros derivativos.
b) Instrumentos financeiros “nao derivativos”: Todos os ativos financeiros “nao derivativos” sao reconhecidos
inicialmente na data da negociacao na qual a Empresa se torna uma das partes das
disposicoes contratuais do instrumento.
c) Empréstimos e recebiveis: Sao passivos e ativos financeiros com pagamentos/recebimentos fixos ou
calculaveis e que nao sao cotados no mercado ativo. Tais passivos e ativos sao reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescidos de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de
qualquer perda por reducao ao valor recuperavel.
k) Arrendamentos
A empresa adotou o CPC 06 - Arrendamentos, que elimina a contabilizacao de arrendamento operacional para o
arrendatario, apresentando um Unico modelo de arrendamento, que consiste em:
(a) reconhecer inicialmente todos os arrendamentos no ativo (Ativo de Direito de Uso) e passivo (Outras obriga-
cdes) a valor presente; e
(b) reconhecer a depreciagao do Ativo de Direito de Uso e os juros do arrendamento separadamente no
resultado.
Em 2020 em decorréncia do encerramento do contrato junto ao Banco Ford S.A. os valores foram baixados.
E Conciliagio BACEN GAAP e CPC
A transicao para o CPC resultou nos seguintes ajustes nos balangos patrimoniais e na demonstragao do resultado da
Companhia:
a) Reclassificagao de instrumentos financeiros para a categoria de acordo com a CPC 48:
As classificagbes de ativos financeiros sao distintas do BACEN GAAP em relacdo as classificagdes de acordo com o
CPC 48. Deste modo, de acordo com o CPCs foram aplicadas as seguintes categorias conforme a avaliagao conjun-
ta do: i) teste se os fluxos de caixa dos ativos financeiros sao ‘Somente Pagamento de Principal mais Juros’ e o i) mo-
delo de negécio decidido pela administragao da BF Holding. As categorias identificadas para os ativos financeiros da
BF Holding foram as seguintes: i) custo amortizado; ii) valor justo por meio do resultado. Houve a mudanca na men-
suragdo da provisao para crédito de liquidagao duvidosa, relacionada ao ativo financeiro originado das transagoes
com clientes. Maiores detalhes da aplicacao desta norma, descritas na nota n° 5.
b) Lucros acumulados
Todos os ajustes foram registrados na rubrica lucros acumulados na data de transicio para os CPCs. As seguintes
conciliagbes abaixo, representam o efeito da transicao para os CPCs:
. Patriménio liquido na data de transicao de |° de janeiro de 2020 (nota n® 3.1)
o Patriménio liquido em 31 dezembro de 2020 (nota n® 3.2)
. Resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (nota n® 3.3)
3.1. Conciliagao do patriménio liquido na data de transicao de 1° de janeiro de 2020

Em 01 de janeiro de 2020

ATIVO CIRCULANTE Bacen GAAP (*) Ajustes CPC
Caixa e equivalentes de caixa 111.758 - 111.758
Operagoes de Crédito (i) 1.057.522 102.919  1.160.441
Outros ativos (iii) 291 336 627
Total do ativo circulant 1.169.571 103.255 1.272.826
ATIVO NAO CIRCULANTE

Operagées de Crédito (i) 5.545 223 5.768
Crédito Tributario (ii) 35.800 (35.800) -
Depésitos em Garantia 40.985 - 40.985
Total do ativo nao circulante 82.330 (20.931) 46.753
Total do ativo 1.251.901 67.678 1.319.579
PASSIVO CIRCULANTE

Depésitos 973.928 - 973.928
Fiscais e Previdenciaria: 533 - 533
Outras obrigacées (iii) 4.245 347 4.592
Total passivo Circulante 978.706 347 979.053
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Depésitos 14512 - 14512
Fiscais e Previdenciarias (iv) 5.894 10.472 16.366
Passivos Contingentes 25.378 - 25.378
Total p: nao circulante 45.784 10.472 56.256
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 150.090 - 150.090
Reserva Legal 30.018 - 30.018
Reservas Especiais de lucros (v) 47.301 56.861 104.162
Rsultados Abrangentes 2 2) -
Total patriménio liquido 227411 56.859 284.270
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO.................. 1.251.901 67.678 1.319.579
(i) Referem-se a créditos baixados para prejuizo no critério Bacen Gaap, que para fins de IFRS9/CPC 48 sio re-

compostos na carteira de crédito registrada, considerando as garantias atreladas a essas operagoes.

(i) Refere-se a diferenca na base de calculo dos créditos tributarios de diferencas temporarias de provisdes para
perdas de crédito, conforme mencionado na nota acima.

(iii) Refere-se ao contrato de locagdo da sede da BF Holding S.A. registrado em conta de ativo, em conformidade
com o CPCO06.

(iv) Diferenca entre as bases BRGAAP e IFRS que geram passivo diferido.

(v) O Ajuste refere-se ao reflexo no patriménio Liquido dos demais ajustes nos ativos e passivos acima mencio-
nados.

(*) Praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.

3.2. Conciliagao do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020
Em 31 de dezembro de 2020

ATIVO CIRCULANTE Bacen GAAP (*) Ajustes CPC
Caixa e equivalentes de caixa 67.557 - 67.557
Operagdes de Crédito (i) 710.376 6.794 717.170
Outros ativos 212 - 212
Total do ativo circulante 778.145 6.794 784.939
ATIVO NAO CIRCULANTE

Operagdes de Crédito (i) 2.709 179 2.888
Crédito Tributario (ii) 31.229 (11.384) 19.845
Depésitos em Garantia 32.389 - 32.389
Total do ativo nao circul. 66.327 (11.205) 55.122
Total do ativo 844.472 (4.411) _ 840.061
PASSIVO CIRCULANTE

Depésitos 539.504 - 539.504
Fiscais e Previdenciaria: 4.089 - 4.089
Outras obrigacdes 1.742 - 1.742
Total passivo Circulante 545.335 - 545.335
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OUTRAS OBRIGACOES

a) Fiscais e previdenciarias

O saldo classificado no circulante é composto por provisao para impostos e contribuigdes a recolher no montante
de R$ 177 (R$ 4.089 em 2020), passivos diferidos de imposto de renda e contribuicio social sobre os depésitos ju-
diciais no montante de R$ 6.154 (R$ 5.621 em 2020).

b) Passivos contingentes

O saldo classificado no exigivel a longo prazo é composto por provisao para passivos contingentes no montante de
R$ 25.297 (R$ 29.089 em 2020), detalhes na nota 13.

c) Diversas

O saldo classificado no circulante é composto por provisao para pagamentos a empresas ligadas, prestadores de ser-
vicos e outros no montante de R$ 3.947 (R$ 1.742 em 2020).

2 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Bacen GAAP (*) Ajustes CPC
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Depésitos 36.079 - 36.079
Fiscais e Previdenciarias. 5.621 - 5.621
Passivos Contingentes 29.089 - 29.089
Total passivo nao circulante 70.789 - 70.789
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 150.090 - 150.090
Reserva Legal 30.018 - 30.018
Reservas Especiais de lucros (iii). 48.238 (4.409) 43.829
Rsultados Abrangentes 2 2) -
Total patriménio liquido 228.348 (4.411) 223.937
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO.... 844.472 (4.411) 840.061

(i) Referem-se a créditos baixados para prejuizo no critério Bacen Gaap, que para fins de IFRS9/CPC 48 séo re-
compostos na carteira de crédito registrada, considerando as garantias atreladas a essas operacoes.
Refere-se a diferenca na base de célculo dos créditos tributarios de diferencas temporarias de provisdes para

perdas de crédito, conforme mencionado na nota acima.

(ii)

(iii) O Ajuste refere-se ao reflexo no patriménio Liquido dos demais ajustes nos ativos e passivos acima mencionados.
(*) Praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.
3.3. Conciliacao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Em 31 de d bro de 2020
Bacen GAAP (*) Ajustes CPC
Receita de intermediagao financeira 87.478 (1.745) 85.733
Operagdes de captagdes no mercado........ (33.793) - (33.793)
Reversao / (Provisao) para perda esperada (i) 4.113 (97.988) (93.875)
LUCRO BRUTO 57.798 (97.988) (41.935)
Despesas gerais e administrativa: (52.311) (10) (52.301)
Qutras receitas operacionais 20.670 - 20.670
LUCRO OPERACIONAL 26.157 (97.978) (73.566)
Resultado nao operacional 210 - 210
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO........coccvvureumrerrensenes 26.367 (97.978) (73.356)
Imposto de renda corrente (7.042) - (7.042)
Imposto de renda diferido (ii) (4.298) 34.888 30.590
LUCRO LiQUIDO/(Prejuizo)
CONSOLIDADO DO EXERCICIO......coueumerermaennanensnnersnssasns 15.027 (63.090) (49.808)
LUCRO POR AGAO:
Quantidade de acées 135.440.448 - 135.440.448
Lucro por agao basico e diluido 0,11 - 0,37

(i) Refere-se aos critérios para constiuicdo de provises para perdas esperadas de acordo com o CPC48/IFRS9.

(i) Refere-se a diferenca na base de célculo dos créditos tributarios de diferencas temporarias de provisdes para
perdas de crédito, conforme mencionado na nota acima.

(*) Praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.

2 EQUIVALENTES DE CAIXA - APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, estavam constituidas, em sua totalidade, por aplicagées em depésitos in-

terfinanceiros remunerados por um percentual do Certificado de Depésito Interfinanceiro — CDI, com liquidez dia-

ria. Foram pactuadas com taxas variando entre 96% a 102% do DI, com vencimento até dezembro de 2022.

2021 2020

Valor Valor

Contabil Contabil

Aplicagdes financeiras * 188.400 37.002

O aumento significativo no saldo das aplicaces financeiras é resultado da cessdo das operagdes de crédito para o
Banco Bradesco S.A. em |° de outubro de 2021, vide nota 5.

a) Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social foram constituidos com base nas aliquotas vi-
gentes nas datas das demonstracdes financeiras, conforme composicao a seguir:

Ativo 2021 2020
Crédito tributario - Imposto de renda sobre diferengas temporarias (i - 11.708
Crédito tributario - Contribuicao social sobre diferencas temporarias - 8.137
Total - 19.845
Passivo

Passivo diferido - Imposto de renda sobre diferencas temporarias (3.419) (3.123)

Passivo diferido - Contribuigao social sobre diferencas temporirias .
Total

@

(2.735) (2.498)
(6.154) (5.621)
Refere-se a diferenca na base de célculo dos créditos tributarios de diferencas temporarias de provisées para
perdas de crédito.
Devido ao antincio de encerramento das atividades em 2021, considerando as perspectivas de realizacio do crédi-
to tributério diferido originado de diferencas temporarias, a Administracao decidiu pela baixa total dos ativos diferi-
dos no exercicio de 2021 no montante de R$ 19.845.
b) Os encargos com imposto de renda e contribuicao social, estdo assim demonstrados:

2021 2020
Imposto de renda
Resultado antes da tributagao sobre o lucro (14.482) (71.611)
Adicées permanentes 1.599 1.708
Adigbes temporarias - constituicdo de provisdes 31.944 125.385
(-) Exclusao Permanente/Reversao (65.694) (37.859)
(-) Exclusao Passivo Diferido (1.287) (1.031
Adigoes/exclusées no resultado do exercicio (33.437) 88.203
Base de célculo (47.918) 16.592
Imposto de Renda (antes incentivos) - (4.124)

(-) Incentivo Fiscal — PAT N € V)]

Despesa de Imposto de renda corrente a) (4.087)

Contribuigao social

Resultado antes da tributacéo sobre o lucro (14.482) 71.611
Adicbes permanentes 1.599 1.708
Adicbes temporarias - constituicdo de provisdes 31.944 125.385
(-) Exclusdo Reversao de Provisdes (65.694) (37.859)
(-) Exclusdo Passivo Diferido (1.287) (1.031)

Adicoes/exclusdes no resultado do exercicio (33.437) 88.203

Base de calculo (47.918) 16.592

Despesa de contribuicao social corrente a) - (2.955)

O Banco Ford encerrou o ano de 202 com prejuizo fiscal e base negativa no valor de R$ (47.918); provisoes passi-
vas no valor de R$ (28.674). Esses valores seriam base para ativo fiscal diferido (DTA).

El DEPOSITOS

Sao representados por depésitos interfinanceiros e a prazo. Com o encerramento das operagdes de crédito, todos
os depésitos foram pagos durante o segundo semestre de 2021.

DEPOSITOS

a. Composicao da carteira

B OPERACOES DE CREDITO 2021 2020
De acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao, as operagdes de crédito da Depésitos a prazo
Controlada estio classificadas como Empréstimos e Recebiveis. A provisio para perda esperada é mensurada com  Ligadas (Nota I1) - 60.047
base na andlise dos indices de perdas incorridas dos dltimos cinco anos, bem como inclui projecio de perdas futu-  Nao Ligadas - 147.167
ras que sio avaliadas em reunides gerenciais e quando aplicaveis, as garantias obtidas. L ) . - 207.214
Em 1° de outubro de 2021, a Empresa cedeu e transferiu definitivamente o total de suas operacdes de crédito para De!;om.tos interfinanceiros
o Banco Bradesco S.A., com isso ndo ha saldos de operacées de crédito e provisio para perdas de crédito em 31 de Néo Ligadas 368.370
dezembro de 2021. A cessao foi feita com pagamento a vista no valor das operacées de crédito atualizados até o dia 368.370
30 de setembro de 2021, no montante de R$ 144.997, sem impacto no resultado. Total . . - - _ 575.584
a) Composicio por vencimento b. Segregacao por faixa de vencimento
Percentual Percentual = 2021 = = 2020 =
2021 da carteira (%) 2020 da carteira (%) P ) Deposito positos Deposito
A vencer até 3 meses R _ 145836 20.12 aprazo interfinanceiros aprazo interfinanceiros
Avencer de 3 a 12 meses . _ 574505 7927 | a9%0das. - - 17.987 163.178
91 a 365 dia - - 158.519 205.192
Avencer de | a5 anos - - 3.008 0,42 "
Vencidos _ _ 1365 0.19 Circulante - - 176.506 368.370
- . 724714 100 Acima de 365 dias.. - - 30.708 -
b) Movimentacao da provisio para perda esperada alongo prazo = = 30.708 =
2021 2020 Jetal - - 207214 ___ 368.370
Saldo inicial do exercicio 4.656 4.536 cm.PII\TRI.MIONIO LIQUIDO
Constituicao/(reversao) para perda esperada 4.656) 120 apital social:

Saldo final do exercici - 4.656
c) Movimentacao da provisao para perda esperada no resultado.

2021 2020
Constituicao/(reversao) para perda esperada 4.656) 120
Total (4.656) 120
Perdas de crédito sem movimento na Provisao para perda esperada de créditos
Baixa para perda adicional (*) - 3.565
Baixa para perda adicional (**) - 90.190
Baixa para perda adicional (*¥¥*) 3.179 -
Saldo final do exercici (1.477) 93.875
(*) Reversao de recuperagio da Concessionaria Riowest (Inativa) por se tratar de caso cedido a Ford Motor Com-

pany em maio de 2020 no Banco Ford.

(**) Ao longo do exercicio de 2020, a administracao da matriz do grupo econémico fez uma revisao de suas poli-

ticas internas relacionadas aos critérios para constituicao de provisdes para perdas esperadas e/ou writte-off
imediato de recebiveis segundo a metodologia do IFRS 9. Neste contexto, aplicando-se esta nova metodolo-
gia que considera a recuperabilidade de recebiveis com agées judiciais em curso, porém 100% cobertos com
garantias, deve-se fazer uma andlise individual de cada recebivel quanto a expectativa de recuperabilidade nos
préximos 3 anos. Em caso de nao haver expectativa de recuperabilidade nos préximos 3 anos a entidade de-
veria proceder com a formacao de uma provisao para perda esperada adicional no montante em questao ou
o writte-off imediato se assim a administracao local decidir. Considerando-se este cendrio, a variagao signifi-

O capital social é representado por |35.440.448 acoes, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Confor-
me contrato social da BF Holding S.A., o lucro do exercicio, por deliberagao dos quotistas da empresa, pode ser des-
tinado da seguinte forma:

. Distribuidos aos quotistas na proporcao de suas cotas;

. Retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros acumulados ou em conta de reservas;

. Capitalizado.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de julho de 2020, foi aprovada na forma de realizagao de re-
serva de lucros especiais proveniente de resultados de exercicios anteriores, a remuneragao aos acionistas na forma
de dividendos no montante de R$ 10.525 pagos em 30 de setembro de 2020.

No exercicio findo em 3| de dezembro de 2021 nao houve distribuicio de lucros e dividendos.

O prejuizo do exercicio foi de R$ 34.860 (R$ 49.808 em 2020), sendo contabilizado em conta de reservas especiais
de lucros.

I TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Conforme o Pronunciamento Técnico CPC 05, as transagdes com partes relacionadas e os saldos existentes com
outras entidades do grupo, estao assim demonstrados:

2021
Ativo/
(Passivo) Despesas

2020
Ativo/
(Passivo) Despesas

Ford Motor Company Brasil Ltda.
Outras despesas administrativas

Prestacao de Servico - 1.013 - 1.491
cativa da linha “Provisao para perda esperada”na demonstragao do resultado do exercicio refere-se majorita- Ford Credit Servigos de Assessoria e Consultoria Ltda.
riamente ao write-off imediato de recebiveis que a administracao considerou remoto a recuperabilidade nos Captacées em depésitos a prazo . - 555 (19.098) 515
préximos 3 anos. Créditos diversos no pais — Outras contas a pagar . (3.584) - (52) -
(***) No exercicio, houve baixa para prejuizo de acordo com a metodologia em pritica no perido das concessiond-  Qy¢ras despesas administrativas
rias Avecam Comércio de Veiculos Ltda no montante de R$ 1.21 | e Eufrasio de Carvalho Automéveis Ltda no Prestacio de Servicos - 13.337 - 9.584
montante de RS 1.966. Ford Credit Holding Brasil Ltda.
B OUTROS CREDITOS Captagoes em depositos @ PrazZo ...........coceveveurucunininienienienns - 397 (39.746) 1.833
2021 2020 Ford Participacoes Ltda.
Créditos tributarios (Nota 8(a)) - 19.845  Captagbes em depésitos a prazo . - 27 (1.203) 42
Devedores por depésitos em garantia: 33.389 32389 [} BENEFiCIOS A EMPREGADOS
Outras contas a receber 777 212 a) Beneficios pés-emprego
__34.166 __ 52.446 A Empresa é patrocinadora da Ford Previdéncia Privada (FPP) de um plano de previdéncia aos seus funcionérios e
Circulante 777 8.349  diretores na modalidade de contribuicao definida, com o objetivo de complementar os beneficios previdenciarios
Realizavel a longo prazo 33.389 44.097  oficiais.

DIRETORIA

DENIS EDUARDO ARDENGHI

LUIS CLAUDIO CASANOVA

Em reunido ordinéria conjunta do Conselho Deliberativo, Fiscal e Diretoria Executiva realizada no dia 20 de abril de
2018, foi aprovada o uso da Reserva Especial nao utilizada por trés exercicios consecutivos através da suspensao in-
tegral dos pagamentos das contribuicdes normais e taxas de administragao por parte das empresas patrocinadoras
da Ford Previdéncia Privada (FPP). Através desta decisao, a partir de janeiro de 2019, a Empresa suspendeu os pa-
gamentos a FPP até que seja esgotado o direito correspondente ao superavit do mesmo.

As contribuicbes aportadas ao plano no decorrer do exercicio de 2021 somaram R$ || (R$ 15 em 2020), contabili-
zadas em “Outras despesas administrativas”.

b) Participacao nos resultados

O reconhecimento dessa participagao foi provisionado mensalmente, considerando o valor estimado mensurado de
maneira confiavel pela Empresa. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o montante foi de R$ 0 (R$ 280
mil em 2020).

c) Remuneracio do pessoal chave da administracao

O estatuto social da Empresa prevé que os diretores sejam remunerados pelo seu empregador original, Ford Cre-
dit Servicos de Assessoria e Consultoria Ltda. e Ford Motor Company Brasil Ltda. Em 3| de dezembro de 2021 e
de 2020 nao houve remuneracao por parte da BF Holding S.A.

[El CONTINGENCIAS

Provisao para Passivos e Ativos Contingentes e Obrigacdes Legais, baseado no CPC 25 emitido pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (CPC) seguem as explicagdes abaixo:

OBRIGACOES LEGAIS: a Empresa provisionou valores relativos ao PIS e 8 COFINS, que tiveram origem no alar-
gamento da base de calculo determinado pela Lei 9.718/98, ou seja, considerando todas as receitas e excluindo aque-
las elencadas no paragrafo 2° do artigo 3° da Lei 9.718/98 (que nao sao tipicas das atividades bancarias) e também
as despesas de captagdo, com base no paragrafo 6° do artigo 3° da mencionada Lei.

ATIVOS CONTINGENTES: é um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirma-
da apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob controle da entidade.
Nao foram reconhecidos ativos contingentes com relevéncia classificados como provaveis de realizagées até 31 de
dezembro de 2021.

PASSIVOS CONTINGENTES: Referem-se a processos judiciais e administrativos, inerentes ao curso normal dos
negécios movido por terceiros, ex-funcionario e érgaos publicos, em agdes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal e
previdenciarias e outros riscos. Essas contingéncias sao validadas pelo departamento juridico da Empresa, apés ava-
liagdo por seus assessores legais externos. Essa avaliagao considera a jurisprudéncia dominante e experiéncia em ca-
sos pretéritos similares. As contingéncias sao classificadas como provavel, possivel e remota em relagao a sua pro-
babilidade de perda. A entidade controla e analisa os processos por intermédio do sistema gerencial Projuris e re-
gistra conforme mencionado na Nota 2iv(g). A Empresa registra provisao para processos, quando a possibilidade de
perda for classificada como provavel.

a. Passivos contingentes, classificados como perdas provaveis provisionados

A BF Holding S.A. é parte em litigios envolvendo questionamentos judiciais trabalhistas e civeis (adversas). Algumas
dessas agbes encontram-se em fase inicial aguardando o resultado de pericia judicial ou outros procedimentos ad-
ministrativos aplicaveis, nao sendo possivel no momento estimar o desfecho legal desses processos e/ou o montan-
te de contingéncia estimada e, consequentemente, a eventual necessidade de contabilizacao de provisao para con-
tingéncias. A administracdo da Empresa, com base no parecer de seus assessores juridicos, entende que as provi-
sdes constituidas na data do balanco em processos de natureza civel e fiscal no montante, respectivamente, de R$
18.312 (R$ 22.202 em 2020), R$ 6.985 (R$ 6.887 em 2020) contabilizadas em outras obrigacées — passivos contin-
gentes, sdo suficientes para fazer face a eventuais desembolsos devido ao desfecho dos litigios conhecidos e mensu-
raveis. Conforme demonstrado no quadro a seguir:

Civeis Fiscal _Outras Total
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020..........cccccecerurerrerurrannenn 18.599 6.779 - 25378
Atualizacao monetaria/juros 2.548 80 - 2.628
Constituicao (reversao) liquida de provisao............cccocoevcueucuninnnnns 9.806 - 28 9.834
Acbes encerradas (8.751) - - (8.751)
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 ... 22.202 6.859 28 _ 29.089
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020. 22.202 6.859 28 29.089
Atualizagao monetaria/juros 5.143 97 | 5.241
Constituicao (reversao) liquida de provisao.............ccceeveveveievucnnnnes 16.503 - - 16.503
Acbes encerradas (25.536) - - (25.536)
Saldo final em 31 de d bro 2021 18.312 6.956 29 _ 25.297
b. Passivos contingentes, classificados como perdas p is nao pr d

Conforme Pronunciamento Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), a Empresa é parte
em acdes de natureza civel e tributdria envolvendo riscos de perdas, nao registradas contabilmente, que na opinido
dos assessores juridicos, apresentam probabilidade de perda possivel. Os valores mensuraveis de agdes civeis e tri-
butarias com probabilidade de perda possivel montam, respectivamente, a R$ 261.293 (R$ 185.061 em 2020) e R$
22.362 (R$ 21.957 em 2020).

2 OUTRAS INFORMACOES

a) Outras receitas operacionais, no exercicio, estao constituidas por multa e juros de mora sobre parcelas de cré-
dito recebidas com atraso no montante de R$ 157 (R$ 671 em 2020), reversao de provisées de casos encerrados e
corre¢do de depésitos judiciais no montante de R$ 27.037 (R$ 17.996 em 2020) e outras receitas no montante de
R$ 238 (R$ 2.003 em 2020).

b) Outras despesas operacionais, no exercicio, estao constituidas por passivos contingentes no montante de R$
44.248 (R$ 33.839 em 2020), honorarios advocaticios e despesas com acoes adversas no montante de R$ 1.909 (R$
665 em 2020), e outras despesas operacionais no montante de R$ 1.496 (R$ 85 em 2020).

c) Outras despesas administrativas, no exercicio estao constituidas por despesas com comunicacdes, taxas, manu-
tencdo, condominio, despesas com aluguéis, servicos de terceiros e partes relacionadas no montante de R$ 20.097
(R$ 15.460 em 2020).

d) Baixa total dos ativos e passivos diferidos no exercicio de 2021 no montante de R$ 19.845.

Efeitos da Pandemia - COVID-19: A Administragdo monitora os efeitos da pandemia do COVID-19 que afetam suas
operagoes e que possam afetar adversamente seus resultados. A Companhia mantém suas atividades operacionais,
observando os protocolos do Ministério da Salide e das demais Autoridades. Até a data desta divulgagao, a Compa-
nhia nao identificou impactos significativos em suas operagdes. Os impactos futuros relacionados a pandemia, os
quais possuem certo grau de incerteza quanto a sua duragao e severidade e que, portanto, ndo podem ser mensu-
rados com precisao neste momento, continuarao a ser acompanhados pela Administragao.

[} GERENCIAMENTO DE RISCO FINANCEIRO

A Empresa segue as praticas de mercado na gestao de riscos, alinhada as orientages do Comité de Pronunciamen-
tos Técnicos (CPCs).

Com o encerramento das operagdes, houveram mudancas significativas na exposicao da Empresa comparado ao ano
de 2020, aos riscos de mercado, crédito e liquidez, visto que a maneira como a Empresa administra e mensura es-
ses riscos, baseia-se nas atividades de operagdes de crédito.

a) Gestao de Risco de Mercado

A Empresa esta exposta ao risco das taxas de juros pactuadas nos instrumentos financeiros. O risco da taxa de juros
é definido como a possibilidade da Empresa incorrer em perdas devido a flutuagées nas taxas de juros, especificamen-
te sobre as operacdes financeiras referenciadas em DI, pés fixadas com exposicao acima ou abaixo deste indexador.
A Empresa ndo opera com derivativos ou outros instrumentos financeiros que apresentem caracteristicas especulativas.
b) Gestao de Risco de Crédito

A Empresa esta exposta ao risco de crédito, decorrente de aplicacdes financeiras, saldos de conta corrente e do con-
tas a receber de suas atividades operacionais. Porém o considera baixo em relagdo as operagdes que mantém em
instituicoes financeiras com as quais opera, que seguem o processo de avaliacao global da Ford, em relacao as apli-
cagoes de CDB/DI e; em relagao ao contas a receber face a descontinuidade das operagées.

c) Gestao de Risco de Liquidez

A Empresa possui previsoes de fluxo de caixa continuos que atendem a exigéncia de liquidez do grupo e a existén-
cia de caixa suficiente para fazer frente as suas necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideracao a dis-
ponibilidade de fontes de financiamento contra as necessidades projetadas de caixa.

d) Gestao de Risco Operacional

A Empresa define risco operacional como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Os empregados e colaborado-
res da Empresa, sao responsaveis em informar a ocorréncia de falhas referentes ao risco operacional, bem como ser
transparente no que se refere ao seu questionamento.
As informagdes coletadas sao compiladas na matriz de risco operacional e o resultado é apresentado periodicamen-
te a Administracao, para ciéncia e acompanhamento dos eventos capturados, através de planos de agdo tragados nas
areas responsaveis, para mitigacao das exposigoes significativas e perdas associadas.

e) Gestao de Capital
A Empresa possui continuo monitoramento e controle do seu capital, que permite a avaliagao da necessidade de ca-
pital para fazer frente aos riscos a que esta exposta e o planejamento de seus objetivos estratégicos. O gerenciamen-
to de capital da Empresa, considera o plano de incorporacao de seus ativos e passivos remanescentes a sua contro-
ladora, Ford Credit Holding Brasil Ltda.

CONTADORA

VIVIAN RIBEIRO OLIVEIRA - CRC 1SP23414506

Aos Administradores e Acionistas

BF Holding S.A. (anteriormente denominada Banco Ford S.A.)

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da BF Holding S.A. (“Empresa”), que compreendem o balanco patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das muta-
coes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da BF Holding S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-
lidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emiti-
das pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Encerramento das atividades de manufatura da Ford Motor Company no Brasil

Chamamos a atengao paraa Nota | as demonstragdes financeiras, que descreve o anincio de encerramento das ati-
vidades de manufatura da Ford Motor Company no Brasil, e por consequéncia, a administragao do Banco Ford S.A.
(atualmente denominada BF Holding S.A.) anunciou a decisao de encerrar as atividades da Empresa. Em 28 de janei-
ro de 2022, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, a Administragao da BF Holding S.A. aprovou a incorpo-
racao de seus ativos e passivos a sua controladora Ford Credit Holding Brasil Ltda. Nossa opiniao nao esta ressalva-
da em relacdo a esse assunto.

Outras infor 6es que panham as d racoes fi iras e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrages financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos

qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrages financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Admi-
nistragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢ao relevante no Relatério da Administra-
cao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragées financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstracdes finan-
ceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragoes financeiras, a nao ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d racgoes fi iras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemen-

te se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais ris-
cos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O ris-
co de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacées
falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia

dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-

tivas divulgacoes feitas pela administracao.

. Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a eventos ou condicdes
que possam levantar dvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracées financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divul-
gacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se man-
ter em continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as divulga-
GOes e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de ma-
neira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época

dos trabalhos de auditoria planejados e das constatages significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significa-

tivas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 14 de abril de 2022

Ricardo Barth de Freitas
Contador
CRC 15P235228/0-5

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
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