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C.N.PJ.n° 01.023.570/0001-60
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Relatério da Administracao
Banco Rabobank International Brasil S.A. Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstragdes financeiras do Banco Rabobank
International Brasil S.A. (Banco ou Institui¢do), relativas ao exercicio e ao segundo semestre de 2021, acompanhadas das devidas notas explicativas, do
Relatério do Auditor Independente e do relatério do Comité de Auditoria. O Banco se mantem fiel as suas origens e valores cooperativistas e continua focado
no setor de Food & Agribusiness, no qual se diferencia disponibilizando produtos e servigos que carregam seu expertise global no setor. No exercicio de 2021,
o Banco manteve o nivel de suas atividades, gerando um volume de receitas em linha com o plano de negécio. Especificamente, o lucro liquido foi de R$ 715
milhdes em 2021, com um aumento de 220% em relagao ao exercicio anterior no montante de R$ 325 milhdes. O total de ativos em 31 de dezembro de 2021
é de R$ 46 bilhdes, mantendo-se no mesmo nivel do exercicio anterior (R$ 47 bilhdes). Com relagéo ao Patriménio Liquido, 0 mesmo alcangou R$ 4,9
bilhdes, o que significa um aumento de 15% em relagdo a dezembro de 2020. Adicionalmente, a carteira de crédito atingiu o montante de R$ 27 bilhdes, em
linha ao apresentado em relagao ao exercicio de 2020 (R$ 25,9 bilhdes). Com relagéo as despesas de provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (PDD),

Balanco patrimonial em 31 de dezembro (Em milhares de Reais)

houve uma reversao de R$ 69 milhdes, enquanto que no exercicio de 2020 ocorreu uma provisdo de R$ 651 milhGes. A reversdo da PDD ocorreu,
principalmente, em decorréncia da recuperagao de créditos baixados para prejuizo e venda de ativos financeiros classificados como “ativos problematicos”.
O Banco continua firme na execugao de sua estratégia global, que consiste, dentre diversos aspectos, em cultivar juntos um mundo melhor (“Growing a Better
World Together”). Este comportamento esta constantemente direcionando nossas relagdes com nossos clientes, fornecedores, funcionarios e demais partes
com quem nos relacionamos quando da execugdo de nossas atividades. Por fim, agradecemos aos nossos colaboradores, pela dedicagéo e talento que nos
permitiram alcancgar todos os nossos objetivos, e aos nossos clientes e acionistas, pelo apoio e confianga que nos s&o atribuidos.
S&o Paulo, 21 de margo de 2022.
A Diretoria

Demonstracao do resultado - Semestre findo em

ATIVO Nota 2021 2020 PASSIVO Nota 2021 2020 31 de dezembro de 2021 e exercicios findos em 31 de dezembro
Circulante 28.576.827 31.038.831 Circulante 21.433.471 26.297.042 (Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por lote de mil acdes)
Caixa e equivalentes de Caixa 4 5558.001 6.243.315  |nstrumentos financeiros e depésitos 20.837.100 25.938.640 Nota 2021 2020
Instrumentos financeiros 23.370.673 25.241.176 Depositos 12 754.018 1.593.739 2°
Depésitos no Banco Central 1.256 820 Captagdes no mercado aberto 1.582.485 801.623 Receitas da intermediacao Semestre _Exercicio _Exercicio
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 362.497 - Recursos de aceites e emissdo financeira 3.731.608 4.130.988 8.597.759
Titulos e valon;es mobilidrios 5 1.981.925 2.154.415 de titulos 13 1.709.563 3.418.868 Operagdes de crédito 2.520.324 2.958.645 5.578.510
Instrumentos financeiros derivativos 6 1.259.961 1.708.629 U A Resultado de operagbes com
Operacdes de crédito 7 10.734.623 11.555.726 gﬁ'ﬁggg:;gfg‘:i’ﬁgiesmz s sgg'ggg o gﬁ'ggg titulos e valores mobilidrios 390572 524391  517.631
Carteira de cambio 8 9.030.245 9.821.584 Obrigacdes por repasses do Pais - D T Resultado com instrumentos
Outros instrumentos financeiros 9 166 2 Insgtu% GespOficiapis 14 952.350 830.124 financeiros derivativos 6 143.440 483.571 793.949
Provisdes para perdas associadas il ) . . Resultado de operagdes de cambio 677.272 164.381 1.707.669
ao risco de crédito 7  (355.353) (497.347) Obrigagdes por repasses derxt.enor 14 3655424 4.374.753 Despesas da intermediacao
Provisao para créditos de Instrumentos financeiros derivativos 6 1.093.761 1.112.857  fhanceira (2.976.063) (2.507.571) (6.989.358)
liquidacdo duvidosa (273.153)  (359.536) Carteira de cambio 8 5405105 6.646.161  Operacses de captacdo no mercado  (141.985)  (244.861)  (137.322)
Provis&o para outros créditos de Dividas subordinadas 16 25864  175.367  QOperagdes de empréstimos
liquidagao duvidosa (82.200) (137.811) Outros instrumentos financeiros 9 35.543 948 e repasses (2.758.022) (2.162.813) (6.852.036)
Outros ativos 10 3.506 51.687  Outras passivos 17 596.371 358.402  Operagdes de venda ou de
Néo circulante 17.620.249 16.227.838 Nao circulante 19.880.774 16.734.750 transferéncia de ativos
Instrumentos financeiros 17.636.597 16.322.081 Instrumentos financeiros e depdsitos 19.874.836 16.728.016 financeiros 79 (76.056) (99.897) -
Titulos e valores mobiliarios 5 2458.197 2.620.733 Depésitos 12 — 367.164 Resultado bruto da
Instrumentos financeiros derivativos 6 311.052 423.019 Recursos de aceites e emissao intermediacao financeira 755.545 1.623.417 1.608.401
Operagoes de crédito 7 12.910.367 11.110.439 de titulos 13 525.504 17.079 Resultado de provisoes
Carteira de cambio 8 1.855.912 2.061.112 Obrigagdes por repasses do Pais - para perdas 7 234.384 68.659 (651.327)
Outros instrumentos financeiros 9 101.069 106.778 InstituicGes Oficiais 14 1.551.400 1.549.184 Provisao para perdas sobre a
Provisdes para perdas associadas Obrigagdes por repasses do exterior 14 13.921.438 10.714.457 carteira de crédito e outros créditos ~ 234.384 68.659 (651.327)
ao risco de crédito 7  (811.981) (848.200) Instrumentos financeiros derivativos 6 404.491 536.503 Receitas (despesas) operacionais  (280.796) (488.790) (402.614)
Proviséo para créditos de Carteira de cambio 8 1.881.560 2.021.411 Receitas de prestag&o de servigos 20 80.412 135.869 107.433
liquidagdo duvidosa (707.563)  (774.038) Dividas subordinadas 16  1.590.443 1.522.218 Despesas de pessoal 21 (155.843) (269.927) (223.682)
Provis&o para outros créditos de Provisdo para processos fiscais Despesas de honordrios da diretoria ~ (14.311) (19.609) (13.045)
liquidagdo duvidosa (104.418) (74.162) . Outras despesas administrativas 23 (142.544) (247.601) (196.741)
L o e trabalhistas 15¢ 5.938 6.734 o
Ativo fiscal diferido 11a 659.408 689.949 Patriménio liquid 18 4.882.831 4.234.877 Despesas tributérias 22 (48.510) (87.522) (76.579)
Outros ativos 10 92.835 22.820 atrimonio ,'c!u' o e e Outras receitas (despesas)
Investimentos 6 ¢  Capital social: ) operacionais 6.732 8.013  (1.308)
Imobilizado de uso (liquido de De domiciliados no exterior 3.115.092 2942967 Qtras receitas operacionais 24 8.908 12.756 7.710
depreciacdo acumulada) 17.620 20.170  Reservade lucros - estatutarias 1.622.945 1145859 Qutras despesas operacionais 25 (2.176) (4.743) (9.018)
Intangivel (liquido de amortizagao Reserva de lucros - legal 166.221  130.453  Resultado operacional 715.865 1.211.299  553.152
acumulada) 25.764 21.012  Outros resultados abrangentes (21.427) 15.598  Resultado nao operacional (770) (812) 549
TOTAL 46.197.076 47.266.669 TOTAL 46.197.076 47.266.669 Resultado antes da tributacdo
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras sobre o lucro e participacoes 715.095 1.210.487 553.701
Demonstracdo das mutacoes do patriménio liquido Impost_o d_e_r enda e
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 e exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de Reais) con!rl?uu;ao §oc|al 11 (254.213)  (450.145)  (197.299)
- Provisao para imposto de renda (37.262) (203.340) (162.213)
Reserva Reserva Ajustes de Proviss tribuica al 52.915 185.970 129.935
Capital Aumento de lucros de lucros avaliagao Lucros ovisao para contribui¢ao social (52.915)  (185.970)  (129.235)
Nota social de capital - estatutarias - legal patrimonial acumulados Total Atlv_o_flsca_l aliiEts (164.036) (60.835) 94.149
—~ola ___socla ce caplia -eslallanas __-'egal painmonial acumuracos Par nos lucros (30.385)  (44.988)  (31.074)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.300.540 167.288 928.797 114.187 16.653 — 3.527.465 Lee |r|’ quido dos
Homologagéo do aumento de capital semestre/exercicios 430.497 715.354 325.328
conforr%egAGE de 27/03/2020 ’ 396.939 - - - - - 396.939 :gizsta;szt licativas sdo parte inte rante1d5azs"(‘12emons?;3’62e7$ finar:czezi;::s;
Aumento de capital conforme AGE de 31/12/2020 ~ 78200 - - - — 78200 plieatlv P 9 coe:
Ajustes de avaliagao patrimonial _ _ _ _ (1.055) _ (1.055) Demonstracao do resultado ab’ra_:nge_nte - Semestre findo em
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ _ 325.328 325.328 31 de dezembro de 2021 e exercicios f|nq<Js em 31 de dezembro
Destinagdes: Reserva legal 18 - - - 16.266 - (16.266) - (Em milhares de Reais)
Reserva estatutaria - ) 18 - - 217.062 - - (2(17.062; N S Semesie Exer:g:zil Exer:‘:g‘;g
Juros sobre capital proprio (R$ 0,03 por agao 18 - " - o o 92.000) (92.000) ), ., liquido dos semestre/exercicios  430.497 715.354 325.328
azﬁg;g;;; :Oeatter::mg?etizgg:lo 2.864.767 78.200 1.145.859 130.453 15.598 4.234.877 It:szsll:‘eu:ﬁzigz‘i:::z":::gﬁ:do Ty 6Tz (1058
conforme AGE de 31/12/2020 78.200  (78.200) - - - - - Ajuste de marcago a mercado sobre : : :
Aumento de capital conforme AGE de 31/12/2021 - 172125 - - - - 172125 titulos e valores mobiliarios
Ajustes de avaliagado patrimonial - - - - (37.025) - (37.025) classificados na categoria
Lucro liquido do exercicio - - - - - 715.354  715.354 disponivel para venda (31.428) (67.319) (1.919)
Destinagdes: Reserva legal 18 - - - 35.768 - (35.768) = Efeito fiscal 14.057  30.294 864
Reserva estatutaria 18 - - 477.086 - - (477.086) — Resultado abrangente dos
Juros sobre capital préprio (R$ 0,07 por agéo) 18 - - - - - (202.500) (202.500) semestre/exercicios 413.126 678.329 324.273
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.942.967 172.125 1.622.945 166.221 (21.427) — 4.882.831 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Saldos em 30 d_e junho de 2021 2.942.967 - 1.145.859 144.696 (4.056) 270.614 4.500.080 uso. Os valores dos ativos no financeiros, exceto ativos ficais diferidos, sdo
Aumento de capital conforme AGE de 31/12/2021 - 172125 - - N - 172125 oistos, no minimo, anualmente para determinar se ha alguma indicacao de
Ajustes de avaliaggo patrimonial - - - - ararm ~ (17.371) " pberda por redugao do valor recuperavel. Nao ha impairment a ser reconheci-
Lucro liquido do semestre - - - - - 430.497 430497 45 sopre ativos néo financeiros nos exercicios e semestres findos em 31 de
Destinagtes: Reserva legal 18 - - ~- 21525 - (21.525) ~  dezembro de 2021 e 2020. 4. Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos de
Reserva estatutaria ~ 18 - - 477.086 - - (477.086) ~  caixa e equivalentes de caixa utilizados na elaboragao das demonstragdes
Juros sobre capital préprio (R$ 0,07 por agéo) 18 - - - - - (202.500) (202.500) o fluxos de caixa sdo assim sumariados:
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.942.967 172.125 1.622.945 166.221 (21.427) — 4.882.831 2021 2020
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Disponibilidades em moeda nacional T 26.321  39.894
Notas explicativas as demonstracoes financeiras - 31 de dezembro de 2021 e 2020, exceto quando informado (Em milhares de Reais) Disponibilidades em moeda estrangeira 402.150 294.881
1. Contexto operacional: O Banco Rabobank International Brasil S.A. (Ban- sas; Operagdes de swap - o diferencial a receber ou a pagar é contabilizado Total de disponibilidades 428.471 334.775
co ou Instituigdo), com sede na Avenida das Nagdes Unidas, 12.995 - 7° an- em conta de ativo ou passivo, respectivamente, apropriado como receita ou Aplicagdes no mercado aberto 4.275.718 3.830.100
dar, na cidade de S&o Paulo, € uma instituigdo financeira independente priva- despesa pro-rata temporis até a data do balango. As operagdes com instru- Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 853.812 2.078.440
da, constituida sob a forma de Sociedade Andnima, autorizada a operar no mentos financeiros derivativos, efetuadas por solicitagdo de clientes ou por Total das aplicagoes interfinanceiras de liquidez 5.129.530 5.908.540
pais como Banco Mdltiplo, e tem como objeto social a pratica de operagdes conta prdpria, séo avaliadas pelo valor de mercado (valor justo), contabilizan- Total de caixa e equivalentes de caixa 5.558.001 6.243.315

ativas, passivas inerentes as carteiras de crédito, de investimento e cambio.
O Banco é uma controlada do Rabobank International Holding B.V. e sua
constituigao foi autorizada por Decreto Presidencial em 8 de agosto de 1995.
As operagdes sdo conduzidas no contexto do conjunto das empresas do Gru-
po Rabobank, atuando de forma integrada nos mercados financeiros nacional
e internacional, sendo os beneficios dos servigos prestados e os custos co-
muns dessa estrutura apropriados a cada entidade correspondente. A emis-
sao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Administragédo em
21 de marco de 2022. 2. Apresentacao das demonstracoes financeiras:
As demonstragdes financeiras sdo de responsabilidade da Administracéo e
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis emanadas da Legis-
lacdo Societéria Brasileira, associadas as normas e instrugdes do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). As altera-
cOes advindas da Resolugdo CMN n° 4.818/2020 e na Resolugdo BCB n°
2/2020, que revogou a Circular BCB n° 3.959/2019 foram incluidas como prin-
cipais topicos: as contas do Balango Patrimonial estao apresentadas por or-
dem de liquidez e exigibilidade; os saldos do Balanco Patrimonial do periodo
estdo apresentados comparativamente com do final do exercicio social ime-
diatamente anterior e as demais demonstragdes estdo comparadas com os
mesmos periodos do exercicio social anterior para as quais foram apresenta-
das; bem como a inclusdo da Demonstragdo do Resultado Abrangente. A
elaboragdo das demonstragoes financeiras requer que a Administragéo se
utilize de premissas e julgamentos na determinagao do valor e registro de
estimativas contabeis, como provisdo para créditos de liquidagido duvidosa,
valor de mercado de determinados instrumentos financeiros, ativos n&o finan-
ceiros, realizagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos, provi-
sao para contingéncias e a determinagao da vida util de determinados ativos.
A liquidagdo dessas transagdes envolvendo essas estimativas podera resul-
tar em valores diferentes dos estimados, devido as imprecisées inerentes ao
processo de sua determinagdo. Processo de convergéncia as normas in-
ternacionais de contabilidade: As demonstragdes financeiras do Rabobank
sao elaboradas e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo BA-
CEN, e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das Demonstra-
coes Financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utiliza-
das pela Administragéo na sua gestdo. Em aderéncia ao processo de conver-
géncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas e
suas interpretagdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis (CPC) no Brasil, as quais serdo aplicaveis as instituicdes financeiras
somente quando aprovadas pelo CMN. Os pronunciamentos contabeis ja
aprovados sdo: * Resolucao n° 3.566/2008 - Reducao ao Valor Recuperavel
de Ativos (CPC 01(R1)); * Resolugdo n° 3.604/2008 - Demonstracéo do Fluxo
de Caixa (CPC 03(R2)); * Resolugao n° 3.750/2009 - Divulgag&o sobre Partes
Relacionadas (CPC 05(R1)); * Resolugdo n° 3.823/2009 - Provisdes, Passi-
vos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25); » Resolugéo n° 3.973/2011
- Eventos Subsequentes (CPC 24); » Resolugéao n° 3.989/2011 - Pagamento
Baseado em Agdes (CPC 10(R1)); * Resolucao n° 4.007/2011 - Politicas Con-
tabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagcdo de Erro (CPC 23); * Resolugao
n° 4.144/2012 - Estrutura Conceitual para Elaboracgéo e Divulgacdo de Rela-
tério Contabil-Financeiro (Pronunciamento Conceitual Basico (R1)), exceto
nas matérias ndo conflitantes com os dispositivos do BACEN; ¢ Resolugéo n°
4.424/2015 - Beneficios a Empregados (CPC 33(R1)); * Resolugdo n°
4.524/2016 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Contabeis (CPC 02 (R2)); * Resolugdo n° 4.534/2016 - Ativo
Intangivel (CPC 04 (R1)); * Resolucao n° 4.535/2016 - Ativo Imobilizado (CPC
27); » Resolugao n° 4.748/2019 - Mensuragao do Valor Justo (CPC 46) * Re-
solugdo n° 4.818/2020 - Resultado por Agao (CPC 41); e ¢ Resolugao n°
4.924/2021 - Receita de Contratos com Clientes (CPC 47) ©. ) Esta Resolu-
cao entra em vigor em 1° de janeiro de 2022. 3. Principais politicas conta-
beis: As principais politicas contdbeis sdo assim sumariadas: a) Apuragao
do resultado: As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de com-
peténcia, observando-se o critério pro-rata temporis para as operagdes de
natureza financeira. b) Saldos de operagoes em moeda estrangeira: As
operagdes ativas e passivas com cldusulas de variagdo cambial sdo atualiza-
das pela taxa de compra ou de venda da moeda estrangeira, na data do ba-
lango, de acordo com as disposi¢cdes contratuais. c) Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa s@o representados por disponibilidades
em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagdes no mercado aberto e
aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes na
data da efetiva aplicagdo seja igual ou inferior a 90 dias, de conversibilidade
imediata e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo, que
sao utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de cur-
to prazo. d) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez: As aplicagdes prefixa-
das sé&o registradas pelo valor de resgate, deduzido das rendas pertencentes
ao periodo futuro e as pds-fixadas pelo valor de custo acrescido dos rendi-
mentos auferidos até a data do balanco. e) Instrumentos financeiros: 1) Ti-
tulos e valores mobilidrios: De acordo com a Circular BCB n° 3.068/2001 e
regulamentagéo complementar, os titulos e valores mobiliarios séo demons-
trados pelos critérios de registros e avaliagdes contabeis, nas seguintes cate-
gorias: Titulos para negociagao - adquiridos com o propdsito de serem ativa
e frequentemente negociados, s@o avaliados pelo valor de mercado (valor
justo). Os ajustes ao valor de mercado sdo contabilizados em contrapartida
ao resultado do periodo; Titulos disponiveis para venda - aqueles que ndo
se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento,
sao avaliados pelo valor de mercado. Os ajustes ao valor de mercado (valor
justo) sdo contabilizados em contrapartida a conta destacada do patriménio
liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributérios, que séo transferidos para o
resultado do periodo em que houver efetiva realizagao; Titulos mantidos até
o vencimento - para os quais haja intencao e capacidade financeira da insti-
tuicdo de manté-los em carteira até o vencimento. A capacidade financeira é
definida em projecao de fluxo de caixa, desconsiderando a possibilidade de
venda desses titulos (Circular BCB n° 3.129/2002). S&o contabilizados pelo
custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data dos ba-
langos, em contrapartida ao resultado do periodo. Il) Instrumentos financei-
ros derivativos (ativos e passivos): De acordo com a Circular BCB n°
3.082/2002 e regulamentagdes posteriores, as operagdes com instrumentos
financeiros derivativos, compostas pelas operagdes a termo, opgdes, futuros
e de swap, sao contabilizadas com os seguintes critérios: Operagdes a ter-
mo - sdo registradas pelo valor final do contrato deduzido da diferenga entre
esse valor e o prego a vista do bem ou direito, reconhecendo as receitas e
despesas em razao da fluéncia dos prazos dos contratos, até a data do ba-
lango; Operagoes com opgoes - 0s prémios pagos ou recebidos sao conta-
bilizados no ativo ou passivo, respectivamente, até o efetivo exercicio da op-
Gao e contabilizado como redugdo ou aumento do custo do bem ou direito,
pelo efetivo exercicio da opgao, ou como receita ou despesa no caso de ndo
exercicio; Operagoes de futuros - os ajustes didrios sdo contabilizados em
conta de ativo e passivo e apropriados diariamente como receitas e despe-
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do a valorizagéo ou desvalorizagédo conforme segue: * Instrumentos finan-
ceiros derivativos nao considerados como hedge em conta de receita e
despesa, no resultado do periodo; e * Instrumentos financeiros derivativos
considerados como hedge sao classificados como hedge de risco de mer-
cado e/ou hedge de fluxo de caixa. O hedge de risco de mercado é destinado
a compensar os riscos decorrentes da exposi¢ao a variagdo no valor de mer-
cado do item objeto de hedge e a sua valorizagéo ou desvalorizagao é conta-
bilizada em contrapartida as contas de receita e despesa, no resultado do
periodo. O hedge de fluxo de caixa é destinado a compensar a variagao no
fluxo de caixa futuro estimado e a parcela efetiva de sua valorizagao ou des-
valorizag&do é contabilizada em contrapartida a conta destacada do patrimo-
nio liquido deduzido dos efeitos tributarios. Os respectivos itens objetos de
hedge também sao ajustados ao valor de mercado na data do balango. O
Banco mantém operagdes de captacdes de Dividas Subordinadas que s@o
designadas como objeto de hedge, apresentando como instrumento de hed-
ge os instrumentos financeiros derivativos, ambos ajustados ao valor de mer-
cado. Essa estrutura esta classificada na categoria de hedge de risco de
mercado. lll) Operacdes de crédito e cambio: As operagdes de crédito, in-
clusive adiantamentos sobre contratos de cambio de exportacéo, sao classi-
ficadas, de acordo com o julgamento da Administracao, por nivel de risco,
levando em consideracéo a conjuntura econémica, a experiéncia passada e
os riscos especificos em relagéo as operagdes, aos devedores e aos garanti-
dores, observando os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n°
2.682/1999 e normativos complementares, que requerem a andlise periédica
da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) a H
(perda). Apds decorridos seis meses, as operacdes classificadas no nivel H e
vencidas ha mais de 180 dias sdo baixadas para prejuizo. As rendas das ope-
ragdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu
nivel de risco, somente sé@o reconhecidas como receita quando efetivamente
recebidas. A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, considerada sufi-
ciente pela Administragdo, é constituida pelo valor estabelecido na Resolu-
cédo anteriormente referida, conforme demonstrado na Nota 7d. f) Outros
ativos: Estao representados substancialmente por depésitos em garantia e
bens ndo de uso prdprio. Referente aos bens nédo de uso correspondem a
imoveis disponiveis para venda, proprios desativados recebidos em dagdo de
pagamento, os quais sdo registrados ao que for menor entre o valor justo me-
nos o custo de venda e o valor contabil, na data em que foram classificados
nessa categoria e ndo sao depreciados. g) Imposto de renda e contribui-
cao social: O imposto de renda, quando devido, é calculado pela aliquota de
15%, com um adicional de 10%, ajustado pelas adicdes e exclusdes previstas
na legislagao. A contribuicao social, quando devida, é apurada sobre o lucro
ajustado na forma da legislagéo em vigor a aliquota de 15%. Com a Emenda
Constitucional n° 103/2019, publicada em 12 de novembro de 2019, destaca
a majoragao da aliquota da CSLL previstos no inciso | do § 1° do art. 1° da Lei
Complementar n° 105, de 10 de janeiro de 2001, que passou a ser de 20%, a
partir de 1° de margo de 2020. Em decorréncia da MP n° 1.034/2021 conver-
tida na Lei n® 14.183/2021, houve a majoragao da aliquota da CSLL, aplicavel
aos Bancos, de 20% para 25% para o periodo entre 1° de julho e 31 de de-
zembro de 2021. Os ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal, base negati-
va de contribuigao social, despesas temporariamente indedutiveis e ajustes
de marcagao a mercado sobre instrumentos financeiros. O reconhecimento
dos ativos fiscais diferidos é reconhecido pelas aliquotas aplicaveis ao perio-
do em que se estima a realizagao do ativo. h) Imobilizado de Uso: O imobi-
lizado de uso é demonstrado pelo custo de aquisicao, menos a depreciacdo
acumulada. A depreciacao é calculada pelo método linear com base no tem-
po de vida util estimado dos bens, pelas seguintes taxas anuais: edificagdes
- 4%, instalagdes, moveis, equipamentos de uso e sistemas de seguranga e
comunicagdes - 10% e sistema de processamento de dados e veiculos - 20%.
i) Intangivel: O ativo intangivel corresponde aos gastos com aquisicéo de
sistemas, amortizados linearmente pela taxa maxima anual de 20%. j) Instru-
mentos financeiros e depésitos: 1) Depésitos interfinanceiros, a prazo,
captacoes no mercado aberto e recursos de letras financeiras, imobilia-
rias e do agronegdcio: Os depdsitos interfinanceiros, a prazo, as captagdes
no mercado aberto e os recursos de letras financeiras, imobilidrias e do agro-
negdcio estdo registrados pelos seus respectivos valores contratuais, acres-
cidos dos encargos contratados, proporcionais ao periodo decorrido da con-
tratagdo da operagao até a data do balanco. Il) Obrigagdes por emprésti-
mos e repasses: As obrigagdes por empréstimos e repasses estao registra-
das a valor presente, incorporando os encargos incorridos e as taxas cabi-
veis, vigentes nas datas dos balangos. As obrigagbes em moedas estrangei-
ras sao convertidas em moeda nacional pelas taxas de cambio em vigor na
data do balanco, divulgadas pelo BACEN, e as obrigagdes sujeitas as atuali-
zagdes monetarias com base em clausulas contratuais sdo demonstradas
pelo valor atualizado até a data do balanco. lll) Dividas subordinadas: As
dividas subordinadas sdo registradas em contas especificas do passivo e
atualizadas de acordo com as taxas pactuadas e ajustadas pelo efeito de va-
riacdo cambial, quando denominadas em moeda estrangeira. Esses instru-
mentos de capital sao utilizados para compor o Nivel Il do Patriménio de Re-
feréncia, conforme demonstrado na Nota 16. k) Garantias financeiras pres-
tadas: As provisdes sdo constituidas de acordo com o julgamento da Admi-
nistragdo, em montante suficiente para cobertura das perdas provaveis ava-
liadas mensalmente de acordo com o prazo da garantia prestada, observan-
do os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.512/2016. 1) Ati-
vos e passivos contingentes e obrigagoes legais, fiscais e previdencia-
rias: O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo dos ativos e passivos
contingentes e obrigacdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios
descritos abaixo: Contingéncias ativas - ndo sédo reconhecidas nas de-
monstragodes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que pro-
piciem a garantia de sua realizagdo, sobre as quais ndao caibam mais recur-
sos. Contingéncias passivas - sdo reconhecidas nas demonstragdes finan-
ceiras quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administra-
Gao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao judicial ou admi-
nistrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das obriga-
¢oes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis
pelos assessores juridicos sdo apenas divulgados em notas explicativas, en-
quanto aquelas classificadas como perda remota ndo requerem provisao e
divulgagéo. Obrigagdes legais, fiscais e previdencidrias - referem-se a de-
mandas judiciais em que estdo sendo contestadas a legalidade e a constitu-
cionalidade de alguns tributos e contribuicdes. O montante discutido é quan-
tificado, registrado e atualizado mensalmente. m) Reducéo do valor recupe-
ravel de ativos: O CPC 01 (R1) - Redug&o ao valor recuperavel de ativos,
aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.566/2008, dispde da necessidade das
instituicdes efetuarem uma andlise periddica para verificar o valor recupera-
vel dos ativos. Nesse sentido, uma perda é reconhecida quando o valor con-
tabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor
entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em
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5. Titulos e valores mobiliarios:
Composicao e prazo da carteira de titulos classificados na categoria
“Titulos disponiveis para a venda”, assim sumariados:
2021
Valor por vencimento
Até
Valor de Ajustea Valorde 90 De91a Acimade
custo mercado mercado dias 365 dias 365 dias

Categoria
Disponivel para venda
Letras do te-

souro nacional 190.070 (1.172) 188.898 - 188.898 -
Debéntures 302.216 3.089 305.305 - — 305.305
Certificado de
recebiveis do
agronegécio  96.404 (1) 96.403 - 12.346 84.057
Notas promis-
sorias 5.800 — 5.800 - 5.800 =
Fundos -
FIDC 2.829.428 — 2.829.428 — 1.422.670 1.406.758
Cédula de
produto rural 24.421 (40)  24.381 9.381 600  14.400
Subtotal
carteira
proépria 3.448.339 1.876 3.450.215 9.381 1.630.314 1.810.520
Letras do te-
souro nacional 995.549 (40.836) 954.713 — 342230 612.483
Fundo FILCB 35.194 - 35194 - - 35.194
Subtotal
vinculado a
prestacao
de garantias 1.030.743 (40.836) 989.907 — 342230 647.677
4.479.082 (38.960) 4.440.122 9.381 1.972.544 2.458.197
2020
Valor por vencimento
Até
Valor de Ajustea Valorde 90 De91a Acimade
Categoria custo mercado mercado _dias 365 dias 365 dias

Disponivel para venda
Letras do te-

souro nacional 351.459 1.188 352.647 - 210.672 141.975
Debéntures 501.794 (298) 501.496 — 101.892 399.604
Certificado de

recebiveis do

agronegdcio  125.655 (1) 125.654 - - 125.654
Notas

promissérias  12.022 - 12.022 - 6.679 5.343
Fundos -

FIDC 1.923.023 —1.923.023 — 348.798 1.574.225
Cédula de

produto rural 7.716 130 7.846 1.525 6.321 -
Subtotal

carteira

prépria 2.921.669 1.019 2.922.688 1.525 674.362 2.246.801

Letras do te-
souro nacional 1.791.497  27.340 1.818.837 — 1.478.528 340.309
Fundo FILCB 33.623 - 33.623 - - 33628
Subtotal
vinculado

a prestacao

de garantias 1.825.120  27.340 1.852.460 — 1.478.528 373.932

4.746.789  28.359 4.775.148 1.525 2.152.890 2.620.733

O valor de mercado dos titulos publicos é efetuado com base nas cotagées
dos titulos na data do balanco divulgadas pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). Os ajustes
acumulados de marcagéo a mercado (valor justo) dos titulos e valores mobi-
lidrios classificados na categoria “titulos disponiveis para venda” totalizam
R$ (21.427) (2020 - R$ 15.598), liquido dos efeitos tributarios, foram reco-
nhecidos em conta especifica do patriménio liquido. Os titulos privados sdo
atualizados pela respectiva taxa e/ou indexador vinculado e sao ajustados
pelo valor de mercado com base no prego médio no dia da apuragao ou des-
contados a valor presente considerando o spread de crédito, quando ndo
disponivel. Os titulos privados de renda fixa sao registrados junto a B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (B3) e os titulos publicos junto a SELIC. As aplicagbes
em Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) referem-se a cotas
seniores adquiridas, cujos valores contébeis correspondem ao respectivo
valor da cota-sénior divulgada pelo administrador do fundo para o ultimo dia
util do més. Esses FIDCs tém prazo de duragdo médio de 5 anos. A Necton
Investimentos S.A. - Corretora de Valores Mobilidrios e Commodities atua
como administradora dos FIDCs UPL1, Coopercitrus e Albaugh, e a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. atua como adminis-
tradora dos FIDCs Donegal, Sumitomo Brasil, Nutrien 1, MRFG e ADAMI.
Ambas as administradoras exercem a atividade de administragao da carteira
de valores mobilidrios de acordo com as normas legais e regulamentares e
sao objeto de auditoria independente. 6. Instrumentos financeiros deriva-
tivos: a) Instrumentos financeiros derivativos: Politica de utilizacdo: O
Banco participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivati-
vos, registrados em contas patrimoniais e de compensacgao, que se desti-
nam a atender as necessidades de seus clientes bem como necessidades
préprias de ALM (Asset and Liability Management) com o objetivo de prote-
cao (hedge) contra riscos de mercado que decorram, principalmente, das
flutuagdes das taxas de juros, cambio e commodities. Para fins de “hedge
accounting’, a efetividade dos instrumentos de hedge é assegurada pelo
equilibrio das flutuagdes de pregos dos contratos de instrumentos financei-
ros derivativos e dos valores de mercado dos itens objeto de hedge. O hedge
é efetuado visando a equiparagéo dos valores futuros no momento do venci-
mento da operagio. Estratégias e parametros para o gerenciamento de
riscos e atuacdo no mercado: * O Banco possui area especifica e indepen-
dente das linhas de negdcio que é responsavel pela mensuragao, monitora-
mento e reporte dos principais riscos incorridos pela Instituicdo. Sao defini-
dos limites de risco e de exposicao para as carteiras Trading e Banking, que
por sua vez estdo alinhadas com o Relatério de Apetite a Riscos (RAS).
« Diariamente é gerado relatério de limites e exposicoes de todos os livros de
risco. Tais informagdes sdo enviadas para a Alta Administracdo e areas
chave do Banco e, em caso de ser observado algum excesso sobre os limi-
tes ou controles de negociagao, tais eventos séo inseridos em um sistema
global com as caracteristicas do excesso, explicagdo dada pela area de
Risco de Mercado e plano de agao para regularizagao do excesso. A partir
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Demonstracgao dos fluxos de caixa - Semestre findo em
31 de dezembro de 2021 e exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais)

2021 2020
Nota 2° Semestre _Exercicio _Exercicio
Fluxo de caixa das atividades
operacionais:
Lucro liquido 430.497 715.354  325.328
Ajustes ao lucro liquido:
Participagdes nos lucros 30.385 44.988 31.074
Ativo fiscal diferido 11b 164.036 60.835  (94.149)
Depreciagdes 23 3.341 6.552 5.866
Amortizagdes 23 6.074 10.792 6.128
Provisdes para créditos de
liquidagdo duvidosa (234.384)  (68.659)  651.327
Atualizagao de depdsitos
judiciais 24 375 553 394
Provisdes para processos civeis,
trabalhistas, fiscais e outras
garantias (259) (857) (140)
Lucro liquido apds ajustes 400.065 769.558 925.828
(Aumento) em depdsito
no Banco Central (120) (436) (55)
(Aumento) em aplicagdes
interfinanceiras de liquidez (363.192) (363.192) -
(Aumento) reducao em titulos
e valores mobilidrios (579.876) (517.581) (1.539.892)
(Aumento) reducao em instrumen-
tos financeiros derivativos 256.558 409.527 (609.572)
Aumento (redug@o) em
relagdes interdependéncias 8.444 (4.759) (140.068)
(Aumento) em operagdes
de crédito (2.991.554) (978.826) (2.722.003)
(Aumento) reducéo em carteira
de cambio 976.351  (384.368) (1.079.968)
(Aumento) reducao em outros
instrumentos financeiros 94.840 40.140  (63.535)
(Aumento) em provisao para
créditos de liquidagao duvidosa (10.142) (107.120) (326.506)
(Aumento) em provisao para
outros créditos de liquidagao
duvidosa - (2.433) (67.508)
(Aumento) redugao em ativo
fiscal diferido (14.057)  (30.294) 12.762
(Aumento) reducao em
outros ativos (21.960) (115.239) (934)
Aumento (redugdo) em depdsitos  (1.762.360) (1.140.242) 1.842.351
Aumento em captacdes
no mercado aberto 625.326 835.109 561.494
Aumento (redug@o) em
recursos de emissao de titulos (560.658) (1.107.652) 649.849
Aumento em obrigagoes por
empréstimos e repasses 3.023.623 1.583.292 4.638.647
Aumento (redug@o) em
dividas subordinadas 110.736  (81.278) (100.993)
Aumento (redugé@o) em
outros passivos 38.747  (12.675) 254.953
Imposto de renda e
contribuigcao social pagos 47.896 298.569 (97.685)
Juros recebidos em operagdes 816.277 816.277 101.147
Juros pagos em operagoes (541.770) (541.770) (219.759)
(846.891) (1.404.951) 1.092.725
Caixa liquido proveniente (aplica-
do em) de atividades operacionais (446.826) (635.393) 2.018.553
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Alienag&o de imobilizado de uso 1.096 1.288 189
Alienag&o de ativo intangivel - - 996
Aquisicao de imobilizado de uso (2.833) (5.290) (6.822)
Aquisicao de ativo intangivel (6.301)  (15.544) (21.374)
Caixa liquido (aplicado em)
atividades de investimentos (8.038) (19.546) (27.011)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
Aumento de capital - - 396.939
Juros sobre capital préprio
(Reteng@o IRRF) (30.375)  (30.375)  (13.800)
Caixa liquido proveniente de
atividades de financiamentos (30.375) (30.375) 383.139
Aumento (reducéo) de caixa
e equivalentes de caixa (485.239) (685.314) 2.374.681
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio dos semestre/exercicios 6.043.240 6.243.315 3.868.634
No final dos semestre/exercicios 5.558.001 5.558.001 6.243.315
Aumento (reduc@o) de caixa
e equivalentes de caixa (485.239) (685.314) 2.374.681

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
disso, € gerado um fluxo de aprovagao envolvendo as principais areas perti-
nentes ao processo, podendo chegar até o Head Global de Riscos na Holan-
da, dependendo da materialidade do excesso. * O Banco utiliza os sistemas
de risco globais como Murex, RAM+ (livros lineares), SRE (livros ndo linea-
res) e sistema de fornecedor local para fins regulatérios no pais. Dentre os
controles de monitoramento de riscos adotados pelo Banco, destacamos as
seguintes métricas: Value at Risk (VaR), Stress Test, Andlise de Sensibilida-
de (DVO1) e controle de exposicdo maxima para moedas e mercadorias.
Critérios de avaliacdo e mensuragao: A avaliagdo a valor de mercado dos
instrumentos financeiros derivativos e dos itens objeto de hedge é efetuada
de duas formas bésicas: * Quando os pregos dos referidos instrumentos s&o
diretamente observaveis em fontes independentes, efetua-se a marcagéo a
mercado utilizando tais fontes; ® Quando os pregos nao sao diretamente ob-
servaveis, mas derivados de fontes independentes, utiliza-se o método de
desconto de fluxos de caixa futuros a valor presente através da utilizagdo de
curvas de taxas de juros construidas a partir de metodologias amplamente
aceitas pelo mercado e baseadas, majoritariamente, em pregos de fecha-
mento divulgados pela B3. Por fim, o Banco também considera em seu pro-
cesso de apregamento a diferenga entre o valor liquido provavel de realiza-
¢ao e o valor médio das operagdes observadas no mercado, bem como os
componentes de riscos de crédito implicitos em tais tipos de instrumentos
financeiros. Os instrumentos financeiros derivativos com reflexo em contas
ativas e passivas sdo assim demonstrados:

Instrumentos financeiros derivativos - ativo 2021 2020
Swap - diferencial a receber 244.893 316.402
Opcoes - prémios pagos 67.617 125.487
Swap com opcao de arrependimento 2.642 2.815
Termo NDF - diferencial a receber 1.255.861 1.686.944

1.571.013 2.131.648

Instrumentos financeiros derivativos - passivo
Swap - diferencial a pagar (379.821)  (588.936)
Opgbes - prémios recebidos (73.607) (117.773)
Termo NDF - diferencial a pagar (1.044.824)  (942.651)

(1.498.252) (1.649.360)

1) A carteira de swap é assim sumariada:
2021
Valor de mercado

2020

Valor de Posicdo Posicao
referéncia _ Ativo Passivo _ liquida _ liquida
1) Indexador:

CDI x Délar 4.683.904 95.924 (148.971) (53.047) (99.750)
CDI x Euro 794190 5.863 (159.514) (153.651) (320.303)
CDI x Outros 405.204 8.036 (18.619) (10.583) 11.662
Délar x CDI 114.416 45.350 (14.231) 31.119 123.460
Délar x Euro 90.881  7.245 - 7.245 -
Délar x Pré 19.315  9.094 - 9.094 6.592
Délar x Outros 1.316.878  6.590 (296) 6.294  50.587
Outros x Délar 1.463.286 2.005 (11.180) (9.175) (52.374)
Pré x CDI 29.515 240 - 240 584
Pré x Délar 290.333 3.813 (26.645) (22.832) 11.437
Pré x Euro 882.233 60.733 (365) 60.368  (4.429)

10.090.155 244.893 (379.821) (134.928) (272.534)
1) Local de negociagao:
Balcao 10.090.155 244.893 (379.821) (134.928) (272.534)
10.090.155 244.893 (379.821) (134.928) (272.534)
11) Vencimento:
Até 90 dias
De 91 a 365 dias
Acima de 365 dias

747.327 26.987 (60.916) (33.929) (114.296)
2.538.641 111.789 (66.806) 44.983 28.565
6.804.187 106.117 (252.099) (145.982) (186.803)

10.090.155 244.893 (379.821) (134.928) (272.534)
1) A carteira de swap com opcao de arrependimento é assim sumariada:
2021 2020

Valor de mercado

Valor de Posicao Posicao

referéncia Ativo _liquida _liquida
1) Tipo:
Compra de opgao - délar 151.115 2.642 2.642 2.815
151.115 2.642 2.642 2.815
1) Local de negociagao:
Balcao 151.115 2.642 2.642 2.815
151.115 2.642 2.642 2.815

1l) Vencimento:
Até 90 dias - - - 1

De 91 a 365 dias 129.492 2,135 2.135 2.648
Acima de 365 dias 21.623 507 507 166
151.115 2.642 2.642 2.815

Ill) A carteira de opgoes é assim sumariada:
2021 2020

Valor de mercado
Posicdo Posicao
liquida _liquida

Valor
financeiro Valor de
do contrato _ custo _Ativo Passivo

1) Tipo:
a) Opcoes flexiveis:
Compra de op-

¢oes de compra  1.096.589 69.280 49.562 — 49.562 82.051

Compra de

opgdes de venda 166.041 13.661 4.672 - 4672 578

Venda de

opgdes de compra 222.903 (21.460) — (22.614) (22.614) (3.575)

Venda de opgoes

de venda 850.075 (55.104) — (15.851) (15.851) (53.206)

b) Opcoes

padronizadas:

Compra de

opgdes de compra 83.250 6.488 6.358 - 6.358 -

Compra de

opgdes de venda 717.750 37.605 7.025 - 7.025 42.858

Venda de

opgdes de compra 926.250 (52.284) — (30.074) (30.074) (59.958)

Venda de opgdes

de venda 150.900 (5.007) — (5.068) (5.068) (1.034)
4.213.758 (6.821) 67.617 (73.607) (5.990) 7.714
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2021 2020
Valor de mercado
Posicdo Posicao
liquida _liquida

Valor
financeiro
do contrato
Il) Local de negociag&o:
a) Opcoes flexiveis:

Valor de
custo _Ativo Passivo

Balcao 2.335.608 (13.198) 13.383 (35.142) (21.759) 25.848

b) Opgoes padronizadas:

Bolsa 1.878.150  6.377 54.234 (38.465) 15.769 (18.134)
4.213.758 (6.821) 67.617 (73.607) (5.990) 7.714

Ill) Vencimento:

a) Opcoes flexiveis:

Até 90 dias 638.511 826 5.876 (6.925) (1.049) 12.534

De 91a365dias 1.378.628  5.755 37.538 (24.981) 12.557 24.711

Acima de 365 dias  318.469 (204) 10.820 (6.559)  4.261 (11.397)

b) Opgoes padronizadas:

Até 90 dias 612.250 810 30 (1.221) (1.191) (10.469)

De 91 a365dias 1.023.900 (9.026) 11.064 (24.705) (13.641) (19.709)

Acima de 365 dias  242.000 (4.982) 2.289 (9.216) (6.927) 12.044
4.213.758 (6.821) 67.617 (73.607) (5.990) 7.714

IV) A carteira de contratos a termo de moeda e commodities sem entre-
ga fisica - NDF negociada na B3 é assim sumariada:
2021 2020
Valor de mercado

Valor de Posicdo Posicao
1) Tipo: referéncia Ativo _ Passivo _ liquida _ liquida
a) Moedas:
Compra 13.782.548 482.840 (104.881) 377.959 566.163
Venda 10.166.428 73.996 (272.040) (198.044) 141.113
b) Commodities:
Compra 1.100.039 689.136 (9.253) 679.883 394.958
Venda 820.085 9.889 (658.650) (648.761) (357.941)

25.869.100 1.255.861 (1.044.824) 211.037 744.293
1) Local de negociacao:
Balcao 25.869.100 1.255.861 (1.044.824) 211.037 744.293
25.869.100 1.255.861 (1.044.824) 211.037 744.293
1Il) Vencimento:
Até 90 dias 12.093.187 287.470 (313.428) (25.958) 304.321
De 91 a 365 dias 10.657.050 777.072 (594.779) 182.293 367.466
Acima de 365 dias 3.118.863 191.319 (136.617) 54.702 72.506
25.869.100 1.255.861 (1.044.824) 211.037 744.293

V) A carteira de contratos de futuros - B3 (valores de referéncia)

€ assim sumariada: 2021 2020
Posicdo  Posicdo Posicdo  Posicao
comprada vendida comprada vendida
1) Tipo:
Futuro - DI 7.129.131 631.564 7.508.683 1.148.544
Futuro - DDI 11.003.574 8.897.415 7.228.496 10.674.305
Futuro - DOL 2.496.699 2.186.614 2.020.247 -
Futuro - COMMODITIES 89.927 70.718 - 82.708
20.719.331 11.786.311 16.757.426 11.905.557
1) Vencimento:
Até 90 dias 3.068.987 3.814.558 3.868.614 2.289.888
De 91 a 365 dias 8.622.315 6.866.224 5.279.858 8.469.281
Acima de 365 dias 9.028.029 1.105.529 7.608.954 1.146.388
20.719.331 11.786.311 16.757.426 11.905.557

VI) O Banco, para proteger parte das captacées classificadas na rubrica
“Dividas Subordinadas” em USD, contratou instrumentos financeiros
derivativos (contratos futuros DDI) destinados a cobertura hedge de
risco de mercado avaliados nos termos da Circular BCB n° 3.082/2002,

sendo assim sumariados: 2021 2020
Itens objeto de hedge
Valor atualizado pelas condigdes pactuadas 1.594.975 1.656.427
Valor de mercado 1.616.307 1.697.585
Valor do ajuste de mercado na rubrica

“Dividas subordinadas” 21.332 41.158
Valor do ajuste de mercado no resultado na rubrica
“Operagoes de empréstimos e repasses” 19.826 (34.821)
Instrumentos de hedge
Valor de mercado 1.779.456 1.717.750

As operagdes de hedge citadas foram avaliadas como efetivas, de acordo com o
estabelecido na Circular BCB n° 3.082/2002. No exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2021, as operagdes com instrumentos financeiros derivativos resultaram em
receitas de R$ 28.929.108 (2020 - R$ 49.442.994) e despesas de R$ 28.445.537
(2020 - R$ 48.649.045), registrados diretamente no resultado do exercicio na rubri-
ca de “Resultado com instrumentos financeiros derivativos”. 7. Operagdes de cré-
dito: As operacdes de crédito estdo compostas da seguinte forma: a) As opera-
coes de crédito apresentam o seguinte perfil por tipo de operagao:

Tipo 2021 2020
Empréstimos 2.325.517 4.209.484
Financiamentos 17.262.034 13.355.420
Financiamentos rurais 4.057.439 5.101.261
Adiantamentos sobre contratos de cambio

(Nota 8) " 3.509.957 3.140.558
Outros créditos (Nota 9) 101.082 106.778

27.256.029 25.913.501
™ Inclui rendas a receber de adiantamentos concedidos no valor de R$
54.402 (2020 - R$ 63.414).

b) As operacoes de crédito apresentam as seguintes atividades econ6-
micas:

Atividade 2021 2020
Rural 7.473.208 8.096.966
Industria 3.904.133  4.489.868
Comércio 2.586.561 1.976.660
Pessoa fisica 12.982.718 10.669.538
Outros servigos 309.409 680.469

27.256.029 25.913.501

c) As operacoes de crédito apresentam o seguinte perfil por faixa de
vencimento:

2021 2020
Operacoes Outros

de crédito _créditos Total Total

A vencer
Até 90 dias 1.187.287 2.331.131 3.518.418 2.847.461
De 91 a 365 dias 9.547.336 1.173.151 10.720.487 11.823.192
Acima de 365 dias 12.369.230 6.253 12.375.483 10.397.261
23.103.853 3.510.535 26.614.388 25.067.914

Vencidas
A partir de 15 dias 541.137  100.504 641.641 845.587
541.137 100.504 641.641 845.587
23.644.990 3.611.039 27.256.029 25.913.501

d) As operagdes por niveis de risco e provisionamento sdo assim su-
mariadas:

2021

% Total da Provisdao Provisao

Nivel de risco minimo carteira Provisao _adicional™ total
AA - 4.701.829 - - -
A 0,5 6.166.684 30.833 - 30.833
B 1,0 13.465.410 134.654 - 134.654
Cc 3,0 849.381 25.482 - 25.482
D 10,0 690.621 69.062 - 69.062
E 30,0 299.177 89.753 3.020 92,773
F 50,0 590.675 295.339 32.045 327.384
G 70,0 24.980 17.486 2.388 19.874
H 100,0 467.272  467.272 - 467.272
27.256.029 1.129.881 37.453 1.167.334

2020

Total da Provisao Provisao

Nivel de risco % minimo __carteira Provisao _adicional total
AA - 4.467.700 - - -
A 0,5 3.911.066 19.555 - 19.555
B 1,0 12.700.143  127.001 - 127.001
Cc 3,0 1.456.758  43.703 - 43.703
D 10,0 1.659.928 165.993 - 165.993
E 30,0 513.034 153.910 - 153.910
F 50,0 656.966 328.483 7.241 335.724
G 70,0 166.364 116.455 1.664 118.119
H 100,0 381.542 381.542 381.542

25.913.501 1.336.642 8.905 1.345.547
() Para os semestres e exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
foram realizadas provisGes adicionais, além do minimo requerido pelo BA-
CEN segundo a Resolugdo CMN n° 2.682/1999. e) Movimentacao da pro-
visdo para créditos e outros créditos de liquidagao duvidosa:

2021
2° semestre Exercicio o
Saldo inicial 1.411.861 1.345.547 1.088.234
Constituicao/(reversao) (221.170)  (97.207) 642.422
Constituicdo/(reversao) de
provisdo adicional (13.214) 28.548 8.905
Baixas para prejuizo (10.143) (109.554) (394.014)
Saldo final 1.167.334 1.167.334 1.345.547
Recuperacgéo de créditos
baixados para prejuizo 199.336  480.339 150.636
Renegociagéo de operagdes (@ 2.546.884 5.638.076 11.247.883

™ A elevagdo do nivel de renegociagao no exercicio de 2020 esta relaciona-
da a crise econdmica, devido a pandemia da COVID-19.@ Em 2020 estdo
incluidas as renovagoes de crédito com o alongamento de prazo.

f) Concentragao das operacoes de crédito:

2021 2020

Valores % do total Valores % do total

Maior devedor 836.610 3,1 677.886 2,6

Dez maiores devedores  4.521.049 16,6 4.423.672 17,1

Vinte maiores devedores 6.616.589 24,3 6.493.687 25,1
Cinquenta maiores

devedores 10.695.532 39,2 10.205.483 39,4

Cem maiores devedores 14.900.249 54,7 13.703.408 52,9

g) Operacodes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros:

De acordo com a Resolugdo CMN n° 3.533/2008 e alteragbes posteriores,
em 2021 foram realizadas operagbes de cesséo de créditos sem coobriga-
¢&o no montante de R$ 228.597 o que gerou uma perda no resultado em
virtude da cessédo de R$ 99.897. 8. Carteira de cambio:

2021 2020
Cambio comprado a Ativo Passivo Ativo Passivo
liquidar 8.802.105 - 8510535 -
Cambio vendido a liquidar — 2.355.513 — 3.818.531
Direitos sobre vendas
de cambio 2.032.538 — 3.310.165 -
Obrigagbes por compra
de cambio - 8.388.707 - 7.926.185
Adiantamentos em moeda
estrangeira recebidos (861) - (1.293) -
Adiantamentos em moeda
nacional recebidos (27) - (125) -
Rendas a receber de
adiantamentos
concedidos 52.402 - 63.414 -
Adiantamentos sobre
contratos de cambio — (3.457.555) — (3.077.144)
10.886.157 7.286.665 11.882.696 8.667.572
9. Outros instrumentos financeiros: 2021 2020

Ativo
Créditos com caracteristica de concesséo de crédito "
Rendas a receber

101.082 106.778
153 2
101.235 106.780
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Passivo 2021 2020
Negociacao e intermediag&o de valores 35.543 948
35.543 948

™ Tratam-se de operacgdes de derivativos vencidos e adiantamentos sobre
contratos de cambio baixados.

10. Outros ativos: 2021 _ 2020
Bens nao de uso proprio 69.240 47.200
Impostos e contribuicbes a compensar 1.128 1.335
Devedores por depésitos em garantia 23.595 22.801
Outros 2.378 3.171

96.341 74.507
11. Imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro: a) Composi-

cao do ativo fiscal diferido:
2021 2020
Imposto Contribuicao
de renda social __ Total Total
1) Diferencas temporarias:
Proviséo para créditos de
liquidag&o duvidosa 327.111 261.689 588.800 781.995

Provisao para pagamento de
bénus/gratificagdo/PPR
Proviséo para passivos
contingentes
Ajuste a valor de mercado -
TVM, instrumentos financei-
ros derivativos e itens
objeto hedge 13.894
Total do ativo fiscal diferido 364.817
b) Movimentacao do ativo fiscal diferido:
Saldo em Realizagao/ Consti- Saldo em
2020 (Reversao) tuicdao 2021

20.937 19.487 40.424 23.764

2.875 2300 5.175 4.661

11.115 25.009 (120.471)
294.591 659.408 689.949

1) Diferencas temporarias:
Proviséo para créditos de

liquidagédo duvidosa 781.995 (351.870) 158.675 588.800
Provisao para pagamento
de bonus/gratificacdo/PPR 23.764 (23.764) 40.424  40.424
Proviséo para passivos
contingentes 4.661 (4.661) 5.175 5.175
Ajuste a valor de mercado -
TVM, instrumentos financei-
ros derivativos e itens
objeto hedge (120.471) 120.471 25.009  25.009
Total do ativo fiscal diferido  689.949  (259.824) 229.283 659.408

c) Demonstragéo do calculo de imposto de renda e contribui¢ao social:

2021 2020
sobre incentivos fiscais 4.400 3.615
sobre outros valores 2.983  (6.761)

Resultado de imposto de renda e contribuicao
social (450.145) (197.299)
@ A base de célculo é o lucro liquido, apés o IRPJ e CSLL. @ Majoragéo da
aliquota da CSLL, a partir de julho de 2021 até 31 de dezembro de 2021.
d) Previsao de realizagao do ativo fiscal diferido:
Imposto de  Contribuicao

Exercicio renda diferido social diferida Total
2022 109.378 90.240 199.618
2023 21.891 17.513 39.404
2024 145.683 116.547 262.230
2025 15.859 12.687 28.546
2026 20.722 16.578 37.300
2027 20.248 16.199 36.447
De 2028 a 2031 31.036 24.827 55.863

364.817 294.591 659.408

Os registros contabeis dos ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas
temporarias sao baseados em estudos técnicos de viabilidade que conside-
ram a expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, com base no his-
térico de rentabilidade do Banco conforme Resolugdo CMN n° 4.842/2020.
O valor presente dos ativos fiscais diferidos em 2021 é de R$ 570.521 (2020
- R$ 596.945). Para célculo do valor presente dos ativos fiscais diferidos foi
utilizada a taxa média de captagdo. Em 31 de dezembro de 2021 o Banco
possui ativos fiscais diferidos de diferengas temporarias, nao ativados sobre
provisdo para devedores duvidosos em R$ 2.843 (2020 - R$ 6.751), devido
a incerteza de sua realizagao em prazo inferior a 10 anos.

12. Depdsitos

2021 2020
Sem
venci- Até3 De3a
mento meses 12 meses Total Total
A vista 45.808 - — 45.808 29.646
A prazo — 415587 292.623 708.210 1.931.257

45.808 415.587 292.623 754.018 1.960.903
Os depésitos a vista sdo classificados “sem vencimento”, em decorréncia da
disponibilidade imediata, enquanto os depdsitos a prazo séo indexados ao
CDI com o vencimento em 2022 (2020 - vencimento entre 2021 e 2022).
13. Recursos de aceites e emissao de titulos

2021 2020

Até 3 De3a Dela
meses 12 meses _3 anos Total Total

Letras de crédito imobi-

Resultado antes da tributagéo sobre ——2021 2020 :i_é;ias 4 it d 146.543 53.176 70.649 270.368 960.296
oo etras de crédito do
ga'ng;;g:?:z'ffgrzﬁ 1'(":11%‘:3%7) (5351%7721) agronegécio 664.750 845.085 218.207 1.728.141 654582
Lucro liquido antes dos impostos 1.165.499 522,627 Letras financeiras — — 236,558 236.558 1.821.069
Imposto de renda e contribui¢ao social as aliquotas Lo ?,1,1',302 898.261 ,5?5‘504 2'235'0,6-,’ 3.435.947
de 25% e 20%/25%), respectivamente (553.732) (233.020) As letras de crédito imobilidrias, letras de crédito do agronegdcio e as letras
Efeito das adigdes e exclusdes no calculo dos tributos: financeiras s&o titulos de renda fixa, indexadas ao CDI, possuem prazo de
sobre juros de capital proprio 96.208 41.019 Vvencimento até 2024, 2023 e 2023, respectivamente (2020 - prazo de venci-
sobre despesas indedutiveis liquidas das receitas mento até 2022, 2022 e 2021, respectivamente). 14. Obrigacoes por em-
nao tributaveis (3.333) (3.018) préstimos e repasses: As obrigacdes por empréstimos e repasses tém a
sobre efeito da mudanca de aliquota da CSLL 3.329 866  seguinte distribuicéo, por prazos de vencimentos: 2021 2020
Até 3 De3a Dela De3a De5a
meses 12meses 3 anos _ 5anos _15 anos Total Total
Obrigagdes por empréstimos
No exterior 1.814.679 3.770.123 - - — 5.584.802 6.941.256
Obrigacdes por repasses
No pais 227.650 724.700 696.942 461.730 392.728 2.503.750 2.379.308
No exterior 652.893 3.002.531 9.256.780 3.493.568 1.171.090 17.576.862 15.089.210

2.695.222 7.497.354 9.953.722 3.955.298 1.563.818 25.665.414 24.409.774

As obrigagbes por empréstimos no exterior referem-se as linhas de financia-
mentos de exportagdo e importagdo com taxas de juros prefixadas e acres-
cidas de variagdo cambial, com partes relacionadas sediadas no exterior e
com vencimento até novembro de 2022 (2020 - com vencimento até junho
de 2021). Os repasses do Pais referem-se a recursos obtidos com a Agéncia
Especial de Financiamento Industrial (FINAME), destinados a financiamen-
tos agricolas nos moldes do programa “FINAME Agricola e Moderfrota”, com
vencimento até novembro de 2031 (2020 - com vencimento até julho de
2023), assim como recursos do programa “Financiamento a Empreendimen-
tos” do BNDES, cuja data da Ultima amortizagéo é outubro de 2031 (2020 -
com vencimento até dezembro de 2030) e recursos do programa “Funcafé”
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, cuja data da ultima
amortizagao é dezembro de 2022 (2020 - com vencimento até setembro de
2021). Os repasses do exterior referem-se as operagdes contratadas em
moeda estrangeira, amparados na Resolugdo CMN n° 3.844/2010, obtidos
com partes relacionadas, tém taxas de juros prefixadas e acrescidas de va-
riagdo cambial, com vencimento até dezembro de 2031 (2020 - com venci-
mento até abril de 2030, taxas de juros prefixadas e acrescidas de variacéo
cambial). 15. Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais, fiscais
e previdencidrias: a) Ativos contingentes: nao ha ativos contingentes re-
gistrados. b) Passivos contingentes classificados como perdas possi-
veis: o Banco participa de questdes cuja possibilidade de perda é conside-
rada, pela Administracéo e seus assessores juridicos, como possivel, e para
as quais nao foram constituidas provisdes. Destacam-se as principais dis-
cussoes a seguir: * Processo Trabalhista no montante de R$ 51.434 (2020 -
R$ 49.659). « Processo Administrativo que tem como objeto a impugnagao
de Auto de Infragao da Receita Federal do Brasil (RFB) relativo a exigéncia
de R$ 1.535 (2020 - R$ 1.507) a titulo de IRPJ e CSLL sobre o suposto ga-
nho na desmutualizacdo da BM&FBOVESPA. * Processo Judicial que tem
como objeto a impugnagao de 07 Autos de Infragao da Prefeitura do Munici-
pio de Sao Paulo (PMSP) relativo a exigéncia de R$ 12.578 (2020 - R$
12.230) referente a ISS do periodo de 2007 e 2008 sobre receitas de expor-
tacao de servigos e garantias prestadas. * Processo Administrativo que tem
como objeto a impugnacéo de Auto de Infragdo da RFB relativo a exigéncia
de R$ 721 (2020 - R$ 706) a titulo de IRPJ e CSLL sobre o suposto ganho
na desmutualizagdo da CETIP. » Processo Judicial que tem como objeto a
impugnagéo de Auto de Infragdo da RFB relativo a exigéncia de R$ 16.536
(2020 - R$ 16.311) a titulo de IRPJ e CSLL sobre os JCP - Juros Sobre o
Capital Préprio do ano-calendario de 2005 pago em 2009. * Processo Judi-
cial que tem como objeto a impugnagdo de 15 Autos de Infragdo da PMSP
relativo a exigéncia de R$ 29.434 (2020 - R$ 25.175), referente a ISS do
periodo de 2009 a 2013 sobre receitas de exportacéo de servigos e garan-
tias prestadas.  Processo Judicial que tem como objeto a impugnacao de 04
Autos de Infragdo da PMSP relativo a exigéncia de R$ 9.463 (2020 - R$
7.984), referente a ISS do periodo de 2014 e 2015 sobre receitas de expor-
tacao de servigos e garantias prestadas. * Processo Administrativo que tem
como objeto a impugnagéo de Auto de Infracéo da RFB relativo a exigéncia
de R$ 7.819 (2020 - R$ 7.699) a titulo de Contribui¢do ao INSS sobre a Par-
ticipagdo nos Lucros e Resultados (PLR), Salario Educag&o e Incra do exer-
cicio de 2013. » Processo Administrativo que tem como objeto a impugnagao
de Auto de Infragdo da RFB relativo a exigéncia de R$ 23.583 (2020 - R$
23.168) a titulo de Contribuicao ao INSS sobre a PLR - Participagao nos Lu-
cros e Resultados dos Administradores dos periodos 03/2015, 03/2016 e
03/2017. * Processo Administrativo que tem como objeto a impugnagao de
Auto de Infragdo da RFB relativo & exigéncia de R$ 13.298 (2020 - R$
13.060) a titulo de Contribuicao ao INSS sobre Vale Refeicao/Vale Alimenta-
cao/Cesta Alimentagdo dos periodos 01/2015 a 10/2017. * Processo Admi-
nistrativo que tem como objeto a impugnagéao de Auto de Infracéo da RFB
relativo a exigéncia de R$ 13.194 (2020 - R$ 13.028) a titulo de Imposto de
Renda Retido na Fonte na qualidade de responsavel tributério. ¢) Passivos
contingentes classificados como perdas provaveis e obrigacdes le-
gais: o Banco possui provisdo para passivos contingentes e riscos fiscais
constituida para fazer face as perdas provaveis e obrigagdes legais em valor
julgado suficiente pela Administragdo, segundo o aconselhamento e avalia-
cao da Administragdo e assessores juridicos, como segue:
Saldo em Atualizacdo Saldo em
31/12/2020 (Reversao) _monetaria 31/12/2021

Provisao para riscos

fiscais 2.311 - - 2.311
Provisdo trabalhista 4.423 (1.232) 436 3.627
6.734 (1.232) 436 5.938

Provisao para riscos fiscais: processo administrativo tem como objeto a
impugnacao de Auto de Infragdo da Procuradoria da Fazenda Nacional so-
bre a provisdo de FGTS. Provisao trabalhista: reclamacao trabalhista reali-

zada por ex-funcionarios. 16. Dividas subordinadas:
2021 2020
De3a De5a
12 meses _ 15 anos Total Total

Divida subordinada
No exterior 25.864 1.590.443 1.616.307 1.697.585
25.864 1.590.443 1.616.307 1.697.585
Referem-se a empréstimos caracterizados como “Dividas Subordinadas”,
conforme Resolugdo CMN n° 4.192/2013, sendo: Empréstimos em doélares
com empresa ligada realizados em 16 de fevereiro de 2016 (pré-pago em 17
de fevereiro de 2021 no montante de R$ 179.375) e 14 de setembro de 2017,
com vencimentos em 02 de janeiro de 2026 e 15 de dezembro de 2027, taxa
de juros de 9,44% a.a. e 5,45% a.a., respectivamente.

17. Outros passivos:

2021 2020
Fiscais e previdencidrias 358.622 238.205
Provisdo para gratificagcdes e participagdes nos lucros 61.092 31.889
Recebimentos a processar 46.575 13.306
Sociais e estatutarias 36.342 25.933
Outras despesas de pessoal a pagar 22.327 18.163
Fornecedores a pagar 12.330 17.455
Cobranga e arrecadagao de tributos e assemelhados 207 185
Diversas 58.876 13.266
Total 596.371 358.402

18. Patrimoénio liquido: a) Capital social: O capital social, inteiramente
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2021, esta representado por
2.989.167.709 (2020 - 2.824.000.701) a¢des ordindrias nominativas sem va-
lor nominal, assim distribuidas:

2021 2020
Rabobank International Holding B.V. 2.989.158.634 2.823.992.127
Green I N.V. 9.075 8.574

2.989.167.709 2.824.000.701
Conforme a Lei n° 9.249/1995, a Administragdo do Banco decidiu pelo provi-
sionamento de juros sobre capital préprio, limitado na forma da legislagao
vigente, bem como limitado a Resolugdo CMN n° 4.885/2020. Em dezembro
de 2020 tal valor totalizava R$ 92.000, sendo destinado para aumento de
capital o montante de R$ 78.200. Essa operagao permitiu a redugédo da des-
pesa com imposto de renda e contribuigao social em R$ 41.019, conforme
Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de dezembro de 2020. O capital so-
cial passou de R$ 2.864.767 para R$ 2.942.967, com a consequente emis-
sao de 75.038.838 acdes ordinarias sem valor nominal, mantida a proporcio-
nalidade aciondria anterior. O processo foi aprovado pelo BACEN em 21 de
janeiro de 2021. Conforme a Lei n° 9.249/1995, a Administragdo do Banco
decidiu pelo provisionamento de juros sobre capital préprio, limitado na for-
ma da legislagao vigente. Em dezembro de 2021, tal valor totalizava R$
202.500, sendo destinado para aumento de capital o montante de R$
172.125. Essa operagdo permitiu a reducédo da despesa com imposto de
renda e contribuicdo social em R$ 96.208, conforme Assembleia Geral Ex-
traordinaria de 31 de dezembro de 2021. O capital social passou de R$
2.942.967 para R$ 3.115.092, com a consequente emiss&o de 165.167.008
agoes ordinarias sem valor nominal, mantida a proporcionalidade acionaria
anterior. O processo foi aprovado pelo BACEN em 4 de fevereiro de 2022. b)
Reserva de lucros - legal: A reserva legal é constituida no montante de 5%
do lucro liquido antes de qualquer outra destinacao, até que este alcance o
limite previsto em lei. c) Reserva de lucros - estatutarias: O saldo da reser-

A Diretoria
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va estatutaria sera equivalente a, no méximo, 70% do capital social do Ban-
co e é definido em deliberagcdo da Assembleia Geral. d) Dividendos mini-
mos obrigatdrios: O Estatuto do Banco determina que seja constituida uma
provisdo para pagamento de dividendos minimos obrigatdrios de 25% do
lucro liquido anual. Por decis@o dos acionistas em Assembleia Geral, essa
provisdo pode ser dispensada e o montante correspondente receber outra
destinagao. O Banco efetuou o provisionamento dos dividendos minimos
obrigatérios sob a forma de juros sobre o capital préprio pagos, de acordo
com as Assembleias Gerais Extraordinarias de 31 de dezembro de 2021 e
2020. Esses montantes foram calculados e pagos de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes e instrugdes do BACEN. e) Lucro por agao: No mé-
todo de calculo do lucro basico e diluido por acdo nao ha distingao, pois o
Banco nao teve movimentagao de acdes em tesouraria no periodo, e ndo ha
instrumentos de patriménio ou qualquer instrumento associado que produ-
zam potencial diluicdo. Os lucros basicos e diluidos estdo demonstrados a

seguir: 2021 2020
Lucro atribuido aos acionistas 715.354 325.328
Média ponderada das agdes 2.824.453.213 2.659.422.680
Lucro liquido por lote de mil agées - R$ 253,27 122,33

@ A média ponderada das agdes considera as agdes emitidas e aprovadas
em Assembleia Geral Extraordindria de 31 de dezembro de 2021.
19. Partes relacionadas: As operagdes com partes relacionadas sdo efetu-
adas em condigbes e taxas normais de mercado, vigentes nas datas das
operagoes, conforme Resolugdo CMN n° 3.750/2009.
a) Remuneracéo do pessoal-chave da administracao:

2021 2020
10.055 9.076

Remuneracao (honorarios da Diretoria)
Gratificagdes 4.889 3.583
Planos de previdéncia complementar 493 368
O Banco confirma que né@o houve descumprimento do inciso IV do art. 2° da
Resolugdo CMN n° 4.820/2020, que destaca a vedagao em aumentar a re-
muneracao, fixa ou variavel no exercicio de 2020, inclusive sob a forma de
antecipacao, de diretores, administradores e membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal.
b) TransacGes com partes relacionadas:
2021 2020
Ativos/ Receitas/ Ativos/ Receitas/
(passivos) (despesas) _(passivos) (despesas)
Depésitos em moeda estrangeira
Codperatieve

Rabobank U.A. 402.150 - 200.061 -
Aplicagdes em depésitos interfinanceiros
Banco de Lage
Landen Brasil S.A. 362.497 11.223 - -
Aplicacoes em moeda estrangeira
Codperatieve
Rabobank U.A. - N.Y. 803.785 643  2.078.440 1.745
Instrumentos financeiros derivativos
Banco de Lage
Landen Brasil S.A. 80.400 63.594 (14.420)  (71.402)
Carteira de cambio
Banco de Lage
Landen Brasil S.A. 27) - - -
Cobperatieve
Rabobank U.A. 625.386 - 128.792 -
Outros créditos - (comissoes a receber)
Codperatieve
Rabobank U.A. - 43.562 - 34.157
Rio Partners B.V. - 14.225 S 10.583
Banco de Lage
Landen Brasil S.A. 2 24 2 24
Captacdes no mercado aberto
Banco de Lage
Landen Brasil S.A. (30.818) (6.277)  (187.845) (5.113)
Ordem de pagamento - ME
Banco de Lage
Landen Brasil S.A. (73) - (70) -
Empréstimos e repasses do exterior
Rio Partners B.V. (21.837.036) (642.083) (20.569.178) (650.373)
Codperatieve
Rabobank U.A. (1.324.628) (1.330) (1.461.288) (2.352)
Dividas subordinadas
Codperatieve
Rabobank U.A. (1.594.975) (122.093) (1.656.427) (164.436)
Outras obrigacées - (comissoes a pagar)
Codperatieve
Rabobank U.A. = (2.528) - (6.011)
Cobperatieve Rabo-
bank U.A. - Dublin - - - (2)
Codperatieve
Rabobank U.A. - N.Y. = (2.214) - (1.316)
Codperatieve Rabo-
bank U.A. - india - (1) - (234)
20. Receitas de prestacao de servigos: 2021 2020
Comissdes recebidas por consultoria em
estruturagao de operagdes 74.543 56.268
Servicos prestados de intermediacédo de negdcios 57.786 44.741
Outros servigos prestados e tarifas bancarias 3.540 6.424
135.869 107.433
21. Despesas de pessoal: 2021 2020
Proventos (155.437) (129.010)
Encargos sociais (76.950) (59.962)
Beneficios (34.454) (31.756)
Provisdo para Processos Trabalhistas (873) (675)
Treinamentos (2.213) (2.279)
(269.927) (223.682)
22. Despesas tributarias: 2021 2020
COFINS (64.739) (55.655)
PIS (10.520)  (9.045)
1SS (3.859)  (3.739)
Outras (8.404)  (8.140)
(87.522) (76.579)
23. Outras despesas administrativas: 2021 2020
Processamento de dados (127.170)  (94.534)
Servicos de terceiros (55.976) (38.398)
Depreciacao e amortizagdo (17.344) (11.994)
Comunicagao (7.383)  (6.693)
Aluguéis e locagdes (7.153) (8.747)
Servigos do sistema financeiro (6.536) (6.181)
Transportes (5.877)  (5.843)
Manutengao e conservacgéo de bens (2.855)  (4.073)
Propaganda, promogdes e publicidade (2.370)  (4.735)
Condominio (1.791)  (2.122)
Agua e energia (1.027) (923)
Viagens (924)  (1.375)
Materiais (155) (235)
Outras despesas administrativas (11.040) (10.888)
(247.601) (196.741)
24. Outras receitas operacionais: 2021 2020
Reembolso de despesas 11.378 7.287
Atualizagao de depdsitos judiciais 553 394
Outras 825 29
12.756 7.710
25. Outras despesas operacionais: 2021 2020
Comissdes sobre garantias recebidas do exterior (4.743)  (7.562)
Outras - (1.456)
(4.743)  (9.018)

Ronald Edwin van Ballegooijen
Vivian Guimaraes Pascoalino Carrara
Roberto Max Hermann Filho - Gerente Executivo de Finangas

(*) Eleito na AGE DE 02/08/2021, homologado pelo BACEN; (**) Eleito na AGE DE 20/01/2022, homologado pelo BACEN
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exigéncias legais e regulamentares, pela atuagédo, independéncia e qualidade
dos sistemas de controles internos e de administragéo de riscos. Nos termos da
Resolugdo n° 4.910/2021 do Conselho Monetario Nacional (CMN), a
PriceWaterhouseCoopers é atual auditoria independente contratada para o
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exame das demonstragdes financeiras do Rabobank. A Auditoria Interna tem sua
atuacdo voltada para temas que representam potencial de risco mais elevado e
para a avaliagéo dos sistemas de controles internos e gerenciamentos de riscos,
oferecendo ao Comité, uma vis&o critica da qualidade de processos e controles

\\

26. Estrutura de gerenciamento de riscos: Em 23 de fevereiro de 2017, o
CMN publicou a Resolugdo CMN n° 4.557/2017, que entrou em vigor em 21
de agosto de 2017, e revoga as Resolugdes n° 3.380/2006, n° 3.464/2007,
n® 8.721/2009, n° 3.988/2011 e n° 4.090/2012, todas do CMN, que dispdem
sobre a implementag&o de estrutura de gerenciamento do risco operacional,
mercado, crédito, capital e liquidez, respectivamente. A resolugao visa a im-
plementagdo de uma estrutura de gerenciamento continuo e integrado de
riscos, sendo que dentre as principais requisicdes da resolugdo estdo a im-
plementagdo da Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS, do inglés “Risk
Appetite Statement’), o programa de teste de estresse e a constituicdo de
Comité de Riscos. O Rabobank implementou as alteragdes necessérias para
o devido atendimento da norma. I) Risco de crédito: O risco de crédito é
definido pela avaliagao individual do perfil de risco e da capacidade de repa-
gamento de cada cliente, aliada a avaliacdo de estruturas utilizadas para
mitigacdo do risco de repagamento (garantias). O gerenciamento do risco
individual, bem como do portfélio de crédito do Banco é executado pela Di-
retoria de Risco. As decisdes de crédito sdo tomadas através de comités lo-
cais, regionais ou na matriz, respeitando as alcadas de aprovacao e delega-
¢ao de poderes pré-estabelecidos pela Instituicao. Todas as normas e proce-
dimentos da area sao parte da Politica de Crédito do Grupo Rabobank, de-
vidamente aplicados pela Diretoria local do Banco. A atividade de gerencia-
mento de risco de crédito é representada pela Diretoria de Gerenciamento
de Riscos, diretoria estatutaria e subordinada a Presidéncia da Institui¢céo,
conforme estabelecido pela Resolugdo CMN n° 4.557/2017. 1) Risco de
mercado: O risco de mercado é definido como o risco de perda resultante
de alteragdes em taxas, indices, pregos e outras varidveis macro ou microe-
condmicas que possam impactar o valor dos ativos e passivos financeiros
em carteira. O Banco possui area especifica e independente das linhas de
negdcio que estéd sob a estrutura da Diretoria de Gerenciamento de Riscos
do Banco, sendo responsavel pela mensuragao, monitoramento e reporte
dos principais riscos de mercado incorridos pela Instituigéo. O risco de mer-
cado é controlado através de sistema de controles internos, onde sao defini-
dos os limites maximos de exposi¢do para os principais tipos de risco e
monitorados através de métricas de risco, como: Value at Risk (VaR), Stress
Test, Andlise de Sensibilidade (DV01) e Controle de Exposigao Maxima para
moedas e mercadorias. As exposi¢des se mantiveram em niveis adequados
durante o periodo avaliado, mantendo o baixo apetite pelo risco de mercado.
a) Analise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade realizada pelo Ban-
co tem como objetivo mensurar, controlar e reportar o impacto dos movimen-
tos das taxas de juros sobre o balanco da Instituicdo. Desta forma, limites
maximos de exposicao total, por indexador e prazo, sdo definidos e aplica-
dos nas carteiras Trading e Banking, e buscam limitar exposi¢des acima do
apetite de riscos definido pela Institui¢do. As exposi¢des sao mensuradas e
controladas através da metodologia de DVO1 (ou Interest Rate Delta - IR Del-
ta), onde é realizado o deslocamento de todas as curvas de juros utilizadas
na precificagéo dos instrumentos em 0,01%. Desta forma, é possivel avaliar
0s riscos e possiveis impactos no resultado da Instituicdo face aos movimen-
tos das diferentes curvas. Os limites da andlise de sensibilidade sao aplica-
dos nas carteiras de negociagao (Trading) e bancaria (Banking), sendo suas
exposigdes maximas (limites) aprovadas em comité especifico. Eventuais
excessos sao reportados e enquadrados no menor espacgo de tempo possi-
vel. A exposicdo as taxas de juros é distribuida nos fatores de riscos pré,

délar e outras moedas. A andlise de sensibilidade da carteira

Trading e Banking, estao assim sumariadas:

Indexador 2021 2020

BRL (68.779) (42.034)

usb (5.650) 65.772

Outras moedas 66.076 72.690
(8.353) 96.428

No que diz respeito ao perfil de risco da carteira (concentragdes de Rating
Bacen), no segundo semestre de 2021, houve continuagao da melhora apre-
sentada no primeiro semestre. O percentual de créditos nas faixas de melhores
rating aumentou durante o semestre. Com a finalidade de apresentar a sensibi-
lidade da nossa carteira, foi realizado um exercicio onde aplicamos um choque
no rating dos clientes de setores especificos, os quais acreditamos que em caso
de eventual adversidade econdmica estariam mais sensiveis a deterioragéo.
Em adigéo a esse choque, também aplicamos uma taxa de inadimpléncia mais
alta no portfélio como um todo. O critério de seleg&@o dos setores foi subjetivo e
definido pelo departamento de risco de crédito, bem como a taxa de inadimplén-
cia. Importante destacar que apesar de selecionados, a atual perspectiva eco-
ndémica para os respectivos setores é positiva e/ou neutra. O resultado do teste
de sensibilidade, mostra que o Banco poderia ter um potencial impacto de
1,56% do total de sua carteira de crédito sendo adicionalmente provisionado,
vindo tanto de aumento na taxa de inadimpléncia, quanto uma deterioragao da
qualidade da carteira. A Administragdo do Banco avalia as estimativas contabeis
e considera a andlise do VaR adequada. O impacto decorrente da sensibilidade
das projecdes dos demais ativos e passivos, ndo abrangidos pelo VaR, as varia-
¢Oes de pregos, taxas e outras estimativas ndo produzem efeitos materiais no
contexto dessas demonstragoes financeiras. lll) Risco de liquidez: O risco de
liquidez é definido como o risco de descasamento no fluxo de caixa do Banco,
decorrente da dificuldade de se desfazer rapidamente de um ativo ou de se ob-
ter recursos, impossibilitando a liquidagao de posicdes financeiras sem afetar
suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas significativas. O Banco apre-
sentou no periodo um nivel confortavel de ativos de alta liquidez (High Quality
Liquidity Assets - (HQLA)), que sao utilizados para suportar o plano de negécio
definido para o periodo, bem como absorver possiveis eventos adversos de sa-
ida de caixa ndo esperados. O processo de gerenciamento do risco de liquidez
é realizado de maneira corporativa e centralizada, contemplando o acompanha-
mento da composicao dos recursos disponiveis, o cumprimento do nivel minimo
de liquidez, a geragao e envio de demonstrativos de risco de liquidez para o
Banco Central do Brasil (BACEN), bem como o plano de contingéncia para situ-
acdes de estresse, monitoramento antecipado de indicadores de niveis de aten-
¢ao de liquidez e testes de estresse sobre os principais produtos de captacéo,
derivativos e operagoes de crédito do Banco. O Banco também conta com ou-
tros indicadores de liquidez, como LCR (Liquidity Cover Ratio), avaliagdo de
fluxo de caixa dos préximos 180 dias, Runoffda carteira e composicao/evolugao
da carteira de derivativos e titulos publicos. Os controles (identificagao, mensu-
racao e monitoramento) de liquidez s&o realizados e reportados diariamente
para as principais areas do Banco e estéo formalizados na Politica de Gestao do
Risco de Liquidez, sob responsabilidade da Diretoria de Gerenciamento de Ris-
cos, conforme previsto na Resolugdo CMN n° 4.557/2017. IV) Risco operacio-
nal: O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de per-
das resultantes da falha, deficiéncia ou inadequagédo de processos internos,
pessoas, sistemas ou de eventos externos. Essa definicao inclui o risco legal e
exclui o risco reputacional ou de negécio. A estrutura de gerenciamento de risco
operacional estd formalizada na Politica de Gestdo de Risco Operacional.
A drea de Gestdo de Risco Operacional também é responsével pelo acompa-
nhamento dos controles internos da Instituicdo, em atendimento a Resolugdo
CMN n° 2.554/1998, cabe ressaltar que a partir de 1° de janeiro de 2022, entrou
em vigor a Resolucdo CMN n° 4.968/2021, revogando a Resolugdo CMN n°
2.554/1998. Sendo assim, para os préximos exercicios essa serd a norma que
regulamentard as atividades e sistemas de controles internos. A Politica de Ris-
cos Operacionais estabelece as diretrizes, metodologias e procedimentos com-
pativeis com a natureza e a complexidade dos produtos, servigos, atividades,
processos e sistemas da Instituicio e é aplicada a todos os colaboradores do
Banco. A estrutura prevé procedimentos para identificagéo, avaliagdo, monitora-
mento, controle e mitigag&o dos riscos operacionais, além de definir os papéis e
responsabilidades de cada participante e apresentar um processo estruturado
de comunicagao. As atividades de gerenciamento de risco operacional estao
sob responsabilidade da Diretoria de Gerenciamento de Riscos, conforme esta-
belecido pela Resolugdo CMN n° 4.557/2017. V) Gerenciamento de capital:
O processo de gerenciamento de capital tem como objetivo dar o suporte ne-
cessario para o Banco atingir os seus objetivos estratégicos, considerando o
ambiente econémico e as caracteristicas especificas de seus produtos e dos
mercados nos quais atua. Em linha com a Resolugdo CMN n° 4.557/2017, o
Banco elabora periodicamente orgamentos de capital com base nas informa-
¢oes e estimativas que tem disponivel. Adicionalmente, acompanha a adequa-
¢ao do seu Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) em relagéo ao Patriménio
de Referéncia (PR) numa base didria, provendo dessa forma a informagéo de
risco necessaria para que a Instituicdo possa conduzir seus negécios de manei-
ra adequada enquanto gerencia os riscos existentes. Além disso, de forma re-
corrente faz andlises prospectivas, considerando cenarios diversos. Na elabora-
¢80 e manutencéo do Plano de Capital também s&o consideradas ameagas e
oportunidades, metas de crescimento e cendrios de estresse, para os quais
existe um Plano de Contingéncia de Capital devidamente estabelecido e testa-
do. O BACEN determina que o PRE deve ser permanentemente compativel
com o PR do Banco, garantindo assim que o capital mantido pelos acionistas
seja sempre suficiente para cobrir no minimo os riscos de crédito, mercado e
operacional. a) Composicéo do Capital: O Banco apura seus limites de patri-
moénio minimo dentro dos parametros estabelecidos pelas Resolugbes
CMN n° 4.192/2013 e n° 4.193/2013 e normativos complementares.
i. indice de Basileia:

2021 2020
Capital principal 4.682.839 4.130.733
Patriménio de referéncia Nivel | 4.682.839 4.130.733
Patriménio de referéncia Nivel |1 1.616.307 1.697.585
Patriménio de referéncia (Nivel I e Il) 6.299.146 5.828.318
RWA - Risco de crédito 34.271.528 32.218.704
RWA - Risco de mercado 3.039.188 3.710.699
RWA - Risco operacional 2.091.071 1.901.000
Total - RWA 39.401.787 37.830.403
Indice de Basileia Capital Principal 11,88% 10,92%
indice de Basileia Nivel | 11,88% 10,92%
indice de Basileia Patriménio de referéncia 15,99% 15,41%

A margem positiva entre o patriménio de referéncia efetivo e o patriménio de
referéncia exigido é de R$ 2.358.967 (2020 - R$ 2.329.006). A descri¢ao da es-
trutura de gerenciamento de riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional e
o gerenciamento de capital estao disponiveis no site www.rabobank.com.br. 27.
Resultados nao recorrentes: De acordo com a Resolugdo BCB n° 2/2020, de-
termina-se que o resultado nao recorrente trata-se do resultado que: | - nao es-
teja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas
da Instituicdo; e Il - ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exerci-
cios futuros. Os resultados néo recorrentes estdo compostos da seguinte forma:
2021 2020

Resultado ndo operacional - alienagao de imobilizado em uso (812) 549
28. Outras informacoes: a) As garantias prestadas a terceiros, compreenden-
do avais, fiangas e outras coobrigacdes, totalizam R$ 0 (2020 - R$ 6.869); a
provisdo sobre garantias prestadas totaliza R$ 0 (2020 - R$ 61); e as garantias
recebidas utilizadas para mitigacao de crédito totalizam R$ 176.613 (2020 -
R$ 164.862). b) O Banco patrocina Plano de Previdéncia Complementar para
seus Empregados e Administradores, que assegura que recursos financeiros
sejam acumulados durante a carreira profissional. As contribui¢des sao realiza-
das parte pela Patrocinadora e parte pelo préprio participante. A Contribuicdo
Patronal em 31 de dezembro de 2021 foi no montante de R$ 13.836 (2020 -
R$ 13.447). A modalidade do Plano de Previdéncia Complementar é de Contri-
buicdo Definida. 29. Outros assuntos: Os exercicios de 2020 e 2021 foram
marcados pela pandemia da COVID-19, o que desencadeou rigorosos impactos
na saude, em aspectos sociais e econdémicos. A Administracao tem ativamente
monitorado os desenvolvimentos da COVID-19 de forma a garantir a continuida-
de dos negécios com nossos clientes, bem como priorizando o cuidado com
nossos empregados e parceiros. Nossas atividades operacionais estdo
funcionando efetivamente de forma a garantir que o Banco siga cumprindo os
diversos requerimentos contabeis, legais e regulatérios. Com relagéo a recente
invasdo da Russia a Ucrania, a Administragcdo do grupo Rabobank lamenta o
desenrolar destes fatos sob as varias perspectivas, sejam de ordem politicas,
econdmicas e humanitarias, dentre outras. A preocupag@o e o monitoramento
da Administragcdo estende-se aos diversos aspectos da gestdo do grupo, tais
como nossos préprios indices financeiros, que continuam sélidos decorrentes
de nossa gestao prudencial, assim como no que tange as consequéncias junto
aos nossos clientes e toda a cadeia alimentar global. Foco especial também tem
sido dado aos desenvolvimentos regulatérios globais e locais, que incluem
gestao de liquidez e sangdes financeiras.
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internos e o monitoramento de riscos. Atividades do Comité: O Comité se
reuniu por 1 (uma) vez durante 2022, contando com a participagao de diversas
areas internas incluindo Auditoria Interna, Compliance e Finangas, bem como os
auditores independentes, conforme atas devidamente documentadas das
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referidas reuniées. Em 17 de margo de 2022, foi realizada reuniao onde foram
analisadas e discutidas a qualidade das demonstrages financeiras do exercicio
e do segundo semestre de 2021, com a participacao dos auditores independentes
supra mencionados. Sistema de Controles Internos e de Administracao de
Riscos: O Comité avaliou aspectos relativos ao gerenciamento e controle de
riscos na Instituigdo, com énfase nos riscos de crédito, operacional, de liquidez e
de mercado. O Comité também acompanha, em contato com as dreas de
Controladoria, Juridico, Compliance, TRG e Market Risk, informagdes gerenciais
e de operagbes do Rabobank, munindo-se de informagdes necessarias ao
cumprimento de suas obrigagbes. Cumprimento de Legislacao,
Regulamentacao e Normas Internas: O Comité de Auditoria considera que as
atribuicbes e responsabilidades, assim como os procedimentos relativos a
avaliagdo e monitoramento dos riscos legais estdo devidamente identificados e
continuam sendo desenvolvidos de acordo com orientagdes corporativas e

Aos Administradores e Acionistas Banco Rabobank International Brasil
S.A. Opinidao: Examinamos as demonstracdes financeiras do Banco
Rabobank International Brasil S.A. (“Instituicdo”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira do Banco Rabobank International Brasil S.A. em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen). Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacao a Instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de
Auditoria (PAA) s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées
financeiras como um todo e na formagdo de nossa opiniao sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Porque é um PAA: Mensuracdao da
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito: Conforme
divulgado nas Notas 3 (e)(lll) e 7(d) a determinag&o da provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito é um processo que requer julgamento da
administragao na determinag&o do risco de crédito e leva em consideragdo
a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em
relacdo as operagdes, aos devedores e garantidores, observando os
parametros estabelecidos pela Resolugdo n° 2.682/99 do Conselho

Resumo do Relatério do Comité de Auditoria

normas externas. Com base em informagdes recebidas das areas responsaveis,
nos trabalhos da Auditoria Interna e da Auditoria Externa, ndo foram apontadas
falhas relevantes no cumprimento da legislagdo, da regulamentacdo e das
normas internas que possam colocar em risco a solidez e a continuidade das
atividades do Rabobank. Auditoria Externa: O Comité mantém com os
auditores externos um canal regular de comunicagdo para a ampla discussao
dos resultados de seus trabalhos e de aspectos contabeis relevantes, de maneira
que permita fundamentarem sua opinido acerca da integridade das
demonstragdes financeiras e relatérios financeiros. O Comité avalia como
plenamente satisfatorio o volume e qualidade das informagdes fornecidas pela
Auditoria Externa, as quais apoiam a sua opini@o acerca da integridade das
demonstragdes financeiras. Nao foram identificadas situagdes que pudessem
afetar a objetividade e independéncia da Auditoria Externa. Auditoria Interna: O
Comité acompanhou os trabalhos da Auditoria Interna, aprovando seu

planejamento estratégico e tatico, bem como revisando o resultado das auditorias
realizadas durante o ano de 2021 e 2022 e a implantag&o dos correspondentes
planos de agao dentro de seus respectivos prazos. O Comité avalia como positiva
a abrangéncia e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna,
sendo certo que os resultados desses trabalhos, apresentados em sessdes de
trabalho do Comité, ndo trouxeram ao conhecimento deste a existéncia de riscos
residuais que possam afetar a solidez e a continuidade das atividades do
Rabobank. Demonstragdes Financeiras: Para andlise das demonstracdes
financeiras, o Comité (i) reuniu-se com representantes da Administragdo e com
os profissionais responsaveis pela contabilidade do Rabobank, (i) analisou os
comentarios dos auditores independentes, (jii) verificou os trabalhos da Auditoria
Interna e (iv) discutiu aspectos relevantes que conduzem as suas conclusdes a
respeito da qualidade, confiabilidade e conformidade das demonstragbes
financeiras do Rabobank as normas vigentes. O Comité analisou ainda os
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Monetério Nacional (CMN) e normativos complementares do Bacen. Essa é
uma area que foi definida como foco de auditoria, pois o uso de julgamento
na mensuragao do valor da provisdo para perdas associadas ao risco de
crédito poderia resultar em variagdes significativas na estimativa dessa
provisdo. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos
procedimentos consideraram, entre outros, a atualizagdo do nosso
entendimento e a execugéo de testes de controles relevantes relacionados a
(i) concessao de crédito, (ii) operagdes renegociadas, (iii) atribuicao de nivel
de risco e (iv) reconciliagdo dos saldos contabeis com os relatérios auxiliares.
Efetuamos, também, (i) andlise, em base amostral, dos critérios descritos
em politica e sua consisténcia com os utilizados pela Administragao para
determinag&o do risco de crédito das operagdes, (i) recalculo das provisdes
com base na classificagdo de risco e no atraso das operagdes, e (iii) teste
sobre a totalidade e integridade da base de dados extraida dos sistemas
subjacentes que servem de base para a apuragdo da provisdo.
Adicionalmente, realizamos outros testes em atendimento aos requisitos da
Resolugdo CMN n° 2.682, bem como analisamos os aspectos relacionados
as divulgacdes em notas explicativas. Consideramos que os critérios e
premissas adotados pela Administragdo para a mensuragdo e registro
contabil da provisdo para perdas associadas ao risco de crédito sdo
razodveis e consistentes com os aspectos relevantes no contexto das
demonstragbes financeiras. Outras informacdes que acompanham as
demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A administragao da
Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes
financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao
com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragéao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstracgdes financeiras: A administragdo da Instituicdo é responsével
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as

instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragado das
demonstracdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a
néo ser que a administragé@o pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governangca da
Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
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procedimentos que envolvem o processo de preparagdo dos balancetes e
balangos, notas explicativas e relatérios financeiros publicados em conjunto com
as demonstragdes financeiras. Foram, igualmente examinadas as praticas
contdbeis relevantes utilizadas na elaboragdo das demonstracoes financeiras,
verificando-se que estao alinhadas as praticas contabeis adotadas no Brasil e
normas e instrumentos do Banco Central do Brasil e normativos da Comiss&o de
Valores Mobilidrios. Conclusao: Este Comité, fundamentando seu juizo nas
acdes desenvolvidas e ponderadas, suas responsabilidades e as limitagdes
naturais decorrentes do escopo de sua atuagao, entendeu efetivos os trabalhos
das auditorias externa e interna, bem como os controles internos da Instituigéo,
recomendando a aprovacgéo pela Diretoria das demonstragdes financeiras do
Rabobank para a data-base de 31 de dezembro de 2021.
Comité de Auditoria
Sé&o Paulo, 17 de margo 2022

internos da Instituigdo. ¢ Avaliamos a adequacg&o das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragao. * Concluimos sobre a adequagdo do
uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter
em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura
e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se
essas demonstragbes financeiras representam as correspondentes
transacbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagcdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicacao para o interesse publico.
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