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0 ano de 2021 foi marcado por movimentos importantes para o crescimento e posicionamento es-
tratégico da Tupy. A partir da combinagdo das novas unidades de fundicdo de ferro, no Brasil e em
Portugal, reafirmamos a lideranga global em componentes estruturais em ferro fundido dedicados
a bens de capital. Nossa base de clientes foi ampliada e, hoje, fornecemos para todos os fabrican-
tes de caminhdes, maquinas agricolas, equipamentos utilizados na construgéo civil e motores do
Ocidente. Essas duas plantas ampliam a nossa capacidade produtiva em cerca de 40%. A integra-
¢do das novas unidades tem ocorrido como previsto. O time foi mantido e esse processo tem sido
bastante facilitado. Gradualmente, as plantas se beneficiardo das sinergias identificadas e das
melhores préticas compartilhadas, que contribuirdo com o aumento das margens destas opera-
coes. Resultados sélidos e resiliéncia aos fatores externos: A Companhia foi preparada, em
2021, para atender demanda de bens de capital compativel com os fortes indicadores econdmicos.
No entanto, a restricdo na oferta de semicondutores, resultou em vendas relativamente baixas e
paradas repentinas de producdo. Além disso, a instabilidade no fornecimento de eletricidade e
gas, no México, promoveu paradas adicionais. O ano também foi marcado por inflagdo de mate-
riais e energia sem precedentes que foi plenamente compensada com repasses de custos. No en-
tanto, tais repasses, em sua grande maioria, ocorrem em valores absolutos e, portanto, observa-
mos compressdo das margens. Ainda assim, efetuamos progressos no EBITDA Absoluto e amplia-
mos o ROIC de 5,2%, em 2020, para 10,6%, em 2021. A resiliéncia do nosso modelo de negdcios
e arealizacdo de diversas iniciativas orientadas ao ganho de eficiéncia contribuiram para alcangar-
mos resultados sélidos. Apresentamos a maior receita liquida e EBITDA da histéria da Companhia.
Quando comparamos o ano passado com 2018, a Tupy (sem as plantas recém adquiridas), em um
cenério de indicadores macroecondmicos superiores em 2021, vendeu 15% a menos e gerou 30%
mais EBITDA. Essa demanda, ndo atendida em 2021, esta represada. A frota alcangou elevada
taxa de ocupacdo, envelheceu e serd atendida nos proximos trimestres. Sustentabilidade inte-
grada a estratégia da Companhia: Também no ano passado, publicamos nosso primeiro Rela-
tério de Sustentabilidade, elaborado em acordo com as diretrizes do Global Reporting Initiative
(GRI) & com nossa matriz de materialidade. Assim, definimos os indicadores-chave alinhados aos
aspectos sociais, ambientais e de governanca da Companhia. O reporte passa a ser publicado
anualmente e serve como ferramenta de gestdo. Dar visibilidade das agdes conduzidas também
contribuiu para que se pudesse conhecer ainda mais sobre nossos processos e nos levou a um up-
grade em alguns dos principais ratings ESG do mercado.

SINTESE DE RESULTADOS
Consolidado (R$ Mil)
RESUMO p174] 2020 Var. [%]
Receitas 7.082.535 4.257.59 66,4%
Custo dos produtos vendidos (5.958.810)  (3.572.596) 66,8%
Lucro Bruto 1.123.725 685.000 64,0%
% sobre as Receitas 15,9% 16,1%
Despesas operacionais (554.053) (384.025) 44,3%
Outras despesas operacionais (134.448) (64.810) 107.4%
Impairments - (19.354) -
Lucro antes do Resultado Financ. 435.224 216.811 100,7%
% sobre as Receitas 61% 51% -
Resultado financeiro liquido (147.197) (340.937) -56,8%
Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos Fiscais 288.027 (124.126) -
% sobre as Receitas 4,1% -2,9%
Imposto de renda e contrib. social (85.115) 47916 -
Lucro (Prejuizo) Liquido 202,912 (76.210) -
% sobre as Receitas 2,9% -1,68% -
EBITDA (Inst. CVM 527/12) 802.892 566.951 41,6%
% sobre as Receitas 11,3% 13.3%
EBITDA Ajustado 8717.640 605.215 45,0%
% sobre as Receitas 124% 14,2% -
Taxa de cdmbio média (BRL/USD) 5,40 516 4,6%
Taxa de cAmbio média (BRL/EUR) 6,38 590 8,1%

VOLUME FiSICO DE VENDAS

As vendas apresentaram recuperagao em relacdo ao ano de 2020, periodo mais agudo da pande-
mia da Covid-19, com destaque para as categorias de veiculos comerciais e off-road e no mercado
interno. Além da influéncia dos fatores macroecondmicos e obtengdo de novos contratos, a aqui-
sicdo de plantas localizadas em Betim-Brasil e Aveiro-Portugal no més de outubro contribuiu para
o desempenho, agregando 31 mil toneladas. O ano também foi marcado por interrupgdes nas ca-
deias globais de suprimentos dos nossos clientes, levando a paralisagdes que impactaram os vo-
lumes a partir do segundo trimestre. Desta forma, os fortes indicadores econdmicos ndo se mate-
rializaram em vendas, que na mesma base de comparagdo, seguem em recuperagdo, mas ainda
abaixo dos niveis de 2018 (-15%) e 2019 (-10%).

Consolidado (ton)

2021 2020 Var. [%]

Mercado Interno 132.192 73587 79,6%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 119.193 62.723 90,0%
Hidraulica 12.999 10.864 19,7%
Mercado Externo 405.401 318.622 21,2%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 392.406 310,625 26.3%
Hidraulica 12.995 7.997 62,5%
Vendas Fisicas Totais 537.593 392.209 3711%

A carteira da Companhia foi composta de 95% de produtos destinados a Transporte, Infraestrutura &
Agricultura e 5% de produtos da Unidade Hidraulica (conexGes e perfis continuos). Em relagdo ao seg-

Consolidado (R$ Mil)
2021 2020

Var. [%]

Receitas 7.082.535 4.251.596 66,4%
Mercado Interno 1.600.201 678.154 136,0%
Participagao % 226% 15,9%

Mercado Externo 5.482.334 3.579.442 53,2%
Participacao % 774% 84,1%

Receitas por segmento 7.082.535 4.257.596 66,4%
Transporte, Infraestrutura & Agricultura 6.748.877 4.061.866 66,2%
Participacao % 95,3% 95,4% -
Hidraulica 333.658 195.730 70,5%
Participagao % 4,7% 4,6%

Nota: A diviséo entre veiculos comerciais e off-road considera nossa melhor inferéncia do mesmo
produto para essas duas aplicagdes.

Em 2021, a América do Norte foi responsavel por 58% das receitas da Companhia. Por sua vez, as
Américas do Sul e Central representaram 23%, e a Europa, 14%. Os demais 5% foram provenien-
tes da Asia, Africa e Oceania. As receitas oriundas do mercado interno apresentaram aumento de
136%, afetadas pelo desempenho das vendas de aplicacdes para veiculos comerciais e méquinas
e equipamentos off-road, estimuladas principalmente pelo agronegdcio e oportunidades de expor-
tacdes indiretas, bem como pelo mix de produtos das operagdes recém adquiridas, que apresen-
tam maior participagdo no mercado brasileiro. No mercado externo, as receitas foram 53% supe-
riores as de 2020, com destaque para as aplicacdes para veiculos comerciais médios e pesados,
além de maquinas e equipamentos.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os Custos dos Produtos Vendidos (“CPV") em 2021 totalizaram R$ 5.959 milhdes, montante 67%
superior a 2020.

Consolidado (R$ Mil)

2021 2020 Var. [%]
Receitas 1.082.535 4.251.59 66,4%
Custo dos produtos vendidos (5.958.810)  (3.572.596) 66,8%
Matéria-prima (3526.875)  (1.793.957) 96,6%
Mao de obra, participagdo
no resultado e beneficios sociais (1.285.113) (882.151) 45,7%
Materiais de manutengéo e terceiros (417.228) (339.199) 23,0%
Energia (340.786) (222.272) 53,3%
Depreciacdo (294.766) (291.992) 1,0%
Outros (94.041) (43.025) 118,6%
Lucro bruto 1.123.725 685.000 64,0%
% sobre as Receitas 15,9% 16,1% -
Despesas operacionais (554.053) (384.025) 44,3%
% sobre as Receitas 7.8% 9,0%

Ao longo de 2021, foram implementadas diversas iniciativas para mitigar a elevagdo de preos e
indisponibilidade de materiais observada ao longo de todo o ano, tais como a transferéncia da pro-
dugdo para linhas que apresentam maior eficiéncia, renegociagdes com fornecedores e melhorias
de processos. Por sua vez, os efeitos da pandemia da Covid-19 também impactaram nossos custos
através do elevado absenteismo e de interrupcdes das cadeias de abastecimento, cujo impacto
nos volumes levou & menor diluigdo de custos fixos. A desvalorizagdo cambial também contribuiu
0 aumento dos custos denominados direta ou indiretamente em moeda estrangeira. As despesas
operacionais apresentaram aumento de 44% em relagao ao ano anterior, decorrente principalmen-
te do incremento dos volumes e elevagdo dos precos de fretes.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

0 resultado da conta de outras receitas (despesas) operacionais liquidas correspondeu a despesas
de R$ 134 milhdes em 2021, frente a R$ 65 milhdes em 2020.
Consolidado (R$ Mil)

2021 2020 Var. [%]
Depreciacéo de ativos ndo operacionais (2.440) (649) 276,0%
Amortizagdo de ativos intangiveis (57.260) (45.251) 26,5%
Venda de terrenos = 20135
Compra Vantajosa 48.804 - -
Outros (123.552) (39.045) 216,4%
Outras d liquid (134.448) (64.810) 107.4%
Impairment de |m0b\\|zado (3.404)
Impairment de intangiveis (15.950)
Total dos ajustes por impairments (19.354) -

Alinha “Outros” foi impactada pelos seguintes fatores:

(i) Resultado de venda de inserviveis e outros custos, totalizando despesa de RS 86 milhdes;
(i) Constituigao/atualizagdo de contingéncias, no valor de R$ 34 milhdes;

(iii)  Baixa de bens do ativo imobilizado, totalizando R$ 4 milhdes.

Além dos impactos supramencionados, a linha de Outras despesas operacionais liquidas foi afeta-
da pela receita de R$ 49 milhdes decorrente de compra vantajosa (efeito contabil) das plantas de Be-
tim e Aveiro. A compra vantajosa € mensurada como o excedente entre o valor justo liquido, na data
da aquisicdo, dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos em relagdo ao valor da aquisigdo.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

0 resultado financeiro liquido de 2021 consistiu em despesa de R$ 147 milhdes, ante despesa de
R$ 341 milhdes em 2020. Em fevereiro, a Companhia concluiu a emissao de titulo de divida no mer-
cado internacional no valor de US$ 375 milhGes, com cupom de 4,5% a.a. e amortizagdo em 2031

Consolidado (R$ Mil)

2021
(207.021)

2020
(235.529)

Var. [%]
-12,1%

Despesas financeiras

Receitas financeiras 47.982 39.612 21.1%
Variagdes monetarias e cambiais liquidas 11.842 (145.020)
Resultado Financeiro Liquido (147.197) (340.937) -56,8%

LUCRO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS E LUCRO LiQUIDO

Em fung&o dos fatores acima mencionados, do efeito fiscal de adicdes/exclusoes permanente e de
efeitos cambiais sobre a base tributaria, o lucro liquido foi de R$ 203 milhdes no periodo, ante pre-
juizo de R$ 76 milhdes em 2020.

Consolidado (R$ Mil)
2021 2020 Var. [%)]
288.027 (124.126) -

Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos Fiscais

Efeitos fiscais antes de impactos cambiais (82.321) 44.001
Lucro (Prejuizo) antes dos Efeitos
cambiais sobre base tributaria 205.706 (80.125) -
Efeitos cambiais sobre base tributaria (2.794) 3915 -
Lucro (Prejuizo) Liquido 202.912 (76.210) -

EBITDA
A combinagdo dos fatores supramencionados resultou em EBITDA CVM de R$ 803 milhdes, e EBIT-

DA Ajustado de RS 878 milhdes com margem de 12% em relacdo a receita liquida.
Consolidado (R$ M
RECONCILIACAO DO LUCRO LiQUIDO C/EBITDA 2021 2020 Var. [%]

202,912

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (76.210)

(+) Resultado financeiro liquido 147.197 340.937 -56,8%
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 85.115 (47.916) -
(+) Depreciagdes e amortizagdes 367.668 350.140 5.0%

EBITDA (Instr. CVM 527/12) 802.892 566.951 41,6%
% sobre as receitas 11,3% 13.3% -
(+/-) Outras Despesas Operacionais Liquidas 74.748 18.910 295,3%
(+) Impairments - 19.354 -

EBITDA Ajustado 871.640 605.215 45,0%
% sobre as receitas 124% 14.2%

0 EBITDA Ajustado em 2021 compreendeu, além da receita com compra vantajosa no valor de R$
49 milhdes referente a aquisicao das plantas de Betim e Aveiro, os seguintes fatores: (i) resultado
de venda de inserviveis e outros custos, totalizando despesa de R$ 86 milhdes; (ii) constituigdo/atua-
lizagdo de contingéncias, no valor de R$ 34 milhGes; (iii) baixa de bens do ativo imabilizado, totali-
zando R$ 4 milhdes. O resultado foi impactado pela desaceleragao da cadeia de fornecimentos de
clientes, decorrente do desabastecimento de semicondutores e outros insumos. Desta forma, os for-
tes indicadores econdmicos ndo se materializaram em vendas, que foram inferiores as observadas
em 2018 e 2019. Estas paradas afetaram os nossos processos e ocasionaram perdas de eficiéncia,
bem como a menor diluigdo de custos, uma vez que nossa estrutura estd dimensionada para aten-
der um volume ainda ndo materializado. Custos com matérias primas aumentaram expressivamen-
te ao longo do ano, sendo repassados aos precos, conforme cldusulas contratuais. Apesar do efeito
neutro no EBITDA, este mecanismo impacta negativamente as margens, dado o aumento das recei-
tas. O resultado do trimestre também foi afetado pelas operagdes recém adquiridas, que apresen-
taram EBITDA de R$ 7 milhdes e margem de 2,2% sobre as receitas liquidas, impactada por efeitos
ndo recorrentes. Iniciamos uma série de agdes nas areas operacionais, comerciais e de compras que
contribuirdo para o aumento das margens ao longo de 2022.. Apesar destes efeitos, apresentamos
o0 maior EBITDA Ajustado absoluto e por kg da histéria da Companhia, com crescimentos de 24% e
39%, respectivamente, na mesma base de comparagéo com 2019 (pré-pandemia), demonstrando a
resiliéncia do modelo de negécios e diversas iniciativas de gestao.

INVESTIMENTOS

0 total de investimentos no ativo imobilizado e intangivel em 2021 foi de R$ 257 milhdes, aumen-
1o de 88% quando comparado a 2020 e correspondente a 4% da receita liquida do periodo.
Consolidado (R$ Mil)

2021 2020 Var. [%]
Ativo imobilizado
Investimentos estratégicos 106.296 41.713 154,8%
Sustentacdo e modernizagao 120.990 75.114 61,1%
Meio Ambiente 13,501 4310 2132%
Juros e encargos financeiros 2.446 1617 51.3%
Ativo intangivel
Software 10.823 10.266 54%
Projetos em desenvolvimento 3.118 3.592 -13,2%
Total 257174 136.612 88,3%
% sobre as Receitas 3,6% 32% -

A variagdo estd relacionada a retomada de projetos postergados em 2020, além de novos progra-
mas de fundigdo e usinagem, sistema de informagao e automag&o, bem como iniciativas relacio-
nadas a seguranca e meio ambiente. Para verificar a relagdo dos investimentos em sociedades co-
ligadas e/ou controladas, evidenciando as modificagdes ocorridas durante o exercicio, vide Nota
Explicativa 13 (Investimentos) das Demonstragdes Financeiras referentes ao Exercicio Social de
2021, parte integrante deste documento.

ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou 2021 com endividamento liquido de R$ 1.340 milhdes, sendo que a relagdo
entre divida liquida e EBITDA Ajustado acumulado nos Gltimos doze meses correspondeu a 1,53.
As obrigacdes em moeda estrangeira representaram 82% do total (sendo 0,5% do curto prazo e
99,5% do longo prazo), enquanto 18% do endividamento estava denominado em BRL (98,5% do
curto prazo e 1,5% do longo prazo). Quanto ao saldo de caixa, 53% sao denominados em reais e
47% em moeda estrangeira

Consolidado (R$ Mil)

CAPITAL DE GIRO

Consolidado (RS Mil)

2021 2020

Balanco Patrimonial

Contas a receber 1.251.097 683.404
Estoques 1.487.934 754.486
Contas a pagar 1.239.828 616.194
Prazo médio de recebimento [dias] 58 59
Estoques [dias] 81 77
Prazo médio de pagamento [dias] 63 62
Ciclo de conversio de caixa [dias] 76 74

0 prazo médio de estoques apresentou acréscimo de 4 dias em relagdo ao ano anterior, ocasiona-
da pela depreciacdo cambial nos estoques em moeda estrangeira, que corresponderam a 61% do
total. Interrupgdes na produgdo de clientes decorrentes da falta de semicondutores contribuiram
para 0 aumento de estoques de produtos acabados, assim como a necessidade de recomposicao
de estoques de clientes das plantas de Betim e Aveiro localizados na Europa. O prazo médio de pa-
gamento aumentou em 1 dia, resultado de diversas agGes promovidas para alongamento de pra-
z0s junto a cadeia de fornecedores.

FLUXO DE CAIXA

Consolidado (R$ Mil)

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 2021 2020 Var. [%]
Caixa e equivalentes de caixa

do inicio do periodo 1.425.113 840.030 69,7%

Caixa oriundo das atividades operacionais 324.266 291.659 11.2%

Caixa aplicado nas atividades de investimentos (171.011) (122.768) 39,3%

Caixa originado das atividades de financiamentos ~ (383.312) 289.717

Efeito cambial no caixa do exercicio 77.389 126.475 -38,8%
Aumento (Diminuigao) da

disponibilidade de caixa (152.668) 585,083 -
Caixa e equivalentes de caixa

no final do periodo 1.272.445 1.425.113 -10.7%

A Companhia gerou RS 324 milhdes de caixa a partir das atividades operacionais em 2021, sendo
que a maior variagdo do capital de giro foi compensada pelo aumento do lucro liquido no periodo
e recebimentos de créditos da Eletrobrés no valor de R$ 79 milhGes. No que diz respeito as ativi-
dades de investimentos, foram aplicados R$ 171 milhdes, aumento de 39% na comparagdo anual,
devido a retomada dos investimentos relacionados a novos produtos, usinagem, seguranca e meio
ambiente. O indicador também foi afetado pelo recebimento de R$ 60 milhGes de posicéo de cai-
Xa e outros ajustes relacionados a aquisicdo dos negécios de fundicao de ferro da Teksid no Brasil
e Portugal. Em relagdo as atividades de financiamentos, durante 2021, verificou-se consumo de R$
383 milhdes, ante geragdo de R$ 290 milhdes no ano anterior. O impacto refere-se a amortizagao
de empréstimos intercompany das unidades adquiridas de Betim e Aveiro mantidos com Teksid do
Brasil e Teksid SpA respectivamente, ambos liquidados no dia do closing da operagao conforme
previsto no acordo entre as partes, e pelo pagamento de juros sobre capital préprio, no valor de R$
40 milhdes. A base de comparacao foi afetada pela captacao de empréstimos bancérios no valor
de R$ 494 mihdes em marco de 2020, diante do cendrio de incertezas da duragdo e impactos da
pandemia da Covid-19 na demanda pelos produtos da Companhia. A combinag&o desses fatores,
somada ao efeito cambial sobre o caixa, resultou em reducdo da disponibilidade de caixa no mon-
tante de R$ 153 milhdes no periodo, de forma que encerramos o ano com saldo de caixa e equiva-
lentes de R$ 1.272 milhdes.

ESTRUTURA ACIONARIA
A posigdo acionaria da Tupy em 31 de dezembro de 2021 estava dividida da seguinte forma:

Institucionais
brasileiros

23,2%

9,7% Institucionais
estrangeiros

14,1%

BNDESPar Pessoa fisica

- Grupo de controle Free float

A Companhia submete-se as regras da Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme art. 60
do seu Estatuto Social.

RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES INDEPENDENTES

Conforme disposto na Instrugdo CVM n° 381/03, de 14/01/2003 e em suas politicas internas, a
Tupy S.A. preserva a independéncia do auditor, de acordo com a regulamentac@o aplicavel, na con-
tratagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa. No exercicio findo em 31 de dezembro

mento de Transporte, Infragstrutura & Agricultura, aproximadamente 24% do portfdlio de produtos foi 0s recursos foram utilizados principalmente na recompra das Senior Nofes com vencimento em ENDIVIDAMENTO 2021 2020 JCS 202‘1' 08 auditores independentes somgnt? prestaram servigos relacionados a auditoria exter-
parcial ou totalmente usinado. A distrbuigéo por liga de ferro entre os produtos automotivos foi de /' cupom de 6.625% a.., ocasonando redugo do custo da divida. Por sua vez, a desvaloriza- Curto prazo® 508.889 403629 na. emisséo da carta de conforto para emisséo do foé'fmg Memorandum em 16 de fevereiro de
22% em ferro vermicular, com o restante composto por produtos em ferro cinzento ou nodular. o cambial taxa rﬁéd'\a dé H$ 5,40 em 2021 vs RS 5,16 em 2020 coniribuiu para ;] aumento das Lon.g? prazo 2103738 1823618 2021e revwsa~o da obrigagdo acessoria relacionada a ECF (Escrituragdo contabil fiscal).
RECEITAS despesas financeira em moeda estrangeira. A atualizagdo do valor do instrumento derivativo utili- End.lwdame.nlo bruto i 2612621 2221247 DECLARACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
As receitas totalizaram R$ 7.083 milhdes em 2021, aumento de 66% na comparagdo com 2020, zado para ajustar o valor presente dos créditos a receber da Eletrobréds (sem efeito caixa) represen- Cal_xa. e equwalsl?tes_ de caixa 1272445 1425113 £y observancia as disposides constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezem-
sendo que a receita /kg aumentou 21% no perfodo. O aumento das receitas reflete, além dos volu-  tou receita liquida de R$ 9 milhdes em 2021. As despesas com variagGes monetérias e cambiais Ii- End|‘wdamento I|qu|d9 1:339.504 800.898 o de 2009, a Diretoria Executiva da Tupy S.A. declara que revisou, discutiu e concordou com a
mes, repasses de custos, recomposicdo de pregos e o efeito da desvalorizagdo cambial nas nossas ~ quidas, no valor de R$ 12 milhdes, sdo decorrentes de (i) variagdes positivas nas contas do balan- Divida bruta/EBITDA Ajustado 2.98x 368 opiniao expressa no Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras,
receitas em moeda estrangeira. As receitas oriundas das operagdes adquiridas em outubro corres-  go patrimonial, no valor de R$ 13 milhdes e (ii) resultado de operagGes de hedge com base no ins- Divida liquida/EBITDA Ajustado 1,53x 132x  emitido nesta data, e com as DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado
ponderam a R$ 302 milhdes. trumento de zero-cost collar, correspondente a despesa de R$ 1 milhdo no periodo. *Inclui instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2021.
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020 (Em milhares de reais) QEMONSTHACAO DE RESULTADOS : DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Nota o o c o Nota Py o o i PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)
ATIVO explicativa _31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 PASSIVO explicativa _31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 (Em milhares de reais, exceto o lucro por agao) Nota Controlad Consolidad
CIRCULANTE CIRCULANTE Nota Controladora Consolidad . explicativa _31/12/21 _31/12/20 31/12/21 _31/12/20
Caixa e equivalentes de caixa 3 712364 8321751272445 1425113  Fomecedores 17 502076 336604 1239828 616194 explicativa _31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20  LUCRO LIQUIDO ]
Instrumentos financeiros derivativos 3% 386 1103 678 1236 Financiamentos e empréstimos 18 69161 397495 507486 401924 RECEITAS _ 25 3971845 2370529 7.082535 4.2515% c(PREJUIZO) [LO EXERICI;:IO , 200208 (76210) 202912  (76:210)
Contas a receber 4 B84487 4991411251097 683404  Instumentos financeiros derivativos % 1220 1488 1403 1705 Custodos produtos vendidos % (3.122443) (1.647.886) (5.956.810) (3572.596) - Componentes do resultado abran-
L LUCRO BRUTO 849402 522643 1123725 685.000  gente a serem posteriormente
Estoques 5 436420 262.446 1.487.934 754486 Imposto de renda e contribuicao social a pagar - - 39.340 2.403 Despesas de vendas 26 (143.095) (100.865) (300.616) (194.307) reclassificados para o resultado
Ferramentais 6 59.192 43973 141703 183.146 Demais tributos a pagar 8.181 2254 33103  40.559 Despesas administrativas 26 (162.233) (123.044) (236.237) (175018) Variacao cambial de inves-
Imposto de renda e contri- Saldrios, encargos sociais e participacdes 19 149881 116778 271.469 159.924  {onorarios da administragdo 10 (17.200)  (14700) (17.200)  (14.700) tidas localizadas no exterior 13 137835 509764 137.835 509.764
buicdo social a recuperar 7 56084 50332 108334 94171 Adiantamentos de clientes 20 24359 27.366 125821 169683  Qutras receitas (despesas) Hedge de investi-
Demais tributos a recuperar 8 100320 44978 214887 132267 Partes relacionadas 10 5.086 3.008 - - operacionais liquidas 28 (80.406) (22.577) (134.448)  (64.810) mento liquido no exterior 35b  (127.966) (403.692) (127.966) (403.692)
Titulos a receber e outros 16 59.162  46.024 106.869  55.999  Dividendos e juros sobre capital proprio 288 22312 135 22312 135 Participacdo no resultado das controladas 13 (44.469)  (74.710) - - Hfeito fiscal sobre Hedge de
Total do ativo circulante 2.108.415 1.780.172 4.583.947 3.329.822  Provisdes tributarias, civeis, Participagdo no resultado ndo controladores - - investimento liquido no exterior 35b 43506 137255 43506 137.255
NAO CIRCULANTE previdenciérias e trabalhistas 22 34084 37016 34064 37.016 Ganhocompra vantajosa 28 RESULTADO ABRAN-
Aplicacdes financeiras Titulos a pagar e outros 23 67412 66534 118276 84509 RESULTADO ANTES DOS GENTE DO E_XEBCICIU . L 257'583 167.117 256'%87 X 1671"7
Imposto de renda e contri- Total do passivo circulante " 883.752 988,658 2.393.102 1.514.058 AJl_lSTES DE IMPAIRMENT 401999 186747 435224 236.165  Asnotas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
buigio social a recuperar 7 18245 76636 18245 76636 NAO CIRCULANTE Impairment de ativos 8 - (3404) - (19354) ~ DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Demais tributos a recuperar 8 80980 231247 85115 231247  Financiamentos e empréstimos 18 1.950.540 1.821.422 2.103.738 1.823.618 ngunlgsgg:ggiﬁ“ ANCEIRO PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em milhares de reais)
\mpqs}o de r.end§ e .cumni Provwsvues lrl[hgtanas, civeis, EDOS TRIBUTOS 201999 183343 435224 216811 Nota C lad Consolidad
buicéo social diferidos, liquidos 9 307452 316.080 533900 428733  previdencidrias e trabalhistas 23 149895 149451 183.144 151818 Despesas financeiras 27 (158607) (228204) (207.021) (235.529) explicativa 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Créditos Eletrobréas n 81.446 81.446  Obrigagdes de beneficios de aposentadoria 21 - 72803 65446  Receitas financeiras 27 49986  36.301 47982 39612 Caixa gerado (apllcado) pelas
Partes relacionadas 10 125198 - - - Outros passivos de longo prazo 3.032 4472 4627 4922 Variagtes monetdrias e cambiais liquidas 27 22529  (93.503)  11.842  (145.020) vidad
Depésitos judiciais e outros 16 11985 47.738 13350 48824 Total do passivo ndo circulante 2.103.467 1.975.345 2.364.312 2.045.804 (86.092) (285.406) (147.197) (340.937) | oo (prejuizo) I\’qu'\do
Investimentos em instru- PATRIMONIO LIQUIDO RESULTADO ANTES DOS i
mentos pattimoniais 2097 235 1243 11645 Capital socil 24 1060301 1060301 1060301 1060301  TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 5007 (0208 7oy (zrzE) 00 OOl 315907 (102063) 288,027 (124.126)
Propriedades para investimento 5716 6363 Gastos com emissao de agdes (6.541)  (6.541)  (6.541)  (6.541) Imposto de renda e contribuicdo social 29 (111.699) 25853  (85.115)  47.916 caixa oriundo das atividades operacionais:
Investimentos 13 2.402.961 2.307.818 Remuneragdo baseada em agdes 8680 5245 8680 5245 LUCRO(PREJUIZO) Depretiacs Hizac P 4615 14119 141859 367688 350140
Imobilizado 14 633824 621.083 2.132529 1.726857 () Agdes em tesouraria (5 (374) (5) (374 LiQUIDO DO EXERCICIO _204208 _ (76210) _202.912 _ (76.210) ~ -°Preciagoes e amortizagoes e : : : :
. . N, ATRIBUIDO AQS ACIONISTAS DA TUPY 204208  (76.210) 204208 (76.210)  Constituicdo Impairment 14e15 3.404 - 19354
Intangivel 15 48606 52890 125392 171.746  Ajuste de avaliacdo patrimonial 13b  897.489 849.634 897.483 849.634 . L
Total do ativo néo circulante 3631348 3.731.288 2.926.681 2783497 Resenas de lucros 2 792620 645192 792620 6459z PDUDOAOS ACONISTAS Participacao no resultaco de controladas 13 44469 74710 : :
Participagdo nao controladores ’ o 670 o NAO CONTROLADORES (1.296) Resultado na baixa de bens do imobilizado 611 2040 5535 8688
Total do patriménio liquido 275251 25545 27821 25T | oo FORAGRD Juros apropriados ¢ variagoes cambiais 112219~ 80032 154659 142021
. . AP Lucro (prejuizo) basico por agdo 30 141642 (0,52903) 141642 (052903)  pyyyissg para créditos de liquidagdo duvidosa (6.939) 8183  (5.834) 7816
Total do ativo 5.739.763 5.517.460 7.510.628 6.113.319  Total do passivo e patriménio liquido 5.739.763 5.517.460 7.510.628 6.113.319 | ;cr0 (prejuizo) diluido por agio 30 140766 (0,52629) 1,40766 (0,52629) Provisio para perdas nos estogues 605) 10512 21970 21394
As notas explicativas da administragdo sao partes integrantes das demonstracdes financeiras As notas explicativas da administragdo sao partes integrantes das demonstracGes financeiras Provisdes para contingéncias 22 33695 37000 33958 38067
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (£m milhares de reais) Remuneragéo baseada em agdes 3.809 2105 3.809 2.105
Ajuste de A 30 Patrimonial Reservas de lucros Variacdo Crédito Eletrobras n (8.771) 70782 (8.771) 70.782
Gastos com Remuneragdo Variacdo Custo atribuido Ajustes de Dividendos Compra vantajosa 28 (48.804) - (48.804) -
Nota Capital emissao baseada (-) Acdesem cambial de aoativo instrumentos Reserva Reservapara adicionais Lucros Acionistas nao 586783 328568 812217 536.241
plicati social de acdes em acdes T ia il id imobilizado _ fi iros legal i i prop lad C lad: Total Variagdo nos ativos
SALD.OSJ EM. 31 DE DEZEMBRO I?E 2019 1.060.301 (6.541) 7.968 - 580.123 33129 - 95.756 616.667 - - - 2.387.403 ¢ passivos operacionais:
Prejuizo liguido do exem;g a a . . . . (76.210) (76.210) Contas a receber (144.692)  (11.586) (330.272) 69.748
Realizagdo do ajuste de avaliacao patrimonial (6.945) - - - 6.945 - Estogues X i (173.369)  (18.802) (480.939) (29.952)
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior - - - 509.764 - - - - - 509.764  Ferramentais de clientes (15219)  (5.921) 66370 (12597)
Hedge de investimento liquido no exterior - - - - (403.692) - - - - - (403692)  Demais tributos a recuperar 87993 10065 87612 9227
Efeito fiscal sobre Hedge de investimento liquido no exterior - - - - 137.255 - - - - - - 137.255  Titulos a receber e outros (2.236) 1.809 (24.324) 1.656
Total do resultado abrangente do exercmlo - - - 243.327 (6.945) - - - (69.265) 167.117  Eletrobras 1 90.470 - 90470 -
Contribuigdes de des aos Depésitos judiciais e outros 22 3753 (6563) 35474 (6.563)
Plano de opg&o de acdes dos admmlstradores - - 2105 - - - - - 2105 Fomecedores 161521 50719 304.134 (115.360)
Reversdo do plano de agdes dos administradores - - (2.034) - - - - 2.034 - - S
(-) Acdes em Tesouraria adquiridas - - (3.168) - - - - (3.168) Demg\s tributos a paggr. 5927 (4.950)  (16.338) - (22.068)
) Opgao de agdes exercidas (2.794) 2794 B} Sa!anos, encargos sgmals 33.103  (12.417) 63627 (19.508)
Destinagéo do resultado: Adiantamentos de clientes (3.007)  6.046 (84.574) 16.175
Reserva para investimentos - - R R - (67.231) 67.231 _ Titulos a pagar e outros 878  27.924 8264  36.624
Total de contribuigdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas - - (2.723) (374) - - - - (67.231) 69.265 (1.063)  Obrigacdes de beneficios de aposentadoria 2274 9.595
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1.060.301 6.541 5.245 (374) 823.450 26.184 - 95.756 549.436 - - Pagamentos de contingéncias e outras
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1.060.301 (6.541) 5.245 (374) 823.450 26.184 - 95.756 549.436 - - - Z _2.553.457 movimentagges de longo prazo (37.643)  (30.025) (51.057) (29.986)
Resultado al do exercici Caixa gerado pelas operagdes 626268 334.867 482938 443232
Lucro liquido do exercicio - 204.208 (1.286) 202912 g5 pgagos et opene (150.521) (123.376) (146.311) (121.772)
Realizagéo do ajuste de avaliagéo patrimonial - - - - (5.520) - - - 5.520 - - 10 de rend tribuica ol o o HZ‘SBH ‘29'80”
Variacdo cambial de investidas localizadas no exterior 13 - - - - 137.835 - - - - - - 137.83% WOS oderendae ?0” ibuiga0 soctal pagos § i
Hedge de investimento liquido no exterior 350 - - - - (127.966) - - - - - (127.966) ca'_’“_' gerado (apllc.ado)_ pelas
Efeito fiscal sobre Hedge de investimento liquido no exterior 350 - - - 43506 - - - - - - 43506 atividades operacionais 475.741 211491 324266 291.659
Total do resultado abrangente do exercicio 53.375 (5.520) 209.728 (1.296) 256.287  Fluxo de caixa de
Contribuicdes de acioni e distribuicdes aos atividades de investimentos:
Plano de opgdo de agdes dos administradores - - 3.809 - - - - - - 3809  Aquisicdo de empresa 34.025 22.306
() Agﬁgs em T9§0urar\a gdquiridas - N (5) - - - - ) Caixae equivalente de caixa adqui-
(P-) Opgao d_e a(;t_)es_exermgas | ) (374) 3 ) ° B - N N ridos em combinagao de negécio - - 37679
Dae’stt‘fézzgi" acionitas o controlatores ; ; ; ; - : : : 1966 1986 pgigges ao imobilizado e intangivel 14e15 (146308 (53098) (233096) (128.993)
Reserva legal ’ 10210 R (10210) Ca?xa gerado na venda de imévgis N - - - 5.000
Reserva para investimentos 5 199518 (199.518) . Caixa gerado na venda de ativo imobilizado 3218 1225 2100 1225
Juros sobre capital proprio e dividendos - - - - - (62.300) - (62.300)  Controladas e coligadas (123.120) 3.709
Total de contribuicdes de acionistas e distribuigdes aos acionistas - - 3435 369 - - 10.210 137.218 - (209.728) 1966  (56.530) Caixa aplicado nas ativi-
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 1.060.301 (6.541) 8.680 (5) 876.825 20.664 - __ 105.966 686.654 - - 670 2.753.214 dades de investimentos: (232.185) (48.164) (171.011) (122.768)
As notas explicativas da administracdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras Fluxo de caixa de
DEMONSTHAQ;\O DO VALOR ADICIONADO PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (£m milhares de reais) atividades de financiamentos:
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado  Pagamento de financiamentos e empréstimos 18 (318.967) (184.153)(2.343.289) (184.153)
explicativa 31/112/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 explicativa 3112/21 31/12/20 31112/21 31/12/20 Captacéo de financiamentos e empréstimos 18 494.412 2.018.062 494.412
Geracdo do valor adicionado 4.375.675 2.539.445 7.522.694 4.426.879  Colaboradores(as) 548.964 365.365 1.181.332 763.080  Pagamento de Arrenda-
Venda de produtos, liquidas de devolugdes e abatimentos 25 4319.932 2547628 7.468.056 4434695  Encargos sociais - FGTS 36.838 25193 36.838 25.193 mentos s/Direito Uso Ativos (6.202)  (6.011) (16.309) (17.318)
Outras Receitas 28 48.804 - 48.804 - Participagdo nos lucros ou resultados 48.392 30.530 65.781 47.876  Operagdes de risco sacado R - (1.648) R
Provisdo para créd\_tqs de I\quxdagét_) duvidosa 6.939 (8.183) 5.834 (7.816)  Honorarios da administracao 17.200 14.700 17.200 14700 05 sabre o capital e dividendos pagos (43.309) (56)  (43.309) (56)
(-) Insumos adquiridos de terceiros (2.866.399) (1.456.326) (5.087.378)  (2.741.973) Salide e seguranca no trabalho 55.183 58.619 55.183 58.619 Imposto de renda retido
Matérias-primas e material de processo consumidas (2.297.528) (1.022.549) (3.318.759)  (1.367.171)  Alimentagdo 14.124 8.362 14.124 8.362
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (568.871) (433.777) (1.768.619)  (1.374.802)  Educacao, capacitacdo e desenvolvimento profissional 1.49 630 2139 1.450 na fonte sobre JS_CP pagos 3.18 - 318 .
VALOR ADICIONADO BRUTO 1509.276 1083119 2435316 1684906 Outros valores 20769 13.384 26.110 14744 AcBes em tesouraria (o) (3.168) (o) (3.168)
Retencdes: (141.192) (145.263) (367.668) _ (369.494) Do governo 290.349 131167 318.832 116661 Caixa gerado (aplicado) pelas
Depreciagdes e amortizagdes 1415 (141.192) (141.859) (367.668) (350.140)  Impostos, taxas e contribuigdes federais 213172 71.443 22.217 50929  atividades de financiamentos (365.297) 301.024 (383.312) 289.717
Constituicao /mpairment 14e15 (3.404) (19.354)  Impostos e taxas estaduais 68.236 55.466 88.362 55.466  Efeito cambial no caixa do exercicio 1.924 5224  77.389 126.475
Valor adlcmnado Ilqmdo gerado 1.368.084 937.856 2.067.648 1.315.412  Impostos e taxas municipais € outros 8.941 10.258 9.253 10266  Aumento (diminuigdo) da
Valor ad d em feré 5.517 (38.409) 47.982 39612 Do capltal_ de terceiros 136.078 321.707 195.179 380.549 disponibilidade de caixa (119.811) 469575 (152.668) 585.083
Participacdo no resultado das controladas 13 (44.469) (74.710) - - Despesas financeiras 27 158.607 228.204 207.021 235.529 Caixa e equivalentes de caixa
Receitas financeiras 27 49.986 36.301 47.982 39.612  Variagdes monetdrias e cambiais liquidas 27 (22.529) 93.503 (11.842) 145.020 S .
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1373601 899447 2115630 1355024 Do capital préprio 204208 (162100 202912  (76210) MO Inicio doexercicio 832175 362600 1425113 840.030
Distribuicdo do valor adicionado Lucros (prejuizos) retidos 204.208 (76.210) 202912 (76.210) Cal)_(a e eql.uvalenles d? i
Do trabalho 742.966 516783 1398707 _ 934024 TOTALDO VALOR ADICIONADO 1.373.601 899447 2115630 _1.355024  caixanofim do exercicio 712364 832.175 1.272.445 1.425.113
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...continuagao

NOTAS EXPLICATIVAS

1. INFORMAGOES GERAIS

ATupy S.A. (“Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, “Companhia” ou “Consolidado”)
possuem atuagdo nacional e internacional na atividade de fundicdo de ferro, especialmente em blo-
cos e cabegotes de motor. Atuando nos segmentos de transporte, infraestrutura e agricultura (blo-
cos, cabegotes e pecas) e de hidraulica (conexdes e perfis), conta com diversificada base de clien-
tes nos continentes americano, europeu e asiatico. A Companhia possui plantas industriais no Bra-
sil, em Joinville-SC, em Betim-MG e Maua-SP (apenas acabamento), no México, nas cidades de
Saltillo e Ramos Arizpe e em Portugal na cidade Aveiro. Além das plantas industriais, a Controla-
dora possui uma holding na Holanda, atuando na centralizagdo das operagdes da Companhia no
exterior e escritrios e subsidiarias no exterior atuando na logistica, comercializagdo assisténcia
técnica e para emissao de titulos de divida no mercado internacional. 1.1. Aquisicao de plantas
industriais no Brasil e em Portugal: Em 01 de outubro de 2021 a Companhia concluiu a aquisi-
¢ao, obtendo assim o controle das operacdes brasileira e portuguesa de componentes em ferro da
Teksid S.p.A, por meio da aquisicdo da participago da Teksid nas subsididrias Teksid Iron do Bra-
sil Ltda. (razao social alterada: Tupy Minas Gerais Ltda) e Funfrap-Fundicdo Portuguesa S.A., con-
forme detalhado na Combinagéo de negécios (nota 37). 1.2. Impactos decorrentes da pande-
mia da COVID-19: Continuamos monitorando os riscos da pandemia da COVID-19 e os seus efei-
tos nas economias local e global, bem como os impactos em relagdo aos nossos funciondrios, ope-
ragdes, cadeia de fornecimento, demanda pelos nossos produtos e na comunidade. Realizamos tes-
tes de recuperabilidade dos ativos relevantes e até o momento ndo identificamos necessidade de
reconhecimento de perdas relevantes nas demonstragdes financeiras. As projecdes de receitas e
fluxos de caixa operacionais indicam plenas condicdes de continuidade das operagdes. A evolugdo
de todo o contexto econdmico no mundo esté sendo acompanhada, bem como sua implicagdo na
rentabilidade e posicdo financeira, visando adequar as operacdes da Companhia as circunstancias
em evolugdo desencadeadas por regulamentos governamentais e dindmica de mercado em face
da pandemia da COVID-19. Os resultados alcangados no ano demonstram que a Companhia esta
tendo sucesso na gestdo da crise. A Tupy S.A. é uma sociedade andnima, com sede em Joinville-
-SC, registrada na Bolsa de Valores de S&o Paulo (“BOVESPA": TUPY3) e listada no Novo Mercado
da B3 S.A.. Aemissdo destas demonstragGes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Adminis-
tragdo em 29 de marco de 2022.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declarac@o de conformidade e base de preparacao: As demonstracdes financeiras da
Companhia, foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pro-
nunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Stan-
dards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam todas
as informag@es relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A apresentacdo da Demonstra-
¢do do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao societéria bra-
sileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicéveis a companhias abertas. As IFRS ndo
requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstra-
¢éo esta apresentada como informag&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
financeiras. As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme des-
crito nas préticas contabeis. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contrapres-
tacdes pagas em troca de ativos. A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de cer-
tas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Com-
panhia no processo de aplicacao das suas politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as éreas nas quais premissas e estima-
tivas sdo significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.5. 2.2. Con-
solidag@o: Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle e sao to-
talmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido. O controle é obtido quan-
do a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimen-
to com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em re-
lacdo a investida. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia perder o
controle. Nesta situacdo, na data da perda de controle é dada a baixa nos correspondentes ativos
(inclusive &gio), passivos, participacéo de ndo controladores e demais componentes patrimoniais,
ao passo que qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no resultado. Em 31 de dezem-
bro de 2021 as controladas consolidadas sdo:

Moeda Localizacao
Participacao (*) funcional da sede
Controladas Diretas

Tupy Materials & Components B.V (a) 100,00 Délar Holanda
Tupy American Foundry Corporation (b) 100,00 Dolar EUA
Tupy Europe GmbH (b) 100,00 Euro  Alemanha
Tupy Overseas S.A. (c) 100,00 Délar  Luxemburgo
Tupy Agroenergética Ltda. (d) 100,00 Reais Brasil
Sociedade Técnica de FundigBes

Gerais SA. - Sofunge “em liquidacdo” (e) 100,00 Reais Brasil
Tupy Minas Gerais Ltda (f) 100,00 Reais Brasil
Controladas Indireta
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V (f) 100,00 Délar México
Technocast, S.A. de C.V. (f) 100,00 Délar México
Diesel Servicios Industriales, S.A. de C.V. (g) 100,00 Délar México
Servicios Industriales Technocast, S.A. de C.V. (g) 100,00 Délar México
FUNFRAP - Fundigdo Portuguesa, S.A (f) 83,60 Euro Portugal
(*) Participagdo no capital social e no capital votante.
Principais atividades das ladas: (a) Sociedade constituida com o intuito de
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concentrar as atividades corporativas no exterior. (b) Sociedades no exterior, funcionando como ex-
tensdo das atividades do Brasil e atuando na logistica, comercializagdo e assisténcia técnica do
segmento de transporte, infraestrutura e agricultura; (c) Sociedade no exterior constituida com o
intuito de possibilitar a emisséo de titulos de divida no mercado internacional. (d) Sociedade que
atuou com atividades de reflorestamento e que se encontra sem atividade atualmente. (e) Socie-
dade em processo de liquidagdo, sem atividade atualmente. (f) Plantas industriais voltadas ao seg-
mento de transporte, infraestrutura e agricultura; (g) Prestadora de servigos de mao de obra para
as controladas no México. Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre em-
presas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados a menos que
a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas conta-
beis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as po-
|iticas adotadas pela controladora. 2.3. Combinacao de negadcios: Combinacdes de negécios sao
contabilizadas aplicando 0 método de aquisicao. O custo de uma aquisigao & mensurado pela soma
da contraprestagdo transferida, que € avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢do, e o
valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negé-
cio, a Companhia mensura a participacdo de ndo controladores na adquirida com base na sua par-
ticipagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribufveis a aquisicao
sdo contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia
os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classificé-los e alocé-los de acordo
com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condicdes pertinentes na data de
aquisicdo, o que inclui a segregacdo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes
em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida
pela adquirente serd reconhecida ao valor justo na data de aquisicao. Alteragdes subsequentes no
valor justo da contraprestagao contingente considerada como um ativo ou como um passivo deve-
rdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstracdo do resultado. Inicialmente, a com-
pra vantajosa é mensurada como sendo o excedente entre o valor liquido, na data da aquisicéo,
dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos em relagdo a contraprestagéo transferida. A dife-
renca deverd ser reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado. 2.4. Conversao de moe-
da geira: a. Moeda f | e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas de-
monstragdes financeiras de cada uma das empresas consolidadas sdo mensurados usando a moe-
da do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“a moeda funcional”). As demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real (RS), que é a moeda fun-
cional da Controladora. b. Transagdes e saldos: As operacoes com moedas estrangeiras sao con-
vertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transages
ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais,
resultantes da liquidacdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exer-
cicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na de-
monstragdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com financiamentos e em-
préstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstracao do resultado financei-
ro como variagdes monetdrias e cambiais liquidas. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sao
apresentados na demonstragdo do resultado como outras receitas (despesas) operacionais liqui-
das. As variagGes cambiais dos titulos monetarios em moeda estrangeira classificados pelo custo
amortizado s&o reconhecidas no resultado. As variagdes cambiais de ativos e passivos financeiros
ndo monetdrios, como os investimentos em agdes classificadas como mensuradas ao valor justo
através do resultado, sdo reconhecidas no resultado como parte do ganho ou da perda do valor jus-
to. As variagOes cambiais de ativos financeiros ndo monetdrios estdo incluidas na conta ajustes de
avaliag@o patrimonial no patrimdnio liquido até a alienagdo do investimento liquido, quando sao
reconhecidas na demonstragdo do resultado. Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagao
cambial nesses empréstimos sdo também reconhecidos no patrimonio liquido. ¢. Controladas
com moeda funcional diferente: Os resultados e a posigdo financeira de todas as entidades
Consolidadas (nenhuma das quais tém moeda de economia hiperinflaciondria), cuja moeda funcio-
nal é diferente da moeda de apresentacdo, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como se-
gue: @ Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco. ® As receitas e despesas de cada demonstragdo do resultado sdo
convertidas pelas taxas de cambio médias do més da transacdo.  Todas as diferencas de cambio
resultantes séo reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Ajus-
tes de avaliagdo patrimonial”. Na consolidacao, as diferengas de cambio decorrentes da conver-
sao do investimento liquido em operagGes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de
moeda estrangeira designados como hedge desses investimentos sao reconhecidos no patrimonio
liquido. Quando uma operagdo no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de
cambio que foram registradas no patriménio sao reconhecidas na demonstragao do resultado como
parte de ganho ou perda da venda. Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicao de uma
entidade no exterior, sao tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela
taxa de fechamento. 2.5. Uso de estimativas e j abeis criticos: Na aplicacao
das politicas contabeis da Companhia, a Administragéo faz julgamentos e elabora estimativas a
respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sdo facilmente obtidos de
outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica
e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estima-
tivas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorren-
tes das revisoes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimati-
vas sao revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se
arevisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. A seguir séo apresentados os prin-
cipais julgamentos: a. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A Companhia reco-
nhece nas demonstragBes financeiras o efeito do imposto de renda e contribuigdo social diferidos,
provenientes de prejuizo fiscal e/ou diferengas tempordrias. E registrada uma provisdo para perda
de ativos fiscais quando a capacidade de recuperagao destes ativos ndo for provavel. A determina-
¢cdo da provisao para imposto de renda ou imposto de renda diferido, ativo e passivo, e qualquer
provisdo para perdas nos créditos fiscais requer estimativas da Administragdo. Para cada crédito
fiscal futuro a Companhia avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal néo ser recu-
peravel. A provisdo para desvalorizagao depende da avaliagdo da probabilidade de geracao de lu-
cros tributéveis no futuro baseado na producéo e planejamento de vendas, precos, custos opera-
cionais e outros gastos. b. Vida dtil do ativo imobilizado: A Companhia reconhece a deprecia-
¢do de seu ativo imobilizado com base em vida (til estimada, a qual é revisada anualmente, que
estd conforme as praticas da inddstria e experiéncia prévia, e refletem a vida econdmica do ativo
imobilizado. Entretanto, as vidas Uteis reais podem variar com base na atualizacao tecnolégica de
cada planta industrial. As vidas Gteis do ativo imobilizado também afetam os testes de recupera-
¢ao, quando necessario. A Companhia ndo acredita que existam indicativos de alteragdes mate-
riais nas estimativas e premissas usadas na determinacdo da vida til estimada. ¢. Redug@o ao
valor recuperavel de ativos (impairment): A Companhia testa anualmente seus ativos intan-
giveis e outros ativos de longo prazo sempre que acontecimentos e circunstancias indicam que os
fluxos de caixa descontados, estimados para serem gerados por tais ativos, sao menores do que
os valores contébeis desses itens. As estimativas de fluxo de caixa baseiam-se nos resultados his-
toricos ajustados para refletir a melhor estimativa de mercado e condigGes operacionais da Com-
panhia. As estimativas dos valores reais utilizadas pela Companhia para calcular a perda por redu-
¢éo do valor de recuperacéo, se houver, representam a melhor estimativa com base nos fluxos de
caixa previstos, tendéncias do setor e referéncia as taxas e operacdes de mercado. A perda por re-
ducdo do valor de recuperagdo também pode ocorrer quando decidimos alienar ativos. d. Provi-
soes tributérias, civeis, previdenciarias e trabalhi As provisdes tributdrias, civeis, pre-
videncidrias e trabalhistas sdo registradas quando a possibilidade de desembolsos ou perda em
demandas judiciais forem consideradas provaveis por seus consultores juridicos. O registro de pro-
visdes de contingéncias ocorre quando o valor da perda puder ser razoavelmente estimado. Por sua
natureza, as contingéncias serao resolvidas quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou dei-
xarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da atuagéo da
Companhia, o que dificulta a realizacdo de estimativas precisas acerca da data em que tais even-
tos serdo verificados. Avaliar tais passivos envolve o exercicio de estimativas e julgamentos signi-
ficativos da Administracdo quanto aos resultados dos eventos futuros. 2.6. Politicas contabeis
especificas da C hia: a. Caixa e equival de caixa: Os equivalentes de caixa sao
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investi-
mento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa aplicacao financeira de con-
versibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estando sujeita a insignificante risco de
mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento se qualifica como equivalente de caixa quan-
do tem vencimento de curto prazo. As condicdes de rentabilidade dessas aplicacdes estdo apre-
sentadas na nota 3. b. Estoques: Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicao e/ou pro-
dugdo, considerando 0 método de absorgdo total de custos industriais, ajustado ao valor realizavel
liquido, quando aplicavel. A andlise para a constituicdo de provisdo considera a aplicabilidade, a
capacidade de recuperacao, realizacao e sinais de obsolescéncia. Tais provisdes sao revisadas e
ajustadas a cada data base de apresentagédo das demonstracdes financeiras. ¢. Ferramentais: Re-
ferem-se a ferramentais em produg&o para atender contratos com clientes. Sao avaliados pelo cus-
to de aquisicdo e construgdo, deduzido de provisdo para ajuste aos provéveis valores de realizagao,
quando aplicavel. Tais ferramentais estdo suportados por contrato de comodato, para serem utili-
zados no processo produtivo e sdo faturados mediante aceite dos clientes. d. Ativos financeiros:
A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes cate-
gorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e ao custo amortizado. A classificacdo de-
pende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. (i) Reconhecimento e
mensuracao: As classificagdes dos ativos financeiros sao baseadas no modelo de negécios da
Companhia para a gestdo destes ativos nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, sendo
classificados conforme segue: ® Instrumentos de divida mensurados a custo amortizado (“CA"); ®
Instrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJO-
RA"); e Instrumentos de divida, derivativos, instrumentos de patrimdnio e instrumentos de divida
mensurados a valor justo por meio do resultado (“VJR"); A Companhia determina a classificacdo
dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte
das disposi¢Oes contratuais do instrumento. Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao

valor justo, acrescidos, no caso de investimentos nao designados a valor justo por meio do resul-
tado, dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.
Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e outras contas a receber, outros empréstimos e recebiveis e mituos e sao classificados
na categoria de ativos financeiros ao custo amortizado. Investimentos em instrumentos patrimo-
niais e instrumentos financeiros derivativos sdo classificados na categoria ativos financeiros a va-
lor justo por meio do resultado. (i) Mensurac&o subsequente: A mensuragdo subsequente de
ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma: ® Ao custo amor-
tizado: Devem ser mensurados ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem aten-
didas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ati-
vos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (b) os termos contratuais do ati-
vo financeiro que derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclu-
sivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. ® Ao valor jus-
to por meio de outros resultados abrangentes: Devem ser mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes se ambas as seguintes condigdes forem atendidas: (a) o ativo fi-
nanceiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebi-
mento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (b) os termos con-
tratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. ¢ Ao valor
justo por meio do resultado: O ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do
resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. (iii) Compensacéo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos fi-
nanceiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um di-
reito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liqui-
da, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iv) Reducéo ao valor recuperavel
de ativos financeiros: A Companhia avalia nas datas do balanco se hé alguma evidéncia objeti-
va que determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperavel. Um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros é considerado como ndo recuperavel se, e somente se,
houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos
que tenham acontecido depois do reconhecimenta inicial do ativo (“um evento de perda” incorrido)
e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro ou da
Companhia de ativos financeiros que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por
redugdo ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo
estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante. (v) Desreconhecimento: O
desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre somente quando os direitos contratuais sobre o
fluxo de caixa do ativo sdo realizados ou quando a Companhia transfere o ativo financeiro e subs-
tancialmente todos os seus riscos e retornos para terceiros. Em transagdes onde tais ativos finan-
ceiros sdo transferidos para terceiros, porém sem a efetiva transferéncia dos respectivos riscos e
retoros, 0 ativo ndo ¢ desreconhecido. (vi) Instrumentos financeiros derivativos e hedge de
investimento liquido no exterior: A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, tais
como contratos ZCC - zero cost collar e hedge de investimento liquido no exterior para administrar
sua exposicdo as taxas de cambio. /i fi iros deri A Companhia utiliza
operagdes de derivativos financeiros “ZCC" como instrumento para minimizar os riscos decorren-
tes de variagdo sobre sua receita operacional. Os instrumentos derivativos financeiros contratados
pela Companhia, sdo classificados como derivativos mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado e, dessa forma, todas as variacdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos finan-
ceiros derivativos sao reconhecidas imediatamente no resultado financeiro. O valor justo total de
um instrumento financeiro derivativo é classificado como ndo circulante, quando o vencimento do
contrato for superior a 12 meses. Hedge de i i liquido no ior: A Companhia de-
signa empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira como instrumento de hedge para pro-
tecdo do risco de variagdo cambial proveniente de investimentos mantidos pela Companhia no ex-
terior oriundos da convers&o dos referidos investimentos para moeda de apresentacao das demons-
tragdes financeiras da Companhia. No inicio de cada operagdo a Companhia documenta:  a rela-
¢do entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge; ® os objetivos da gestdo de
risco; @ a estratégia para a realizagdo da contabilidade de hedge; ® a avaliagdo de que os instru-
mentos de hedge usados nas operagdes sao altamente eficazes na compensagao de variagdes no
valor justo dos itens protegidos por hedge. A parcela efetiva do ganho ou perda de um instrumen-
to de hedge designado e qualificado como hedge de investimento liquido no exterior é reconheci-
da no patriménio liquido, na conta ajustes de avaliagdo patrimonial. O ganho ou perda relacionado
com a parcela ndo efetiva & imediatamente reconhecido no resultado financeiro da Companhia. As
movimentagdes nos valores de hedge classificados na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial
no patriménio liquido estdo demonstradas na nota 34. Os ganhos e as perdas acumulados no pa-
trimdnio sdo incluidos na demonstragéo do resultado quando a operagao no exterior for parcial ou
integralmente alienada ou vendida. e. Fi i e emprésti Séo reconhecidos ini-
cialmente pelo valor justo, liquidos dos custos incorridos na transagdo e demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e os
valores de liquidagdo é reconhecida na demonstracdo de resultado durante o exercicio em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva (nota 17). f. Passi-
vos financeiros: Sao classificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros a va-
lor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, contas a pagar, ou como derivati-
vos classificados como instrumento de hedge, conforme o caso. A classificacdo depende da finali-
dade para a qual os passivos financeiros foram assumidos. (i) Reconhecimento inicial e men-
suracao: Passivos financeiros sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos da
transacao e, subsequentemente, sdo mensurados pelo custo amortizado usando-se o método dos
juros efetivos para célculo das despesas com juros. O método dos juros efetivos calcula o custo
amortizado de um passivo e aloca as despesas com juros durante o perfodo. Estdo aqui classifica-
dos os saldos de fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas e titulos a pa-
gar e outros. (i) Desreconhecimento: Um passivo financeiro ¢ baixado quando a obrigag&o for
revogada, cancelada ou expirada. Quando um passivo financeiro existente for substituido por ou-
tro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo exis-
tente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo € tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes va-
lores contabeis reconhecida na demonstragéo do resultado. g. Fornecedores participantes de
operacdes “risco sacado”: A Companhia viabiliza programa de operagao de risco sacado com
instituicdes financeiras com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que os for-
necedores adiantem recebiveis relacionados as compras da Controladora e da unidade de Betim.
Nas operagdes da Controladora, a instituicdo financeira se oferece separadamente para pagar an-
tecipadamente ao nosso fornecedor em troca de um desconto e, quando contratado entre o banco
e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagéo é Unica e exclusivamente do fornecedor), a
Companhia paga a instituigao financeira, na data de pagamento original, o valor nominal total da
obrigacdo original. Esta operagdo nao altera os valores e natureza passiva e ndo afeta a Compa-
nhia com os encargos financeiros praticados pela instituido financeira. Os prazos ndo sdo altera-
dos significativamente e ha nenhuma garantia concedida pela Companhia. Adicionalmente, os pa-
gamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e servigos, sdo diretamente
relacionados as faturas dos fornecedores e néo alteram substancialmente os fluxos de caixa da
Companhia, nem mesmo a esséncia econdmico-financeira de tratar-se de transacdes operacionais
de suprimento e compra de bens ou servigos para a Companhia em montantes ndo relevantes nos
exercicios de 2021 e 2020. Considerando tais caracteristicas e a esséncia destas transacgdes, a
Companhia possui como prética contabil reconhecer os respectivos passivos financeiros oriundos
destas transagdes na rubrica de Fornecedores (Nota 17). Na operagdo realizada pela unidade de
Betim, por decis@o da subsidiaria, a instituicao financeira efetua o pagamento ao fornecedor no
vencimento original da transacdo e a subsididria paga a instituicao financeira em prazo superior ao
original contratado com incidéncia de encargos financeiros. Desta forma, para tais operagdes a
Companhia possui como pratica contébil reconhecer tais passivos financeiros na rubrica de Finan-
ciamentos e empréstimos (Nota 18). h. Beneficios a empregados: A Companhia possui planos
de beneficios definidos para os empregados do México que s@o financiados por pagamentos de-
terminados por calculos atuariais periédicos. A Companhia possui plano de contribuigdo definida
para os empregados no Brasil. O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagéo aos pla-
nos de penséo de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data
do balanco, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigacdo de beneficio definido € calculada
anualmente por atuarios independentes, usando 0 método da unidade de crédito projetada. O va-
lor presente da obrigacdo de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas fu-
turas estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os rendimentos de mercado, as
quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de ven-
cimento proximos daqueles da respectiva obrigagéo do plano de pensdo. Os ganhos e perdas atua-
riais decorrentes de ajuste pela experiéncia e nas mudancas das premissas atuariais sao registra-
dos diretamente no patriménio liquido, como outros resultados abrangentes, quando ocorrerem. Os
custos de servicos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado. Com relagéo ao plano
de contribuicdo definida, no Brasil, a Companhia faz contribuicdes para plano de seguro de pensao
privado de forma contratual ou voluntaria. A Companhia ndo tem qualquer obrigacéo adicional de
pagamento depois de que a contribuigdo € efetuada. As contribuicdes séo reconhecidas como des-
pesa de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuicdes feitas antecipadamente séo
reconhecidas como um ativo na proporg&o em que um reembolso em dinheiro ou uma redug&o dos
pagamentos futuros estiver disponivel. i. Adiantamentos de clientes: Referem-se a adiantamen-
tos de recursos para a construgao de ferramentais que serdo utilizados no processo produtivo. Sao
registrados pelos valores contratados e atualizados pela variagdo cambial quando aplicvel e liqui-
dados quando do faturamento do objeto da transacdo. A receita proveniente do adiantamento de
clientes é reconhecida quando da concluséo da construgdo de ferramentais e com a aprovagéo do
ferramental pelo cliente. j. Remuneragéo com hase em agdes: A Companhia possui plano de
remuneragao com base em agdes para Administradores. A parte da remuneracdo variavel desses
Administradores € liquidada através da emissdo ou compra de instrumentos de patriménio liquido
da Companhia. O valor justo dos servigos, recebidos em troca da outorga de opgdes, é reconheci-
do como despesa. O valor total a ser reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor jus-
to das opgdes outorgadas. O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual o di-
reito é adquirido, periodo durante o qual as condicGes especificas de aquisigao de direitos devem
ser atendidas. k. Provisdes gerais: Provisdes s3o reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confivel
do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reem-
bolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao do resultado, liqui-
da de qualquer reembolso. I. Receitas: As receitas sdo apresentadas liquidas dos tributos e dos
descontos incidentes. Os impostos sobre vendas sdo reconhecidos quando as vendas séo fatura-
das e os descontos sobre vendas quando concedidos. As receitas de vendas de produtos sao reco-
nhecidas quando: ® o valor das vendas & mensuravel de forma confiavel; ® a Companhia nao detém
mais controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade relacionada a pro-
priedade desta; ® os custos incorridos ou que serdo incorridos em respeito a transagdo podem ser
mensurados de maneira confidvel; ® é provavel que os beneficios econdmicos serdo recebidos pela
Companhia; ® e os riscos e os beneficios dos produtos forem integralmente transferidos ao com-
prador. m. Impostos indiretos: As receitas sao reconhecidas liquidas dos impostos. De igual for-
ma, as aquisi¢des de mercadorias, de servigos, de ativos e as despesas também sdo reconhecidas
liquidas dos impostos, excetuando as situagdes em que, nas aquisicdes, os impostos nao forem
passiveis de crédito, hipotese em que tais impostos séo reconhecidos como parte do custo de aqui-
si¢ao da mercadoria, do servico, do ativo e da despesa, conforme o caso. O valor dos impostos in-
cidentes nas vendas e nas aquisicdes s&o incluidos como componente dos valores a receber ou pa-
gar no balango da Companhia. O valor dos impostos, apds sua apuragdo, (contrapondo os créditos
pelas aquisi¢Bes e os débitos pelas saidas), apresentardo saldo recuperavel ou a pagar e sdo apre-
sentados no balanco patrimonial como ativo ou passivo, respectivamente. Esses encargos estao
deduzidos da receita na demonstragéo do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulativida-
de do PIS/COFINS e o ICMS séo apresentados na demonstragéo do resultado deduzidos do custo
dos servicos prestados. n. Informac@o por segmento: Para fins de administracdo, a Companhia
¢ dividida em unidades de negécio, com base nos produtos, com dois segmentos operacionais su-
jeitos & divulgacéo de informagdes: ® Segmento transporte, infraestrutura e agricultura. ® Segmen-
to hidrdulico. A administragdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades
de negdcio, para poder tomar decisdes sobre alocacao de recursos e avaliar o desempenho, que
tem como principais indicadores o EBITDA e o lucro operacional que, em alguns casos, € medido
de forma diferente do lucro ou prejuizo operacional das demonstragdes financeiras consolidadas.
Os financiamentos da Companhia (incluindo receita e despesa de financiamentos) e impostos so-
bre o lucro s&o administrados de forma consolidada, ndo sendo alocados aos segmentos operacio-
nais. Receitas financeiras e custos financeiros, além de ganhos e perdas a valor justo sobre ativos
financeiros, nao sao alocados a segmentos individuais, uma vez que instrumentos subjacentes sao
administrados de forma agrupada. Impostos correntes, impostos diferidos e determinados ativos e
passivos financeiros ndo sdo alocados a esses segmentos, uma vez que também sdo administra-
dos de forma agrupada. Dispéndios de capital consistem em adi¢Ges de imobilizado, ativos intan-
giveis e propriedades para investimento, incluindo ativos originados da aquisico de subsididrias.
2.7. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB e CPC: a.
Novas normas: A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, inter-
pretacao ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas que ainda nao estejam vigentes. IFRS 17 -
Contratos de seguro: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma
ainda ndo emitida pelo CPC no Brasil, mas que serd codificada como CPC 50 - Contratos de Segu-
1o e substituird 0 CPC 11 - Contratos de Seguro). A IFRS 17 e CPC 50 vigoram para periodos inicia-
dos a partir de 1° de janeiro de 2023. Esta norma nao impacta a Companhia. Alteragdes ao IAS
1: Classificacao de passivos como ci ou nao cir : Em janeiro de 2020, 0 IASB
emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os
requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteracdes esclarecem:
* 0 que significa um direito de postergar a liquidacéo; ® Que o direito de postergar deve existir na
data-base do relatério; ® Que essa classificagdo ndo € afetada pela probabilidade de uma entida-
de exercer seu direito de postergacdo; e, ® Que somente se um derivativo embutido em um passi-
vo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos de um passivo ndo afetariam
sua classificagdo. As alteragdes sao validas para perfodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023
e devem ser aplicadas retrospectivamente. Durante o exercicio de 2022, a Companhia avaliara o
impacto que as alterag0es terdo, ou ndo, na prética atual e se os contratos de empréstimo existen-
tes podem exigir reclassificagoes. Al des ao IAS 8: Definicao de estimati abei

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual in-
troduz a definicdo de estimativas contabeis. As alteracdes esclarecem a distingdo entre mudangas
nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e corregdo de erros. Além disso, eles
esclarecem como as entidades usam as técnicas de medigdo e inputs para desenvolver as estima-
tivas contabeis. As alteragdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2023 e aplicardo para mudangas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apds,
o inicio desse perfodo. Adogao antecipada é permitida se divulgada. Nao se espera que as altera-
¢cdes tenham impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia. Alteracdes ao
IAS 1: Divulgacao de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao
IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)), no qual fornece guias e exemplos para ajudar as entidades
aaplicar o julgamento da materialidade para a divulgagdo de politicas contébeis. As alteragdes sao
para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sdo mais Gteis ao substituir o reque-
rimento para divulgagdo de politicas contébeis significativas para politicas contabeis materiais e
adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar
decises sobre a divulgacao das politicas contébeis. As alteracdes ao IAS 1 s&o aplicaveis para pe-
rfodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adogdo antecipada permitida. A Compa-
nhia esté avaliando os impactos dessas alteracGes nas politicas contabeis divulgadas. b. Altera-

¢des: A Companhia avaliou alteragdes de normas que sdo validas para periodos anuais iniciados
em 1° de janeiro de 2021 ou apds essa data conforme segue: Alterages no CPC 06 (R2), CPC 11,
CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia. As alteragdes aos Pronun-
ciamentos CPC 38 e 48 fornecem excecdes tempordrias que enderegam os efeitos das demonstra-
coes financeiras quando uma taxa de certificado de deposito interbancério é substituida com uma
alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As alteragdes incluem os seguintes expedientes
praticos: ® Um expediente prético que requer mudangas contratuais, ou mudancas nos fluxos de
caixa que sdo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancas na taxa de
juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado. ® Permite mudangas requeridas
pela reforma a serem feitas nas designacdes e documentacdes de hedge, sem que o relacionamen-
to de hedge seja descontinuado. ® Fornece excecdo tempordria para entidades estarem de acordo
com o requerimento identificdvel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado como
hedge de um componente de risco. Essas alteragdes ndo impactaram as demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas da Companhia. Tais expedientes praticos serdo utilizados em perio-
dos futuros se eles se tornarem aplicaveis.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

c lad Ci lidad
dez/21 dez/20 dez/21 dez/20

Caixa e bancos no pais 9817 19215 14692 19401
Aplicacdes financeiras no pafs 642678 753.293 665.273 753.533
Aplicagdes financeiras no exterior 59.869 ~ 59.667 592.480 652.179
712.364 _ 832.175 1.272.445 1.425.113

As aplicagdes financeiras apresentadas como caixa e equivalentes de caixa sdo titulos de liquidez
imediata e representam risco insignificante de mudanca de valor. No pafs as aplicagdes sdo remu-
neradas pela variagdo do CDI - Certificado de Depdsito Interbancério, com taxa média equivalente
de 4,56% ao ano (2,86% em 31 de dezembro de 2020). No exterior as aplicagdes séo predominan-
temente em Dolar norte americano (US$) e remunerados pela taxa média de 0,21% ao ano (0,42%
ao ano em 31 de dezembro de 2020) denominadas time deposite overnight. A redugdo do saldo de
caixa e equivalentes de caixa se deve, principalmente, aos desembolsos gerados em fungdo aqui-
si¢ao da Tupy Minas Gerais Ltda (antiga: Teksid Iron do Brasil Ltda.) e Funfrap-Fundicdo Portugue-
sa S.A. A Companhia opera com instituicdes de primeira linha conforme detalhado na nota 36.1.

4. CONTAS A RECEBER

Os valores a receber de clientes, indicados por mercado e por prazo de recebimento, estao refleti-
dos abaixo:

...continuagdo C lad C lidad!
dez/21  dez/20 dez/21  dez/20
Contratos Derivativos - Opges 284 124 284 124
Outros itens 14077 14324 32907  29.961
Imobilizado - base fiscal (México) - - 10982 463
Lucros no realizados nas subsidiarias - - 16078 12738

Sub-total
Passivo diferido

392147 _398.106 _628.993 _532.771

Diferencas de taxas de depreciacao 57457 68537 60622 68.537
Efeito combinagdo de negdcios 16.593 - 16593 -
Imobilizado - ajuste de avaliacao patrimonial 10645 13483  11.969  13.489
Imposto diferido sobre intangiveis - - 5909  22.012

Sub-total 84.695 _ 82.026 _ 95.093 _104.038
Total liquido do ativo diferido 307.452 _316.080 _533.900 _ 428.733
Alegislacdo tributaria no México permite que a Companhia faca a depreciagdo com base no ativo
imobilizado fiscal, dessa forma a Companhia registra a diferenca temporéria da depreciacdo entre
a base fiscal e a contabil. Em 31 de dezembro de 2021 o montante dos impostos diferidos sobre as
diferengas temporérias é de R$10.982 (R$463 em 31 de dezembro de 2020). A variagdo no exerci-
cio decorre do impacto cambial entre a moeda de apuragdo dos tributos no México (Pesos Mexica-
nos) e a Moeda Funcional (Délar norte americano) das controladas no México. Para o ativo diferi-
do de imposto de renda e contribuigdo social, a Companhia efetuou a avaliagdo de realizagdo dos
montantes em aberto, a qual indica a plena recuperacdo destes tributos diferidos. A estimativa de
realizagdo futura, baseada na projegdo de lucros da Companhia e na expectativa de realizagéo efe-
tiva das diferencas temporérias, & como segue:

c lad Consolidad
Ano dez/21  dez/20 dez/21 dez/20
2022 75891  64.851 142.028 118799
2023 88782 62057 127071 63215
2024 59.265  31.082 94313 32445
2025 59905 35083 94742  36.661
2026 49401 37797 42430  39.382
Apds 58.903 167.236 128409 242.269

392.147 _398.106 _628.993 _532.771
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 os créditos e débitos fiscais diferidos apre-

Controladora Consolidado
dez/21  dez/20 dez/21 dez/20 X X ~
Mercado interno 156108 93459 275975 93459 Seniaramaseguintemovimentaggo:

Mercado externo
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

532818 414918 986.378 600.445
(4.439)  (9.236) (11.256) (10.500)
_684.487 _499.141 1.251.097 _ 683.404
0 saldo de contas a receber do mercado interno é denominado em Real e do mercado externo pre-
dominantemente em Délar norte americano e em menor escala em Euro. A variacdo das contas a
receber decorre, substancialmente, do aumento no quantitativo de vendas do periodo, pela desva-
lorizagdo do Real frente ao Ddlar norte americano (US$) que passou de R$5,1967 em 31 de dezem-
bro de 2020 para R$5,5805 em 31 de dezembro de 2021, por repasses da inflagdo de custos, em es-
pecial dos materiais, aos pregos de venda e impactos da combinagao de negdcios pela aquisicao
das unidades de Betim e Aveiro. O montante de contas a receber da Controladora, no mercado ex-
terno, inclui valores referentes a vendas para partes relacionadas que séo eliminados na consoli-
dacdo, no montante de R$392.066 (R$324.028 em 31 de dezembro de 2020) (nota 10).

C lad C

dez/21 dez/20 dez/21 dez/20
Avencer até 30 dias 261683 193181 596.940 388.920
Avencer de 31 a 60 dias 169.236 194531 342979 204.138
Avencer acima de 61 dias 214979 87.918 202151  29.235
Total a Vencer 645.898  475.630 1.142.070 622.293
Vencidas até 30 dias 31.266 18963 86.562  47.281
Vencidas de 31 a 60 dias 2.858 3.097 9467  11.240
Vencidas acima de 61 dias 8.904 10687 24254 13.090
Total Vencidas 43028 32747 120283 71.611
Provis3o para créditos de liquidagao duvidosa (4.439)  (9.236) (11.256) (10.500)

Total
A Companhia realiza analise qualitativa dos principais clientes e quantitativa da carteira de titulos
a receber para determinar a estimativa para perdas em recebiveis, que apresentou a seguinte mo-
vimentagao:

Controladora Consolidado

dez/21  dez/20 dez/21  dez/20

Saldo inicial (9.236) (113) (10.500) (1.389)
Combinacao de negdcios - - (2574) -
Adicdes (5.613)  (9.074)  (4.962) (10.375)
Reversdes 12.552 891 12552 2559
Baixas (*) (2.142) (940)  (5.772)  (1.295)
Saldo final 4.439) _ (9.236) _(11.256)_ (10.500)

(*) Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis
5. ESTOQUES

c lad C lidad
dez/21 dez/20 dez21  dez/20

Produtos acabados 189.643  99.099 482.219 230.758
Produtos em elaboracdo 99455 76299 564.642 297.785
Matérias-primas 128691 75435 356.566 181.355
Materiais de manutenc&o e outros 34308 27895 163.600 81.586
Provisdo para perdas (15.677)  (16.282) (36.998)
754.486

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicao e/ou produgdo, considerando o método de
absorgao total de custos industriais, ajustado ao valor realizével liquido, quando aplicavel. O acrés-
cimo observado no saldo dos estoques reflete a forte inflagdo de precos das matérias primas ob-
servada no periodo, a combinagdo de negécios (nota 37) e a desvalorizagao do Real frente ao D6-
lar norte americano, que passou de R$5,1967 em 31 de dezembro de 2020 para R$5,5805 em 31 de
dezembro de 2021, aumentando o saldo dos estoques das subsidirias localizadas no exterior que
tem o Délar como moeda funcional. A provisdo para perdas apresentou a seguinte movimentagao:
C

Iad Conenlidad
dez/21  dez/20 dez21  dez/20

Saldo inicial (16.282)  (5.770) (36.998) (15.604)
Combinacdo de negdcios - - (36.741) -

Adiges (1.116)  (11.163)  (7.075) (22.045)
Baixas por perda 1.721 651 1721 651

Saldo final (15.677) _ (16.282) _(79.093) _ (36.998)

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possufa estogues de produtos acabados oferecidos em
garantia de processos trabalhistas e previdencidrios no montante de R$10.559 (R$9.584 em 31 de
dezembro de 2020) na Controladora e no Consolidado. Atualmente, a Companhia adota a contrata-
¢ao de seguro garantia.

6. FERRAMENTAIS

C lad C lidad

dez/20 dez/21  dez/20
Ferramentais Mercado Interno 14183 39320 14.183
Ferramentais Mercado Externo 29.790 102.383 168.963

A reducdo verificada no perfodo decorre do encerramento de projetos e faturamento aos clientes.

7.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR

A partir de janeiro de 2019 a Companhia passou a recolher os tributos sobre o lucro real em bases
trimestrais. Em alguns periodos anteriores foi apurado excesso de recolhimento acarretando sal-
dos credores. Referidos valores serdo utilizados para compensagdo de tributos federais devidos
pela Companhia, em especial o préprio Imposto de Renda e a Contribuicao Social ou ressarcimen-
to em espécie no caso das controladas do México. As projegdes da Companhia apontam para a rea-
lizacdo deste ativo em até 3 anos.

e Iad Conealidad
dez/21  dez/20 dez/21  dez/20
Saldo inicial 316080 139.304 428733 195.887

Efeito no resultado

Reconhecido no resultado (52.134)  39.521 7.585  67.011

Reconhecido no resultado abrangente 43506 137.255 43506 137.255

Efeito de conversdo para moeda de apresentagéo - - 18990 28580
Efeito patrimonial

Combinacao de negdcios - - 35086 -
Saldo final _307.452 _316.080 _533.900 _428.733

10. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
As principais transacdes da Controladora com partes relacionadas podem ser resumidas como segue:
a. Empresas controladas:

Ativo dez/21 dez/20
Contas a receber 392.066 324.208
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 198.706 180.357
Tupy American Foundry Corporation 164.967 132771
Tupy Europe GmbH 21.257 10438
Technocast, S.A. de C.V. 3.799 642
Funfrap Fundig&o Portuguesa 2.760 -
Tupy Minas Gerais Ltda 577 -
Partes relacionadas (miituos) 125.198 -
Tupy Minas Gerais Ltda. 125.198 -
517.264 324.208
Passivo dez/21 dez/20
Fi i e empreé 2.009.584 1.871.373
Tupy Overseas S.A 2.009.584 1.871.373
Adiantamentos de clientes - 6.469
Tupy American Foundry Co. - 4652
Tupy Europe GmbH - 1.817
Titulos a pagar e outros 16.771 19.677
Tupy México Saltillo S.A. de CV 2103 10.126
Tupy Europe GmbH 9.910 3.843
Tupy American Foundry Co. 39Mm 5.708
Tupy Minas Gerais Ltda. 847 -
Partes relacionadas (miituos) 5.086 3.008
Tupy Agroenergética Ltda. 3.909 1.823
Gerais S.A. - Sofunge “em liquidacao” 1177 1.185
2.031.4¢1 1.900.527
Demonstracéo do resultado 2021 2020
Receitas 1.472.720 1.111.720
Tupy American Foundry Corporation 871.642 508.035
Tupy Europe GmbH 223,500 137.068
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 377578 466.617
Outras receitas (d ) ionais liquid. 1.526 522
Technocast, S.A. de C.V. 3413 496
Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V 79 26
Tupy Minas Gerais Ltda. 1.229 -
FUNFRAP - Fundicao Portuguesa, S.A 2.805 -
Receita (despesa) financeira (126.407) (126.178)
Tupy Overseas S.A. (129.604) (126.178)
Tupy Minas Gerais Ltda. 3.197 -
1.353.839 986.064

As atividades operacionais das controladas estao divulgadas na nota 2.2. Os direitos a receber
(Nota 4) e as receitas de vendas da Controladora com suas controladas s&o representadas basica-
mente por operacdes de venda de mercadorias do segmento de transporte, infraestrutura e agri-
cultura. Os valores respeitam as tabelas de pregos de vendas praticados pela Companhia e os pra-
z0s sdo de 60 a 90 dias, conforme estabelecido entre as partes. Em 31 de dezembro de 2021 as par-
tes relacionadas ndo apresentavam titulos em atraso por questdes de inadimpléncia e por isso a
Controladora ndo possui provisdo para perda desses recebiveis. As operagdes de mutuos a rece-
ber foram efetuadas com a controlada no Brasil Tupy Minas Gerais Ltda e possuem prazo médio de
vencimento de 2 anos e sdo remuneradas a taxa de 11,83% a.a. Adiantamentos de clientes corres-
pondem a valores enviados pelas controladas no exterior para entregas futuras de mercadorias. Ti-
tulos a pagar e outros referem-se a contas correntes entre as Controladas no exterior e a Contro-
ladora basicamente por assisténcia técnica no segmento de transporte, infraestrutura e agricultu-
ra, com prazo de 30 a 60 dias, conforme estabelecido entre as partes. As condicdes do emprésti-
mo concedido pela Tupy Overseas S.A. para a Controladora estdo divulgadas na nota 18. As demais
operagdes correspondem a contratos de mituos a pagar entre controladas no Brasil e a Compa-
nhia, com prazo indeterminado, remunerados pela variagdo da TR - Taxa Referencial. Outras recei-
tas (despesas) operacionais liquidas, referem-se a venda de ativo imobilizado da linha de usinagem
do Brasil para as subsidiarias Technocast S.A. de C.V. e Tupy México Saltillo S.A. de C.V. b. Prin-
cipais acionistas: A Companhia tem como principais acionistas a BNDES Participacdes S.A. -
BNDESPAR e a PREV! - Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil.

dez/21 dez/20 c.R 30 dos .

P .Nao Total Circul INao Total Ci lho de Admini: Diretoria Executiva Total
Controladora 56084 18205 7439 _ 50332 76636 126968 . 42‘;:; 3,22:? Ezg:: :gg Mz'z]gl Szgg?
Imposto de renda 56084 2947 50031 50332 45482 95814 onuneracaorxa : - : : : -
Contribuigo social - 15298 15298 - 31154 31154 Remunerago Variavel - - 2726 4219 2726 4218
Controladas 52.250 - 52.250 43.839 - 43839 Remuneragdo
Imposto de renda 52.250 - 52250 43.839 - 43839 baseada em agdes 473 537 2.797 1.453 3.270 1.990
Consolidado 108334 _ 18.245 126579 94171 __ 76.636 _170.807 482 __ 4098 _ 12374 _ 10602 _ 17.200 _ 14.700

Em 2021 R$59.563 de créditos de Imposto de Renda e Contribuicao Social foram utilizados para
compensar impostos a pagar (R$11.750 em 2020).

8. DEMAIS TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora

dez/21 dez/20
Nao Nao
Circul ircul Total Circul ircul Total
ICMS a recuperar - SP (a) 1.337 2 1339 5.697 8.138  13.835
ICMS arecuperar - SC(a) ~ 29.988 21.457 51445 29.982 53528 83510
Beneficio Reintegra (b) 678 52744 53422 463 52744 53.207
COFINS, PIS e
IPI a recuperar (c) 68.317 6.777 75.094 8.836 116.837 125.673
100.320 80.980 181.300 44.978 _ 231.247 276.225
Consolidado
dez/21 dez/20
Nao Nao
Ci I Total Ci I Total
ICMS a recuperar - SP (a) 1.337 2 1339 5697 8.138  13.835
ICMS a recuperar- SC(a) ~ 29.988 21.457  51.445 29.982 53528 83510
ICMS a recuperar - MG (a) 8.167 853 9.020 - - -
Beneficio Reintegra (b) 910 52.744  53.654 463 52.744  53.207
COFINS, PIS e
IPI a recuperar (c) 79.395 10.059 89.454 8.836 116.837 125673
Imposto sobre valor
agregado - [VA (d) 95.090 - 95.090 87.289 - 87289

Aorigem dos créditos acima relacionados € a seguinte: a. ICMS a recuperar em Sao Paulo, em
Santa Catarina e em Minas Gerais: S3o créditos decorrentes de compras de matérias-primas
utilizadas no processo de manufatura de produtos exportados e de compras de ativos imobilizados
realizaveis, na sua origem, em 48 parcelas conforme a legislacdo estadual aplicavel. A redugéo nas
vendas da Companhia no mercado brasileiro, observada ao longo dos Gltimos anos em decorréncia
da crise econdmica, teve como impacto o acimulo de crédito, levando a Companhia a buscar alter-
nativas de realizagéo. Em Santa Catarina, a Companhia vem realizando mediante transferéncias a
terceiros e com a ampliagdo do regime do Pro-Emprego, que difere a cobranga do ICMS. Em Sdo
Paulo a realizagao acontece nas operacdes normais de vendas. Em Minas Gerais, saldo referente
a subsididria Tupy Minas Gerais Ltda, a realizagdo acontece nas operagdes normais de vendas. As
Projecdes da Companhia apontam para a realizagdo dos créditos em até 3 anos. b. Beneficio Re-
integra: Créditos decorrentes do beneficio instituido pela Medida Proviséria 540 de 2 de agosto
de 2011 e reinstituido pela Lei n° 13.043/14, regulamentada pelo Decreto n° 8.415/15, com altera-
cdes promovidas pelo Decreto 8.543/15. O saldo é composto basicamente pelo residuo tributario
ndo desonerado na cadeia produtiva e que podera ser monetizado apds decisao no dmbito de pro-
cesso administrativo junto as autoridades fazendérias. ¢. PIS, COFINS e IPI a recuperar: Sao
créditos decorrentes, substancialmente, da exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da CO-
FINS, cuja origem foram 2 (dois) Mandados de Seguranca ajuizados pela Companhia, um perante
a subsegdo judicidria da Justica Federal em S&o Paulo/SP e outro na subsec&o judiciéria de Join-
ville/SC, os quais foram reconhecidos, apds transito em julgado, nos anos de 2019 e 2020, confor-
me divulgado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 (nota 8, letra c.). A Com-
panhia estd realizando mediante utilizagao para compensagao de tributos federais, para a parcela
de origem proporcional as receitas de exportagao. Para os créditos de origem proporcional as recei-

A remuneragdo global anual, liquida dos encargos sociais, aprovada em AGO para o Conselho de
Administracao e Diretoria Executiva, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 é de R$37.239
(R$21.085 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). A partir de 2021 foi incorporada a
remuneragdo global verba de cessacdo de cargo no montante de R$ 11.645. A remuneracéo dos
administradores estatutérios ocorre apenas na Controladora, portanto, ndo hé remuneragdo nas
empresas controladas. Os valores registrados de remuneragdo variavel da Diretoria Executiva sdo
a titulo de provisdo, em acordo com as metas estabelecidas para o exercicio. Para a remuneragdo
baseada em agdes, as informacdes sobre os Planos de Outorga de Opcao de Compra ou de Subs-
cricdo de Acdes de Emissao da Tupy S.A. (“Plano”), aprovados em novembro de 2014 e abril de
2019, estdo divulgadas na nota 24. A titulo de beneficios corporativos, os Diretores da Companhia
fazem jus a automével, reembolso de despesas destes, seguro satide, seguro de vida, plano de pre-
vidéncia de contribui¢ao definida e indenizacao por rescisao contratual. Em 31 de dezembro de 2021
estes beneficios totalizaram R$1.402 (R$1.083 no mesmo periodo do ano anterior). A Companhia
néo oferece aos administradores, plano de beneficio pds-exoneracéo. d. Outras partes relacio-
nadas: A Controladora participa como patrocinadora na Associagdo Atlética Tupy, fundagéo sem
fins lucrativos, que desenvolve atividades de lazer e esporte aos funcionarios da Companhia. Du-
rante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reconheceu como despesa com
patrocinio o montante de R$271 (R$454 em 31 de dezembro de 2020).

11. CREDITOS ELETROBRAS

Os créditos decorrem do direito ao complemento da corregdo monetéria do empréstimo compulso-
rio da Eletrobrés e dos respectivos juros moratdrios e remuneratcrios, conforme Lei n° 4.156/62.
Em 2003, tal direito foi reconhecido em acdo movida pela Companhia e, em 2005, iniciou-se a fase
de execugdo perante a Subsecdo Judiciaria de Joinville/SC. Em 2008, foi emitido laudo pelo peri-
to designado pelo juizo que apontou o montante do crédito devido em favor da Companhia. Referi-
do laudo foi homologado pela Subsegdo Judicidria de Joinville/SC e pelo Tribunal Regional Fede-
ral da 4 Regido, em 2011, ocasido em se acolheu a cumulag&o dos juros remuneratérios e mora-
térios como critério de calculo valido. Em setembro de 2018, foi determinada a penhora dos ativos
financeiros de titularidade da Eletrobras no montante dos valores executados (R$224.000) e, pos-
teriormente, tais valores foram transferidos para conta atrelada ao processo judicial. A Eletrobras
se insurgiu em relagdo ao valor cobrado pela Companhia e suscita que o montante corresponde a
R$72.470. Em dezembro de 2019, a Subsegdo Judiciéria de Joinville determinou a liberagdo dos
valores incontroversos em favor da Companhia no montante liquido de R$ 63.049. Em que pese a
baixa probabilidade de a Eletrobrés proceder o pagamento do crédito mediante a concessdo de
acOes patrimoniais, o ativo deve sofrer influéncia por derivativo, o qual foi valorizado por seu valor
de realizagdo pelo critério Black-Scholes, que reflete o menor e mais provavel valor de realizacdo
em favor da Companhia. Durante o periodo processual, o derivativo foi atualizado mensalmente,
sendo as variagdes decorrentes substancialmente das alteracdes de valor de mercado da agdo da
Eletrobrés, bem como do prazo da estimativa de realizacdo do crédito. Em dezembro de 2020, o jui-
z0 determinou que o perito originalmente designado para o caso promova a atualizacdo definitiva
do célculo. Em agosto de 2021, o perito designado para o caso apresentou os valores atualizados
ainda devidos pela Eletrobras em favor da Companhia. Em dezembro de 2021, ap6s manifestagdes
de ambas as partes o magistrado determinou que fossem pagos em favor da Companhia os valo-
res incontroversos (saldo remanescente), no montante de R$390.470. Respectivo recebimento, re-
presentou a baixa do direito que era mantido registrado no ativo da Companhia, no entanto conti-

nuard pleiteando judicialmente a parcela controversa ainda pendente.
C ladora e Ci

tas do mercado interno a utilizacdo se dé pela compensagdo em conta grafica. As projegdes da Com-
panhia apontam para a realizagdo em até 3 anos. d. Imposto sobre valor agregado - IVA: Sdo
substancialmente créditos decorrentes da aquisicdo de insumos utilizados no processo produtivo das
controladas no México e sdo reembolsados regularmente pelas respectivas autoridades fiscais.

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS, LiQUIDOS

A composicao dos créditos e débitos fiscais diferidos, originarios de imposto de renda e contribui-
¢ao social, de acordo com as contas do balanco, esté apresentada a seguir:
P Lo e [

dez/21  dez/20 dez/21  dez/20

Ativo diferido
Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 223308 208.208 326.403 244.180
Provisdes para contingéncias 60.489 65608 75069  65.608
Impostos e contribuices a recuperar 39760 39629 39760 39.629
Créditos Eletrobras - 10881 - 10881
Impairment imobilizado 30288 30288 30332 30288
Saldrios, encargos sociais e participagdes 4563 10066 51.108 39.870
Provisdo para perdas no contas a receber 9.371 11206 16879  11.206
Provisdo para perdas nos estoques 7.057 5989 1321 5.989
Provisdo Remuneragdo Baseada em Acdes 2.950 1.783 2.950 1.783
Ferramentais de terceiros - - 13.030 40.051

Crédito  Ajuste a valor

Eletrobras  de reali Total liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2019 185.505 (33.356) 152.149
Atualizacdo (nota 27) (72.056) - (72.056)
Variagdo valor justo de derivativo (nota 26) - 1.353 1.353
Saldo em 31 de dezembro de 2020 113.449 (32.003) 81.446
Atualizacdo (nota 27) 345 - 345
Recebimento (90.470) - (90.470)
Baixa (23.324) 32.003 8679

Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - -

12. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

A Companhia possui ativos classificados como propriedades para investimentos, constitufdos subs-
tancialmente por dreas de terras e florestas, de propriedade da controlada Tupy Agroenergética
Ltda. O saldo contabil em 31 de dezembro de 2021 é de R$5.716 (R$6.363 em 2020), considerando
o custo histérico como base para contabilizagdo e o valor justo de realizacdo, conforme avaliagdo
efetuada por empresa especializada no exercicio de 2018, aponta para uma faixa entre R$49.423
(minimo) e R$91.524 (esperado). N&o existem indicativos de que este montante tenha variado sig-
nificativamente para 2021.
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..continuagéo NOTAS EXPLICATIVAS
13. INVESTIMENTOS panhia. Em agosto de 2021 houve pagamento de juros no montante de R$44.171. A variagdo cam-  24. CAPITAL SOCIAL, AJUSTE DE AVALIA(}T\O PATRIMONIAL, RESERVAS E DESTI-
a. Composicao dos i bial ocorrida no periodo entre a data da contratagéo e 31 de dezembro de 2021 foi despesa d¢  NACAO DOS RESULTADOS
Patriménio Participacdono  Equivalé R$52.617. A Emissdo possui Covenants, com medigdo anual, tendo como principal indicador finan-  a) Capital social
Controladora Total do ativo liquido Agio (Goodwill) Lucro (prejuizo) capital social (%) patri I (*) Valor patrimonial (*)  ceiro, divida liquida/EBITDA ajustado e a Companhia, em 31 de dezembro de 2021, atende todos dez/21 dez/20
Em 31 de dezembro de 2021 os critérios estabelecidos. Em caso de descumprimento poderia resultar no impedimento de: (i) efe- - Composigao do Capital Social
Investimentos em Controladas - tuar novas captagdes de empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos superiores ao mi-  em quantidade de agdes Quantidade % Quantidade %
Egz ’C\JA\/aetrEsrelzlss & Components B.V (**) %Hg%g? 1'93?%% 41226 ggggg; 18888 ggggé; 1'96?'%3 nimo legal; (iii) realizar investimentos ndo relacionados a manutengao das atividades produtivas; e~ Acionistas controladores
116. . - . , } . ) ) o AR e e L i o o

Tupy American Foundry Co. 388311 205115 16.439 100,00 14877 194552 (iv) recomprar agoes emutuqag pela Co_mparlhla_. Adlm_onalmente, sd0 aplicaveis a Err_nssao Cove- EN'DEz Pgnlc!segogscjs:.A. BNDESPAR. 40645370 282%  40.645.370 28,2%

Tupy Europe GmbH 375.048 252141 17.062 100,00 15.808 244164  hantsndo financeiros. A principal medida ndo financeira que poderia resultar no vencimento ante- aixa de Previdencia dos .

, 4 o o

Tupy Minas Gerais Lida. 778,866 (15.114) (11.720) 100,00 (17.950) (15.440)  cipado da Emissao é a mudanca de controle da Companh\a que reduza a classificagéo externa de  Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI. 35814154 248% 35814154 248%

Tupy Agroenergética Lda. 14322 12579 149 100,00 149 12579 fisco [rating). g) Valor justo de empré A Companhia calcula o valor Administradores 194482 01% 170482 0.1%

Sociedade Ténica de Fundicdes justo dos seus empréstimos e financiamentos (nivel 2 da hierarquia), através do desconto dos flu- AG?E-‘{ em tesouraria 300 00% 24656 0,0%

Gerais SA. - Sofunge “em liquidagao” 2514 (171) (312) 100,00 (312) (171)  xos futuros de pagamentos destes, pelas curvas, taxas de juros e moedas observaveis no mercado Ac!onlstas néo controladores , .
(44.469) 2402961  financeiro. Em 31 de dezembro de 2021, o valor justo era de R$2.459.977 (R$2.224.947 em 31 de  11igono Capital Ltda 14.477.100  10,0% 0.0%
(*) Ajustado pelos lucros ndo realizados dezembro de 2020). Demais acionistas 53.046.094 36.9% 67.522.838 46,9%
(**) Tupy S.A. 99% e Tupy Agroenergética 1% . h) Vencimentos de longo prazo Tolallde agﬁe_s em Fi_rc_ulagﬁn 144.177.500 100,0% : M 1_00 0%_
. Patn!no!no Participacdono  Equivaléncia L e ad o aoa - O capital autorizado € limitado a R$1.200.000, representado por agGes ordindrias escriturais nomi-
Controladora Total do ativo liquido Agio (Goodwill) Lucro (prejuizo) capital social (%) patrimonial (*) Valor patrimonial (*) Ano de2l ez de2i ez nativas, sem valor nominal. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Con-
Em 31 de dezembro de 2020 2022-2023 2433 28745 72230 287a5 SeihoFiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Investimentos . ’ : ’ : Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
em Controladas 2024 1.948.076 1792646 481 1.794.642 oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagéo violagélo e seus efeitos, das

Eg;’ (’\]/:/5222225 & Components BV (**) %géggg 18‘2‘%% 4 -22[? W%Sg) }8%8% m?-ggg) ngg% ;gé? ~2030 kL 317 5 080, 93; 3 disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto da Companhia, nas normas edi-

Tupy American Foundry Co .320.893 175'272 5'329 100’00 13'554 169.494 1950540 1821422 2103738 1873618 tadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores

Tupy Europe GmbH : 259:537 237:245 1:865 100’00 12:583 229:580 . Mobilirios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais

Tupy Agroenergética Ltda. 12,044 12.431 8.714 100:00 8714 12431 19. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PARTICIPA(,‘OES em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da C&-

Sociedade Técnica de Fundides C lad C lidado Mara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participagao no

Gerais SA. - Sofunge “em liquidacdo” 251 14 (1.057) 100,00 (1.057) 141 dez/21 _ dez/20 _dez/21 _ dez/20 Novo,l\/_\ercado. l~)) Recompra de aqﬁe;:wAg acoes ordinarias adquiridas em 2020 para atendeI ao
(74.110) 2307818  Sgl4rios 20395 20220 37540 27550 EXercicio de opgdes por parte dos beneficiarios do Plano de outorga de opcdo de compra de agdes,
(*) Ajustado pelos lucros néo realizados Provisdo de férias e 13° salério 57'992 47'749 108.740 57'126 que estavam em tesouraria em 31 de dezembro de 2020, foram transferidas aos beneficiarios em
(**) Tupy S.A. 99% e Tupy Agroenergética 1% . : y y | marco e abril de 2021
b. Movi 40 dos i - Encargos sociais 15728 15822 56.867 31547 . Quantidade d ~
Controlators Programa de participagéo no resultado 41207 29606 67763 40320 oot
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.872.764 ~ Previdencia privada _ 59 3381 559 3381 Valor Quantidade Valormédio liquido das

Participagéo no resultado das controladas (74.710) 149.881 _116.778 _271.469 _159.924 (RSmil)  deacges  poraco utilizagdes

Variagdo cambial de investidas no exterior 509.764  0aumento reflete substancialmente aos passivos assumidos na combinagdo de negécios pela aqui- Posigéo em 31 de D bro de 2019 N N N N
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2307818  sicdo das unidades de Betim e Aveiro no montante de R$56.609, a reconstituicdo das provisdes de Recompra de agdes no exercicio (i 3168 150.406 2106 -

Participagao no resultado das controladas (44.469)  farias e acréscimo da provisdo de participagdo de lucros impactado pelo resultado do exercicio. 0 Utilizadas no periodo do plano '

Variagao cambial de investidas no exterior 137.835 " programa de participagdo dos empregados no resultado da Companhia é proporcional a0 exercicio e remuneragio em agses il (2794)  (125750) 2222 -
sg?;”f:fgg «dii ’:iingrl:b(rngljeag('m 2 40;;7; aquisitivo e esta atrelado a indices economico/financeiros e operacionais e metas de desempenho - posicao em 31 de d bro de 2020 374 24.656 1517 -
0 resultado da equivaléncia patrimonial é reconhecido no resultado do exercicio e a variago cambial de investidas no exterior é reconhecida no resultado abrangente e compde o sado da conta de individuais. A Companhia possui plano opcional de previdéncia privada para todos os empregados  Recompra de agbes no exercicio (i 5 300 mn .

. I N . A 3 I
ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. no Brasil. A rqodahdade do plano é o de cont_r\bu\gao definida onde para cada valor contrlpuldo por - Utilizadas no perfodo do plano

’ emprega_do, limitado a percentual estabelecido sobre a folha de pagamento, a Companhia contri-  de remuneragao em acdes (i) (374) (24.656) 15,17 R
14. IMOBILIZADO bui com igual valor. Posigao em 31 de d bro de 2021 5 300 1.1 -

a. Movimentacao do ativo imobilizado

20. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

Magquinas, Méveis, - — = —
instalacdes e utensiliose  Direito uso Imobilizagdes

Controladora equipamentos Edificacdes Terrenos Veiculos outros de ativos _em andamento Total dez/21 _ dez/20 _dez/21 _ dez/20

Custo Mercado Interno 22313 13953 51440  13.953
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.678.452 356.362 8.956 2160 5934 14,099 38644 _ 2124088 Mercado Externo 2046 13413 74381 155736
Adicdes - - - - - 5.625 54.682 60.307 24.359 _ 27.366 _125.821 _169.689
Transferéncia 50.722 8.187 885 161 - (64.293) (4.338)  Referem-se a adiantamentos de recursos para a construgdo de ferramentais de clientes que serdo
Impairment (3.404) - - - - - (3.404)  utilizados no processo produtivo. A variagdo ocorrida no periodo decorre substancialmente de fa-
Baixas (7.286) (1.683) (8) (682) (32) - - (9.691)  turamentos realizados durante o exercicio de projetos finalizados.

S:(I;ii& :;n 31 de dezembro de 2020 1.718.48? 362.86(? 8.94? 21 .841{ 6.063 12?171 1333? Z:Zgg% 21. OBRIGAGOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA
Transferéncia 72.962 6.550 3.667 620 . (83.799) _ Asoperacdes no México possuem obrigacdes de beneficios definidos. O objetivo dos planos de be-
Baixas (16.827) (104) - (1.230) (1) - (18.162) neficios definidos é oferecer aos funcionarios beneficios de aposentadoria, adicionais e comple-

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.774.619 369.312 8.948 24.281 6.682 22,001 87.235 _ 2293078  mentares aos prestados por outros planos de aposentadoria ou pensdo, piblicos ou privados, adi-

Depreciagao cionalmente a legislacao mexicana também prevé outros beneficios definidos de prémio por anti-

Saldo em 31 de dezembro de 2019 ) - (14.691) (3833) __ (4786) _ - guidade e indenizacao legal.

Depreciacdo no periodo (109.866) (14.031) - (1.842) (392) (6.143) (132.274)  Consolidado
Baixas 5.987 1.104 535 25 - - 7.651  Obrigacd istradas no bal. imonial dez/21 dez/20

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.332.895) (181.852) - (15.998) (4.200) (10.929) - _(1545879) Beneficios de planas prewdenc:arms
Depreciagdo no periodo (109.926) (11.319) (1.741) (398) (6.424) (129.808)  Plano de pensao 15.440 17814
Baixas 15.308 104 1.020 1 - 16433 Qutros beneficios a empregad

Saldo em 31 de dezembro de 2021 — 47513) _ (193072) - (16719) _ (4597) (12.353) = _(1659258)  premio por antiquidade 24565 15.408

Valor contéhil Indenizacéo legal 32798 32224

Em 31 de dezembro de 2020 385.589 181.009 8.948 5.846 1.863 8.795 29.033 621.083 72803 65446

Em 31 de dezembro de 2021 ,347_‘106 176240 8.948 7.562 ,2'08_5 4648 87.235 633.824 0 acréscimo observado no periodo decorre principalmente da desvalorizagéo do Real frente ao D6-

. Maqglnas, M!qvens, - L lar norte americano, que passou de R$5,1967 em 31 de dezembro de 2020 para R$5,5805 em 31 de
instalacdes e utensiliose  Direito uso Imobilizacdes dezembro de 2021

Consolidado equipamentos Edificacdes Terrenos Veiculos outros de ativos _em andamento Total o | ; ;

Custo 22. PROVISOES TRIBUTARIAS, CIVEIS, PREVIDENCIARIAS E TRABALHISTAS

Saldo em 31 de dezembro de 2019 3754325 77325 173 7759 182 23644 _ 30987 _ 37620 _ 186622 _ 4928553 A (Companhia e suas controladas possuem processos em andamento, decorrentes do curso normal
Ad|gﬁesA . - N 9.198 122.754 131952 de seus negécios, para os quais foram constituidas provisdes, no caso de perdas provaveis, supor-
Trar_]sfgrencwa ) 199.241 19-523 1.475 1.276 - (225.953) (4.338)  tadas por opinides de assessores juridicos. As movimentagdes ocorridas no exercicio findo em 31
ﬁ;:i(;'?noecnz:mb\a\ 6%%2) 196058 17.305 556 6319 7182 45.046 Sg'igg) de dezembro de 2021 nas provisdes tributérias, civeis, previdenciérias e trabalhistas, bem como os
Baixas 23777) 1.957) ®) (682) 32 (158) ) (26.614) :‘espectwlvols saldos estdo compostas da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.521.424 979.892 86.479 24.993 38.550 53.842 128469 _ 5.839.649 Previden- Depésitos
Combinacéo de negdcios (nota 37) 906.147 451.061 51.501 4.426 52.893 6.035 20159 1492222 Civeis Tributarias Trabalhist ari iudiciai Total
Adigdes - - - - 29172 W2 WA e —vlveis Tributarias Trabatnistas __clarias _judicials __otal
Transferéncia 134.432 16.188 - 3.686 1322 - 155.628) -

Variagao cambial 192411 40,985 569 210 1.389 2974 6678 50543  Jezembrode2019 52949  TIZ67  77.342 _ 11139 (31.617) 181.080
Baixas (150.741) (104) - (1.265) ) - - __(152.111)  Adigoes o : 9 (2050) ~ (1.056)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.609.673 1.488.022 143676 32.050 94.153 92023 243110 _ 7702707  Atualizagdo [reversdo) (5410)  2.236 38728 456 - 36010

Depreciagio Remuneragéo - - - (637)  (537)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.806.036) (438.405) - (16.072) (19.976) - _(3294217) Pagamentos (12) (68) (42.341) (568) - (42.989)
Depreciacdo no periodo (242.106) (28.661) - (2.008) (2.748) (17.781) - (293.304)  Resgates - - - 13959 13959
Variagdo cambial (457.465) (78.019) (403) (4.691) (2.619) (543.197)  Saldo em 31 de
Baixas 16.262 1.104 535 25 - 17.926 1 bro de 2020 _ 48.428 73.435 73.822 11.027 _ (20.245) 186.467

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.489.345) (543.981) - (17.948) (27.390) (34.128) - _(4112.792)  Adicdes - 1 13 - (108) (94)
Combinacdo de negdcios (nota 37) (757.599) (325.030) (2.981) (46.536) - (1.132.146)  Atualizagdo 4621 (283) 24.853 4490 - 33681
Depreciagdo no periodo (247.872) (29.583) (2.053) (2.738) (14.532) (296.778)  Remuneragdo - - - - (385) (385)
Variagdo cambial (149.061) (22.896) (127) (1.008) (1.977) (175.069)  Pagamentos (11.761) (27.818) (7.176) - (46.755)
Baixas 145.447 104 1.055 1 - 146.607 Resgates - R - 11.045 11.045

Saldo em 3’1 !ie dezembro de 2021 (4.498.430) (921.386) - (22.054) (77.61) (50.637) - _(5570.178) saldo em 31 de

Valor contabil dezembro de 2021 41288 __ 73153 70870 __ 8341 __ (9693) 183959

Em 31 de dezembro de 2020 1.038.079 435911 86.479 7.045 11.160 19.714 128469 1.726857  parcela circulante - N . 34.064

Em 31 de dezembro de 2021 1.111.243 566.636 143.676 9.99% 16.482 41.386 243110 2132528 parcelando circulante 149.895

Imobilizagdes em andamento contemplam vdrios investimentos na sustentacdo da capacidade, e em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado; e ® taxa de desconto em termos reais, - - l - - 183959

meio ambiente, seguranca do trabalho, projetos de ampliagdo da capacidade de usinagem nas plan-  antes dos impostos, de 5,31% a.a., que reflete os riscos da Companhia. Efetuada anélise de sensi- Consolidado

tas mexicanas e desenvolvimento de projetos estratégicos. b. Impairment de ativos nao finan-  bilidade para determinar o impacto na mudanca de sua principal varivel, a taxa de desconto, con- Previden- Depositos

ceiros: Em 2016 com o objetivo de otimizar o parque fabril e consequentemente reduzir custos de  siderando um aumento de 1p.p. Referida anélise ndo encontrou valor inferior ao custo contébil dos Civeis Tributdrias Trabalhi ciarias _judiciai Total

operagdo, em decorréncia da retragdo da demanda no mercado interno, no segmento de transpor-  investimentos, de modo que a Companhia ndo identificou necessidade de ajuste de impairmentso- ~ Saldo em 31 de

te, infraestrutura & agricultura, e da revisdo dos planos futuros da operagdo, a Companhia desati-  bre o 4gio registrado. dezembro de 2019 __54.253 71.267 77342 11139 _ (31.617) 182.384

vou parte relevante do parque fabril da unidade situada em Mau&-SP, por tempo indeterminado. A Adiges 901 - 3 (2.050)  (1.056)

Em 2020, devido aos impactos da COVID-19, a Companhia paralisou por tempo indeterminado a 16. TITULOS A RECEBER, DEPOSITOS JUDICIAIS E Ol:,TROS, " = — Atualizagdo (reversao) (4.347) 2236 38.728 456 - 37073

area de acabamento da mesma unidade. Como reflexos das agdes R$84.760 e R$3.404 foram re- Remuneragéo - - - (537) (537)

gistrados a titulo de impairment respectivamente. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia revi- . —dez21 _ dez/20 _deaZl _ dez/20 Pagamemgs (12) (68) (42.341) (568) - (42.989)

sou indicadores de impairment de seus ativos e néo identificou a necessidade de ajustes. c. De- Cl(culanle EA162 46024 105.869 65999 Resgates - - - 13959  13.959

preciacao: A Companhia deprecia o imobilizado pelo método linear, utilizando as vidas Gteis mé- Ngzjt)isr:Jleacstb:r € outros ??;gg 23%3 ngggg zgggi Saldo em 31 de

dias baseadas em laudo elaborado por especialistas, demonstradas a seguir: Vida il média TDelpéSin jubdiciais e Qutras ] 11985 47(1'738[1 13350 48824 g:;lebli]:]ba;g:::(]m& _ 73435 _ 73822 _ 11.027 _ (20.245) 188.834

Aiiinae i = : —  1c..o litulosareceber e outros sdo compostos por adiantamentos a empregados, despesas pagas anteci- e

gAd?f?galgg:Smsta\agoes & equipamentos ;g :zgz padamente e outras contas a receber ndo relacionadas a operagao. A variagdo no perfodo reflete subs-  Ngocios (nota 36) 2163 41.808 (14.003)  29.968

Veiculos Ganos lancialmente os saldos assumidos na combinagao de negécios pela aquisicdo das unidades de Betim Adigoes ) - 1 584 (14) - (129)

Movei . e Aveiro. A redugao apresentada nos saldos de depésitos judiciais e outros é decorrente de resgates ~ Atualizagdo (reversdo)  5.966 (277) 23194 4.490 - 33373

Gveis, utensilios e outros 10 anos - A - o I ; 2
d. Capitalizacio de j - efetuados no perfodo devido a substituigdo do depésito judicial por cartas de seguro garantia. Remuneragéo - - - (385)  (389)
jurose g : A Companhia reconhece como custo de for- P )
'agamentos (11.761) (27.818) (7.176) (46.755)

magao dos ativos os juros e encargos financeiros incorridos durante o exercicio de construgdo, para  17. FORNECEDORES Resqat A . ) 12302 12302

os ativos qualificaveis. O montante registrado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 tota- C lad C lidad Satle;?:ae?; 31de § §

liza R$2.446 (R$1.617 durante o exercicio de 2020). e. Garantias: Bens do ativo imobilizado da - N

Companhia, no montante de R$5.821 (R$10.594 em 31 de dezembro de 2020), estao dados em ga-  Mercado Interno 32?32;;15 zjizég? 4%821/?; szggg dezempro de2021__45.000 15322 111590 8.3 23.045) 217.208

rantia de empréstimos e financiamentos com vencimento em janeiro de 2025 e como garantia a  Mercado Externo 52049 24789 668381 30437 @ arcelacirculante - - - - - 34064

processos tributarios, o montante de R$5.895 (R$5.895 em 31 de dezembro de 2020). f. Valores  Sybtotal 110744 269.770 1.148.49 549.360 | orcela ndo circulante - - - - - 183144

segurados: Os ativos imobilizados estdo segurados contra incéndio, danos elétricos e explosdo.  QOperagdes de risco sacado 91332 66.834 91332 66.834 . - — i - - 2172(!8

Sua cobertura é determinada em fungao dos valores e grau de riscos envolvidos (nota 32). g. Tran-  Total 502.076  336.604 1239.828 616.194 L™ geral, as provisdes da Companhia sdo de longo prazo. Considerando os ritos dos processos ju-

sacdes que ndo impactaram no caixa: A Companhia realizou transacdes que ndo impactaram
o caixa, provenientes de atividades de investimento e, portanto, ndo foram refletidas nas demons-
tragdes de fluxo de caixa. Os montantes destas transacGes somaram R$38.661 em 31 de dezembro
de 2021 (R$17.030 em 31 de dezembro de 2020).

15. INTANGIVEIS

Projetos Projetos em

Controladora Sof proprios And Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.743 1121 9.246 52110
Aquisicao/custos 3.096 961 1.970 6.027
Transferéncia 6.019 661 (2.342) 4338
Amortizagdo (8.968) 617) (9.585)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 41.890 2126 8874 52890
Aquisicao/custos 1.754 2228 3.118 7.100
Transferéncias - 1.261 (1.261) -
Amortizagdo (9.665) (1.719) - (11.384)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 33.979 3.896 10.731 _ 48.606
Relacio-
namento ) Projetos
contratual Agio Projetos em Anda-
Consolidado Software com clientes (Goodwill) proprios _ mento _ Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2019 45.547 104.420 41.226 _ 1121 9.246 201.560
Aquisicao/custos 4.247 961 1970 7178
Transferéncia
de imobilizado (nota 12)  6.019 - - 661 (2.342) 4338
Variagdo cambial 1.303 30.153 - - - 31456
Amortizagdo (10.968) (45.251) - (617) - (56.836)
Impairment - (15.950) - - - (15.950)
Saldo em 31 de
dezembro de 2020 46.148 13312 41.226 _ 2126 8874 171.746
Combinacdo
de negdcios (nota 37) 6.767 - - - - b6.767
Aquisigdo/custos 8.595 - - 2228 3118 13.941
Transferéncia - - - 1.261 (1.261)
Baixas (31) - - - - (31)
Variagdo cambial 274 3585 - - - 3859
Amortizacdo (11.911) (57.260) (1.719) (70.890)
Saldo em 31 de
dezembro de 2021 49.842 19.697 41226 _ 389 _ 10.731 125.392
a. Composto basicamente por licenca para sistema integrado de gestao empresarial

(ERP), adquirido em 2013, desenvolvido ao longo de 2013, 2014 e implantado em 1° de julho de
2015. A amortizagdo esta sendo realizada, de forma linear, em 10 anos. b. Relacionamento con-
tratual de clientes: O relacionamento contratual é oriundo da aquisicdo da Tupy México S.A., de
C.V. e da Technocast S.A., de C.V. em 16 de abril de 2012 e foi valorizado com base na expectativa
minima de manutencao da carteira de clientes, considerando volumes de venda praticados em pe-
riodos anteriores & aquisicdo, bem como com as perspectivas de mercado disponiveis & época. A
valorizagdo foi realizada mediante aplicagdo da metodologia MEEM (“ Multi-period excess earnings
method”), que compreendeu periodo de 10 anos, que significa o prazo minimo projetado para a ma-
nutencdo do relacionamento comercial com os clientes absorvidos. A amortizagéo € realizada de
forma linear. O agregado das carteiras que compdem o ativo apresenta, e projeta no longo prazo,
volumes e rentabilidade significativamente superiores as que sustentaram o reconhecimento ini-
cial e manutencdo do ativo, que fazem a rentabilidade das plantas alcangarem o patamar adequa-
do. Considerando que o ativo intangivel foi reconhecido por carteira e a norma nao permite a com-
pensagdo entre elas, por ocasido do encerramento do exercicio de 2020, andlise individual foi ela-
borada e observamos moderada retraco dos volumes das carteiras em relagdo aos projetados no
exercicio anterior, que resultou em aplicagéo do teste de redugdo ao valor recuperavel (impairment).

As variagdes ocorridas no periodo refletem os saldos assumidos na combinacao de negdcios pela
aquisicdo das unidades de Betim e Aveiro, no montante de R$224.313, o maior nivel de atividade em
relagdo ao fechamento de 2020, a inflagdo de materiais acumulada no periodo e pela desvaloriza-
¢do do Real frente ao Dolar norte americano (US$) que passou de R$5,1967 em 31 de dezembro de
2020 para R$5,5805 em 31 de dezembro de 2021. A Companhia possui contratos firmados com o
Banco do Brasil S.A., Banco Itad Unibanco S.A. e Banco Santander S.A. para estruturar, com os seus
principais fornecedores, a operagdo denominada “risco sacado”. Nessa operagdo, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos para as instituigdes financeiras, que, por sua vez, se
tornam credores da operagéo. Maiores detalhes sobre essas operagdes estao incluidos na nota 2.6(g).

18. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
Controladora

Vi Taxa efetiva dez/21 dez/20
Moeda Nacional __ 10117 _ 347.544
(a) Operagdo 4131 Set/2021  CDI+4,5% a.a. 225.903
(b) Nota de Crédito a Exportagdo - NCE  Mar/2021 198% CDI - 103.621
Finame (PS) Jan/2025 5,59% a.a. 4.851 8.828
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 5.266 9.192
Moeda Estrangeira 2.009.584 1.871.373
(c) Pré-pagamento de
exportacdes - Tupy Overseas Jul/2024 VC+6,78% a.a. 2.009.584 1.871.373
Parcela circulante 69.161 397.495
Parcela néo circulante 1.950.540 _1.821.422
2.019.701 _2.218.917
Consolidado
Venc. _ Taxa efetiva dez/21 dez/20
Moeda Nacional 464.171 347.544
(a) Operacao 4131 Set/2021  CDI+4,5% a.a. 225.903
(b) Nota de Crédito
a Exportacdo - NCE Mar/2021 198% CDI 103.621
Finame (PSI) Jan/2025 6,3% a.a. 5.485 8.828
(b) Nota de Crédito
a Exportagéo - NCE - TMG Jul/2022 CDI+1,87%  398.456
(d) Operac@o Risco Sacado Abr/2022 12,54% a.a. 54.970 -
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 5.266 9.192
Moeda Estrangeira 2.147.047 1.877.998
(e) Senior Unsecured
Notes - US$350.000 Jul/2024 VC +6,625% a.a. 1.865.843
(f) Senior Unsecured
Notes - US$375.000 Fev/2031 VC+45%aa. 2.110.005 -
Arrendamentos Direito Uso de Ativos 37.042 12.155
Parcela circulante 507.486  401.924
Parcela ndo circulante 2.103.738 _1.823618
2.611.224 2.225.542

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia esté adimplente com todas as cldusulas restritivas es-
pecificas a cada operacdo. a) Operacao 4131: Em marco de 2020 foram contratadas operagdes
4131 no montante de R$215.000 junto ao Banco Santander, com prazo médio de 15 meses, taxa de
CDI+4,5%a.a. e amortizacdo no final dos contratos. Em 25 de marco e em 22 de setembro de 2021
ocorreram as liquidacdes do principal junto ao Banco Santander, nos montantes de R$95.000 e
R$120.000 respectivamente. b) Nota de crédito a exportagao - NCE: Em marco de 2020 foram
contratadas operagdes de NCE no montante de R$178.000 junto ao Banco IBBA, com vencimento
em marco de 2021, taxa ponderada de 192% CDI e amortizag&o ao final do contrato, dos quais
R$78.000 foram liquidados em 30 de novembro de 2020 e R$100.000 em 25 de marco de 2021. Na
combinagdo de negécios (nota 37) efetuada a Companhia assumiu contratos de nota de crédito a
exportacdo da Tupy Minas Gerais Ltda (antiga Teksid Iron Ltda.) no montante de R$390.166 firma-
dos com o Banco Bradesco S.A. com vencimento até julho de 2022 e taxa média de CDI+ 1.87%a.a.

A Companhia determinou o novo valor recuperavel para o relacionamento contratual com clientes,
com base no célculo do valor em uso, mediante aplicagdo da metodologia MEEM (“Multi-period
excess earnings method"), que compreendeu periodo remanescente de quatro meses. As premis-
sas-chave utilizadas pela administragdo nos célculos dos valores em uso em 31 de dezembro de
2021 sdo as que seguem: ® as receitas foram definidas de acordo com as projeges de demanda
por cliente nos proximos 4 meses (periodo remanescente amortizavel); ® as margens operacionais
foram determinadas com base no desempenho histérico e nas expectativas baseadas em investi-
mentos e melhorias operacionais; e ® taxa de desconto em termos reais, antes dos impostos, de
5,31% a.a., que reflete os riscos da Companhia. O saldo em aberto em 31 de dezembro de 2021 re-
presenta a melhor estimativa de realizacdo. Na data base de 31 de dezembro de 2020 a avaliacéo
da carteira de cIienle; determinou impairment no montante de R$15.950 (Nota 27), liquido de im-
postos R$11.165. . Agio (goadwill): Intangivel representado pela diferenca positiva entre o va-
lor pago pela aquisicdo e montante liquido do valor justo dos ativos e passivos das controladas Tupy
México Saltillo S.A., de C.V. e Technocast S.A., de C.V., gerado substancialmente por sinergias es-
peradas. O &gio (goodwill) é alocado as controladas Tupy México Saltillo S.A., de C.V. e Technocast
S.A., de C.V, que sdo consideradas como duas unidades geradoras de caixa (UGC) e ambas perten-
centes ao segmento de transporte, infraestrutura & agricultura. Anualmente é verificada a existén-
cia de impairment do &gio registrado através da determinagao do valor recuperavel de uma UGC.
0 valor recuperavel é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam pro-
jecdes de fluxo de caixa livre descontado, pés-tributos sobre o lucro e despesas de capital, basea-
das em projegGes de orcamentos financeiros em termos reais (sem inflagao) aprovados pela admi-
nistragdo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao
exercicio de cinco anos foram perpetuados com base no fluxo de caixa do quinto ano. As principais
premissas utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2021 s&o as que seguem:
* as receitas foram definidas de acordo com projecdes de demanda por cliente nos préximos cinco
anos; ® a administracdo determinou as margens operacionais com base no desempenho histérico

c) Pré- de exportacdes - Tupy Overseas S.A.: Em janeiro e julho de 2021 houve
pagamento das parcelas de juros no montante de R$125.773 (R$113.942 em janeiro e julho de 2020).
0 impacto da variacdo cambial sobre o montante a pagar de pré-pagamento com a Tupy Overseas,
para o periodo foi despesa de R$133.946 (despesa de R$406.934 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020). d) Operagaes risco sacado: Operagdes de alongamento de prazo realizadas
pela Tupy Minas Gerais Ltda (antiga Teksid Iron Ltda.) junto ao Banco Daycoval S.A. e Banco Fidis
S.A. As operagdes sao contratadas com prazo maximo de 120 dias e taxa de 12,54%a.a. e) Senior
Unsecured Notes - US$ 350.000: Em fevereiro de 2021 a Companhia divulgou a recompra dos
seus titulos de divida com vencimento em julho de 2024 e na liquidacdo da operagéo houve o pa-
gamento de R$58.009 referente ao prémio e juros pro-rata. Em janeiro de 2021 houve pagamento
de juros no montante de R$61.003 e a variagdo cambial reconhecida entre 31 de dezembro de 2020
e sua liquidagdo em 03 de margo de 2021 foi despesa de R$120.762. Durante o exercicio de 2020
(meses de janeiro e julho, somados) a Companhia pagou parcela de juros no montante de R$113.942e
0 impacto da variagao cambial sobre 0 montante a pagar de pré-pagamento com a Tupy Overseas
foi despesa de R$407.485. A Emissao possuia covenants tendo como principal indicador financei-
ro, divida liquida/EBITDA ajustado e a Companhia, até sua liquidagdo total em 03 de marco de 2021,
atendeu a todos os critérios estabelecidos, conforme descrito nas demonstrag@es financeiras de
31 de dezembro de 2020, nota 16. f) Senior Unsecured Notes - US$ 375.000: Em fevereiro de
2021 a Companhia concluiu a emissao de titulos de divida (“emissdo”) no mercado internacional,
por meio de sua controlada Tupy Overseas S.A., garantidos pela Controladora, no montante de
US$375.000 equivalentes a R$2.018.063, com amortizagdo tnica em fevereiro de 2031. Os juros,
ao cupom de 4,50% ao ano, serdo pagos semestralmente nos meses de fevereiro e agosto. Os re-
cursos provenientes da Emissao foram utilizados para pagamento de divida, Senior Unsecured No-
tes US$350.000 emitido pela subsidiaria Tupy Overseas em 2014, com vencimento em 2024 e taxa
de 6,625%, despesas relacionadas a emissdo no montante de US$3.256, aproximadamente R$18.048
e 0 prémio pago na recompra US$7.728, equivalentes a R$42.822, bem como para a gestdo ordi-
naria dos negécios. As Senior Unsecured Notes contam com garantia integral e solidéria da Com-

diciais e administrativos no sistema judiciério brasileiro, hd dificuldades em estimar com precisao
0 prazo para desfecho de tais contingéncias e, por esse motivo, a Companhia ndo esté divulgando
o fluxo de liquidagdo destes passivos. As provisdes acima descritas sao atualizadas, principalmen-
te, pela variacdo da taxa SELIC e IGPM, exceto para causas trabalhistas cujo indicador é o IPCA-e,
e seus reflexos no resultado do periodo constam na nota 28. a. Civeis: O valor da provisdo para
contingéncias civeis, em 31 de dezembro de 2021, é de R$45.000, dos quais, montante substancial
estd relacionado a honordrios de éxito em processos judiciais. b. Processos de natureza tribu-
taria: Tratam-se de provisGes relacionadas a processos administrativos fiscais que versam sobre
determinados creditamentos adotados pela Companhia na apuragéo dos tributos ICMS, PIS, CO-
FINS, IRPJ e CSLL e tributos em operagdes com partes relacionadas. As variagdes incorridas no
exercicio de 2021, substancialmente advém da combinagdo de negdcios ocorrida em 01 de outu-
bro de 2021 (nota 37). ¢. P de balhista: Sao processos movidos por ex-em-
pregados, individualmente ou coletivas movidas por sindicatos, em tramite na Justica do Trabalho,
pleiteando indenizagGes e verbas trabalhistas supostamente devidas pela Companhia. Montante
expressivo da variagdo do exercicio é atribuido a comblnagao de negocnos realizada em 01 de ou-
tubro de 2021 (Nota 37). d. P de p iaria: As provisoes previdencidrias
estdo relacionadas a supostos débitos decorrentes de divergéncias entre a declaracdo das contri-
buicdes previdenciérias (GFIP) e o respectivo pagamento (GPS). Tais divergéncias decorrem de valo-
res questionados pela Companhia e foram devidamente depositados em juizo. Contingéncias com
probabilidade de perdas possiveis: As contingéncias passivas cujas perspectivas de perda sao
consideradas possiveis, nos termos da avaliagdo da Administragdo em conjunto com 0s assessores
juridicos externos da Companhia, sdo descritas no quadro demonstrat\vo a seguir:

1od e Faag
dez/Zl dez/20 _ dez/21 _ dez/20

Processos de IRPJ e CSLL 165.334 173473 165706 173.845
Créditos de PIS, COFINS e IPI 165.134  152.403 165.134 152.403
Créditos de ICMS 168.509 165.667 168.509 165.667
Débitos fiscais prescritos 143679 144977 143679 144977
Créditos Reintegra 36.358  40.056  36.358  40.056
Processos de natureza previdencidria 76791 82193 76791 82193
Processos de natureza trabalhista 68710  67.386 68.782  67.457
Processos de natureza civel e outros 67492 42332 67818 42723
892.007 892.777 _869.321

Exceto quando descrito de modo diverso nos itens a seguir, as variagbes das contingéncias entre
os exercicios de 2021 e 2020 decorreram de atualizacdo monetéria. a. Processos de IRPJ e CSLL:
Processos administrativos instaurados entre 1994 e 2006 nos quais a Receita Federal do Brasil
questiona a determinagdo do lucro tributavel, a utilizagdo do IRPJ estimativa, bem como a compen-
sagdo de impostos pagos por controladas no exterior. A Companhia apresentou defesa sustentan-
do que a apuracdo fiscal foi realizada de forma adequada. b. Créditos de PIS e COFINS: Proces-
sos administrativos e judiciais nos quais a Receita Federal do Brasil questiona a Companhia, na
maior parte dos casos, pela: (i) utilizacdo de créditos gerados nas aquisicoes de insumos nos pe-
riodos entre os anos de 2004 e 2011; e (i) apropriacdo de créditos extemporaneos. A Companhia
apresentou defesas administrativas e judiciais demonstrando a pertinéncia dos creditamentos em
atendimento a legislacdo tributéria. c. Créditos de ICMS: Processos administrativos e judiciais,
de iniciativa dos fiscos estaduais de Sdo Paulo e de Santa Catarina, dos anos de 2008 a 2019, nos
quais sdo questionados determinados creditamentos de ICMS realizados pelos estabelecimentos
de Maud e de Joinville. Em todos os processos, a Companhia tem demonstrado a pertinéncia dos
creditamentos realizados em atendimento a legislacao tributéria. d. Débites fiscais prescritos:
Cobrangas fiscais administrativas e judiciais promovidas pela Unido relativas a supostas compen-
sagdes de débitos com Crédito-Prémio de IPI. A Companhia esta se defendendo, no ambito admi-
nistrativo e judicial, arguindo a prescricdo dos referidos débitos, nos termos da jurisprudéncia dos
tribunais superiores. e. Créditos Reintegra: Contemplam processos administrativos nos quais a
Receita Federal do Brasil questiona a utilizacao de créditos provenientes do adicional de Reinte-

gra, oriundos do periodo entre 2015 a 2018, para compensagau com outros débitos apurados du-

rante 0 ano de 2020. f. P de p aria: Processos administrativos e ju-

diciais, dos anos de 1998 e 2008, de iniciativa da Receita Federal do Brasil, preponderantemente
relacionados a contribuigdo previdencidria denominada Risco Ambiental do Trabalho, bem como
relacionados a supostos débitos relativos as contribuicdes previdenciarias incidentes sobre a folha
de pagamento e devidos por prestadores de servigo (responsabilidade subsididria). Em todos os
processos, a Companhia demonstra que os procedimentos fiscais adotados estdo em plena conso-
nancia com a legislacdo tributéria. A variagéo, além do efeito da variagdo monetéria, se refere a
débitos previdenciarios excluidos de anistia fiscal pelo fisco federal. g. Processos de natureza
trabalhista: S3o processos movidos por ex-empregados e ex-representante comercial em tramite
na Justica do Trabalho, pleiteando indenizag@es e verbas trabalhistas supostamente devidas pela
Companhia. A variagdo decorre de novas agdes trabalhistas ajuizadas por ex-empregados em des-
favor da Companhia, de alteracdo de probabilidade de perda de processos ja existentes refletindo o
status dos processos e de atualizacdes de valores das contingéncias. h. Processo de natureza ci-
vel: Os processos civeis versam, em geral, sobre controvérsias com ex-fornecedores da Companhia.

23. TITULOS A PAGAR E OUTROS

C lad C lidad
Titulos a pagar e outros dez/21 dez/20 dez/21 dez/20
Mercado Interno 20130 18298  39.378  18.299
Mercado Externo 47282 48236 78898  66.210
67.412 _ 66.534 118.276 _ 84.509

Titulos a pagar e outros sdo compostos por provisdes de custos e despesas operacionais € a varia-
¢do no periodo se deve, na sua maior medida, ao reconhecimento de custos com problemas de qua-
lidade dos nossos produtos e contratacdo de servicos de terceiros e, em menor escala, & desvalo-
rizagdo do Real frente ao Délar norte americano (US$), que passou de R$5,1967 em 31 de dezem-
bro de 2020 para R$5,5805 em 31 de dezembro de 2021.

(i) Corresponde a recompras efetuadas no periodo com o objetivo de lastrear o plano de Incentivos
de Longo Prazo (ILP). As recompras foram efetuadas conforme regras aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, cujo menores e maiores pregos obtidos foram R$14,10 e R$26,49 respectivamente.
(ii) Agdes utilizadas no exercicio de outorga previsto pelo “ Programa para a outorga de opgdes de
compra de agdes”. (iii) Em decorréncia da combinacdo de negdcios (nota 37) os acionistas tiveram
o direito de retirar-se da Companhia mediante reembolso do valor de suas agdes calculado com
base no patrimanio liquido contabil da Companhia em 31 de dezembro de 2020, conforme laudo de
avaliagdo elaborado nos termos do 8 1° do art. 256 da Lei das S.A. Houve o reembolso da totalida-
de da participacdo de um acionista correspondente a 300 acGes pelo valor total de R$5.313,00. As
acOes serdo mantidas em tesouraria. Em 31 de dezembro de 2021, o valor de mercado das agdes
em tesouraria era de R$5.985,00. ¢) Opgdes de compra de agdes: A Companhia possui atual-
mente dois planos de incentivos de longo prazo em aberto. Os planos de opgdes da Companhia tém
como objetivos principais (i) assegurar a competitividade dos niveis de remuneracdo total pratica-
dos; (ii) suportar o alinhamento de interesses dos beneficidrios aos dos acionistas da Companhia,
(iii) motivar e reconhecer os participantes, (iv) ampliar os niveis de comprometimento dos executi-
vos com a geracdo de resultados sustentaveis; e (v) reforcar o poder de retencao dos principais li-
deres da Companhia. Outorgas 2014 a 2018: Em novembro de 2014, a Assembleia Geral aprovou
o plano de outorga de acdes aos diretores estatutarios da Companhia e ao entéo Presidente do
Conselho de Administracao (Beneficiarios), como Incentivos de Longo Prazo (ILP). As opc@es seriam
outorgadas aos Beneficidrios com um preco de aquisigao ou de exercicio equivalente & média das
cotacoes em Bolsa de Valores (ponderada pelo volume) dos tltimos 30 dias anteriores a data de
outorga da opcao. Os Beneficidrios poderiam exercer as opgdes que |hes foram outorgadas, apds
3anos contados a partir da data da outorga ( Vesting), observado que as opgdes de compra de agdes
(i) seriam exercidas de forma escalonada, sendo 33% no 3° ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano,
e (ii) deveriam ser exercidas em até 8 meses apds a aquisicao de cada direito de exercicio ou até
o dia 31 de dezembro (ou no dia dtil anterior, caso a referida data ndo seja dia dtil), de cada ano no
qual o Beneficiario tivesse adquirido o referido direito, o que tivesse ocorrido primeiro (Prazo de
Exercicio), observado que se tivesse havido restrigao de negociagao de agdes de nossa emissao du-
rante o Prazo de Exercicio, o término do Prazo de Exercicio seria postergado na mesma quantidade
de dias objeto da restrigdo. Todos os beneficidrios exerceram suas opcdes de compra durante os
periodos em que as janelas de exercicio estiveram abertas.

Quantidade de opcoes
Opcdes de Opcdes
Cancela- acdesem de acdes
_Outorgas  Exercicio _ mentos _circulacdo _exerciveis
(a) Outorga concedida
em 11.04.2015 788.060 (788.060)
(a) Outorga concedida
em 11.04.2016 737.416 (514.987) 222.429
Posicdo em 31 de
Dezembro de 2021 1.525.476  (1.303.047) - 222.429 -

Outorgas 2019 a 2022: Em abril de 2019, a Assembleia Geral aprovou o plano de outorga de agdes
ao nivel de presidente, vice-presidente ou diretor da Companhia (Beneficirios), desde que atendi-
das determinadas condicdes de performance e de permanéncia, como Incentivos de Longo Prazo
(ILP). A quantidade de unidades concedidas € o resultado entre o montante bruto em reais conver-
tidos pela média das cotacdes em Bolsa de Valores (ponderada pelo volume) referente ao més de
marco anterior a concessdo. A quantidade de unidades a ser efetivamente convertida em Acdes de
posse do beneficiario ao final do periodo de caréncia (3 anos) depende de dois critérios de perfor-
mance: ® Absoluta: 50% das unidades, se baseia no TSR - Total Shareholder Return real da Com-
panhia, isto €, incremental ao IPCA; e Relativa: 50% das unidades, se baseia no TSR - Total Sha-
reholder Return da Companhia em comparagdo a um grupo de empresas selecionadas. Os Benefi-
ciarios tém direito as ages que lhes foram outorgadas, apds 3 anos contados a partir da data da
outorga (Vesting), observado o atingimento dos critérios acima.

Quantidade de opcoes
Opcdes de Opcdes
Cancela- acdesem de acdes
Outorgas  Exercicio _ mentos _circulagdo _exerciveis
Outorga concedida
em 11.04.2019 288.029 288.029
Outorga concedida
em 11.04.2020 221.020 221.020
Posicdo em 31 de
Dezembro de 2021 _500.049 - - 509.049 -

d) Ajuste de avaliagao patrimonial: £ composto pela variagao cambial na conversao dos balan-
¢os patrimoniais das controladas que operam com moeda funcional diferente da moeda de apre-
sentacdo destas demonstragdes financeiras, conforme relagdo divulgada nota 2.4, e impactos in-
formados na nota 13, tendo como contrapartida o resultado do hedge de investimento liquido no
exterior (nota 35b). Também estdo refletidos os saldos de reavaliagdes de ativos efetuadas em 1990
nas contas de terrenos e edificagBes e em 2005 na conta de maquinas e equipamentos. O saldo re-
sidual das respectivas reservas em 31 de dezembro de 2021 ¢ R$9.140 (R$9.555 em 2020) e R$11.524
(R$16.629 em 2020) que foi admitido como parte integrante do valor do custo dos respectivos bens.
A realizagdio contra a conta de lucros acumulados ocorre na proporgéo da depreciagdo dos ativos
correspondentes, quando aplicavel. e) Reservas de lucros: ® Reserva legal: E constituida a ra-
zdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social. » Reserva para investimentos: £ constituida em
montante ndo inferior a 5% do lucro liquido até o limite de 50% do capital social, apurado em cada
exercicio social e o saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para contin-
géncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera exceder o valor do capital social.
Reserva para investimentos

Constituicao

(reversdo) Distribuicao Capitalizacéo Saldo _Expanséo (*)

2007 46.963 - - 46.963 -
2008 131.295 178.258 79.864
2009 98.886 277.144 65.776
2010 97.440 374.584 61.080
2011 125.014 - 49959 135.133
2012 48.220 (138.656)  409.162 109.035
2013 71.646 - 480.808 93.427
2014 73.887 554.695 84.364
2015 118.151 672.846 42.931
2016 (169.375) (100. 358) 403.113 20.046
2017 156.651 (200.000) 359.764 36.052
2018 268.948 (162.500) 466.212 43.200
2019 275.455 (125.000) 616.667 130.083
2020 (67.231) 549.436 ZAWAK]
2021 199,518 (62300) - 686.654 106.296
686.654 1.049.001

(*) Referem-se aos investimentos estratégicos para expansao da capacidade produtiva.

f) Destinacao dos resultados: £ assegurado aos acionistas, por meio do estatuto social da Com-
panhia, dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio, de acordo com o artigo 202
da Lei n° 6.404/76. Em 2021, R$199.518 foram destinados a conta de reserva para investimentos,
incorporando a base utilizada para distribuicdo de dividendos do exercicio. Em 2020, R$67.231 fo-
ram revertidos da conta de reserva para investimentos. A distribuicao realizada em 2021 foi supor-
tada por reservas de lucros, do sub grupo de reservas para investimentos, e foi imputada ao divi-
dendo minimo obrigatério de acordo com o estatuto social da Companhia na forma do artigo 202
da Lei 6.404/76. Os valores distribuidos foram superiores ao minimo obrigatdrio devido. As tabelas
a seguir apresentam a forma utilizada (Juros sobre o Capital Préprio - JCP ou Dividendos), as da-
tas das deliberacdes do Conselho de Administracdo, as datas dos pagamentos, os valores brutos
e liquidos de IRRF e os valores por agdo. Tabela demonstrativa do célculo dos dividendos de 2021:

dez/21
Base de calculo dos dividendos
Lucro liquido do exercicio 204.208
Constituico de reserval legal (5%) 10.210
193.998
Proposta de distribuicéo (*)
Juros sobre o capital préprio bruto 62.300
Dividendos -
62.300
(*) Para agdes em circulagdo na data do balango
Valores unitarios por agéao dez/21
Juros sobre o capital préprio bruto 043211
Total proposto para distribuicao 043211
Tabela demonstrativa da deliberacao e pagamento dos dividendos de 2021:
Data da Data de
delib: Forma _Valor Bruto  Valor por acdo Valor liquido
16.07.21 JCpP 19.641 0,1362 17.426 26.08.21
30.09.21 JCP 20.493 0,1421 18.723 251121
221221 JCpP 22.166 0,1537 20.484 27.01.22
62.300 04321 56.633
25. RECEITAS

Abaixo apresentamos a conciliagdo das receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas
na demonstracéo de resultado do exercicio:

e Iad Conealidad

2021 2020 2021 2020
Receita bruta para fins fiscais 4376505 2.596.508 7.632.376 4.563.988
DevolugGes e abatimentos (56.573)  (48.880) (164.320) (129.293)

Receitas liquidas de devo-
lugdes e abatimentos

4.319.932 2.547.628 7.468.0! .434.695

Impostos sobre vendas (348.087) (177.099) (385.521) (177.099)
Receitas 3971845 2370529 7.082.535 4.2571.596
Receitas

Mercado Interno 1412338  678.154 1600201  678.154

Mercado Externo 2.559.507 1.692.375 5.482.334 3.579.442

3.971.845 2370529 7.082.535
26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Abaixo, apresentamos a composicao dos custos e despesas por natureza, conciliadas com os cus-
tos e despesas por fungdo apresentadas na demonstracdo do resultado do exercmlo
C

.257.596

2021 2020 2021 2020

Matéria prima e materiais de processo (1.946.830)  (938.748) (3.526.875) (1.793.957)
Materiais de manutengéo e consumo (213.268)  (206.575) (489.516) (391.955)
Salarios, encargos e participacdo nos resultados (716.386)  (492.685) (1.349.943)  (915.882)
Beneficios sociais (90.986)  (84.417) (95.847)  (86.023)
Energia elétrica (158.950)  (119.145) (343.919)  (224.244)
Fretes e comissdes sobre vendas (116.472) (67.563) (241.341)  (136.525)
Honorérios da administragéo (17.200)  (14.700) (17.200)  (14.700)
Outros custos (44.304)  (21.449) (140.254) (89.095)
13:300.396) (1.945.282) (6.204.895) (3.652.381)

Depreciacdo e amortizagao ~ (140.575) (141.213) (307.968)  (304.240)

(3.444.971) (2.086.495) (6.512.863)

Total de custos e despesas .
"(3.122.443) (1.847.886) (5.958.810) (3.572.536)

Custo dos produtos vendidos

Despesas com vendas (143.095)  (100.865) (300.616) (194.307)
Despesas administrativas (162.233)  (123.044) (236.237) (175.018)
Honorérios da administragéo (17.200)  (14.700) _ (17.200) _ (14.700)

Total de custos e despesas (3.444.971) (2.086.495) (6.512.863) (3.956.621)
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NOTAS EXPLICATIVAS

27. RESULTADO FINANCEIRO

Transporte, infraestrutura

Abaixo estd demonstrada a movimentagao no periodo e os vencimentos da posi¢ao em aberto em

financeiros. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos fi-

C lad C lidad. Ci lidad! & agricultura Hidraulica Total 31 de dezembro de 2021: nanceiros € avaliada mediante referéncia as classificagGes externas de crédito (se houver) ou as
Resultado financeiro 2021 2020 2021 2020 PASSIVO dez/21  dez/20 dez/21  dez/20 dez/21 dez/20 ) Controladora  Subsidiarias Consolidado  informagdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrap.art.es: o
Passivos fi a0 custo lo (138581) (144.222) (169412) (141.608) Fomecedorese ferra- Reconhecido no resultado (1.376) 455 (821) c
Empréstimos (138294) (143.890) (169.125) (141276)  Mmentais 1210308 593218 29520 22976 1239828  616.194 Eeczilmemo no periodo ‘i%, . E;% c dez/21 _ dez/20 _ dez/21 _ dez/20
: ivos financei Impostos e contribuiges ~ 32.203 40311 900 248 33103 40559 EmADerto ontrapartes com
PE;L:’.U:; pﬁf’:’:;l#;:)?f;ixos financeiros (287) (332) (287) (332) Sa?érios encargos sgciais Impacto de conversao para Reais - (242) (242)  classificacao externa de crédito*
justo por meio do resultado - (4458) . (4458 e nparticipagies 259479 150582 11990 9342 271469 159924 ga'ldf em 3;1”‘5 dize”‘b’ide jozz[im ggi‘) qg;‘) (‘igg} c:X‘A*’ e equivalentes do caixa ;;gggg ?gg%g 121%;‘3 1%:;153
Empréstimos (4.458) {4458 Adiantamentos declientes 113.191  167.324 12630 2365 125821 169689 At em e de dezemuro €e AL/ AR/ AA S0 A00E T4 660w
Ativos financeiros a valor itlos apagar e ovtios. 111027 84509 7249 18276 84509 e 510372022 (309) 4 (098)  A+/A/A 50869 147.088 467217 566571
justo por meio do resultado (10.605) _(70.703) _(10.605) _ (70.703) 'MPosto dilerido sobre Até 30/06/2022 (482) (110) (592)  Ativos financeiros derivativos 386 1.103 678 1236
Variages Passivas - Eletrobras (nota 11) (10605  (70.703) (10605)  (70.703) ~ ntangiveis(nota9) 5909 22012 5909 22012 v 30/09/2022 (84) (15) (99)  AA+/AA/AA- 24 1103 264 1236
Outras despesas financeiras (9.421)  (8821) (27.004)  (18.769) 'MPOsto derenda e contri- Até 31/12/2022 35 230 65  AA+ 2% - 2%
Total das despesas financeiras (158607) (228.204) (207.021) _(235529)  Puicdosocialapagar  38.340 2403 39340 2403 saldo em 31 de dezembro de 2021 834 109 (725)  Outros 97 389
Ativos financeiros a valor UUW{F’?“W@ ndo alocados 2923668 2464572  p) Hedge de investimento liquido no exterior: Com o objetivo de atenuar os impactos da vo- ~ Créditos Eletrobras - 81.446 - 81.446
justo por meio do resultado 19.376 (79  19.376 (79) _Patrimdnio liquido 2753214 2553457 [atilidade cambial nos resultados, em 10 de janeiro de 2014, a Companhia passou a adotar o hed- - 81446 - 81446
Variagdes Ativas - Eletrobras (nota 11) 19629 -~ 19629 _ Total Pﬂ_SSiVD ge de investimento liquido no ?xterior (net investment ljedge}. Em 22 de julho de 2014 a Compa- Contra!)aneisem o
Investimentos em instrumentos patrimoniais (253) (79) (253) (79) coqsnhdado ) : I.711~.457 1.060.359 62289 34931 7510628 6.113.319 nhiadesignou o contrato d}e pre-paganjemo de exportagdes -}Tupy Overseas S.A. (nota 17) no mon- classificacao externa de crédito
Ativos fi 20 custo " 25,344 18585 22146 18.585 Os ativos e passivos dedicados sao alocados diretamente aos segmentos. Para aqueles de uso co-  tante de US$349.000, equivalente entdo a R$772.302 como instrumento de hedge para os investi- ~ Contas a receber 684.487 499.141 1.251.097 683.404
Caixa e equivalentes de caixa 722'145 18'585 722.146 18585 8'585 mum, utilizam-se critérios conforme sua aplicabilidade ou origem. Por ndo estarem diretamente re- - mentos nas controladas no México. Dessa forma em 31 de dezembro de 2021, a Companhia pos- Risco baixo 642.364  468.408 1.208.974 646.185
Mdtuo (nota 10) 3.198 ’ ' ’ lacionados & operagao, a Companhia no aloca aos segmentos reportados os ativos de caixa e equi-  Sui contratos de pré-pagamento de exportagdo no montante de US$343.000 equivalentes a Risco moderado 42123 29569 42123 35261
Créditos tributari : valentes de caixa, impostos e contribuicdes a recuperar e diferidos, depdsitos judiciais e outros e R$1.947.594 designados como instrumentos de hedge para os investimentos nas controladas indi- Risco alto 4439 10400 11197 12458
,et’ 05 1ri 'fta";s e 5.266 17.795 6460 21106 investimentos em outras empresas. Do lado do passivo, pelo mesmo motivo, nio sio alocados os ~ etas du_ Meéxico, Tupy México S‘a\tillo, SA.deCV.e Tech_nocast, SA de C.V., que tém como moe- Provisdo para c_re’ditos _de liquidacao duvidosa (4.439)  (9.236) (11.197) (10.500)
oulras receitas financeiras — 290 B BE LRI g ciamentos e empréstimos, financiamentos de impostos  encargos sociais, dividendos, provi- 08 funcional o dolar norte americano (USS) e possuem ativos liquidos de US$328.692, valor equi- Outros ativos financeiros 73244 96112 132653 116468
T?‘a" das receltas,imancelrasu o __49.986 _ 36301 _ 47.982 _ 39612 s6es, impostos diferidos e outros passivos de longo prazo. d) Clientes relevantes responsaveis valente a R$1.834.267, que representa uma efetividade de 106,2%. No exercicio findo em 31 de de-  Total 1.470.481 1.509.977 2.656.8 7.667
Variaed i e biai 23,905 20635 12763 ceses POr ﬁais de 10% das receitas totais da (:ompanhia.: A Companhia possui um portfdlio diver- zembro de 2021, a Companhia reconheceu em ajustes (19 avaliacdo patr'\monia/l, no patrimonio liqui- (*) A Companhia considera, para classificagdo do risco, 0 menor rating entre as agénc/eis classifi-
5”3@095 monetarias e cambials . . y - sificado de clientes nacionais e internacionais. No segmento transporte, infragstrutura & agricul- do, perda !Jruta de R$127.966 pruvenlente; qa CONVersao dos contratos de pré-pagamento d_eswgna- ca.durag 0Os va_Iores qe contas a receber de clientes apresentam as seguintes classificagdes _de ris-
Resultado com operagoes de Hedgelnota 35) (1.376)  (164.138) (921)  (213.608) tura existem clientes que individualmente representam mais de 10% das receitas consolidadas dos como instrumentos de hedge. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reco-  co: @ Risco baixo, clientes do segmento de transporte, infraestrutura & agricultura, exceto clientes
Vv arias e L idas__ 22,529 93.503)  11.842  (145.020) f inf £s 4 baixo: P ° " nheceu em ajustes de avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido, perda bruta de R$403.692 prove-  que j& apresentaram perdas histdricas. ® Risco moderado, clientes do segmento de hidraulica, ex-
Resultado financeiro, liquido (86.092) (285.406) (147.197) (340.937) E‘on orT_e.\nJDrmsgori?Ia alxo: nientes da converséo dos contratos de pré-pagamento designados como instrumentos de hedge. ceto clientes que ja apresentaram perdas histéricas. @ Risco alto, clientes que possuem saldos pro-
B o ° visionados e perdas histdricas. Os outros ativos financeiros mantidos pela Companhia sdo consi-
28. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS ) ; __an % 2020 % 3. GEREN.CIAME.NTO DOlIIIISCD FINNANCEIR(.) - - - derados de alta qualidade e ndo apresentam indicios de perdas. 36.2. Risco de liquidez: Risco de
Ci lad Consolidado ~ Transporte, infi & agricul 6748877 953 4061866 954 A Companhiapossuiuma politica de gestao ﬂnan,cg\ra enormas intermas monitoradas pela drea de liquidez é o risco relacionado a dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus
_ 2021 2020 2021 2020 ClienteA 1.371.808 194 540765 127  Riscos e Controles intemos, que determinam praticas de !denbtmcagao, monitoramento e controle  pasciy s financeiros que sao liquidados com pagamentos  vista ou com outro ativo financeiro. A
Compra Vantajosa (nota 37) 48.804 48.804 - Cliente B 1223992 173 657.405 154 deexposicdoariscos financeiros. 36.1. Risco de erédito: O risco de credito decorre de caixa e de abordagem da Companhia na administracéo deste risco é a manutengdo de caixa minimo. A Com-
ICMS na base de calculo de PIS/Cofins (nota 8) 58123 - 58123  ClienteC 672,511 95 443700 104 equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, aplicagdes financeiras, bem como de o hia 6 contraparte em alguns contratos de financiamento, que exigem a manutengdo de indices
Reconhecimento reintegra (nota 8) 17.155 - 17.155  Demais clientes do segmento 3.480.566 49,1 2419996 56,8 exposmues/de_cred\tq a clleqtes, \nclumdo corntas a rec_ebgr em qberto. A gesta‘o dorisco de crédi- financeiros, ou o cumprimento de outras clausulas especificas. A principal operacéo, os Senior Un-
Resultado na venda de bens do imobilizado (35) 8.600 (3.841) 1952 Hidraulica 333.658 47 195.730 46 fo Qngcenge|sdQQdclwenles ¢ realizada atrave; de avall;gaoh‘comgnlq da cqumdader?e Pagamen-  corred Notes emitidos em 2021, exigem que a Companhia atenda a indice financeiro Divida Liqui-
Proviséo para desvalorizago Total Receitas _17.082.535 _ 1000 _4.257.596 _ 100,0 Lo,‘\n ce ‘_e e.tn v d?”.‘g”“.’v E’Jmpf];fmigt.o. c Tercal 0 eclstorlc%Juntoﬁ Dmﬁ,’ﬁ” 1, quste?_la- da/EBITDA. Caso ndo seja cumprido, pode impor restrigdes, as quais estdo detalhadas na nota 18.
de pegas de manutengao - (9146) - (a145) Adistribuigso das vendas do segmento de hidréulica ¢ pulverizada. e) Informagbes acerca das 0 o0 0% I O A . B O o ber.  Visando gerantir liuidez suficente para cumprir com suas obrigages sem causar perdas ou pre-
Constituigao e atualizagdo de provisdes (33695)  (37.004) (33.958) (38.067) Paises em que a Companhia obtém receitas: As receitas provenientes de clientes atribuidas Eq 31 de dezembro de 2021 a C i P trolad provisdo p z d " judicar as operacGes da Companhia, o caixa minimo equivale a projegao de dois meses de paga-
Venda de iméveis R R ~ 9635 ao pais sede e a cada pais estrangeiro e sua participacio nas receitas totais da Companhia para o \a[géo ésecoifsg]a rrg,c:ber de'calielsgszg F‘%ff;g; (CF?&rDOSaDOaZrg(gslesgegs;\srsoedsg;a;sjg [Z mento a fornecedores, salarios e encargos, obrigagdes tributérias, deduzindo os recebimentos com
. o ' . < . . . , - . o N . | s . .
Resultado na venda de inserviveis e outros (94.863) _ (59.659) (85.753) _ (58.562) exercicio estdo compostas abaixo: présentava 0.9% do saldo de contas a receber consolidado em aberto naquela data (1.6% em 31 g?;fogs nderig g/; opzr?n ;r:aedsl;ngozelrnlzﬂtm n:l\tso s g:rg/(; S\fﬂim&r:;tlg;gssoe ;lncir;]:?arzﬁgoasd?nel nﬁ:ﬁg
__(79789) _(21.931) _(74.748) _ (18910) Consolidado de dezembro de 2020). A Companhia ndo espera ajustes materiais em decorréncia dos impactos ; P . A . . e
o . - A 2021 o 2020 o . - N e sua carteira de aplicagdes observando critérios de limites maximos de concentragdo em institui
Depreciacdo de ativos ndo operacionais (617) (646)  (2.440) (649) - o ©  causados pela pandemia da COVID-19. Pela natureza de seus ativos e indicadores historicos, a Com- cBes financeiras, bem como de seus ratings globais e locais
Amortizagdo de ativos intangiveis (nota 15) - (57.260)  (45.251) América do Norte 4140553 585 2872776 _ 615 panhia ndo detém garantia financeira para cobrir seus riscos de crédito associados aos seus ativos ' :
Estados Unidos 2477716 350 1530737 36,0 - - - — -
Total de outras :I,es?:sas ~(80406) (22577) (13444 i México : 1623754 229 1324625 311 Aseguir estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros:
operacionais, fiquidas —(80406) _(22577) (134.448) __ (64.810) ; g ' . ', Consolidado Fluxo de caixa contratual
Impairment Imobilizado (nota 14) (3.404) - (3.404) Cal’wa_da e 06 17.414 04 PASSIVOS FINANCEIROS Valor contabil 6mesesoumenos 6al2meses 1a2anos 2a5anos Mais que5anos _Total do fluxo
Impairment de intangiveis (nota 15) _ _ (15.950) América do Sul e Central 1.656.341 234 707.397 16,6 Fi . P T 2611224 454751 56000 116849 283114 2516456 3427170
t e1sine B Brasil - Pafs Sede 1600.201 26 678154 159 inanciamentos e empréstimos 611, 54.75 56.000 6.849 83 516.456 3427170
Total dos ajustes por imj - __(3.404) - __(19.354) Outros paises Ces 140 Py 29203 03 Instrumentos financeiros derivativos 1.403 1.569 (166) - - - 1.403
29, IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL NO RESULTADO g ¢ ' g Fornecedores, Titulos a pagar e outros 1.358.104 1.358.104 - - - - 1.358.104
G — — Europa — 964753 137 _ 510012121 pjjigendos a pagar 2312 22312 - - - 2312
C C Reino Unido 317.084 45 182450 43 3993043 1.836.736 55,834 116849 __ 283114 2.516.456 4.808.989
2021 2020 2021 220 Sugcia 183574 26 114235 27 ——————————
Lucro (prejuizo) antes dos efeitos fiscais 315907  (102.063) 288.027 (124.126) |talia 149.887 21 2175 10 Néoéesperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam  capital préprio versus capital de terceiros, ao final de cada perfodo, € apresentada a seguir:
Aliquota de imposto de renda 349% 349 349 349 Paises Bai 138.832 20 56.723 13 ocorer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes. Além disso,a  Consolidado
D 3 ali 07.409 3 Ou 9 9209 ) 20; alses baixos . . : > Companhia apresenta geracdo de caixa suficiente para fazer frente ao fluxo de pagamentos futu- Nota explicativa dez/21 dez/20
espesa a aliquota - (107.409) 4701 (97.929) 42 Alemanha 60.660 08 36915 0.9 ros. 36.3. Risco de do: As politicas econdmicas do Governo Federal Brasileiro podem ter -~ Capital proprio 2753214  2.553.457
Efeito fiscal de (adigdes) Hungria 56.504 08 63.502 1.5 efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, inclusive sobre a Companhia, bem como sobre  Patrimdnio liquido 24 2753214 ~ 2553457
exclusdes permanentes: Outros paises 58.212 08 14.912 04 as condicoes de mercado e os precos dos valores mobiliarios das empresas brasileiras. Conside- ~ Capital de terceiros 3.484.969  2.134.749
Imposto adicional das Asia, Africa e Oceania 320.888 44 166,511 38 rando a natureza dos negécios e uperagﬁes da Compe_mh\'a, nivel de exportagdo e distribuicao das Total do passivo circulante e ndo circulante 4757474~ 3559.862
empresas de servigos - México (7.918) (8.179)  Japdo 150.324 21 42599 10 vendas por me(cado, uma desaceleragao da economia norte-americana, principalmente no setor Ca\xa~e equn{alenteg dP: caixa . . 3 1.272.445) _(1.425.113)
Receita financeira Africa do Sul 90.600 13 38.900 09 de bens de capital, podera impactar as vendas e as receitas e, consequentemente, a lucratividade ~Relac@o capital proprio versus capital de terceiros 0,79 1,20
. . ica do su g g ! g da Companhia. Os principais fatores de risco de mercado aos quais esta exposta estdo relaciona-  36.6. Valor justo: Pressupde-se que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
sobre ativos monetarios - - 6.464 (7.271)  China i 57.772 08 44.351 1.0 das a: Taxa de Cambio, Taxa de Juros, Inflagdo nos principais insumos, Risco de Crédito e Risco de  de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (reducéo ao va-
Incentivos fiscais Reintegra 834 17.616 834 17616 Outros paises 22192 0.2 40661 08  Liquidez. A Companhia atua, administrando suas exposicdes a estes fatores, mantendo-os dentro  lor recuperavel) no caso de contas a receber, esteja proxima de seus valores justos. Todos os ins-
Depreciacdo de ativos ndo operacionais (210) (220) (210) (220) Total 7.082535 1000 4.257.596 100,0 de pardmetros aceitaveis de forma a otimizar o retorno. Risco de taxa de jures: O risco de taxa  trumentos financeiros classificados como ativos financeiros e passivos financeiros a valor justo por
Efeito diferenca de aliquota do Impairment R R - (638) f) Ativo ndo circulante: Ativos nio circulantes nesse caso correspondem a investimentos em ins-  d€ juros decorre das aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos mantidos pela Com-  meio do resultado (nota 33) e o valor justo dos financiamentos e empréstimos divulgados na nota
Efeito da corregéo do ativo imobilizado _ 2498 (236)  trumentos patrimoniais, propriedades para investimentos, imobilizado e ativos intangiveis e sua pgnhla. Os instrumentos fmapcglros com taxas variaveis expoem a Companhia ao risco de o_sula- 1_7, sao calculados med\anleg descontp dvos fluxos de caixas contratuais futuros pela taxa de juros
J b ital oréor 21182 21182 ticinac i %o circulantes da G i {cio ests tas abaixo: 440 do fluxo de caixa e os pré-fixados a expdem ao risco de valor justo, podendo a Companhia uti-  vigente no mercado, que estao disponiveis para a Companhia para instrumentos financeiros simi-
E“"?S s‘g re o catp\ta p_rt;pno (15‘1?9) 25 401" 18 B gatr ‘z‘spigéa:tr:]'(:ialgstseiao Circufantes Ga Lompanihia para 0 eXercicio s agl]cz();npos asa a;;;ﬂ lizar-se de instrumentos financeiros derivativos, conforme segue: lares. As técnicas de avaliacéo utilizadas pela Companhia sdo classificadas como nivel 2 da hierar-
quivaléncia patrimonia . - - - v ircu [ lidad quia do valor justo. O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em merca-
Demais (adiges) exclusdes permanentes (10.977) (843)  (7.242) 726 Brasil - Pais Sede 1.085.981 801.047 Nota explicativa dez/21 dez/20  dos ativos (nivel 2) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagéo que maximizam o uso
Efeitos fiscais lancados ao México 1.142.207 1.115.165  Instrumentos de taxa variavel 244.221 425.401  dos dados adotados pelo mercado onde estdo disponiveis com o menor uso possivel de estimati-
Itado antes de i Pioo (111699) 25853 (82321) _ 44001 Portugal 47473 - Ativos financeiros 642.678 754.925  vas especificas da Companhia.
Aliquota de imposto de renda — T T T Outrospaises(" 0 99 Passivos fman;ilrtisxa e 18 1(33?3%; 1‘%3-3&3) 37. COMBINAGAO DE NEGOCIOS
antes de impactos cambiais 35% 25% 29% 35% Total __2276.0711 1.916.611 ";:tli:/os financeiros 629767 '670.188  Em 19 de dezembro de 2019 Companhia celebrou com a Fiat Chrysler Automobiles N.V., Contrato de
Efeito da moeda funci- (*) Estados Unidos e Alemanha Passivos financeiros 18 (2.212:767) (1 .896:018) Compra e Venda de Acdes (Share Purchase Agreement), para aquisigdo de 100% do negcio de fun-
onal sobre base tributaria (a) - - (2794) 3915 37 COBERTURA DE SEGUROS Analise de sensibilidade das variades nas taxas de juros variavel: A Companhia possui 0580 de ferro da Teksid, incluindo operagdes localizadas no Brasil, México, Poldnia, Portugal e China
i i . licacdes financeiras expostas a variagao do CDI e instrumentos de divida expostos tanto a varia- €5t@ dltima, joint venture na qual Teksid detém 50% de participacdo), além de escritdrios nos Esta-
Efeitos fiscais lancados ao resultado 111.699) 25.853 _ (85.115) 41.916 - — - - — aplicagoes p 0 p: dos Unidos e Itlia. Com b = 4rios i ad dos Estados U
Y - " —aro, - — a0, — a0 A Companhia adota uma politica de seguros que considera a natureza e o grau de riscos envolvi- - 5o do CDI como a SELIC. A oscilagio na taxa de juros pode impactar os resultados futuros da Com- 408 Unidos € ltalia. Com base na revisao & comentarios das autoridades antitruste dos Estados Uni-
Aliquota de imposto de renda - Efetiva 35% 25% 30% 39% dos, Tupy e Stellantis, sucessora da Fiat Chrysler Automobiles N.V., acordaram em revisar a transa-

a) Efeito da moeda funcional sobre base tributaria: As bases tributérias dos ativos e passi-
vos das empresas localizadas no México, onde a moeda funcional é o Délar norte americano, sao
mantidas em Pesos Mexicanos por seus valores histdricos. As flutuages nas taxas de cambio mo-
dificam as bases tributarias e consequentemente efeitos cambiais sdo reconhecidos como recei-
tas e/ou despesas de imposto de renda diferido. b) Composigéo do efeito fiscal lancado ao
resultado do exercicio:
C lad C lidad
2021 2020 2021 2020

Efeitos fiscais lancados ao resultado

Imposto de renda e contribuicdo social correntes (59.565)  (13.668)  (92.700)  (19.095)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos  (52.134) 39.521 7.585 67.011
(111.699) _ 25853 _ (85.115) _ 47.916

30. RESULTADO POR ACAO

a) Basico:: O lucro basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulacao durante o perfodo.

2021 2020
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Controladora 204.208 (76.210)
Média ponderada de acdes em circulagao 144.172.491  _144.056.263

Lucro (prejuizo) hasico por agdo - R$ 1.41642 __ (0,52903)
b) Diluido: O lucro diluido por agéo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média pondera-
da de acdes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias po-
tenciais com efeitos diluidores. A Companhia oferece plano com opgGes de compras de agdes or-
dindrias potenciais com efeitos diluidores. O célculo efetuado para determinar a quantidade de
acdes que poderiam ter sido emitidas pelo valor justo, o foi com base no valor monetério dos direi-
tos de subscri¢do vinculados as opcdes de compra de acdes em aberto.

2021 2020

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Controladora 204.208 (76.210)
Média ponderada de acdes em circulagao 145.069.660  144.806.191
Lucro (prejuizo) diluido por acéo - R$ 766 (0,52629)

31. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia divulga as informac@es por segmento de negécio operacional, de acordo com aque-
las informadas aos 6rgdos da administracdo para decisdes sobre alocagdes de recursos e avalia-
¢coes de desempenho, conforme descrito abaixo. Transporte, infraestrutura & agricultura - Fa-
bricacdo, sob encomenda, de produtos fundidos e usinados, com elevado contetdo tecnoldgico,
tais como componentes estruturais para sistemas de propulsao (blocos e cabegotes), freio, trans-
missao, direcao, eixo e suspenséo de veiculos, entre outros, para fabricantes mundiais de motores,
automdveis de passeio, veiculos comerciais (caminhdes, dnibus e outros), méquinas de construcao,
tratores, maquinas agricolas, geradores de energia e bens de capital em geral. Hidraulica - Fabri-
cacao de conexdes de ferro maledvel para a indistria da construcao e perfis de ferro fundido para
uso diversificado. Informacdes referentes aos segmentos reportados estdo demonstradas a seguir:

a) Conciliacao de custos, d e o lucro (prejuizo) liquido
Transporte, infraestrutura
& agricul Hidrauli Total
Consolidado 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Receitas (nota 25) 6.748.877 4.061.866 333.658 195730 7.082.535 4.257.596
Custos e despesas, exceto
depreciagdo (nota 26)  (5.935.546) (3.474.991) (269.349) (177.390) (6.204.895) (3.652.381)
Outras despesas
operacionais liquidas,
exceto amortizagao
de intangiveis
e depreciagdo (nota 28) (69.480) (17.703) (5.268)  (1.207)  (74.748)  (18.910)
Depreciagao
€ amortizagao (359.348) (341.735)  (8.320)  (B.405) (367.668) (350.140)
Impairment (notas 14 e 15) (19.354) - (19.354)
Resultado antes do
Itado fi i 384.503 208.082 50.721 8728 435224 216811
Resultado financeiro
liquido (nota 27) (147.197)  (340.937)
Resultado antes dos
tributos sobre o lucro - - - - 288.027 (124.126)
Imposto de renda e
contribuicdo social (nota 29) (85.115) 47916
Lucro (prejuizo) liquido
do exercicio - - - - 202912 _ (76.210)
b) Conciliacao dos custos e despesas por segmento
Transporte, infraestrutura
& agricul Hidrauli Total
Consolidado 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Matéria prima e mate-
riais de processo (3.382.705) (1.727.062) (144.170)  (66.895) (3.526.875) (1.793.957)
Materiais de manu-
tengéo e consumo (474.732) (377.700) (14.784)  (14.255)  (489.516) (391.955)
Salarios, encargos e parti-
cipacaonoresultado  (1.281.854) (863.351) (68.089) (52.531) (1.349.943) (915.882)
Beneficios sociais (93.996) (84.371) (1.851)  (1.652)  (95.847)  (86.023)
Energia elétrica (323.802) (209.026) (20.117) (15.218) (343.919) (224.244)
Depreciacao (299.648) (295.835) (8.320)  (B.405) (307.968) (304.240)
Fretes e comisstes
sobre vendas (219.494) (122.598) (21.847) (13.927) (241.341) (136.525)
Honorarios da administragdo (15.867)  (13.525)  (1.333) (1.175)  (17.200)  (14.700)
QOutros custos (143.096) _ (77.358)  2.842 _ (11.737) _ (140.254) _ (89.095)

(6.235.194) (3.770.826) (277.669) _(185.795) (6.512.863) (3.956.621)

c) Conciliacao de ativos e passivos
Transporte, infraestrutura

Consolidad & agricul Hidrauli Total
ATIVO dez/21  dez/20 dez/21  dez/20 dez/21 dez/20
Contas a receber,
liquidas (nota 4) 1.208.792 646.023 42305 37.381 1.251.097 683404
Estoques (nota 5) 1.400.448 702987 87.486 51.499 1487934  754.486
Ferramentais 141703 183.146 - - 141703 183.146
Titulos a recebere outros  100.834  51.305  6.035 4694 106.869 55.999
Imobilizado (nota 14) ~ 2.088.032 1.676.661 44.497  50.196 2.132.529 1.726.857
Intangivel (nota 15) 125392 171.746 125392 171.746
Outros ativos nao alocados - - 2.265.104 2.537.681
Total ativo consolidado 5.065.201 3.431.868 180.323 143.770 _7.510.628 6.113.319

dos, de acordo com a orientagao de seus consultores de seguros, e que a Administragdo entende
como adequados. A suficiéncia da cobertura de seguros é de responsabilidade da Administracéo
da Companhia, que a considera adequada para cobrir eventuais sinistros. Os riscos cobertos con-
templam os seguintes itens e valores correspondentes:

dez/21 dez/20
Prédios e edificagdes 859.225 610.461
Maquinas e equipamentos, méveis e utensilios 4.603.110 3732178
Estoques 676.525 410.265
Lucros cessantes 1.615.524 942779
Responsabilidade civil geral 330625 75.590
Responsabilidade civil administradores 181.386 58.197
Responsabilidade Civil Ambiental™ 63.210
Protecdo de dados e responsabilidade cibernética 50.000

*Apenas para Funfrap - Fundicdo Portuguesa S.A.
33. COMPROMISSO0S

panhia. Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados pela oscilagdo das taxas de juros
as quais a Companhia esta exposta.

A Companhia possui compromissos para aquisicdo de ativos de longa duragdo relacionados ao seu
processo produtivo, contratados na data do balanco, mas ainda ndo incorridos, no montante con-
solidado de R$100.158 (R$66.652 em 31 de dezembro de 2020), os quais serdo liquidados com re-
cursos proprios.

34. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Nota C lad C lidad:
explicativa dez/21 dez/20 dez/21 dez/20

Ativos financeiros
ao custo amortizado 1.593.196 1.425.078 2.643.761 2.213.340

Risco da Taxa de Juros Consolidad
Cenarios
Instrumentos
de taxa variavel Risco Divulgado Provavel +25% _+50% _ -25%  -50%
Em Reais
Aplicagdes Taxa de Juros
(CDI- % a.a) 9,15 1165 1456 17,48 874 583
Ativos Financeiros 642678 642678 642.678 642.678 642.678 642.678
Impacto Potencial - 14720 16765 33530 (17.214) (35.375)
Empréstimos e Fi-
nanciamentos Taxa de Juros
(CDI- % a.a) 9,15 1165 1456 17,48 874 583
Passivos Financeiros 398457 398457 398.457 398.457 398.457 398457
Impacto Potencial (9.126) (10.394) (20.788) 10.673 21.933
Empréstimos e Fi-
i Taxa de Juros
(SELIC - % a.a) 925 175 1469 17,63 881 588
Passivos Financeiros 298 298 298 298 298 298
Impacto Potencial 7 (8) (16) 8 17

Risco de moeda: A Controladora esta sujeita ao risco de moeda nas vendas, compras e emprés-
timos denominados em uma moeda diferente da moeda funcional, o Real, a subsidiaria mexicana
estd sujeita ao risco de moeda nos custos e despesas denominados em moeda diferente da sua
moeda funcional, o Ddlar Americano. Quanto a subsidiaria brasileira, Tupy Minas Gerais, cuja moe-
da funcional € o Real, estd sujeita ao risco de moeda nas vendas e compras, denominadas predo-
minantemente em EURO. As transagdes da Controladora em moeda estrangeira sao predominan-
temente denominadas em Délar norte americano (US$) e as transagdes da subsididria no México,
sujeitas ao risco de moeda, sdo predominantemente denominadas em Peso Mexicano Adicional-

Caixa e equivalentes de caixa 3 712364 832175 1272445 1425113 Mente, dada a relevancia das operacdes da Companhia no México, a variacéo do Peso Mexicano
Contas a receber (*) 4 684487 499141 1251097 683404 (&M impacto também no calculo do imposto §o_bre a reqda, haja visto que a variagao cambia\,\l’qui-
M 10 125198 da proveniente dos ativos e passivos monetérios em dolar impacta diretamente a base de calculo
luluo o i - N N " desse imposto. (nota 28). A Companhia administra sua exposicao as taxas de cdmbio através da
Titulos a receber e outros ativos financeiros 71147 93762 120.219  104.823  composigao entre dividas, aplicagdes financeiras, contas a receber, receitas de exportagdes em
Impacto no resultado no periodo 32263 10402 _ 27.980 _ 10.769 moeda estrangeira, operacdes com derivativos e o hedge de investimento liquido no exterior. A ex-
Ativos financeiros a valor posicéo da Companhia, considerando as controladas que utilizam o Real (R$) como moeda funcio-
justo por meio do resultado 2483 84899 13112 _ 94327 né‘. 91513| dsmonstrada a seguir:
Créditos Eletrobras 81.446 - 8l4e omroadora - -
; ; . p
Investimentos em instrumentos patrimoniais 2.097 2.350 12.434 11.645 IE‘)‘(i[;(‘))SIan liquida com impacta no resultado _Nota explicativa Tg;i;% %
Instrumentos financeiros derivativos 35 386 1.103 678 1236 Caixa e equivalentes de caixa no exterior 3 59.869 59.667
Impacto no resultado no periodo 19.091 (1.611)__ 19.440 (2.737)  Clientes no mercado externo 4 532.818 414918
Passivos financeiros Pgssivp ) . ) 8 E‘%ggﬁ i ;; ?g?g}
ao custo amortizado 2614533 2626662 3.996.267 2.931.302  Empréstimos em moeda estrangeira 003 871
Fornecedores 502076 336.604 1239.828 616.194 Hedge de investimento liquido no exterior 35 1947595  1.813.648
i : L 8 2019701 2218917 2611224 2225507 Outros valores (176.974) (61.830)
|_n§m:|amentgs e emprestlmps » 1 .019.701 2.218.917 2.611.224 2.225.54 Exposicéo liguida com impacto no resultado
Dividendos e juros sobre capital proprio 22.312 135 22312 135 EmR$ mil 353.724 355.030
Titulos a pagar e outros passivos financeiros 70444 71006 122903  89.431 Em US$ mil 57.028 63.609
Impacto no resultado no periodo (138581 (144.222) (1694712) (147.608) ~ Em EUR mil 5.071 3921
Passivos financeiros a valor A exposicao da Companhia, considerando as controladas que tém moeda funcional em Real, Délar
justo por meio do resultado _ ~ R . nortte _alm?r_icano e em EURO (EUR), estd demonstrada a seguir:
Financiamentos e empréstimos 18 - - - E 30 liguida com impacto no resultado N P
(i ota explicativa dez/21 dez/20
Impacto no resultado no periodo (4.458) (4.458)  Ativo a P 213.666 105.763
Passivos financeiros a valor Caixa e equivalentes de caixa no exterior 80.181 1627
justo por meio do resultado 1.220 1.468 1.403 1.705  Clientes no mercado externo 25421 7.793
Instrumentos financeiros derivativos 35 1.220 1.468 1.403 1.705 P\mposlos a restituir ;gggig 222223
Impacto no resultado no periodo (1091 (3991 (985 (3.991) Fassivo _(390.248) _ (214.441)
. ; e . Contas a pagar (193.975) (83.191)
(*) Inclui a provisao para perdas com recebiveis QOutros valores (196.273) (131.250)
35. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E HEDGE DE INVESTIMENTO Exposicao liquida com impacto no resultado
LiQUIDO NO EXTERIOR Em R$ mil (176.582)  (108.678)
- - - — — - - Em MXN mil (968.830)  (416.391)
a) Instr f der Com o objetivo de minimizar os impactos da variagdo  Em US$ mil 7.474 4.899
cambial no fluxo de caixa futuro, a Companhia contratou instrumentos financeiros por meio de ope-  Em EURQ mil 7.309

ragdes estruturadas na modalidade “zero-cost collar”, que consiste na compra de uma opgao de
venda "PUT" e na venda de uma opgdo de compra “CALL"; as operagdes possuem o mesmo valor
nocional, mesma contraparte, mesmo vencimento e inexiste prémio liquido. O valor justo deste ins-
trumento é determinado pelo modelo de precificagdo de mercado observavel (por meio de prove-
dores de informagdes de mercado) e amplamente utilizado pelos participantes de mercado para
mensuragdo de instrumentos similares. A maior persisténcia inflacionria tem aumentado a expec-
tativa de trajetdrias mais elevadas de taxa de juros ao redor do mundo. Nesse cendrio a dinamica
das moedas emergentes segue influenciada pelas diferentes magnitudes de aperto monetario en-
tre os paises, além das mudangas de percepcdo de risco-retorno endogenos e exdgenos a esses
paises. Na comparacao entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021 o real apresen-
tou depreciagdo de 7,4% frente ao Délar norte americano, e o Peso Mexicano apresentou depre-
ciagédo de 2,8%. i - Controladora: Em 31 de dezembro de 2021, os instrumentos financeiros soma-
vam US$57.000 em operacdes de “zero-cost collar" compostos por: compra de “PUT" com preco
médio ponderado de exercicio de R$5,1787 e vendas de “CALL" com prego médio ponderado de
exercicio de R$6,3620, com vencimentos até 17 de outubro de 2022. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia reconheceu em seu resultado financeiro despesa de R$1.376, sen-
do R$907 pagamento de ajustes provenientes da liquidagdo dos contratos no periodo e perda de
R$469 pela marcagdo a mercado desses instrumentos. No mesmo periodo de 2020, reconheceu em
seu resultado financeiro despesa de R$164.138, sendo pagamento de R$161.124 de ajustes prove-
nientes da liquidagdo dos contratos no periodo e perda de R$3.000 pela marcagdo a mercado des-
ses instrumentos. ii. Subsidiarias: Em 31 de dezembro de 2021, os instrumentos financeiros so-
mavam US$41.500 em operac@es de "“zero-cost collar’, as quais consistem em: compra de “PUT”
com preco médio ponderado de exercicio de MXN19,5727 e vendas de “CALL" com prego médio
ponderado de exercicio de MXN23,1905, com vencimentos até 21 de outubro de 2022. No periodo
findo em 31 de dezembro de 2021, as subsidiarias mexicanas reconheceram em seu resultado fi-
nanceiro receita de R$455, proveniente de marcagéo a mercado desses instrumentos. No mesmo
periodo do ano anterior as subsididrias mexicanas reconheceram em seu resultado financeiro de
despesa de R$49.470, sendo pagamento de R$61.277 de ajustes provenientes da liquidagdo dos
contratos no periodo e ganho de R$11.807 ocasionado pela marcagdo a mercado desses instrumen-
tos. iii - Consolidado: No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, foi reconhecido no resulta-
do financeiro consolidado despesa de R$921, sendo R$307 de pagamento de ajustes provenientes
da liquidacao dos contratos no periodo e perda de R$14 pela marcagdo a mercado desses instru-
mentos. No mesmo periodo do ano anterior foi reconhecido no resultado financeiro consolidado
despesa de R$213.608, composto de: pagamento de R$222.401 de ajustes provenientes da liqui-
dac&o dos contratos no periodo e ganho de R$8.793 pela marcagdo a mercado desses instrumen-
tos. Abaixo estao demonstradas as posicdes liquidas em aberto em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

e Iad Consolidad
dez/21 _dez/20 _dez/21 _dez/20

Passivo circulante (1.220)  (1.468) (1.403) (1.705)
Ativo circulante 386 1.103 678 1.236
Posicao liquida de i deri I (834) (365) (725) (469)

Analise de sensibilidade da Exposicao Cambial, exceto derivativos: Esta analise é basea-
da na variacdo da taxa de cdmbio, na qual a varidvel de risco é avaliada com oscilacéo de 25% e
50%, em relagao ao cendrio provavel orcado pela Companhia. Esta andlise considera que todas as
outras variaveis, especialmente as taxas de juros, sao mantidas constantes.
Consolidado Cenarios

-50%

Divulgado Provavel ~ +25%  +50% _ -25%

Taxa do délar 5,5805 5,53 691 830 415 2,1
Posicao ativa 592687 587.324 733.889 881.516 440.758 294.193

Posicao passiva (238.964) (236.801) (295.894) (355.416) (177.708) (118.615)
Exposicao liquida (R$ mil) 353724 350523 437.995 526.100 263.050 175.578
Expomgao ||qmda 1US$ mil) 63.386 63.386 _ 63.386  63.386  63.386 _ 63.386
I (RS mil) - _ (3.201) _ 84.272 172.377 (90.674) (178.146)

Analise de sensibilidade da E: ao Cambial dos derivativos: Esta analise é baseada na

variacdo da taxa de cdmbio em relagdo aos precos de “CALL" e “PUT" contratados, na qual a va-

ridvel de risco é avaliada com oscilagao de 25% e 50%, em relagdo ao cenario provével orcado pela

Companhia. Esta andlise considera que todas as outras variaveis, sdo mantidas constantes.
Cenarios

Controladora Divulgado Provavel  +25%  +50%  -25%  -50%
Taxa do délar 5,5805 553 11
MTM Cnntroladora (834) (247) (@1 589) (118. 801 ) _ 50. 562 125322
i | (RS mil) - 587 _(40.755) (117.967) _ 51.396 _1

Cenarios
Subsidiarias Divulgado Provavel  +25%  +50%  -25%  -50%
Taxa do peso mexicano 204672 20,74 2593 _ 31,11 _ 1556 _ 10,37
MTM Subsididrias (US$ mil) 19 (65) (4975 (10.930 9526  34.124
MTM Suhswd\anas 1H$ mil) 109 (357) (34.374) (90.718) _ 39.533  94.522
P I (RS mil) - (466) _(34.483) (90.826)  39.424  94.414

Impactn Potencial
Consolidado (RS mil) 120 (75.238) (208.793)  90.820 220.570

Risco de preco: Decorre da posswb\hdade de oscilagao dos precos de mercado dos insumos utili-
zados no processo produtivo, principalmente as sucatas, o ferro gusa, as ligas metélicas, o coque
e a energia elétrica. Essas oscilagdes de precos podem provocar alterag8es nos custos da Compa-
nhia. A Companhia monitora os mesmos para refletir, em seus pregos de venda, as eventuais osci-
lacdes. 36.4. Risco operacional: Decorre de todas as operagdes da Companhia podendo gerar
prejuizos diretos ou indiretos associados a uma variedade de causas relacionadas a processos, pes-
soal, tecnologia, infraestrutura e de fatores externos. O objetivo da Companhia é administrar o ris-
co operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos e danos a reputacao, além de buscar eficacia
de custos. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implantagdo de controles para
riscos operacionais é exercida por uma area centralizada de Controles Internos sob a gestdo da alta
administracdo. 36.5. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
sdo de salvaguardar a capacidade de continuidade, para oferecer retorno aos acionistas e benefi-
cios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracao pode, ou pro-
pde, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ag8es ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento. A Administragdo da Companhia acompanha a relagdo entre ca-
pital préprio (patriménio liquido) e capital de terceiros que utiliza para financiar suas operacoes.
Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio do capital, a Companhia monitora
o cumprimento de indices financeiros em contratos de financiamentos e empréstimos. A relagdo de

¢ao. Neste novo perimetro, a Companhia optou por adquirir os ativos com maior alinhamento estra-
tégico, e decidiu ndo dar seguimento a aquisicdo das plantas do México, Poldnia, assunco de parte
de uma joint venture na China e das estruturas administrativas localizadas na Itélia e Estados Unidos.
Em 01 de julho de 2021 a Companhia celebrou com a Stellantis N.V., e com a Teksid SpA, subsidiaria
integral da Stellantis, o Termo de Aditamento ao Contrato de Compra e Venda de Acdes de 19 de de-
zembro de 2019 para a aquisicdo das operagdes brasileira e portuguesa de componentes em ferro
fundido, por meio da aquisicdo da participacdo da Teksid nas subsidiarias Teksid Iron do Brasil Ltda.
E Funfrap-Fundicdo Portuguesa S.A. A Transac@o foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia nessa data. Em 05 de agosto houve a aprovagdo da Transagdo através da Assembleia Ge-
ral Extraordinria. Em 01 de outubro de 2021, a Companhia concluiu a aquisicao, obtendo assim o
controle das operagdes brasileira e portuguesa de componentes em ferro da Teksid S.p.A, por meio
da aquisicao da participagdo da Teksid nas subsididrias Teksid Iron do Brasil Ltda. (razo social alte-
rada para Tupy Minas Gerais Ltda) e Funfrap-Fundicdo Portuguesa S.A. O prego de aquisicéo (Enter-
prise Value) foi de €67.500. 0 valor da contraprestagéo transferida € o resultado do prego de aquisi-
¢ao, acrescido do saldo de capital de giro e montante em caixa, reduzido do endividamento e da par-
ticipacdo de ndo controladores, com base em saldo estimado do fechamento em 30 de setembro de
2021. 0 valor final do ajuste de preco da transagdo, mais provavel a ser acordado entre as partes, re-
sultou em ajuste a receber pela Companhia no montante de R$13.002 para a Teksid Iron de Brasil Ltda
e R$554 para a Funfrap-Fundicdo Portuguesa S.A. Nesta transagdo a Tupy S.A. adquiriu 100% do ca-
pital social da empresa Tupy Minas Gerais Ltda (antiga: Teksid Iron do Brasil Ltda), localizada na cida-
de de Betim, estado de Minas Gerais. Na mesma data, por meio de sua subsidiéria integral Tupy Ma-
terial & Components B.V, localizada nos Paises Baixos, a Companhia adquiriu 83,6% do capital social
da empresa FUNFRAP — Fundic&o Portuguesa, S.A. localizada na cidade de Aveiro, em Portugal. Por
meio destas aquisicdes a Companhia ampliard sua carteira de aplicacdo e de clientes, que, aliada ao
aumento da flexibilidade e escala de compras, acarretard maior geragdo de valor aos acionistas. Do
ponto de vista operacional, além da combinagdo de ativos, existem outras oportunidades de sinergia
e ganhos de escala, ampliacao da participacao dos servigos de usinagem e montagem para os clien-
tes das plantas de Betim e Portugal, que serao implementados ao longo do tempo. A Companhia pas-
saa ter 5 plantas em 3 continentes com capacidade combinada superior a 950.000 toneladas por ano,
reforgando o posicionamento junto aos clientes como um parceiro global, incluindo estratégias de
produgdo para atender questdes de conteddo local e distribuigdo dos produtos de maneira mais efi-
ciente. Especialistas foram contratados para avaliar e determinar o valor justo dos ativos adquiridos
e dos passivos assumidos na aquisicao, incluindo também a alocacéo do preco pago, de acordo com
0 CPC 15 (R1) — Combinagdo de Negdcios (IFRS 3). Nao foram identificados ativos intangiveis e ndo
ha expectativa de perda dos recebiveis adquiridos. A avaliacdo inicial do valor justo do ativo imobili-
zado identificou mais valia para planta de Betim no montante de R$285.400 e R$52.400 para a plan-
ta de Aveiro. Quando avaliadas as aquisi¢des sob a 6tica da capacidade de realizagdo econdmica
identificamos a necessidade de constituicao de impairment, os quais j& foram considerados no balan-
¢o de abertura por ocasido da mensuragao do valor justo, representando R$240.400 para a planta de
Betim e R$122.200 para a planta de Aveiro. Os impactos dos ajustes de preco de acordo com o pre-
visto no contrato de aquisicao e os valores de mais valia identificados nos estoques e ativo imobiliza-
do, apés aplicacao do ajuste de realizagao por obsolescéncia econdmica - impairment, estdo apresen-
tados a seguir, segregados por planta:

Tupy Minas Gerais Ltda. (antiga Teksid Iron Ltda.)

Tupy Minas Gerais Ltda (antiga Teksid Iron Ltda) Valor contabil ~ Valor justo
Ativos adquiridos 769.015 819.385
Caixa e equivalentes de caixa 20.623 20.623
Contas a receber 215718 215718
Estoques 184.454 189.625
Titulos a receber e outros 7174 AR
Imobilizado 269.712 314911
Intangivel 6.767 6.767
Passivos assumidos (817.608) (817.608)
Fornecedores 781429 7814729
Financiamentos e empréstimos (390.166) (390.166)
Titulos a pagar e outros (102.042) (102.042)
Provisdes tributarias, civeis, previdenciérias e trabalhistas 43.971 43.971
Acervo liquido (assumido) adquirido 48.593 1.777

0 fato de a Tupy Minas Gerais Ltda possuir, na data da transacéo, nivel de endividamento superior
a0 valor da transagdo, fato que possibilitou a Companhia receber no momento do fechamento (clo-
sing) o valor de R$34.025 para a assuncdo de tais obrigacdes excedentes ao valor negociado, adi-
cionado ao valor mais provéavel de ajuste de prego a ser recebido, R$13.002, e em conjunto com
calculos de valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, resultou em ganho de compra
vantajosa no montante de R$48.804 registrado ao resultado na rubrica de “Outras receitas (despe-
sas) operacionais liquidas” divulgado na nota 28, conforme demonstrado abaixo:

Calculo contraprestacao devida _ EURO _ BRL
Valor da transagdo 60.000 369.900
Ajustes liquidos, basicamente divida (65.519) (403.925)

Valor da contraprestacao recebida - 01.10.2021 5.519) 34.025)
Ajuste a ser recebido - 13.002

Valor total da contraprestacao recebida - (47.027)

Total dos ativos identificaveis liquidos a valor justo - 1.7717
Compra vantajosa (nota 27) - 48.804

Total da contraprestacao recebida - (47.027)

Funfrap - Fundic@o Portuguesa S.A.

Funfrap - Fundicéo Portuguesa S.A. Valor contabil  Valor justo
Ativos adquiridos 151.969 152.259
Caixa e equivalentes de caixa 17.056 17.056
Contas a receber 43.410 43.410
Estoques 41.315 41,605
Titulos a receber e outros 5.023 5.023
Imobilizado 45165 45.165
Passivos assumidos _ (138795) __ (138.795)
Fornecedores (44.849) (44.849)
Financiamentos e empréstimos (6.035) (6.035)
Titulos a pagar e outros 186 704) (86 704)
Provisdes tributarias, civeis, previdenciérias e trabalhistas 1.207, 1.207,
Acervo liquido (assumido) adquirido 13.174 13.464

0 resultado da transacao da aquisi¢éo da Funfrap — Fundigdo portuguesa S.A., quando confrontados
os valores da contraprestacéo paga, R$11.719, o valor mais provavel de ajuste de preco a receber,
R$554 e 0 valor justo dos ativos e passivos assumidos foi de zero, demonstrado conforme segue:

Calculo contraprestacao devida BRL
Valor da transacao 7.500 48.399
Ajustes liquidos, basicamente divida (5.494) (35.454)
Participacdo ndo controladores 190 1.226

Valor da contraprestacao paga - 01.10.2021 1816 ___ 11.7119
Ajuste a ser recebido - 554]

Valor ajustado da contraprestacéo paga - ___1.165

Total dos ativos identificaveis liquidos a valor justo - 13.464
Participacdo de ndo controladores a valor justo - (2.299)
Resultado da operacao - -

Total da contraprestacao paga - 11.165

0 valor da participacéo de nao controladores na investida Funfrap — Fundicao Portuguesa S.A. na
data de aquisicao pelo valor justo foi de R$2.251. A demonstracao consolidada do resultado da
Companhia inclui o montante de R$301.853 de receitas e R$24.840 de prejuizo liquido gerados pe-
las adquiridas no perfodo de 01 de outubro a 31 de dezembro de 2021. A demonstragéo consolida-
da do resultado do exercicio apresentaria receita de R$8.268.286 e lucro liquido de R$113.845 se
a combinacdo de negécio tivesse ocorrido no dia 1° de janeiro de 2021.

38. EVENTOS SUBSEOUENTES

B -

Em 11 de feverelro de 2022 a subsidiria integral Tupy Minas Gerais Ltda contratou empréstimo
junto ao Banco do Brasil S.A., na modalidade de Nota de crédito de Exportagdo, no montante de
R$405.000, atualizados pela var\'agéo do CDI +1,62% ao ano e com amortizagdes semestrais a par-
tir de 10 de fevereiro de 2023. A contratagao ndo possui Covenants.

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS ESTATUTARIO — CAE

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0Os membros do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario da TUPY S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto em seu Regimento Interno, procederam a revi-
sao das Demonstrag@es Financeiras, acompanhadas do relatério da Ernst & Young Auditores Independentes, emitido sem ressalvas em 29 de marco de 2022, do relatdrio anual da Administracao cor-
respondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e, considerando as demais informag@es prestadas pela Administragdo da Companhia e pela Auditoria Independente, bem como
a proposta de destinacdo do resultado do exercicio de 2021, opinam, por unanimidade, que os documentos citados refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial
e financeira da Companhia e suas controladas, e recomendam a aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria

de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Joinville (SC), 29 de marco de 2022.

José Rubens de la Rosa - Conselheiro de administragéo independente - Coordenador do Comité

Jaime Luiz Kalsing - Membro externo

Jorge Roberto Manoel - Membro externo

0 Conselho Fiscal da TUPY S.A., no exercicio de suas atribuicGes legais e estatutérias, examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, compostas pelo Balango Patrimonial, Demonstracdes de Resultados, do Resultado Abrangente, dos Fluxos de Caixa, das Mutacdes do Patriménio Liqui-
do, e do Valor Adicionado e respectivas Notas Explicativas, e a proposta da Administragdo relativa a destinacdo do Resultado do Exercicio. Tais exames foram seguidos, ainda, pela analise de docu-
mentos e, substancialmente, por informagdes e esclarecimentos prestados pelos auditores externos e pela Administragao da Companhia no decorrer do exercicio. Desta forma, com base nos exames

realizados, no Relatério do Comité de Auditoria e Riscos Estatutério e no Relatdrio da Ernst Young

Auditores Independentes S.S., emitidos em 29 de marco de 2022, sem ressalvas, o Conselho Fiscal,

por unanimidade, opina que os documentos referidos no paragrafo acima e a proposta da Administracdo relativa a destinagéo do Resultado do Exercicio, estdo em condicGes de serem apreciados pela

Assembleia Geral Ordindria de Acionistas.

Joinville, SC, 29 de margo de 2022.

Jodo Augusto Monteiro

Marcos Alexandre Teixeira - Membro externo Roger Allan Downey - Conselheiro de Administragao Daniela Maluf Pfeiffer Luiz Clédudio Moraes
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Tupy S.A. - Joinville - SC

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Tupy S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referi-
das apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e finan-
ceira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho indivi-
dual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consoli-
dados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao des-
critas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
cdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
€ cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nos-
s0 julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrac@es financeiras in-
dividuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o as-
sunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresen-
tado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as res-
ponsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimen-
tos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distorgdes significativas nas de-
monstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as de-
monstracdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita: A Companhia realiza o reconhecimento da receita de vendas a
clientes domésticos e internacionais sob uma variedade de termos e condicGes, cuja entrega do
produto ndo ocorre necessariamente na mesma data da emissao da fatura. A mensuracdo do va-
lor da receita a ser reconhecida, incluindo a determinagéo do momento apropriado de reconheci-
mento dessa receita a partir da determinagdo de quando o cliente obtém o controle do produto
para cada transagdo de venda, implica em certo nivel de julgamento por parte da Diretoria. As re-
ceitas auferidas pela Companhia e seus critérios de reconhecimento no resultado, encontram-se
divulgados nas notas explicativas 2.6(1) e 25 as demonstrag@es financeiras individuais e consolida-
das. Este assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria, devido @ magnitude dos
montantes envolvidos e pelo risco de reconhecimento de receita em periodo contabil incorreto, em
especial no que se refere ao periodo de fechamento contabil mensal (periodo de corte), conside-
rando o julgamento aplicado na determinagdo do momento em que o cliente obtém o controle so-
bre o produto vendido.

Como nossa auditoria este - Nossos procedimentos incluiram, dentre
outros, o recalculo das estimativas para reversao de vendas faturadas no perfodo de corte cujo
controle dos produtos ndo tenha sido integralmente transferido aos clientes, anélise de langa-
mentos considerados como n@o rotineiros, leitura e entendimento dos termos contratuais jun-
to aos clientes e inspecao de documentagdo para uma amostra de vendas registradas durante
o exercicio com observancia a efetiva realizagdo financeira. Com base no resultado dos proce-
dimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receitas no exercicio, que esta
consistente com a avaliacdo da Diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotadas
pela Diretoria para o registro das receitas, assim como as respectivas divulgagdes nas notas
explicativas 2.6(1) e 25, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto

Proviséo para riscos trib civeis e A Companhia é
parte envolvida em diversos processos judiciais e administrativos, relacionados a temas tributa-
rios, civeis e trabalhistas, conforme divulgado na nota explicativa 22. Para aquelas demandas
cuja probabilidade de perda foi avaliada como provavel, a Companhia constituiu provisdo para
riscos tributarios, previdenciarios, civeis e trabalhistas no montante de R$ 183.959 mil e R$
217.208 mil nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, respectivamente, em 31
de dezembro de 2021. Esta area € significativa para 0 nosso processo de auditoria em fungdo do
potencial risco relacionado a certas demandas, bem como ao fato de que a avaliagdo desses
processos inclui julgamento significativo pela Diretoria, suportada por seus assessores juridi-
cos, principalmente no que diz respeito a classificagdo desses processos como um passivo con-
tingente ou como uma provisao.

Como nossa auditoria conduziu este assunto: Nossos procedimentos incluiram, dentre ou-
tros, a obtencdo e andlise de cartas de confirmagéo junto aos consultores juridicos externos e in-
ternos da Companhia, a fim de comparar suas avaliagGes acerca das causas em aberto com as po-
sicdes consideradas pela Diretoria. Envolvemos especialistas tributérios, quando necessario, para
nos auxiliar na interpretacao e avaliacdo de riscos de causas mais subjetivas e efetuamos indaga-
cdes com a Diretoria e com os seus especialistas para discutir a evolugao dos principais processos
judiciais em andamento. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que
estdo consistentes com a avaliagdo da Diretoria, consideramos que os critérios e premissas ado-
tados pela Diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 22, sdo aceitaveis
no contexto das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Combinacéo de negdcios: No exercicio de 2021 a Companhia obteve o controle das opera-
cdes brasileira e portuguesa de componentes em ferro da Teksid S.p.A, por meio da aquisi¢do
da participacdo da Teksid nas subsididrias Teksid Iron do Brasil Ltda. (“Teksid Iron”) e Fundig&o
Portuguesa S.A. (“Funfrap”). Apés a mensuracéo dos ativos adquiridos e passivos assumidos a
valor justo, foi apurado ganho por compra vantajosa de R$ 48.804 mil, conforme descrito nas no-
tas 28 e 37. Consideramos essa uma area de foco devido ao nivel de julgamento envolvido na
identificacdo e na determinagdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. O
processo de avaliagdo e mensuracao dos ativos e passivos a valor justo e da determinagdo do
preco de aquisicdo foi conduzido pela Diretoria da Companhia e envolveu, inclusive, a contrata-
¢do de especialistas de mercado. Tal processo, envolveu o uso de julgamentos e estimativas
complexas por parte da Diretoria e dos especialistas.

Como nossa auditoria conduziu este assunto: Realizamos o entendimento dos processos es-
tabelecidos pela Diretoria, incluindo a totalidade e integridade da base de dados e os modelos de
clculo para determinac&o da alocagdo do preco de compra. Com o apoio de nossos especialistas,
avaliamos a razoabilidade da metodologia e discutimos as principais premissas adotadas na iden-
tificagdo e mensuragdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na transagao de
aquisicdo do controle da Teksid Iron e da Funfrap, comparando-as com informag@es histéricas dis-
poniveis, com dados observaveis de mercado e/ou do segmento de atuagéo e com o contrato de
compra e venda oriundo da transagédo. Avaliamos a competéncia e objetividade dos especialistas
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externos contratados pela Diretoria para a emisséo do laudo de alocagdo do prego de compra na
combinacdo de negécio e analisamos ainda, os impactos contabeis e fiscais da mensuragéo a va-
lor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na combinagdo de negécios determinados
pela diretoria, bem como efetuamos leitura das divulgacdes realizadas pela diretoria nas demons-
tracdes financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao
consistentes com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados
pela Diretoria, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 28 e 37, sdo aceita-
veis no contexto das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros oes do valor As demonstragdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como in-
formac&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria execu-
tados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a forma-
¢ao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstrages estao conciliadas com as demonstra-
coes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequa-
damente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunm

Outrasi des que asd des fi iras individuais e con-
solidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsével por essas outras in-
formacdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstra-
cdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragdo e ndo ex-
pressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a au-
ditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevan-
te, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na audito-
ria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho rea-
lizado, concluirmos que hd distorcao relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da pelas d
consolidadas: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboracdo de demonstragGes financeiras livres de distorgéo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financei-
ras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
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tro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas re-
feridas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nos-
sa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos con-
troles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacéo das politicas contd-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracao. ® Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza re-
levante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagtes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras po-
dem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apre-
sentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrag@es financeiras, inclusive as divulgacdes
e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ® Ob-
tivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e desempe-
nho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos tra-
balhos de auditoria planejados e das constatac@es significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identifica-
das durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracdo
de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de inde-
pendéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguar-
das. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, deter-
minamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra-
coes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regu-
lamento tenha proibido divulgac@o piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamen-
te raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as con-
sequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar 0s
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Blumenau, 29 de marco de 2022.

ERNST & YOUNG Alexandre Rubio
EY Auditores Independentes S.S. Contador
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