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BRADSEG PARTICIPACOES S.A.

CNPJ: 02.863.655/0001-19

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacéo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis Individuais da Bradseg Participacdes S.A., relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, conforme o padrdo contabil adotado no Brasil homologado pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, que incluem as Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores Independentes.

Empresas Controladas e Coligadas

Em 31 de dezembro de 2021, a Bradseg Participagdes S.A., possuia investimentos nas seguintes empresas: Bradesco Seguros S.A.,
Bradesco Segprev Investimentos Ltda., Bradescor Corretora de Seguros Ltda. e Bradesco Gestao de Saude S.A.

A Sociedade é administrada por um Conselho de Administracéo, eleito pela Assembleia
Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribuicao de Dividendos

O lucro liquido, apos as dedugdes legais e distribuicbes previstas no Estatuto Social,
aprovada pelo Conselho de Administragdo e deliberada pela Assembleia Geral, podendo

Estatutaria, visando a manutengédo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade,

até atingir o limite de 95% do valor do Capital Social integralizado.

O Estatuto prevé, ainda, o pagamento aos acionistas da Bradseg Participacdes do minimo obrigatério de 30% do lucro liquido, a titulo

de dividendos, respeitadas as deducdes e distribuigbes previstas.
Desempenho das Operagoes

O resultado acumulado do exercicio de 2021 foi de R$ 5,193 bilhdes (R$ 4,796 bilhdes em 2020) e o patrimdnio liquido somou

R$ 29,345 bilhdes em dezembro de 2021 (R$ 35,793 bilndes em dezembro de 2020).
Investimentos

As aplicagdes financeiras e os investimentos alcangaram, ao final do exercicio, o montante de R$ 38,266 bilhdes (R$ 41,289 bilhdes

em 2020).

Os Ativos Financeiros estéo classificados nas categorias “Valor Justo por meio do Resultado” e “Disponivel para Venda”, conforme

normas contabeis em vigor.
Evento Societario

No exercicio de 2021, a Administragdo promoveu uma reorganizagdo societaria visando maior sinergia e eficiéncia operacional.
Maiores detalhes constam na Nota Explicativa n® 11b as Demonstracdes Contabeis Individuais.

Gestéo de Riscos

A Bradseg Participagdes adota as melhores praticas de Gestdo de Riscos atuando de forma independente, no que tange a
regulamentos, normas e politicas internas, tendo como principal objetivo assegurar que os riscos a que a Companhia esta exposta

sejam devidamente identificados, analisados, mensurados, tratados e monitorados.

O processo de gerenciamento de riscos conta com a participagdo de todas as camadas contempladas pelo escopo de governanca

Controles Internos

Geral, e por uma diretoria.

terd a destinagédo proposta pela Diretoria,
ser designado 100% a Reserva de Lucros —

da Bradseg Participagoes.
Compliance

suas atividades.

corporativa, que abrange, desde a Alta Administracéo, até as diversas areas de negoécios e gestao dos riscos.

A area de Controles Internos tem como principal objetivo apoiar todas as areas internas, seja de suporte ao negdcio ou operacionais,
na construgdo e manutengdo de um ambiente corporativo mais seguro e sustentavel. Suas atividades estdo aderentes as normas
locais, seguem as diretivas da politica da Organizagdo Bradesco sobre o tema e os principais frameworks internacionais de
controles, tais como o COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e o COBIT (Control Objetives
for Information and Related Technology). Os testes de aderéncia sdo realizados periodicamente, assegurando a eficiéncia dos
controles e o atendimento as regulamentagdes e normativos internos do Grupo Bradesco Seguros. Os resultados sdo reportados a
Alta Administragdo do Grupo Bradesco Seguros, aos Comités de Auditoria e Gestdo de Riscos, Controle Atuarial e Conformidade

A Area de Compliance atua na captacéo, divulgagéo e devido acompanhamento das regulamentagdes aplicaveis, para assegurar
a aderéncia, realizando o monitoramento do atendimento tempestivo as demandas dos Orgdos Reguladores que supervisionam

A Bradseg Participagdes mantém o compromisso continuo de prevenir e combater as fraudes, disponibilizando canais de denuncia
a todos os publicos de interesse, para receber relatos de indicios de praticas ilicitas ou irregulares.

A Bradseg Participagdes possui comités executivos, possibilitando que as tomadas de decisdo ocorram nas instancias pertinentes,
resguardando os padrdes de conduta e a responsabilidade corporativa, numa continua busca de exceléncia em seus processos e
uma prestacao de contas transparente e ética as partes interessadas.

Governanga de Dados e Seguranga da Informagao

Considerando os requerimentos definidos pelos Orgéos Reguladores, a exigéncia de implementagéo da Lei Geral de Protegdo de
Dados (LGPD) e o incremento na velocidade de transformag&o digital que estamos vivenciando, a Bradseg Participagdes reafirma o
compromisso com a disponibilidade, integridade, seguranca, confidencialidade e privacidade das informagdes organizacionais e de
seus clientes, com énfase especial a privacidade, seguranga da informacédo e governanga de dados (pessoais e sensiveis), dentro
e fora da Organizagdo. Sendo assim, a Bradseg Participagdes tem acompanhado de forma bastante presente as demandas dos
reguladores e as necessidades dos clientes, apoiando-se nas boas praticas de mercado para melhoria da qualidade, transparéncia e
protecdo aos dados por meio de processos consistentes e confidveis, que enderecam os requerimentos legais durante todo o ciclo de
tratamento, consumo e expurgo de dados e, com isso, permitem um foco especial a governanca de dados e seguranga da informagao.

Osasco, 29 de margo de 2022
Diretoria

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

ATIVO Notas 2021 2020
11.180.013 _14.313.331

2 4

2 4

Aplicagoes. 4 10.241.419 _12.099.525
Titulos e créditos a receber. 938.591 _ 2.213.802
Titulos e créditos a receber.... 5 696.362  1.971.520
Créditos tributarios e previdenciarios .. 6.a 242.229 242.282
Despesas Antecipadas .... 1 -
NAO CIRCULANTE 28.752.379 _29.508.203
Realizavel a longo prazo... 1.055.146 446.421
Aplicagoes............cccceeeennne 4 326.928 127.410
Titulos e créditos a receber. 728.218 319.011
Créditos tributarios e previdenciarios .. 6.a 300.373 -
Depositos judiciais e fiscais.... 10.b 427.845 319.011
Investimentos 27.697.233 _29.061.782
Investimentos em controladas e coligadas............. 7 27.697.233 _29.061.782
TOTAL DO ATIVO ..ottt 39.932.392 43.821.534

As notas explicativas sdo parte integrante

~ DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais)

Nota 2021 2020

Receitas operacionais .. 7 3.921.758 _ 4.484.516
Resultado Bruto 3.921.758  4.484.516
Outras despesas/receitas operacionais ... (45.019) (580)
Despesas administrativas . (49.538) (37.496)
Despesas tributarias ...........ccooceivieieiiiiencieen 13.b (101.136) (34.459)
Resultado antes das receitas e despesas

financeiras ... 3.726.065 4.411.981

- Receitas financeiras 2.254.615 777.617

- Despesas financeiras (207.908) (279.800)
Resultado financeiro 2.046.707 497.817
Resultado antes dos impostos 5.772.772 __ 4.909.798
Imposto de renda . (427.969) (83.873)
Contribuigdo social ... 13.d (151.350) (30.417)
Lucro liquido do exercicio ................cccceeinnnen. 5.193.453 _ 4.795.508

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais.

DEMONSTRA(;OES DOS FLUXOS DE CAIXA MODELO INDIRETO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
PASSIVO Notas 2021 2020 (Em milhares de reais)
CIRCULANTE 10.153.379 _ 7.124.327 2021 2020
gz:};a;gge':aag;;g - g 23379 7428327 | Resultado antes dos IMPOSEOS ... 5.772.772 _4.909.798
Impostos e encargos sociais a recolher . 321 286 | Ajustes para:
Impostos e contribuigées............. .9 12.965 101.277 Resultado positivo de equivaléncia patrimonial .................. (3.921.758) (4.484.516)
PASSIVO NAO CIRCULANTE . 433.948 904.293 Atualizagdo monetaria de depositos judiciais e fiscais ....... (14.232) (8.206)
?ﬁ;&?:s%i?:g;;s. """"" : 6.b : g;g;gg Atualizagéo mon'etéria de contingéncias passivas ............. 14.232 8.206
Outros débitos 433.948 _ 324.507 | Despesas antecipadas 1 -
Provisdes judiciais 10.a 433.948 324.507 | Lucro ajustado do exercicio... ... _1.851.015 425.282
PATRIMONIO LiQUIDO. 1" 29.345.065 _35.792.914 | Variages nas contas patrimoniais aumento/(reducgio):
gapital Sogia|l ------------ lggg;;g; 12;2;;31 Aplicagdes - Titulos a valor justo por meio do resultado .... (1.161.654)  357.492
rv ros...... .603. .889. . -
Ajii?e :es a\‘/aallijggcé)z patrimonia (2.061.979) 5.016.536 Titulos e créditos a receber...........coovveiiiieiiniiiiesiees (231.522) 64.487
Reserva de capital....... (322.248)  (314.796) | Contas a pagar 205.977  (190.209)
Acbes em tesouraria.... (95.112) (19.911) Outros débitos 95.209 34.269
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO. 39.932.392 _43.821.534 | Caixa gerado pelas operagdes (1.091.990) _ 266.039
das demonstragdes contabeis individuais. Imposto de renda sobre o lucro pago (442.644) (195.025)
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES Contribuigéo social sobre 0 IUCro pago ...........c.cceeveevrienns (160.721) __ (104.622)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais ........... 155.660 391.674
(Em milhares de reais) Atividades de Investimento
2021 2020 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos ............ 1.845.186 3.072.782
Aquisicao de titulos disponiveis para venda ....................... (3.994.949) (4.280.301)
Lucro liquido do exercicio.............ccccceeoiiiiiiiiiicccce 5.193.453 4.795.508 Alienagao/vencimentos e juros de titulos disponiveis para
itens que podem ser subsequentemente reclassificados VENAA ...ttt 4.326.718 4.066.224
Aquisicdo de investimentos ...........coceiriiiiicic i (965.897) _(1.240.693)
para o resultado Caixa liquido gerado nas atividades de investimento...... 1.211.058 _ 1.618.012
Resultados n&o realizados de ativos financeiros Atividades de Financiamento
disponiveis para venda DivideNdOs PagOS .....c.veiueeuiiiiiiieie it (1.366.720) _(2.009.689)
Caixa liquido consumido nas atividades de
COMPANNIA ...t (2.488.474) 1.386.273 FINANCIAMENTO oo (1.366.720) (2.009.689)
INVESHAAS ..o (5.436.122)  (310.725) | Redugao liquido de caixa e equivalente de caixa ............. (2) 3)
o . Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio .. 4 7
Imposto de renda e contribuigdo social............cccccervreennrnne. 846.081 (471.333) Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 2 4
Total do resultado abrangente do exercicio.................... (1.885.062) 5.399.723 | Reducdo liquido de caixa e equivalente de caixa ............. (2) (3)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais.

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Reserva de capital

Reservas de lucros

Mudanca de participacdo Reserva de outorga de Reserva Reserva Ajuste de avaliacdo Acoes de Lucros
Capital Social em controlada opcodes de acdes legal _ estatutaria patrimonial __ tesouraria acumulados Total

SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2020 17.729.994 (297.661) (13.500) 1.868.509 13.226.606 4.412.321 (26.779) - 36.899.490
Aumento/Redugao de Capital:

= AUMENO A€ CAPILAN ... .cueiiiiieciiit et 491.187 - (958) - - 41.617 1.391 - 533.237
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - préprios - - - - - 914.940 - - 914.940
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - reflexa .. - - - - - (380.426) - - (380.426)
Outorga de ag¢des reconhecida em Controlada - - (2.677) - - - - - (2.677)
Agbdes em tesouraria reconhecida em Controlada - - - - - - 5.477 - 5.477
Ajuste de conversao de moeda estrangeira reconhecida em coligada .. - - - - - 12.962 - - 12.962
Ganho atuariais em beneficio pds-emprego reconhecido em coligada - - - - - 15.122 - - 15.122
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 4.795.508 4.795.508
Destinacéo dividendos extra . - - - - (5.634.000) - - - (5.634.000)
Destinacao do lucro liquido do exercicio:

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 4.795.508 4.795.508

Proposta para destinagdo do lucro liquido - - - 239.775 3.189.014 - - (3.428.789) -

Dividendos Propostos - - - - - - - (1.366.719) _ (1.366.719)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 .... 18.221.181 (297.661) (17.135) _ 2.108.284 _ 10.781.620 5.016.536 (19.911) - _ 35.792.914
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - préprios - - - - - (1.642.393) - - (1.642.393)
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - reflexa... - - - - - (5.436.122) - - (5.436.122)
Outorga de agdes reconhecida em Controlada... - - (7.452) - - - - - (7.452)
Acdes em tesouraria reconhecida em Controlada .. - - - - - - (75.201) - (75.201)
Destinagao do lucro liquido do exercicio:

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 5.193.453 5.193.453

Proposta para destinagao do lucro liquido . - - 259.673 453.646 - - (713.319) -

Dividendos Propostos............cccce..... - - - - - - - (1.480.134) (1.480.134)

Destinagéo dividendos extra - - - - - - - (3.000.000) _(3.000.000)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 ...........ccooiiiiiiiiecieceeeeee e 18.221.181 (297.661) (24.587) _ 2.367.957 _ 11.235.266 (2.061.979) (95.112) - _ 29.345.065

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional
A Bradseg Participagdes S.A. é uma Companhia por a¢des de capital fechado regida por Estatuto Social e disposi¢des legais
que lhes forem aplicadas e pode, para consecucado de seus fins e por critério da Diretoria, instalar ou suprir sucursais, filiais,
escritérios e dependéncias de qualquer natureza no Pais e no Exterior. Constitui objeto exclusivo da Companhia a participacéo
no Capital Social de outras Companhias que detenham, direta ou indiretamente, parcelas do Capital Social daquela Instituicéo.
O endereco registrado da sede da Companhia é Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara, Osasco, SP.
A Companhia é controlada direta do Banco Bradesco S.A.
Essas demonstracdes contabeis individuais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Bradseg Participagbes S.A.
em 29 de margo de 2022.

2. Resumo das principais politicas contabeis
As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas em todos os exercicios apresentados nas demonstracdes
contabeis individuais.

a. Declaragao de conformidade e base de preparacao
As presentes demonstragdes contabeis individuais foram preparadas em conformidade com o padréo contabil adotado no Brasil
homologado pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
De acordo com o item 4 do CPC 36 (R3), a preparagdo das demonstragdes contabeis consolidadas desta Companhia ndo
é requerida, uma vez que as demonstragdes contabeis consolidadas do acionista controlador direto (Banco Bradesco S.A.),
entidade domiciliada no Brasil, foram divulgadas em 17 de margo de 2022 de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB).
A Administracdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negdécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstragdes contabeis foram preparadas com
base nesse principio de continuidade.

b. Base para avaliagdo e moeda funcional
As demonstracdes contabeis individuais estéo apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o principio
do custo histérico, com excegao para ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ativos financeiros
disponiveis para venda mensurados pelo valor justo.
A moeda funcional da Companhia é o Real.

c. Uso de estimativas e julgamentos
A preparagdo das demonstragdes contabeis individuais de acordo com as normas do CPC exige que a Administragéo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo revistas de uma
maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As notas explicativas: 4 — Aplicacdes e 10 — Provisdes judiciais incluem:
(i) informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis; (ii) informacdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que
possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo contabil.

d. Segregacao entre circulante e nao circulante
A Companhia efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante, a cada data de elaboragéo das
demonstragdes contabeis, com o objetivo de apresentar no ndo circulante aqueles cuja expectativa de realizagao ultrapassarem
o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base.
Ativos e/ou passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao classificados no ativo ou passivo néo circulante.
Os ativos e passivos sem vencimento definido tiveram seus valores registrados como circulante, exceto os depositos judicias.

e. Aplicagbes e instrumentos financeiros
A Companhia efetua a avaliagdo de seus instrumentos financeiros, inclusive derivativos, em consonancia aos Pronunciamentos
Técnicos CPC'’s 38, 39, 40 (R1) e 46, cujos critérios de classificagdo, mensuragéo e avaliagdo, descritos a seguir:

I

ii.

iii.

iv.

Disponivel (Caixa e equivalente de caixa)

Séo representados por depdsitos bancarios sem vencimento e investimentos financeiros com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data de contratagdo, e sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no valor, assim como
sdo utilizados na gestéo das obrigagdes de curto prazo.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia tais investimentos
e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos e estratégia
de investimentos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e
mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Caso a Administracéo tenha intengéo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entéo tais ativos financeiros
séo classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos classificados nesta categoria sdo registrados pelo
custo amortizado deduzidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel, acrescido dos rendimentos auferidos, os
quais impactam o resultado do exercicio.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Compreende os ativos financeiros que nédo séo classificados em nenhuma das categorias anteriores. Os investimentos em
titulos patrimoniais séo classificados como ativos financeiros disponiveis para venda.

Apds o reconhecimento inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e as mudangas, que ndo sejam perdas por redugdo ao valor

vi.

vii.

viii.

Agi
Oa
O a

recuperavel, séo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido. Quando um
investimento é baixado, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado.
Determinagéo do valor justo
A determinacéo do valor justos das aplicagdes financeiras da Companhia é efetuada da seguinte forma:
Quotas em fundos de investimentos
O valor das aplicagdes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicdes
financeiras administradoras desses fundos.
Titulos Publicos
Os titulos publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de taxas médias do mercado secundario
divulgadas pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).
Acées
Os titulos de renda variavel tiveram seus valores de mercado obtidos a partir da Ultima cotagéo publicada pela Brasil Bolsa
e Balcao (B3).
Outros
Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, a Companhia estabelece o valor justo por meio de
técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros
instrumentos que sdo similares, analise do fluxo de caixa descontado e contam o minimo possivel com informagdes geradas
pela Administragdo da prépria Companhia.
Reducgéo ao valor recuperével (impairment) de ativos financeiros
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o
reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais)
perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o devedor
ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.
As perdas s&o reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente. Um evento subsequente
indica reverséo da perda de valor, a diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.
Perdas de valor (redugéo ao valor recuperavel) nos ativos financeiros disponiveis para venda s&do reconhecidas pela
reclassificagcéo da perda cumulativa, que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido para
o resultado. A perda cumulativa, que é reclassificada de outros resultados abrangentes para o resultado ¢ a diferenga
entre o custo de aquisicéo, liquido de qualquer reembolso e amortizagéo de principal e o valor justo atual, decrescido de
qualquer redugéo por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no resultado. Todavia, qualquer recuperagao
subsequente no valor justo de um ativo financeiro disponivel para venda para o qual tenha sido registrada perda do valor
recuperavel, é reconhecida em outros resultados abrangentes.
Perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas no resultado para instrumentos patrimoniais classificados como
ativos financeiros disponiveis para venda ndo s&o revertidas.
Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém através de suas controladas, operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos destinados
exclusivamente a protegdo de riscos associados com a variagéo de taxas de juros dos investimentos. As operagées com
derivativos sao registradas e negociadas na Brasil Bolsa Balcéo (B3).
Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e os custos de transacgao séo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Apo6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo
registradas no resultado do exercicio e estdo classificados na categoria ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado.
Para valorizagdo de instrumentos financeiros derivativos, cotagdes de prego de mercado sdo usadas para determinar o
valor justo destes instrumentos. O valor justo dos contratos de futuros é determinado com base em cotagdes de precos
de mercado para derivativos negociados em bolsa ou utilizando técnicas de modelagem de fluxo de caixa descontado
que usam curvas de rendimento, refletindo os fatores de risco adequados. As informagdes para construir as curvas de
rendimento s&o obtidas principalmente na Brasil Bolsa Balcéo (B3) e no mercado secundario doméstico. Estas curvas de
rendimento séo utilizadas para determinar o valor justo de taxa de juros.
Recebiveis
Os recebiveis séo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos determinaveis, que néo sao cotados em um mercado
ativo. Os recebiveis da Companhia compreendem os valores registrados na rubrica, “Titulos e créditos a receber” que séo
contabilizados pelo custo amortizado decrescidos de quaisquer perdas por redugéo ao valor recuperavel.
os sobre investidas
gio ou desagio sao originados no processo de aquisigao de investidas.
gio representa o excesso de custo da aquisicdo em razao da participagdo no valor justo liquido dos ativos e passivos

identificaveis na empresa adquirida na data da aquisicdo. Quando ha desagio, o montante é reconhecido imediatamente
no resultado.

Oa

gio € mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment).

Uma perda por impairment em relagéo a agio sobre os investimentos em coligadas pode ser revertida.
Redugao ao valor recuperavel (Impairment) de ativos nao financeiros

Os

valores dos ativos nado financeiros da Companhia, sdo revistos no minimo anualmente para determinar se ha alguma

indicagdo de perda, que pode ser reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil de um ativo exceder seu valor. Em

rela

¢do ao agio, ainda que ndo haja indicagdo de perda, anualmente é realizado o teste de impairment.
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h. Ativos e passivos judiciais e obrigagoes legais - Fiscais e previdenciarias
i.  Ativos contingentes
Sao reconhecidos contabilmente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperacéo
por recebimento ou compensacédo com outro exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel sdo
divulgados, quando aplicavel.
ii. Provisées para contingéncias
Séo constituidos levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, similaridade com processos
anteriores, complexidade e no posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel saida
de recursos para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente,
devendo ser apenas divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes, e os classificados como
remotos ndo sdo divulgados.
iii. Obrigagées legais
Fiscais e previdenciarias: decorrem de processos judiciais relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto de contestagéo
é sua legalidade ou constitucionalidade, que, independente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus
montantes reconhecidos nas demonstragdes contabeis.
i. Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro
tributavel anual excedente a R$ 240 mil, e a contribuigéo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuigéo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio calculado com
base nas aliquotas vigentes na data de balango e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins de recolhimento (impostos correntes), ou por apuragdo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social. Um
ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais seréo
utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuicéo social langcado pela mesma autoridade tributaria sobre
a mesma entidade sujeita a tributagéo. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sao revisados a cada data de
balango e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja provavel.
j-  Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os ativos dos fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis
para venda), receitas de dividendos, ganhos na alienagao de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos
em outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem perdas em alienagéo de ativos disponiveis para venda, variagcdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment)
reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis).
k. Normas, alteragdes e interpretagdes de normas ainda nao adotadas
CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9)
Substitui as orientagdes existentes no IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo, incluindo, novos
modelos para a classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros e a mensuragao de perdas esperadas de crédito para
ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizagcdo de hedge. A nova norma mantém as
orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros do IAS 39.
O IFRS 9 entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, todavia as alteragbes ao IFRS 4, emitidas em setembro de 2016,
pelo IASB, permitem para as entidades que atendam determinados critérios, aplicar isencdo temporaria ao IFRS 9, de forma
que a entidade mantenha a aplicacédo do IAS 39 para os periodos anuais e tal prerrogativa é relevante para as controladas do
Grupo, que operam no ramo de Seguros.
A Administragdo concluiu que o maior volume de operacédo das suas controladas esta predominantemente relacionado com
seguro considerando a data das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2015 e o conceito de predominancia, tal
como requerido pelas normas citadas no paragrafo anterior. Durante os periodos de 2019 e 2020 essa predominancia em
atividades de seguros de suas controladas foi mantida, e, em decorréncia, os critérios de elegibilidade da isengao temporaria do
IFRS 9 foram cumpridos inclusive pela Bradseg que é uma holding de empresas de seguros. Diante disso, a Companhia optou
por aplicar a isencéo temporaria do IFRS 9 e continuara a aplicar o IAS 39 até a data efetiva do IFRS 17, assim como a opg¢ao
definida para as controladas da Companhia.
CPC 50 - Contratos de Seguros (IFRS17)
Contratos de Seguros: Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracgao, apresentagéo e divulgacdo de contratos
de seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo da IFRS 17 é assegurar que uma entidade forneca informacdes relevantes
que representam fielmente esses contratos. O modelo geral do IFRS 17 requer que as seguradoras e resseguradoras mensurem
seus contratos de seguro, no momento inicial, pelo valor total estimado de fluxo de caixa, ajustado pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco explicito relacionado com o risco ndo financeiro, além da margem contratual do servigo. Esse valor estimado
é entdo remensurado a cada data-base. O lucro néo realizado (correspondente a margem contratual do servigo) é reconhecido
ao longo do prazo da cobertura contratada. E previsto a aplicagdo do modelo geral as carteiras de Vida longo prazo. Como
uma variagdo do modelo geral é apresentado o modelo de taxa variavel (VFA), que segue os mesmos principios do modelo
geral porém é alterado para mensurar os lucros sobre investimentos, esse modelo sera aplicado as carteiras de Previdéncia
VGBL e PGBL. A parte do modelo geral, o IFRS 17 prevé, como forma de simplificar o processo, a abordagem de alocagéo do
prémio. Esse modelo simplificado é aplicavel para certos contratos de seguro, incluindo aqueles com cobertura de até um ano.
O modelo simplificado sera aplicado as carteiras de produtos ndo Vida, Saude e Vida Curto Prazo. Essas informagdes fornecem
uma base para os usuarios de demonstragdes contabeis avaliarem o efeito que os contratos de seguros tém sobre a posigcao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Companhia. Além disso, foi publicada uma emenda aos requisitos
de transigdo da IFRS 17 que trata de uma opgao as entidades Seguradoras para a apresentagdo de informagdes comparativas
sobre os ativos financeiros, a fim de evitar possiveis descasamentos contabeis temporarios entre ativos financeiros e passivos
de contratos de seguros, ja que a IFRS 17 e a IFRS 9 apresentam requisitos de transi¢des distintos. A IFRS 17 e sua emenda
entram em vigor para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2023. A companhia encontra-se em fase de
implantagcdo da norma, avaliando atualmente os impactos de transicdo em cada uma de suas carteiras.
3. Gerenciamento de riscos
a. Introdugao
A Companhia esta exposta aos riscos de crédito, liquidez e mercado, inerentes as suas operagdes e que podem afetar, em
diferentes proporgdes, seus objetivos estratégicos e financeiros.
A finalidade desta nota explicativa é apresentar informagdes sobre estas exposi¢gdes, bem como as politicas e os processos
adotados pela Companhia, no gerenciamento de cada um dos riscos acima mencionados.
Estrutura de gerenciamento de riscos
O gerenciamento de riscos € essencial em todas as atividades da Companhia, tendo por finalidade adicionar valor ao negécio
a medida que proporciona suporte as areas de negoécios no planejamento de suas atividades, maximizando a utilizagao
de recursos préprios e de terceiros, em beneficio dos acionistas e das operagdes da Companhia. Diversos investimentos
relacionados ao processo de gerenciamento de riscos sdo constantemente realizados, especialmente, na capacitagdo do
quadro de colaboradores em todos os niveis hierarquicos. Estas iniciativas ttm como objetivo proporcionar o aperfeicoamento
na eficiéncia operacional e disseminar o aculturamento dos colaboradores, e sdo, consequentemente, convertidas na elevagao
da qualidade do gerenciamento dos riscos e na garantia do foco necessario a estas atividades, que produzem forte valor
agregado a Companhia.
No sentido amplo, o processo de Governanga Corporativa representa o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar
o desempenho da Companhia e proteger os acionistas, investidores, clientes, colaboradores, fornecedores, etc., bem como
agregar valor e contribuir para sua sustentabilidade, envolvendo, principalmente, aspectos voltados a transparéncia e prestagao
de contas. Neste contexto, o processo de gerenciamento de riscos € permanentemente exercido e conta com a participagao
de todas as camadas contempladas pelo escopo de Governanga Corporativa que abrange desde a Alta Administracéo até as
diversas areas de negdcios e produtos. Esta estrutura encontra-se alinhada com as melhores praticas de mercado, contando
com politicas, Comités com funcdes especificas e estrutura diretiva, estabelecendo regras e normas, provendo recursos
humanos e tecnolégicos voltados a estas atividades.
O gerenciamento dos riscos inerentes as operagdes da Companhia é abordado de modo integrado e apoiado em uma
estrutura solida e independente (no que tange a regulamentos, normas e politicas internas). Esta abordagem proporciona
o aperfeicoamento continuo dos modelos de gestdo de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que podem comprometer
sua correta identificagdo e mensuragéo. A estrutura do processo de gerenciamento de riscos permite que os riscos sejam
identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados, e para assegurar uniformidade ao processo, ha regularmente
uma Comissado de Gestao de Riscos da Companhia que avalia a adequagao das provisdes técnicas, aderéncia das premissas
e possiveis impactos relacionados a alteragéo de premissas no calculo das provisdes técnicas, além os assuntos relacionados,
entre outros, aos riscos que a Gestdo de Capital com impacto na solvéncia ou no nivel de apetite a riscos.
Refletindo o compromisso com o gerenciamento de riscos, um férum de alto nivel denominado Comité Executivo de Gestao
de Riscos do Grupo Bradesco Seguros estuda tais riscos, propde limites de tolerancia e elabora planos de mitigacéo, entre
outras atribuigdes com o intuito de se obter sinergia entre estas atividades. Existem ainda os Comités Executivos definidos pelo
Banco Bradesco para tratar assuntos relacionados, entre outros, aos riscos que sdo submetidos ao Comité de Gest&o Integrada
de Riscos e Alocagao de Capital, que tém por atribuicdo assessorar o Conselho de Administracéo na aprovagao de politicas
institucionais, diretrizes operacionais e estabelecimento de limites de exposicéo a riscos.
b. Risco de crédito
O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao ndao cumprimento, pelo tomador ou
contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizagdo de contrato
decorrente da deterioragdo na classificagdo de risco do tomador, e a outros valores relativos ao descumprimento de
obrigagdes financeiras da contraparte.
Gerenciamento do risco de crédito
O processo, realizado de forma corporativa, € aprovado pelo Conselho de Administragdo da Organizagéo Bradesco e reavaliado
anualmente pelos comités especificos, bem como pelo proprio Conselho de Administragédo.

2021

Exposto exclusivamen-
Aplicagbes/Rating AAA (*) A BB _Sem rating _ te arisco de mercado Total
Valor justo por meio do resultado __1.903.365 _ 140.997 2.922.188 618.353 - _ 5.584.903
Titulo de renda fixa privado.... 89.968  140.997 2.922.188 618.353 - 3.771.506
Titulo de renda fixa publico .... 1.813.397 - - - - 1.813.397
Disponiveis para a venda .... 326.928 - - 34.643 4.621.873 _ 4.983.444
Titulo de renda fixa privado - - - 34.643 - 34.643
Titulo de renda fixa publico ... 326.928 - - - - 326.928
Titulo de renda variavel - - - - 4.621.873 _ 4.621.873
2.230.293 _ 140.997 2.922.188 652.996 4.621.873 _10.568.347
2020

Exposto exclusivamen-
Aplicagoes/Rating AAA (¥) A B _Sem rating _ te a risco de mercado Total
Valor justo por meio do resultado 688.712 _ 139.282 2.921.832 673.422 - _4.423.248
Titulo de renda fixa privado.... 9.968  139.282 2.921.832 673.422 - 3.744.504
Titulo de renda fixa publico 678.744 - - - - 678.744
Disponiveis para a venda 127.410 - - - 7.676.277 _ 7.803.687
Titulo de renda fixa publico 127.410 - - - - 127.410
Titulo de renda variavel... - - - - 7.676.277 _ 7.676.277
816.122 _ 139.282 2.921.832 673.422 7.676.277 _12.226.935

(*) Os titulos publicos classificados nessa coluna referem-se a titulos do tesouro brasileiro (risco soberano).
Trimestralmente sao realizadas as reunides do Comité Executivo de Gestédo de Riscos do Grupo Bradesco Seguros, do Comité
Executivo de Investimentos e, mensalmente, a Reunido Interna de Alocagao de Ativos pela Area de Gestao de Investimentos da
Bradesco Seguros S.A. para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes necessarias para o atendimento regulatério/
aprimoramento nos processos de gestao.

c. Risco de liquidez
Risco de liquidez é a possibilidade da nao existéncia de recursos financeiros suficientes para que a Companhia honre seus
compromissos em razdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes moedas e prazos
de liquidacgao de seus direitos e obrigacdes.
O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo cruciais, sobretudo, para que a Companhia possa liquidar as operagdes
em tempo habil e de modo seguro.
Exposigao ao risco de liquidez
O risco de liquidez é gerenciado, substancialmente, pela reconciliagdo do fluxo de caixa da Carteira de Titulos e Valores
Mobilidrios (CTVM) com os passivos atuariais. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para estimar os passivos oriundos
de contratos de seguro. A qualidade dos investimentos também garante a capacidade de cobrirmos altas exigéncias de liquidez.
O quadro a seguir apresenta o risco de liquidez que a Companhia e suas controladas estdo expostas:

Ativo fluxo de ativos fluxo de passivos
Fluxo de 1 a 6 meses... 8.839.977 11.279
Fluxo de 6 a 12 meses .... 1.188.657 10.127.099
Fluxo de 12 a 60 meses 1.236.077 466.297

11.264.711 10.604.675

Gerenciamento do risco de liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, envolvendo um conjunto de controles, principalmente,
no que diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliagdo das posigdes assumidas e instrumentos
financeiros utilizados.

A politica corporativa de gestdo de riscos de mercado e liquidez tem por objetivo assegurar a existéncia de normas, critérios e
procedimentos que garantam a Companhia o estabelecimento de reserva minima de liquidez (RML), caixa liquido e disponivel por
empresa em excesso a RML estabelecida, indicador de liquidez de curto prazo (LCP), bem como a existéncia de uma governanga
especifica para consumo do caixa e niveis do LCP, estratégia e de planos de agao para situagdes de crise de liquidez.

O monitoramento ocorre diariamente e trimestralmente é realizada a reunido do Comité Executivo de Gestdo de Riscos do
Grupo Bradesco Seguros para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes necessarias para o atendimento regulatorio/
aprimoramento nos processos de gestao.

d.

Risco de mercado
O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagdo de pregos e taxas de juros dos
instrumentos financeiros da Companhia, uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar descasamentos de
prazos, moedas e indexadores.
Este risco é identificado, mensurado, mitigado e gerenciado, sendo as diretrizes e limites monitorados diariamente, de
maneira independente.
O controle do risco de mercado é realizado para todas as empresas do Grupo Bradesco Seguros. As atividades expostas a risco
de mercado sdo mapeadas, mensuradas e classificadas quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos planos de
mitigacdo devidamente aprovados pela estrutura de governanga.
Gerenciamento do risco de mercado
O processo, realizado de forma corporativa, € aprovado pelo Conselho de Administracdo do Conglomerado Bradesco e
reavaliado anualmente pelos comités especificos, bem como pelo préprio Conselho de Administracéo.
Definigdo de limites
As propostas de limites de risco de mercado sdo validadas em Comités Executivos especificos de negdcios, bem como pelos
Comités Executivos de Investimentos do Banco Bradesco. Posteriormente, sdo submetidas a aprovagao do Comité de Gestao
Integrada de Riscos e Alocagéo de Capital, observando os limites definidos pelo Conselho de Administragéo, conforme as
caracteristicas das operagdes.
Os principais riscos monitorados sdo os riscos de taxa de juros e de carteira de agdes.
Modelos de mensuracgao do risco de mercado
As posicdes em agdes sdo mensuradas mediante a metodologia de VaR Delta-Normal para o horizonte de 1 dia, com nivel
de confianca de 99% e volatilidades e correlagdes calculadas a partir de métodos estatisticos que atribuem maior peso aos
retornos recentes.
A mensuragao e o controle do risco de taxa de juros sdo feitos a partir da metodologia EVE (Economic Value Equity), que mede
o impacto econémico sobre as posi¢des, de acordo com 0s cenarios elaborados pela area econdmica do Banco Bradesco.
Nesses cenarios sdo determinados movimentos positivos e negativos que podem ocorrer nas curvas de taxas de juros, com
impactos sobre os ativos e passivos ao longo da vida das operagdes, ndo representando necessariamente ajuste contabil.
Andlise de Sensibilidade de Risco de Mercado
Cenario
Choques de 1 ponto base para taxa de juros e 1% de variacio para precos

Fator de Risco
Indice Bovespa em pontos .. . 103.774

Taxa Prefixada de 1 ano ..... . 11,81%
Cupom de IPCA de 1 ano 5,67%
Os impactos, liquidos de efeitos fiscais, desse cenario sobre as posicdes seriam as seguintes:
Fatores de risco
Taxa de juros indices de Cupom Moeda Renda Total sem Total com
Exercicio em Reais precos cambial estrangeira variavel _correlacdo correlagdo
Dezembro/2021.... (366) (116) (1) (406) (12.780) (13.669) (12.795)
Exposi¢des sujeitas  Exposicoes su- Variacéao Exposicoes
a variagdes de taxas jeitas a variacdo da taxa dos sujeitas a
de juros prefixadas dataxados cupons de variagdo do
e cupons de taxas cupons de indi- moedas es- preco de
Definigéo............... de juros ces de pregos  trangeiras acdes
Aplicagoes
Resumo da classificagao das aplicagoes
2021 % 2020 %

5.584.903 52,85% _ 4.423.248 36,17%
3.570.835 33,79%  3.734.536 30,54%
2.014.068 19,06% 688.712 5,63%
4.983.444 47,15% _ 7.803.687 63,83%
4.621.873 43,73%  7.676.277 62,79%
34.643 0,33% - 0,00%
326.928 3.09% 127.410 1.04%
10.568.347 100,00% _12.226.935 100,00%

Titulos a valor justo por meio do resultado.
Fundos de investimentos de terceiros..............
Titulos de renda fixa - fundos de investimentos..
Titulos disponiveis para venda
Titulos de renda variavel - acdes
Letras do tesouro nacional.....
Notas do tesouro nacional...
Total ...
Composigao das aplicagées financeiras por prazo e por titulo
Apresentamos a seguir a composicao das aplicagdes financeiras por prazo e por titulo, incluindo os titulos que compdem as
carteiras dos fundos de investimentos.

2021
1 a 30 dias Valor do

ou sem 31a Valor investi- Ajuste

vencimento 180 181 a Acima de contabil/ mento  avalor

definido dias 360 dias _ 360 dias _Valor justo _atualizado justo

Titulos a valor justo por meio do resultado __3.771.506 397.026 _507.222 _ 909.149 _ 5.584.903 _ 5.583.918 985

Quotas de fundos de investimentos . 3.681.538 - - - 3.681.538 3.681.538 -

Letras financeiras do tesouro ................... - 397.026 507.222 909.149 1.813.397 1.812.354 1.043
Notas do tesouro nacional — Op.

Compromissadas/outros (ii) .........c........ 89.968 - - - 89.968 90.026 (58)
Titulos disponiveis para venda ............. 4.656.516 - - _326.928 _ 4.983.444 _ 5.466.697 _(483.253)
AGOES (i) evveveeerieiirieiieeeieeeea .. 4.621.873 - - - 4621873 5.059.329 (437.456)
Quotas de fundos de investimentos 34.643 - - - 34.643 30.478 4.165

Notas do tesouro nacional ..
Total

- - - _326.928 326.928 376.890 _ (49.962)
8.428.022 397.026 _507.222 1.236.077 _10.568.347 _11.050.615 _(482.268)

2020
1 a 30 dias

ou sem 31a Valor Valor do in- Ajuste
vencimento 180 181 a Acima de contabil/ vestimento  a valor
definido dias 360 dias _ 360 dias _Valor justo _atualizado justo
Titulos a valor justo por meio do resultado _ 3.744.504 _ 6.584 _400.721 _ 271.439 _ 4.423.248 _ 4.423.232 16
Quotas de fundos de investimentos ......... 3.734.536 - - - 3.734536 3.734.536 -
Letras financeiras do tesouro ... - 6.584 400.721 271.439 678.744 678.728 16

Letras do tesouro nacional — Op.
Compromissadas/outros (ii) ..........c........ 9.968 - - - 9.968 9.968 -
Titulos disponiveis para venda ............. 7.676.277 - - _127.410 _ 7.803.687 _ 5.798.466 2.005.221
Acdes (i) 7.676.277 - - - 7.676.277 5.675.787 2.000.490

Notas do tesouro nacional - - - _127.410 127.410 122.679 4.731

Total 11.420.781 6.584 400.721 _ 398.849 12.226.935 _10.221.698 2.005.237

(i) Durante o exercicio foram realizadas vendas de agdes classificadas como disponiveis para venda, no montante de
R$ 5.152.457 mil (R$ 3.142.473 mil em 2020), o que representou a realizagdo da mais valia no montante de R$ 1.460.836
mil (Mais valia de R$ 196.963 mil em 2020).

(ii) Outros inclui contas a pagar/tesouraria.

Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes

niveis foram definidos como se segue:

« Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;

* Nivel 2: Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de precos);

« Nivel 3: Premissas, para o ativo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

2021 2020

Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total

Titulos a valor justo por meio do resultado....... 5.494.935 89.968 _5.584.903 _4.413.280 9.968 _4.423.248
Quotas de fundos de investimentos 3.681.538 - 3.681.538 3.734.536 - 3.734.536
Letras financeiras do tesouro 1.813.397 - 1.813.397 678.744 - 678.744

Notas do tesouro nacional - Op.
Compromissadas/outros (i) ...
Letras financeiras do Tesouro - Op.

- 89.968 89.968 - - -

Compromissadas/outros (i) .... - - - - 9.968 9.968
Disponivel para venda 4.983.444 - _4.983.444 7.803.687 - _17.803.687
Acdes 4.621.873 - 4621873 7.676.277 - 7.676.277
Quotas de fundos de investimentos . . 34.643 - 34.643 - - -
Notas do tesouro nacional ..... 326.928 - 326.928 127.410 - 127.410
Total .. 10.478.379 89.968 10.568.347 12.216.967 9.968 12.226.935
(i) Outros inclui contas a pagar/tesouraria.

Movimentagéo das aplicagdes financeiras
2021
Titulos a valor justo Titulos disponiveis
por meio do resultado para venda Total
Saldo em 1° JANEIr0 ........coccoeiiiiiiieie e 4.423.248 7.803.687 12.226.935
(+) Aplicagdes 5.133.197 3.994.949  9.128.146

(-) Resgates ........ (4.139.177) (4.368.502) (8.507.679)
(+) Rendimentos ... 167.635 41.784 209.419
(+/-) Ajuste a valor justo ..... - (2.488.474) _(2.488.474)
Saldo em 31 de dezembro 5.584.903 4.983.444 10.568.347
2020
Titulos a valor justo Titulos disponiveis

por meio do resultado paravenda _ Total

Saldo em 1° JANEIro ...........ccooviiiiiiiiiici e 4.780.741 6.203.337 _10.984.078
(+) Aplicagdes 3.972.617 4.280.301  8.252.918

(-) Resgates ........ (4.406.474) (4.154.703) (8.561.177)
(+) Rendimentos ... 76.364 88.479 164.843
(+/-) Ajuste a valor justo ..... - 1.386.273 _ 1.386.273
Saldo em 31 de dezembro 4.423.248 7.803.687 12.226.935

Desempenho e taxas contratadas
A Administragdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como parametro a variagao das taxas de rentabilidade
dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI). Em 31 de dezembro, o desempenho global dos ativos financeiros que
compdem a carteira de aplicagdes financeiras, sem considerar o ajuste ao valor justo dos investimentos classificados na
categoria “Disponivel para Venda” e os fundos de investimentos, atingiu 76,90% no acumulado do periodo, em relagéo ao
referido benchmark, e as taxas médias contratadas das aplica¢des, por indexador, foram IPCA 3,99%, 7,09% PRE (titulos
prefixados) e 100% da Selic (titulos pds-fixados).
Titulos e créditos a receber

2021 2020
Dividendos a receber .... 681.435 1.793.194
Valores a receber pela venda de acdes 14.927 165.028
OULrOS VaIOrES 8 FECEDET .....ocuviiiiieie ettt ettt e e e e e e e e e nbeesaeeraens - 13.298

696.362 _ 1.971.520

Ativos e passivos fiscais
Créditos tributarios e previdenciarios

2021 2020
Circulante _N&o Circulante Total _Circulante Total
242.229 - 242.229 242.282 242.282

- 317.721 317.721 - -
- (17.348) (17.348) - -
242.229 300.373 542.602 242.282 242.282

Tributos diferidos liquidos

2021 2020
Créditos tributarios diferidos (c-i - (114.498)
Obrigagoes fiscais diferidas (c-ii - 694.284

TORAL ..o e - 579.786

Origens dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
() Movimentagéo dos créditos tributarios e tributos diferidos

Saldo em Saldo em
31/12/2020 Constituicdo _Realizacdo _31/12/2021

Provisao judicial - Fiscais 110.069 37.535 - 147.604
Outros 4.429 4.848 (3.466) 5.811
Total dos créditos tributarios diferidos sobre diferencas temporarias 114.498 42.383 (3.466) 153.415
Ajuste a valor justo - titulos disponiveis para venda - 164.306 - 164.306
Total dos créditos tributarios diferidos .... 114.498 206.689 (3.466) 317.721
Saldo em Saldo em

01/01/2020 Constituicdo _Realizacdo _31/12/2020

Provisao judicial - Fiscais 95.288 48.666 (33.885) 110.069
Outros 2.932 35.971 (34.474) 4.429
Total dos créditos tributarios diferidos sobre diferencas temporarias 98.220 84.637 (68.359) 114.498
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(ii) Movimentacao das obrigagdes fiscais diferidas d. Previsdo de realizagdo dos créditos tributarios
Saldo em Realizagcdo/ Saldo em Diferencas temporarias
31/12/2020 Constituicdo _ Reversao _31/12/2021 erencas temporarias
Ajuste a valor justo - titulos disponiveis para a venda 681.775 (681.775) - Imposto de renda _Contribuicédo social Total
Atualizagéo de deposito judicial 12.509 4.839 17.348
Total 694.284 2.839 (681.775) 17 348 2022, 4.318 1.554 5.872
Saldo em Saldo em 2026........cec s 108.487 39.056 147.543
01/01/2020 Constituicdo _Realizagdo _31/12/2020 112.805 40.610 153.415
Ajustg a v~alorjusto - t_itul_os fji_s;poniveis para a venda 210.442 471.333 - 681.775 O valor presente dos créditos tributarios monta a R$ 135.969.
Atualizagdo de depdsito judicial 8.536 3.973 = 12.509 A projecao de realizagdo de crédito tributario é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada & expectativa de
Total 218.978 475.306 - 694.284 lucros contabeis.
Participagoes Societarias
As participagdes societarias estdo assim apresentadas:
CBGS Bradesco Atlantica
Bradesco Bradescor Bradesco Bradesco Companhia Novamed Diagnésticos Hospitais
Bradesco Segprev  Corretora Gestao de Saude Brasileira de Gestédo de em Saude Participa-
Seguros Investimentos de Seguros Saude S.A. Fleury S.A. Bradesco Operadora de Gestéo e Servigos Clinicas Part. S.A. coes
S.A. (v) Ltda. (v) Ltda. (iii) (ii) (iv) (i) (i) _Saude S.A. (i) _Planos S.A. (i) S.A. (i) (vi) Ltda. (i) (i) (ii) (iv) S.A. (iv) Total
Dados 31 de dezembro de 2021
Capital SOCIAI .......cueeuiiiiiiiitiecee e 4.999.690 2.815.365 48.000 12.352.471 - - - - - - -
Quantidade de agdes/cotas possuidas:
-ON 732.577 2.815.364.609 47.999.999 11.932.850.603 - - - - - - -
Percentual de participagdo na data-base . 93,66% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total de ativos . 12.464.582 5.848.370 97.762 11.612.374 - - - - - - -
Total de passivos liquidos de provisdes judiciais 1.179.427 152.859 2.780 7.842 - - - - - - -
Provisdes judiciais . 389.510 - 1.235 - - - - - - - -
Patriménio liquido . . 10.895.645 5.695.511 93.747 11.604.532 - - - - - - -
Total das receitas 2.874.644 644.313 4.826 597.365 - - - - - - -
Lucro liquido do periodo ... 2.352.108 641.275 2.638 593.099 - - - - - - - -
Saldo em 1° de janeiro de 2020 . 19.592.038 5.406.102 - - 703.401 - - - - - - _25.701.541
Aumento de capital ............ - 592.387 - - - - 150.000 - - - - 742.387
Aquisi¢do - - 101.299 - - 101.299
Transferéncia de investimentos (8.122.895) (736.812) - - - 8.611.147 10.494 132.007 604.805 - - 498.746
Agbes em tesouraria reconhecida em controlada .......... (486) - - - - 7.715 - - - - - 7.229
Ajustes acumulados de converséo reconhecida em coligada ........ 12.962 - - - - - - - - - - 12.962
Ganhos atuariais em beneficio péds-emprego reconhecido em coligada ...... 15.122 - - - - - - - - - - 15.122
Outorga de agdes reconhecidas em controlada .... 321.552 - - - 2.065 (327.566) - - - - - (3.949)
Agio - - - - 389.446 - - - - - - 389.446
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - coligadas e controla (673.453) (4.825) - - - 339.433 (10) - - - - (338.855)
Dividendos/juros sobre capital proprio (1.918.667) (350.000) - - (31.997) (247.966) (32) - - - - (2.548.662)
Resultado de equivaléncia patrimonial ... 3.363.727 588.569 - - 42.158 503.870 3.147 (1.366) (15.589) - - _ 4.484.516
Saldo em 31 de dezembro de 2020 . 12.589.900 5.495.421 - - _ 1.206.372 8.886.633 163.599 130.641 589.216 - - _29.061.782
Aumento de capital 9.938 - - 150.001 - - - - - 420.250 5.000 585.189
Aquisi¢do - - - - - - - 181.534 - 197.535 - 379.069
Transferéncia de investimentos (i) (iv) (v) 95.062 (187.836) 92.774 11.687.538  (1.179.809) (8.787.767) (168.824) (315.425)  (577.394) (654.870) (3.449) -
Agbes em tesouraria reconhecida em controlada . - - - (75.476) - - - - - - - (75.476)
Outorga de agdes reconhecidas em controlada - - - 1.599 (7.545) (1.011) - - - (222) - (7.179)
Agio - - - - - - - 1.639 - - - 1.639
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - coligadas e controladas ... (4.169.263) (1.349) (315) (746.594) - (518.556) (45) - - - - (5.436.122)
Dividendos/juros sobre capital proprio (523.472) (152.304) (25) (5.634) (51.992) - - - - - - (733.427)
Resultado de equivaléncia patrimonial .. 2.201.582 641.274 1.313 593.099 32.974 420.701 5.270 1.611 (11.822) 37.307 (1.551) _ 3.921.758
Saldo em 31 de dezembro de 2021 . 10.203.747 5.795.206 93.747 11.604.533 - - - - - - - _27.697.233
(i) Em AGE 31 de maio de 2021 a Administracdo promoveu uma reorganizacéo societaria visando maior sinergia e eficiéncia No mesmo ato, os acionistas Banco Bradesco e Tapajds fizeram a recomposigdo do capital social da Bradseg em
operacional. Através de uma cisdo parcial, a Companhia aumentou os investimentos nas sociedades investidas Bradesco R$ 11.539.183, com a emissao de 4.058 ag¢bes ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal.
Gestéo de Clinicas S.A. e Bradesco Diagndsticos em Salde S.A. com a parcela cindida. Maiores detalhes constam na nota ii. ~ Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2021, foi deliberado a cis&o parcial do patriménio liquido
explicativa 11b — (Patriménio liquido); da Bradseg, por meio da transferéncia dos investimentos representados por 8.029.600 agdes ordinarias, nominativas-
(ii) (*) Em AGE 31 de agosto de 2021 Companhia aumentou os investimentos na sociedade investida Bradesco Diagndsticos escriturais, sem valor nominal, de emiss&o de Fleury S.A. no montante de R$ 197.535, para a empresa investida Bradesco
em Saude S.A. através de outra cisdo parcial, transferiu as agdes que detinha na cia Fleury S.A. Maiores detalhes constam Diagndsticos em Saude S.A.. A operagéo resultou em uma redugdo de capital social no montante de R$ 197.535, sem
na nota explicativa 11b — (Patriménio liquido); alteragéo na quantidade de agdes. A cisao parcial ocorreu mediante emissao do laudo de avaliagéo do patriménio liquido
(i) Em 30 de setembro de 2021, visando a continuidade da reorganizagdo societaria, a Cia. investida Bradesco Segprev contabil, elaborado para a data-base de 31 de julho de 2021.
Investimentos Ltda., efetuou uma cisdo parcial transferindo o investimento representado por 47.999.999 cotas da Cia. No mesmo ato, os acionistas Banco Bradesco e Tapajos, fizeram a recomposigao do capital social da Bradseg no montante
Bradescor Corrretora de Seguros Ltda. para a Companhia no montante de R$ 92.774; de R$ 197.535, com a emisséo de 70 agdes ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal.
(iv) Em 30 de novembro de 2021, sequenciando a reorganizagéo societaria, a Companhia aumentou sua participagéo societaria | c. Reserva legal
na investida Bradesco Gestdo de Saude S.A., mediante entrega dos investimentos que detinha nas cias Bradesco Constituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislagéo societaria brasileira, podendo ser utilizada para a compensacéo
Diagndsticos em Saude S.A. e Atlantica Hospitais Participagdes S.A.; de prejuizos ou para aumento do capital social.
(v) Em 08 de dezembro de 2021, a Cia. investida Bradesco Segprev Investimentos Ltda., reduziu o capital social entregando | d. Reserva estatutaria
para a acionista Bradseg Participagdes o Investimento detido de R$ 95.062 na Cia Bradesco Auto/RE Cia de Seguros S.A. Constituida por até 100% do lucro liquido remanescente apos as dedugdes legais e a constituicdo de reserva legal, é efetuada
e, em 27 de dezembro de 2021 a Bradseg aumentou o capital na investida Bradesco Seguros em R$ 105.000 mediante ao final de cada exercicio social, até atingir o limite de 80% do capital social, estando sujeita a deliberagdo em Assembleia Geral.
capitalizagdo do seu investimento na Bradesco Auto/RE avaliado em R$ 95.062 e capitalizagdo em espécie de R$ 9.938; 12. Transacgodes e saldos com partes relacionadas
(vi) Durante o exercicio de 2021, a Administragdo da Companhia identificou em um cenario de oportunidade de mercado, Ativo Passivo
aumentando o percentual de participagdo na cia CBGS Companhia Brasileira de Gestdo e Servigos S.A. Através dos 2021 2020 2021 2020
respectivos Contratos de Compra e Venda de A¢bes e Outras Avengas realizados em 1° de outubro e 10 de outubro de Banco Bradesco S.A. (CONtrolador) (8) (C) «.....ov.wveeevereerereeeeeereseeeeeeenen. 89.970 9.972 9.837.474 6.808.963
2020, a Cia. adquiriu 65.575.256 agbes da Cielo S.A., representado em 40,95% do patriménio da CBGS e, 27.543.209 Tapaj6s Holdings Ltda. (controlador) (c).... - - 276.660 191.757
acdes da Caixa de Assisténcia dos Funmopénos.do Banco do Brasil - CASSI, representgd? ;_)or,17',20% do patriménio da Bradesco Seguros S.A. (controlada) (b) 523472  1.544.511 _ _
CBGS, que somado aoAper.centuaI que a Cia. detlpha de 41,85%, totalizou 100% do Pagnmqmo liquido da CBGS; ) Bradesco Segprev Investimentos Ltda. (controlada) (b) 152.303 - - -
A§ respectlva§ trapsferenmas de controle~ das agdes da Adqt_unda ocorreram em 7 de janeiro de 2021 (para as agdes da Bradesco Gestdo de Saude S.A. (controlada) (b)...... 5.634 _ _ _
Cielo) e 21 de janeiro de 2021 (para as agdes da CASSI), mediante cumprimento das condi¢des precedentes dos Contratos. Bradesco Satde S.A. (controlada) (b) ) 247 966 } :
A transagao foi aprovada sem restrigdes pelo Banco Central do Brasil (BACEN). ra . C '
Os valores da transacdes so 0s seguintes: Bradesco Saude Operador de Planos S.A. (controlada) (b - 32 - -
100% 58.15% Bradescor Corretora de Seguros Ltda. (controlada) (b) 25 - - -
Valor pago (58,15%) 315.000 183173 TOtAl .o 771.404 _ 1.802.481 _10.114.134 _ 7.000.720
Valor patrimonial em 30 de dezembro de 202 313.361 182.432 Receitas Despesas
Intangiveis/imobilizado na aquisigio ........... 1.639 741 2021 2021 2020
Alocagao do preco de aquisi¢do dos intangiveis/imobilizado: Banco Bradescp S.A. (CONtrolador) (d).......covvvvvvvveeeeesnn N (201) (28)
S TOCIMOIOGIA veeos oo 9.843 5724 Fleury S.A. (coligada) (e) 16.738 : -
P - 16.738 (201) (28)
- Agio da adquirida (8.113) (4.718) Total - ) — = - - -
- Contingéncia (449) (261) (a) R’efere-se: a saldo em conta corrente, operagdes compromissadas, aplicagdes em agdes via fundos de investimentos e
- Agio de rentabilidade fUtura (GOOUWIM) (*) ...........cooovvvrvveeeeeeeeeeeeeeeeeessesssssssssseeeeessssseeooesenesssse 358 208 Titulos Pablicos.
gio g
1.639 953 (b) D!v!dendos a receber.
L . » L . o (c) Dividendos a pagar.
(*) O agio é representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor (d) Despesas com taxa de custddia e servigos de agdes escriturais.
justo dos ativos e passivos do investimento adquirido. (e) JCP recebidos.
Obrigages a pagar a. Remuneragio do pessoal-chave da Administragio
2021 2020 Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria s&o fixados:
DIVIAENTOS @ PAGA ...ttt b et b et b ettt 10.114.134 7.000.720 . O montante global anual da remuneracdo dos Administradores, que é aprovada em Reunido de Diretoria, conforme
Pagamentos a efetuar pela compra de agbes - 1.112 determina o Estatuto Social;
Honorarios, remuneragdes e gratificacdes a pagar. 10.818 5.801 *« A verba destinada a custear planos de previdéncia complementar aberta dos Administradores, dentro do plano de
15.141 15.131 previdéncia destinado aos Funcionarios e Administradores; e
10.140.093 7.022.764 +  Foi determinado o valor maximo de R$ 27.000, liquido de encargos sociais, para remuneragdo dos Administradores e de
Impostos e contribuigée R$'B .17.200 para custear‘planos- d-e previdéncia complementar de contribuicdo definida.
Beneficios de curto prazo a Administradores
R o r— 22500 T2615
roventos . .
Icr:npo§to de~ rendg 12.155 93.766 ENncargos SOCiais ...........ccocevvrereniienienas 4.500 2.523
ontribuigdo social .... 810 7.511 A
Planos de previdéncia complementar de contribuicdo definida . 16.431 18.641
12.965 101.277 43.431 33.779
Prowsggsludjaals - . ~ - ) A Companhia ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em agdes
A Administragdo entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para fazer face a eventuais perdas decorrentes dos o ~
respectivos processos. O passivo relacionado a obrigagdo legal em discusséo judicial é mantido até a definicdo da agdo para seu pessoal-chave da Administragdo.
PR . Lo ) . ’ | 13. Detalhamento das contas de resultado
represen_tado_por deC|§oes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou a sua prescrigao. a. Despesas Administrativas
. Obrigagoes Iegals ) 2021 2020
A Cgrrjpanhla é parte em ag:ag Jgdl_mal envolyendo .o questlona.menﬁo da bas'elde célculo do PIS e COFINS e constitui Despesas com pessoal proprio: . (44.255) (33.976)
proviséo do valor total da contribui¢éo, acrescido de juros e atualizacdo monetaria. - Honorarios da administraca
. L - cao (23.182) (12.779)
PIS/COFINS — Trata-se de Mandado de Seguranga impetrado pela empresa objetivando assegurar o direito de calcular e _INSS/FGTS (4.643) (2.556)
recolher o PIS e a COFINS nos termos da Lei 9.718/9 - Valor provisionado de R$ 428.540 (R$ 319.215 em 31 de dezembro T ’ ’
2020), com deposito judicial no valor de R$ 423.233 (R$ 314.494 em 31 de dezembro 2020) - O processo encontra-se em - Planos de previdéncia privada .. (16.430) (18.641)
julgan;ento e esta classificado como perda possll'vel . Despesas com donafivos e contribuigges . (1) (597)
Il Passivos Contingentes: ) Despesas com servigos de terceiros (3.848) (2.762)
' ) . . . . I . . Despesas com localizagdo e funcionamento (1.204) (5)
Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente Des blicacs
. . . . L pesas com publicagdes (208) (155)
e totalizaram R$ 13.105, para os processos fiscais. O principal processo com essa classificagéo é o seguinte: (22) 1)
a) Auto de Infragéo no valor atual de R$ 5.144, decorrente de IRRF sobre JCP, relativos ao periodo de dezembro/2000. Total (49.538) (37.496)
Aguardando distribuicao do Recurso Voluntario no CARF desde 21/12/2016 (fase administrativa). | 1ol o . .
b) Saldo negativo de IRPJ valor atual de R$ 3.458 - Processo aguardando retorno de diligéncia para julgamento na DRJ desde b. Despesas com tributos
10/04/2015 (fase administrativa). 2021 2020
Movimentagio das provisdes judiciais constituidas Despesas com PIS (13.628) (5.095)
Fiscais _Outras provisbes Total Despesas com ClOFINS . (81.558) (29.361)
Saldo em 1° de Janeiro de 2021 ............cc.ccccccccooocvvvvverrreeeeeereeeereeeeesseeeeeeseens 323.733 774 324.507 Impostos Federais ............. (5.941) ®)
Constituigdes liquidas de reversdes e baixas .... 95.186 23 95.209 Outras despesas com tributos... 9) -
Atualizagio monetéria 14.232 R 14.232 Total........... e o (101.136) (34.459)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 .............ccccooorrrrrrrrrvereerrvoeoseeeesssssssssss 433.151 797 _ 433.948 | ¢ Resultado financeiro
i - Receitas financeiras
Fiscais _ Outras provisdes Total 2021 2020
Saldo em 1° de janeiro de 2020 .................cccooiiiiiiiieiei e 281.072 959 282.031 Receitas com titulos de renda fixa 210.456 186.995
Constituigdes liquidas de reversdes € baiXas ..........cccceeeeeeiieiieiiieiieeseeeeeen 34.455 (185) 34.270 Receitas com titulos de renda variavel .. 2 _
Atualizagdo monetaria 8.206 = 8.206 Receitas com titulos de renda variavel - agdes... 2.010.629 581.846
Saldo em 31 de dezembro de 2020 323.733 774 324.507 Atualizagdo monetaria de depositos judiciais e fiscais 14.232 8.206
Depositos judiciais e fiscais Outras receitas financeiras 19.296 570
2021 2020 TORAL .o oo 2.254.615 __ 777.617
364.642 271.387 ii - Despesas financeiras 2021 2020
63.203 47.625 Despesas com titulos de renda fixa - (22.146)
Total... RO TS TSP TP TP TP PP 427.845 319.012 . -
. Patriménio liquido Despesas com titulos de renda var!avel - . S 5 (1) (6)
Capi . . Despesas com titulos de renda variavel - juros sobre capital proprio, dividendos e agdes ... (159.059) (248.135)
apital social e dividendos .
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ja considerados os atos societarios abaixo, é representado por 12.317 Taxa de gestéo de fundos (230) (185)
(8.189 em 2020) agdes escriturais (maiores detalhes na nota explicativa 11.b), ordinarias e nominativas, sem valor nominal. Atualizagéo monetaria de contingéncias passivas ... (14.232) (8.206)
De acordo com as disposigdes estatutarias, a cada agdo corresponde um voto nas Assembleias Gerais, sendo garantido Outras despesas financeiras (34.386) (1.122)
aos acionistas um dividendo minimo de 30% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos da legislacédo societaria Total (207.908) (279.800)
brasileira. A Diretoria esta autorizada, pelo Estatuto Social, a declarar e pagar dividendos intermediarios a conta de Lucros Total geral ..........coooooovoeeveeeeeeeieeree, SRR TT U USSR TSR T TSRO T OO 2.046.707 497.817
Acumqlados ou de Reservas existentes. d. Despesas de imposto de renda e contribuigao social
Os dividendos foram calculados conforme se segue: 2021 2020
2021 2020 Impostos diferidos
Lucro liquido do exercicio 5.193.453  4.795.508 Constituigao (realizagao) no exercicio sobre adigBes teMPOrAMia ..............cccovvveverererereieereeieeeenans 34.078 12.304
Constituigdo da reserva legal ...... (259.673) (239.775) Impostos correntes
Base de calculo dos dividendos . 4.933.780  4.555.733 Imposto de renda e contribuigao social devidos (613.397) ___ (126.594)
Destinacéo de dividendos extras 3.000.000 - Imposto de renda e contribuicédo social devidos (579.319) (114.290)
Dividendos propostos no exercicio 1.480.134 _ 1.366.719 | 14. Reconciliagio da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigio social
Percentagem sobre o lucro liquido ajustado de exercicio 90,81% 30,00% 2021 2020
Atos societarios o o o o ) Resultado antes de impoStos @ PartiCiPaGBES ................co.ovivrveieeeeeeeeeeeeeeeseeseee oo 5.772.772 _ 4.909.798
Em 2021, a Administragdo promoveu uma reorganizagdo societaria visando maior sinergia e eficiéncia operacional. Os fatos Resultado ajustado . 5.772.772 4.909.798
ocorreram conforme segue: - Adics 1.035.286 210.132
i. ~ Em 31 de maio de 2021 por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado a cisao parcial do patriménio liquido da |goe_s oSS )
Companhia, por meio da transferéncia dos investimentos representados por: a) Companhia Brasileira de Gestdo e Servigos - ExclusGes (5.096.795) _ (4.747.578)
pelo valor contabil de R$ 315.425; b) 661.999.999 cotas, da Novamed Gestdo de Clinicas Ltda., pelo valor contabil de Lucro tributavel 1.711.263 372.352
R$ 577.394; c) 20.870.945 de agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, de emiss&o da Bradesco Saude - Tributos correntes .. (581.830) (126.600)
S.A., pelo valor contabil de R$ 9.302.643; d) 245.630.543 de agdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, - Tributos diferidos.... 34.078 12.304
de emisséo da Bradesco Saude — Operadora de Planos S.A., pelo valor contabil de R$ 168.879; e e) 71.312.214 acdes - Incentivos Fiscais R 597
ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal, de emissao de Fleury S.A., pelo valor contabil de R$ 1.174.842 para X a N X
as empresas investidas Bradesco Gestéo de Clinicas S.A. e Bradesco Diagnésticos em Saude S.A. A operagao resultou em Ajustes efetuados na declaragéo de rendimentos (31.567) (591)
uma reducao de capital social no montante de R$ 11.539.183, sem alterago na quantidade de acdes. A cisdo parcial ocorreu Imposto de renda e contribuigao social no exercicio.... (579.319) _ (114.290)
mediante emissao do laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil, elaborado para a data-base de 30 de abril de 2021. AlIQUOLA FETIVA. ...t 10,04% 2,33%
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RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

limos. Srs.

Membros do Conselho de Administracdo da Bradseg Participagées S/A

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Bradseg Participacdes S/A, instituido em 20 de outubro de 2020, funciona em conformidade com
o estatuto social da Seguradora e o seu Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Comité de Auditoria assessorar o Conselho de Administragcdo em suas fungdes de auditoria e fiscalizagdo na Bradseg
Participacdes S.A. e suas controladas Bradesco Gestdo de Saude S.A. e Bradesco Diagnésticos em Saude S.A. (Companhias) e
manifestar-se sobre (i) - qualidade, adequabilidade e fidedignidade das demonstragdes financeiras da Seguradora, (ii) - eficacia do
sistema de controles internos da Seguradora; e (iii) - efetividade das auditorias interna e independente da Seguradora, inclusive
quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Seguradora, além de regulamentos e politicas
internas.

O Comité atua por meio de reunides e conduz analises a partir de documentos e informagdes que lhe sdo submetidos, além de outros
procedimentos que entenda necessarios e as avaliagdes baseiam-se nas informagées recebidas da Administragdo, dos auditores
independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias
anadlises decorrentes de observacéo direta.

No decorrer do ano de 2021, o Comité, nesse sentido, desenvolveu suas atividades com base em um plano de trabalho elaborado
nos termos do seu Regimento, abrangendo principalmente: (i) reunides com a Alta Administragcéo e com os principais gestores; (ii)
acompanhamento e monitoramento dos trabalhos das areas responsaveis pela elaboragdo das demonstragées financeiras, pelo
sistema de controles internos, pelas atividades de gestao de riscos e pela fungéo de compliance; (iii) avaliagdo do planejamento, do
escopo e da efetividade dos trabalhos executados pela Auditoria Interna e Auditoria Externa; (iv) avaliagdo da qualidade e integridade
das demonstragdes financeiras; e (v) acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos pela Seguradora para enfrentamento dos
efeitos da crise gerada pela COVID-19.

A responsabilidade pela elaboragdo das demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, é da
Administragcdo da Seguradora. Também é de sua responsabilidade o estabelecimento de procedimentos que assegurem a qualidade

das informacdes e processos utilizados na preparacéo das demonstragdes financeiras, o gerenciamento dos riscos das operagdes
e a implementacao e superviséo das atividades de controle interno e compliance.

O Comité estabeleceu com os auditores independentes canal regular de comunicagédo, tendo tomado ciéncia do plano anual de
trabalho e dos trabalhos realizados e seus resultados. O Comité também avaliou a aderéncia dos auditores independentes as
politicas e normas que tratam da manutengéo e do monitoramento da objetividade e independéncia com que essas atividades devem
ser exercidas, dentre as quais a responsabilidade por examinar as demonstracdes financeiras e emitir relatério sobre sua adequagéo
em conformidade com as normas brasileiras de auditoria estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aos quais o
Comité de Auditoria teve acesso.

O Comité avaliou os processos de elaboracédo das demonstragées financeiras e debateu com a Administragdo e com os Auditores
Independentes as praticas contabeis relevantes utilizadas e as informagdes divulgadas.

O Comité ndo tomou ciéncia da ocorréncia de evento, denuncia, descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou omissao
por parte da Administragdo ou evidéncia de fraude que, por sua relevancia, colocassem em risco a continuidade das Companhias ou
a fidedignidade de suas demonstragdes financeiras.

Cumpridas as suas atribuigdes, na forma acima descrita, o Comité é de opinido que as demonstracdes financeiras, correspondentes
ao ano findo em 31 de dezembro de 2021, devidamente auditadas pela KPMG Auditores Independentes, estdo em condi¢cdes de
serem aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Alphaville, 29 de margo de 2022

Samuel Monteiro dos Santos Junior
Coordenador

Roberto Westenberger
Membro

Paulo Pereira Ferreira
Membro

Paulo Sergio Rodrigues
Membro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS

Aos Administradores e Conselheiros da

Bradseg Participagées S.A.

Osasco - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Bradseg Participacdes S.A. (Companhia), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Bradseg Participagdes S.A em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes contabeis individuais”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragdes contabeis individuais

A administragéo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes contabeis individuais livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais, a administragdo & responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes contabeis individuais.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées contabeis individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais, tomadas em conjunto, estéo
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa

opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo

com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As

distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstragées contabeis individuais, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

«  Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis individuais, inclusive as divulgagdes
e se as demonstracdes contabeis individuais representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.

«  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que

identificamos durante nossos trabalhos.

kPG

KPMG Auditores Independentes Ltda
CRC SP014428/0-6

Sao Paulo, 31 de margo de 2022

Adriana Waleska Scavuzzi de Alencar lelmini
Contadora CRC 1RJ-116091/0
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