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marca, consolidamos nossas hases de governanga, abrimos o capital na B3 e investimos na expansdo de nossos
negacos ssa expansaoahaouesamemn organico de nossas operages, que nos limos 4 anos vem arescendo
15% a0 ano, as aquisies de empresas que proporcionam sinergias e ganhos de escala, po-
resultados e fortal ma. Por isso, afirmamos com orgulho que todas as
12 aquisides anunciadas ao longo de 2021 e inicio de 2022 reforcaram e agregaram diferenciais competitivos
importantes a nossa Companhia, cada vez mais diversificada e seguindo seu propdsito de simplificar o mercado
de satide e oferecer uma solugdo completa para nossos clientes. Em paralelo & integragao dessas empresas,

i n0ssos investi em operagdes fabris, i logistica, ferramentas tecnoldgicas e de-
senvolvimento do time. Nossa receita liquida atingiu RS 6,2 bilhdes em 2021, crescimento de 41%, sendo que o

RS mil 2001 2020 Var.2021/2020
| Receita Liquida 6218759 | 4413421 | 40,9%
| Receita Liquida ajustada* [s997.45 [aanan | 359% |

* Exclui o efeito positivo do DIFAL (Diferencial de Aliquota de ICMS) de RS 221,3 milhdes em 2021.

AReceita Liquida da Viveo no ano de 2021 cresceu 40,9%, sendo que o crescimento organico foi de 18,5%.
£m 2021, a Receita Liquida Ajustada totalizou RS 5.997,4 milhdes, aumento de 35,9% em relagao a 2020. Tais
resultados devem-se ao crescimento organico de 14,2% e as aquisicdes realizadas durante os periodos.

nanga prioritérios para nossos stakeholders, com compromissos ntficados por nossos acionistas e corpo diretivo.
Em um processo de co-criagdo, que envolveu nossos colaboradores e diferentes pblicos, desenvolvemos um es-
tudo aprofundado de materialidade, que considerou todos os nossos segmentos de atuagao, definindo objetivos
de curto, médio e longo prazos. Com enorme satisfagao, constatamos, em menos de um ano, o alto nivel de en-

EBITDA ajustado atingiu R 471,4 milhdes, com margem de79% expanso de meio ponto percentual em rela- RS mil 2021 2020 Var. 2021/2020
¢doamargem EBITDA de 2020, refl g q daestruturaoperacio- | Hospitais e clinicas™ 5.109.644 | 3915.015 30,5%

nal da Companhia. Além disso, ot malorcescimento dos anais e tém iselevadas. 0 | Lahoratéri 20260 | 135174 629%
lucoliquido ajustado foi de RS 3078{1"\31(353 Erisnlrrlen}n de mais de 134% em relagdo ao ano de 2020. Todos Varejo S8 | 315424 85,1%
esses resultados sai i n0ss0s 4,5 mil queincorporam nosso >

propdsito em cada atividade desenvolvida. (onf antes em seu engajamento, aceleramos a nossa agenda ESG - Servigos 8734 | 47808 75,1%

igla para o termo em inglés Envir , Que redine temas socioambientais e de gover- | Total 5.997.425 | 4413421 35,9%

*Exclui o efeito positivo do DIFAL (Diferenial de Aliquota de ICMS) de R 221,3 milhdes em 2021.

0 canal de hospitais e dlinicas, que inclui a Expressa, adquirida em junho de 2020  a Tecno 4/ Pointmed ad-

quiridas em novembro de 2021 apresentou RS5. 1096 mllhoes de Receita Liquida em 2021, aumento de 30,5%
d0aoanode 2020.0 d jorvolume de venda dos medicamentas

Asd des financeiras fas a sequir sao d des financeiras resumidas e nao devem ser  mento do DIFAL pelos Estados. Ainda estd em discussa li do tributo passara avigorara partirde  possui uma solugao de assisténcia daede de pacientes, integradoa ' Consideraa soma dos ef Receita Liquid Receitase D Operacionais, incluindo honordrios PASSIVO 31/dez  31/dez Var.
consideradas isoladamente para tomada de deciséo. O entendimento da situacdo financeira e patrimonial da  abril de 2022 ou a partir do nicio de 2023 e a Companhia esté hand 0s desdob distribuicao de produtos, que oferece cuidado e eficiéncia desde a requisicdo de compra a entrega, na instituicdo  advocaticios e parcela a pagar para antigos acionistas. Despesas com Mg e Consutorias: despesas relativas a 2021 2020 .
Companhia demanda a leitura das demonstracdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da le- 1to. Para expurgar esse efeito nd a Companhia estd d dooimpacto (positivo) ~ ouna casa do paciente. Todos os processos sio 1009% rastredveis e acompanhados por um time de farmacéuticos  contratagao de consultorias, assessorias e outros gastos relativos a execugao e integragdo das empresas adquiri- | Tributos a recolher e parcelados 331 | 63200 | (94.9%)
gislagdo societdria e da requlamentagdo contabil aplicavel. As demonstragdes financeiras completas auditadas, ~ na Receita Liquida e no Lucro Bruto da Companhia de RS 221,3 milhdes em 2021. Para calculo de crescimento  especializados. Os produtos e servigos oferecidos: Far.Me Box; Delivery de Medicamentos e Produtos para a Sad-  das (RS 30,5 milhdes - vide Nota Explicativa 4.4 Custos Incorridos) e outras consultorias nao recorrentes; Escrow | Adiantamentos de dlientes 8702 14925 | (41,7%)
incluindo o respectivo relatdrio do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecos eletrdnicos.  organico, foram utilizados os ntimeros proforma de 2020 (todas as aquisices do ano consolidadas desde janeiro) ~de; Programa de Suporte ao Paciente. account: ajuste do resultado liquido dos valores referentes a despesas da Companhia que serdo reembolsadas [ yidendosa pagar 14313 | 49081 | 1533%
Jomal: https://valor.globo.com/valor-ri/central-de-resultados/ e comparados com os nimeros do ano de 2021 sem nenhuma aquisicao, para manter exatamente amesmabase. ~ LUCRO BRUTO pelos vendedores das empresas adquiridas ou descontados de pagamentos futuros devidos pela Companhia a Passivo de anendamento 5 2 1% 50'785 0 9’%
Empresa: https://ri.viveo.com.br RS mil 2001 2020 Var.2021/2020 [ RS mil CTTSIETS TR IPETFIPT)  esses vendedores; Processos ICMS - base PIS/Cofins: acdo tributaria para exclusdo do ICMS da base de calculo do Povis 3622 2'551 0%
CVM: https://sistemas.cvm.gov.br Receita Liquida 6218759 | 4413421 20,9% Lucro Brut 1097307 | 638471 9% PIS/Cofins; DIFAL (processo ICMS) - efeitos na receita ||qmdaeoutrasre(enasedespesasopemaona\s reversio  |IOUSOES . o .
B3 hitps:/b3.com.b/pt_brprodut " . © varival s ue! |'qu! : . 413, ) ucro Bruto 097. 5 / depmwsoes delmposlos apagar 20 do DIFAL pela Emenda Constitucional ne 87/2015, (r]br.(on}ex-a(mnlslassupmdlana 97.661 0
-por-periodo/ Receita Liquida Ajustada 5.997.425 | 4.413.401 35,9% Margem Bruta 176% | 145% 3,2pp. doSTF sobrea nconstitucionalidade da cobranga, valor é liquido d despesas, como partes relacionadas 0 0
Sao Paulo, 10 de marco de 2022. A (M Hospitalar S.A. (*Viveo” ou“Companhia”) anuncia hoje os resultados refe- | Custos (5.121.452) | (3.774.950) 35,7% Lucro Bruto Ajustado 875973 | 638471 37,2% honorérios advocaticios. Em 2021, o efeitos do DIFAL ajustados no EBITDA fnram:oimpa(tonameita liquidafoi | Obr. por aquisicao de invest. 63329 0
e s i ¢ s it s o ool | OB 10307 | 6T | TN ) (Margem bt it gk Lish |_oipp | 21 it mbic i st oions Ot O AT o] 5%
4 3 - - - " " " ) 3 Total do passivo circulante .124.284 | 2.064. X
gislagio ocietri aplicvel A demanstrages séo aptesntadas em milhaesde s (RS mil -excetoquando | MargemBruta 17,6% | 145% 32pp Em 2021, 0 Luco Buto austdo atngu RS 8760 ’"”hm'l a""‘f".‘? de37,2% e‘m relagio a 20X, lAIem 40 gnificade fato um ganho exepcional para  Companhia; Phantom Shares: plno de remuneragiobaseadosem gy ,éstinl:m e finandamentos 366348 | 164362 | 122,9%
indicadas de outra forma -  s30 comparadas ao quarto trimestre de 2020 e ao ano de 2020 (420 ¢ 2020). Lucro Bruto Ajustado 875.973 | 638471 37.2% resdmento organico de 17,2% em 2021 vs 2020, oreitadofof impactado pelasaquisicbes os imos 12 e Ty impacto foi contabiizado no 3721, Para mais informagdes ver nota explicatva Plano de pagamento — [pepere 1510946 | 247011 [ 5117%
B TR Margem Bruta Ajustada 6% | 145% 01pp meses, conforme 4 mencionads, Em 2021, a Margem Bruta Ajustada foi e 146%, aumento de 0,1 p em fe- ey em agses - a) Phanton Shares; e Direito de reembols: Esse efeito que ocorteu até 2021 €  ajste do OEV nmu ;esu‘\si Sodeinest 7663 | 3631 | 316%
[T +R 62188 milhesem 2021 (+40 % s 2020) D Gerai P 605.007) | (441450 37.0% lagéo a0 ano de 2020. Em relaggo 2 Marge proforma de 2020 (13,9%) houve incremento de 07 .. evidem—yajo iqido no reultado a reversio do dieit de reembalso firanceiro dado pela Companhia em favor da | pOr aquisia - - : :
5 b1 G ) ye P (605.007) | (441.450) G ciando o crescimento maior nos canais que apresentam margens brutas mais elevadas e em funcdo das aquisi-  (romssomo Partici n do emvista ando materi éncias prvistas Tributos a recolher e parcelados 12445 | 13307 | (51%)
5256, miltesno4T21 (+216% s 4120, om margem de 15,8% - , : o " li=g
LUCROBRYTO TSN —— Despess com vendes (196365) | (162336) | 21.0% éoegudzeozpﬂ, que tamb:ﬂm apres;nl:m(margﬁns b“‘fm g daméd g" 'E“m“""'A Margem Bruta 5!0@{)’"3 emacordode ompra e venda de agdes ara s nformagdesver nota explicatva 27- Outas ecltas (despesa) | Tibutos iferidos D00 | 2201 _| 617%
TRy S —— Despesas gerai (475.497) | (258.004) 84,3% e 2020 € menor que a Margem Bruta Contabil, em fungao da aquisicao da Expressa, que por ser uma distribui- ey ignais figuidas. Provisdes 4“5 | 336290 | (86,8%)
T e g el Perdas ildadedosativos 13 | Qe | oogw | ol , POssmargem brtaabaino da média o prtio da Compantiz, mas onde consegi- - ey Ao FINANCEIRO Pasiv de arendamento 804 | 10115 | (149%)
54714 milhes em 2021 (+439% vs 2020), com margem de7.9% £ - mos uma grandesmer\;w de SG&A, conforme ja Itando em um incremento exp o perfil . Derivati 6.740 0
LeROLiQuiDo <R 93 mihies o 4121 (+1025% s 4120) Qutras recetas e despesas 7191 | (18641) (4819%) deROIC donegc RS mil 2021 2020 Var,2021/2020 [EGIEIT S— X
AUSTADD RS s 21 (4135502 Partcipaciopor equivaléncia 0% | 0s) | 1094% DESPESAS GERAISEADMINISTRATIVAS Receitas Financiras 303305 | 34009 | (118%) %awﬁw 6%59300 ; 601 R
L0 CAXA « 33 diasnodT21,  diasinferior a0 4120 Nio recorrentes (119.124) | 48270 (346,8%) RS mil 2021 VLIPS FTTPAIPIPL) | Despesas Financeiras (386.754) | (351.445) 10,0% 4&T:t::sdoss;‘;us?vonéo(ivculanle 2.621.889 ”2'9 591 97’2%
- . . " ( Total do passivo nao dirculante al 22 z
* A Receita Liquida e o Lucro Bruto reportados na tabela acima sio 0s nimeros contabeis. Jd o EBITDA eluco | Depredagio e amortizagio 98.189 | 82.265 194% Despesas com vendas (196.365) | (162.338) 21,0% Resultado Financeiro (83.449) | (7.436) |  1022,2% Capitalsocial 1771084 | 979957 | 807%
Hido! L“fx;al:fd‘:ig;fﬂ“;';‘;"SIFALmmms com:despesascom MEA, efftos isiodo [ gByTDA 590489 | 27986 | 1114% Despeses genis (475.497) | (258004) | 843% | Em 2021, oresutadoliquidofoinegatvo em RS 83 4 milies, aumento d R 760 mildesemrlaioa 2020 u&wdm‘ (204305) | 30963) | S61%
MEMSAGEPM DA ADMINISTE(A(KO-(mdarde cadavida, Comesse propisit, esruturamos a Viveas um ecosss- Margem EBITDA 9,5% 6,3% 32pp Perdas ndo recuperabilidade de ativos (1338) | (2216) (39,6%) As redugdes das Receitas Financeiras foram decorrentes, principalmente, do efeito néo recorrente dos juros d? T deluqos_ - S8Aa78 | 252034 | 130,1%
) l uram 5 " " créditos tributdrios relacionados ao ICMS excluido na base de célculo de PIS ocorrido no 4720 que impactou posi Total d Jiquid 2151017 | 1.201.028| 79.1%
tema corporativo, formado por 18 empresas que atuam de forma integrada para simplificar o setor de sadde, | EBITDA Ajustado 41365 | 327.556 8B,% Qutras rceitas e despesas TN | (18641) | U81.9%) | gyamente em RS 649 milhdes, Excuindoesse efeit,a ecetas fnanceiasteam idoumaumeto e, 7% s |Total do patrimdnio liquido -151.017 | 1.201. ,
atendendo a esse mercado de ponta a ponta - da fabricagdo de produtos médico-hospitalares a entregaao on- | Margem EBITDA Ajustada’ 7,9% 74% 04p.p Participagdo por equivaléncia (2.998) (251) 190,8% 2020). Noano de 2021, asvariages das D Financeiras d I o mainecardo i oo | Total do passivo e PL 6.897.190 | 4.595.219 | 50,1%
sumidorinal. Mutoalém da sinerga estetégica, cumprvessa miséo xigeaceditar genuinamente, odos s ™y i 395155 | 121766 | 2245% | | TOTALDESPESAS (605.007) | (#41.450) | 37,0% | divida e ao aumento do patamar da taxa SELIC, parciamente compenszdo pela menor despesa com variagio AtV - 0 ativ dirculante da Companhia em 31 de dezembro de 2021 oide RS 4.587,4 milhies, aumento de
dias, que cada vida importa - e que a vida das pessoas e do planeta, agora e no futuro, também depende da e % DA RLaiustad: 101% | (14.8% 47 cambial, demmmedadmmm@gdggamodemv.dagmmgedagmangeuaena;edu@gdegpmdmemopago 59,8% em relaao ao ativo circulante em 31 de dezembro de 2020. 0 ativo ndo circulante em 31 de dezembro de
conduta responsavel dos negécios. Cientes de nossa responsabilidade, como elo de uma cadeia a0 | LucoLiguido Ajustado 307.804 | 131815 1335% ~ Jjustada (10,%) | (14,8%) i/ PP pela Cabe ressaltar que todas s dividas em moeda estrangeirada 2021 foi de RS 2.309,8 milhdes, incremento de 33,9%. As principais variagdes sdo decorrentes dos seguintes fa-
desenvolvimento sustentavel,vivendiamos em 2021 um ano hstdrico- nao apenas como sociedade, ao enfrentar Margem Liquida Ajustada’ 51% 3,0% 2,1pp Nao recorrentes (despesas) 102210 | 48270 (111,7%) Compania possuem hedge Py tores:« Maior posicéo de caixa, rincipalmente em fungdo da geragao de caixa operacional e das captagdes real-
0segundo no de pandenva de Covid-19, mas também como Companhia. Ainda que imersos no combate a crise. argens alculadas dividindo o EBITDA Ajustado e Lucro Liguido Ajustado pela Receita Liquida Ajustada. Receita s/ na (502.797) | (393.180) 21,9% IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIAO SOCIAL - Em 2021, fo registrado uma despesa de RS 13,7 milhdes, re-  2adas no periodo; - Aumento nas linhas de contas a receber, estoques, tributos a recuperar devido as agquisices
sanitdria, decidimos dar continuidade a execugio de nossa estrategia. Nesse movimento, lanamos nossa nova ~ RECEITA LIQUIDA 9% DARLajustada 8.4% | (8,9%) 05pp duugao de 79,8% em relagao a 2020. Esse desempenho foiimpactado pelos mesmos fatores do 4721, parcialmen-  ocorridas no final de 2021; e « levacdo na conta do intangivel decorrente dos valores provenientes das empresas

Em 2021, o total de Despesas Gerais e Administrativas foi RS 605,0 milhdes, aumento de 37,0% em relagio a
2020. Excluindo os ndo recorrentes, as Despesas Gerais e Administrativas totalizaram, RS 502,8 milhdes, aumen-
tode 27,9% na comparagio com 2020, representando 8,4% da Receita Liquida, ganho de 0,5 p.p., evidenciando
s ganhos de sinergias com as aquisicdes e a otimizacdo da estrutura da Companhia. As Despesas com vendas
tolahzaram R$196 4 milhdes em 2021 aumento de 21% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior. 0 acrés-
cimo éem funga das vendas e das d trabalhistas relaciona-
dos ao phantom shares no valor de RS 7,8 milhdes no 3121 (efeito ndo vemnente) As Despesas Gerais e Admi-
nistrativas totalizaram RS 475,5 milhdes, aumento de 84,3% em relacéo a 2020. Essa elevagdo deve-se
principalmente aos encargos trabalhistas relacionados ao phantom shares (RS 78,1 milhdes), as despesas com
pessoal em fungdo das novas aquisiges e do acordo coleivo de 8,6% ¢ a0s maiores gastos com honorarios advo-
caticios de RS 36 2 milhdes. Lembramos que as ades entreques aos beneficidrios possuem no programa de
phantom shares estao sujitas a reqras do programa, dentre as quais, hd uma previsdo de fockup de, com libera-
a0 gradual ao longo d prOX|mns4anos As Despesas fonais foram tambeém impactadas pelos itens néo
re(onemes re\aﬂunadus as operaqoes de MEA, entre outras, Ao mesmo tempo, essas despesas foram parcial-

pelo bilizadas a titulo de “outras receitas operacio-
nais’ especialmente a reversdo de provisdes constituidas em fungdo de ades relacionadas a incidéncia do dife-
rendal de aliquota de ICMS (DIFAL), a partir da decisdo do Supremo Tribunal Federal sobre a
inconstitucionalidade desta cobranca. A depreciagdo e amortizagdo no ano somaram RS 98,2 milhdes.
EBITDA E EBITDA AJUSTADO

te compensado pelo |mpa(t0 fiscal da reversao do direito de reembolso e pela atualizagdo de riscos fiscais de
impostos sobre o lucr
LUCRO LIQUIDO E lU(RO LiQUIDO AJUSTADO
RS mil
Lucro liquido
Ajustes do EBITDA*

2021
395.155
(78.622)

2020
121.766
31.858

Var. 2021/2020
24,5%

adquiridas. Adicionalmente, em fungdo da decisdo do STF que julgou inconstitucional a Emenda Constitucional
1°87/2015, sobre o recolhimento do DIFAL, a Companhia realizou as obrigacdes de pagamento aos vendedores
das adquiridas conforme os devidos SPAs, reduzindo a inha de depdsitos judiciais. Passivo - 0 passivo circulante
encerrou 31 de dezembro de 2021 no valor de RS 2.124,3 milhdes, aumento de 2,9% em relagao a posicao de 31
de dezembro de 2020. J4 o passivo no circulante atingiu RS 2.621,9 milhdes, aumento de 97,2% em relagio a
posigao de 31 de dezembro de 2020. 0 aumento resulta, pnnclpalmeme, do maior saldo registrado na linha de

Amortizagdo do dgio M&As™ 10391

finandi Por conta da 3242 emisses de debemures e da hnha de fcme(edcres devido as|
Novas aquisico idas em 202 te da decisio

20478

3.800

39.360)
3.360

VCDividas Expressa*
Receita Financeira (ICMS base PIS e COFINS Cremer) * =

Diferenca de aliquota 34%* -
(29.208)

judicial do DIFAL. Opatnmunlohquldnaofnaldedezembw en deRSZ 151, Omllhnes crescimento de 79, 1% em
relacdo a posicdo de 31 de dezembro de 2020, espec m o ital social decorrente
da ahenum de tapnal reahzada em aqnsro de 2011 ¢ da reserva de lucros. Emplestlmns, financdamentos e

Em31d e 2021, da Companhia, incluindo derivativos, era de

| IRPY/CSLL Indebito Tributdrio (- -
Lucro liquido ajustado 307.809 | 131.815
Margem liquida ajustada’ 51% | 3,0%
* DeS(omados da aliquota de 34% (aliquota padréo de IR @ (SLL); " Para mais informagdes vide Nota [xphratwa
12 (b)* Para mas informages vide Nota Explicativa 10° Considera o Lucro Liguido Ajustado dividido pela Recei-
ta Liquida Ajustada.
0LucroLiquido do periodo foi de RS 395,2 milhdes. Jd o Lucro Liquido Ajustado foi de RS 307,8 milhdes crescimento
de 102,5% em comparagdo a 2020. 0 Lucro Liquido foi ajustado pelas mesmas despesas ndo recorrentes utilizadas
para ajustar o EBITDA, liquidas de IR e CSLL na aliquota de 34%, pelo indébito tributdrio e outros. Em 2021, Mar-

R$ 2.131,2 milhdes, maior em R$ 997,1 mllhoesdcqueosaldoapuradoem3 1 de dezembro de 2020, em fungdo,
principalmente, da captacdo da 3° e 4 emissao de debéntures no valor de R 1.330,0 milhaes. Essas captagdes|
contribuiram para elevar a posigdo de caixa e equivalentes que, ao final de dezembro, totalizava R$ 2.203,7 mi-
Ihdes. Assim, no encerramento do 4721, a Viveo apresentava caixa liquido de RS 76,5 milhdes, comparado a po-|
sigio de dividaliquida de R$ 111 0 milhdes no encerramento do exercicio de 2020. Se considerado ainda o saldo
referente aos nas datas, 0 caixaliquido em 31/12/2021 era de RS 72,5 milhdes e, em
31/12/2020, uma divida liquida de RS 99,3 milhdes. No decorrer do 4T21 foram pagos R 99,7 milhges em juros
e principal dos empréstimos, financiamentos e debéntures. Com relagao ao perfil de vencimento, ao final do

negociadas no Novo Mercado, segmento especial de negociacao de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento
do Novo Mercado da B3, sob o cadigo de negociagdo “VVEO3" Vide nota explicativa ne 23 (b) Seguindo 0 movi-
mento estratégico de fortalecer o ecossistema e de ampliar o portfdlio de solugdes oferecidos para o mercado da
satide, a Viveo concluiu as aquisigdes das seguintes empresas no ano de 2021: « Em 31 de maio de 2021, foi con-
cluida a compra da totalidade das quotas aciondrias da Daviso Inddstria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A.
apds o cumprimento das condicdes precedentes previstas no (CVA, tal como a anuéncia do Conselho Administra-
tivo de Defesa Econdmica (CADE). « Em 10 de Novembro de 2021, concluiu a compra da totalidade das quotas
aciondrias da FW Inddistria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. ("FW"), apds o cumprimento das condigdes
dentes previstas no (CVA, tal como a anuéncia do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE). «
Em 1° de Novembro de 2021, concluiu a aquisicao da participacdo representativa de 100% do capital social da
Tecnod Produtos Hospitalares Eireli (“Tecno4”) e da P § Distribuidora de Produtos da Satde Eireli (“Pointmed"). »
Em 10 de Dezembro de 2021, foi concluida a efetiva aquisicao da totalidade das quotas de emissao da Apija Pro-
dutos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda. (“Apija”) e da Macromed Produtos
Hospitalares Ltda. EPP (“Macromed"). « Em 3 de Dezembro de 2021, foi concluida a efetiva aquisicao da totalida-
de das quotas de emissdo da Laborsys Produtos Diagnésticos e Hnspnalares Ltda. (‘Laborsys"). As aquisigées de
Apija, Macromed e L
Além disto, areg le peracdesjd eistentesd .+ Em
2de Dezembro de 2021, em continuidade a assinatura do contrato de comprae venda de quotas (" Q" D apas 0
cumprimento das condicdes precedentes previstas no (CV, tal como a anuéncia do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (CADE), foi concluida, nessa data, a compra da totalidade das quotas representativas do capital
social da CM Medicamentos Especiais LTDA; CM Campinas Medicamentos Especiais LTDA. e CMI Hospitalar LTDA.
(em conjunto “Cirdrgica Mafra"). A aquisicdo da Cirirgica Mafra fortalecerd a estratégia de direct to patient da
Viveo e se tornard um importante reforo para os Programas de Suporte ao Paciente (PSP) em andamento ou em

2. RELAGAO DE ENTIDADES CONTROLADAS: As des financeiras individuais e

0 deatiacio i

.

oG

abastecimento das instituicdes de sade, ampllamns 0 numem de compras de produtos de distribuicdo, como
mascaras, luvas, aventais, dlcool gel ei afabricagdo d igdo, equipos, sondas, catete-
res, compressas, algoddo, campo operatdrio, entre outros. Trabalhamos todo esse periodo com a protecdo ade-
quada aos nossos mais de 3.500 colaboradores, reforgando o nosso propdsito, que € cuidar de cada vida. Como
prioridade, trabalhamos incansavelmente em preservar a satide e o bem-estar dos nossos colaboradores, ado-
tando praticas seeras de h\glene € prevencao, em (nnform\dade com as normas da OMS. A crise causada pelo
virus provoca muitas incertezas. 0 diversas medidas para prevenir riscos rela-
cionadas a pandemia e monitora constantemente patenclals riscos a ela associados. Impacto nas atividades do
Grupo: Como mencionado anteriormente mantivemos normalmente nossas atividades operacionais durante a
crise. No tivemos redugdo ou interrupgdo de fornecimento de insumos e matérias primas. Nao tivemos redugdo
de volumes vendidos e as margens operacionais de nossos segmentos nao apresentam alteragdes relevantes.
Alguns investimentos foram postergados, assim como o pagamento de determinados impostos, como facultado
pelo Governo Federal, para reforcar a posicdo de caixa. AAdmmlstragao entende que o atual nivel de Ilquldez do
Grupo é adequado em relacdo as demandas das atividades Principais fatores de {

Pandemia: Os principais riscos que pandemia representa aos nossos negdcios sao, na avaliagdo da Admmlstragao,
a redugdo da liquidez, por restrigdes de crédito ou atraso de pagamentos de clientes; fechamento de cidades
(lockdown) mais rigoroso; e o risco de impairment de ativos por conta dos fatores ja citados. Até o presente mo-
mento nenhum desses potenciais riscos foi verificado. A Administragdo estd atenta e realizando os esforgos ne-
cessérios para o enfrentamento da crise. Até a data de autorizagao para emissao dessas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, as operagdes da Companhia e de suas subﬂd\anas sequem funcionando

fraccos dl

caixa excede o seu valor recuperavel 0qual é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor
em uso. 0 cdlculo dovalor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os luxos de caixa derivam
doavcamemoparaospmxwmosoncuanosenauW'"m tividades d a G

naotenha se id i futuros significatiy Ihoaraoahase dectivs d Unidade
geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel € sensivel & Iaxa de desconto utilizada no método de fluxo
de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagao. As principais premissas utiizadas para determinar o valor recuperdvel das diversas
unidades geradoras de ta\xa 530, detalhadas em nola exphtanva 14.3. 3 2 Julgamentos Nota explicativa
15- determina o prazo do arrenda-
mento como o prazo contratual nao ancelavel, juntamente com os periodos incluidos em eventual opao de re-
nuvagan na medlda e queessa renovagao seja avaliada como razuavelmente certae com periodos cobertos por
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gajamento dox_lpmﬂssmna\s envolvidos, Ja com entregas impactantes - como a substitigdo de embalagens de alto wsoe de vacinas. Oann de 2021 foi caracterizado por um primeito semestre com vendas mas fortes RS mil 2021 2020  Var.2021/2020 gem Liquida Ajustada foide 5,1%, 2,1 p.p.acima de 2020, totalizando o lucro liquido justado de RS 307,8 milhdes. 4721, 88,19% da divida da Companhia tinha seu vencimento no longo prazo, sendo que o prazo médio do endivi-
gs?;i’;":hm E(onumltgl sty o VTveo ;’3‘;] foe ;:Ir[aurll‘:)ssg(l)est?lfeuétgg]Enquanxto o 3 (OVID e uma desaceleragdo no segundo semestre, em fungao do momento da pandemia e daalta | Lucro Liquido 395.155 | 121766 | 2245% BALANO PATRIMONIAL dargemo en ded 52 itlﬂﬂi. Na mesma data, 99‘,8% ?ﬂ g,ly\”ga GI;;P'“W“ em m(:edar nacional ea parcela “‘?G'lj'
estocagem dos hospitais. No sequndo semestre de 2021, também houve uma breve retomada de procedimentos | |g (5| 13.696) | (67819 79.8% 3dez  31/dez trada em moeda estrangeira estava integralmente “hedgeada” com instrumentos financeiros para o real. No
essa acontecia, mantivemos apandemia, quenoBrasil  eletiyos, porém ainda abaixo dos niveis pré-pandemia. 0 crescimento organico foi de 12,5% em 2021 vs Re:ultado F— 583 449; ((7 436)) 1(02'2 20/)0 ATIVO m PTGl 4121, 0 usto médio da ivida da Companhia foi de CDI-+2,19% ¢ no 4120 foi (D1+2,45%.
teve sua fase mais aguda no primeiro semestre do ano. Serwgnsdesaudesobre(avregadns comhospitais lotados 202, No canal de ospitas e clinicas em 2021, 58,5% da Receita Liguida ol referente a dealto et nancen, 5 L , FETE S La64846 | SET334 | (5
e escassez tanto de profssonais quanto de suprimentos, compunham o gave cendrio de nosso setor. Diante qysto, materias(incuindo Cremer) epresentou 19,0%, outros medicamentos 15,8%e vacinas 6,7%. Dep 1 (98.189) | (82.265) 194% ;in licacies firanceias 036879 | 97500 | 760.4% | |Caixa e equivalentes e aplicades financeiras 22037 | 1.0348 | 112,9%
dessa(nsesanltana sem precedentes, Contamos mais uma vz aopropé- % daReceta lqida 2021 EBITDA 590489 | 279286 | 1114% fAplicaoes financeiras X g [Empréstimos e Finandamentos 3 7636 09.1%)
sito da Viveo, refletida no esft os desafios aumento expressivo dot Hospitai  Clinicas " EBITOA Contasaeceber de cientes 15143 2 SHET7E TR0 o | Debént 1.585,9 3822 314,9%
custos na cadei lobal d medicementos ¢ materes hositalres, ot et de oba s fdbrica, aumento argem 95% | 63% 32pp Estoques 946,97 | 71595 | 322% “e ENUIES et : i
docusto de fetes arftimos, vriagio ambial expressaurgénciad Para cuidar de cada vida, Naorecortentes (119.124)| 48270 | (346,8%) Tributos arecuperar 145489 | 80380 | 81,0% | flnstrumentos de Derivativos 4 (11]) | (134.2%)
nasdifeentes regies do Brasi, mais que dnbramosapmdugau demiscares desartdvesem nosss fibricase s EBITDA ajustado 471365 | 32755 | 43.9% Dieito e reembolso 0 1.998 | (100,0% WD"’"’”F‘""” Liquido — 5 (993) 1 (172,0%)}
importamos anestésicos, em falta no pais e essendiais  intubagao de pacientes em situagao grave, em tempo Margem Austad’ 1% | 74% 04pp Derivativos 2753 11.737_| (76,5%) | ' Paramaisinformacdes vide Nota Explicativa 4.3 (f)
recorde - por meio de uma operagdo logistica extrema, utilizando aeronaves comerciais no transporte de carga. E 6% ; sB5% T - — — f f 4D Outtos aives 97798 | 46423 | 1107% Cronograma de amortizagioda divida
esses sao apenas dois exemplos das diversas iniciativas, cotidianas e excepcionais, que a Viveo empreendeu em Considera o EBITDA Ajustado dividido pela Receita Liquida Ajustada. Transacdes com partes relac. 8109 49 | 17060% R Wil
jrdi P i o descu i OEBITDA (sigla em ingles para [ fos, i didy A OMpRES Tl ; wan
2021 para apoiar dientes e, em consequénca, toda asociedade. Ao mesmo tempo, ndo descuidamos um minuto W o ast i (3'93%’” '"g;éxg’; “(N'O a”‘“‘ t"‘l““” '"‘P(;“(‘”‘ebl’lfz(':@"“l?;; ‘“?aﬂd‘ 1o € uma rge Ida Total do ativo circulante 4.587.414 | 2.870.295 | 59.8%
sequer da satide e seguranga de nosso time, sequindo todos os protocolos sanitaris no desenvolvimento das 5% .r;d‘:::mm nan(ewa sequndo o a ﬂrmai‘n ematloll;:\as‘ oi a?g;;t:v:ai%uufo de(:]::%pgl;ﬂx:g a(\ﬂ(nogrln ;r;: Contasareceber de dlentes 0786 0155 4';6,9%
i e o e b w1265 630
de (usromrr are.Com investinlwe'ntos dep aproximadamenteng 2 milhﬁesgﬂ projeto é focado em promovzr Jma = s enel sobre  geragio opera(lona\ de ia. Noano de 2021, EBITDA Kjustado totalzou RS 471, milhes, aumento | Depitos udiels 186425 1 280389 1 036% 33910
jomada dgil paa osdientes e consumidores O porta tem uma irea personalizada para cada cliente e oferece 0 canal de aboratarios, que ndluas empresa (Bjogene,Biogenet e italab) adquiidas em ablde 2020e e 43,9%em relagioa 2020.0 crescimento rganico do EBITDA Ajustado foi e 25,3% em 2021 52020, | Afivfiscalifrido 136285 | 38927 | 250,1% msss m w
atendimento virtual rapido com o suporte da assstente virtual Mel, que ganhou personalidade propria e vaiin- (Apia, Laborsys e Macromed) adquiridas em dezembro de 2021, VPSPI"'SBVE‘S pela dli"‘bUKa?Lde rsaqnemes £m 2021, 0 aumento da Margem Ajustada foi de 0,4 p.p versus 0 ano de 2020 refletindo: sinergias e diluigéo do | Direito de reembolso 0 1.093 | (100,0%)
teragi por dentro desse ecosistema. AViveo ¢ primeira empresa desatide dosetor de produgio e distribuicio (analfticos), e a Diagnstica Cremer, coma venda de portou R$ 2203 SG&A, crescimento elevado dos canais com maior margem e aquisigdes com margem acima da média do portf6- | Outros ativos 20242 890 | 21744%
a desemoler s tenaoga agul contenplapratiamentetdasas empiese o Grupo omoeslado de taLiguida em 2021, aumento de 62% e relagéoa 2020, Contburam para s crescments a nova aquis- i, Conforme demonstado i, sens o ecorentes atalzaram B 11, milhies noacumuladodoano. | vestimentas 1751 | 4397 | (60.2% T wm w wm ws mgem
todo o trabalho, o indicador NPS - métrica de percepgio da jomada do dliente - avangou 25%, atingindo 80 es de31,6% | com miorcrescimentodo nsso porfo Ao longo Var. Imobilizado 293914 | 223035 | 318% dinte
pontas. assim, atenta 3 pessoase a0 planeta, quenossa Companhiad futuro.Para 2022 de 2021, a Companhia passouaatender novos Estados e desde dezembro de 2020 passou a vender também por ecorrentes (RS mil) a1 a0 M0 2021 2020 Intangiel 1397614 | 880392 | 587% aci om Auditores: Em atendi Instrugio CVM no 381/2003 nformamos que, no exercicio
tes,nossa expectatva é consoidarnosso ecossstema, agtegar novas empresas e car novos modelos denegédo, "o deume-commerce, naugurando mas um anal d vends, alinhada s novs endéncas de onsumo 0 i Direito de uso do ativo 116735 | 134013 | (12.9%) | de 2021, contratamos nossos auditores independentes, conforme Aditivo Contatual assinado em 10/5/21, con-
i ar ainda ma ol 9 i ' canalde varejo, om a vend de mteris da Cremer, Fexiotto e o asemprese e enos umedecdos - | Despesascom ik Consultores | 6367|6406 | (0%) | 33665 | 23061 ivondo d 9 4 templando tais servigos:-Revisdo dasnforma oesTﬂmeslrals (Th)em 31 demarco30dejurhoe 30 desetembro
que permitam ampliar ainda mais nosso portfdlio de produtos e soluges para o setor de sadde. Interamente, . o " P 3 Total do ativo ndo circulante 2309.776 | 1.724.924 | 33,9% P « (0 {( )
avanaremos na agenda de desenvolvimento e promogao da diversidade, da equidade e da inclusdo, certos de Davsoadauiida em maio de 121 FWemnombrode 2021, apresentouS 563 aumen- 12 B8 | N5 | (496 | 480 | 6082 | (198%) | yop g 6.897.190|4.595.219 | 50,1% |  de2021;- Auditria das da Compania referentes ao exerc-
e iﬁm fgm\e(e,% nossa cultura, preparando nossos (mﬁssiunais 312 potagonizar  transformacio do setor (0 9¢ 85/1% e relagéo  2020. 0 rescimento organico foi de 25,8% em 2021 vs 2020. Em 2021, 0 s processos NS - hase PIS/Cofins 34| 6977 | (995%) | 9631 | 6977 | 380% 4 dodlin — S— - cio sodial encerrado em 31 de dezembro deZOZLe—Audnona das demonstragdes financeiras da Expressa Distri-
ﬂmde o pals Navweoofmu,'opé (’f,m.,u,rdm,,sﬂsdm paraproteg ¢ mento do canal de srvigos i d 751% e relagi a0 ano anteri, sendo o rescimento organico de ey e PASSIVO FLERLEAR  buidorade Medicamentos Ltda. individual) da Cremer .. individul e consolidado) e da Health Logistica Hos-
DEMONSTRACHO DERESULTADOS- o 12, aps decsiodo STFuejlgou consituconala Emenda Cons. 234%- Vil destacaro cescnentda Helth o comssens deamzm gl paraomevado ositalr || liguida ¢ outas s | - | om | oaam) NA 00 200 S5 pialar SA. indiidual) referentes ao eercico socialencerrado em 31 de dezembro de 2021. 0 valor totalde
ituconalne 872015, sobre o tecolhimento do DFAL  Compentia,aém de reerte aprovisiode valres gue e as aperagdes de transporte com indistriafarmacéutica  de produtos meédicos noano de 2021. Apartrdede- | 0l 0 Fomecedores 1153461 | 955882 | 20,7% | honordrios para os servicoslstados acima foide R 1.207.000,00, liquidos de eventuais taxas,trbutos e/ou con-
foram contabilzados como contingénciapassou a reconhecer o esulados sem a cobran do impost. Dessa zembro de 2021, passa a compor alnha de servios a Cirirgica Mafra. At feverirode 2020, a Health Log era st o Fornecedores - everse factoring 139868 | 64763 | 1160% | trbuides incidentesna prestagio dossenvigo. A politca da Companhia nia conratagéo de servigos de auditores
maneira a Companhia apresenta a Receita Liquida Ajustada e o Lucro BrutoajustadosemoefeitodoDlFAL(abe uma empresa olgadada Compantia,apatir de margc‘;jem%o passou alse;(o‘n‘tm\ada com seus resuhados ;{:aqta;n&hamb ‘ g 4630) 1 4:191 “922%) (%g) 1 4;19] (1922%) Obrigagdes fiscais 59.862 0 quenao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos servios
ressalta, que a Companhia ajusta os valores pelo montante que nao foi repassado para preco e que significam Heo o eit de reembalso : - A : - A Empréstimos e financiamentos 478 | 59985 | (0gw)| eventwamente prestados poraudiorsindepenentes ndo relacionados aos servigos de auditoria externa. Nossos
ganho e relaio a0 uso ol s negoco.Em dezembro de 2021, o Senado aprovou o pjeto de Le ;‘%g;‘;‘;ﬂg’:fe'sg“e‘;;fg{)‘f"I:]“{ﬂam"da;Zf;;‘(‘;”n‘fe‘se{;”ﬂfgﬂm‘;’Eﬂiﬁfgé:@é“@“&fi%’(éﬂi;’:{‘e“&ﬁg Outros 8197 | (3035) | (70.%) | 8683 | (2340) | (0111%) | | Debintures 75005 | T3S (#5%)| o nepenenes e Admirstogiogue s agcts e e e
Complementar 32/2021, transformado em 05/01/2022 em Lei Complementar 190/2022, autorizando o recolhi- pelo programa de suprte ao paciente (PSP) nasrelagies comercais com diversos plans de saide. A FarMe Total 7304 | 25747 | (11,6%) | (119.123) | 48.270 | (346,8%) | | Salarios e obr. Sociais a pagar 72860 | 7749 | (60%) o HJUSPITALARSA.-Sao o0t margodeZOZ(Z
Balangos Patrimoniais - Em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Demonstragdes de Resultado - Em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Demonstragdes do Valor Adicionado - Em 31/12/2021 e 2020 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto - Em 31/12/2021 e 2020
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo Nota 2021 2020 2021 2020  Passivo Nota 202 2020 2021 2020 Nota 2021 2020 2021 2020 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Circulante 3.035.539 1.719.564 4.587.414 2.870.295  Circulante 1.215.073 1.091.246 2.124.284 2.064.600 | Receita 25 3448750 2681129 6218759 4413401 Nota 2021 2020 2021 2020 Nota 2001 2020 2021 2020
(aixa e equivalentes de caixa 6 1156928 569121 1364846 937.334  Fomecedores T6a 683110 576193 1153461  955.882 | Custos dasmercadoriase produtos vendidos 26 (2.934.569) (2397.022) (5.121452) (3.774950) | Receitas 3.812.983 3.138.296 7.255.347 5.186.895 | Fluxode caixa das atividades operacionais
Aplicagdes financeiras 7 54685 97500 838879 97500  Fomecedores- reverse factoring 16b 62921 17265 139868 64763 | Lucrobruto 513581 284107 1.097.307 638471  Vendas demercadorias produtose servicos 3806460 3139430  6.965.450  5.187.165 | Lucro liquido do exercicio 395155 121766 395155 121.766
(ontas a receber de clientes 8 60671 515137 1183243 978549  Empréstimos e financiamentos TVa 2013 29947 174878 599285 | Despesascomvendas ) % (72528)  (59.99T) (196365 (162338) | Outrasreceitas ) 8.019 90 29135 1946 | Ajustes para:
Estogues 9 333% 332006 946297 71595  Debéntures 7h 75006 135075 75006 135.75 | Perdaporredugioao valor recuperdvel Perda porreducéo a0 valor recuperdvel Imposto de renda (117.980)  (2129)  136% 67819
Tibutos a ecuperar 0 36N 096 14548 80380  Salariose obrigagoes sociasa pagar 18 BST BB 72860 7749 de contas areceber 51d 0 (149%)  (2124)  (1338)  (2216) de contas a receber ) 8 (14%) (14 (1338) (2216 Depreciagdes e amortizades 26 14816 12763 98189 82265
Direito de reembolso 2 T e " 199 Tibutosarecolher 19 15003 33458 59862 60327 | Despesasgeraise administrativas 2% (314706) (165.061) (475.497) (258.004) | Insumos adquiridos de terceiros (3.431.007) (2.729.767) (5.900.654) (4.285.806) | Resultado naalienagdo de imobilizado e intangvel (422)  (1.730) 271 4404
Dividendos a receher Nows 7 . . Tributosarecolher parcelados 184 W 337 2873 | Particpacaonos resultados de empresas Custos dos produtos, das mercadorias Perda orredugio a0 alor ecuperel
nstrumentos financeirs dervati 52 ; ) 373 137 Adientamentos de dientes 1517 3015 8700 1495 investidas por equivaléncia patrimonial 1 463384 106260 (2.99) (251) e dos servigos vendidos (3.220464)  (2611.657) (5.550.711) (3.970.628) de contas a receber 2% 149% 214 1338 226
1StTUmEntos fnanceiios gerhvaivos - : C b g Diidendos ejuossobre apial prépioapagar 21 112985 3JR 14313 o8y | Outasrecets U607 736 30136 %6905 | Materis energi, servios deterceroseoutos (210.543) (118.110) _(349943) _(315.178) | Juros sobre contasa pagar por compra
Outros atvos ) W 6961 866 OB B endmento Bb 1448 BB S16  So7gs | Outesdespesas Vo (83653)  (4904) (235945) (115.546) | Valoradicionado bruto 381976 ~ 408529 1.354.693 ~ 901.089 de empresas 425 W 6518 I 6518
Tansaio cm partes elacionads A _T6N9 _BAK0 __BI0Y M) e isiciode st . Resultado antes das recitas despesas) Depreciagio e amortizagio % (14816) (12763  (98185)  (B2065) | Juros varagoesmonetiriasecambias quidos 28 70882 32269 14911 88282
N Jant 2,445,643 1.283.908 2.309.776 1.724.924 (Obrigagdes por aquisiao de investimento 425 63309 63329 ) IS flas TEEE o0 ) . , Varlagoes T 1
a0 drculante £402.083 1.263.%08 2.309.776 1.728. i iccos tributirios, ciei ; financeiras liquidas e impostos 331289 _ 145.650 _ 492.300 197.021 | Valoradicionado liquido produzido Juros sobre passivos de arrendamento 2% 16 408 9888 985
Contas ateceber de clentes 8 1499 %7 978 9155  Povisdesparariscostributarios, civeise rabalhistas 22 2538 2513 362 2551 ; : " 05 S0DIe ean b
0 ’ - g Obrigagdes com socios vendedores e 97661 T o6l _ | Receitas financeiras ] S1AS 14200 303305 344009 pelaentidade o 367.160 395766 1.256.504  818.824 Obrigades com ex-acionistas dasubsididria 27~ 272,136 - MBS 1389
Trbutos a recuperar 03618 95 W4 14 p WET 7764 96219 5145y | Despesasfinanceres B _(105529) _(40.13) _(386754) _(351.445) | Valor adicionado recehido emtr 514799 _ 120462 299598 _ 383812 | proyisio feversio) para contingéncias B 1240 (9098 8414
Depdsitosjudicais nd - 2595 5186435 280589\l ante 771509 711198 1621889 1329591 ' (54.114) (26.013)  (83.449)  (7.36) | Resultadodeequivalénciapatrimonial 12— 463384 106260 (3707) (251) | Instrumentos financeiros derivativos 53 . 5 15724 (29340)
Apvpﬁs(al diferido 20a 129929 - 136285 38927 Emprstimose fnandamentos 7a &5 T 008 36638 16436 Resultado antes dos impostos 277175 119.637 _ 408.851  189.585 Re(mtastjqanceuas o 3 51415 14200 3 Participagao nos (lucros) prejuizos de controlada 12 (463.384) (106.260) 2998 251
gmc de reembolso ﬂ 7; W.Ogi » 24£ 122? Debéntures b 15094 47011 1510946 247011 Img]u(s‘;?fﬂe[ rreel?‘deas e de contribuigéo » @04 0 8 Vqlo[ad](l_on‘adntntala.d.lsmhull gg:‘]gig ;}:gg Ganho de processs fiscas 10 - B (53) (146.992)
utrosafios - Obrigacdes por aquisigio de investimento 425 41668 BT 41683 36031 || e de ontrbica g - 4 Pessual s - Reversdo de diritos de reembolso 7 (400) 1441 (14030) 14491
Investimentos 021578 118408 1751 4307 gt her 10 i _ 21 s | meostoderendae de contrbuicio essoal 3251 88.560 6 Proviso para prdas de estogues 9 5694 4000 8985 54%
Imobilizado 13 0007 3606 23914 O n Jad 59 gh 08 10 social diferidos 20 _ 17311 12604 _ 120692 _ (28974) | Remuneragdo direta 101.059 6295 2083  1402% 182682 89.090  565.501 30931
ntangi 4 1 11butos areCOer parcelados - g Lucro liquido do exercicio 395.155 121766 _ 395.155 121766 | Beneficios WIS 0004 38358 4963 . i "
nangfiel oSN RS 130781 03T iy ierios 2a -opa M B i === Variagoes nos ativos e passvos
Dirto de uso dectivo 152 5398 49468 V6T5 IO proicovoaicosributiios, s abaliss 2w wm W Resultado atrbuidoaos [P {rf‘;:ms, ——— (1777-339§ 1ol B e | Gntasarecer (101662 (102435)  (67.748) (159.131)
Total do ativo 5.481 P Estoques (67.084)  (82.169)  (162.697) (136.409)
hsnotasexpctvas o prenegane e demo Passio dearrendamento e 52 BB 408 82%8 1011251 Adanistas nao controladores - - | Federais (102206) 1713 59480 TBEI | moostosarecuperr (50439)  (5833) (0410)  (©.208)
: - -6 - 395.155 _121.766 | Estaduais B2 M 1H6ES 366471 Seitos udicin y - ; ;
Demonsracesd Resaltado Rrangete - En 31122021 ¢ 020 Em s e, | Q1 camscosvededies e o 680 < 68800 T80 eguitado poragio: Muridpas 0% s s | eovosidcas BEy- 5o A )
— e e o hors—Consoliade— | Qut N R ] poragat: pas ) : : - Outros tivos (8308) 1465 (59B) 5638
ontroladora onsolidado utros passivos 3 25| Resultado por agdo - bsico (em R9) % 151 0,54 | Remuneragao de capitais de terceiros 381262  43.688 _ 672.728 _ 357.181 Fomecedores 05T 17463 185570 185860
2001 2020 2021 _ 2020 | Patriménioliquido B 2151017 1.201.028 2.151.017 1.201.028 | Resuitado por agio- diludo (em RS) % 151 054 | Jurs - 910008 A IBIB | (b essocasetabalistas s m W (1402)
- . Gpitalsodal LI g78d7 1T - 1957 As notas explicativas 530 parte integrante dat es financeiras. Aluguéis % 4108 367 1572 10350 gpyigaces tibutaias (137260 (70)  (92497) (13.090)
Lucoliguido do exerico 305155 121766 39515 121766 | Reservade captl (204305) -~ (30963) (20405)  (3063) — e Outras 9912 108 282U 3083 | pnamentos e centes (99 2k (623 1%
Outrs resulados abrangentes - - - - | Reservadelucos SBAET8 252034 SB487B 252034 ovalordoativo gue pode sereconhecid, om base no el de UG5 pryyneragio de capitais préprios 395155 _ 121766 _ 395155 _ 121766 ‘ . ¢ :
Total do resultado abran ici Total do passit 5.481.182 3.003.472 6.897.190 4.595.219 tributiveis futums juntamente com estratégias de planejamento fscal futuras. A compensago dos prejuzos | - - Valores pagos a ex-acionistas da subsiddria (105.573) (105.575) -
gente do exercicio 395155 121766 395.155 121766 | Totaldopassivo 4595219 | ¢ o Jimitede 30% do Lt sbutivel qeado em determinad Hooo (g | Dividendos 8519 2991 (yrospassivos 106) _(1261) 1318 _ 105%
P = = ; == s notas explictivas o partentegrante das demonstiacis inanceies, scais acumulados fca restrita ao fmite de 30% do lucro tributdvel gerado em determinado evercicio fscal. (¢ | (s etidos 505 087 395155 92847
As notas explicativas sdo parte integrante das financeiras. P P g ¢ Nota explicativa 8 - Provis3o para perda de crédito esperada: A provisio foi constituida com base nos o ) . ’ (64321)  89.523  322.090 243.993
Notas explicativas s Demonstragbes Financeiras - Em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de Reais exceto quando indicado de outra forma) saldos em aberto de determinados dientes que, sequndo julgamento da Administracdo, ha maiorrisco de ndo As notas explicatvas sio parte integrante das demonstragdes fnanceias. Gaixa gerado (usado) nas operagdes
1. CONTEKTO OPERACIONAL: A CMI Hosptelar SA. (*Compantia” ou “Controladore"), contituda em 16 de desenvolvimento pela Compantia. Além das aquiscie relaionadas acim, a Companhia assinou em 13 de  liquidagdo, e om base nia perda esperada de cédito e andlseindivdual dos mesmas. A despesa oma constitui- — nhando s pronundamentas que i oram emitidos, orém tedo vigénda somente a parti e 1¢de aneirode | Juros pagos empréstimes e debéntures 7 (970 (19650 (78884 (1.0%)
agosto de 2010 como (M Hospitalar Ltda, tem sua sede social em Ribeiro Preto, stado de Sao Paulo e filiais  Agosto de 2021, contrato definitivo de compra de ages com a Profarma Specialty S.A (Profarma). A Profarma ¢ de provisdo de perda de crédito esperada esta totalmente reconhecida no reultado. Quando ndo existe ex- 202 e concuiu que ndo devers trazer impactos ignificativos sobre as demonstraes financeiras do Grupo. Imposto de renda e contribido sodal pagos __436) 4(_135 _ses) __(1384)
localizadas nas idades de Londrina (arand), Ctalo (Gois), Maria (S0 Paulo, Cjamar (S0 Paulo) Curiiba  ofetece solugges ntegrads de distrbuido,farmdciade espeialidadesesenvigos desuporte a pacente. Posui ~pectativa de recuperagio do montante provsionado,os valores areditados na rubrica s realzados conta a 4, PRINCIPALS POLITICAS CONTABEIS: 0 Grupo aplicou as polficas contabels descitas abalxo de maneira | Fuxo de caixa das atividades operacionais (128472) 69514 214542 185,611
(Parand), Sao Paulo (Sa0 Paulo), Brasfia (Distito Federal), Jaboatio dos Guararapes (Pemambuco) e Recfe  cinco centros de distribuigdo e todo pais e quatro farmcas especialzadas om foco e delvery. A ondusio halxa defintiva do titulo. () Nota expll(atlva 15 - Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental  consistente a todos os evercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario. Fluxo de caixa das atividades de investimentos
(Pemambuco). s informaes financeiras intermedirias da Compahia abrangem a Companhia e suas subsi-  da aquisiéo eté ujeita  conides precedentes usuais, incluindo a aprovagéo do Conselho Administativo de ataxa dejurosimplictanoanendamen- 4,1, Base de consolidagdo: 0 contole e investidas ¢ obtido quando o Grupo contola uma investida s, e | Aduisiciode "“V““",“ﬁ"_m‘&"‘,‘”'d”qe aa 425 (40464) (322250 [373 675) (263.888)
didras (conjuntamente referidas como “Grupo’,“Consolidado” ou “VIVEQ'). 0 rupo atua preponderantemente  Defesa Econdmica (CADE). Tambéim, em 10 de Dezembro de 2021, 0 contrato para a compra da totalidade das 10 & partanto, onsidera a S0 0 d aementl nomial sbe empréstimos para mensurar os passivos 0  apenas e, tver: (i) poder em relagdo  investida (ou efa ireitos existentes que lne garantem a atual capacdade :agg_ngmg p_ea;qll_mléao einvestimentos ~ 4.25 (68.885) N 885) N
na exportagdo, importagao, produgo, representacio, amazenamento, distribuicdo e expedicao de medl(amen- agoes (*Aquisices’) da MedCare Comeércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares EIRELI (‘Medcare”) arrendar_nentn Ataxa incremental é alaxa'd_e juros que o Grupo teria que pagar ao pedl(empre;ia_do POrprazo e dirigr as atividades pertinentes da investida); i) exposicao ou direito  retornos varidveis decortentes de seu A‘IU!S!@‘J de Imo “}ﬂlo }i Z(; ggz) 1(?323) (Z; gi;) (‘%;g)
tos,inclusve de controle especial e comecio atacasta em gerl,atuando prinipamente o comerci e pro- ¢ Manganeli & Tesser Cométi e Produtos e Equipamentos Hosptalres EREL (‘BEIIK). Medcare  BENK garantiasemelhantes, o ecursos necessérios para obter o ativo om valor similar aoativo de diteito de uso em - enyolimento com a investida i) a capacidade de uiizarseu poderem elagio vestda paraafetarovaor | 441650 e'”‘al"g"’ed feinobiad (DA (04 (2 (a026)
dutos parasaide, aém da artcipacéo e outrosnvestimentos, Atua em todo o Bras om uma forteestutura & hosptala crig friospormeiode  ambiente econamico similar, Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administragéo considere estimativas e sy retomos, (a) G O6npoavliaseeter ontoleourio deuma imesiasefatose cians ecebimento pelavenda de mobilzado 19717 331
comerdal e lagistca. 0 planejamento de médi e longo prazo do Grupo engloba a aquisigo de empresas do-oniratos com fabricanteslderes e referénia nos setores de cotrole e infecgao, centro irrgics, anestesia, quando ndo hd takas observves disponives (como por evemplo, subsidirias que nao realzam operaces de g3ncis ndicarem que hd mud um oumisdo tés clementos g!v}gengos recehidos %} 35,006 11.02820 -
syttt ol 1 S Lot .t QO kot s 30K s st st rlole e oo st st | NG, s @b e
Em 05 de agosto de 2021 0 Conselho de Administragdo da (ompa;whia aprovou a emisso das agdes, parasererﬁ e 3 spiar aiea da saide o combite 3 €53 doenga Continsamos horando osso compromisso de Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de ﬂ,‘f“'? o 0 eelx?r‘(ue!‘:)urlr:‘ern(mna o(amroe e passwoeresu ta gjejuma contolads aduiida Resgates (aplicagoes) financeiras restritas - (V)]

apartirda dataem que
0Grupo obtwer(onlmle atéadataem queo Grupo de\xar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado
ada idos aos acionistas £205N30 Contro-
ladores do (Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessdrio, sao
efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as
politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
gnpo, relacionados com transagdes entre membros do Grupo, séo totalmente eliminados na consolidacdo. A

Fluxo de caixa utilizado nas atividades
de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital em decorréncia de emissao

(897.364) (409.158) (1.310.134) (406.406)

vanagao na pamtlpagao societdria da (umrolada sem perda de exercicio de controle, é

d Tl
i

i

pormeio do método d ia patrimonial. (b) Transag
consolidagao: Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
ransages ntragrupo, sio eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de ransagoes com investidas registradas

medida emquemmhpm j .0 Grupo
pOSSI.II ari s rescisao. 0 Grupo aplica julgamento
20 avalar s & raznavelmente certo se deve ou ndo exer(er a opgao de renovar ou rescindir o arrend;

ontratos

por equivalénda patrimonial o efiminados contra o investimento na proporgio da participagio do Grupo na
investida. Perdas ndo realizadas si0 ehmmadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas so-

Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da re-
novagao ou da rescisdo. Apds a mensuragao inicial o Grupo reavalia o prazo do arrendamento se houver um
evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetard sua capacidade de
exercer ou ndo exercer a opgdo de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagdo de benfeitorias ou customizagdes
signifcativas no ativo arrendado). 3.3.3 Mensuragdo do valor justo: Uma série de politias e divulgacdes
contabels do Grupo requer a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo fnanceiros. 0

reqularmente,sem nterrupges ou paralisages. Até o resente momentoa alteragbes em
nossas atividades e ndo revelou nenhum potendial risco  nossa continuidade. A Companhia concluiu sobre a
adequagdo do uso do principio contabil da continuidade das operagdes.

poincuem, além da Companhia:

% participagdo
2021 2020

(i) Em 29 de setembro de 2021 a Companhia descontinuou a controlada Diagndstica Servigos Ltda.

Todas a controladas estao sediadas no Brasil. Descrigdo das controladas: Cremer S.A. (“Cremer”): A Cremer

S.A. com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como fornecedora de produtos para cuida-

dos com a satide nas dreas de primeiros socorros, cirurgia, tratamento e higiene. A Cremer S.A. conta com opera-

¢des fabris em Blumenau (de produtos téxteis, de adesivos e de pldsticos), em Sao Paulo e em Minas Gerais (de

produtos plasticos) e cinco Centros de Distribuicdo por todo o Brasil. Cremer Administradora de Bens Ltda,

(“CAB"): A (remer Admmlstradora de Bens thda com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina,
i (

atua como ad Aluguel e Venda). Tecnocold - Promogao de Vendas e Participa-
qoes Ltda.: ATecnu(oId PmmogaodeVendasePam(lpagoes Ltda om sedena(ldadedeSan Paulo, Estado de
Sao Paulo, at ércio atacadista d edrog; comércio varejista de produ-
tos guticos. Health Logisti i SA.(HeaIth”) FundadaemzdeabmldeZOB comsede na

cidade de Ribeirao Preto, localizada no estado de Sdo Paulo, a mesma est operando como transportadora de
carga municipal, intermunicipal e interestadual em geral, principalmente com transporte de carga médica e
hospitalar. Byogene Comércio de Produtos para Laboratdrio Clinico e Hospitalar Ltda. (“Byogene”):
Em 30 de abril de 2020 a Companhia adaquiriu o controle da empresa Byogene Comércio de Produtos para Labo-
ratorio Clinico e Hospitalar Ltda., com sede na cidade de Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo. A Empresa atua no
setor de distribuigdo de reagentes e material para laboratdrios de medicina diagnéstina‘ Biogenetix Importa-

Controladas Principal atividade Direta _Indireta Direta _Indireta
(remer SA. Fabricacdo de produtos hospitalares 100 - 10 -
(remer Administradora de Bens Ltda. Administradora de bens - 100 - 100
Tecnocold Promogdo de Vendas e Participaces Ltda. Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 99,99 - 999 -
Health Logistica Hospitalar S.A. Transporte de cargas médico hospitalares 100 -0 -
Byogene Com. De Prod. Para Laboratorio Clinico

¢ Hospitalar Ltda. Distribuicdo de reagentes e materiais para laboratdrios 100 -0 -
Biogenetix Importagdo e Exportacdo Ltda. Distribuicdo de reagentes e materiais para laboratdrios 100 -0 -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. Distribuicdo de reagentes e materiais para laboratdrios 100 -0 -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. Distribuicéo de medicamentos 100 -0 -
Flexicotton Ind. £ Com. De Produtos de Higiene Pessoal S.A. - Fabricagao de itens de higiene pessoal 100 - 100 -
Daviso Indstria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A.  Fabricagdo e comercializagdo de lencos umedecidos 100 - - -
FW Induistria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. Comeércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria 100 - - -
Tecnod Produtos Hospitalares Ltda. Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, irdrgico, hospitalar e de laboratrios 100 - - -
P S Distribuidora de Produtos da Satde Ltda. (“Pointmed”) - Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdirgico, hospnalarede Iahamonos 100 - - -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. Comeércio atacadista de maquinas, aparelhos para uso odonts ; partes e pecas 100 - - -
Apijé Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos

e Assisténcia Técnica Ltda. Comeércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratorios 100 - - -
(M Medicamentos Especiais Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas 100 - - -
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de férmulas 100 - - -
(Ml Hospitalar Ltda. Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 100 - - -
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos 100 - - -
Diagnostica Servicos Ltda. (i) Comércio e prestagdo de servicos tecnoldgicos - - 100 -

camentos Especiais Ltda.: Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Campinas - SP
atuando na comercializago de materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutrigao, produtos ortopédicos,
meias de compressdo, fralda infantil e geriatrica, dermocosméticos, entre outros produtos. CMI Hospitalar
Ltda.: Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Cataldo - GO atuando na comercializagéo
de materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutrigdo, produtos ortopédicos, meias de compresso, fralda
infantil e geridtrica, dermocosmeéticos, entre outros produtos. Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitala-
res Ltda.: Adquirida em 03 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Sao Jose dos Pinhais - PR atuando no
segmento de distrihuigin exclusiva de reagentes da Roche para canal de laboratdrios em sua regido e na presta-
¢do de servicos de assisténcia e manutengao.

3, BASE DE PREPARAGAO - 3.1, Base de a0: As d es financeiras indivi-
duais e consolidadas foram preparadas conforme as pratl(as contabeis adotadas o Brasil (BRGAAP) incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de rela-
t6rio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e so-
mente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gesto. A emissdo das de-

(a0 e Exportagao Ltda. (“Biogenetix”): Em 30 de abril de 2020 a Companhia adg trole da empresa
Biogenetix Impomgau e Exportagdo Ltda,, com sede na tldade de (amplnas Estadn de Sao Paulo. A empresa
atua nossetor de distribuicdo de reag di Vitalab Comér-
¢io de Produtos para Laboratdrios Ltda. (“Vitalah”): Em 30 de abril de 2020 a (ompanhla adquiriu o con-
trole da empresa Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda., com sede na cidade de Brasilia, Distrito
Federal. A empresa atua no setor de distribuicdo e reagentes material para laboratdrios de medicina diagnds-
tica. Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“Expressa”): Em 1 de junho de 2020 a Companhia
adquiriu o controle da empresa Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda., com sede na cidade de Brasilia,
Distrito Federal. A empresa atua no setor de distribuicdo de medicamentos para hospitais e clinicas. Flexicotton
Indiistria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. (“Flexicotton”): Em 2 de outubro de 2020 a
Companhia adquiriu o controle da empresa Flexicotton Inddstria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A.
com sede na cidade de Santo Amaro da Imperatriz, Estado de Santa Catarina. A empresa adquirida atua no setor
de fabricacdo de itens de higiene pessoal, incluindo algodao e hastes flexiveis para consumo. Daviso Indiistria
e Comércio de Produtos Higiénicos S.A.: A Empresa, adquirida em 31 de maio de 2021, tem sede em Sao
Paulo - SP e atua na fabricagdo e comercializagdo de lengos umedecidos para higiene pessoal nos ramos cosmé-
ticos, hospitalar, farmacéutico e infantil. FW Induistria e Comércio de Produtos de Higiene S.A.: Adquirida
em 01 de novembro de 2021, com sede na cidade de Blumenau - SC, voltada ao ramo de higiene pessoal, espe-
cializada na fabricacdo de lencos e toalhas umedecidas. Tem como segmento de negdcios dlientes varejistas,
atacadistas e marcas terceirizadas. Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda.: Adquirida em 01 de novembro de

des financeiras fof autorizada pelo Conselho de Administracdo em 10 de marco de 2022. As demonstra-
¢des financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor, exceto instrumentos
financeiros derivativos, que € ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo. 3.2, Moeda funcional e
moeda de apresentagao: Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma. (a) Operagdes e saldos em moeda estrangeira: As operagdes com
moedas estrangeiras sdo convertidas em moeda funcional com base nas taxas de cmbio vigentes nas datas das
transagdes. 0s ganhos e as perdas cambiais resultantes da iquidagao dessas transagdes e da conversao dos ativos
e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do exercicio sao reco-
nhecidos na demonstragao do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais s3o apresentados na demonstragdo do
resultado como receita o despesa ﬁnan(e\ra 3. 3 Uso de estlmatlvas e |u|gamemns Aprepara;aa dasin-

tabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma eqmpede
avalla@u que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes ngmf ficativas de valor justo, in-

mente na extensao em que nao haj a de perda porredugaoanvalorretuperave\ Eliminagdo do investi-
mento relevante na proporgo de seu respectivo patrimonio. Reconhecimento de prejuizos de empresas contro-
ladas atribuiveis a controladora que excedam o valor da participacao até o limite do valor do investimento,
exceto quando a controladora tem a obrigagao ou intendo de cobrir estes prejuizos. () i em

de agoes 652870 725833 652870 725833
Captagao de empréstimos e financiamentos 17 - 24825 270000 505.844
omo Capla@o dedebemures 171319108 65000 1319108  65.000
asmfmma(ces o Pagamento de 3 17 (214516)  (3.890) (520370) (261.988)
Pagamento de debéntures 17 (129.000) (64.000) (129.000) (120.000)
Pagamento de passivos de arrendamento 15 (6.798)  (5.795)  (36.482) (29.796)
Matuo concedido para controladas/investidas 21 17341 (134.250) (7.660) (449)
Pagamento de programa Phantom Shares B (5362 - (25362) -
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades

1613.643 797723 1.523.104 884.444
1156928 569.121 1364846 937334

definandamento
Variagéo liquida no caixa e equivalentes de caixa
(aivae equwaleme de caixa no inicio do exercicio
(alxa eequwaleme de Gixano fim du exemclu

entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia
em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial g icipagdes em co-

de caixa

587.807 458.079 _ 427.512 663.649
As notas explicativas so parte integrante das demonstrages financeiras.

a0 Tiqgt

ligadas. As tohgadas 530 aquelas entidades nas quais a (ompanhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas ndo controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como

luindo os valoresjustos de Nivel 2 com reporte diretamente a0 Dietor Financeir. A equipe de avliagao revisa ~Uma entidade (untmlada em f””JU"m deve e’:',“" um acordo f,O"F'aIUBI que permite a Companhia controle Reserva de lucros
reqularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informagio de terceiros, tais como aComp: toaos ativo anjunto,e Reserva
cotagdes de corretoras 0u servos de pregos, é utlzada para mensurar valorusto, a equipe de avaliagéo analisa 130 dieio aossets tvose pasivos especiices. 4.2. Combinagio de negocios: ombinades de negicio 50 Reserva deincen-  Lucros
as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos das registradas ql\llzandonmetodn de aquisicao ql}a"d“ﬂf?mm‘e“'amfﬂldoﬂﬂ_ﬁﬂ_@“m A contraprestagio Capital de Reten-  tivos acumu-
normas CPC/IFRS, induindo o nivel na hierarquia do alor justo em que tais avliagdes devem ser classifcadas, ~ tansferida € geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liqidos identificdvls adquiridos. Nota _ sodal _capital Llegal _ cdo _fiscais _ lados _Total
Questdes significativas de avaliago sa0 reportadas para o Conselho de Administragao do Grupo. Ao mensurar o Qualquer dgio que sura na UBHWEBO ¢ Iesladu anualmente para 3"5"3&30 de perda por redugdo ao alor recu- | saldos em 31 de
valorjusto de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercad, tanto quanto possivel,Osva-  Perdvel aonivel desua te.Ganhosemuma | dezembro de 2019 253.629 (30.963) 13.487 145.700 - 381.853
lores justos s30 cassifcados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informages (inputs) utlizadas ~ Compra vantajosa sanremnheudns|med|atamentenoresultadu 0&custosdatransagausaoreglxtradosnoresu\— Aumento de capital 726328 - - - - - 72638
nas técnicas de avaliagdo da sequinte forma, - Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para  tado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emiss3o de instrumentos de divida ou patriménio. A | [ucro liguido do exercicio - P - 121766 121766
ativos  passivos idénticos. - Nivl 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sio abservavels ~ contraprestagao transferida ndo l"dl" montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses | Destinagdo do resultado:
para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos). - Nivel 3 inputs, para o~ montantes sao geralments o esultado do exerciio. Qualquer contrap ) contingente a pa- (- Consfituigao de reserva legal - 6.088 - - (6.088) -
ativo ou passivo, que nao sio baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observéveis). 0 Grupore-  gar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se tingente € dassificada como | Dividendos - - - - - (28919)  (28919)
conhegce astransferéncias entre niveis da hierarquia do valorjusto no inaldo perfodo das demonstragdes finan- ~ nstrumento patrimona, entéo ela ndo é remensurada e a liquidagio € reistrada dentro do patrimnio liquido. | - Reserva de
ceiras individuais e consolidadas em que ocorteram as mudangas. 3.4 Mudangas mas prinipais politicas s demais i sio das o valor justo em cada data de reladrio e asaltera- retencdo de lucros - - 86759 - (86759 -
contabeis - Novos plonun(iamentos emvigora partiv de 10 de janeiro de 2021: Em 2021 foram emiti-  0es subsequentes ao valor usto sao registradas no resultado do exercicio. Como parte do planejamento de mé- | Saldos em 31 de
das as sequintes revisies de Pronunciamentos Contdbei, j4 vigentes para o exercicio de 2021: a) Revisdo dos dio e longo prazo do Grupo, durante o exercico de 2021 ocorreram a aquisigao de dez empresas, conforme de- | dezembrode 2020 _979.957 _(30.963) 19.575 232.459 - 1.201.028
Pronunciamentos Técnicos n° 17/2021: Alteragaes nos Pronunciamentos Técnicos: CPC 06 (R2), CPC 1 1 (PC38,  monstrado na nota explicativa niimero 2. Em decorréncia de algumas aquisides terem ocorrido no final do | Reverséo de -
(PC40 (R1) e CPC 48, em decorréncia da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia. b) Revisdo dos exercicio de 2021, ndo foi possivel concluir a contabilizacdo inicial de todas as entidades. Em 31 de dezembrode | dividendos a pagar 23.d - 37414 - 37414
Técnicos n° 18/2021: Alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2), referentes a beneficios relacionados @ 2021, a Companhia reconheceu os valores provisdrios para a combinagdo de negdcios da Tecno 4, Pointmed, | Aumentos
(owd 19 concedidos paraanendatarms e contratos deanendamemus que vio além de 30 de junho de 2021, Macromed, Apij e Laborsys, conforme requerido pelo Pronundamento Técnico CPC 15 - Combinagao de Negd- |~ de Capital-1P0 232 700.000 - - - - 700.000
avaliadas pela Grupo, ndo h des Financei- ~ cios. 4.2.1 Ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos: Alocagdo de valor justo aos ativos | Aumentos de Capital
1as Novos gronuntlamentosawgoraragamr de1°de anelro de 2022: AAdmlmsmgau vem acompa-  identificados e passivos assumidos na data de aguisigéo: - Programa
Daviso Tecno4 __Pointmed _Macromed Apija _CM Medicamentos (M Campinas _CMI Hospitalar _ Laborsys Phantom Shares 232 101.450 T ) ) 101450
L] i S0 DM SN W Wl el @t B Redugio de Capital (10363) o S s
Ativo liquido da data da aquisigio 2718 (11.974) 203 (501) s (1885) ~ (3439) | Transacdesde Caital 220 - ey - - - - (68
Valor justo de ativos identificados Gaslo;rgm N
tivos imobiizados SO 9809 §77 o um 63 545 ] 9 g1y | emisiodeagies 13 AU (41.130)
stogues 6300 1841 4397 3,294 3684 3035 7531 1055 u3%6 4763 | Incorporagio
Marc - S4B 640 490 1044 1163 16474 so5 | Comossomo - Z3c : 16042 : 16042
Acordo de ndo competicéo 1555 10364 487 sse 0 1064 1519 689 1621 595 | Weoliguido
Passivo (14.146) ~ ~ R R R - - - - dn_exeurtmo - - - - - 395155 395.155
(arteira de clientes 38.064 55.521 5520 2900 16.599 6.704 9.161 1419 8.466 2097 | Destinagdodo
Total de ativos liquidos a valor justo 104491 — 75.967 _ 30374 9916 _ 35.009 _ 058 28,705 484 2071 __Togo | resulado:
Agio
Daviso (i) FW Teno4 Pointmed Macromed _ Apija (MMedicamentos (M Campinas CMIHospitalar Laborsys _ Total resenvalegal 23 - - 19758 - - (19758) -
Parcela adquirda 0000% T0000% 10000%  10000% T00,00% 0000%  100,00% 700,00% 100,00% Juros sobre captel
Contraprestagao tranferda a vlorjusto 1885 3140 16006 B9 BSM 51500 8240 8260 16843 60549 [ poprio B4 - o - - By (3
Vlorjusto dos ativoslgudos dentifcados ) ! 309 258 8705 a8 0071 10810 361910 E{EVS‘:[?V:";: B4 - - - (463 (446x)
gio 858 _ 981 219 3416 418 _60m sy | et ) S e _
(i) Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2021 a Companhia remensurou os ativos identificaveis adqui- a CM Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da Tecno4 Produtos Hospitalares Eireli. (“Tecnod”), empresa | Reserva de reten-
ridos, passivos assumidos, e do dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) da controlada, Daviso quemntarom20anosdeatuagéunomercado,aluandonaimpunagéuedmribuiqéudeinstrumentosemate— c@odelucros - - 18193 - (181.936) -
Indiistria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. (“Daviso”), e realizou os ajustes nos valores provisorios riais para uso médico, hospitalar, cirirgico e laboratorios por meio de contratos com fat lideres e referén- | Saldos em 31de
reconhecidos no periodo de setembro de 2021, pararefletr as informages obtidas relaivas afatos e crcunstan-cia nossetores de :ommle de infecgo, entro dirdrgico, anestesia, central de material eeslenhzagao paramen- | dezembrode2021  1.771.044 (204.905) 39.333 467.851 _77.694 - 2151017

cias existentes na data da aqumgao a qua\ nao hawa sido reconhecido naque\a data. As diferengas nao furam
materiais,send R9123.889 . 30 efi
31 de dezembro e 2021 a Companhia encerrou rodns 05 3justes relativos a em mmhlnagau de negdcios. A
legislagdo tributdria vigente permite a dedutibilidade do agio gerado na aquisigéo de negdcios e do valor justo
dos ativos liquidos adquiridos quando uma agao ndo substantiva é tomada apds a aquisicao pela Companhia (ou
seja, quando a Companhia incorpora ou é incorporada pela empresa adguirida) e, portanto, a base fiscal e contd-
il dos ativos liquidos adquiridos séo as mesmas a partir da data de aquisicao. Nesse sentido, para 0 negdcio ad-
quirido em que a Companhia considera que ird com certeza realizar a incorporagdo entre adquirente e adquirida,
diretamente ou atraves de uma controlada, e tera direito a dedutibilidade da amortizacdo ou depreciaco dos
ativos liquidos adquiridos, ndo ¢ registrado nenhum efeito de imposto de renda diferido. Nao foram registrados
nenhum efeito de imposto de renda dlfendo re\a(\onado a transagdo acima mencionada nas presentes demons-
tragdes financeiras individuais hecido deve-se a forca de trabalho da empresa adqui-

809 naal

porequer queaA estima-
tivas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respec-
tivas dlvulgagoes bem oMo as dlvulgagoes de passwcs (ontmgemes As informages financeras indviduais e

lizadas nas estimativas contabeis. As
prep des financeiras individuais foram
apoiadas em fatores umerwosesumelwus com base o julgamento da a d a0 do

D

timati tabei na

ridae, pelas sinergias esperadas apus aintegragao da empresa adguirida pela Companhia e suas
controladas, considerando que o negdcio adquirido é mutuamente suplementar aos negdcios existentes do
Grupo. Além disso, a Administragdo acredita que a aquisicdo apoiara o crescimento da sua participacao de mer-
cado, dado aos novos mercados que podem ser alcangados a partir da aquisicdo. Os dgios da Companhia, no
montante de R 243.519, sdo tratados como nao dedutiveis para fins fiscais, até uma provavel futura transacao

para
valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. A liquidagao das
transaces envolvendo estas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstra-

2021, com sede na cidade de Sao Paulo - SP atuando na importagdo e distribuigao de i € materiais
para uso médico, hospitalar, cirirgico e laboratorios por meio de contratos com fabricantes lideres e referéncia
nossetores de controle de infecgao, centro cirdrgico, anestesia, central de material e esterilizagao, paramentacdo,
gerenciamento de feridas, exames point of care, entre outros. P § Distribuidora de Produtos da Saude Ltda,
( Pointmed”): Adquirida em 01 de novembro de 2021, com sede na cidade de Sao Jose do Rio Preto - SP
tuando na importagdo e distribuigd & materiais para uso médico, hospitalar, cirrgico e abo-
Tatdrios por meio de contratos com fabricantes lideres e referéncia nos setores de controle de infeccao, centro ci-
rirgico, anestesia, central de matenaleestenhzagan paramentacdo, gerenciamento de feridas, exames point of
are, entre outros, Ltda.: Adquirida em 01 de dezembro de 2021, com sede
na cidade de Sdo José do Rio Preto - SP atua no segmento de distribuicao exclusiva de reagentes da Roche para
anal \aboratunos em suas regides e na prestagao de servigos de assisténcia e manutengio Apija Produtos
H e Assisténcia Técnica Ltda.: Adquirida em 01 de dezembro de
ZOZW om sede na cidade de Goidnia - GO, atua 10 segmento de dlsmbulgan exclusiva de reagentes da Roche
para canal laboratdrios em suas regides e na prestagdo de servicos de assisténcia e manutengao CM Medica-

mentos Especiais Ltda.: Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Ribeirdo Preto - SP
atuando na comercializaco de materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutriao, produtos ortopédicos,
meias de compressao, fralda infantil e qeridtrica, dermocosméticos, entre outros produtos. (M Campinas Medi-

¢oes financeiras individuai das. 0 Grupo revisa suas estimativas em uma base continua. As principais
premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e
passivos no préximo exercicio financeiro, sdo apresentadas a sequir: 3.3.1 Incertezas sobre estimativas e
premissas: Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro.
Por deﬁm@u s estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As

ii que tam um risco signi om de causar um juste relevnte
nosvalores contabeis de ativos e passivos para o pmxmo exercicio social, estao contempladas a sequ. (a) Nota
explicativa 22 - Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: 0 Grupo reconhece provisao para
causas tributdrias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliaao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicvel, conclusdes
de inspeges fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
(h) Nota explicativa 20 - Ativo fiscal diferido: Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fis-
is e base negativa ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para

ermitir a utilizacéo dos referidos prejuizos iscais e bases neqativas. Julgamento significativo da Administracéo
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de incorporagdo ocorrer. Daviso Indstria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. (“Daviso”): Em 31 de
maio de 2021 (M Hospnalar SA. adqumu 100% do capital social da Daviso. A compra foi realizada em linha
comaestratégia de exp fos da Companhia e vem compl eampliar o leque de solugbes do
ecossistema de sadde do Grupo. 0 valor da contraprestagdo assumida por conta da compra do capital da Daviso
foi de RS 242.300, dos quas (i) RS 166.207 foram pagos no momento da aquisicao; (i) RS 12.000 titulo de
parcela retida mediante o fim do processo de due diligence que deve ser concluido no prazo de 4 meses; (ii) RS
30.000 a titulo de parcela retida, que seré paga pela Companhia em até 6 anos, parcelas estas corrigidas pela
variagdo do (DI entre a Data de Aquisicao até a data do seu efetivo pagamento; (iv) R 20.000 referente a parcela
varidvel (ond\tmnada a0 desempenhn futuro do negn(lo adqumdu (v) RS 14.093 pagos a titulo de ajuste de
preco. FW 1 m 01 d de 20213 (M Hospitalar
S.A. adquiriu 100% do capital social da FW Induistria e e (omécio de Produlos de Higiene Ltda. (“FW"), empresa
com atuagdo no ramo de higiene pessoal, especializada na fabricagao de lengos e toalhas umedecidas. Tem como
segmento de negdcios clientes varejistas, atacadistas e marcas terceirizadas, estd estrategicamente posicionada
na cidade de Blumenau - SC. Foram adquiridas 1.000.000 (um milhdo) de ades da FW, que representam 100%
do capital votante e capital total da Empresa pelo prego de R 128.825, que serao pagos da seguinte forma: (i) RS
70.496, pagos na data da aquisi¢io aos acionistas vendedores; ii) RS 2.329, pagos a titulo de ajuste de pregos,
(i) RS 22.000 a titulo de parcela retida, que serd liberada mediante a cumprimento das cldusulas contratuais
estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 5 anos, parcelas estas corrigidas pela variagao do (Dl entre a Data do
Fechamento até a data do seu efetivo pagamento; (iv) RS 34.000 referente a parcela variével condicionada ao
desempenho futuro do neqdcio adquirido. Tecnod Produtos Hospitalares Ltda.: Em 01 de novembro de 2021
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tacao,

feridas, exames point of care, entre outro; 1ada na regido
Sudeste, especificamente na cidade de Cambuci, SP. Foram adquirida 93.700 (noventa e tres mil e setecentas)
quotas, que representam 100% do capital votante e capital total da Empresa pelo preco RS 31.140 que seréo
pagos da sequinte forma: (i) RS 18.023, pagos na data da aquisicao aos acionistas vendedores; (i) RS 1.981 pagos
atitulo de ajuste de preo; (ii) RS 7.926, a titulo de parcela retida e serd liberada mediante a cumprimento das
dlausulas contratuas estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 6 anos, parcelas estas corrigidas pela variagéo
do (DI entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo; (iv) RS 3.210, a titulo de parcela variavel condicio-
nada ao desempenho futuro do negdcio adquirido. P § Distribuidora de Produtos da Saude Ltda.: Em 01 de
novembro de 2021 a (M Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da P $ Distribuidora de Produtos da
Salide Ltda. (“Pointmed"), empresa atuando na importagdo e distribuicao de instrumentos e materiais para uso
médico, hospitalar, crirgico e laboratdrios por meio de contratos com fabricantes lideres e referéncia nos setores
de controle de infecgdo, centro cirdrgico, anestesia, central de material e esterilizagdo, paramentacdo, gerencia-
mento de feridas, exames point of care, entre outros, estd estrategicamente situada na cidade de Sao José do Rio
Preto - SP. Foram adquiridas 94.000 (noventa e quatro mil) quotas, que representam 100% do capital votante e
capital total da Empresa pelo prego RS 16.006, que serdo pagos da seguinte forma: (i) RS 9.264, pagos na data da
aquisicdo aos acionistas vendedores; (i) RS 1.018, pagos a titulo de ajuste de preo; (i) RS 4.074, a titulo de
parcela retida e serd liberada mediante a cumprimento das dlausulas contratuais estabelecidas entre as partes,
peloprazo de 6 anos, parcelas estas corrigidas pela variaao do (DI entre a Data do Fechamento até a data do seu
efetivo; (iv) RS 1.650, a titulo de parcela varidvel condicionada ao desempenho futuro do negdcio adquirido.
Macromed P Ltda.:Em01d bro de 2021 (M Hospitalar S.A. adquiriu 100% do
capital social da Macromed Produtos Hospitalares Ltda. (*Macromed"), empresa com atuagao no seqmento de
distribuicdo exclusiva de reagentes da Roche para canal laboratdrios em suas regides e na prestaco de servicos
de assisténcia e manutencdo, esta estrategicamente posicionada na cidade de 3 José do Rio Preto - SP. Foram
adquiridas 6.987.600 (seis milhdes, novecentas e oitenta e sete mil e seiscentas), que representam 100% do ca-
pital votante e capital total da Empresa pelo prego de RS 43.791, que serdo pagos da sequinte forma: (i) RS
37.491, pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedores; (i) RS 5.000, a titulo de parcela retida, que serd
liberada mediante a cumpri das dlausulas contratuais idas entre as partes, pelo prazo de 5 anos,
parcelas estas corrigidas pela variagdo do (DI entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo pagamento;
(i) RS 1.300, a titulo de ajuste de prego. Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e As-
sisténcia Técnica Ltda.: Em 01 de dezembro de 2021 a (M Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténdia Técnica Lida. (*APUA"), atuando no seg-
mento de dlsmbulgan exclusiva de reagentes da Roche para canallaboratGrios em suas regides € na prestagio de
ituada na cidade de Goidnia - GO. Foram adquiridas
6.800.000 (seis milhaes e oitocentas mi) ) quotas, que representam 100% do capital votante e capital total da
Empresa pelo prego de RS 23.524, que serdo pagos da sequinte forma: (i) RS 20. 024 pagos a data da aqumgao
aos acionistas vendedores; (i) RS 1.500, pagos a titulo de ajuste de preo; (i) RS 2.000, a titulo de p
eficard indisponivel aos Vendedores, e poderd ser utilizado, total ou parcialmente e\a Compradora para fins de

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

pagamento integral e oportuno de eventual Ajuste do Preco de Compra devido a Compradora. 0 saldo da Parcela
Retida serd ajustado pela variagdo do (DI, desde a Data de Fechamento até sua utilizagdo ou liberagdo integral,
nos termos deste contrato. C(M Medicamentos Especiais Ltda., (M Campinas Medicamentos Especiais
ltda. eMl Hospltalar Ltda.: Em 02 de dezembrode 20212 (M HospnalarS A. adquiriu 100% do capital social

Especiais Ltda; CM Campinas Medi Espeaa\shda (Ml Hospitalar Ltda.
As trés aqumgoes fazem parte do mesmo grupo econdmico que possuem cinco lojas fisicas e dois centros de
distribuicao com mais de 12 mil SKUs em seu portfolio. Comercializa materiais hospitalares, medicamentos espe-
ciais, nutrigdo, produtos ortopédicos, meias de compressdo, fralda infantil e geridtrica, dermocosméticos, entre
outros produtos. (i) (M Medicamentos Especiais Ltda.: Em 02 de dezembro de 2021 a (M Hospitalar S.A.

adqumu 100% do capital social da (M Especiais Ltda. ("t ), atuando na comer-
iais hosnitalare peciais, nutrico, produtos ortopédicos, meias de compres-
530, fralda infantil e geridtrica, d entre outros produtos, ituada na cidade|

de Ribeirdo Preto - SP. Foram adquiridas 7.250.000 (sete milhaes, duzentas e cinquenta mil) quotas, que repre-
sentam 100% do capital vontade e total da empresa, pelo prego de R 51.500, que serdo pagos da sequinte for-
ma: ) RS 34.000, pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedore; (n) RS 1 0000 atitulo de parcela retida,
quesera iberada mediante a ausula tre as partes, pelo prazo de|
6 anos, parcelas estas corrigidas pela variagdo do (DI entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo paga-
mento; (i RS 7.500, referente  parcela varidvel condicionada ao desempenho futuro do negacio adquirido. ii)
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda.: Em 02 de dezembro de 2021 a (M Hospitalar S.A. adquiriu
100% do capital social da (M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. (“CM Campinas”), atuando na comerciali-
zagdo de materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutricdo, produtos ortopédicos, meias de compressao,
fralda infantil e geriatrica, dermocosméticos, entre outros produtos. Est estrategicamente situada na cidade de
Campinas - SP. Foram adquiridas 1.450.000 (um milhdo, quatrocentas e cinquenta mil) quotas, que representam
100% do capital votante total de empresa pelo preco de RS 8.240, que serao pagos da seguinte forma: (i) RS
5440, pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedores; (i) RS 1.600, a titulo de parcela retida, que serd li-
berada mediante a cumprimento das cldusulas contratuais estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 6 anos,
parcelas estas corrigidas pela variagdo do (DI entre a Data do Fechamento até a data do seu efetivo pagamento;
(i) RS 1.200, referente a parcela variavel condicionada ao desempenho futuro do negdcio adquirido. (iii) CMI
Hospitalar Ltda.: Em 02 de dezembro de 2021 a (M Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da CMI
Hospitalar Ltda. (“CMI Hospitalar"), atuando na comercializagdo de materiais hospitalares, medicamentos espe-
ciais, nutrigdo, produtos ortopédicos, meias de compressdo, fralda infantil e geridtrica, dermocosméticos, entre
outros produtos, estd estrategicamente situada na cidade de Cataldo - GO. Foram adquiridas 8.900.000 (oito mi-
Ihdes e novecentas mil) quotas, que representam 100% do capital votante e capital total da empresa pelo prego
de R$43.260, que serdo pagos da sequinte forma: (i) RS 28.560, pagos na data da aquisicao aos a(ioni'gtas vende-
continua... |
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dores; (i) RS H.4s[10, atitulo de parcela retida, que serd liberada mediante o cumprimento das dlausulas contratuais
estabelecidas entre as partes, pelo prazo de 6 anos, parcelas estas corrigidas pela variagdo do (DI entre a Data do
Fechamento até a data do seu efetivo pagamento; (ii) R 6.300, referente a parcela variével condicionada ao de-
sempenho futuro do negdcio adquirido. Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda.: Em 03 de de-
zembro de 2021 a (M Hospitalar S.A. adquiriu 100% do capital social da Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospita-
lares Ltda. (“Laborsys”), empresa com atuagdo no segmento de distribuicdo exclusiva de reagentes da Roche para
canal de laboratrios em sua regido e na prestagdo de servicos de assisténcia e manutengdo, esta estrategicamente
posicionada na cidade de Sdo Joseé dos Pinhais - PR. Foram adquiridas 200.000 (duzentos mil) quotas, que represen-
tam 100% do capital votante e capital total da Empresa pelo prego RS 16,843, que serao pagos da seguinte forma:

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as se-
quintes: Ativos imobilizados: Foi utilizado a abordagem de custo, utilizando o método de comparacdo de
mercado: 0 modelo de avaliagdo considera os pregos de mercado paraitens semelhantes, quando disponivel, e o
custo de reposicao depreciado, quando apropriado. O custo de reposicao depreciado reflete ajustes de deteriora-
cdo isica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica. Estoques: Os produtos em elaboragdo foram ava-
liados ao valor justo considerando o preco de venda menos a soma de seus custos para condlusdo, custos de
venda e uma previsao de lucro razoavel para a conclusdo dos esforcos de venda da entidade adquirente com base
10 lucro e produtos semelhantes. Os produtos acabados foram avaliados ao valor justo considerando o prego de
venda deduzidos dos custos para a comercializagdo. Provisdes para litigio: A Companhia identificou temas
trabalhistas e tributdrios que representam obrigagdes presentes, originados de eventos passados. Desta forma,

Tecnod
Valor justo da marca 4233
Principas premissas:
Royalties rate 0,95%
WARA 13,24%
Vida il 29 Oanns
Acordo de ni d0: 0 método utilizado para a avaliago do acordo de né

Daviso Tecnod
Valor justo de acordo de ndo competigéo 15595 10364 487
Principas premissas:
Percentual das receitas expostas  competigao % 5%  36%
Probabilidade de competicao 30%  30%  50%
Wi 177% 1411% 13,24%
Vida til Sanos  Sanos  5anos

Nesse método, sdo feitas eliminacdes contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos alocando o lucr

Intangivel - Carteira de cliente: Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method - MPEEM,

(i) RS 15.143, pagos na data da aquisicao aos acionistas vendedores; (i) R 1.200, a titulo de parcela de ajuste, e
ficar indisponivel aos Vendedores, e podera ser utilizada, total ou parcialmente, pela Compradora para fins de pa-
gamento integral e oportuno de eventual Ajuste do Preco de Compra devido a Compradora, ou paga a Vendedora;
(i) R 500, atitulo de parcela Retida: o valor remanescente do Prego de Compra e ficara indisponivel a Vendedora,
e poderd ser utilizado, total ou parcialmente, pela Compradora para fins de (a) pagamento integrl e oportuno de
eventual Ajuste do Preco de Compra devido a Compradora. 0 saldo da Parcela Retida serd ajustado pela variaéo do
(DI, desde Data de Fechamento até sua utlzagio ou lheragio mtegra\ nostermos deste Contrato. 4.2.2 Mensu-

ragdo de valor justo: A tabela ab: aalocagdo dos ativosi iridos na data da aquisicdo,
0s quais foram regstrados pela Companhia pelo seu valor justo.

Daviso FW _ Tenod4 Pointmed Macromed Apija (M Medicamentos (M Campinas CMI Hospitalar _Laborsys

31052021 017117201 01/11/2021 01/11/2021 01/122001  01/12/2021 021272001 __02/12/2021 02122001 03/122001 __Total
Ativos imobilizados 5.958 9.809 877 49 9.732 6.365 545 3 39 6199 39616
Estoques 16302 18241 4397 3294 3.684 3.0%5 7.537 1.055 14356 4763 76.664
Marca - 4233 1.086 640 490 10444 1.103 16474 595 35.065
Acordo de ndo competicdo 15.595 10.364 487 554 200 1.064 1519 689 1621 595 34509
(arteira de dlientes 38.064 55.521 5520 2900 16.599 6.704 9.161 1419 8.466 2097 146457
Proviso para itigios (14.146) - - - - - - - - - (14146)
Alocagao definitiva do dgio 137.809 52.858 6.090 8.582 981 279 3416 4189 6033 243519
Total 199.582 13973 _ 41258 _ 18639 52001 1725 45045 _ 20282 561.684

estes riscos foram mensurados ao valor justo por especialistas e esto sendo adicionados o valor justo o passi-

vo. Intangivel - Marca: 0 método utilizado para a avaliagao da Marca foi o e Relief-from-Royalty. A premissa
desta metodologia de avaliagdo € a suposicdo de que um participante de mercado seria obrigado a pagar ao
proprietario do ativo intangivel para ter o direito legal de utilizar sua marca. Como a propriedade da Marca exis-
tente dispensa a empresa de fazer tais pagamentos (royalties), o desempenho financeiro da empresa é aumenta-
do na medida em que tais pagamentos sao evitados. As principais premissas foram: (i) projegao da receita, con-
forme plano de negdcio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii taxa de royalties (Royalties rate) formada por
elementos comparaveis, i) taxa de desconto WARA (Weighted Average eturno on Assets) formado pelo WACC
(Weighted Average Capital (ost) adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (iv) vida ttil, considerando
que todas as marcas foram avaliadas com vida util definida.

Pointmed Macromed _ Apiji (M Medicamentos (M (amglnas (]} Hospltalar Laborsys
1086 60 490 10444 595
0,95% 050%  0,50% 156% 156% 156%  050%
BU%  UB% 1413% 1297% 1297% 1291%  1413%
29,0an0s  10,0anos 10,0 anos 12,0anos 12,0anos 12,0anos 10,0 anos

foi o With and Without. Essa metodologia tem como fundamento o cdlculo do fluxo de caixa incremental de um deter-
minado ativo. Para aplicagao dessa metodologia compara-se (i) 2estimativa do fluxode caixa utlhzando -s¢ 0 tivo a s avaliado com (i) a estimativa do fluxo de caixa sem considerar a utilzagio do mesmo, sendo o fluxo incre-
mental descontado a valor presente. As principais premissas foram: (i) projecao da receita, conforme plano de negdcio da Companhia, ajustado ao mercado, 1n) per(emual das receitas expaslasa competigdo, (m) probabilidade de
competigao, (v) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) vida itil, consi id

| de ndo competi cada operagdo.
Apija (M Medicamentos (M Campinas CMI Hospitalar - Laborsys
1.064 1519 689 1621 595

Pointmed Manomedr
Tam

554

64% 4% 45% 61% 75% 30% 37%

50% 30%  30% 50% 50% 50% 30%
13,24% 14,13% 14,13% 12,97% 12,97% 1297%  1413%
Sanos Sanos  5anos 3anos 3anos 3anos  5anos

que possui como objetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel a um ativo intangivel especifico do fluxo de caixa total.

doum ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) vida ttil estimada.

Daviso _ FW Tecnod

Valor justo carteira de clientes 38064 55527 5.520
Principais premissas:

Taxa de retengdo 30,66% 2437% 251%

Rentab\lldade média atribuida 20,26% 22,83% 12,60%

média dos ativos 340% 4,60%  450%

WARA 1277% 1411% 13,24%

9anos  Banos  9anos

Vida il eronom\ca
423

doesta ababvo indicado:

durante o exercicio, fosse 1° de janeiro de 2021.

soriamente na data da aquisicdo, seriam os mesmos se a aquisicdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2021.
4.2.4 Custos incorridos: 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicao no valor de R 30.528 referentes
a honorrios advocaticios e custos de due difigence. Os honordrios advocaticios e os custos de due dligence foram
registrados como Despesas administrativas na demonstraao de resultado. 4.2.5 Obrlgagnes para aqulsl;oes

1: 0 montante da receita liquida e do resultado liquido do exercicio da adquirida a partir da data da aquisico g

Daviso
Receita contribuida da data de aquisico até 31 de dezembro de 2021 90335 77289 633
Lucro liquido contribuido da data de aquisicao até 31 de dezembro de 2021 8972 3437 (674

dente ao ativo intangivel em avaliagao. As principais premissas utilizadas foram: i) taxa de retencao (churn

rate), (i) rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa adquirida, retornando o percentual de despesas com publicidade e propagandal, ii) ativos contributivos, (iv) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionan-

que ndo for uma combinagao de negdcios e, na data da transagao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejui-
20fiscal; e sobre as diferencas tempordrias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o
exercicio da reversdo das diferencas tempordrias pode ser controlado e é provével que as diferencas tempordrias
ndosejam revertidas no futuro préximo. Ativosfscas iferidos s reconhecidos para todas asdiferencas tempo-
rarias dedutiveis, créditos e perdas tributdrios ndo utilizados, na extensao em que seja provével que o lucro tribu-
tavel esteja disponivel para que s diferencas tempordrias dedutwels pcssam Ser reahzadas ecréditos e perdas
tributdrios nao utlzados possam ser utlzados, exceto quands adiferenca

Como de estresse, sem causar interrupgdes em suas operagdes. Para administrar a liquidez do caixa em moeda
nacional e estr premissas futuros, sendo
pela drea de tesouraria, além de uma palmra conservadora de (apnal de giro. Aprewsaﬂ de fluxo de caiva €

A controlada Cremer S.A. quitou em dezembro de 2021 0 empréstimo que tinha captado em dezembro de 2018

junto a0 Banco do Brasil; empréstimo esse no montante total de EUR 11.000 mil. Em dezembro de 2020 0 saldo da

divida estava em EUR 3.666 mil. Em maio de 2021 foi adquirido nova aqumgao de empresnmo Junto ) ban(o
21 foi ad

realizada nas entidades operacionais do Gvupo e agregada pelo d de Finangas. Este d
monitora as previsdes continuas das exngenuas de liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficien-
te para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito

tempordria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que ndo é uma
combinagdo de negdcios e, na data da transacdo, no afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributdvel (ou pre-
juizo fiscal); e sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas, ativos
fiscais diferidos sa reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas temporrias sejam
revertidas no futuro proximo e o lucro tributével esteja disponivel para que as diferencas tempordrias possam ser
utilizadas. 0 valor contabil dos ativos fiscais diferidos ¢ revisado em cada data do balanco e baixado na extensao
em que ndo é mais provavel que lucros tributéveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados s& revisados a cada data do balango e s
reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados. A contabilizagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos € efetuada pelo
Grupo se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes
contra os passivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscas diferidos estdo relacionados
com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributéria. 4.14 Beneficios a administradores,
executivos e colahoradores - (a) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de
curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja
prestado. 0 passivo € reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servio passado prestado pelo empregadoe
2 obnqa@a possa ser estimada de maneira confi avel (b) Acordos de pagamenm baseado em a;oes com

acoes (“ph

):0Grug
agues para seus executivos que pode serliquidavel em caixa. O valor justo do montante a pagar aos empregados
comelagao aos direitos sobre a valorizagdo das ages, que sdo I\quldados em caixa, € reconhecido como despesa
Com um correspondente aumento no passivo durante o exercico em que os empregados adquirem incondicio-
nalmente o direito ao pagamento. (¢) Participagao nos lucros e lesultados A provisio que mmemp\a 0
programa de participacao dos empregados nos resultados e é or
de acordo comapolitica de rem audonupo 415 Lucro por agdo: 0Iu<m poragdo asmoe(altuladupor
o do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas ¢ damédia ponderada das agdes ordindrias
em circulagdo no respectivo exercicio. O lucro por acdo diluido é calculado por meio da referida média das agoes
em dirculado, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos exer-
cio nosterm téenico (PC41 1|A533) Resultado por Acéo. 4.16 Informa-
guesporsegmemo Umseg |onaHV|de li da Companhiae de
suas controladas que desenvolvem atividades de negdcio das quais podem obter teceitas e ncorerem despesas,
incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros Todos os resultados opera-
cionais dos segmentos operacionais sdo revisados frequentemente pela Diretoria Estatutdria, da qual é responsd-
Vel para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu desempenho, para o
qual informagdes financeiras individualizadas estao disponiveis. s resultados de segmentos incluem itens dire-
tamente atribuiveis o segmento, tais como receita liquida de vendas, resultado bruto, resultado antes das des-
pesas financeiras, bem como aqueles que podem seraln(ados em bases razoavels 05 quais sio revisados pelo

aqualquer momento, a fim de que o Grupo nao quebre os limites ou causulas do empréstimo
(quandn apll(avel) en qualquer uma de suas Ilnhas de rédito. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de

Santander total de USD 18.868 mil. Em outubro d

junto ao banco China Construction Bank no montante total de USD 12.314 mil.Como umelwo de pmregero seu
fluxo de caixa contra iscos de variades de taxas de cmbio; os instrumentos derivativos de SWAP foram contrata-
dos namesma data, com mesmo vencimento e com mesmo valor notional. Em 31 de dezembro de 2021 os saldos
dos valores mmana dos contratos sao USD 18.868 mil e USD 12.314 mil, fespectivamente. A controlada Expressa

finandi ida do Grupo, de cldusulas, ¢ mef do quociente do

balango pammonlale se aplicavel, exigéncias vegulatunas externas ou legais - por exemplo, resm(uesde moe-
da. 0 excesso de caiva mantido pelas entidades onais, além do saldo exigido para ad

tal circulante, é transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas banca-
rias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fomecer margem suficiente
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Controladora
Menosde Entreume Entredoise Adma de
umano _doisanos _cincoanos cincoanos _ TOTAL
Em 37 de dezembro de 2021
Fornecedores 683.110 - 683.110
Contas a pagar por operagdes
de reverse factoring 62921 - - 62921
Empréstimos e financiamentos 25893 1.029 - - 69
Debéntures 83249 382209 851496 543543 1865497
Obrigagdes por aquisicdo de investimento ~ 66.102 82170 415.402 563.674
Passivos de arrendamento 14458 3.197 6530 286% 52881
Outros passivos financeiros - - 881

Saldo 31 de dezembro de 2021

Controfadora
Menosde Entreume Entredoise Adma de
umano _doisanos _cincoanos cincoanos _ TOTAL
Em 31 de dezembro de 2020
Fornecedores 576.193 - 576.193
Contas a pagar por operagdes
de reverse factoring 17.265 - - - 17265
Empréstimos e financiamentos 204405 10.652 26814 8559 250.430
Debéntures 149.035 67390 196.815 - 413240
Obrigagdes por aquisicdo de investimento - - 3631 362231
Outros passivos financeiros 2 - 4,

Passivos de arrendamento
Saldo 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administragao. Os itens nao alocados ativos is (prima-
riamentea sede da Companhiz) e ativos e passivos de imposto de renda e contribuico socal. 4.17 Demonstra-
¢do do valor adicionado: Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas (ompanhlas esua distribuicdo
durante determinado exercico. € apresentada conforme requerido pela legislago societdria brasilira, prepara-
da com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstra-
¢oes financeiras, registros complementares, e segundo as disposicdes contidas no pronunciamento técnico (PC
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA"). 4.18 Subvendes govemamentai;: 0 Grupo possui subven-
(Des governamentais relativos a redugao na carga tributaria de ICMS. Tais incentivos s3o usuais para 0 mercado
de distribuicao de medicamentos e para o mercado de produtus para a saide, e sao concedidos pelos entesfede—
rativos (Estados) onde a mmpanhla Assubvel

a0 do resultado do exercicio na rubrica de receita ||qu|da de vendas 0 Grupo (umpnu com todos 0s requisitos
solicitados pelos termos de subvengao, tai igacaes fiscais, 30 dos empregos
acordados, faturamento minimo e manutencao de estrutura logistica com espaco fisico apropriado para estoca-

Consolidado
Menosde Entreume Entredoise Acmade
umano _doisanos _cincoanos cincoanos _ TOTAL
Em 31 de dezembro de 2021
Fornecedores 1153414 - 1153414
(ontas a pagar por operagdes
de reverse factoring 139.868 - - 139.868
Empréstimos e financiamentos 205701 241834 161561 2750 636616
Debéntures 88249  382.209 85149 543543 1.865.497
Aquisicdes por compra de empresas 66102 82170 415402 563.674
Passivos de arrendamento 51.46 20874 3087 34313 137210
Outros passivos financeiros 828 - - - 95828

Saldo 31 de dezembro de 2021

gem de mercadorias no ente governamental concedente. 4,19 ttidades sob o método

de equivaléncia patrimonial: As entidades da Companhia dos sob método de equivaléndia patri-
monial estdo incluindo os juros da investida, da qual amesma tem influéncia signifcativa, mas a0 controle. Tais

Pointmed Macromed _Apija (M Medicamentos (M(amplnas (MI Hospitalar - Laborsys
2.900 16599 6.704 9.161 1419 8466 2097
28,06% 7,88% 16,54% 1133% 20,00% 20,19  18,10%
26,00%  2,68% 22,26% 8,28% 12,45% 6,08%  10,44%
450% 720%  7,90% 2,50% 310% 200%  4,60%
13,24% 14,13% 1413% 1297% 1297% 1297%  14,13%
8anos  T6anos 11anos 16anos 11anos T0anos  13anos
foram incluidos na d nsolidada do resulta-

Total
1.843 144.976
(182) 13.346

2391 1750 4343 600
36 1 643 2%

478 9113

(131) 810

Abaixo demonstramos a receita liquida de vendas e o resultado do exercicio da adquirida combinada para o exercicio de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021, como se a data da aquisicdo, para a combinagdo ocorrida

sdo calculados ao custo, cujo valor inclua o custo de transagdo. Apds reconhecimento inicial
parmpagao da Companhia no lucro liquido ou na perda do ano fiscal e uutras remtas dainvestida sao dlvulga»
dosnas des financeiras, até a data quando a influéncia signifi

existir. Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em subsuﬂanas sao mntablhzados também
sob deste método.

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO - 5.1. Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expdem a di-
Versos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de j juros de fluxo de caixa e
risco de preco), risco de (red\m erisco de hqmdez Os principais fatores derisco aos quais 0 Grupo esta exposto
refletem aspectos estratégico-operacionais e economico-financeiros. s riscos estratégico-op (tais
como, comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura daindustria, entre outros)

Daviso FW Tenod Pointmed Macromed Apija (MMedicamentos (M Campinas CMIHospitalar Laborsys (M Hospitalar e controlada: Total
Receita liquida 146.645 150782 38760 6358 30284 20754 54376 7.209 07976 — 29548 6073783 6.663.475
Lucro liquido 151 7766 1148 137 4266 3.901 1628 361 5.058 668 381809 420.554  como,c
Nad 30 desses montantes a Administragao assumiu que os ajustes de valor justo, determinados provi-  revisdes do prazo de vida itil economica dos seus bens do ativo imobilizado. O imobilizado € apresentado a0 520

custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel, se for o caso.
Quando partes signifcatvas do ativo imobilizado séo substituidas, a Companhia reconhece essas partes como
ativo. Damesma forma, quando uma manutengdo relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil
doimobilizado, se 05 tmenos de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manu-

de investimentos: As obrigacdes para aquisicdes de tualizada: pela variagdo
do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) e estio compostas na tabela a sequir:
Conside- (aixa
raghes  transferido Paga-
2020 lransfendas paravendedor Juros mentos _ 2021
(remer S.A. 8458 - 181 - 192359
Biogenetix Importagéo
e Bxportacao Ltda. 1.288 - -8 - 13
Byogene Com. De Prod. Para
Laboratdrio Clinico
¢ Hospitalar Ltda. 1490 - -6 - 155
Vitalab Comércio de Produtos
para Laboratorios Ltda. 2317 - -4 (193) 2288
Expressa Distribuidora
de Medicamentos Ltda. 130935 - - 5109 (1.000) 135.044
Flexicotton Ind. e Com. de Pro-
dutos de Higiene Pessoal SA.  41.599 3173 - - (41599 3173
Daviso Indistria e Comércio
de Produtos Higiénicos S.A. 242300 (166.207)  1.020 (26.093) 51020
FW Inddstria e Comércio
de Produtos de Higiene S.A. 128825 (70.496) - - 5839
Tecnod Produtos Hospitalares
Ltda. 31140 (18.03) - - BT
P S Distribuidora de Produtos
daSaiide Ltda. (*Pointmed”) 16.006 (9.264) - - 678
Macromed Produtos
Hospitalares Ltda. 3791 (37.491) - - 6300
Apija Produtos Hospitalares
Laboratoriais Odontoldgicos e
Assisténcia Tecnica Ltda. 2354 (20.024) - - 3500
Laborsys Produtos Diagndsti-
cos e Hospitalares Ltda. 16843 (15.143) - - 1700
(M Medicamentos Especiais Ltda. 51.500 (34.000) - - 17.500
(M Campinas Medicamentos
Especais Ltda. 8.240 (5.440) - - 2.800
(Ml Hospitalar Ltda. 4326 (28.560)
Total 362. 231 637.152  (404.648) 14172 (68385) 540 022
Passivo circulante 63329
Passivo ndo dirculante 362.231 476.693
(aixa adquirido na combinagdo de negdcios 30973
Aquisicdo do investimento liquido (373.675)

(s montantes registrados no passivo ndo circulante tém a sequinte composicao, por ano de vencimento:
Cronograma de amortizacdo

2013 78722
2024 69313
2025 51373
2026 63330
2027 207.955
476.693
43, inanceiros - (a) hecil aoinical: areceber de dlientes

¢ 0 ttulosde divida emitidos séo econhecidos niciamente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornam
parte das disposicdes contratuais do instrumento. U ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao
valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagdo que sao diretamente atribui-
veis a sua aquisigao ou emissd. Um contas a receber de dlentes sem um componente swgnm(atwa definandia-
mento é mensurado inicalmente ao preco da operagdo. (b) Classificagdo e No

tengdosdo I dod resuhado,quandumwmdos0(P(27(IAS16)equequeaspegas

de reposicao, a serem utilizadas nos reparos das maquinas e equipamentos, sejam assificadas dentro do grupo

doimobilizado. A Companhia mantém em estoque somente s pegas de reposicio de valores peguenos e que sio

registradas no esultado no momento de sua utilizagdo porque ndo alteram a vida il ou capacidade do equipa-
4.7,

dos pelo modelo de gestdo do Grupo. Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o
comportamento de varidveis macroecondmicas, como taxas de cmbio e de juros. Esses riscos sao administrados
por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias especficas e determinagdo de limites. 0 Grupo
possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela alta
Administragao, sendo que esta prética possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos
financeiros e garantir recursos financeiros para 0 bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes.
Metodologia utilizada

mento. 4.7. Ativosi (a) Programas d
Aslicencas de softwares s basenos ¢ d adquirir os softwares
¢ fazer com que els estejam prontos para serem utlzados. Esses cutos séo amortizados durante  vida i es-
timada dos softwares, de trés a cinco anos. Os custos associados a manutencéo de softwares séo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e
a0s testes de produtos de software identificéveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como
ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que s3o capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas |nd|relas ap|l(a\/€l5 0s custos também incl uem os custos de financiamento incorridos durante o perio-
dosoftware. Outros gastos d 0 atendam aos ritérios de capite-
lizagéo sdo reconhecidos como despesa, conforme incordos. Os custos de desenvolvimento previamente reco-
nhecidos como despesa ndo so reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. Os custos de
desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida il emmada nao
supenoratresanos (b) Carteira de clientes: Refere-se as carteiras de clientes ides
negdcios. As carteiras de clientes foram reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo, tém vida dtil fnita, A
amortizagdo é calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente. (<) Marca: As
marcas adquiridas em combinagdes de negacios so reconhecidas pelo valor justo na data da aquisigao. Poste-
iormente sao contabilizadas pelo seu valor de custo. As marcas com vida itil definidas sao amortizadas com base
na expectativa de vida il das mesmas. As marcas com vida dtilindefinida ndo sdo amortizadas, mas sdo testa-
dos pana| fins de rmpallmenranualmeme (d) Aglo Oaglo resuha da aquisigdo de controladas e representa o
rel: i :Amnndn 4. ZAI'IIGﬂIIB
¢do: A amortizacdo € calculada utilizando o método lnear baseado navida i estimada dos itens, liquido de
seus valores residuais estimados. A amortizagao é reconhecida no resultado. 0 dgio nao é amortizado. As vidas
(iteis estimadas estao demonstradas na nota explicativa 14. 4.8 Arrendamentos: 0 Grupo avalia, na data de
inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de !empu em trota de contraprestagdo. 0 Grupo aplica
uma tnica abordagem de reconheci exceto para arrend
tos de curto prazo e arrendamentos de ativos de balxu valor 0 Grupo reconhece os passivos de arrendamento
para efetuar ative i odireito de uso dos ativos
subjacentes. (a) Mivos de direito de uso: 0 Grupo reconhece s atwos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
séo mensurados a0 custo, deduzidos de qualquer depreciaio a(umu\ada e perdas por redugao ao valor retupe—
qualquernova passivos de 0 custo dos ativos de i
uso inclui o valor dos passivos de arrendamento re(onheados custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamemo recebidos. 05

para mensuragao
Risco Exposicdo do impacto Gestdo
Risco de mercado Ativos e passivos em moeda es-  Avaliagao de Swap cambial
- (ambio trangeira sensibilidade
Risco de mercado Empréstimos de longo Avaliacdo de Politica de aplicacdo finan-
-taxadejuros  prazo com taxas varidveis sensibilidade ceira de baixo risco pos fixa-
da, bem como contratos de
empréstimos pos fixados
Riscode crédito  Caixa e equivalentes de caixa, ~ Andlise de vencimento;  Diversificagao das institui-
contas a receber de clientes, ins- Avaliagdo de crédito. ¢des financeiras;

trumentos financeiros derivati-
Vos, investimentos em instru-
mentos de divida e ativos de

Robusta politica de andlise
de iberagdo de crédito;

dos limite:

Consolidado
Menosde Entreume Entredoise Acimade

£m 31de dezembro de 2020
Forneced: 955.882 - 955.882
Contas a pagar por operagdes

de reverse factoring 64763 - - - 64763
Empréstimos e financiamentos 581330 80804 104002 33424 799.560
Debéntures 49035 67390 196815 - A
Aquisicdes por compra de empresas - - 362.31 360.31
Outros passivos financeiros

Passivos de arrendamento 25197 7679 68249
Saldo 31 de dezembro de 2020
(f) Gestao de capital: A politica do Grupo € manter uma slida base de capital para manter a confianca dos seus
credores e do mercado, além de manter o desenvolvimento futuro do negacio. A Administragdo monitora os re-
tornos sobre capital, que o Grupo define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patrimanio
liquido. A divida do Grupo para relagdo ajustada do capital ao final do exercicio em 31 de dezembro de 2021 ¢

apresentada a sequir:

Consolidado
2021 2020
Total dos empréstimos, financiamentos e Debéntures 2127198 1.145.833
Menos caixa e equivalentes de caixa (1.364.846)  (937.334)
Menos aplicagdes financeiras (838.879) (97.500)
Divida liquida (76.527) 110.999
Total de patrimdnio liquido 2151017 _1.201.028
Total de capital 2074490 1312.027
(3,7%) 8,5%

indice de aIavanoagem financeira- %
0) Ri diretos ou indiretos decorrentes de uma varieda-
de de causas assocadas a pro&-ssos pessoal, Ie(no\ugla einfraestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de e)ﬂgen[las legais e requlatiras e de padrdes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. ) objetivo do Grupo é admmlslrar 01isto operacional para
buscaraeﬂca(\adecusmseevnar d p ¢d0 do Grupo. A principal
p paratratar"“' peracionais é atribui-
da a alta administragdo. A éapoiada pel \vimento de padroes gerais do Grupo paraa
administragdo de riscos opera(mnals nas segumles ez » exigéncias para seqregaao adequada de fungdes,
incluindo a autorizagéo |ndependente de operagdes; « exigéncias para a reconciliagéo e monitoramento de ope-

contrato de crédito/ratings

ativos de direito de uso séo depreciados inearmente, pelo menor peri avida
(il estimada dos ativos variando de 3 a 25 anos. Os ativos de direito de uso Iambem estdo sujeitos a redugdo ao
valor retuperavel (b) Passivos de Na data de inicio do ), 0 Grupo reconhece os
passivos d dos pelo valor presente d d serem realizados
duranteo"u 0 do pagamentos fixos (incluindo, subs-
tanaalmeme pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis

1 n( iy il

de arrendamento que dependem de ur indice ou taxa, e valores esperad 532 e paos b garantias de valor
residual. Os p d luem ainda o preg de a mpra razoavel-
mente certa d ser exercida pelo Grupo e pagamentos de muhas pela rescisdo do arrendamenm se 0 prazo do
arrendamemo reflem 0 Gvupo exer(endo @ opgdo de rescindir 0 arrendamemu 0s pagamentos variaveis de ar-

(salvose forem incorridos
para pmduzwestoques) no pemcdo emque ocorre oevemo ou condiao que gera esses pagamentos. Ao calcular
o valor presente dos p 0Gruipo usa asua mxa de empréstimo incremental nominal
nadatadem\cmporqueataxaduum\mphma" vel. Apds a data de
inicio, 0 valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pa-
gamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensura-
do se houver uma modificagao, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do

reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amomzadu ou a0 valor
justo por meio do resultado - VJR. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequemememe a0 reconhei-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o] modelo de negotms para a geslao de

(por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou
taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliacao de uma opgdo de
compra do ativo subjacente. (c) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: 0 Grupo aplica
aisengdo de reconhecimento de de curto prazo aseus de curto prazo de maquinas

ativos financeiros, e neste caso todos o afetados s

de apresentagao posterior a mudanca no modelo de negdcios. U ativo financeiro é mensurado 20 usto amor-
tizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: « € mantido dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se aten-
der ambas as condicGes a seguir e o for designado como mensurado ao VJR: - € mantido dentro de um modelo
de negdios cujo objetivo é atingido tanto peloecebimento de fluxos e caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros;  « seus termos contratuais geram, em datas especicas,fluxos de caixa que sdo apenas paga-

(ouseja, Cujo prazo de seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio e que nao contenham opcao de compra). Também aplica a concesso de isengdo de reconheci-
mento de ativos de baixo valor para arrendamentos de equipamentos de escritrio. Os pagamentos de arrenda-
mento de curto prazo e de artendamentos de ativos de baixo valursan reconhecidos como despesa pelo método
linearao longo do p 49 iros: A cada data dorrelaté
1i0 0 Grupo rewsa 0 valor contbil dos seus aivos nao financeiros outros que ndo estogues, aivos de contrato e

tos diferidos) para determinar, se hd alguma indicaéo de impairment. Se existe alguma indicagdo, assim o
valor re(uperavel deste atvo e sendo estimado. 0 Agio é testado anualmente para impairment. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabilliquido excedido o valor recuperavel, é constituida proviso para

mentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. N icial de umi
um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociacdo, a Companhia e suas controladas podem
optar irtevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do mvemmemo em ORA. Essa

escolha é feai Todos os ativos financeiros nao cl dos a0
usto amortizado ou a0 VJORA, conforme descrito acima, sao dlassificados como ao VIR. Isso indlui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconheci icial, Companhia e ntroladas podem designar de formaire-

vogvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado
ou a0 VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria. (i) Ativos financeiros - Avaliagéo do modelo de negdcio: A Companhia e suas controladas
realizam uma avaliagdo de objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira
porque sso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sdo fonecidas a Administra-
¢do. As informacdes consideradas incluem: « as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamen-
to pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a
obtengdo de receitas dej tratuais, amanutencdo de um d do perfil de taxa de juros, a correspon-
déncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; « como o desempenho da carteira é avaliado e
reportado  Administragao da Companhia e de suas controladas; « o riscos que afetam o desempenho do mode-
o de negdcios (e o ativo financeiro mantido naguele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao
gerenciados; « a frequéncia, 0 volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para
terceiros em transagdes que nao se qualificam para o desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de ma-
neira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e de suas controladas. Os ativos fi-
nanceiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sao
mensurados ao valor justo por meio do resultado. (ii) Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de
i s sa t de principal e dej :Paraﬁnsdessaava\iagéo,u’prm(ipal’

é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros' séo definidos como uma
romraprexlagau pelo valor do dmhelm no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determi mpo e pelos outros riscos e custos bisicos d imos (por exemplo,
risco de liquidez e custos admlmslratwas] assim como uma margem de lucro. A Companhia e suas controladas
consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais séo somente pa-
gamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliaao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e suas controladas consideram: - eventos contingentes que mo-
difiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; - termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
Variaveis; - 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e « os termos que limitam o acesso da Companhia e suas
ladas a luxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 paga-
mento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamen-
to represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente
- 0 que pode incluir uma compensacao adicional razodvel pela resciséo antecipada do contrato. Além disso, com
relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a per-
missao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais o juros
contratuais (que também pode incluir compensagdo adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) so tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamen-
to for insignificante no reconhecimento inicial. (i) Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ga-
nhos e perdas: Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sio mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul-
tado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo
do: Esses ativos sdo sut mensurados ao custo amortizado utilizando 0 método de juros

efetivos. 0 custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais
eotmpa/rmenrsaorewnhe(ldnsnoresultadu Oualquerganhnouperdanodesremnhe(lmemoeretonheadu no
resultado. (iv) Passivos e ganhos e peldas 0Os
passivos financeiros foram dlassificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro é classifi-
cado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR
sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Qutros passivos
financeiros sa subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utlhzando 0 metodo de juros efetivos. A
despesa delums,, hos e perd: s s3 re(onhe idos no resultado. (i) Ativos
hiae trolad: fi d ontratuai

205 flos de caixa do ativo expiram, ou quando a (ompanhla e uas controladas tansferem o dieitos contra-
tuas de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual subs-
tancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Compa-
nhia e suas controladas nem transferem e nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. (ii) Passivos financei-
ros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado 3o substancialmente diferentes,
€aso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desre-
conhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (in-
cluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (d)
[¢ a 05 ativos ou passivos financeiros s30 compensados e o valor I\qwdu apresemado no ba\ango

direit

izacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével. 0 valor recuperével de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para
ainddstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valorjusto liquido das despesas de venda é determina-
do, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observveis neste sentido, uma metodologia de avaliagéo
apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponives de valor
justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. 0 Grupo baseia sua
avaliagdo de redugio a0 valor recuperavel com base nas previsGes e orgamentos financeiros mais recentes, os
quais sao elaby pela Ad para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos
estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsdes e urgamemcs geralmente abrangem o periodo de
cinco anos. Uma taxa média de crescimento de fong é d futurosapds
0quinto ano. Avperda por desvalorizacdo de dgio, naoerevertlda Para outrosatvos uma perda pelo/mpmrmem
é revertido somente na medida que o valor contabil deste ativo ndo excede o valor contabil que seré determina-
do,liquido de depreciagdo ou amortizagdo respectivamente, se nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel
foi reconhecida. Uma perda por redugao ao valor recuperdvel de um ativo previamente reconhecida é revertida
apenas se tiver havido mudanca nas circunstancias utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde
a dltima perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A reversao é limitada para que o valor contabil do ativo
ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciago, amortizagdo ou exaustdo), caso
nenhuma perda por desvalorizagao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é re-
conhecida no resultado. O teste de reducdo ao valor recuperavel do agio ¢ feito anualmente no final do exercicio
ou quando as circunsténcias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagdo é
reconhecida para uma unidade geradora de caixa a0 qual o dgi esteja elacionado. Quando o valor recuperdvel
da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil
dos ativos da unidade na sequinte ordem: (a) reduzmduuvalnrtontabll do agmalotadoaunldadegemdora de

aplicada aos fluxos d

tda, Banco Santander dois contratos de em umnovalor
deUSD5.884 mlI eoutronovalor de USD 1.685 mil. Em maio de 2021 foi adquirido nova aquisigdo de contrato de
empréstimo junto a0 banco Santander no montante total de USD 18.868 mil. Com o objetivo de proteger o seu
fluxo de caixa contra iscos de variagdes de taxas de cambio, os instrumentos derivativos de SWAP foram contrata-
dos na mesma data, com mesmo vencimento e com mesmo valor notional. Em 31 de dezembro de 2021 os saldos|
de valores notional dos contratos eram de USD 1.765 mil, USD 168 mil e USD 18.868 mil, respectivamente (Em 31
de dezembro de 2020 os saldos eram de USD 4.119 mil e USD 842 mil, respetivamente). A controlada Flexicotton
Ind. e Com. de Produtos de Higiene Pessoal S.A. possui contrato de empréstimo junto ao banco Bradesco no mon-
tante total de USD 735 mil. Com o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa contra riscos de variagdes de taxas de
cambio, 0 instrumento derivativo de SWAP foi contratado na mesma data, com mesmo vencimento e com o mes-
mo valor. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo do valor notional do contrato era de USD 184 mil.
6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixas e bancos 8140 5686 110967 34492
Aplicagdes financeiras (i 1148786 563435 1.253.879  902.842
Total 569.121

(i) Estao representadas por saldos de aplicades financeiras em Certificados de Depdsitos Bancrios (CDB) com
rendimento médio de 103% (100,8% em 31 de dezembro de 2020) da variagao do Certificado de Depdsito Inter-|
bancdrio (CDI). As aplicagdes financeiras sao prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo
sujeitasa um insignificante risco de mudanga de valores e, por essa razdo, foram consideradas como equivalentes
de caixanas des dos fluxos de caixa. A exposicao da Companhia a riscos de taxa de juros e uma andli-
se de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo divulgadas na nota explicativa 5.

7. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
2001 200 2001 2000
Aplicagao CDB (i) 524685 97500 838879 97.500
Total 524.685 97.500 838.879 97.500

As aplicagdes financeiras estao representadas por saldos de aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB) com rendimento médio de 103% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em 31 de de-
zembro de 2021, (103% da variagao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2020).
Aexposicdo da Companhia a riscos de taxa de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos finan-
ceiros sao divulgadas na nota explicativa 5.

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

2021 2020 202 2020
Contas a receber de clientes no pais 640721 540958  1.210.957 1.013.869
Contas a receber de clientes do exterior - - 12980 3409
Partes relacionadas (nota explicativa 21) 4693 279%

3 -
(30911) _(29.574)

(-) Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (19.244) ~ (17.748)

Total 626,170 526.004 1.193.029 987.704
Ativo circulante 871 525137 T183.283 978389
Ativo ndo circulante 1499 867 9.786 9155

Composicao por idade de vencimento de contas a receber, antes da dedugdo da provisdo para crédito de liquida-
o duvidosa.

Controladora Consolidado
201 020 2021 2020
Valores avencer 598.181 486,571 1075386  919.9
Vencidos
Até 30 dias 41299
Entre 31260 dias 18.993
Entre 61 90 dias 10.245
Entre 912180 dias 1“0
Entre 181 360 dias 6.643
Adma de 361 dias 51353
Total 1.223.940

0s critérios adotados pelo Grupo para estimar a necessidade de provisdo esta descrita na nota explicativa 43 e
das demonstragdes financeiras anuais. Além da avaliagdo por faixa de vencimento, a Companhia realiza uma
avaliagdo de risco de crédito para clientes do setor pblico e privado. As sequintes tabelas estao providenciando
informacdes sobre a exposicao do risco de crédito e estimativas de perdas de créditos de contas a receber dos
dlientes publicos e privados em 31 de dezembro de 2021.

Consolidado
201 Taxa de perda média ponderada ValorBruto Valor de impairment
Clientes privados
Nivel 1: risco baixo 008%  1.043.071 821
Nivel 2: risco médio 2,04% 84415 174
Nivel 3: Risco alto 52,94% 48216 5207
Clientes pblicos
Nivel 4: isco baixo 0,01% 45.102 3
Nivel 5: risco alto 10000% _ 3.136 3.136
123940 30911
A movimentagdo da proviséo para perda por reducdo ao valor recuperéve de contas a réceber € Como seque:
Controladora__ Consolidado
2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 17748 15605 295713 21357
Constituigdo de provisdo 149 213 1338 2216
Saldo no final do exercicio 19244 17748 30911 29513

Aconstituigdo de provisdo para perda por redugéo a0 valor recuperdvel 0e contas a receber € reconhecida no re-

sultado. Quandona montante provisionado, os valores creditados na rubri-

(@ o realizados contra a biva definitva o ttlo. Outros aspectos que sdo considerados pela Companhia na

avahagaﬂ da proviséo para perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber, emo baseados na avalia-
i d

g
rades; « de exigént \asregulalonase\egalx dotumemaqaodemmmlese di ; « de-
vimento de planos de contingénia; « I

I relacionado ao rapids ativos e ao grande volume de clientes,
(0n3|derandu que ndo hd dependéncia de dientes individualmente significativos. (a) Garantias: Em 31 de de-|

caixa; e (b) aseguir, aos outros ati a0 valor contabil de cada ativo. Ativos nt:
giveis com vida ttil indefinida sdo testados em relacao a perda por redugao ao valor recuperdvel anualmente no
final do exercicio, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as -
cunstandias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contdbil. Durante 2021, a Administragdo da Companhia
nio \dem\ﬁtou perda substancial econdmica do valor recuperavel de seus ativos imobilizado e intangvel. 4.10
e 0s 530 reconhecidos, inicialmente, pelo valor

qum liquido dos custos incorridos na transacdo e sa elo custo amortizad
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é recothe-
ido na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
me’todcdataxaefelivadejums." éstimos sao dlassificados ivo circulante, a menos que o Grupo
de diferira iquidagao do passivo por, pelo menos, WZmesesaposadatadobaIan—
0. 0s custos de empréstimos gerals e espeuf cos que sao diretamente atribuiveis @ aquisicdo, construgdo ou
produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, demanda um periodo de tempo subs-
tancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles i \rao resultar em beneﬁ(\os econdmicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser ! éstimos s3o reconhecid pesano perio-
do em que sdo incorridos. 4.11 Provisies: Uma provisdo é Teconhecida no balango quando o Grupo tem uma
obrigagdo ou potendial obrigagdo “legal’, presente como consequéncia de um evento passado e é provavel que
recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacao e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser
feita. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso. 0 Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provises sao constituidas para to-
das as contingéncias referentes a processos judiciais para s quais € provavel que umasaida de recursossefa feita
para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo d idade de

Demais custos d

perda inclui a avaliagao das evidencias disponiveis, a hierarquia das les, as jurisprudéndias disponiveis, as dedi-
ses mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaha(ao deadvogados
externos. As provises sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes nas tlr(unslantlas tais como
prazo deprescrigio aplicave, condusesde nspegdesfiscas u exp ificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. A provisao para contingéncias é constituida em montante considerado
suficiente pela Administraco para cobrir perdas provaveis até as datas dos balangos, e apoiada na opiniao dos
advogados do Grupo. Os fundamentos e a natureza das provisdes para contingéncias esto descritos em nota
explicativa. Os direitos de reembolso séo reconhecidos quando se espera que os desembolsos necessarios para
liquidar uma proviséo sejam reembolsados por outra parte. O reembolso € reconhecido quando, e somente
quando, for praticamente certo que o reembolso sera recebido se o Grupo liquidar a obrigagdo. O reembolso é
tratado como ativo separado. 0 valor reconhecido para o reembolso ndo deve ultrapassar o valor da proviséo. Na
demonstragdo do resultado, a despesa relativa a uma proviséo é apresentada liquida do valor reconhecido de
reembolso. 4.12 Receita de contrato com dliente: 0 Grupo atua no ramo de fornecimento e distribuicdo de
produtos e medicamentos, saide hospna\ar e higiene pessoal. A receita de contrato com cliente é reconhecida
quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacao a
qual o Grupo esperat ter direito em tm(a destes bens o servigos. (a) Venda de produtos: A receita de venda de
produtos ¢ reconhecidano trole do ativo para o cliente, geralmente na entre-
ga do produto na Iotalldade fisia md\(ada pelo diente. 0 Grupo (un5|dera se hd outras promessas no contrato

tintas, as quais la do prego da transagdo precisa ser alocada (por
enemplo, garantlis , pontos defi dellzagao do cllente) Hodeterminaro prego detransagdo para a venda deprodu-

i te quando, a Companhia e suas controlada
erecutivel e (ompensar 0s valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realzaroativo
e liquidar o passivo simultaneamente. (e) Redugao ao valor recuperavel (impairment) - (i) Ativos finan-

ceiros ndo-derivativos: A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de cré-
dito sobre: « Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e « Ativos de contrato. A Companhia e suas
controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida in-
teira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:
~Titulos de dvida com baixo risco de rédito na data do balanco; e - Outros titulos de dlwda esaldos hancarms
para nsqualscnsmdeaed\tu (ousefa, oriscodeinadimple g
ceiro) ndo tenha \mtlal.A(ompanmaesuanomroladas
tem um rigido processo de concessdo e monitoramento de crédito, mitigando o risco de perdas de suas contas a
receber por vendas. Pelo perfil de parte de sua carteira de dlientes é esperado algum atraso no recebimento dos
titulos. A Companhia e suas controladas monitoram a inadimpléncia de seus clientes mensalmente e registra
provisao para perda quando o isco de crédito de um ativo fi nan:enoaumema significativamente. (i) Mensura-

¢do das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédi proba-
bilidade de perdas de crédito. ks perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com " base em todas s nsu-
ficéncias de caixa (ou seja a diferena entre o fluxos de aixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam refeber) As perdas de aédito
esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. (i)

iaaolongo da vid

to, 0 Grup osefeitos d varidvel, a existéndia d de sig-
nlﬁtatlvos a P tariae a0 devida ao cliente (se houver). (b) Contrapres-
tagio variavel: Se a contiaprestacdo em um contato inclur um valor varivel, o Grupo estima o valor da
contraprestagdo a que tera direito e troca da transferéncia de bens para o cliente. A contraprestagao varidvel €
estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente provével que ndo ocorra estorno de parcela
significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contra-
prestagdo variavel for posteri [ Algun: venda de produto fornecem aos clientes o
direito de devoluggo em um periodo pré- determinado aém de abatimentos por volume calculados de forma
retrospectiva a determinados clientes na medida em que a quantidade de produtos adquiridos no periodo esta-
belecido exceda a meta estipulada em contrato. 0 direito de devolugdo e abatimentos por volume dd origem a
contraprestagdo variavel. (c) Servios de transporte e distribuigao: A Companhia realiza o transporte de
produtas cirrgicos e hospitalares, produtos nutricionais, dermocosmeticos e medicamentos. As receitas de ser-
Vigos sao reconhecidas quando o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega dos
produtos transportados para o comprador, 0 qua\ passaa ter totallierdade sobre o canal e o reco de venda dos
produtos, e desde que nao haja nenh g possa afetar a aceitagao d pelo
comprador. As receitas sdo realizadas com prazo de recebimento de 60 dias, portant, ndo tém cardter de finan-
ciamento, 0 que ¢ consistente com a pratica do mercado. Portanto, essas receitas ndo séo descontadas ao valor
presente. Um rereblve\ evemnhec\du quando o transporte ¢ finalizado, uma vez que € nessa ocasido que a con-

id

perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisio para perdas para ativos financeiros men-
surados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor contabil bruto dos ativos. (f) Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia e suas controladas utiizam instrumentos financeios derivativos para administrar a
sua exposigdo a iscos de cambio em compromissos firmes. 0s derivativos sao nicialmente reconhecidos ao va\or
justo na data de contratagdo e séo dos pelo valor justo no do exercicio.
Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado imediatamente. 0s derivativos ndo designados como
instrumentos de hedge sao dlassif cadns o ativo ou passivo de acordo com fluxo de vencimento. 4.4, Caixa e

ixa, 05 depdsitos hanmm(Awslaeasaph(agoesﬁnan(e\ras
de curto prazo com hquldez |med\ata conversveis em um montante conhecido de Gaixa, e com baio risco de
variagdo de seu valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratagdo da

toma porqueapenasa gem do tempo € necessaria antes de o pagamento ser
efetuado. d) At porvolume: 0 Grupo oferece abati porvolume def pectiva para
determinados clientes quando a quantidade de produtos adquiridos durante o exercicio excede um limite espe-
cificado em contrato. O abatimentos séo compensados com valores a receber de dlientes. 0 Grupo aplica o méto-
do do valor mais provavel ou o método do valor esperado para estimar a contraprestago varidvel em um contra-
to. 0 método selecionado que melhor prediz o montante de contraprestacdo variével ¢ identificado
principalmente pelo nimero de metas de volume de vendas existentes no contrato. 0 método do valor mais
provavel é utilizado em contratos que incluem uma tnica meta, enquanto o método do valor esperado é utilizado
para contratos que incluem mais de uma meta de volume de vendas. Em sequida, o Grupo aplica os requisitos
sobre estimativas de contraprestagdo variavel restritas para determinar o montante da contraprestagdo variavel
que pnde ser IM|IJIda no prego da rransagau [ (onsequemememe remnheﬂda a re(ena 4.13 Imposto de

operacdo. As aplicagdes financeiras sdo registradas pelo valor de aquisicdo acrescido dos auferidos
até as datas dos balangos, os quais se aproximam de seu valor justo e nao excedem o seu valor de mercado ou de
realizagdo. 4.5. Estoques: S3o avaliados ao custo médio de aquisicéo ou produgao, ajustados ao custo de repo-
sicdo e ao valor liquido de realizacao, quando aplicavel. O custo dos produtos acabados e em elaborado com-
preende o custo das matérias-primas, mo de obra e outros custos indiretos relacionados a produgdo, baseados
na ocupacdo normal da capacidade produtiva. As provisdes de estoques para realizagao (reducdo a valor de
mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos s3o constituidas sempre que identificados. O valor reali-
zdvel liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negdcios, menos o custos estimados de con-
cluso e os custos estimados necessdrios para a realizagao da venda. 4.6. Imobilizado: 0 ativo imobilizado é
registrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo, quando aplicével, deduzido depreciacdo, a qual é calculada

elo método linear de acordo com as taxas descritas em nota explicativa. A Companhia efetua periodicamente
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b posi 3o liauida 4[—)(475 4) 4(_1(17 ) 4[_)(33171) 4(_14651 —[—1(51 529) J—lm 197) Valor justo por Imposto de renda e contribuigdo social - Indébito Tributdriofiii) 3 - 29208 -
(o':lsnlgdad: == e el Contraprestagao contingente meiodoresultade 105583 41598 105583 41.598 _ 162 658 340 3797
Sensiildade- (despesa)receita Qutros passivos (ustoamortizado _ 28811 9909 96677 127653  PISe(ofinsa compensar (v) 375 8545 10443 164331
saldo noresultado d opexer(icio Total 3.089.590 1.680.820 4.325.549 2857353  Qutros R 53 8
exposto QuedaQueda Cendrio Aumento Aumento 0 valorjusto dos instrumentos financeiros mensurados pelo Seu Custo arortizado, fepresentam uma aproqma-  Total 73.7% 23357 292513 232813
Operacio Risco p1011 S0 2% Provivel 2% 50% o de seu valor justo. A tabela abaixo apresenta a clasificagdo dos instrumentos financeiros mensurados ao ~ Ativo circulante 37611 22962 T45.489 80380
Operagio  Rheo 2001 _ 50% _ 25% Provivel _ 25% valor justo por hierarquia de mensuragdo. Ao longo do exercicio findo em 31.12.21 nao houve alteragio entre os :\]n;ofnaomzuladr:ted - i t36 135t f395 147[ 02{‘: 15|1( b‘g!
- ) 3 niveis de hierarquia: ) Refere-se a créditos de ICMS gerados na compra emsumos materiai,transferéncias entre ias e ICMS na
Mouhn O o wot wox 0 b pug R
Dl?'t a0 585'972J (92'409) (110.891) (38618 (113267) Q0791) Nivel hierdrquico 2021 2020 _ 2021 _ 2020 re\a(lonadopnnapalmemeamudangasna \eg\slagaoem N gerandoaednos nas compras de alguns itens os|
Oirizggl;f;maquisigéu 20 g . Ativo quas tiveram| postenorvenda isenta. (i) Refere- seag pagamemcama\urdelmp)ostodedrendaezamdnbmgao
- Aplicages financeiras 1524685 97500 838879 97500  social que impostos a pagar jofiscal de 2022. i) Em 24 de setembro de 2021
Totllz‘fsygi]?;o(SDl o (;56?60;3 % % % % % Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 83 3y foijulgado inconstituconal pelo SupremoTnbunaI Federal (STF) o Recurso Extraordindrio 1.063.187 - Tema 962
i résti;csg mw (7‘737) w3 ) Total 524.685 97.500 841.632 109.237 quedlstunaam(ldenuaduImpusmdeRendaPessoaJundlra[\RPJ}eda(ontnbulgaoSouaIsobreLuaoquuldo
E preti Jiquid: 74460 B33 —1997 —1997 4(;6246 7495 ontroladora ~_ Consolidado _  (CSLL) sobre Taxa Selic juros de mora deindébitos tributérios. Com
posicao liquida _74.462) B33313) (39.975) (49.970) (62.460) (74.954) 2001 2000 2001 2020 baseno CPC32 (ncerteza sobre Tratamento de Trbutos sobre o Lucro) e ICPC 22, dada a decisio em Tepercussio
Controladora " \ Passivo - T geral as empresas do grupo que possuem mandados de seguranga em curso contabilizaram em 31 de dezembro|
sald Itad dr - 2 - - 6740 - de20210montante de RS 29.208 como Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPY) e da Contribuigao Social sobre
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Er?w régstimos o s '529) (5920D (7%04) ® ?.379) (]1699) 113319) Contraprestagdo contingente mensurada a valor justo - NiveT 3+ Em felagao as aquisicoes realizadas em  aplicaveis até abril de 2025.
I)elf@nmres ol (386'573) (9.71& (11‘659) [14'57“ (18'217) 111.8611 0 cGrupo(onwrdcuem pagar a0s ex- proprietdrios uma tomraprestagacadmcnaldependemedca\(an(e 11.0UTROS ATIVOS )
Obicnpe i o0 (o (s (0 o€ oo ks i 8 G e e o 3 b 010y o 1 1
e ¢ serdo liquidados em dinheiro na data de seu pagamento a0 atingir as metas relevantes. 0 Grupo incluiu 200 200
To[l‘:;ll‘fszg;e;;cébl JB%% % % é%% J“% J“%% RS 105.583 como contreprestagdo (omlnqeme relacionada a 30 adicional, que seu Adi aterceiros (i) 25064 5218 7014 16816
g we gy %) zm ; o oo d i calculada com base na expectativad i afundondrios 1241 54 599 20
P (!ZK 271) relagdo aodesempenho pos aqum(aodas enndadesadqumdas punderandoapmbablhdade de pagamemos Prémios e sequros 143 %1 3751 2550
Consolidado _— para estimar A Companhia e suas controladas utilizam ~ Adiantamento de seguros 1061 609 1554 64
T . financeiros derivativos para administrar a sua exposigao a riscos de cambio em compromissos fir-  Contas a receber relacionados a venda de imdveis (i) - - 18961 18.961
Saldo o resultado do exercicio mes. Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e séo posteriormente  Mituos com partes relacionadas 6392 - 10070 198
eposto Queda Queda Cendrio Aumento Aumento remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas séo reconhecidos no  Outros 1767 1389 7491 5945
Operacio Risco pmo S0% 25% Provavel 5% 0% resultado imediatamente. Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge séo classificados como To;al . 37.038 8.731 118.040 47314
Toliagio franceia SO0 B AN 373 iR 550 ativo ou passivo de acordo com fluxo de vencimento. ) Ativo circulante 369617 8.646 97.798 %6423
Empréstins O (EN) (484 (1B QM) B EED) e omolidado At o radante oo ot 81
Debéntures OF Bo6sT) O716) (1659) (45 (s2m) (rgy Pevodralante ot 200 (iReleesea compra e bensp paa
Obrigacio por aquisicio g : : § i : Instrumentos financeiros dervativos - Swap 2753 11737 prestacdo de servigo entre emp(esas do grupo adiantamentos para compra de mercadorias para revenda. (ii)
degins/estﬁmenqtosg WY (187) 029 (7% (48 (@1) Passivo ndo circulante Refere-se aos valores a receber a prazo oriundos dos bens destinados a vendas, relacionados a: (i) venda de um
Total exposicio (DI i3 ‘944) 9% W m W W Instrumentos financeiros derivativos - Swap (6.740) terreno, em agosto de 2019 para a BLUMOB no valor original de RS 2.319, (i) venda de um terreno, realizada em
Emprésti;csg WP o) G GT) i) y 582 ‘698 Exposicao Liquido 3.987 outubro de 2019, para a Hennings Administradora S.A. no valor original de RS 19.000.
206.355) (5.235) (6.282) (7.853) _(9.815) (11.780)  12.INVESTIMENTOS - (a) Composicao dos investi em sociedad ladas e investida:
(c) Risco de taxas de cambio: Esse isco advém da possibilidade da Compantia vir a incorrer em perdas por Patriménio Valorjusto Imposto
conta de flutuagdes nas taxas de juros de captagdo bem como pela exposiao a oscilagdes de cambio que aumen- liquido . Valorjusto  dosativos  Valor deRenda  Amortizagao
tem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos junto a instituicdes financeiras ou partes rela- Lucro  deacordo Agio  dosativos  intangiveis justo de Diferido - do valor justo
cionadas, ou variagdes em suas receitas financeiras por conta de oscilagdes em contas a receber em moeda es- Percentual ~ liquido  comos (desagio)na intangiveis identificaveis- ativos  Valor Valor valorjusto  deativose Realizagdo  Outras Patriménio
trangeira, bem como em relado a fornecedores em moeda estrangeira. A Companhia monitora continuamente departi- (prejuizo) livrosda aquisicéo da identificaveis  Carteirade imobi- justode acordondo dosativos passivos dosimpostos movimen-  liquido
avolatilidade das taxas de mercado. A tabela abaixo demonstra a exposigao cambial a que o Grupo esta exposto. cipagdo doexercicio controlada _controlada Marca dientes _lizado estoques competicdo intangiveis _ adquiridos _diferidos tagoes ajustado
Sao af dos os saldos convertidos para Reais na data dos balangos. Cremer 10000% 118678 385.191 203.967 107.079 6625 9.141 - - (52718) (34.679) 2476 686.684
Controladora Consolidado Flexicotton 100,00% N34 24934 77014 5784 2404 2084 8416 - (6.809) - 135.627
2021 2020 _ 2021 2020 Expressa 10000% 336406 320497 181.732 2404 74318 - - 5485 (11.230) - - 5713.206
Ativo Vitalab 100,00% 21353 7.236 1188 265 5946 185 - 114 (1.278) - (19006 23435
(ontas a receber de clientes - - 12919 3409 Byogene 100,00% 6.887 11.686 9.99% 968 6874 1628 - 703 - (1.693) - 169 30329
Adiantamentos 16 181 16 181 HealthLog 100,00% (3.529) (2735 16042 - - - - - - - - 1 13.308
iros derivativos - — - 11737 Tecnocold 99,99% (129) 6.154 5.385 - - - - - - - - (428) mm
Total Ativo 16 181 12995 15327  Biogenetix 100,00% 2792 14490 5.585 599 6060 3926 - 358 - (1.747) - (14 29257
Passivo Diagndstica 100,00% - - - - - - - - - - - 5 5
Fornecedores (2800) (2787) (20068)  (2975)  Farme 35,71% 800 1751 - - - - - - - - - - 1.751
Empréstimos e financiamentos - - (300.800) (166.970)  Daviso 100,00% 8972 69.748 137.809 38.064 m 158 15.595 - (6.832) - (1) 256,028
Instrumentos financeiros derivativos (valores notional) - - 292595 - W 100,00% 3437 27.888 52858 - 55527 1266 3228 10364 - - - (1 151130
Total Passivo (2.800) 28273) (169.945)  Tecnod 100,00% (674)  19.063 766 4233 5520 - 397 487 - - - (13) 29713
Exposicao Liquida (2.784) (15.278) (154.618)  Pointmed 100,00% (131) 4.245 6090 1.086 2900 - 1001 554 - - - 2 15874
* Como mencionado na Nota 5.3, 0 Grupo adotou instrumentos Gerivativos para prot fluxos de caixa ~ Apija 100,00% m 10.689 981 490 6704 2964 i 1.064 - - - - 23609
(ontravanagnestambmsrela(mnadasaessesempresnmos Sensibilidade a taxa de cambio:: Com a finalidade ~ Laborsys 100,00% (182) 4388 6.033 595 2097 24n 426 595 - - - 116 16.661
deverificara sensibilidade da variagao cambial a qual a Companhi troladas esta tasnadatados  Macromed 100,00% 326 9350 8582 640 1659 6827 - 20 - - - 2 4m
balancos, foram definidos 05 cendrios diferentes. 0 cendrio pmvavel foi estimado com base na variagdo cambial -~ (M Campinas 100,00% 214 1630 3416 1103 1419 - - 689 - - - - 8.257
projetada para os proximos 12 meses, tendo como base o saldo em moedas estrangeiras na data dos balangose (M
as cotagdes do Dalar e do Euro divulgados pelo Boletim Focus também para os proximos 12 meses. A partirdo ~ Medicamentos 100,00% 643 8144 2279 10444 9.161 - 1519 - - - (114 51949
cendrio provvel foram determinados cendrios com variagdes de 25% e 50%, de redugdo e de 25% e 50% de ~ CMIHospitalar 100,00% 810 13077 4189 16.474 8.466 - 1621 - - - - B8
aumento. Total Investimentos
Controladora 122021 498,922 937.426 755.081 152,164 330.084 28465  9.381 50.615  (52.716) (64.268) 2476 (2.926) 2.145.782
Cendrio Total Investimentos
Operacdo  Risco 1011 Queda50% Queda25% Provavel Aumenlozs% Aumenloso% m:ll/lolﬂ 129.047 421.}08 484.021 ‘88.047 180.638 14880 2.084  13.823 (33.238) (55) 1.182.408
Ativos Ush () U] (b) Movi i i investi
Passivos Usb 800 693 Resultado de
2.784) 689 70 40 equivalénia patrimonial
Total liguido (2.784) 689 (10) (708) (1.406) e efeitos de mais valia:
Consolidado Amortizagao
nario Saldo Transfe- do valor
Operacdo  Risco _ 2021 Queda50% Queda25% onvavel Aumento25% Aumento 50% inicial em rénciado justode Saldo em
Ativos Ush 842 (4.195) (2.083) 31de Aquisiciodo  Mais valia Mais  Acordo ) Investi-  imposto ativose  Outras 3de
Passivos USD (313.191)  156.048 71477 (1‘094) (79 666) (158. 137] dezembrodo  patrimdnio ativo imobi- Carteira de valiade néo com- Agio  mentos derenda  Proposicio Eqmvalencla passivos movimen- dezembro
Derivativos USD 292595  (145.786)  (7238)  1.022 74421 147.831 ano anterior Ilguld lizado _ clientes Marca estoques _peticdo (desagio) adquiridos _diferido dedividendos patrimonial _adquiridos tagoes de2021
(12.176) 3.012 @) (3.097) (6.152)  Cremer 660037 - - - - - - (41.889) (39.926) 118678 (10.216) 686.684
Ativos ER 4575 214 (1.033) 148 1328 2509 Flexicotton 88.187 - - 2989 4485 - 183 B3 35470 - (5.288) 21314 (4.058) 2135627
Passivos R _(7.677) 3715 1733 (48 2.029 4.210)  Expressa 339.770 - - - - - - - - - (95.876) 336.406 (7.094) - 5713.206
3.102) 1.501 700 (100 901 1.701)  Vitalab 23,100 - - - - - - - - - (1.256) 2357 (767) 1 2435
Totalliguido (15.278) 7.568 3712 _ (143) (3.998) (7.853)  Byogene 25,254 - - - - - - - - - (2795) 6.887 (1.016) 199 30329
Controladora Health Log 606 - - - - - - 16042 16.042 - (116) (3.525) - 301 13308
(endrio Tecnocold 11.562 - - - - - - - - - - (125) - (326) 1M
Operacdo Risco 31/12/2020 Queda25% Queda50% Provavel Aumento25% Aumento50% Biogenetix 29.545 - - - - - - - - - (2.019) 2718 (1.048) 129257
Ativos Ush 181 (41) (64) (6) 38 82 Diagndstica 54 - - - - - - - - - - 53 102) 5
Passivos  USD __ (2.787) 627 987 87 (587) (1262)  Farme 4295 - - - - - - - - - - (299) 454 1751
(2.606) 586 923 81 (549) (1.180)  Daviso - 63332 17 38064 - 1528 15595 137809 256.445 - (2557) 8972 (6.832) - 256.028
Consolidado w - 2548 126 55527 - 38 10364 52858 148.725 - (1.031) 3437 - (1) 151130
nario Tecnod - 19731 - 550 4233 397 487 766 31140 - - (1.428) - 109713
Operacao Risco 31/12/2020 Queda 25% Queda50% Provavel Aumento25% Aumento50%  Pointmed 4375 - 2900 108 1001 55 609 16006 - - (131) - (1) 15874
Ativos Ush 19 (656) (1032 Apija 10605 2964 6704 490 o064 981 23.525 - (36) o - (1) 23.609
Passivos ~ USD (26.413) 5.946 9.357 89 (5.567) (11.963) Laborsys 4685 241 2097 595 426 595 6033 16842 - - (182) - 1 16661
(23.501) 5290 835 78 4953) (10.644)  Macromed 9.122 6827 16599 640 - s 89 - (98) 34 - 4 4m
Ativos EUR 7985 (1.797) (2829)  (345) 1.565 3475 (M Campinas 1613 - 1419 1103 - 689 3416 8.240 - (] 14 - — 8.257
Passivos  EUR _ (143532) 33670 50847 _ 6205 (8127) (62459) (M Medica-
135.547 31873 48018 _ 5860 26.562 58.984) mentos 7582 - 9.161 10444 - 1519 2279 51501 - (193) 643 - @2 51949
159.048) _ 37.163 “65% 31.515 69.628) (I Hospitalar 12510 - 8466 16474 - 16N 4189 43.260 - (243) 810 - - 887
(d) Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de pre;ulzo financeiro do Grupo caso um cliente ou contraparte ~ Total Investi-
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obngagoes contratuais, que surgem prncipalmente -~ mentos
dos recebiveis de dlentes. Parcel ias dos dlientes uperior hd mais de um 12201 1182410 159.043 13.585  149.446 39550  7.297 36792 285274 690.987 (41.889)  (151.441) 494415  (31.031)  2.331 2.145.782
ano e ndo hd cliente que individualmente represente mais que 5% das receitas. A gestdo do risco de crédito do ~ Total Investi-
Grupo em relagdo a clientes tem como pratica a andlise da situagdo financeira e patrimonial de seus clientes, as- ~ mentos
sim como a definigao de limites de crédito e acompanhamento permanente da carteira em aberto. O direciona- 12/2020 600335 104010 7823 114413 5534 - 13.823 258123 503.726 (27.944)  129.047  (22.787) 31 1.182.410
mento dos negdcios é tratado em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e ade-  (c) Inf des fi iras resumidas das sociedades investidas 2021
quagbes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados. Os demais ativos aos quais o Ativo Passivo _Patri-
Grupo esta exposto ao risco de crédito sao: (i) caixa e equivalentes de caixa; e (ii) aplicagdes financeiras. 0 Grupo Ativo Passivo Patri- crcu- Ativondo  Passivo ndocircu- monio  Lucro
qerendia o risco de crédito considerando que os principais ativos financeiros estao localizados no pas, possuem crcu- Ativondo  Passivo niocircu- monio  Lucro lante circulante circulante  lante liquido liquido
um histdrico irrelevante de perda, e os equivalentes de caixa estao aplicados em instituides financeiras conside- lante drculante crculante  lante liquido liquido  Drogaria Santa Cruz Paulsta Ltda. 265 bk 26 125 (2.223) (1.59)
rados pela Administragao de baixo risco. Para o direito de reembolso hé valores ainda a pagar aos vendedores e Flexicotton Ind. e Com. de Produtos Daviso Indiistria e Comércio de Produtos
negcios combinados que podem ser utlzados para compensar eventual falha das contrapartes ndo tiverem e kigiene Pessoal A, 86.0% 54253 46806 68609 24934 21314 HigiénicosS.A. 110000 10851 44632 7471 69748 8972
condigdes de honrar seus débitos. A exposigao maxima dos ativos € representada pelos saldos das respectivas Expressa Distrbuidora de FW Inddstria e Comércio de Produtos
contas conforme apresentado nas respectivas notas explicativas. No exerciio indo em 31 de dezembro de 2021~ yyetcamentos Lida 00259 166851 549691 116922 320497 336406 de Higiene S.A. 63211 9198 39781 4740 27888 3437
foram reconhecidas ao resultado perdas por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber no valor de RSy 1ob comeércio de Produtos : : : : ! ) Tecnod Produtos Hospitalares. 28450 959 9947 399 19.063  (674)
1.496 na controladora e RS 1.338 no consolidado (RS 2.124 e RS 2.216, respectivamente em 31 de dezembro de ara Laboratorios Ltca 250 B3 18287 CoIse 138 PS Distribuidora de Produtos da Saude
2020) A composigéo da carteira por vencimento porfaxa de atraso encontra-se divulgada na nota explicativa 8. BE ene Com. De Pod. Para Laboratéric. : ) - i Ltda“Pointmed". 4409 50 4 4245 (131)
provisdo para titulos vencidos em prazo superior a 180 dias sem garantias reais. Adicionalmente, qu,. H‘ it lr L d[ orator N U0 4626 66 6487 (M Campinas Medicamentos
um per(entua\ de perda esperada é mensurado com base no histarico de perda os tltimos 3 anos e andlise sobre inicoe Hospitalar Ltda. ‘ : - : . Especiais Ltda. 2103 83 716 - 180 M
fatores de mercado que poderiam indicar um aumento dorisco histrico, tais como aumento repentino de ina- Healt Logstca Hospitala S.A TI88 19556 26757 7404 (2735) B.52) (M Medicamentos Especais Ltda. 14078 680 6614 -8 68
dimplénca daartera, erda complementar para ttulos  vence e saldos vendidosaté 179 das saoregistrados ~ 1eCnocold Promgéo deVendas (M Hospitalar Ltda. A 50 181 - B 810
se. relevantes Nas datas dos halancos os valores de perdas esperadas foram considerados imaterais, € Patidpagdes L. 6,006 133 5 - 6154 (129 Apia Produtos Hospitlares Laboratoias
(e) Risco de liquidez: £ o rsco do Grupo ndo dispor de recursos liguidos suficientes para honrar seus compro- (remevS.f\. 590.250 405039 331613 278485 385.191 118,678 Odontoldgicos e Assisténda TécnicaLtda. 11416 3.290 4017 - 1068 121
missos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os e pagamen-  Cremer A ora de Bens Ltda 4789 18%61 325 - 055 11 Macomed Produtos HospitalaresLtda. 11610 2852 5112 9350 32
tos previstos. A abordagem do Grupo na Administragao da liquidez ¢ de garanti, na medida do possivel, que ~ Biogenetix mportacio e Exportado Ltda. 13982 16,151 15.585 58 14490 2792 Laborsys Produtos Diagnsticos
sempre terd liquide suficiente para cumpri com suas obrigaces no vendmento, tanto em condicdes normais _Farme Farmacoterapia Otimizada ltda. 3665 1.328 876 8051 (3935) (8259)  eHospitalresltda. 67 376 60 48 43808 |
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2020

Ativo Pagsivo Patri-

drcu- Ativondo  Passivo naocircul- monio  Lucro

lante circulante circulante ante liquido liquido
Flexicotton Ind. e Com. de Produtos
de Higiene Pessoal S.A. 18374 44490 73740 39277 9847 3957
Expressa Distribuidora de
Medicamentos Ltda. 627115 49439 497455 99128 79.971 (41.873)
Vitalab Comércio de Produtos para
Laboratdrios Ltda. 10369 11408 17.600 B VY 2}
Byogene Com. De Prod. Para Laboratdrio
Clinico e Hospitalar Ltda. 42094 15660 49.558 81 7764 364
Health Logistica Hospitalar S.A. 29802 15979 37.963 6910 908 1263
Tecnocold Promogdo de Vendas
e Participagdes Ltda. 6103 185 7 2 628 (132
(remerS.A. TIA019 319050 502304 197723 333.142 112439
Cremer Administradora de Bens Ltda 23734 - 3.188 120545 4
Biogenetix Importagéo
e Bxportagao Ltda. 19905 11218 1734 63 13716 4346
Diagnostica Servicos Ltda. 1078 45 1.074 - h 49
Far.me Farmacoterapia

Otimizada Ltda. (d) 3995 m 321 95 3850  (766)
(d) Outras transagdes: A Companhia detém 35,75% da Farme Farma(uterapla Otimizada Ltda (“Far.Me”), que
tem sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, que atua no comércio varejista de produtos farma-
céuticos. A Far.Me detém o controle da Drogaria Santa Cruz Paulistana Ltda. (“Santa Cruz”), estabelecida na cidade
de Sdo Paulo, bairro Jardim Paulista, Estado de Séo Paulo, também atuando no segmento de varejo de produtos
farmacéuticos. A Companhia ndo detém o controle da investida, portando o investimento é registrado pelo méto-
do de equivaléncia patrimonial e ndo é consolidado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
13.IMOBILIZADO

Equipa-
mentos Moveis,
deinfor- utensi- Imobili-
Edifidos, ~ mética Maquinase liose zadoem
dependéncias edecomu-  equipa- instru- Anda-
Controladora  ebenfeitorias __nicacdo _mentos mentos Veiculos _mento _ Total
Custo
Saldos em 01de
janeiro de 2020 9.594 5828 12133 1518 34785 63.858
Adigoes 1.055 2828 591 22 1713 6439
Baixas (16) EE (V)] - _(1740)
Saldos em 31de
dezembro de 2020 10.649 8.640 274 1750 3479 68.557
Adides 569 2970 1687 859 556 1117 7758
Baixas 21.060) - (21.060)
Saldos em 31de
dezembro de 2021 1218 _ 11610 14411 2609 14290 _ 1117 55055
Depreciagio o o
Saldos em 01de
janeiro de 2020 (1648) (2881 (6597  (533) (16.739) - (2839)
Depreciagdes
o exercicio (784) (1.098) (1.248)  (165) (2.293) - (5.588)
Baixas - 10 - -1 149
Saldos em 31de
dezembro de 2020 242) (3969  (7.845)  (698) (17.550) - (32494
Depreciacdes
no exercicio 135 (48) (345 (7)) (113%) - (4813)
Baixas - - - - 119 _na9
Saldos em 31de
dezembro de 2021 3.167 5.412 9.190) _(915) _(7.564) _ - (26.48)
Valor contabil o o
liquido
Em31de
dezembro de 2020 8217 467 4879 1.052 17.244 - 36.063
Em31de
dezembro de 2021 8.051 6.198 5221 1694 6726 1117 29.007
Taxa anual de depre-
diagdo de acordo ¢
omavida il
dosaativos-% 4 0 10 10 20
Equipa-
Edificios, mentos de Imobi-
depen- informa-  Maqui-  Moveis, lizado
dénciase ticaede  nase utensilios em
Terrase  benfei-  comuni- equipa- einstru- anda-
Consolidado terrenos _ torias _ cacdo _mentos _mentos Veiculos mento _ Total
(Custo
Saldos em 01de
janeiro de 2020 94 1963 19089 174892 15770 35946 26471 285055
Adigoes -5 400 26879 686 1734 13392 49358
Baikas (260)  (214) (140) (154 (100) (1.715) (3.183)
Reclassificacdes - 49565 - (19.863) 13 - (9.5) -
Bens adquiridos em
transagéo denegocio 260 _ 6.071 1080 43630 1084 8036 8282 6858
Saldos em 31de
dezembro de 2020 N4 69932 1649 205384 17453 44001 18430 399773
Adicoes - 404 6.546 5081 20041081 13417 77953
Baixas 4494 1) 617 (67) (21.679) (9.443) (26.099)
Bens adquiridos em
transagdo de negdcio B 387 (33%4) 36119 680 _ 658 2170 36713
Saldos em 31de
dezembro de 2021 957 78837 _ 26780 312991 _ 20140 24061 24574 488340
Depreciagio -
Saldos em 01de
janeiro de 2020 (2776)  (12.934) (109.788)  (10.251) (17.722) - (153471)
Depreciacdes no
exerddo (5057)  (2.276) (13653)  (1.405) (3.734) - (26125)
Transferéncias - (29.008) - 2909 - - - -
Alienagdes / Baixas 510 640 6 1645 - 28%
Saldos em 31de
dezembro de 2020 - (36931)  (14700) (93703) (11593) (19.811) - (176.738)
Depreciacdes no
periodo (5885)  (2982) (17340  (1.420) (268) - (30.270)
Alienagdes / Baixas - 1) 2 8% 9 166 - 1258
Saldos em 31de
dezembro de 2021 4281 17.680) (110.147) _(12.964) (10.818) 194:426)
Valor contabil -
liquido
Em 31 de dezembro
de2020 924 33001 8949 131681 5860 24190 18.430 223.035
Em 31 de dezembro
de2021 957 36,020 9.100 202844  7.176 13.243 24.574 293.914
Taxa anual de deprecia-
¢dodeacordo coma
vida it dos ativos - % 4 0 10 10 0
R bilidade (i ) do ativo imobilizado: Anualmente ou quando houver indicagéo que

Controladora  Consolidado 24.LUCRO POR AGAO: OIu(m basm) pnragaoeca\(ulado medlameadlwsao dolucro ambulvel ansauonlstas
Saldos 2001 2020 2021 2020  dasociedade, el acdes ordindrias durante o exercicio. 0 luc por agdo
Fornecedores 7 ¢alalado baseado no luco atibuivel ao acioisas rdindrias . nimero médio ponderado de agoes emir-
(remer S.A. 3562 11220 - cularizacdo apds ajuste para os efeitos de todas as agdes ordindrias potenciais diluidoras.
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 18 2086 - Controladora e Consolidado
Tecnocold - Promogdo de Vendas e Participagdes Ltda. 4290 429 - 2021 2020
Health Logistica S.A. - 9% - Bésicq ediluido )
(M Indiistria e Comércio de Produtos Descartaveis Ltda. 6632 6632 Luao liquido alocado para agbes ordindrias 395155 121766
(M Medicamentos Especiais Ltda. 4 6 6 Média ponderada de ades ordindrias 261584355 224.816.488
FW Indstria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 346 - - - Lucoporagio-hisico 1510622 0541624
8221 24330 6.638  Média ponderada das agdes ordinarias:
Contas a Pagar Controladora e Consolidado
Tecnocold - Promogdo de Vendas e Participacdes Ltda. 1537 1537 - Diluido 2001
1537 1537 Agdes ordinrias existentes em 1° de janeiro 248.079.360
Dividendos a pagar Cisdo parcial do capital em 27 de janeiro de 2021 (2.189.416)
Genoma | Fundo Investimento 135 135 135 135 Programa de pagamento baseado em agdes - Phantom Shares - 05 de agosto de 2021
Carlos Alberto Mafra Terra 101 101 101101 (nota explicativa 23.2) 5.092.854
Consolagao Goulart Terra 101 101 101 101 Oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordindrias - 05 de agosto
Cleber Aparecida Ribeiro 2 2 B B de 2021 (nota explicativa 23.2) 35.140.562
Vitalab - Acionistas anteriores - - 11328 11328 Médiaponderada de agdes ordindrias 261.584.355
Dividendos propostos minimos pela Administragéo 44635 37388 44635 37388 Diluido 2020
Juros sobre Capital Proprio i 67985 - Acdes ordindrias existentes em 1° de janeiro 156.482.555
5 37.753 124313 49081 Aumento de Capital em 12 de marco de 2020 204369
Total passivo circulante Aumento de Capital em 02 de abril de 2020 91.392.436
(l)ArommIadthaIabtememseupasswuumvalmdedwldendosapagarparaussoaosve dedure dacompa-  Média ponderada de abes ordindrias 24816488
aresultados auferidos em data anterior a compraaind £m 31de dezembro de 2021, ndo hii de patrimdnio que gere efeito de diluicao do capital.
As operagdes de miituo a receber 30 tem incidéncia de encargos, ndo tem g 25, RECEITA
etém prazo de vencimento de um a dois anos. Controladora Consolidado
Controladora  Consolidado 201 2020 2021 2020
Transagoes 2001 _ 2020 2021 2020  Receita bruta de vendas e servios prestados 3867319 3179706 7.102.518  5.277.729
Receita de vendas (-) Abatimentos, vendas canceladas e devolugdes (60.859)  (40.275) (137.068)  (90.564)
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 3 291 - () Tributos sobre vendas 358.310) (458.302) (746.691) (773.744)
(M Medicamentos Especiais Ltda. 3.762 3132 - Total 3.448.150 2.681.129 6.218.759 4.413.421
(MI Hospitalar Ltda. 5.359 Are(enta de vendas doGrupo refere-se pnn(\pa\menteaommmaoms emedicamen-

4938 -

Cremer S.A. 7 314

Byogene Comércio de Produtos para Laboratdrio Clinico Ltda 1 - - -
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda 1445 44921 - -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 9 - - -

Biogenetix Importacdo e Exportaco Ltda.
Total
Compra de servicos e produtos

higiene pessoal. As remerS.A. e Flexicotton Inddstria e Comércio de Produtos|
de Higiene Pessoal S. A aluam na produgdo de materiais descartaveis e de consumo para cuidado com a sadde,
com indmeros produtos nas linhas de primeiros socoros, cirurgia, tratamento, higiene e bem-estar, compressas
de gaze, compressas irtrgicas, ataduras gessadas, esparadrapos, algodao hidrofilo, fralda de pano, equipos e
sondas. As receitas do Grupo no mercado domestico representam 99,53% e 0,47% para o exterior. A receita é
mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente e é reconhecida quando os pro-
dutos s3o entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes. A receita operacional do Grupo € principalmen-
te obtida no mercado brasileiro e 0 Grupo ndo possui nenhum dliente individualmente significativo, por exemplo,
que representa 10% ou mais das receitas operacionais no exercicio. Para contratos que permitem ao dliente de-
volver as mercadorias, que representa uma parcela pequena do faturamento do Grupo, a receita é reconhecida na
medida em que seja altamente provével que uma reverso significativa no valor da receita acumulada reconhe-
cida ndo ocorrerd. Caso seja provavel que descontos sera didos e o valor possa ser do de maneira
confidvel, entao o desconto € reconhecido como uma redugdo da receita operacional conforme as vendas sao re-
conhecidas. Esses descontos sdo mensurados com base nos termos contratuais de cada contrato com cliente,
dependendo do relacionamento com a Companhia e o histarico de pagamentos. A desagregagdo da receita com
base nos segmentos repurtavews estd demonstrada na nota exphcatwa 29 de informagdes por segmento. As
operagges do Grupo nao apresentam caracteristicas cidlicas ou sazonais s que poderiam afetar a comparabilidade

CCM Inddstria e Comércio de Produtos Descartéveis Ltda. 6.661 7.264

(M Medicamentos Especiais Ltda. 0 - - -

Cremer S.A. 90.646  68.167 - -

Diagndstica Servicos Ltda. - - - -

Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 6535 46401 - -

Health Logistica Hospitalar S.A. 414 27669

Biogenetix Importagdo e Exportacdo Ltda. - 59

FW Inddstria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 33 - -

Total X 1264 -

As transagdes comerciais de vendas e compras de mercadorias, envolvendo operacdes com partes refacionadas,

saoreahzadastonfcrme digdes especificas acordadas entre as partes. R do d -chave da
gdo: 0 pessoal- I-chave da Adminstragi incui os membros do Conselho de Administracioedi

estatutdrios e ndo-estatutérios, cujas atribuiges envolvemn o poder de declsan 0 controle das atividades da
Companhia e de suas controladas. As despesas relativas ar | chave registra-
das na demonstragdo do resultado foram RS 14.067 em 31 de dezembro de 2021 (RS 8. %Zem 31 de dezembro
de 2020). Neste valor estao englobados beneficios de curto prazo, que correspondem : (i) pré-labore ou hono-
rrio pago a diretoria e aos membros do Conselho de Administragao; (i) banus pago  diretoria e (i) outros be-
neficos, como plano de satide. A Companhia ndo concede a seus administradores beneficios pds emprego e /ou
beneﬂ(ms de remsau de mntratu de trabalho, além dos prevmos pela qulslagao aplicavel. O pessoal-chave da
d 2mA

Controladora Depdsitos de um dia, “over extra grupo’, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma
Periodo médio sobretaxa de 1,70%a.a., com base em 252 dias tteis,incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo doValor Nominal
; emanos 2019 Adicdes Baixas 2020 Adices Baixas 2021  Unitirio, a partir da data de emisso das debéntures; agamemo da Remuneragao 0s valores serdo pagos se-
uo | sem caréncia contada da data d pagamento devido em 05 de maio de
Centros dedistrbuicéo 1 % % % % % % gg igg 2022. Clausulas restritivas: As debéntures da primeira eniséo mendionadas anteromente possuem dlusu-
Amortizacio las restritivas relacionadas a indices econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente, tendo como
Centros de distrbuicéo (4124) (440) - (855) (4350) - (12.876)  base os saldos consolidados. Os referidos indices sao os sequintes: Manutengdo do indice obtido da divisdo da
Fdificagdes - - - - s )] Dlwda Uqulda (onmhdada pela EB\TDA menor que 3,5, considerando os seguintes termos: Divida liquida: soma
1t passivos financeiros, impostos a pagar financiados, passivos
Liquido | de i iros derivativos e outras cldusulas contratuais, menos caixa e equivalen-
Peri- tes de caixa e aplicagdes financeiras. EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de
n ::I: renda e contribuicdo social, depreciacdo, amortizagdo, custos e despesas decorrentes da emissdo, equivaléncia
om g g5 patnmomal ganhﬂs [per\ias) na avallagau de arwos 4 outras dlausulas contratuais.
Consolidado _anos _ 2019 _ cios Adicdes Baixas 2020 _cios Adicdes Baixas _ 2021 (R P dos a atividade de
(usto Controladora
Centros distribui- Empréstimos e
€] % 49958 2010 17133 (777) 68324 9051 (3.807) 73.568 financiamentos Debéntures  Total
Edificagdes 10 93286 12315 20942 (6.892) 119651 6019 3323 -1 o da fanei
. 1520 5 RS (069 9% 600 YA T Mg m | dejneiode2od BN 37859 44250
m‘:{é%‘xmm (aptacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 214825 65.000  279.825
o (4114, HBW) 7.0m) (11382 (15.855) ) Pagameplosdeprin(ipaldeempréstimos,ﬂnan(iamemos
Edificagdes 19.300) (1827) (20453 41.580) (A 13621) 910 (57.589) Pedebemur;s 4 i :3-390; (64.000) 16(7.890§
(23.424) (3.008) (27.530) ($3.962) (3.298) (29476) 910 (85.826) agamentos de juros de empréstimos e financiamentos 1.037) 1.037)
Liquido 119.820 11317 10.545 (7669) 134013 271 (17.102) (2.897) 116735 Pagamentos de juros de debéntures (18.613)  (18615)
Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperave anafisado, no minimo, anualmente. Sendo que para 0 Movimentagao que nao afetaram o fluxo de caixa
exexcico findo em 31 de dezembro de 2021, a Administragéo nao encontrou a necessidade de constitgdo de proyisao de juros de debéntures S080 086
provisdo para o valor ecuperdve. (b) Passivos de arrendamento: Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia s e uros e variacies cambiais 480 480
pnssula33mntramsdelota§ao[30mntratnsem31 dedezembmdeZOZO)parasuasunldadestomer(\a\s indus- Em31d dj b dg 2020 240'0;0 382186 622116
tria vas, 05 quais foram dlassificados como arrend il operaional. Paracs contratos (11> C¢ Ce2eMOI0 f. o = =
que foram escopo da norma considerou-se como componente de passivo de arrendamento o valor dos paga- . que M O TIEXS
mentos futuros de aluguéis fixos (bruto de impostos), descontados a uma taxa de juros nominal. A taxa média Ob‘?"@" de empréstimos/emisséo debéntures
ponderada de desconto utilizada é de 6,78% a 8,80% a.a. (liquido de custos) 1319.108 1319108
Pagamentos de Juros Pagamentos de principal de empréstimos, financiamentos
(ontroladora 2019 Adicdes principal ejuros apropriados Baixas e debéntures (214516)  (129.000) (343.516)
(entosde i 8o 880 579 ws ) Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos (7.940) - (1940
£ntros de distribligao X068l WL/l adb L) Pagamemosduurosdedebemures (51.850)  (51.850)
48968 _ 8812 (5795) 408 _(m) 30quen
) ot .. que ndo afetaram o fluxo de caixa -
(iriante 4509 Provisdo de juros de debéntures 65528 65528
Nao irculante 44439 L L .
Pagamentos de Juros Provisao de juros e variades cambiais 5314 5314
Controladora 2020 digies princpalejuros apropriados Baixas 2021 ~Em3ldedesembrodedint 1288 1585972 1608860
() passivos aati
Centros de distribuicao 55251 _ 1.45 (6.798) 4162 _(979) 52.881 Consolidado
55051 145 6.79 4160 _(979) 32881 Empréstimos e
Circulante 13.993 14458 financiamentos Debéntures Total
Néo drculante 41258 38423 Em1° dejaneiro de 2020 43829 450667 694496
Combinagao _ Pagamentos de Juros i 30 que afet; fluxo d
Consolidado _ 2019 denegidos Adicoes prindpal ejuros - apropriado BaiXas 1 cie ge empréstimos, financiamentos e debéntures SO5844 65000 570844
e Pagamentos de principal de empréstimos, financiamentos
Centros distribuicdo 48968 9% 1713 (7.603) 439 (111) |
Kdificagoes som 133 2094 (02193) 5458 (64on) edebéntures B ) (261.988) (120000 (381988)
12306 38075 (29.%) 0850 (7667)  Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos (15.393) (15393)
Circulante 29.!11 Pagamentos de juros de debéntures (35.705)  (35.705)
Nao circulante 99.798 Sa\dus advindos de combinagdo de negdcios 310201 310201
- 30 que ndo afetaram o fluxo de cai
| Combinagio ~~ Pagamentos de Juros Provisdo de juros de debéntures - N N4
Consolidado _ 2020 denegdcios Adices principal ejuros apropriados Baixas _ 2021 Provisio de juros e variagoes cambias (18846) - (18846)
Em 31 de dezembro de 2020 763.647 _ 382.186 1.145.833
“liigo 608 9051 (o0m) 6174 (A o5 Movimentagioqueafetaramofiuo d
ribui | - I . : . ¥
Edifli(agﬁesg 33812 3470 3240 (17.480) 3714 §1.756  Captagoes de emprestimos inancamentos e debéntures 20000 1319108 1.589.108
151.910 3470 1091 (36.482) 9, § Pagamentos de principal de empréstimos, financiamentos
Circulante 50785 e debéntures (520370)  (129.000) (649.370)
No drculante 101125 Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos (27.034) (27.034)
Estimativa de realizagio Pagamento de juros e debéntures (51.850)  (51.850)
ga«;l;ogramadeamomza;au % Consolidado Sa\dusadwndosdemmbmag&udenegouos 15.600 15.600
3 fluxo de cai . .
o 1660 780 Provisdo de 'urosgede’lljae'r’naufri:mm 65528 65.528
2025 em diante 33.566 429 saoce] L - -
4B 86,004  Provisdo dejuros e variagoes cambiais 39.383
Informacdes adicionais: Para a 3 d ’W‘UMWS Em 31 de dezembro de 2021 198

nominl. Para fin de divulgacao, (onforme Oﬁrlo (\rrularda (UM 01/2020, mensuramos o valor do passivo de
arrendamento utilizando fluxo nominal x taxa nominal. A diferenca apurada entre a forma de célculo para conta-
bilizago (fluxo real x taxa nominal) e a forma imposta pela CVM para divulgacdo (fluxo nominal x taxa nominal)
é considerada pela Companhia imaterial. Naadogao inicial do IFRS 16 / CPC 06 R (2) a Companhia entendeu que
ovalor utlllzadu para a mensuragdo do passivo de anendamento deveria ser bruto dei mpostns (P\S ¢ COFINS). A
¢ plicou paraas d iofindoem31de
dezembm de 2021 oexpedlente prtico previsto na Dellberagau (UM 859 aprovada pela CVM (comissdo de valo-
es mobilidrios) em 07 de julho de 2020, uma vez que nao teve ajustes de termos ou valores por conta da crise
causada pela Pandemia do Covid-19. Como expediente prético, o arrendatario pode optar por ndo avaliar se um
Beneficio Relacionado a Covid-19 Concedido para Arrendatario em Contrato de Arrendamento, que atenda aos
requisitos do item 46B, é uma modificagdo do contrato de arrendamento. 0 arrendatario que fizer essa opgao
deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no
contrato de arrendamento da mesma forma que contabilizaria a mudanga aplicando esta Norma se a mudanca
nao fosse uma modificagdo do contrato de arrendamento.

16. FORNECEDORES, FORNECEDORES - REVERSE FACTORING E OBRIGACOES A PAGAR POR AQUISICAO DE
INVESTIMENTOS

(a) Fornecedores Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Fornecedores mercado intermo 672089 S55774 1133393 952907
Fornecedores mercado externo 2800 2787 20068 2975
Fornecedor - partes relacionadas (nota explicativa 21) 8221 17692

Total 683.110 576.193 1.153.461 955.882
0 saldo de fornecedores refere-se substancialmente a aquisigdes de mercadorias para revenda e matéria-prima
para industrializago. 0 Grupo possui transacdes para aquisicdes de mercadorias de fornecedores no mercado
interno e externo, estas estao sujeitas a variagao cambial. (b) Fornecedores -reverse factoring: 0 saldo conso-
lidado de RY 139.868 (R$ 64.763 em dezembro de 2020) refere-se a operacdes de reverse factoring efetuados por
fornecedores da Companhia (R 62.921 em 31 de dezembro de 2021 RS 17.265 em 31 de dezembro de 2020 na
controladora). As operacdes de reverse factoring possibilitam que o fornecedor receba os valores em um prazo
mais curto que a data de vencimento dos titulos, com uma instituicao financeira sendo a credora da operagao
durante esse exercicio. Nessa operagdo o fornecedor pode ter uma reducdo de seus custos financeiros comparado
a0 mercado porque a instituicdo financeira leva em consideragdo o risco de crédito do comprador. 0 formecedor é
quem decide utilizar-se da operagao de reverse factoring, e arca com todos os encargos financeiros da transagdo.
0s prazos de pagamento e caracteristicas das transagdes com fornecedores no sao afetados pelas transagdes de
reverse factoring.

(c) Obrigagdes com sdcios vendedores Consolidado

01200
Acionistas anteriores da Cremer S.A. (i) 68.900 73.891
Acionistas anteriores da Expressa S.A. (i) 97.661 -

Total 13891
Passivo circulante 9766 -
Passivo ndo circulante 68.900 73.891

(i) Conforme o contrato de compra e venda firmado entre a Companhia e os vendedores da controlada adquirida,
(remer S.A., um montante equivalente aos créditos de impostos originados de ades judiciais, liquido de impos-
tos e outras despesas, deve ser pagos aos acionistas vendedores, no caso de ganho das agdes judiciais pela Com-
panhia. Os quais serdo pagos a medida em que os créditos forem compensados pela Companhia. ii) A Companhia
reconhecet uma obrigagao para com os antigos acionistas da controlada Expressa Distribuidora de Medicamen-
tos Ltda,, no montante total de R 190112, sendo que parte deste valor ja foi pago aos antigos proprietrios, o
contrato estabelece que parte dos valores obtldos oma decisdo judicial favordvel ocorrida em 2021 em relagao
20 DIFAL 3o devidos aos ex-sdcios I d pago amedida em que os depdsit
judiciais sejam liberados para a Companhia.

17. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES - (a) Empréstimos e financiamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2021 _45.223 841.003 17;
(b) Agio na aquisicdo de participagdes sodietarias:
0s agios mantidos pela Companhia estao abaixo resumidos:

3

991

287.018

Negédoadquirido(l) 2021 2020
P Simon SA.™ 1951 19.51
Embramed Industria Comercio Produtos Hospitalares Ltda. 66671  66.671
(remer S.A. 203.967  220.181
Byogene Comercio de Produtos Para Laboratdrio Clinico e Hospitalar Ltda. 9994 79%
Biogenetix Importagdo e Exportagdo Ltda. 5585 5.585
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 1883 11883
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 181732 181732
Tecnocold Locagdo de Espagos e Distribuigdo de Produtos Refrigerados Ltda. 5385 538
Flexicotton Industria e Comercio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. 771014 51301
Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 137.809
FW Industria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 52.858
Tecnod Produtos Hospitalares. 766
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda. 981
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 6.033
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 8582
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 3416
(M Medicamentos Especiais Ltda. 2.795
(MI Hospitalar Ltda. 4189
PS Distribuidora de Produtos da Satide Ltda “Pointmed". 6.090
Health Logistica Hospitalar S.A. 16.042 -
Outros (536)

841, 003 569.407

(1) Cada negacio adquirido é controlado como uma Unidade Geradora de Caia.

(2) Agio das entidades P. Simon S.A. e Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. foram incorporados em 2011
2019, respectivamente, na subsidiaria Cremer S.A.; Valores dos Agios séo monitorados ao nivel menor do (GU

lacionado a cada negdcio.

0s referidos agios possuem vida il indefinida, sendo seu fundamento econdmico a rentabilidade futura das
Companhias adquiridas, eanua\mentesaosubmetldosactestedere(uperablhdade £m 2021 controlada Cre-
mer redassificou um montante da rubn(a de dgioparaa rubrica de marcas referente umacorregio de apresenta-
gau ndo material. (c) Foram d testes de para
05 dgios com vida dtil indefinda. Todos o fluos de caia foram projetados para o periodo de Sanose perpetua-
dos a partir o 6° ano. As taxas de crescimento na perpetuidade foram limitadas a inflaao de longo prazo, o que
Tepresenta que o crescimento considerando na perpetuidade é equivalente a zero, uma vez que as taxas de des-
conto e o fluxo de caixa foram realizados por métodos nominais. As principais premissas adotadas para estimar o
valor recuperavel estdo abaixo indicadas:

Taxa Crescimento EBITDA médio
TaxaDesconto ~ Perpetuidade (1 projetado

P Simon S.A. 10,60% 3,50% 14,04%
Topz Industria e Comercio Ltda 10,60% 3,50% 18,82%
Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. 10,60% 3,50% 17,20%
(remer SA. 10,60% 3,50% 1532%
Byogene Com. de Prod. Para Lab. Clinico Ltda. 10,60% 3,50% 17,00%
Biogenetix Imp. e Exp. Ltda. 10,60% 3,30% 17,14%
Vitalab Com.de Prod. para Lab. Ltda 10,60% 3,50% 32,84%
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 10,20% 3,50% 6,12%
Flexicotton Ind. e Com. de Prod. Higiene Pessoal S.A. 10,60% 3,50% 29.72%
Daviso Ind. e Com. de Prod. Higiénicos S.A 10,60% 3,50% 17,86%

(1) Foi considerado o crescimento de 3,5%, mrrespandenre a mﬂa;ao de hmga prazona data bnse da aval/a(aa
Destaca-se que o fluxo de caiva énominal, desta o

As receitas foram estimadas considerando o crescimento esperado para se setor, apresentando crescimento
médio de 6% em termos nominais. As taxas de crescimento foram limitadas a capacidade atual do ativo, como
também ao mercado que atua. Foram (onswderados wmo dedugdes da receita os impostos incidentes sobre as
vendas nos termos da ei e outras dedugde 0s custos e despesas comerciais
foram projetados por sua represemalwmade histarica do dltimo exercicio, sem quaisquer ajustes. As despesas
administrativas foram projetadas tendo como base os gastos incorridos no ltimo exercico, atualizados pela in-
flagao. A taxa de desconto aplicada nas projegdes de fluxo de caixa foi de 10,6% composta pela taxa média pon-
derada de capital (MPC ou WACC, na sigla em inglés (represema apru)amadameme uma taxa de 12% antes dos
impostos). Itado do teste eafizado foi q i) destes atvos, quand

do a0 valor em uso estimado pelas principais premissas citadas acima, sao inferiores ao valor em uso da wnidade
geradora de caixa, ndo gerando necessidade de constituigdo para provisao de recuperabilidade. Abaixo demons-
tramos 0 montante pelo qual alteragdes individuais na taxa de desconto utilizada poderia resultar no valor recu-
perdvel da UGC serigual ao valor contabil:

Taxa de
desconto utilizada  Taxa desconto Valor
naavaliagio _ méaxima(1) contabil (2

P Simon S.A. 10,60% 12,0% 2138
Topz Industria e Comercio Ltda 10,60% 191% 62.708
Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. 10,60% 121% 17781
(remerS.A. 10,60% 145%  695.636
Byogene Com. de Prod. Para Lab. Clinico Ltda. 10,60% 1,5% 30531
Biogenetix Imp. e Exp. Ltda. 10,60% 141% 31434
Vitalab Com.de Prod. para Lab. Ltda 10,60% 141% 21182
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 10,20% 19% 642.800
Flexicotton Ind. e Com. de Prod. Higiene Pessoal S.A. 10,60% 20,7% 100.192
Daviso Ind. e Com. de Prod. Higiénicos S.A 10,60% 11,6% 211782
(1) Cendrio de sensibilidade: Foi realizado um teste de sensibilidade gerando um cendrio de estresse para extrair

qual a taxa de desconto maxnma que o fluxo de caixa supunana para supanar 0 arying Amcum da UeC. @
alocacde:

uma perda foi sofrida, o Grupo realiza uma andlise de recuperabilidade de ativo imobilizado de acordo com o (PC Encargos Controladora _ Consolidado
01 (1AS36) - Redugdo ao valor recuperdvel de ativos, para determinar se hé a necessidade de contabilizagio de ~ Modalidade financeirosincidentes 2021 2020 _ 2021 _ 2020
provisdo para perda. Em 31 de dezembm de 2021 oGrupo nio |dennﬁ(ouane<esswdade de contabilizagéo de  Moeda nacional
provisdo para perda de ativoi m 31 de dezembro de 20212 Companhia  Aquisicao de imobilizado
possmumsaldndeRSé199na(nmmladoraeR$3738Znn(nnsoI|dadu deatwosdadosemgarantlasaempres- (Finame e Finimp) TLP+200a12,00%aa. 2822 4699 1155 4699
timos e financi (R$27.000 ladora e R 58.182 lidado em 31 de dezembro de 2020). Aquisicdo do imobilizad 5,00%a15,00%a.a. - i 49 |
14. INTANGIVEL - (a) C i i a0 dos ati givei (apital de giro (I+VCUSD - 68509 - 71088
(Controladora (apital de giro (DI +1,90%aa. - - 86430 172605
Software Outros  Total  Capital degiro 6,00%a16,00% a.a. - 62989 83.480
Vida (il determinada 5anos 2anos (redito a exportagdo (I+1,70% aa. - 5.008 14377
Saldos em 1° de janeiro de 2020 4613 642 5255  Notade taxadeflutuagio O+151%aa. - - 017
Adides 10705~ 339 11044 Notas comerciais (DI +179%a.a. - 19369 31909
Amortizacio (2337) _@7) (774 (OC-Crédito Diretoao Consumidor ~ 6,00%a 16,00% a.a. - 4 -6
Saldos em 31 de dezembro de 2020 12981 544 13525  ((B-(édulade Crédito Bancdrio (DI+1,90%aa. 20066 166.577 _55.025 207.133
Adides 23.89% - B8% 22.888 240.030 240.426 606375
Amortizacdo 5.166) _(381) (5.547)  Moeda estrangeira
Saldos em 31 de dezembro de 2021 31709 _ 163 31871  (apital degiroemmoeda
Custo em 31 de dezembro de 2021 0T W9 estrangeira (EUR) (DI+2,00%a18,00% a.a. 1677 13438
Amortizagio 31 de dezembro de 2021 (1503 _(818) (8321)  Cpitldegioem moeda
31709 163 31.871 estrangeira (USD) (DI+193%a.a. - 29313 133834
Consolidado 300800 157272
Carteira de Iqtall . % 240,030 541.226 763.647
. N Irculante 119.947 174878 5‘)9 285
S— St —Hains Naras _dentes Jutos _Toal o crane §75 20083 366.348 164362
da il determinada anos ; 3anos anos > anos (s montantes registrados no passivo no crculante tém a sequinte composigao, por ano de vencimento:
Saldos em 1°de janeirode 2020 7.836 306.103 120.732 _ 60.762 ﬂ 498.198 Controladora  Consolidado
Reclassiicagbes - 573 (117 5463 - 021 200 20
Adicoes de combinagdes de negdcios 14247 257591 5534 114413 14.994 406,779 2013 875 20079 132553 135.490
Amortizagio 3913) (7.567) 16.617} (10504)  (28611) 2024 em diante - 2379 28872
Adigoes 3986 - 39 - 4025 To'tal . _875 20.083 366348 164.362
Salosem 31 de dezembrode 2020 22156 5634 10752 TADT 7255 G091 Clusulas restritivas: » o
Recasificacies SS9 MIB (BT 068 12360 (l]d(remev SA:a mmfrialada gontraloa umanota de“taza ﬂutual;te, que inclui rlsusulas restritivas relacionadas a
hmoriagio o) L OBES) (66 (7 (aagy  ndcesecondmicse fianceosque devemserrelizad gs‘anual mene. Esss indicssioosseguines: Manuten-
L ciodoir pela Divida Liquid lidad EBITDA, inferiora“3" (considerando as demons-
Ad_l;aes. X 30196 43756 4485 1989 2284 8712 tragoesﬁnan(e\rasmnsolldadasda (ompanhla)edlvwdahquldaconsohdada subveoEB\TDA inferiora“3,5"(con-
Alienages / Baixas (3) - - - = B3 siderandoasd cbes financeiras consolidadas da Cremer S.A.), considerando os seguintes termos: Divida
Adiges de combinagGes de negdcios 75 23519 35066 _ 146459 34508 _ 459.627 liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar finan-

ciados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras dlausulas contratuais, menos
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. EBITDA: soma do lucro liquido/prejuizo, custos financeiros liquidos,
provisdo de imposto de renda, depreciagdo e amortizacdo. (i) Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda.. a
controlada contratou empréstimos com instituicdes financeiras que incluem cldusulas restritivas relacionadas a
indices econdmicos e financeiros que devem ser aferidos anualmente. Estes indices sdo os seguintes: Banco San-
tander: Manutengao do indice obtido pelo custo financeiro liquido da divida consolidado sobre o EBITDA, inferior a
*7', e liquidez corente acima de “1', considerando os sequintes termos: EBITDA: lucro liquido/prejuizo, menos
qualquer provisso, juros, instrumentos de hedge, depreciago, amortizagao, dividendos, contingéndias, custos ca-

18. SALARIOS E OBRIGACOES SOCIAIS A PAGAR

150, plano d
entre outro. Plano de pagamento baseado em agoes (a) Phantom Shares: Em 05 de agosto de 2021, )
Companhia deliberou sobre a emissao de novas agdes ordindrias em decorréncia de entrega de agdes aos benefi-
(idrios do Programa de Pagamento Baseado em Acdes - Phantom Shares, Foram emitidas 5.092.854 novas agdes
ordindrias de emissao da Companhia aos beneficidrios do programa. As agGes ordindrias foram emitidas pelo
eSO rego por acdo fixado para oferta pubhna inicalde agGes de emisséo da Companhia. Em 31 de dezembro
de 2021, ovalor prémio, liquido d ociais, estd Patrimanio Liguido
nomontante de R 126.812, sendo que R5.25.362foram pagosaos beneficiérios do plano e RS 101.450 530 agdes
as quais ficardo sujeitas a um lock-up de 4(quatro) anos e 25% (vinte e cinco por cento) das acdes serdo liberadas
anualmente dessa restricdo. O total do programa gerou RS 85.958 de encargos sociais e trabalhistas, conforme
demonstrado na NE 26 - Despesa por Natureza. (h) Acdes restritas: Em marco de 2021 um programa de acdes
restritas foi aprovado em assembleia geral extraordindria. De acordo com esse programa, os membros do Conse-
Iho de Administracao e diretores executivos da Companhia (beneficidrios) terdo direito a agdes de emisséo da
Companhia. Até 31 de dezembro de 201 0 Conselho de Administragio ndo outorgou nenhuma acdo resrita.
22. PROVISRO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS: 0 Grupo ¢ parte envolvida em proces-
50s trabalhistas e tributarios e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial,

_Controladora__ Consolidado_ quais, quando aplicdveis, so amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decor-
2N 2000 20212020 yentes desses procesossao estimads pela Administragio. (a) Conting@ncia e riscos de perda provaveis:
Saldrios e ordenados a pagar 20763 30494 27.508 34715 Referem-sea contingéncias trabalhistas e tributérias de provvel pagamentupe\a(ompanhla consistido, princi-
Encarqos sociais a pagar 6766 6353 17275 13.200 palmeme em re(lamaqoes de empregados vinculadas 3s discussdes sobre valores de rescsio contratual, e a
Provistes de férias 7065 6404 20731 14212 Grupo que envolve alto grau de julgamento. A andlise para provisionamento
Provisdes de passivos trabalhistas e de encargos socias 37 218 588 1425 dessgsvaloresfm'efetuada‘ em acordo com os conceitos estabelecidos no CPC 25 (IS 37) - Provisdes, Passivos
Outros 59 494 1464 1115 Contingentes e Ativos Contingentes. . . .
Total 35517 8963 12860 7749 p 2020 Transferéngias Provisdes Baixas Encargos 2021
== == == === (ontroladora
19.TRIBUTOS A RECOLHER Tabalhistas 088 Q36 336 (4169) 7901
_Controladora__Consolidado  Trihutirio - 236 1M - - %6
021 2020 201 2020 )
Imposto sobre Circularizagéo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos - Circulante
oM ) 7647 21306 3592 42331 Naociulante :
Imposto de renda e contribuigéo socil - IRP) e CSLL - 5906 12278 10417  Saldos
Programa de Integracdo Social e Contribuicdo para o Financiamento da ::I:E::;s::
Sequridade Social - PIS e COFINS 1.085 4605 602 de negcios
Impostode end retido na fonte-IRRE 324 4030 - (onsolidado 2020 01/11/2021 Transferéncias Provisies _ Baixas Encargos 2021
Provisdes de passivos tributarios 2902 6049 2902 6049  Tributarias 313.890 1219 335.148) 109 71487
Outros 13 197 2287 1333 Trabalhistas 15.967 (761) 5163 (6.009) - 14360
Total 15.003 33458 62.024 60.732  Civeis 10 - 5 1) 1772 1200
Ativo circulante 5003 3458 59862 60327 10 (341468) 7
Ativondo circulante - 26 4 ﬁ';;“(‘;’(‘ﬁame ol o
(l)(onespundeaosa\dude\(MSdewdcnasuperagces’d?‘vendado2rupu P Aagaombutanamalsre\evamerefere se amedida judicalingressada pela controlada Expressa Distribuidora de
20.IMPOSTO DE RENDAE(ONTRIBUI_(AOSOCIA[ ( con dlfe!ld(h Ltda. em setembro de 2017, em 25 Estados da federacdo, pleiteando seu direito ao ndo pagamen-
0lmposto de Renda e a Contribuigdo Social diferid tituid asaliquo-

passivos
tas vigentes. 0 Imposto de Renda e Contribuigdo Social diferidos ativos furam constituidos sobre prejuizos ﬂS(aIS
e bases negativas acumulados e diferencas temporrias enquanto os p tituidos sobre os efeitos
da contabilizagdo do custo atribuido, da dlferen(a temporana de depreciagdo calculada pelas taxas fiscais e pela
vida til econdmica dos ativos sobre os dgios (amortizado fiscalmente, mas ndo contabilmente, conforme deter-
minagao da Lei 11.638/07). Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados conforme demonstrado
abaixo:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 _ 2020
Ativo:
Prejuizos fiscais e base negativa” 110.837 - 119586 60.120
Provisdo para perda de crédito 433 320 1331 320
Provisdes trabalhistas 919 9113 919 9113
Provisdes para impostos 2000 2057 2070 2057
Provisdes para contingéncias 339 2070 1438 2070
Outras diferengas tempordrias 3991 2471 18 49.552
Tributos diferidos ativos liquidos 1999 16091 165313 1329
Passivo:
Agio® - (17.124) (12203
Vida dtil (9.846)  (8.602)
Ffeito de ganho de processo - - - (46.898)
Custo atribuido - - - (571)
Mais valia ativo imobilizado ™ (3415)  (3341) (3419
Marca (25483) (33.032)  (25.483)
Carteira de clientes™ (16.464) (14.775) (16.464)
Tributos diferidos passivos liquidos (45362) (78.118) (113.636)

Total tributos diferidos liquidos 19929 (9.71) 81195 _ 965
Total Ativo ID - T36.285
Total Passivo - (9.27) (49.090) (29.271)

(i) Conforme contratos de compra e venda celebrados entre a Companhia e os vendedores da Expressa Distribui-
dora de Medicamentos Ltda., em 1° de junho de 2020, parte dos valores obtidos com a decisdo do Supremo Tri-
bunal Federal sobre a nao incidéncia do diferencial de aliquota (DIFAL) em operages interestaduais sao devidos
a0 ex-sdcios da controlada. Assim, a Companhia constituiu valor a pagar aos ex-sécios na Controladora, sendo
quea despesa correspondente foi registrada no grupo de outras despesas operacionais (NE 27), gerando prejuizo
fiiscal e aumento do ativo diferido. (i) 0 imposto de renda diferido € relacionado ao beneficio fiscal de amortiza-
¢do (para fins fiscais apenas) dos dgios descritos como “PSimon S.A." e “Embramed Ind. e Com. Prod. Hosp. Ltda."

to dos valores refativos ao Diferencial de Aliquota (DIFAL) do ICMS incidente nas vendas interestaduais oriundas
doseu centro de distribuicdo, localizado no Distrito Federal. Os valores em discussao foram depositados judicial-
mente em decorréncia de Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADIN) numero 5439, ainda a ser adjudicada pelo
Supremo Tribunal Federal (STF). Em 24 de fevereiro de 2021 o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu, em
sede de repercussao geral, a inconstitucionalidade do recolhimento do DIFAL introduzido pela Emenda Constitu-
cional n° 87/2015. A decisdo teve como a argumentado a inexisténcia de Lei Complementar disciplinadora da
matéria. A publicagdo das atas do julgado ocorreu no dia 03 de margo de 2021. Na avaliacéo da Companhia com
0 apoio dos seus assessores juridicos, a decisdo do STF deixa claro que os valores apurados como DIFAL ndo eram
devidos pela controlada. Consequentente a provisao constituida foi revertida em contrapartida a rdbrica de ou-
tras receitas operacionais de acordo com o CPC 255 (IAS 37) - Provistes, Passivos Contingentes e Ativos Contingen-
tes. (b) Contingéncias e riscos de perda possiveis - Consolidado: A Companhia avaliou o montante de
aproximadamente RS 332,051 (RS 292.365 em 31 de dezembro de 2020) relacionados aos riscos tributarios
trabalhistas sobre os quais ndo foram constituidas provisdes para fazer face a eventuais perdas. As principais
demandas sdo substancialmente relacionadas a: (i) Controladora - Autos de infragao: Relacionados ao ques-
tionamento pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goids sobre a utilizacdo o de isengdo na tributagdo da saida
de determinados medicamentos revendidos pela Companhia. Os mais significativos infrades referentes a estas
noticias sao: Processo n° 4011403583605 auto de infragdo lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco por

financeiras individuais l

26. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Matéria-prima, produtos de revenda
e custos de propriedade 2934451 2397.022 4945905 3578974
Saldrios, férias e beneficios a empregados 108589 70223 233401 224461
Encarqos sociais 914 263 66.585 33.162
Encarqos trabalhistas relacionados ao Phantom Shares ~ 85.958 - 85958 -
Servios de consultoria 11.165 16431 18.636 22585
Comissdes 15463 18259 043 598
Perda por redugdo ao valor recuperdvel
de contas areceber 14% 2124 1338 2216
Frete 62093 53697  87.991  107.934
Embalagens 2902 2106 10.808 4000
Contratos de curto prazo de locagéo
de mo-de-obra, veiculos e equipamentos 414 1957 1BIS 8508
Servicos de terceiros 11.69% 4146 54628 45488
Honorérios advocaticios relacionados a DIFAL 9.534 - 36297 -
Despesas de viagens 2874 6.133 4184 6908
Depreciacdo e amortizacdo 14816 12763 98.189 82.265
Materiais de uso e consumo 8143 2517 41.960 26,602
Combustiveis e lubrificantes 1076 485 9473 7325
Manutengdo de bens, veiculos e equipamentos .84 6460 31691 1001
Sequros 3.5 313 7.009 5970
Outros gastos 3.807 4091 24441 4181
Total 3322699 2.624.198 5.794.652 4.197.508
Classificadas como Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custos das mercadorias e produtos vendidos 2934569 2397.022 5121452 3774950
Despesas com vendas 72528 59991 196365 162338
Perda por redugdo ao valor recuperdvel
de contas areceber 149 2124 1338 2216
Despesas gerais e administrativas 314106 _ 165.061 _ 475497 _ 258.004
Total 3.322.699 98 5. 52 4. 08
27. 0UTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
2001 200 2021 2020
Outras despesas operacionais
Doagdes e bonificacdes concedidas (4379)  (2435)  (9.682)  (4957)
Outros servigos de terceiros (528) 33) (1790 (7329
Provisdo/Reversdes para contingéncias 25 (1.240)  (1183)  (8414)
Valores a pagar sacios vendedores (i) (272.136) - (203. 235) -
Reversdo de direitos de reembolso, liquido das provisdes (ii) - (1449 (14491)
(réditos de impostos relacionados ao [CMS excluido
da base de calculo de PIS e COFINS (nota 10) - - - (13891)
Outras despesas (6.585)  (6.305) (14055  (6.468)
Total (283.653) (24.904) (235.945) (115.546)
Outras receitas operacionais
Créditos tributérios 1366 - 8.585 -
Reversao DIFAL (ii) - - 849 -
Resultado na alienagdo do ativo imobilizado - 1978 524 334
Reversao de direitos de reembolso, liquido das provisbes (ii)  14.030 - 14030 -
(réditos de impostos relacionados ao ICMS excluido da base
decalculo de PIS e Cofins (nota 10) - - 82.067
Reversdo de provisdes trabalhistas e de encargos sociais - 1585 4381
Outras receitas 10711 3800 _ 12148 1133
Total 26107 _ 7363 307136 _ 96.905
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas. ~ (257.546) (17.541) _ 71191 (18.641)

(i) Conforme contratos de compra e venda celebrados entre a Companhia e os vendedores da Expressa, em T° de
junho de 2020, parte dos valores obtidos com a decisao judicial favordvel em relagdo ao DIFAL séo devidos aos
ex-sdcios da controlada. Assim, a Companhia constituiu provisdo, de acordo com as obrigagdes assumidas para
om 05 ex-sdcios, para a parcela a ser paga por conta do contrato de compra e venda, tendo a despesa correspon-
dente sido registrada no grupo de outras despesas operacionais. Para a controlada Cremer S.A também foi reco-
nhecido uma parte devida aos ex-sdcios da controlada, com relagdo aos créditos fiscais decorrentes da exclusdo
doICMS da base de célculo do PIS e COFINS. Essas provisdes nao tem efeito de caixa em 31 de dezembro de 2021
(ii) Como mencionado na nota 22 (a), em fevereiro de 2021 o Suprema Tribunal Federal proferiu deciséo sobre a
nao incidéncia do diferencial de ahquuta (DIFAL) em operagdes interestaduais. Com base nessa decisdo e, tam-
iacio d

omissdo de pagamento de ICMS em razdo de escrituragao indevida de valores, alegando ap maior
de Crédito Outorgado a que teria direito. O assunto se encontra na Delegacia de Cataldo, estado de Goids, para
diigéncia/providéndia. 0 valor estimado com risco possivel € de RS 5.907. Processo n° 4011403585306 auto de
mfra(ao lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco em razao de saida de mercadorias, no penodu de01de
janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2013, por meio de Nota Fiscal utilizando carga tributaria inferi
lecida na legislagao trbutaria. 0 assunto se encontra com agente do Fsco para diligéndia/providéncia.
estimado com risco possivel € de RS 32.920. (ii) Controlada Cremer S.A. Contingéncias tributdrias: A Cremer
S.A. durante 0 segundo semestre de 2010, sofreu fiscalizado da Receita Federal do Brasil que resultou em auto
deinfragdo, 0 qual é objeto de discusso administrativa, que apontou uma exigéndia fiscal de glosa de despesas
relativas as amortizacdes de dgio. 0 assunto estd sendu dlsumdu o Judidirio e o assessores juridicos extemos
da Companhia entendem quea rda 'v ssivel. A(remerSA,uu.mcu qund

bémna ,a (ompanhia e suas controladas reverteram as provisdes constitu-|
das em fungao das agdes que mantinham com relagdo a esse assunto, no montante de RS 271.849. (ii) Como
qarantia a0 cumprimento de tais obngagoes de reembolso, os Acionistas Originais alienaram fiduciariamente a

lidade de suas participaces societarias ou 63% do capital social da Companhia, além,
também da integralidade de suas participagdes societarias na empresa (CM Inddstria e Comércio de Produtos
Descartaveis Ltda,, outra parte relacionada da Companhia. O passivo contingente foi reconhecido em 2016 e|
avaliado como uma provavel estimativa de saida de fluxos de caixa da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021,
0 valores de passivos contingentes relacionados a questdes tributdrias e trabalhistas sdo de RS 18.172 (RS
41.805 em 31 de dezembro de 2020). Em 31 de dezembro de 2021, o valor de RS 17.121 (RS 26.125 em 31 de
dezembro de 2020) foi reconhecido em outras receitas, devido a decadéncia dos temas. Nao houve impacto de
(alxanestatransa(ao Noexem( do em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reavaliou a probabilida-

2016, sofreu a0 da Receita Federal do Brasil | ad
lada Cremer Adrinistradora de Bens Lida., por meio do quala fisclizagéo da Receita Federaldo Brasﬂ tratou as

Jo 0s aspectos decadenciais e concluiu que as saidas de caixa nao sao provaveis. Os
efenas dessa reavaliagdo foram reconhecidos na demonstragao do resultado do exercicio na rubrica contabil de

vendas de imoveis de sua propriedad sujeitas a de ganho de capital.

assessores juridicos, 0 progndstico é de perda pnsswel (ommgenaas trabalhistas: A Cremer S.A. 3ua3 controla-
dasfiguram como reclamadas em diversas questdes trabalhistas, movidas por colaboradores, ex-colaboradores e
terceiros. Os pedidos referem-se a pagamento de verbas rescisdrias, adicionais, horas extras, equiparacdo salarial,
atualizagdo monetaria do FGTS, indenizacdo por danos morais e materiais e verhas devidas em razdo de respon-
sabilidade subsididria. fﬂmmgémias iveis: A Cremer S.A. e suas controladas figuram como requendas em vrias
acdes civeis, no ambito da Justica Comum e dos Juizados Especiais Civeis. A maioria das acdes é movida por
dientese tem por ob]etu mdenlza(ao por danus murals e matena\s A (ompanhla € suas controladas também

[ssehenefl(loﬂS(aIfmremnheudopelacumrolada(remerSAtendcmmubase poracdes ocorridas em

2011 2019, respectivamente. (i) O imposto de renda diferid lativo a amortizagdo de ati

rados a valor justo, originados na aquisido da commlada(remerSA em 2018. Na data de aquisicdo, a Compa-

nhia remnheteu um |mposlo de renda diferido passivo, baseado nas limitagbes fiscais e legais para conduzir um

fi trolada e a Companhia. 0 egistro do crédito tributario estd suportado

por pro egoes (que demonstram que a Companhia apurara lucros tributaveis em exercicios futuros, em montantes
ufici lizagdo de tais valores. Tais projegdes foram p b

mensu-

as rescisdes de contratos, algumas delas ja
reconhecidas por deciio judicial, tendo 3|d0 interpostos os recursos cabiveis. Desta forma, por entender que os
fatores de risco associados a diversos processos indicam nuemdade de provisdo, a (ompanhla provisionay verbas
emseu balanco. (iii) Controlada Expressa Distribui itrolada estd envol

diversos processos tributdrios surgidos no curso normal de seus negdcios, os quais, na opiniao da administragéo
e de seus assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel e consequentemente ne-
nhuma provisao foi constituida. Em 31 de dezembro de 2021 as principais causas avaliadas pelos assessores juri-

to do exercicio de 2022, elaborado pela Administragéo da Companhia e apresentado ao Conselho de Administra-
(40 em reunido realizada 27 de janeiro de 2022. Para elaborar as projecdes dos lucros tributaveis futuros, a
Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias corporativas, tais como, crescimento da receita e
aumento das margens de lucros, no cendrio macroecondmico, considerando o desempenho atual e passado e o
crescimento esperado no mercado de atuago. De acordo com esse plano de negdcios, tais créditos serdo realiza-
dos até o exercicio de 2026. Periodicamente a Administrago reavalia o resultado efetivo desse plano de negdcio
na geracdo de lucros tributdveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizagdo desses créditos tribu-
taveis registrados. A Administragao, com base em suas projedes de resultado, estima que os créditos tributdrios

registrados serdo i realizados, conf asequir:

Controladora Consolidado
2012 2911 8250
203 7411 450
2004 26.804 26.804
2005 917 917
2026 21520 21520
Total 129.929 165.313

As premissas relativas a perspectiva dos negdcios, as projedes de resultados operacionais e financeiros e o po-
tencial de crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes e foram baseadas nas expectativas da Admi-
nistragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concre-
tizarem no futuro tendo em vista as incertezas meremes a essas previsdes. Os impostos diferidos passivos da

dicos com risco possivel referem-se a execugdo fiscal ajuizada pelo Estado da Bahia para cobrar o ICMS DIFAL de-
positado nos autos do processo n® 8026034-57.2020.8.05.000, e execucdo Fiscal referente processo n®
0002686-18.2019.4.01.3400, ajuizada para cobranca de Imposto sobre Operagdes Financeiras - I0F dos anos ca-
lendario 2010 a 2013. A Companhia contratou sequro garantia apdlice n° 046692018100107750008502. (c)
Atlvos contingentes - (onsolldado (i) (redlto de PIS e COFINS: A Companhia e suas controladas fazem

tro processos g dodireito de excluso do ICMS da base tributéria do PIS
¢ da CORINS. N data em que essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram emitidas, ha
acdes para as quais ainda nan hd o transito emjulgado em sete controladas. A Companhia estlma queo ganho a

outras receitas (despesas) operacionais, liquidas da reversao do direito de reembolso.
28, RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2001 200 2021 2020

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 46133 10574 57391 15945
Juros ativos 299 2514 29030 4086
Ganhos com derivativos 10 5 850 131584
Variagdo cambial 1856 50 13065 125163
Juros de créditos tributérios relacionados ao ICMS exdluido

na base de célculo de PIS e COFINS (nota explicativa 10) - - 64.925
Outras 281 581 27139 2306
Total 51415 14200 303305 _344.009
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (71.598) (25.498)  (98.335)  (27.889)
Juros arrendamento (4162 (4043)  (0888)  (9.850)
Perdas com derivativos (6.412) - (104.888)  (102.244)
Despesas bancdrias (1.28)  (123)  (3.850)  (7.404)
Descontos concedidos (4006) (1.847) (4502  (7.837)
Variagdo cambial (16.808)  (7.291)  (153.549)  (195.908)
Outras despesas financeiras (1.315) (B11) (1742 (311)
Total 105.529) (40.213) (386.754) (351.445)

29. INFORMA_(()ES POR SEGMENTO: 0 CPC 22 ¢ o IFRS 8 - Tnformagdes por Segmento requerem que os seg-

er auferid 1 i deRS 18.360.A C hi
demais agdes é provavel tendo em vista que o temaja foi pacificado no STF, sgndo defnido o diritoda excusio
doICMS destacado em Nota Fiscal da base de célculo do PIS e da COFINS. (d) Depdsitos judiciais (consolidado)

Saldos

advindos da

combinagio
Consolidado 2020 de negdcios eposn 0 Transferéncia _ Baixas Encargos 2021
Tributérias () 279.084 5694 5286 908 (177590 B8 184734
Trabalhistas 1138 - 344 15 (184) - 133
Civels 367 6 _ 1252 (1.247) - 318
Total 280.589 5.700 _54.458 (324) (177.776) 13778 186.425

(i) Os depdsitos judiciais refativos ao Diferencial e ATiquota {DIFAL] do ICNIS incidente nas vendas interestaduais
do periodo setembro de 2017 a maio de 2020 foram reembolsados aos antigos acionistas da controlada Expressa
Distribuidora de Medicamentos Ltda., pois o contrato estabelece que, em relagdo a este periodo, os valores obti-
dos com a decisdo judicial favordvel séo devidos aos ex-sdcios da controlada. Estes valores foram pagos liquidos

m:ﬂ";gs:ﬁfﬁmj (ZF;'DE“;:SELLWW(""eﬁnﬁ a“vm(”;?lt)?;‘:mg;?v" drculante.Banco AB{ Jad ontroladas estio diferidos ativos, conforme demonstra-  de honorrios de advogados e trbutos incidentes sobre a eversao da provisdo de contingéndias sobre o DIFALO
teslermogs Divida iquida: p v Li;;;nturese " ﬁnan(e\ros)\(n‘:[l)‘;sl- do nutup\(u (a) acima. A excegdo deve- 503 ontolada dieta Gremer Administadora de Bens Ltda que o sadoremanescente serd pago a medida em que os depdsitos judicas forem liberados para a Compania.

h financios pasiosd deivatives e outas ivsulas onga. PO difrdo ativo em seu balango individual,dest forma, st foseu 23. PATRIMONIO LIQUIDO - (a) Capital social: Ocapnalsnua\emﬂ de dezembro de 20216 de RS 1.771.044
052 pagar i dusulas contra- ‘ . (RS 979.957 em 31 de dezembro de 2020) estd representado por agges ordindria, nomingis ¢ sem valor no-

tuais, menos aixa eequlva\emes de (alxaeaphtaqnes financeiras. EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos
ibuiao social, depreciagao, amortizagdo, custos e despesas decorren-

tes da emisso, equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na avaliagdo de ativos e outras cldusulas contratuais.

Garantias: Os empréstimos e financiamentos sao garantidos por imobilizado, duplicatas de clientes e direitos

creditarios, os quais foram contratados com taxas usualmente praticadas para o respectivo setor, normais de

mercado considerando a modalidade, o valor, o prazo e a época da captagdo do recurso.

(b) Debéntures

Encargos financeiros __Controladora Consolidado
Modalidade incidentes 2021 _ 2020 2021 _ 2020
Moeda nacional

(CDI+1,70%a.a.
Debéntures 240%aa) 1.599.605 386.573 1.599.605 386.573
(-) custos de transagdo na emissdo

de debéntures 13.633) _(4387) _(13.633) _(4.387)

Total 1.585.972 382.186 1.585.972 382.186
Circulante 75026 135175 — 75.026 T35.175
Nao circulante 1.510.946 247.011 1.510.946 247.011

(s montantes registrados no passivo ndo circulante, bruto dos custos de transagdo na emissdo de debéntures tém
asequinte composicdo, por ano de vencimento:
Controladora e consolidado
2021 2020

02

2022 - 49402
203 63.124 49.402
204 261815 49.402
2005 393.514 49.402
2026 33039 49.403
2027 330395 -
2028 131.704

Total 1.510.946

As debéntures do Grupo foram realizadas nos termos da Instrugo da Comisséo de Valores Mobil
(VM 476 de 16 de janeiro de 2009. (i) 12 emisséo de Debéntures - Controladora: Em 27 de dezembro de
2017, (M Hospitalar S.A. efetuou a 12 emissao de debéntures simples, em série tnica, de espécie quirografaria,
ndo conversivel em agdes, com vencimento final em 27 de dezembro de 2025, a qual foi aprovada pelo Conselho
de Administragdo em dezembro de 2017. Essa emissao tem como principais caracteristicas o seguinte: Montante:
RS 400.000; Datas: (a) emissao: 27 de dezembro de 2017 e (b) vencimento: 27 de dezembro de 2025; Amortiza-
do: trimestral, com inicio de pagamento ao final do 24° més, a contar da data de emissdo; Remuneracdo: as
debéntures renderao juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo’, calculadas e divulgadas pela CETIP, capitalizadas de uma sobretaxa
de 2,40%, com base em 252 dias teis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitario, a
partr da data de emissdo das debéntures; Pagamento da Remuneragao: s vlores deverdo ser pagostrimestral-

mente, a partir da data d caréncia de 24 meses, sendo o p It
de 2019 o iltimo pagamento devido na data do venclmemo (lausulas lesmnvas. As debéntures da primei-
a emissao mencionadas anteriormente possuem cldusulas restritivas relacionadas a indices econdmicos e finan-
ceiros que devem ser apurados anualmente, tendo coma base o saldos consolidados. Os referidos indices séo os
sequintes: Manutengao do indice obtido da divisdo da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA menor que 3,
considerando os sequintes termos: Divida liquida: soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros
passivos financeiros, impostos a pagar financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros deriva-
tivos e outras cldusulas contratuais, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. EBITDA: soma
do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de renda e contribuicéo social, depreciacdo, amorti-
2agdo, custos e despesas decorrentes da emissdo, equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na avaliago de ati-
vos e outras dlausulas contratuais. (ii) 22 emissao de Debéntures - Controladora: Em 27 de maio de 2020,
(M Hospitalar S.A. efetuou a 22 emissao de debéntures simples, em série dnica, de espécie quirograféria, nao

conversivel em agdes. Essa emissdo foi aprovada em assembleia geral extraordinria em 11 de maio de 2020, e
foi liquidada em maio de 2021. (iii) 32 emissao de Debéntures - Controladora: Em 10 de junho de 2021, a
(M Hospitalar S.A. efetuou a 32 emissao de debéntures simples, em série tnica, de espécie com arantia real, com
garantia fidejussoria adicional, ndo conversivel em agdes. Essa emissao foi aprovada em assembleia geral ex-
traordindria em 09 de junho de 2021 e tem como principais caracteristicas o sequinte: Montante: RS 800.000;
Datas: (a) emissao: 10 de junho de 2021 e (b) vencimento: 10 de junho de 2027; Amortizacdo: anual, com inicio
de pagamento o final do 36° més, a contar da data de emissao; Remuneracao: as debéntures renderdo juros
correspondentes a 100% da acumulagao das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia,

passivo. (b) Conciliagao da taxa fiscal efetiva: A conciliagio da despesa (akulada pela apllca(ao das aliquo-
tas fiscais e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como
seque:

Controladora Consolidado
00200 2001 200
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos 2775 119.637  408.851 189.585
Aliquota basica _ 3% 34% 4% _ 3%
Despesa a aliquota bisica (94.240) (40.677) (139.009) (64.459)
Efeito fiscal de (adicdes) exclusdes permanentes:
Resultado com equivaléncia patrimonial 161024 36128 -

Multas e doagdes %4 4 - 14
Impacto fiscal relacionado a atualizacao de riscos fiscais de impos-

tos sobre o lucro -9 -
Incentivo fiscal (nota explicativa 23 ¢ (ii)) 26416 3951

Créditos fiscais de prejuizos fiscais e bases negativas nao registra-

dos, mas utilizados para compensar valores devidos - 40485

IRPJ/CSLL Indébito Tributdrio (nota explicativa 10 (ji)) 3 29.208

Juros sobre capital proprio 24185 EIAL) -
Outras adigdes e (exclusdes) permanentes 558 4545 (8.075) (5493)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 117980 _ 2129 (13.69) (67.819)
Aliquota efetiva B5% (8% (335% (6%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 669 (10.475) (134.388) (38.845)
Imposto de renda e contribuigdes social diferidos M7311 12604 120692 (28.974)

21. PARTES RELACIONADAS: 0 saldo de partes relacionadas refere-se substancialmente a operagdes com em-
presas do Grupo e pessoas fisicas decorrente da revenda de mercadorias.

“over extra grupo’, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma sobretaxa de 2,15% a.a.,
252 dias tites, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitario, a partir da data de emisséo
das debéntures; Pagamento da Remuneracdo: os valores serdo pagos em parcela inica na data do vencimento.
(lausulas restritivas: As debéntures da primeira emissao mencionadas anteriormente possuem clausulas res-
tritivas relacionadas a indices econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente, tendo como base
0s saldos consolidados. Os referidos indices séo os seguintes: Manutengao do indice obtido da divisdo da Divida
qumda (unsohdada pelo EBITDA menor que 3,5, considerando os sequintes termos: Divida liquida: soma de
debénture: passivos financeiros, \mpostnsapagarﬂnanuados passwosde

anendamentu instrumentos financeiros derivativos e outras dausulas contratuais, menos caixa e
de caixa e aplicades financeiras. EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de

Controladora _ Consolidado
Saldos 2021 _ 2020 _ 2021 2020
Contas a receber clientes
(M Medicamentos Especiais Ltda. M 339
(MI Hospitalar Ltda. m 749
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 39 -
Farme Farmacoterapia Otimizada Ltda. 1 -
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda 2 -
Diagndstica Servicos Ltda. 9 15
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. - 2580
27dedezembro  Health Logistica Hospitalar S.A. 1770 60
Vitalab Com de Prod. para Laboratdrios Ltda. - -
Cremer SA. 14 139
Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda. 21 o
4694 3.8
Dividendos a receber
Cremer SA. 34585 26.704
Health Logistica Hospitalar S.A. - 300
Byogene Com. de Prod.para Lab. Clinico e Hospitalar Ltda. 2,066 -
Biogenetix Importagdo e Exportacdo Ltda. 87 -
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 706 -
Flexicotton Indstria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal SA 6143 940
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 95.876 -
Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 2557 -
FW Induistria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 1031 -
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos
e Assisténcia Técnica Ltda. 36 -
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 98 -
(M Medicamentos Especiais Ltda. 193 -
(M Campinas Especiais Ltda. 7 -
(MI Hospitalar Ltda. m - - -
144378 27.944
Miituos a receber
Farme Farmacoterapia Otimizada Ltda. 8109 449 8109 449
Biogenetix Importagdo e Exportacdo Ltda. 7100 7.100 - -
Byogene Com. De Prod. Para Lab. Clinico e Hospitalar Ltda. 29550 29550
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 6350 6350
Expressa Distribuidora de Medi Ltda. 55.000  80.000
Health Logistica Hospitalar S.A. _10.800 10801

)

minal. Em OSdeaqoslodeZOZIo(cnselhods dmi provou o to d | social
cia de entrega de ades aos beneficidrios do programa de pagamento baseado em agdes - Phantom Shares - no
montante de RS 101.450 mediante a emisso de 5.092.854 ades ordindrias ao prego de emissao de RS 19,92.0
capital da Companhia passa do atuais RS 969.594, divididos em 245.889.944 agdes ordinrias, paraR$ 1.071.044,
divididos em 250.982.798 acdes ordindrias nominativas. No mesmo dia, logo apds a aprovagdo da emissao de
agdes para 0 programa - Phantom Shares -, o conselho de administragdo aprovou outro aumento de capital em
decorréncia da Oferta Restrita, dentro o limite de seu capital autorizado, com a exclusdo do direito de preferén-
«ia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigdo das novas Acdes a serem emitidas no ambito da Oferta
Restrita, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. No montante de R
700,000, mediante a emissao de 35.140.562 aces ordindrias. O capital da Companhia passa dos atuais RS
1.071.044, divididos em 250.982.798 acdes ordinrias para RS 1.771.044, divididos em 286.123.360 agoes ordi-
narias. (i) Oferta piblica de agoes £m 04 de agosto de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragao da
Companhia a realizagdo da oferta piblica de distribuig aria de agdes ordindrias, todas nomi-
nativas, escriturais, sem valur nominal, livres e desembara(adas de quaisquer onus ou gravames de emissdo da
Companhia (*Agdes”). Em 05 de agosto de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emisséo
das 35.140.562 (tinta e cinco milhoes, cento e quarenta mil e quinhentas e sessenta e duas) agdes, para serem
distribuidas no Brasil, com esfnrqos de colocagdo no exterior. As agoes foram autouzadas para negﬂ(\agaﬂ no
Novo Mercado, 1t daB3, disciplinado pel
dodaB3, sob o codigo de nego(\aqao “VVEQ3". 0 prego por agdo foi fiadoem RS 9,92 (dezenove reais e noven-
ta e dois centavos), sendo que o prego por agao foi calculado de acordo com o artigo 170, pardgrafo 1°, inciso I,
da Lei das Sociedades por agdes, e aferida tendo como pardmetro o resultado do Procedimento de Bookbuilding.
() Reservas de Capital - (i) Gastos com emissao de agdes: A oferta piiblica de distribuicdo primdria e se-
cundaria de agdes ordindrias, foi liquidada no dia 09 de agosto de 2021. Baseado no prego por agao fo fixado em
R$19,92 (dezenove reais e noventa e dois centavos), os recursos brutos com o IPO atingiram a cifra de R$ 700.000
antes das Comissies e despesas A Companh\a incorreu com RS 47.130 em gastos coma ofena que estao regis-
trado: 30 de agdes'.(ii) Transagdes de capital - Phantom Shares:
Em 05 dea agosto de 2021 0 onselho de administragao aprovou a aumento de capital social em decorréncia de
entrega de agdes aos beneficidrios do programa de pagamento baseado em ades Phantom Shares no montante
deRS101.450, parte do beneficio foi pago em dinheiro no montante de RS 25.362, totalizando RS 126.812liqui-
do de encargos sociais, no qual esta registrado no Patrimanio Liquido, na rubrica transagdes de capital. (c) Reser-
vas de lucros - i) Reserva legal: A reserva legal € constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro
liquido do exercicio, e ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal terd por fim assegurar a nte-
qridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de
dezembro de 2021 a Companhia constituiu RS 19.758 a titulo de reserva legal (RS 6.088 em 2020). Os valores
constituidos atendem os limites impostos pela egislacao societdria brasileira. (i) Reserva de retencao de lu-
cros: Refere-se a destinago do saldo remanescente do lucr liquido do exercico, apds a onstituigdo de reserva
legal, da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital prdprio, onstituida para relizago de
investimentos, expansdo e reforco do capital de giro. Em 31 de dezembm de 001 foi constituida no montante de
RS 181.936 (RS 86.759 em 31 de dezembro de 2020). (i) R is: A Companhia e suas
controladas reconheceram em dedugdes de vendas, o montante de RS 77.694 de subvengdes para investimento.
Aolongo do exercicio de 2021, que foram utilizados como dedutiveis na base de calculo do 1RP) e da CSLL o valor
deR$39.511. Se referem principalmente a incentivos fiscais e ICMS, obtidos com créditos presumidos ou outor-
gados, concedidos por Unidades Federativas com vistas a incentivar a geragao de empregos e o desenvolvimento
social econdmico, em que a Companhia possui unidades operacionais, séo contabilizados em conta especifica de
Subvengau para (iv) a0 C Em 28 de Janeiro de 2021, foi realizada a in-
corporagdo da Cromossomo Partl(\pagoes IVS. A sociedade por agdes de capital fechado, com a incorporagio
aprovada, as 55.888.818 (cinquenta e cinco mllhoes aitocentas e oitenta e oito mil, oitocentas e dezoito) agoes
ordindrias de emissao da (M Hospitalar S.A. e detidas pela Cromossomo foram extintas, sendo atribuidas ao
tinico acionista, Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Genoma |, a mesma quantidade de
ages. Os valores incorporados estdo nas rubricas de Agio e reservas de lucros. (d) Remuneragao aos Acionis-
tas - (i) Dividendos: Conforme Estatuto Social da Companhia, os acionistas possuem o direito de receber, em
cada exercicio,  titulo de dividendos, o percentual minimo obrigatdrio de 30% sobre o lucro liquido, ajustado na
forma dalegislacao soetdria.

d
de ag

2021
Lucro liguido do exercicio 395.155
Constituicdo de reserva legal (5%) (19.758
Base de dividendos 375,397
Dividendos minimos obrigatorios (30%) 112.620
Juros sobre capital préprio liquido, a pagar (RS 0,2486055 por agéo JCP Bruto) 67.985
Dividendos obrigatarios, a pagar (RS 0,1559978 por agao) 44,635
Total dividendos e Juros Capital Proprio liquido de imposto de renda 112,620
(+) IRRF sobre juros sobre capital prprio 3147
Total a ser distribuido aos acionistas, bruto 115.767

Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 3 de fevereiro de 2021 os acionistas deliberaram pela capitalizacao
dos dividendos minimos obrigatdrios relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, no
montante de R$37.414, montante o qual foi transferido para reservas de lucro no primeiro semestre de 2021.
Essa transagdo ndo tem efeito de caixa e foi aprovada em razéo dos impactos econdmicos e nas atividades da

mentos op is sejam identificados com base nos relatdrios intermos a respeito dos componentes da Com-
panhia reqularmente revisados pela Diretoria Executiva em conjunto com o Conselho de Administragdo, prindi-
pais tomadores de decisdes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho. Como
forma de gerenciar seus negacios tanto no ambito financeiro como no operacional, a (ompanhia dassificou seus
negdcios em Satide, e Nao Saide. Essas divisdes sdo ronswdevadas [ segmemes pnmanos para dlvulgaqao de
informagdes. As principai tenstl(aspara( d a0: « Material -
materiais das(ategnnas ardiaca, (INYgI(a urmanus d\agnomms esterilizagdo, paramentagéo, hlg\eneepro—
tegdo entre outros.  Medi analgésicos, antialérgicos, antibidticos, anti-
-inflamatorio, oncoldgico, anestésico, vacinas, entre outros.  Outros: o segmento dlassificado como “outros” €|
relacionado a operagdes da controlada Health Logistica Hospitalar S.A., cuja atividade compreende a logistica de
produtos médicos e hospitalares e operades da controlada Cremer Administradora de Bens Ltda., cuja atividade
compreende a administragao das propriedades do Grupo
2021 Consolidado

Total segmentos
Material reportaveis Qutros

Medicamento Total

Receitaliquida de vendas 4497.966  1.700.190 6.198.156  20.603 6.218.759
Mercado interno 4497 966 1 670 707 6. 168 673 20, 603 6. 189 276
Mercado externos
(usto dos produtos vendidos 39!) 03 20603 510706 438 121 45

Lucro bruto 91.089 6218 1.097.307
Despesas com vendas (SE 671) 1134433) (193 104) (3. 261) (196.365)
Despesas gerais e administrativas ~ (352.781)  (119.39%) (472871) (3.320) (475497
Perda por redugéo ao valor

recuperavel de contas a receber (1.300) (39) 1.339) 1T (1339)
Qutros resultados operacionais 55.603 _ 16.089 71692 (3499 68.193

Lucro operacional antes do resulta
dofinanceiro 29787 256374 496161 (3.861) 492300

Depreciacdo, amortizagdo B3] — 51 B0 517 T W

Ativo 4.988.669 1.885.671 6874340 22850 6.897.190

Passivo 3432860 1.297.589 4730449 15724 4746173

2020 Consolidado

Total segmentos

Medicamento Material reportaveis Qutros Total
3.155.646 1.243.283 4398929 14492 4413421
3.155.646 1.233.628 4389.274 14492 4.403.766

Receita liquida de vendas
Mercado interno

Mercado externos - 9655 9.655 - 9.655
Custo dos produtos vendidos (2.869.988) (898.785) (3.768.773) (6.177) (3.774.950)
Lucro bruto 285.658 344498 630.15 8315 638471
Despesas com vendas (45.852) (116.486) (162338) (2.216)  (164.554)

Despesas gerais e administrativas (162.108)  (93.276) (255.384) (2.620)  (258.004)
Perda por redugdo ao valor
recuperdvel de contas a receber - - - (251) (251)
Qutros resultados operacionais (17.000 _ (3.951) (20.951) 2312 _ (18639
Lucro operacional antes
do resultado financeiro 60.698 _130.785 191.483 5540 _ 197.03
Depreciacdo, amortizacdo I X . X 82.165
Ativos 3221334 1.030.602 4251936 69.515 4321451
Passivos 2109259 963.102 3072361 48062 3.120423

A receita operacional do Grupn é gerada substancialmente no mercado brasileiro e o Grupo ndo tem nenhum
dliente que individualmente seja significativo, ou seja, cliente que represente 10% ou mais da receita operacio-
nal. As vendas no mercado doméstico representam 99, S3%em cada um dos segmemos de negdcio e as vendas
47%. 0s principais paises p o exporta sao Paraguai, Bolivia,
Peru, Uruguai, Alemanha e tdlia. O segmento classificado como “outros"é relaconadoa operacdes da controlada
Health Logistica Hospitalar S.A., cuja atividade compreende  logistica de produtos médicos e hospitalares. Todas|
as instalagdes industriais e de distribuicdo do Grupo estdo localizados no Brasil. Para efeitos de divulgagéo do
valor consolidado fazemos eliminacdes de receitas entre companhias do mesmo grupo, na rubrica ‘segmentos
reportaveis'foram eliminados RS 147.375 e na rubrica ‘outros'foram eliminados RS 48.576
30. EVENTOS SUBSEQUENTES: 0 Conselho de Administragéo da Companhia em 20 de janeiro de 2022, aprovou
a celebragdo de um contrato vinculante referente a aquisicao das agdes representativas da totalidade do capital
social de emissdo da Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. “Azimute Med, sociedade por agdes de capital
fechado, com sede em Sao Paulo, Azimute, atua no setor de sadide, uma empresa referéncia em Programa de
Suporte ao Paciente (PSP). A concluséo da Operagao estd sujeita a implementacdo de determinadas condicdes
pre(edemes dentre as quais inclui a aprovagao da Operacdo pelo (onselho Administrativo de Defesa Econdmica
DE, na forma do disposto na Lein° 12.529, de 30 bro de 2011. Em 20 de janeiro de 2022, 0 Conselho|
de Administracao aprovou a abertura de um programa de recompra de acdes da Companhia (“Programa de Re-
compra"). 0 objetivo é Atender ao Programa de Outorga de Acdes Restritas, nos termos do Plano de Incentivo de
Longo Prazo com Ages Restritas, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 17 de marco
de 2021 AViveo podera adquirir até 5.784.024 agdes ordinrias, escriturais, nominativas e sem valor nominal, de
emissao da Companhia, 0 que representa 5,00% das acdes em circulagao. 0 prazo do Programa de Recompra serd
de 18 meses, iniciando em 21 de janeiro de 2022 e encerrando em 21 de julho de 2023. As operagdes de compra
serdo suportadas pelos recursos disponiveis na conta de reserva de lucros, segregadas as destinacdes as reservas
mencionadas no Art. 79, §19, inciso | da Instrugdo ICVM 567. Em 25 de fevereiro de 2022, foi concluida, nesta data,
a efetiva aquisicao da totalidade das quotas de emissao da MedCare Comércio de Produtos e Equipamentos Mé-
dico Hospitalares EIRELI (“Medcare”) e da Manganelli & Tesser Comércio de Produtos e Equipamentos Hospitala-
res EIRELI ("BEMK"). Medcare e BEMK atuam na importagdo e distribuico de materiais para uso médico, hospi-
talar,cirdirgico e laboratdrios por meio de contratos com fabricantes lideres e referéncia nos setores de controle de
infeccdo, centro cirdirgico, anestesia, exames point of care, entre outros. O enterprise valie dessas aquisicdes foi R
7 milhdes.

—  (ONSEIHODEADMINISTRACAO
Mario Sergio Ayres Cunha Ribeiro - Presidente
Membros:
Luiz Felipe Duarte Martins Costa
Ricardo Pechinho Hallack
Thayan Nascimento Hartmann
Paula Paschoal Queiroz de Morais

Companhia decorrentes da pandemia mundial da doenca denominada“COVID-19"e da promulga-
a0 do Decreto Legislativo n° 6/2020, que declarou a existéncia de estado de calamidade publica no Brasil em
razdo da“(OVID-19" (ii) Juros sobre o Capital Prprio: No exercicio de 2021, a Companhia creditou aos seus

DIRETORIA
Leonardo Almeida Byrro - Diretor Presidente

Carrying Amount dosemp renda e contribuigdo social, depreciagio, amortizagao, custos e despesas decorrentes da emisszo, equivaléncia 116909 134250 _8.109 0 acionistas juros sobre capital prdprio no montante de RS 67.985, liquido do imposto de renda na fonte de RS Guilherme Fonseca Goulart - Dietor Financeiro
e dietanente trbuel, afvos cportvos e amp-1p o apitld i arying Amountdos enpressndo patrimonial, ganhos (perdas) na avaliagio de ativos e outres dldusulas contratuais. (iv) 4 emissdo de Debén- = 3,147, 0qualfoicalclado considerando o imite de variagdo da Taxa de Juros a Longo Prazo -TILP s termos da Licio Favi Bueno - Dietor de Operages
incorporads: omposto pel dgio, aldo residual dos alocagges e patrimani liguido da UGC.Tas projeces foram  tures - Controladora: Em 28 de outubro de 2021, a CM Hospitela S, efetuou a 42 emisso de debéntures ~ Direitode reembolso - s 1,998 L6i9.249/95, complementada por disposices legais posteiores e considerando o imite de 50% dos luctos acu- Renan de Almeida Hervelha - Diretor Comercil
aprovadas pela administragao da companhia em reunido realizada no dia 27 de janeiro de 2022, as quais foram  simples, em série tnica, de espécie quirografria, com garantia fidejusséria adicional, ndo conversivel em agges. ~ Total ativo circulante 265.980 168.074 _ 8109 2447 mulados. O total de juros foi contabilizado em despesas financeirs conforme requerido pe\a legilaginfsal. ThiagoLiska - irtorDiagnistia
preparadas com base nos resultados histdricos e na expectativa de resultado de cada UG( Essa emisséo foi aprovada em assembleia geral extraordindria em 27 de outubro de 2021 e tem como principais ~ Ativo ndo dirculante © Paraefeitodestes demonstragesfinanceiras,essesjuros foram revertidos da
1. ARRENDMMENTOS - (a) Ativo de direito de uso: Naadogao nicial ( dedireitode s caracteriticas o sequinte: Montante: RS 530.000; Datas: (a) emissao: 28 de outubro de 2021 e (b) vendimento: 05 Conta corrente - Health Logistica S.A. 14 - 14 - Patrimdnio Liquido, sendo apresentados nas destinagdes de resultados, conforme aprovado pelo Conseho de CONTADOR

de ao valornicial do passivo d Adepreciagao é calculada pelo método linear, de acordo  de novembro de 2028; Amartizagdo: anual, com inicio de pagamento em 05 de novembro de 2025; Remunera-  Direito de reembolso 1093 1093 Administragdo em 22 de dezembro de 2021. Pagamento foi creditado aos acionistas em 23 de fevereiro de 2022, Guilherme Fonseca Goulart
(om 0 prazo dos contratos. do: As debéntures renderdo juros a100% da acumulagdo das taxas médias didrias dos DI - Total ativo néo circulants 14 1093 14 1093 etomou como base de célculo a posicao acionria do final do pregao do dia 28 de dezembro de 2021. (RC1SP-217101/0-8
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Aos acionistas, conselheiros e diretores da CM Hospitalar S.A. - Ribeiréo Preto - SP

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstraces financeiras individuais e consolidadas

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da (M Hospitalar S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas d
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, ntabeis si

aspoliticas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CM Hospitalar S.A. em 31 de d
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com s prticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo Inernational Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e i is de auditoria. Nossas bilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acteditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais si em nossa auditoria d te. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas d financeiras individuais , portanto, nd uma opinido separada sobre esses assuntos.

Valor recup dos Agios (Goodwil)
outras informages elucdativas. Veja as notas explcativas 3.3.1 (¢), 42, 4.9 e 14 das 0 iras individuais e
bro de 2021,0 individual lidadodesuas | Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
A Companhia reconh suas d financeiras consolidadas dgio por expectativa de rentabildade futura no montante de RS | Nossos procedimentos de auditria inclutam, entre outros: - Com o apoio dos nossos especialistas e finangas corporativas:

(i) se a estimativa do valor em uso das UGCs foi elaborada de f tente com as praticas e deavaliagdo

utilizadas; (i) se as premissas utilizadas para estimar o valor em uso das UG(s 3ao fundamemadas em dados histdricos e/ou de mercado
condizentes com a data base do trabalho e/ou com o orcamento ap €5 05 arqumentos 530
razodveis; (i) se 0s calculos matematicos estdo corretos e ndo apresentam qua\quertipo e erro que possa impactar as conclusdes;

(iv) comparagdo entre o valor recuperavel e o respectivo valor contabil da UGCs afim de idemiﬂ(arqualquer perda; - Se os dados base,
uilizados na estimativa do valor em uso das UGCS séo condizentes com a data de elaboragao do mesmo e séo provenientes de fontes
confidveis; Adicionalmente, analisamos se as divulgago des financeiras individuais nsideram

841.003 mil em decorréncia de aquisicdes realizadas durante o exercicio e em momentos anteriores.

Para teste anual de redugdo ao valor recuperdvel, a Companhia estimou o valor recuperavel do dgio com base no valor em uso das unidades
geradoras de caixa (UGCs), a qual esse ativo estd alocado.

A determinacao do valor em uso da UGC é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, e envolve o uso de
premissas tais como: periodo projetivo, produto interno bruto (PIB), inflagdo, taxa de desconto, e taxa de crescimento da perpetuidade.
Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores registrados e s incertezas relacionadas as
premlssas utilzadas para estimar o valor em uso da UGC que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos das

fetuadas nas

aceitavei

diferidos no montante de RS 129.929 mil e RS 165.313 mil, respectivamente.

0s prejuizos fiscais, bases negativas de contribuigdo social e as diferencas tempora’rias dedutiveis devem ser reconhecidos na medida em que
seja provavel que estarao disponiveis lucros tributdveis futums contra s quals estes pcssam set utilizados.

Aestimativa do lucro tributével futuro esté da no estudo técni inistragdo e envolve certas premissas tais
como periodo projetivo, produto interno bruto (PIB), inflagéo e taxa de desconto.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria porque as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar a
geracdo de lucros tributdveis futuros possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Aavahagao do desenho dos controles internos chaves relacionados com a preparacao e revisao do estudo técnico preparado pela
os dados drios e a estimativa do lucro tributdvel futuro da Companhia;
- Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas:

- (i) Avaliamos se as principais premissas utilizadas pela Companhia para estimar os lucros tributdveis futuros séo fundamentadas em dados
histaricos e/ou de mercado condizentes com a data base do trabalho e/ou com o orgamento aprovado pela administracdo e se o5
argumentos sao razodveis;

(i) se os dados utilizados no estudo técnico sdo provenientes de fontes confidveis;

(iii) se 0s calculos dticos do estudo técnico estéo corretos e ndo apr tipo de erro;
(iv) se os resultados do estudo técnico preparado pela Companhia estéo razodveis quando comparados com um clculo |ndependente

- Avaliamos se as divulgaces nas d des financeiras individuais e consolidadas, estdo de das normas
contabeis aplicdveis e consideram as informacdes relevames

Realizagao dos ativos fiscais diferidos financeiras individuais e as informades relevantes. (omhasenasewden(\asobtldaspormmodns acima resumidos, quesd

Veja nota explicativa 3.3.1.b, 4.13 e 20 d o 0s referidos ativos intangiveis no contexto das d des financeiras individuais lidadas tomadas em conjunto.

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto Outros assuntos valor do: As d individual lidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da 30 da Companhia, e ap comoinfor-
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu, em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, ativos fiscais - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a: magdo suplementar para fins de\FRS foram submet\dasaproted\memosde auditoria executados em cnjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opiniao, avaliamos se essas d des estdo conciliadas com as d (]

financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essasdemunslragoesdova\orad\(\onadoforam adequadamente ela-
horadas em mdus 05 aspeaux relevantes, segundo os ritérios definidos nesse PmnunclamentoTecmroesaa consistentes em relacao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras inf que finan-
ceirasi lidad: auditores: A ad da Companhia é responsavel or essas outras mfmma(oes quemmpreendemnRelamnodaAdmlmstra(ao Nossaopmlac sobreas demonstragdes financeiras mdlwdualse(onschdadas nao abrange o
RelamnodaAdmlmstragaoenaoexpressamosqualquerfurmade(ondusaodeaudwtnna bre esse relatorio. aauditoria das financeiras individuais bilidade ¢ a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatdrio est, de forma relevante, i m financeiras ou com nosso uhndonaaudllona o, deoutrafcrrna aparema estavd\swmdn deforma relevame Se (um  base no trabalho realizado, mndmrmos que ha distorgdo relevante no Rela-
tonodaAdmmlstragau sumusrequendnsawmunlcaressefato Naolemosnadaare\ataraesterespenn P é responsavel pela elaboraga
adequada apres financeiras individuais i de acordo com as prd itab admadasnoBvamIe " reIatonoﬁnan(euotIFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
queela determinou como necess3rios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras lvesde distorcéo relevante mdependemememe se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstraques financeiras individuais e consolidadas, a adrministragdo € responsavel pela
aval\a@odatapa(\dadedea(ompanhla(ontmuaroperando divulgando, quando aplicavel, os assuntos rel omasua i jonal base contabil financeiras, a no ser que a admini pretenda liquidar a Compa-
nhla e suas controladas ou cessar suas operagoes 0undo tenha nenhuma altemativa realista para evitar oencerramento das cperagaes Os responsdveis pela goveranca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
des financeiras. ilidades dos auditores pela auditoria das d Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que as demaonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcdo relevame independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir velatio d auditoria contendo nossa npmlau Sequranga razoavel éumalto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-|

asnomasi

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos adma que sdo aceitdveis os valores reconhecidos e audi d d | s d i de fraud ! i f dentro d J 25 d

deatvo fsas dferdo,bem comoas especivas dvugagte,nocotext Gas financeiras individuais e consolidadas nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorges elevantes existentes. As distorgdes podem ser decortentes de fraude ou emo € sio relevantes quando, ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises

tomadas em coniunto. etunomlcas dps usudrios tomadas com base nas referidas demonxtragoes ﬁnancm[as Como parte da auditoria realizada de a(ordo (omasnormas brasileiras e internacionas de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

junte. disso: eavaliamos os riscos de distorgo relevante nas d financeiras individuai lidad: i \uu,uuuporfraudeouerm planqamaseexewtamospm(ed\mentosdeaudnonaemrespostaatalsnsms bem como obtemos evidéncia

m 30 do valor justo dos ativos identificaveis adauiri dos awl do - 20¢ carteira de clientes, em combinacdes de neaédos d ido comrente deaudnonaapmpnedaesufcwemeparafundamemarncssaopmlao Orisco de ndo detecgdo de distorgo elevante esultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, onluio, falsfcago, omissdo ou epresenta-
) q L 2 ¥ J qesfalsas intencionais. - Obtemos relevantes para a auditt planejarmos procedi de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, (omocbjetlvudeexpressarmusoplnlaoschreaeﬂ(a(\adosmmmles|memosda(umpanhlaesuas

Veja as notas 42e12dasd b is @

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

A Companhia adquiriu participagdes aciondrias em 2021, que resultaram na aquisico de controle de maltiplas entidades, e
- leitura dos documentos que formalizaram a operagdo, tais como contratos e atas para identificacdo da data de aquisicdo e da formagdo do

consequentemente na aplicagdo do método de aquisicdo que exige o reconhecimento e mensuracao dos ativos identificaveis adquiridos e

controladas. - Avahamnsaadequaqandaspn\m(asnomabenutlhzadasearamab\\ldadedasestlmauvastontabelserespe(twasdlvu\gagoesfenaspe\aadmlnlstragao Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela ad da base contabil d p I e, com base|

nas evidéncias de auditoria obtidas, se exise incerteza relevante em relagao a eventos ou condiges que possam levantar divida significativa em relagdo a apacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos

chamar atengdo em nosso relatario de auditoria para as respectivas divulgagdes nas d financeiras individ ou indluir modificagao em nossa opinido, se s divulgagdes forem inadequadas. Nosxas(onclusoesestaofundamemadasnasewdenclasdeaudnona

obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventosuucandl(uesfuturaspodemIevara(ompanmaesuaswntmladasanaomalssemamerememronnnmdadeopemaona\ - Avaliamos a |, a estrutura e o contedo das d des financeiras, inclusive as divul-
financeiras individuais lidad: as transagoes e os eventos de mane\ra (ompalwel com o objetivo de apresentagdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufciente referente as mformagoesﬁnan(e\ras

dasemldadesuuaI|V|dadesdenego(mdogrupuparaexpressarumauplmao bre a financeiras individuai 0mos pela diregdo, sup ho da auditoria do grupoe, pela opinido de auditoria. (¢

pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes ﬂgnlﬁnatwas de auditoria, inclusive as eventuais defiiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

competigao: projegao da receita, conforme plano de negécio da Companhia, ajustado ao mercado, percentual das receitas expostas @
competicdo, probabilidade de competicdo, taxa de desconto e vida til; e (i) carteira de clientes: taxa e retencao, rentabilidade atribuida a
carteira, ativos contributivos, taxa de desconto e vida (til estimada.

mente utilizadas;

(ii) se as premissas utilizadas sao fu
orgamento aprovado pela Administragdo e se os arqumentos apresentados sao razodveis;

o . o . ) " ) (m)seosta\(u\usmatematlmsestaotorremsenaoapresentamqua\quernpodeermquepossa|mpa(tarastontlusnes
Esseassuntnfcl(onﬂderadc(omoumpnnapalassumodeaudnonadewdcasm(enezasrelauonadasasprem\ssasutlhzadasparaesnmar _ valiaci dequad:

das em dados histd de mercado condizentes com a data base do trabalho e/ou com o

as divulgacdes realizadas nas not in esti

dos passivos assumidos pelo valor justo nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negdcios. prego de aquisicio; gacdeseseas
- . N o . o : Com auxilio de nossos especialistas de financas corporativas avaliamos: ¢
Para determinacdo dos valores justos dos ativos identificéveis adquiridos foram utilizadas as sequintes premissas: () acordo de néo (i) se ametodologia utiizada para mensuracdo do valorjusto dos ativos adquiridos esta consistentes com jasde avaliagi 105 Com 05

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as engennas Eticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de |ndependen(|a € comunicamos todos os evemuals relacionamentos ou assuntos que podenam afetar, consideravelmente,
nossa independénda, indluindo, quandoaphcave\ asrespemvassalvaquardas Dos assuntos que foram objeto omos dveis pela governanga, aqueles que foram omo mai na auditoria da financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, (unstnuem 05 pnnc\pa\s assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relaterio de auditoria,amenos quelei ourequlamento tenha prmbldo divulgacdo piblica do assunto, - quando, em circunsténcias extremamente raras, deter-
minarmos que o assunto ndo deve ser comuni éncias adversas de tal podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

porque as

( q
o valor justo d(;s atwn‘sdadqﬂndus acordos de ndo tcmpetlgjf e dcarle\ra de dlientes que possuem um risco sgnificaivo de resultar em um relagio a0 requerimentos das politias contibels aph(avels atransacio.

ajuste material nossaldos financeira Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos aceitavel o valor justo dos ativos adquiridos
acordos de ndo Competicio e arteira de clientes, bem como as divulgagdes relacionadas a esse assunto no contexto das demonstragdes indi-

viduais e referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 tomadas em conjunto.

Joinville, 10 de marco de 2022

KPMG Auditores Independentes
CRCSC-000071/F-8
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Contador CRCRS-083891/0-0T-5C
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