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Relatério da Administracao 2021

Athena Satide Brasil S.A. A administragao da Athena Saude Brasil S.A. submete a sua apreciagédo o
Relatério da Administragéo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Rela-
tério do Auditor Independente, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Mensagem da
administracao: O ano de 2021 foi marcado pela segunda onda de contaminagédo de Covid-19, afetando
de forma relevante todo o setor de saude no Brasil. A forte pressao sobre os custos assistenciais do
sistema de saude suplementar criou um cenario extremamente desafiador e sem precedentes histéricos
no setor. Ao contrario da redugéo expressiva na prestacao de servicos ndo emergenciais e ndo relacio-
nados & Covid-19 que observamos no inicio da pandemia em 2020, em 2021 tivemos um elevado volume
de consultas, exames, procedimentos eletivos e outros servigos ambulatoriais e hospitalares, que eleva-
ram a sinistralidade das operadoras de saude para os maiores patamares histéricos registrados. Nossa
eficiéncia operacional, disciplina financeira e resiliéncia foram essenciais para atravessarmos este
cenario desafiador e extremamente complexo. Para enfrentarmos os desafios deste periodo e atenuarmos
seus impactos negativos, implementamos medidas de controle e gestdo de custos para maximizar a
eficiéncia das nossas operacdes, além do foco no aumento da verticalizagdo. Acreditamos que temos a
preferéncia dos nossos clientes pela seguranca, solidez de nossas marcas e qualidade dos nossos
servicos, o que, combinado a nossa eficiéncia operacional, nos garante um posicionamento diferenciado
e alta performance em todas as nossas frentes e regides de de atuacgao, outro fator chave de superagao
do contexto vivenciado em 2021. Destaque para agilidade no atendimento, qualidade técnica e protoco-
los clinicos resolutivos e eficazez, refletidos no nosso alto indice de satisfagdo de clientes. Mesmo com
o cendrio adverso, continuamos a execu¢do do nosso plano de crescimento através de aquisicoes
estratégicas e expansao organica da nossa carteira de vidas e rede de atendimento. Durante o ano de
2021, concluimos a aquisi¢ao de 5 operagdes para reforcar nosso posicionamento regional ou para entrar
em novos mercados: (i) aquisicao da operadora Fatima Saude em abril de 2021, acrescentando 41 mil
vidas a nossa carteira de saude e odonto, além contribuir para expanséo na regido Sul, marcando nossa
entrada no Rio Grande do Sul; (ii) aquisicao do grupo Sempre Vida em abril de 2021, operagéo vertica-
lizada no Oeste do Parana, incluindo 37 mil beneficiarios e um hospital com 56 leitos; (jii) aquisicdo do
Hospital Alagoinhas em julho de 2021, ativo de alta complexidade na Bahia, com 66 leitos (incluindo 13
de terapia intensiva), em linha com a estratégia de crescimento no Nordeste; (iv) aquisicdo do grupo Sao
Bernardo em agosto de 2021, operagéo verticalizada no Espirito Santo que conta com uma carteira de
78 mil vidas e um hospital de alta complexidade com 89 leitos de internacdo, apds o cumprimento do
acordo de controle de concentrag@o para desinvestimento de 29 mil vidas no Espirito Santo; e (v) aquisicao
do Hospital Sdo Marcos em setembro de 2021, hospital geral de média complexidade, com 103 leitos,
para complementacéo dos servicos ja oferecidos na cidade de Maringé (PR). Como parte da estratégia
de financiamento do nosso plano de fusdes e aquisi¢des, incluindo as operagdes acima, a Athena concluiu
em agosto de 2021 sua primeira emissao publica de debéntures, com esforgos restritos de colocagao
nos termos da ICVM 476, no montante total de R$1 bilh&o. A operacdo tem prazo de vencimento de 5
anos, com amortizagdo em 3 parcelas anuais e consecutivas a partir do 3° ano, e remuneragéo de CDI
+ 2,31% ao ano, reforcando a qualidade do nosso perfil de crédito e acesso a fontes e mercados alter-
nativos de financiamento. Adicionalmente, em fevereiro de 2021, a Fitch Ratings, agéncia de classificagao
de risco de crédito, atribuiu rating em escala nacional de AA-(bra), com perspectiva estavel, para a Athena
(rating corporativo) e para a primeira emissao de debéntures, o que reflete nossa posigao de destaque
nas regides em que atuamos, diversificacdo geografica e modelo de negdcio verticalizado, além de
incorporar esperado fortalecimento da geracdo de caixa e das margens operacionais em funcdo da
integracéo e captura de sinergias das aquisi¢cdes recentes e ganhos de escala. Com o crescente avango
da vacinagdo no pais e controle da disseminagdo do coronavirus, esperamos que o cendrio setorial
melhore continuamente no inicio de 2022. Seguimos com sélidos fundamentos no nosso modelo de
negocios, com alavancas de valor na capacidade de captura de sinergias e comprometimento com plano
de crescimento organico e inorganico. A Athena: Somos uma das maiores empresas de saude suple-
mentar do pais em nimeros de beneficiarios, conforme dados da ANS, oferecendo planos de assisténcia
a saude e odontolégica de forma integrada, contando com uma rede prdpria de atendimento com hospi-
tais, centros médicos e pronto atendimentos. Atuamos em cidades fora do eixo Rio de Janeiro — Sao
Paulo, tendo em vista que estas regides representam um mercado menos concentrado e, a nosso ver,
possibilitam maiores oportunidades de crescimento organico e inorgénico. Acreditamos que nosso posi-
cionamento é diferenciado em decorréncia de nossa atuagéo integrada associada a uma entrega de
qualidade nos servigos prestados, buscando obter uma maior eficiéncia e satisfagdo dos clientes. Dessa
forma, acreditamos que nosso modelo de negécios somado a oportunidade de crescimento no mercado
em que atuamos nos transforma, consequentemente, em uma Companhia com um potencial de cresci-
mento relevante. Possuimos operadoras de planos de salide que atuam de forma segmentada oferecendo
planos empresarial, adesao e individual, bem como possuimos hospitais, centros médicos e pronto
atendimentos proprios, tornando o nosso modelo de negécio integrado. Dessa forma, acreditamos que
nosso diferencial estratégico esta relacionado ndo apenas a adogao de um modelo integrado, mas tam-
bém & propriedade de marcas reconhecidas em toda cadeia operacional do nosso negdcio, incluindo
operadoras, hospitais e centros médicos, sendo, ainda, referéncia na prestacédo de servigos, conforme
reconhecimentos recebidos da ANS ao longo dos anos, o que fortalece nossa operagdo. Buscamos
prestar um servico de salde humanizado, de qualidade e a um custo acessivel, o que nos permite criar
uma carteira de clientes pulverizada nas regidoes em que atuamos, diversificada em termos de idade dos
beneficiarios, género, tipos de produto contratados e rentavel. Nossa estratégia € embasada na busca
pela dominancia regional, de forma a melhor atender as necessidades de nossos beneficiarios, que
priorizam o atendimento local resolutivo e de qualidade. Nossa missdo é superar as expectativas dos
nossos beneficiarios oferecendo a melhor solugéo de saude regional. Acreditamos que possuimos atu-
almente uma das melhores infraestruturas nas regides onde atuamos. Nossos hospitais sdo referéncia

em suas localidades e nossa rede de atendimento médico-hospitalar é versatil e resolutiva. Em nossa
percepcao, a combinacdo de qualidade na prestacao de servico com a nossa eficiéncia operacional, por
meio de agilidade no atendimento, qualidade técnica e protocolos clinicos resolutivos e eficazes, possi-
bilitam a alta performance em todas as nossas frentes de atuagao. Destaque para o nosso alto indice de
satisfagao de clientes demonstrado pela nota média do grupo de 66 pontos no Net Promoter Score (“NPS”)
em dezembro de 2021, o que, na escala de saude, representa um atendimento de qualidade. Comenta-
rios de Desempenho: Todos os nimeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior, exceto
quando especificado, e foram arredondados para o milhar mais préximo, contudo podem apresentar
divergéncias quando comparado as demonstragdes financeiras em virtude das casas decimais. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, registramos um prejuizo liquido de R$61,8
milhdes, o que representa uma margem liquida negativa de 2,6%, resultado significativamente abaixo do
que o lucro liquido de R$14,5 milhdes registrado no exercicio de 2020 em fungao dos impactos da pan-
demia de Covid-19. O quadro abaixo apresenta nossas informagdes financeiras e operacionais selecio-
nadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

D yues Fi 0s 2021 2020]  Var. (%)
(R$ milhares, exceto percentuais)

Receita Liquida 2.360.792 1.359.357 73.7%
Sinistralidade(” 71,3% 58,8% 12,5 p.p.
(Prejuizo)/Lucro Liquido -61.787 14.451 -527,6%
Margem Liquida -2,6% 1,1% -3,7 p.p.
EBITDA® 75.509 128.577 -41,3%
Margem EBITDA® 3,2% 9,5% -6,3 p.p.
EBITDA Ajustado® 160.653 210.195 -23,6%
Margem EBITDA Ajustado® 6,8% 15,5% -8,7 p.p.
Divida Bruta® 1.389.579 278.838 398,3%
Caixa Total™ 1.003.784 727.962 37,9%
(Caixa Liquido)/Divida Liquida® 385.795 -449.124 n/a
Ticket Médio (em R$) 219,3 188,1 16,6%
Destaques Operacionais 2021 2020 Var. (%)
Beneficiarios de Saude e Odonto (milhares) 1.034,9 719,3 43,9%
Beneficidrios de Satide 803,0 588,2 36,5%
Beneficidrios de Odonto 231,9 131,1 76,9%
Rede Prépria

Hospitais 11 9 222%
Leitos 1.364 1.045 30,5%
Centros Médicos 44 24 83,3%
Pronto Atendimentos 14 7| 100,0%

(1) Sinistralidade é um indice calculado pela Companhia e refere-se ao custo dos servicos prestados
dividido pela receita liquida. (2) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
ou LAJIDA (Lucros antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigcao Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciac@o e Amortizagao) € uma medida ndo contabil divulgada pela Companhia em consonan-
cia com a instrugdo CVM n° 527/12. O EBITDA consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, pela despesa de depreciacao
e amortizagao. (3) Margem EBITDA consiste no resultado da divisao do EBITDA pela receita liquida da
Companhia. (4) EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA, pela receita financeira oriunda do
caixa restrito (receita de juros de aplicagdes financeiras vinculadas as coberturas das reservas técnicas
exigidas pela ANS), pelas despesas relacionadas ao processo de execucédo das transagdes de fusdo
e aquisicdo realizadas pela Companhia, pelas despesas referentes & outorga de opgao de agdes aos
beneficiarios dos Planos de Opgoes de Compra de Agdes da Companhia (stock option) e ajustes carac-
terizados por eventos nao recorrentes. (5) Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da diviséao
do EBITDA pela receita liquida da Companhia. (6) Divida Bruta resulta do somatério dos empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante), contas a pagar — aquisicdo de empresas (Sellers Finance),
deduzidos de deposito de garantia de aquisicdo de empresas. (7) Caixa Total resulta do somatdrio de
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, aplicacdes financeiras vinculadas (circulante e ndo
circulante). (8) Divida Liquida consiste na Divida Bruta deduzida do Caixa Total da Companhia. Receita
Liquida: A Receita Liquida consolidada cresceu R$1,0 bilhdo ou 73,71%, passando de R$1.359,4 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 para R$2.360,8 milhdes no mesmo periodo em
2021. O aumento foi impulsionado pelas operagoes adquiridas ao final de 2020 e durante o ano de 2021,
como parte do plano de expansdo da Athena, além do crescimento organico da nossa base de benefi-
ciarios de planos de salde e odontoldgicos. Sinistralidade: A Sinistralidade, indicador que acreditamos
ser o mais adequado para avaliagdo dos custos dos servigos prestados, foi fortemente impactada pelos
efeitos da segunda onda da pandemia de Covid-19. Nossa Sinistralidade no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021 foi de 71,3%, 12,5 pontos percentuais acima do nivel de 58,8% no mesmo periodo
em 2020, devido a combinagao do aumento das contas médicas da rede credenciada de atendimentos
e internagdes de Covid-19, alta do volume de atendimentos, procedimentos e exames, com retorno aos
niveis pré-pandemia e incremento dos precos de materiais e medicamentos, além da sinistralidade mais
controlada em 2020 devido a suspensao de procedimentos eletivos imposta pela ANS e medidas de iso-
lamento social. EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado: O EBITDA do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$75,5 milhdes, o que representa uma Margem

EBITDA de 3,2%, redugdo de 41,3% em relagdo a 2020. O EBITDA Ajustado foi de R$160,7 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, com Margem EBITDA Ajustado de 6,8%, 23,6%
menor em relagéo ao exercicio de 2020. A reducgédo do EBITDA e EBITDA Ajustado reflete o aumento
significativo da sinistralidade devido a presséo nos custos das operadoras de saude. Na tabela abaixo
apresentamos a reconciliagdo do EBITDA e do EBITDA Ajustado, para os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020:

Reconciliacdo do EBITDA e EBITDA 2021 2020 Var. (%)
Ajustado

(em milhares de R$, exceto percentuais)

Lucro Liquido -61.787 14.451 -527,6%
(+) Resultado financeiro 54.364 20.015 171,6%
(+/-) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido -12.176 34.180 -135,6%
(+) Depreciacao e amortizagcao 95.108 59.931 58,7%
EBITDA 75.509| 128.577 -41,3%
Margem EBITDA 3.2% 9,5% -6,3 p.p.
(+) Receita Financeira — ANS™ 9.209 1.941 374,5%
(-) Despesas com fusdes e aquisicdes (M&A)? 14.813 51.219 71,1%
(-) Despesa com pagamento baseado em acdes (stock options)® 18.584 25.722 -27,8%
(-) Despesas nao recorrentes 42.538 2.736| 1.454,8%
EBITDA Ajustado 160.653| 210.195 -23,6%
Margem EBITDA Ajustado 6,8% 15,5% -8,7 p.p.

(1) Juros decorrente das aplicagbes financeiras restritas que séo vinculadas as coberturas das reservas
técnicas exigidas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). (2) Despesas relacionadas ao pro-
cesso de execugao das transagdes de fusao e aquisicao realizadas pela Companhia, tais como despesas
com due dilligence, com advogados para estruturagéo da combinagdo de negdcios e fees honorarios de
bancos. (3) Despesas referentes a outorga de op¢ao de agdes aos beneficiarios dos planos de opg¢des
de compra de a¢des da Companhia. (4) Ajustes caracterizados por eventos nao recorrentes, ou seja,
pontuais que acontecem no resultado da Companhia, tais como despesas referentes ao desenvolvimento
da tese de negdcios da Companhia, como consultoria com andlises de viabilidade, assessoria juridica,
assessoria tributaria e consultoria estratégica. Lucro Liquido: O Prejuizo Liquido no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2021 foi de R$61,8 milhdes, reverendo o Lucro Liquido de R$14,5 milhdes registrado
em 2020. A reducédo de R$76,2 milhdes é consequencia da alta sinistralidade no periodo e também do
aumento das despesas financeiras considerando novo patamar de endividamento da Companhia. Endi-
vidamento: Nosso endividamento total atingiu R$1,4 bilhdo em 31 de dezembro de 2021, quase 5x maior
em relag@o a 2020 principalmente pela emiss@o de debéntures realizada em agosto de 2021, no valor
total de R$1 bilhéo, para financiar o nosso plano de fusdes e aquisi¢des, assim como pelo aumento das
obrigacdes a pagar de M&As (retencéo de preco) devido as aquisicdes realizadas em 2021. Encerramos
0 ano com uma posicéo de Caixa Total superior a R$1 bilhdo, incluindo R$728 milhdes de caixa livre,
perfazendo uma Divida Liquida de R$385,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Parte dos recursos
em caixa serdo utilizados para futuras aquisi¢cdes programadas pela Companhia. Impacto da Covid-19
em nossas atividades: A pandemia de Covid-19 continuou impactando significativamente o Brasil e o
mundo em 2021, marcado pela segunda onda de contaminagdo. A segunda onda da pandemia no pais
apresentou recordes didrios de internagdes e atendimentos relacionados a Covid-19, além de um elevado
volume de consultas, exames, procedimentos eletivos e outros servigos ambulatoriais e hospitalares, o que
trouxe uma forte pressao sobre os custos assistenciais do sistema de satde suplementar. Com o objetivo
de proteger a liquidez durante este periodo, a Companhia continua com planejamento iniciado em 2020
para mitigar os riscos associados a pandemia, incluindo comité multidisciplinar de monitoramento dos
principais indicadores operacionais e controle e acompanhamento dos indicadores de risco financeiro.
Adicionalmente, nossa politica de investimentos é bastante conservadora, concentrando investimentos
em renda fixa e nas maiores instituicdes financeiras brasileiras, diante desse cenario, ndo houve necessi-
dade de registro de redug&o do valor recuperavel. Além dos pontos citados, também nao houve qualquer
indicativo concreto que a Companhia ndo conseguisse atingir os indices requeridos como covenants
financeiros e operacionais dos instrumentos de divida, reduzindo, portanto, a possiblidade de vencimento
antecipado. Estimamos que os custos assistenciais relacionados a Covid-19 causaram um efeito negativo
de aproximadamente R$118,6 milhdes em 2021, o que aumentou em 5,0 pontos percentuais a nossa
Sinistralidade no ano. Declaragao da Diretoria Estatutaria: Em cumprimento as disposi¢oes constantes
no artigo 25 da Instrucdo CVM n® 480, os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram
e concordaram com a opinido expressa no relatério de auditoria da Ernst & Young Auditores Indepen-
dentes S.S. (“EY”), emitido em 22 de margo de 2022, e com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companbhia relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Relacionamento
com o Auditor Independente: Em conformidade com a Instrucdo CVM n® 381/03, informamos que a
Companhia adota como procedimento formal ao contratar os auditores independentes, de assegurar-se
de que a realizagao da prestagdo de outros servigos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade
necessaria ao desempenho dos servigos de auditoria independente. A politica da Companhia na contra-
tacdo de servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, a Ernst & Young
Auditores Independentes nao prestou servigos cuja remuneragéo global ultrapassou 5% (cinco por cento)
da remuneragao pelos servigos de auditoria externa.
Sao Paulo, 22 de margo de 2022.
A Administracao.

Balancos Patrimoniais 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado

Ativo explicativa 2021 2020 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 511,796 405.077 725.380 529.124
Aplicacdes financeiras vinculadas 5 - — 278.404 129.329
Contas a receber 6 - - 259.833 179.319
Estoques 7 - - 46.962 40.864
Tributos a recuperar 8 2.240 406 71.565 21.119
Adiantamentos a fornecedores 2 - 19.344 19.718
Despesas antecipadas 10 223 12.382 26.608 14.617
Outros ativos 1.136 - 5.457 6.730
Total do ativo circulante 515.397 417.865 1.433.553 940.820
Nao circulante
Aplicacdes financeiras vinculadas 5 - - - 69.509
Garantia de reembolso de contingéncias —

ativo indenizatério 9 16.716 11582 216.399 157.747
Despesas antecipadas 10 - - 35.737 -
Partes relacionadas 21 - 41.256 59.935 44.924
Ativos fiscais diferidos 27 15.202 8.745 174.232 99.164
Tributos a recuperar 8 - - 72 2.104
Depésitos judiciais 22 - - 68.073 59.484
Outros ativos - - 14.380 4.105
Investimentos 11 2.264.371 1.254.282 - -
Imobilizado 12 - — 686.885 445.878
Intangivel 14 - — 1.610.067 1.063.269
Total do ativo néo circulante 2.296.289 1.315.865 2.865.780 1.946.184

Total do ativo 2.811.686 1.733.730 4.299.333 2.887.004

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido explicativa 2021 2020 2021 2020
Circulante
Fornecedores 3.512 1105 72.059 69.335
Passivo de arrendamento 13 - - 20998 16.199
Provisdes técnicas (ANS) 15 - — 300.540 175.542
Empréstimos e financiamentos 16  30.614 — 94483 2.312
Dividendos a pagar - - 2.690 2.330
Obrigagdes sociais e trabalhistas 17 9.742 3.399 95.554 90.951
Obrigagdes tributarias 18 421 95 107.413 104.468
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 20 8.631 — 60.339 68.360
Parcelamentos de tributos 19 - - 8.863 5.227
Partes relacionadas 21 - 2.717 - -
Outros passivos 133 3.495 11.749 15.073
Total do passivo circulante 53.053 10.811 774.688 549.797
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 994.051 —1.098.571 149.794
Passivo de arrendamento 13 - - 226.799 143.121
Provisdes técnicas (ANS) 15 - - 17.889 -
Passivos fiscais diferidos 27 - - 16.543  22.660
Parcelamentos de tributos 19 - - 51.167 46.409
Contas a pagar — aquisi¢cdo de empresas 20 - — 146.246 114.842
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 22 8.426 5.855 193.993 89.253
Obrigagdes tributarias 18 - - 5.359 3.294
Outros passivos - 37 5.128 290
Total do passivo nao circulante 1.002.477 5.892 1.761.695 569.663
Total do passivo 1.055.530 16.703 2.536.383 1.119.460

Patriménio liquido

Capital social

Transagoes de capital

Pagamentos baseado em agdes

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido atribuivel a controladora
Participag&o de nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

23 1.553.156 1.496.028 1.553.156 1.496.028
280.612 246.668 280.612 246.668
34564 22323 34564 22323
(112.176) (47.992) (112.176) (47.992)

1.756.156 1.717.027 1.756.156 1.717.027

6.794 50517

1.756.156 1.717.027 1.762.950 1.767.544

2.811.686 1.733.730 4.299.333 2.887.004

29

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (64.184) (47.992) (61.787) 14.451

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente total do exercicio (64.184) (47.992) (61.787) 14.451
Atribuivel a

Acionistas controladores (64.184) (47.992) (64.184) 10.323

Acionistas ndo controladores - . 2397 4.128

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragoes dos Resultados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2!

021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto resultado por acdo expresso em reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Explicativa 2021 2020 2021 2020 Explicativa 2021 2020 2021 2020
Receita liquida 24 - - 2.360.792 1.359.357 | Total (16.490)  3.109 (54.364) (20.015)
Custo dos servigos prestados 25 - — (1.683.355) (799.712) | Resultado antes do imposto de renda e da
Lucro bruto - - 677.437 559.645 | contribuicdo social (69.625) (51.471) (73.963) 48.631
Receitas (despesas) operacionais Imposto de renda e contribuicao social
Despesas comerciais 25 (87) - (60.550) (65.554) | Corrente 27 (1.016) - (52.298) (77.687)
Gerais e administrativas 25 (30.609) (10.383) (662.040) (469.902) | Diferido 27  6.457  3.479 64.474 43.507
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (2.355) (44.197 - — | Total 5.441 3.479 12.176  (34.180)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 (20.084) - 25.554 44.457 | (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (64.184) (47.992) (61.787) 14.451
Total (53.135) (54.580) (697.036) (490.999) | (Prejuizo) lucro liquido atribuido aos
(Prejuizo) lucro operacional antes do acionistas controladores (64.184) (47.992) (64.184) 10.323
resultado financeiro (53.135) (54.580) (19.599) 68.646 | (Prejuizo) lucro liquido atribuido aos
Resultado financeiro, liquido acionistas nao controladores - - 2.397 4.128
Receitas financeiras 26 17.226 3.110 62.948 19.659 | Resultado basico por acdo 23.2 (0,1552) - (0,1494) 0,0354
Despesas financeiras 26 (33.716) (1) (117.312) (39.674) | Resultado diluido por agao 23.2 (0,1552) - (0,1494) 0,0341
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Capital Transagoes Pagamento base- Prejuizos Patriménio atribuivel Participacado de acionis- Total Patrimonio
social de capital ado em acdes lado: a controladora tas nao controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2019 572.791 26.898 - (15.828) 583.861 89.745 673.606
Integralizagéo de capital 469.979 - - - 469.979 - 469.979
Efeitos de transagdes entre sécios - 34.286 - - 34.286 (43.356) (9.070)
Remuneragdo com base em agdes - 12.456 - 12.456 - 12.456
Lucro liquido do exercicio - - - 14.118 14.118 4.128 18.246
Saldo em 31 de dezembro de 2020 — Athena Healthcare 1.042.770 61.184 12.456 (1.710) 1.114.700 50.517 1.165.217
Ajuste predecessor 453.258 185.484 9.867 (46.282) 602.327 - 602.327
Saldo em 31 de dezembro de 2020 — Athena Saude Brasil 1.496.028 246.668 22.323 (47.992 1.717.027 50.517 1.767.544
Integralizacao de capital 57.128 - - - 57.128 - 57.128
Efeitos de transagdes entre sécios - 33.944 - - 33.944 (49.149) (15.205)
Remuneragao com base em agdes - - 12.241 - 12.241 - 12.241
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio - - - (64.184) (64.184) 2.397 (61.787)
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - - - 3.029 3.029
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.553.156 280.612 34.564 (112.176) 1.756.156 6.794 1.762.950

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa — Método Indireto Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa das atividades Operacionais 2021 2020 2021 2020
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e contribuicdo

social (69.625) (51.471) (73.963) 48.631
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo):
Resultado de equivaléncia patrimonial 2355 44.197 - —
Proviséo para perda esperada de crédito - — 93.789 18.043
Provisdo (reversao) para riscos civeis, fiscais e trabalhistas (334) - 6.241 (10.414)
Provisao (reversao) de eventos ocorridos e ndo avisados - — 38.863 (11.469)
Baixas de imobilizado e intangivel - - 13.555 8.901
Depreciagao e amortizagao 2.037 - 95108 59.931
Juros e variagdes monetarias liquidas 33.663 1 89.011 18.539
Pagamento baseado em agbes 18.584 9.867 18.584 25.722
Variacao nos ativos e passivos:
Contas a receber - —(102.169) (27.021)
Estoques - - (199) (19.696)
Tributos a recuperar (1.834) (406) (40.437) (4.186)
Adiantamentos a fornecedores 2 - (514) (9.757)
Despesas antecipadas 12.382 (12.382) (47.346) (14.617)
Outros ativos (1.137) - 6.369 (549)
Depésitos judiciais - - 1.415 (17.078)
Garantia de reembolso de contingéncia — ativo indenizatério (2.229) - 40952 11.111
Fornecedores 2.407 1.105 (18.724) (2.209)
Provisdes técnicas (ANS) - - 14917 44716
Obrigagdes sociais e trabalhistas - - (17.240) 9.742
Obrigagdes tributarias (692) 95 15487 (7.152)
Outros passivos (3.385) 3.857 (13.497) 6.490
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagoes (7.810) (5.137) 120.202 127.678
Pagamento de parcelamentos de impostos - — (15.068) (5.107)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos e

parcelamentos de impostos - - (12.763) (7.161)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - — (70.012) (53.140)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais (7.810) (5.137) 22.359 62.270

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Integralizagao de capital em controlada

Aquisicado de controlada, liquido do caixa recebido
Obrigagbes pagas por aquisi¢do de investimento
Aplicacdes financeiras

Aquisicéo de imobilizado e intangivel

Transagbes com partes relacionadas

Dividendos recebidos de subsidiarias

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(915.481) (431.948)
(1.039) — (547.420) (293.545)

- —(136.013) (39.282)
41.989 (24.364)
- — (103.506) (116.663)
38.539 (38.539) (15.011) (45.230)
1.410 - -
(876.571) (470.487) (759.961) (519.084)

Integralizacao de capital - 880.700 - 880.700
Captacédo de empréstimos e arrendamentos 991.100 — 991,561 205.019
Pagamento de empréstimos e financiamentos - — (15.014) (169.822)
Pagamento de passivos de arrendamento - — (43.049) (21.273)
Aquisicdo de parcela minoritaria de investimentos - - - (17.740)
Dividendos pagos de subsidiarias - - 360 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 991.100 880.700 933.858 876.884
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 106.719 405.076 196.256 420.070
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 405.077 1 529.124 109.054
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 511.796 405.077 725.380 529.124

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstra¢ées Financeiras Individuais e Consolidadas 31

de dezembro de 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional — A Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “Athena
Brasil”), quando em conjunto com as suas controladas (“Grupo”), € uma companhia aberta, com sede na
Avenida Dra. Ruth Cardoso, n® 8501, 4° andar, sala F, cidade de Sao Paulo. Em 11 de maio de 2021, a
Companhia obteve o registro de emissor de valores mobilidrios de acordo com a instrugdo n° 480, de 07
de dezembro de 2009, da Comissédo de Valores Mobilidrios (“CVM”), na categoria “A”, sem free float. A
Companhia é controlada pelo Brazilian Private Equity V — Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (“Fundo V”). A Companhia tem como principal atividade a participacdo em outras socie-
dades, como sécia ou acionista no Brasil e cujo objeto social das investidas ou controladas estejam
relacionadas ao segmento de saude. O Grupo atua em operadoras de saude (incluindo planos de saude
e odontoldgicos), hospitais e clinicas. 1.1. Reestruturacao societaria: Em 30 de setembro de 2020, a
Companhia passou a ser controladora da Athena Healthcare Holding S.A. (“Athena Healthcare”), resultando
na mudanga da entéo controladora Athena Healthcare para a Athena Brasil. Para refletir os efeitos dessa
reestruturagéo, a Administragédo da Companhia elegeu o método do “Predecessor basis of accounting”
na apresentagao de suas demonstragoes financeiras comparativas conforme explicado em detalhes na
Nota 2.2. Nesta mesma data, a Companhia passou a ser a controlada do Fundo V e passando a Athena
Healthcare ser sua controlada direta. 1.1.1. Mudancas societarias ocorridas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020: Em decorréncia do processo de reestruturacdo societdria realizadas pelo Grupo e
que resultaram na mudanca da Controladora para a Athena Saude Brasil S.A., ocorreu o aumento do
capital social da Companhia no montante total de R$613.207 mediante a emisséo de 667.341.487 novas
agoes ordinarias, as quais foram subscritas da seguinte forma: (i) 602.044.096 a¢des ordinarias subscri-
tas pelo Fundo V, pelo valor total de R$602.045; (i) 63.322.628 acdes ordinarias subscritas pelo Hiran
Alencar Moura Castilho (“Sr. Hiran”), pelo valor total de R$9.187; e (iii) 1.974.763 agdes ordinarias subs-
critas pela Cafpar Consultoria e Participagdes EIRELI (“Cafpar”), pelo valor total de R$1.975. As novas
acoOes ordinarias foram integralizadas mediante a conferéncia da totalidade das agdes de emisséo da
Athena Healthcare detidas por cada um dos acionistas subscritores. Na mesma data, o Fundo V realizou
um aumento de capital na Companhia, subscrevendo novas agdes e integralizando-as mediante confe-
réncia de 90,21% das ac¢des detidas pelo Fundo V na Athena Healthcare Holding S.A. (“Athena Healthcare”)
e por meio do aumento de capital em moeda corrente nacional. Em 31 de dezembro de 2020, em decor-
réncia de novas aquisicdes e entrada de minoritarios, o Fundo V passou a deter 90,82% das acdes da
Companhia. Este processo societario foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria por meio do
aumento do capital social da Companhia no montante total de R$880.700 mediante a emissédo de

936.715.593 novas agbes ordinarias, das quais (i) 880.988.820 foram subscritas pelo Brazilian Private rios do Hospital e Maternidade S&o Marcos (“Sdo Marcos”) — Incorporagdo da Giardino Participagées — de Atuagao Contr_oladora Local da 2021 _ 2020 _
Equity V — FIP, pelo valor total de R$828.305, (i) 54.041.450 foram subscritas pelo Sr. Hiran, pelo valor Ltda. (“Giardino”) Em 30 de novembro de 2021, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), foi deliberada » L Direta operacdo  Direta Indireta Direta Indireta
total de R$50.810, e (iii) 1.685.323 foram subscritas pela Cafpar, pelo valor total de R$1.585. Todas as @ incorporagao da Giardino pela Companhia nos termos e condigdes do Protocolo e Justificagao, com Multivida Participagdes S.A. o

acdes foram integralizadas em moeda corrente nacional, com aporte de caixa na Companhia. Posterior- aumento de capital na Companhia de R$2.197 e emiss&o de 865.052 novas agdes ordinarias decorren- ~ (‘Multivida”) L Med Imagem Maringa - 100,00 -  100,00%
mente, em 30 de dezembro de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria o aumento do tes da incorporagao. A Giardino era detentora de 27,40% de participagao no Hospital Sdo Marcos. A Athena Bahia Participagoes

capital social da Companhia no montante total de R$2.120 mediante a emissdo de 28.912.538 novas _transagéo foi de R$20.000, e resultou em uma transagao de capital entre os acionistas de R$17.803.Com  S.A. (*Athena Bahia”) (j) 100,00% - - -
acdes ordindrias, as quais foram subscritas da seguinte forma: (i) 8.069.440 foram subscritas pelo acionista @ aprovagéo da incorporagéo, o patriménio liquido da incorporada sera vertido para a Companhia e, desta Hospitais

ingressante Nelson Solano Vale, integralizadas por meio da conferéncia de 3,67% das quotas do Hospi- forma, a Giardino seré extinta, sendo a Companhia sucessora de seus bens, direitos e obrigagGes ¢ Hospital Med Imagem S.A. ) .
tal Coracdo de Natal Ltda; (i) 20.843.098 foram subscritas pelo acionista ingressante Elie Georges passando a deter 100% de participagéo no Hospital Sao Marcos. Os minoritarios dessa transagao pas-  (‘Med Imagem”) - Humana Teresina - 100,00% -  100,00%
Hachem, integralizadas mediante a conferéncia de 43,71% das agdes do capital social da Unihosp saram a deter 0,206% do capital social da Athena Brasil. O montante de R$232 em transagdes de capital, HOSp'te}‘l S&o Pedro Ltda. (“Séo )

Servigos de Satde S.A. 1.1.2. Mudancas societarias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de  trata-se de outras movimentagGes entre sécios, assim como o montante de R$226 na participagao de ~ Pedro’) ) Medplan Teresina - 100,00% -  100,00%
2021: Aumento de participagdo na controlada Athena Satide Nordeste Holding S.A. (“Athena Nordeste”) n&o controladores. 1.2. Athena Brasil e controladas: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia H?spnal Santla”Marla Ltda. ) N )
Em 15 de margo de 2021, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada pela controlada possui as seguintes controladas: (‘Santa Maria”) Medplan Teresina - 100,00% -  100,00%
Athena Nordeste, foi deliberado pelo resgate da totalidade das agbes preferenciais, de titularidade de Empresas por Ramo H?SP'tal Yltona de Timon Ltda. L .
acionistas minoritarios, no montante R$5.297. Ap6s essa transagao, a Athena Healthcare passou a deter ~ de Atuagao Controladora Local da 2021 2020 (‘Timon) () Athena Healthcare  Timén - - - 100,00%
86,10% de participagdo no capital social da Athena Nordeste. Esse evento resultou em uma transagao Direta operagio _ Direta Indireta Direta Indireta Vitoria Apart Hospital S.A. o .
de capital entre acionistas no montante de R$2.725. Minoritérios da Athena Nordeste: Em Assembleia Holdings (“VAH) (d) ) ASES Serra - 9968% -  91,38%
Geral Extraordinaria realizada em 31 de margo de 2021, foi aprovado um aumento de capital na Compa-  Athena Healthcare Holding Hospital Bom Sﬂamarltetno de o o N .
nhia de R$1.938, mediante a emissédo de 10.683.750 novas agdes ordindrias, nominativas, sem valor ~ S.A. (“Athena Healthcare”) Athena Brasil ~ S&o Paulo 100,00% -  100,00%  — Maringa S.A. (‘HBSM") Multivida Maringa - 100,00% - 100,00%
nominal, de sua prépria emissao. As novas agdes emitidas pela Companhia foram totalmente subsctitas ASG Holding S.A. (‘ASG”) Athena Healthcare ~ Séo Paulo - 100,00% -  100,00% Hospital do Coraggo de Natal . . . .
por acionista minoritario, mediante a integralizagao de 25.681.088 agdes ordinarias, nominativas e sem Athena Nordeste Holding S.A. Ltda. ("HCN") Athena Nordeste Natal 3,67% 93,64% 3,67% 93,64%
valor nominal, totalmente integralizadas, representativas de 13,90% do capital social da Athena Nordeste, ~ (“Athena Nordeste”) (a) Athena Healthcare Sdo Paulo  13,90% 86,10% —  84,11% Centro Médico Maranhense o " .
controlada indireta da Companhia. Esse movimento resultou em uma transagéo de capital entre os Athena Satide Espirito Santo S.A. (‘*CMM") Humana Sé&o Luiz - 100,00% -  100,00%
\ acionistas de R$23.361. Em decorréncia deste evento, para os acionistas néo controladores da Athena  Holding S.A. (“ASES”) (b) Athena Healthcare S&o Paulo  6,99% 93,01% - 91,67% continua ... J

Nordeste, foi reconhecido uma perda de R$26.086. Em razéo do roll-up, a Companhia passou a deter,
direta ou indiretamente, a totalidade das ag¢des ordindrias do capital social da Athena Nordeste e os
acionistas minoritarios dessa transagédo passaram a deter 0,65% do capital social da Athena Brasil.
Minoritdrios de Pro Salute — Servicos para a Salide Ltda. (“Fatima Satde”) Em Assembleia Geral Extra-
ordinaria realizada em 12 de abril de 2021, foi aprovado um aumento de capital na Companhia de R$1.239,
mediante a emiss&o de 5.071.497 novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, de sua prépria
emissdo. As novas agdes emitidas pela Companhia foram totalmente subscritas por acionistas minorita-
rios, mediante a integralizagao de 270.676 quotas representativas de 10,82% do capital social de Fatima
Saude, controlada indireta da Companhia. Esse movimento resultou em uma transacéo de capital entre
os acionistas de R$7.185. Em raz&o do roll-up do Acionista Minoritério, a Companhia passou a deter 95%
do capital social da Fatima Saude e os acionistas minoritarios dessa transacdo passaram a deter 0,308%
do capital social da Athena Brasil. Em 12 de julho de 2021, a Companhia aumentou o capital social da
Fatima Saude, em R$5.000, sua participagdo passou a ser de 99,61%. Em 12 de novembro de 2021,
foram adquiridas as quotas remanescentes do capital social da Fatima Saude por R$2.511. A partir
daquela data, a Companhia detém 100% do capital social da controlada. Minoritdrios da Athena Satde
Espirito Santo Holding S.A. (“ASES”) Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16 de abril de
2021, foi aprovado aumento de capital na Companhia de R$51.754, mediante a emisséo de 29.353.457
novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia. As novas ag¢des
emitidas pela Companhia foram totalmente subscritas por 184 acionistas minoritarios da ASES, e foram
integralizadas mediante a conferéncia de 41.933.510 ac¢des ordindrias, nominativas, totalmente integra-
lizadas, representativas de 15,58% do capital da Athena Espirito Santo, controlada indireta da Companhia.
Esse movimento resultou em uma transagéo de perda de capital entre os acionistas de R$17.362. Em
decorréncia deste evento, para os acionistas nao controladores da ASES, foi reconhecido uma perda de
R$23.289. Em raz&o do roll-up desses acionistas minoritdrios, a companhia passou a deter 100% de
participagdo no capital social da ASES, e os minoritarios dessa transagéo passaram a deter 1,749% do
capital social da Athena Brasil. Agrupamento de agdes da Athena Brasil: Em Assembleia Geral Extraor-
dinaria realizada em 16 de abril de 2021, foi aprovado o agrupamento de 1.678.078.822 agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal na propor¢éo de quatro agdes para formar uma agdo, sem modificagao
do capital social. Nessa data, o capital social da Companhia € de R$1.550.959, que passou a ser dividido
em 419.519.705 agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal de emissdo da Companhia. Minorita-

Demonstragdes dos Valores Adicionados Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas - —  2.469.348 1.446.445
Prestagéao de servigos - — 2.493.093 1.427.096
Outras receitas - - 29.467 32.746
Proviséo para perda esperada de crédito - - (563.212) (13.397)
Insumos adquiridos de terceiros (30.150) (114) (1.756.738) (961.595)
Custo dos servigos prestados - — (1.155.523) (720.229)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (10.067) (114)  (591.877) (234.549)
Perda/Recuperacéo de valores ativos - - - (26)
Outras (20.083) - (9.338) (6.791)
Valor adicionado bruto (30.150) (114) 712.610 484.850
Depreciagao, amortizagao e exaustdao (2.037) - (95.108) (59.931)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (32.187) (114) 617.502 424.919
Valor adicionado recebido em transferéncia 14.871 (41.087) 63.237 21.965
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.355) (44.197) - -
Receitas financeiras 17.226 3.110 62.948 19.659
Outros - - 289 2.306
Valor adicionado total a distribuir (17.316) (41.201) 680.739  446.884
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos: 18.584 10.232 427.154 234.994
Remunerag&o direta 18.584 10.232 318.301 198.714
Beneficios - - 84.632 19.235
FGTS - - 24.221 17.045
Impostos, taxas e contribuicdes (5.432) (3.479) 187.099 148.847
Federais (5.440) (3.479) 119.890 113.692
Estaduais 8 - 290 90
Municipais - - 66.919 35.065
Remuneragéo de capital de terceiros 33.716 1 128.274 48.592
Juros 33.716 1 117.312 39.674
Aluguéis - - 10.962 8.918
Remuneracéo de capitais préprios (64.184) (47.955) (61.788) 14.451
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (64.184) (47.955) (64.184) 10.323
Participag@o dos n&do controladores nos lucros retidos - - 2.397 4.128
Valor adicionado distribuido (17.316) (41.201) 680.739  446.884

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Athena Satde Brasil S.A.

N\

Empresas por Ramo de Atuacao

Hospital das Clinicas de Alagoinhas S.A. (‘HCA”) (e)

Hospital e Maternidade Sao Marcos Ltda. (“Sao Marcos”) (e)
Planos de Saude

Santa Rita Saude S.A. (“SRS”)

Medplan Assisténcia Médica Ltda. (“Medplan”)

Humana Assisténcia Médica Ltda. (‘Humana”)

SAMP — Espirito Santo Assisténcia Médica Ltda. (“SAMP”) (d)
Unihosp Servigos de Saude S.A. (“Unihosp”) (f)

Casa de Saude Sao Bernardo S.A. (“CSSB”) (e)

Hospitais com Planos de Saude

Pro Salute — Servigos Para a Saude Ltda. (“Fatima Saude”) (e)
Hospital Marechal Candido Rondon S.A. (‘HMCR?”) (e)
Clinicas especializadas e servigos

Clinica Imagem Plena Ltda. (“Plena”)

Servigos e Assisténcia Médica Especializada Ltda. (“SAMES”) (d)

Servigos de Hemodinamica do Vitéria Apart Hospital Ltda. (“Hemodinamica”) (d)

Clinica Luiza Coelho Ltda. (“CLC")
Maxlab Medicina Diagndstica Ltda. (“Maxlab”) (g)
Instituto de Radiologia de S&o Luis Ltda. (“Instituto de Radiologia”)

Clinica de Atendimento de Prevencéo a Saude Ltda. (“Clinica de Prevengao”) (h)

Clinica Perinatal Vitéria Ltda. (“Utin”) (d)
Call Express Central de Atendimentos Ltda. (“Call Express”) (e)

Centro Médico de Especialidades Terap. E Diag. Capixaba Ltda.(‘CMETDC") (e)

Onco life Clinicas Ltda. (e) (i)
Séao Bernardo Emergéncia Ltda. (‘SBE”) (e)
Ativa Servigos Empresariais Ltda. (“Ativa”) (e)

Controladora Local da 2021 2020
Direta operacao Direta Indireta Direta Indireta
UNIHOSP Alagoinhas  6,25% 93,75% - -
HBSM Maringa 27,40% 72,60% - -
Multivida Maringa - 100,00% -  100,00%
Athena Healthcare Teresina - 100,00% - 100,00%
Athena Healthcare Teresina - 100,00% - 100,00%
ASES Vitéria - 100,00% - 91,67%
Humana Séo Luiz 1,16% 98,84% 4,48% 95,52%
SAMES Colatina - 100,00% - -
SRS Caxias do Sul  0,82% 99,18% - -
SRS M. C.Rondon - 100,00% - -
Santa Maria Teresina - 100,00% - 100,00%
ASES Vitdria - 100,00% - 91,67%
VAH Serra - 100,00% - 91,38%
Humana Sé&o Luiz - 100,00% -  100,00%
Humana Sao Luiz - - - 100,00%
Humana Sao Luiz - 100,00% - 100,00%
Humana Séo Luiz - - - 100,00%
VAH Serra - 99,68% - 91,38%
SAMES Colatina - 100,00% - -
SAMES Colatina - 100,00% - -
SAMES Colatina - - - -
SAMES Colatina - 100,00% - -
SAMES Colatina = 100,00% - —

(a) Em 31 de margo de 2021, apés roll up dos minoritarios, mencionado na
Nota 1.1.2, a Companhia passou a deter 100% de participagéo total na Athena
Nordeste, sendo 13,90% de participacao direta e 86,10% de participagcao
indireta. (b) Em 16 de abril de 2021, apés roll up dos minoritarios, mencionado
na Nota 1.1.2, a Companhia passou a deter 100% de participacéo total na
ASES, sendo 6,99% de participagao direta e 98,01% de participagao indireta.
(c) Conforme ato societario datado em 31 de janeiro de 2021, a controlada
Timon foi incorporada pela Santa Maria. (d) Empresas investidas, diretamente
ou indiretamente, pela ASES. Em decorréncia do roll up mencionado na nota
b, as participagdes nessas investidas também foram alteradas. (e) Empresas
adquiridas em 2021, conforme mencionado na Nota 3. (f) Em 24 de fevereiro
de 2021 e 30 de julho de 2021, a controlada Humana realizou aumentos de
capital na Unihosp, causando a diluicdo da participacdo da Athena Saude
Brasil que passou a deter 1,16% diretamente e 98,84% indiretamente. (g) Em
01 de dezembro de 2021 a Maxlab foi incorporada pela Humana em decorrén-
cia do programa de reorganizagao societéria. (h) Em 01 de dezembro de 2021
a Clinica de Prevencao foi incorporada pela Unihosp em decorréncia do pro-
grama de reorganizagao societéria. (i) Em 01 de dezembro de 2021 a ONCO
Life Clinicas foi incorporada pela Unihosp em decorréncia do programa de
reorganizagdo societaria. (j) Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia
adquiriu 100% de participagéo na Athena Bahia, empresa com saldos e movi-
mentos inferiores a R$1, 1.3. Eventos relevantes durante o exercicio: 1.3.1.
Impactos da Pandemia COVID-19 nos negdcios do Grupo: A pandemia do
Covid-19 continuou impactando o Brasil e 0 mundo durante o exercicio de 2021
e, em consequéncia disto, medidas governamentais destinadas a impedir ou
retardar a propagacgéo da doenga continuaram sendo aplicadas nos estados
onde a Companhia tem operagdes, com diferentes niveis de intensidade. Para
fazer frente a este cendrio a Companhia continua com planejamento iniciado
no ano de 2020, com diversas acdes para mitigar os riscos associados a
pandemia. Dentre as medidas preventivas, a Companhia instituiu um comité
multidisciplinar com o objetivo de monitorar os seus principais indicadores
operacionais, projetar diferentes cenarios com base no contexto nacional e
global e atuar para mitigar ou enderecar todos os riscos mapeados, conforme
item “a” desta nota. A chamada segunda onda da pandemia no Brasil apresen-
tou um crescimento significativo no nimero de casos e mortes no primeiro
semestre de 2021. Diferentemente do que foi identificado no auge da pandemia
no ano de 2020, esta segunda onda nao trouxe uma reduc¢ao dos atendimen-
tos e procedimentos eletivos realizados pela Companhia, uma vez que as
medidas restritivas ndo incluiram os atendimentos ambulatoriais & saude,
mantendo-se esse comportamento durante o segundo semestre de 2021, vide
reflexos mencionados no item “b” desta nota. a) Medidas operacionais: Diver-
sas medidas operacionais ja haviam sido adotadas pela Companhia no ano
de 2020 e continuam sendo executadas, além de novas medidas tomadas
conforme evolugéo do cendrio, entre elas: (i) Compra/aluguel de equipamentos
(respiradores, leitos de UTI, entre outros) e importagao de medicamentos de
forma a aumentar sua capacidade para atender picos de demanda. Com a
reducao dos nimeros de casos em 2021, principalmente no segundo semes-
tre, parte dos leitos abertos para atender a demanda do Covid foram fechados
e/ou remanejados para aproveitamento no atendimento conforme demanda
de cada unidade hospitalar, foi avaliada devolugdes de respiradores alugados,
visando a readequacao e otimizagdo de cada operagcdo conforme demanda;
(i) Comité permanente para dar suporte a colaboradores visando seguranca
e suporte psicolégico; (i) Operagado propria de Telemedicina com agendamento
de consultas com médicos especialistas e do servigo de Pronto Atendimento
Virtual com clinicos gerais disponiveis 24 horas por dia. Além disso, foi criado
o atendimento eletivo virtual ampliando o escopo dos atendimentos de tele-
medicina; (iv) Painéis de acompanhamentos diarios com informagdes dos casos
atendidos e internados em seus hospitais, do status da satde de seus cola-
boradores e da situagdo de recursos criticos para operacao, além de painéis
com o acompanhamento dos casos confirmados no Brasil; (v) Revisao de
escalas e implementacéo de rodizios nas areas operacionais, adogao de tra-
balho remoto para o setor administrativo (politica ainda em vigor para uma
parte dos colaboradores). b) Impactos financeiros: Visando proteger a liquidez
durante a crise provocada pela pandemia da Covid-19, a Companhia manteve
controle e acompanhamento dos indicadores de risco financeiro, com o seguinte
resultado: (i) Receita: A receita dos nossos hospitais foi impactada negativa-
mente pela reducado de atendimentos e procedimentos eletivos, apesar de uma
redugao menor que no auge da pandemia em 2020. Diversas agoes foram
realizadas para minimizar este impacto, como ampliagdes de unidades de
tratamento intensivo. No segundo semestre de 2021 percebemos uma retomada
das receitas hospitalares, devido, principalmente, a retomada de procedimen-
tos eletivos cirdrgicos; (ii) Nao houve necessidade de registro de redugdo do
valor recuperavel em outros instrumentos financeiros. A politica de investimen-
tos da Companhia e controladas concentra as aplicagdes em titulos e produtos
de renda fixa; (iii) N&o houve quebras de covenants financeiros e operacionais
dos instrumentos de divida, ndo gerando, portanto, quaisquer vencimentos
antecipados de empréstimos e financiamentos contraidos ou debéntures
emitidas; (iv) A Companhia também nao identificou indicadores de perdas por
impairment para seu ativo imobilizado e intangivel; (v) A Companhia e suas
controladas mantém controle dos prazos de validades de medicamentos e
produtos hospitalares. Com a reduc@o dos servicos médicos, especialmente
cirurgias, houve uma diminuicdo no consumo de itens relacionados a esses
procedimentos ndo comprometendo, no entanto, a sua validade. Com a reto-
mada gradual dos servicos médicos nossos niveis de estoque voltam a nor-
malidade e ndo identificamos nenhuma perda potencial referente a esses
medicamentos. A administragao avalia ainda que a posi¢éao de caixa, equiva-
lentes e titulos e valores mobilidrios, em 31 de dezembro de 2021, de R$511.796
(controladora) e R$728.449 (consolidado), excluindo aplicagdes financeiras
restritas, é suficiente para atender os compromissos financeiros ja contratados
assim como necessidades adicionais que possam surgir em virtude da pan-
demia. A crise provocada pela pandemia da Covid-19 trouxe impacto na
sinistralidade da Companhia, onde, no inicio, a partir de margo de 2020 as
medidas tomadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) levaram
a diminuigdo de procedimentos médicos eletivos a fim de aumentar os leitos
disponiveis para internagdes relacionadas ao Covid-19. O efeito dessa medida
foi de reducdo das ocupacdes hospitalares e, com isso, do custo das opera-
doras. Em 2021, foi identificado um aumento gradual da sinistralidade, com a
volta de procedimentos represados inicialmente, trazendo o indicador a niveis
normais pré-pandemia. A Companhia considera que os procedimentos eletivos
que foram postergados durante o auge da pandemia ja foram realizados, sem
expectativa de um impacto futuro relacionado a isto. ¢) Risco de continuidade
operacional: A extensdo em que o COVID-19 afeta os negécios, a situagdo
financeira, os resultados das operagdes e as perspectivas da Companhia e
suas controladas dependera de desenvolvimentos futuros, incertos e que ndo
podem, por enquanto, serem precisamente previstos. A efetividade das medi-
das governamentais, a evolugdo da curva doencga, a disseminac@o de novas
cepas do coronavirus, o avango da vacinagao, novos protocolos de tratamento,
entre outras varidveis tornam impossivel quantificar com precisao os impactos
futuros no negécio da Companhia. Entretanto, nossas projegdes de receitas e
fluxos de caixa operacionais apresentam plenas condi¢des de continuidade
das operacdes. A Companhia e suas controladas monitoram continuamente a
evolugdo da pandemia, avaliam os possiveis impactos em seus negdcios e
implementam medidas que possam mitigar riscos existentes. 1.4. Aquisi¢coes
societarias em curso: Potencial aquisicdo do Grupo Promédica: Em 29 de
dezembro de 2020, foi assinado, por meio de uma subsidiaria da Companhia,
o Contrato de Compra e Venda e de Subscrigao Agdes e Outras Avengas, para
aquisicao de controle do Grupo Promédica (“Promédica”). Promédica é um
grupo semi-verticalizado com sede em Salvador (Bahia) e forte atuag&o na
regido metropolitana da capital. Conta com 219 leitos hospitalares divididos
em dois hospitais, um day hospital, cinco Centros Médicos e mais quatro
unidades de exames diagnésticos, além de uma carteira de cerca de 86 mil
beneficiarios de planos de saude. A aquisigao possui importancia estratégica
para ingresso de Athena no Estado da Bahia. O pagamento da transagao sera
realizado a vista na data de fechamento, descontado a retencéo para eventuais
contingéncias futuras. A consumagéo da transacao ja foi aprovada pelo CADE
e aguarda aprovagao da ANS. 1.5. Desisténcia do pedido de registro de
oferta publica: No dia 04 de agosto de 2021, a Companhia comunicou que
foi solicitada @ CVM, nos termos da Instrugao CVM 400, a desisténcia do pedido
de registro de oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Com-
panhia (“Oferta”), tendo em vista a deterioragéo das condi¢bes dos mercados
brasileiro e internacional que impactou diretamente os termos e condi¢des da
Oferta pretendida. Nao obstante, a desisténcia do pedido de registro de Oferta
em questao nao impactou o registro de emissor na categoria A da Companhia
deferido pela CVM em 11 de maio de 2021. Todos os Pedidos de Reserva foram
cancelados e as Instituicdes Consorciadas comunicaram aos respectivos
investidores a desisténcia da Oferta. Caso referidos investidores ja tivessem
efetuado qualquer pagamento, os valores depositados foram devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetéria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente inci-
dentes.

2. Base de preparacéo e apresentacdo e das principais politicas con-
tabeis — 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e nas normas interna-
cionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”) e interpretagcdes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e suas interpretagdes técnicas
(“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). 2.2. Base de
apresentacao das demonstracoes financeiras consolidadas comparativas
da Companhia (“Predecessor basis of accounting”) Estas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estao sendo apresentadas com base no
método conhecido como “Predecessor basis of accounting’ que consiste em
apresentar os saldos patrimoniais e de resultados comparativos considerando
que a atual controladora (Athena Brasil) fosse parte da estrutura de controle
societdrio do Grupo desde a sua constituicdo, em 2018, e nao desde a sua
integracdo ao grupo societario, que, conforme descrito na nota 1, ocorreu em
30 de setembro de 2020. Assim, os saldos apresentados nas demonstragdes
financeiras individuais (“controladora”) estdo representados pelos saldos da
Athena Brasil desde a sua constituicao e os saldos consolidados estao repre-
sentado pelos saldos consolidados histéricos da Athena Healthcare (holding
controladora predecessora) até 30 de setembro de 2020. A pratica contabil
do custo precedente (“Predecessor basis of accounting’) é uma alternativa
contabil, permitida em reestruturagdes societarias e outras transagdes entre
entidades sob controle comum. Dessa forma, a Administragao elegeu o custo
precedente como a pratica contabil que representa melhor a transagéo ocorrida
e fornece ao investidor uma informag&o de maior relevancia. A prética contabil
do custo precedente nao se aplica para as demonstragdes financeiras individu-
ais, portanto, respeitando os requerimentos contabeis a Companhia individual
(“Controladora”), sua apresentacdo contabil para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 esta demonstrada abaixo: a) Reconciliacdo do resultado do
exercicio de 2020 da predecessora com o resultado consolidado da Companhia

Prejuizo do exercicio — Controladora (47.992)
Resultado Athena Healthcare — Consolidado do exercicio de
2020 18.246

Eliminacao da equivaléncia patrimonial de outubro a dezembro
de 2020
\ (=) Lucro liquido do exercicio — Consolidado

(44.197)
14.451

b) Reconciliacdo do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 da con-
troladora com o patriménio liquido da predecessora

Athena Ajuste

Companhia Healthcare pred or

Capital social (a) 1.496.028  1.042.770 453.258
Transagdes de capital (b) 246.668 61.184 185.484
Pagamento baseado em agbes (c) 22.328 12.456 9.867
Lucros (prejuizos) acumulados (d) (47.992) (1.710) (46.282)

(a) Os atos societarios em 30 de setembro de 2020 resultaram em um Capital
Social de R$1.493.906 na Companhia, sendo R$613.207, com a emiss&o de
667.341.487 novas acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal ao preco
de emissao de R$0,92 (noventa e dois centavos) e R$880.700, dividido em
936.715.593 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal ao preco de
emissdo de 0,94 (noventa e quatro centavos). Em 30 de dezembro de 2020,
em decorréncia das aquisicdes de HCN e Unihosp, foi realizado novo aumento
de capital social da Companhia pelos acionistas ingressantes no montante de
R$2.120, com a emiss&o de 28.912.538 novas agdes ordinarias. Considerando
0s eventos societarios ocorridos em 30 de setembro de 2020, o célculo mate-
matico apurou uma diferenca de R$453.258 a ser ajustada para que o saldo
refletisse os atos societérios correspondentes em 31 de dezembro de 2020.
(b) Os atos societarios em 30 de setembro de 2020 resultaram em transacgoes
de capital no montante de R$97.199, sendo R$55.462 decorrente do aporte
de minoritario (Sr. Hiran) e R$41.839 referente a aquisicéo de agdes da Athena
Healthcare. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui o montante de
R$149.469 registrado em transagdes de capital decorrente de operagdes em
subsidiarias. Considerando os eventos ocorridos até 31 de dezembro de 2020,
o calculo matematico apurou uma diferenga de R$185.484 a ser ajustada para
que o saldo refletisse a movimentagao referida data. (c) Em 30 de setembro
de 2020, a Companhia efetuou o registro de pagamento baseado em agdes
no montante de R$12.456 decorrente da migracéo do plano da Athena Hea-
thcare para a Companhia. Em 01 de outubro de 2020, a Companhia efetuou o
registro de pagamento baseado em agdes no montante de R$9.867 referente
a segunda outorga efetuada pela Companhia. (d) Os Lucros (prejuizos acu-
mulados) refletem a operagdo da Companhia no exercicio. A emissdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo
em reuniao ocorrida em 22 de margo de 2022. 2.3. Base de mensuragéo: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos, e com base na premissa de continuidade
operacional de suas operagdes. 2.4. Declaragdo de relevancia: Todas as
informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administra-
cdo em sua gestdo das atividades do Grupo, conforme Orientagdo Técnica
OCPC 07 - Evidenciagao na Divulgacao dos Relatérios Contabil-Financeiros
de Propésito Geral. 2.5. Declaracéo de continuidade: A Administragéo avaliou
a capacidade do Grupo e de suas controladas em continuar operando normal-
mente e estd convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade
aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragéo nao tem conhe-
cimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressu-
posto de continuidade. 2.6. Moeda funcional, moeda de apresentacao e
transac6es em moeda estrangeira: A moeda funcional da Companhia é o
Real, mesma moeda de apresentagao das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas. As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas
para a moeda funcional da Companhia utilizando a taxa de cambio nas datas
de cada de transacéo. Os saldos das transagdes patrimoniais sdo convertidos
nas datas de fechamento dos balangos. Os ganhos e perdas de variagdo
cambial resultantes da liquidagéo de ativos ou passivos contratados em moeda
estrangeira s&o reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio
conforme o regime de competéncia. 2.7. Uso de estimativas e julgamentos
contabeis: Na aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e suas con-
troladas, a Administragao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a
respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos os quais ndo sao faciimente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes.
Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e
premissas subjacentes séo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
das revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em
que as estimativas sao revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou
também em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente
como periodos futuros. Os principais elementos patrimoniais que envolvem
julgamentos e estimativas efetuados pela Administragcdo durante o processo
de aplicagéo das politicas contdbeis da Companhia e das suas controladas
sdo os seguintes: * Provisdo para perda esperada de crédito (Nota 2.20 e 6);
«Vida Util do ativo imobilizado e do intangivel (Nota 2.15, 2.16, 12 e 14); * Direito
de uso e passivo de arrendamentos (Nota 2.18 e 13); ® Provis&o riscos civeis,
fiscais e trabalhistas e provisoes técnicas (Nota 2.21 e 22); » Andlise de indi-
cativos de redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (Nota 2.19
e 14.1); » Recuperabilidade de ativos fiscais diferidos (Nota 2.23 e 27); * Alo-
cacdo do preco de aquisicao das combinacdes de negécios (Nota 2.9 e 3); *
Pagamento baseado em acdes (Nota 29); » Mensuracéo da receita de servicos
hospitalares incorridos e nao faturados (Nota 2.22 e 24); » Célculo do prazo de
diferimento de comissdes (Nota 2.22 e 10) * Mensuragao atuarial PEONA e
teste de adequagdo de passivos (“TAP”) (Nota 15 e 15.1). 2.8. Bases de
consolidacdo: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas, detidas
diretamente pela Companhia ou indiretamente, por meio de sua controlada
indireta. O controle é obtido quando a Companhia: * Tem o poder sobre a
investida. « Esta exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de
seu envolvimento com a investida. * Tem a capacidade de usar esse poder para
afetar o valor de seus retornos. A consolidagdo de uma controlada comega
quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando
a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as recei-
tas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio
sdo incluidas na demonstracdo do resultado e outros resultados abrangentes
a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a
Companhia deixa de controlar a controlada. O resultado e cada componente
de outros resultados abrangentes s&o atribuidos aos proprietarios da Compa-
nhia e as participacdes de ndo controladores. O resultado abrangente total das
controladas é atribuido aos proprietarios da Companhia e as participagdes de
nao controladores, mesmo se isso gerar saldo negativo para as participagdes
de nao controladores. Quando necessario, as demonstragdes financeiras
individuais das controladas s&o ajustadas para adequar suas politicas contébeis
aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacgdes, saldos, receitas e
despesas entre as empresas do Grupo sé@o eliminados integralmente nas
demonstragdes financeiras consolidadas. Nas demonstragées financeiras
individuais da Companhia as informagdes financeiras das controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Nas demons-
tracOes financeiras, as mudancas nas participacdes do Grupo em controladas
que nao resultem em perda do controle do Grupo sobre as controladas séo
registradas como transagao patrimonial diretamente no patriménio liquido. Os
saldos contabeis das participagdes do Grupo e de ndo controladores sdo
ajustados para refletir mudancas em suas respectivas participacdes nas
controladas. A diferenga entre o valor com base no qual as participacdes ndo
controladoras sdo ajustadas e o valor justo das consideragbes pagas ou
recebidas é registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos pro-
prietarios da Companhia. 2.9. Combinacéo de negécios: Nas demonstragdes
financeiras consolidadas, as aquisicdes de negécios sao contabilizadas pelo
método de aquisicdo. A contrapartida transferida em uma combinacdo de
negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela dos valores justos
dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos incorridos na data de
aquisicao e devidos aos entdo acionistas controladores da adquirida e das
participagdes emitidas em troca do controle da adquirida. O valor justo da
contraprestacao transferida decorrente de troca de acdes é determinado utili-
zando o valor econémico da adquirente calculado pelo método do fluxo de
caixa futuro descontado, uma vez que tanto a adquirida como a adquirente nao
possuem agdes negociadas em bolsa. Em combinagao de negécios em que o
adquirente e a adquirida (ou seus ex-proprietdrios) trocam somente participa-
¢cOes societdrias, o valor justo, na data da aquisi¢do, da participacdo na
adquirida pode ser mensurado com maior confiabilidade que o valor justo da
participagdo societaria no adquirente. Se for esse o caso, o adquirente deve
determinar o valor da contraprestacéo a ser transferida utilizando o valor justo,
na data da aquisicdo, da participacdo societaria na adquirida em vez do valor
justo da participacdo societéria transferida. Os custos relacionados a aquisicédo
sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. Qualquer
excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo dos ativos liquidos identifi-
caveis adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos) é registrado como &gio. Nos casos em que o custo de aquisicdo
seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenga apurada
é registrada como ganho na demonstragéo do resultado do exercicio em que
ocorre a aquisi¢do. Na data de aquisi¢do, os ativos adquiridos e os passivos
assumidos identificaveis sdo reconhecidos pelo valor justo, exceto por: ¢ Ativos
ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de
beneficios com empregados sao reconhecidos e mensurados de acordo com
a IAS 12 — Impostos sobre a Renda e IAS 19 — Beneficios aos Empregados
(equivalentes aos CPC 32 e CPC 33 (R1)), respectivamente.  Ativos (ou
grupos para alienacao) classificados como mantidos para venda conforme a
IFRS 5 — Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operacdes Descon-
tinuadas (equivalente ao CPC 31) sédo mensurados conforme essa norma. As
participagdes de nao controladores que correspondam a participagdes atuais
e confiram aos seus titulares os direitos a uma parcela proporcional dos ativos
liquidos da entidade no caso de liquidagao poderéo ser inicialmente mensura-
dos pelo valor justo ou com base na parcela proporcional das participagoes
nao controladoras nos valores reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis
da adquirida. A selecdo do método de mensuragéo é feita transagéo a transa-
¢do. Outros tipos de participagcdes nao controladoras sao mensurados pelo
valor justo ou, quando aplicavel, conforme descrito em outra IFRS e outro CPC.
Quando a contrapartida transferida pelo Grupo em uma combinagéo de negé-
cios inclui ativos ou passivos resultantes de um acordo de contrapartida con-
tingente, a contrapartida contingente é mensurada pelo valor justo na data de
aquisicdo e incluida na contrapartida transferida em uma combinacdo de
negdcios. As variagdes no valor justo da contrapartida contingente classificadas
como ajustes do periodo de mensuragao sdo ajustadas retroativamente, com
correspondentes ajustes ao agio. Os ajustes do periodo de mensuragéo cor-
respondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o
periodo de mensuracao (que nao podera ser superior a um ano a partir da data
de aquisicdo), relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de
aquisicao. A contabilizagcdo subsequente das variagdes no valor justo da
contrapartida contingente néo classificadas como ajustes do periodo de men-
suragdo depende da forma de classificagdo da contrapartida contingente. A
contrapartida contingente classificada como patriménio nao é remensurada
nas datas das demonstragdes financeiras subsequentes e sua correspondente
liquidagéo é contabilizada no patriménio. Outras contrapartidas contingentes
sdo remensuradas ao valor justo nas datas das demonstragdes financeiras
subsequentes, e as variagdes do valor justo sao contabilizadas no resultado.
Demonstracdes financeiras individuais: Nas demonstra¢des financeiras indivi-
duais, a Companhia aplica os requisitos da ICPC 09 (R2) — Demonstragdes
financeiras Individuais, Demonstragcbes Separadas, Demonstragdes Consoli-

dadas e Aplicagao do Método de Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que
qualquer montante excedente ao custo de aquisi¢cao sobre a participagao da
Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da adquirida na data de aquisicao seja reconhecido como &gio.
O 4gio é acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante da
participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e pas-
sivos contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apds a
reavaliacdo, é imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestacoes
transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos, sdo men-
suradas utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as demonstragoes
financeiras consolidadas descritos anteriormente. 2.10. Agio na aquisicao de
investimentos societarios: O agio resultante de uma combinagéo de negdcios
é demonstrado ao custo na data da combinagao do negdcio (vide Nota 3). Apds
o reconhecimento inicial, o &gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel (“impairment”). Para fins de teste do
valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagao de negdécios &, a
partir da data de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de
caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combi-
nacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser
atribuidos a estas unidades. Para fins de teste de redugéo ao valor recuperavel,
0 4gio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo (ou
grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias
da combinag&o. As unidades geradoras de caixa as quais o &gio foi alocado
s@o submetidas anualmente ou em um ano a partir da combinagao de negdcios
a teste de reducao ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia, quando
houver indicagédo de que uma unidade podera apresentar redugao ao valor
recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor
que o valor contabil, a perda por redugéo ao valor recuperavel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contdbil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugédo ao valor
recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A
perda por redugéo ao valor recuperavel ndo é revertida em periodos subse-
quentes. O 4gio nao é amortizado, mas é submetido ao teste de redugéo ao
valor recuperavel no minimo anualmente. O Grupo, conforme estabelecido no
CPC 15/IFRS 3, faz uso, quando necessario, do expediente relacionado ao
periodo de mensuragdo da combinag&o de negécios, onde é estabelecido que,
caso uma combinagao de negdcios esteja incompleta ao término do periodo
de reporte, seja reportado pelo adquirente, em suas demonstragcdes contabeis,
os valores provisérios para os itens cuja contabilizagéo estiver incompleta e,
caso sejam identificadas modificagdes em ativos adquiridos e passivos assu-
midos, estes sejam ajustados retrospectivamente até o final da tarde de reporte,
desde que atrelados a fatos e circunstancias existentes a data de aquisigao.
Todos os pregos de alocagdo das combinagbes de negécio realizadas no
exercicio de 2021, conforme detalhamento descrito na Nota 3, foram elabora-
dos com base em laudos provisérios que se utilizaram das melhoras informa-
cdes disponiveis até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras.
2.11. Classificacao circulante e nao circulante: O Grupo apresenta ativos
e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como circu-
lante ou néo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: * Espera-
-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade; * Esta mantido essencialmente
com o propdsito de ser negociado; ¢ Espera-se que seja realizado até doze
meses ap6s a data do balango; e  E caixa ou equivalente de caixa (conforme
definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagdo de passivo se encontre
vedada durante pelo menos doze meses apds a data do balanco. Todos os
demais ativos s&o classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado
nao circulante quando: * Espera-se que seja liquidado durante o ciclo opera-
cional normal da entidade;  Estd mantido essencialmente para a finalidade de
ser negociado; * Deve ser liquidado no periodo de até doze meses ap6s a data
do balancgo; e * A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagdo
do passivo durante pelo menos doze meses apds a data do balango. Os termos
de um passivo que podem, a opgao da contraparte, resultar na sua liquidagéo
por meio da emissdo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classifi-
cacdo. O Grupo classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os
ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo ndo
circulante. 2.12. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem saldos em contas correntes bancérias e depdsitos a curto prazo com
alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de
contratacéo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Estes saldos
sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depésitos banca-
rios a vista, aplicagdes financeiras realizdveis em até 90 dias da data da
aplicagdo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanga
de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu
valor de mercado ou de realizagao. As aplicagdes financeiras consideradas de
liquidez imediata seguem a mesma politica interna e ndo séo mantidos para
vencimento e outros fins. 2.13. Aplicacdes financeiras vinculadas: Trata-se
de fundos de investimento dedicados a ANS como ativo garantidor das res-
pectivas provisdes técnicas (mencionadas na Nota 5), além de aplicagbes
financeiras atreladas como garantia de empréstimos e financiamentos. Por
conta dessas caracteristicas ndo compdem o grupo contabil de caixa e equi-
valentes de caixa referidos no item anterior. 2.14. Estoques: Os estoques sao
apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realiza-
vel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio.
O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos esto-
ques, deduzido de todos os custos estimados para concluséo e custos neces-
sdrios para realizar a venda. Dada a natureza dos estoques da Companhia, a
Administragcéo efetua a baixa dos itens vencidos ou obsoletos. 2.15. Imobili-
zado: Terrenos, edificagdes, benfeitorias, méveis e utensilios e equipamentos
estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciagdo e perdas
por reducao ao valor recuperavel acumuladas, se aplicavel. A depreciagédo dos
ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido. Os terrenos
nao sofrem depreciacdo. A depreciacéo é reconhecida com base na vida util
estimada de cada ativo pelo método linear. A vida util estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagéo séo revisados ao fim de cada exercicio
social e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. A depreciagéo é calculada com base no método linear ao
longo da vida Uutil estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado (taxas
médias) — exercicio de 2021:
Computadores e periféricos
Benfeitorias

Edificacdes

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios

Veiculos 36% ao ano
Ativo de direito de uso 13% ao ano
Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos
ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados
pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo
e séo reconhecidos no resultado. 2.16. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis
adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma com-
binagdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds
o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragcéo
do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo intangivel é
avaliada como definida ou indefinida. A amortizagao dos ativos intangiveis é
calculada com base no método linear ao longo da vida Util estimada dos ativos,
conforme a seguir apresentado (taxas médias) — exercicio 2021:
Marca com vida util definida

Carteira de clientes 11% ao ano
Software e outros 10% ao ano
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-
-econdmica e avaliados em relagao a perda por redugdo ao valor recuperavel
sempre que houver indicagédo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo
e 0 método de amortizagado para um ativo intangivel com vida definida séo
revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida Util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos s@o contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de
amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contébeis. A amortizag&o de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida
na demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizagéo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida util indefinida nao sao
amortizados, mas sao testados anualmente em relag@o a perdas por redugéo
ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se
esta avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida
util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Um ativo intangivel
é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sao esperados benefi-
cios econdmicos futuros a partir de sua utilizagao ou venda. 2.17. Investimen-
tos: Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo
em suas controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia
patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento
é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado
para fins de reconhecimento das variagdes na participacdo do Grupo no
patrimdnio liquido a partir da data de aquisicao. O &gio relativo é incluido no
valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem sepa-
radamente testado para fins de redugé@o no valor recuperavel dos ativos. A
demonstragdo do resultado reflete a participagdo do Grupo nos resultados
operacionais. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes destas
investidas é apresentada como parte de outros resultados abrangentes do
Grupo. Adicionalmente, quando houver variagéo reconhecida diretamente no
patrimdnio, o Grupo reconhecerd sua participagdo em quaisquer variagoes,
quando aplicavel, na demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido. Ganhos
e perdas nao realizados em decorréncia de transagdes entre o Grupo e a
controlada sao eliminados em proporgao a participagdo. A soma da participa-
¢do do Grupo nos resultados é apresentada na demonstragao do resultado,
representando o resultado apds os tributos e as participagdes de néo contro-
ladores nas controladas. As demonstragdes financeiras sdo elaboradas para
o mesmo periodo de divulgagao que as do Grupo. Quando necessdrio, sao
feitos ajustes para que as politicas contabeis figquem alinhadas com as do
Grupo. Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo
determina se é necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recupe-
ravel do investimento do Grupo. O Grupo determina, em cada data de reporte,
se ha evidéncia objetiva de que o investimento sofreu perda por redugéo ao
valor recuperavel. Se assim for, o Grupo calcula o montante da perda por
reducado ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel e o
valor contabil, e reconhece a perda em “Participagao em lucros”, na demons-
tragdo do resultado. Ao perder influéncia significativa sobre o investimento, o
Grupo mensura e reconhece qualquer investimento retido ao valor justo.
Eventual diferenca entre o valor contabil, no momento da perda de influéncia
significativa, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da aliena-
¢&0 sao reconhecidos no resultado. 2.18. Arrendamentos: O Grupo avalia, na
data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou
seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo em troca de contraprestagdo. Grupo como arrendatério: O
Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para
todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arren-
damentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arren-
damento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de
uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arren-
damento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel, e ajustados
por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos
ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhe-
cidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos rea-
lizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso s&o depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos,
conforme abaixo: * Unidade fabril e maquinas: 1 a 20 anos * Veiculos automo-
tores e outros equipamentos: 2 a 5 anos: Em determinados casos, se a titula-
ridade do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao final do prazo do
arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgao de compra,
a depreciag&o é calculada utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de
direito de uso também esto sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Passivos
de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos
do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os

27% ao ano
12% ao ano

3% ao ano
21% ao ano
12% ao ano

5% ao ano

pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substan-
cialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma
opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamen-
tos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o Grupo exercendo a opgao de rescindir a arrendamento. Os pagamen-
tos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condigao
que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de
inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente deter-
mindvel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumen-
tado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arren-
damento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudancga no prazo
do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento)
ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente.
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a
isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrenda-
mentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data
de inicio e que nao contenham opc¢éo de compra). Também aplica a concessao
de isencéo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arren-
damento. 2.19. Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A
Administragao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recu-
peravel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de
um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor
em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita
o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em transacgdes recentes de mercado entre
partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de
transagbes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagédo apro-
priada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sao corroborados por
indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades
listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua ava-
liagao de redugéo ao valor recuperavel com base nas previsdes e orgamentos
financeiros mais recentes, os quais sédo elaborados separadamente pela
Administragéo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam
alocados. As projegbes baseadas nestas previsdes e orcamentos geralmente
abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo
prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano. A
perda por desvalorizagéo do ativo é reconhecida no resultado de forma con-
sistente com a fungao do ativo sujeito & perda. Para ativos que ndo sejam agio,
é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe
um indicativo de que as perdas por redugéo ao valor recuperavel reconhecidas
anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Com-
panhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reco-
nhecida é revertida apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desva-
lorizagao que foi reconhecida. A reversao é limitada para que o valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido determinado (liquido de
depreciagdo, amortizagédo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalori-
zagao tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao
é reconhecida no resultado. O teste de reducao ao valor recuperavel do agio
é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem
que o valor contébil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagédo é reco-
nhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado.
Quando o valor recuperdvel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade,
a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a
unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade pro-
porcionalmente ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida util
indefinida s&@o testados em relagdo a perda por redugao ao valor recuperavel
anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem
perda por desvalorizag&do do valor contabil. O valor recuperavel é o maior valor
entre o valor justo menos os custos de alienagéo e o valor em uso. Na avalia-
¢éo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma
avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especifi-
cos do ativo para os quais a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi
ajustada. Se o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa)
calculado for menor que o seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou
unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por
reducd@o ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no resultado.
Quando a perda por redugéo ao valor recuperavel é revertida subsequente-
mente, ocorre 0 aumento do valor contébil do ativo (ou unidade geradora de
caixa) para a estimativa revisada do seu valor recuperavel, desde que nao
exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por
redugéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade
geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por redug@o
ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado, na medida
em que elimina a perda por redugéo ao valor recuperavel que foi reconhecida
para o ativo em exercicios anteriores. 2.20. Instrumentos financeiros: Ativos
financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequente-
mente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Ativos financei-
ros sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo quando a Companhia
assume direitos contratuais de receber caixa ou outros ativos financeiros de
contratos no qual é parte. Ativos financeiros séo desreconhecidos quando os
direitos de receber caixa atrelados ao ativo financeiro expiram ou foram trans-
feridos substancialmente os riscos e beneficios para terceiros. Ativos e passi-
vos sdo reconhecidos quando direitos e/ou obrigacdes sao retidos na transfe-
réncia pela Companhia. Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a
Companhia assume obrigagdes contratuais para liquidagdo em caixa ou na
assuncao de obrigacdes de terceiros através de um contrato no qual é parte.
Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados
em quatro categorias: * Ativos financeiros ao custo amortizado; ¢ Ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a redugao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
reducéo ao valor recuperavel. Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as
variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragédo do resultado.
Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros sdo classifica-
dos em duas categorias: ® Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado; e * Passivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo e sdo desreconhecidos quando
sdo quitados, extintos ou expirados. Os instrumentos financeiros que poste-
riormente ao reconhecimento inicial venham a ser mensurados pelo custo
amortizado sdo mensurados através da taxa efetiva de juros e estdo sujeitos
a redugdo ao valor recuperavel. As receitas e despesas de juros, a variagdo
monetdria e a variagdo cambial, deduzidas das estimativas de perda por ndo
recebimento de ativos financeiros, sdo reconhecidas quando incorridas na
demonstragédo de resultado do exercicio como “Resultado financeiro”. Ativos e
passivos financeiros somente sdo apresentados pelos seus valores liquidos
se a Companhia detiver o direito incondicional de compensar tais valores ou
liquida-los simultaneamente, bem como ter a intengéo de fazé-lo. Em 31 de
dezembro de 2021, os instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas eram: Aplicagdes financeiras vinculadas, Contas a receber, Partes
relacionadas, Fornecedores, Empréstimos e financiamentos, Parcelamentos
de impostos, Contas a pagar — aquisicdo de empresas os quais foram classi-
ficados como “Custo amortizado” ou ao valor justo por meio do resultado. A
Companhia e suas controladas avaliam mensalmente as estimativas por perda
pela nao realizagdo de ativos financeiros. O Grupo reconhece uma proviséo
para perdas de crédito esperadas para todos os recebiveis nao detidos pelo
valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se
na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o
contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados
a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacgéo. Os
fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias
detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais. Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, o Grupo
aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, o Grupo ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas
reconhece uma provisao para perdas com base em perdas de crédito espera-
das vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisées
que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para
fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econd-
mico. O Grupo considera um ativo financeiro em situag@o de inadimplemento
quando os pagamentos contratuais estdo vencidos ha 720 dias para as
empresas do segmento hospitalar e para as empresas do segmento de planos
de saude é considerado inadimplido os créditos vencidos ha mais de 60 dias
para os contratos com pessoa fisica (planos individuais) e ha mais de 90 dias
para os contratos com pessoa juridica (planos coletivos e corporativos). No
entanto, em certos casos, o Grupo também pode considerar que um ativo
financeiro estd em inadimplemento quando informag6es internas ou externas
indicam ser improvavel a Companhia receber integralmente os valores contra-
tuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito
mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando nao ha
expectativa razoavel de recuperagdo dos fluxos de caixa contratuais. 2.21.
Provisoes: Geral: Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma
obrigacéo presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento
passado. E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar
a obrigacao, e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita.
Quando o Grupo espera que o valor de uma provis&o seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso
é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na
demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor
temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando
uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos
especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisao
devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: O Grupo é parte de
diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes s&o constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é prova-
vel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Provisdes técnicas (empresas do segmento
de planos de saude) Provisdes técnicas sao constituidas nas controladas
operacionais de acordo com normas da Agéncia Nacional de Saude Suple-
mentar — ANS e constam nessas demonstra¢des financeiras consolidadas da
seguinte forma: a) Provisbes para prémios/contraprestacbes ndo ganhos
(“PPCNG”) A PPCNG é constituida pelo método “pro rata die”, tendo como
base os prémios ou contribuicdes comerciais, multiplicados pelo periodo de
vigéncia a decorrer e divididos pelo prazo total de vigéncia do risco. Emissoes
antecipadas nao séo consideradas como prémios emitidos nestas demonstra-
¢des financeiras consolidadas e, portanto, nao afetam a Provisdo de Prémios/
Contribui¢gées Nao Ganhos (PPCNG). A Provisao para Prémios/Contribuicdes
N&o Ganhos (PPCNG) é calculada nas controladas reguladas pela ANS,
conforme determinam as normas desse érgao regulador. b) Provisées de
eventos/sinistros a liquidar — Outros prestadores (“PESL”) A PESL é constituida
para a cobertura dos valores a pagar por sinistros ja avisados até a data-base
das demonstragdes financeiras. Os valores s&o reconhecidos pelo valor das
continua ... J
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faturas dos prestadores de servicos e reembolsos solicitados. ¢) Provisdo para
eventos/sinistros a liquidar — Sistema Unico de Satide — (“PES-SUS”) A provi-
s&o de eventos e sinistros a liquidar para o SUS — Sistema Unico de Satde
correspondente aos custos de assisténcia dos seus beneficiarios que utilizaram
a rede de atendimento a salde publica. d) Provisdo para eventos ocorridos e
ndo avisados — Outros prestadores (“PEONA”) A provisao para eventos ocor-
ridos e n&do avisados de Outros Prestadores (PEONA) é apurada por meio de
estudo técnico atuarial, contido em Nota Técnica Atuarial, com objetivo de fazer
face ao valor estimado dos eventos assistenciais que ja tenham ocorridos
anteriores a competéncia contabil e que ndo tenham sido avisados & Operadora,
sob aspecto de reconhecido pelo valor da fatura dos prestadores de servigos
e dos reembolsos solicitados. €) Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avi-
sados (“PEONA-SUS”) A provisao para eventos ocorridos e ndo avisados no
SUS (PEONA SUS) ¢ calculada a partir da estimativa do montante de eventos/
sinistros originados no Sistema Unico de Saude (SUS), que tenham ocorrido
e que néo tenham sido avisados. O montante calculado e informado mensal-
mente no sitio institucional da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
sendo sua forma de contabilizagdo amparada pela Resolugdo Normativa n®
393/15 e suas alteragdes. Teste de adequacao de passivos (“TAP”) O CPC 11/
IFRS 4 requer que as seguradoras e empresas equivalentes que emitem
contratos classificados como contratos de seguro analisem os passivos regis-
trados em cada data de divulgac@o das Demonstragbes Financeiras por meio
de um teste minimo de adequacao. Esse teste deve ser realizado utilizando-se
premissas atuariais realistas para os fluxos de caixa futuros de todos os con-
tratos classificados como contratos de seguro. Estimativas correntes dos fluxos
de caixa consideraram todos os riscos assumidos até a data-base do teste.
Quando é identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia contabiliza a perda
apurada no resultado do exercicio. O teste foi efetuado pela Companhia e
considerou as provisdes técnicas, contraprestacdes liquidas, despesas admi-
nistrativas e de comercializagdo. No célculo do valor presente dos fluxos de
caixa a Companhia utilizou como referéncia as taxas livres de risco fornecidas
por fontes oficiais. O célculo do TAP considerou em suas estimativas os com-
promissos assumidos até a data base e a liquidacido desses compromissos
em periodos futuros. Com base nesses dados, foram estimados os valores de
passivos atuariais que foram descontados a valor presente para uma compa-
racdo com as provisdes técnicas de ativos efetuadas. O teste efetuado nao
apresentou insuficiéncia na data do balanco, portanto ndo houve necessidade
de efetuar provisdes adicionais. Passivos contingentes reconhecidos em uma
combinacéao de negécios: Um passivo contingente reconhecido em uma com-
binagdo de negdcios é inicialmente mensurado ao valor justo. Subsequente-
mente, é mensurado entre o maior valor que seria reconhecido de acordo com
a politica contabil de provisdes acima (CPC 25) ou o valor inicialmente reco-
nhecido menos, quando for o caso, a amortizagdo acumulada reconhecida de
acordo com a politica de reconhecimento de receita. Garantia de reembolso
de contingéncia — ativo indenizatério: Os reembolsos esperados por outras
partes necessarios para liquidar uma provisao é reconhecido somente quando
for praticamente certo que o reembolso seré recebido. O reembolso é tratado
como um ativo separado e ndo ultrapassa o valor da provisao. 2.22. Reconhe-
cimento da receita: Receita de contrato com clientes na atividade Hospitalar:
Nas empresas hospitalares, as receitas sao reconhecidas conforme estabelece
0 CPC 47/IFRS 15 e decorrem da prestacado de servicos hospitalares, inclusive
do uso de medicamentos e materiais hospitalares. A receita é reconhecida no
momento da prestacédo dos servicos médicos, na extensdo ou propor¢ao que
satisfazer a obrigacdo de desempenho ao transferir o bem ou o servigo pro-
metido ao cliente, sendo registradas liquidas da expectativa de abatimentos,
glosas e descontos comerciais. As receitas decorrentes de contratos com
clientes sao reconhecidas por um valor que reflete a contrapartida a que a
Companhia espera ter direito, em troca de transferéncia de bens ou servigos
para um cliente e sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagao recebida,
deduzidas de abatimentos, descontos, impostos correspondentes, glosas e
encargos estimados. A Companhia controla os produtos ou servigos antes de
transferi-los para o cliente, sendo que o controle e todos os direitos e beneficios
decorrentes da prestacéo de servicos da Companhia fluem para o cliente no
momento da prestacdo dos servicos hospitalares. Nao ha obrigagdes de
desempenho futuro e condigdes restritivas de pagamentos relevante, exceto
pelas glosas efetuadas pelos Convénios, e que também estavam contempladas
nas provisdes para perdas no momento do reconhecimento da receita, em
contrapartida ao contas a receber. A Companhia revisa periodicamente suas
perdas histéricas com glosas e a posi¢ao atualizada de clientes e faturas, com
o objetivo de estimar adequadamente os valores recuperaveis de seus rece-
biveis. Os custos e despesas das operagdes sao reconhecidos em conformidade
do regime contabil da competéncia. Receita de clientes na atividade de Ope-
radoras de Planos de Saude: O mercado de salde suplementar presta um
servico de cobertura de riscos relacionados a assisténcia a saude. A obrigagédo
de garantir os riscos é contratual, portanto, todas as coberturas que constam
no contrato devem ser garantidas pela operadora. Essa obrigagéo é relacionada
a uma vigéncia contratual, a qual para os contratos coletivos normalmente é
anual com pagamentos mensais e os contratos individuais tém vigéncia anual
no primeiro ano e, apés esse prazo, vigéncia indeterminada, também com
pagamentos mensais. A receita de contraprestagdo/prémio no mercado de
salude é reconhecida mensalmente, de acordo com o periodo de vigéncia
decorrido do contrato. Para cada periodo de risco coberto pela operadora,
havera o reconhecimento da receita. Nos contratos de plano de saude, a
precificagéo para o periodo de vigéncia mensal é reconhecida em uma conta
de passivo especifica, provisdo de prémios e contraprestagdes ndo ganhas
(PPCNG). Ao final de cada més, o valor reconhecido como PPCNG é apropriado
ao resultado do periodo, como Receita de Contraprestagao/Prémio, em fungao
do periodo de cobertura do risco ja decorrido naquele més. O termo “ndo ganha”
significa que o periodo de risco de cobertura contratual ainda nao decorreu,
portanto, a operadora ainda néo prestou o servico para o beneficiario do plano,
que é a cobertura contratual dentro daquele prazo. A operadora nédo pode
registrar esse valor como receita até que haja cobertura contratual decorrida
no tempo. As receitas com servigos prestados englobam as contraprestacoes
provenientes das opera¢des com planos de assisténcia a satide e o atendimento
médico-hospitalar a particulares e beneficidrios de outros convénios. Estas
receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados e quando possa ser mensurada de forma confiavel.
A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéao, excluindo
descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre as vendas. As receitas
com as contraprestacdes sdo apropriadas pelo valor correspondente ao rateio
diario — pro rata dia — do periodo de cobertura individual de cada contrato, a
partir do primeiro dia de cobertura. As receitas com atendimento médico-
-hospitalar a terceiros s@o apropriadas pelo regime de competéncia. Os custos
e despesas das operagdes sdo reconhecidos em conformidade do regime
contabil da competéncia. O Grupo aplicou o IFRS 15/CPC 47 — Contratos de
clientes a partir de 01 de janeiro de 2018 em substituicdo ao IAS 18/CPC 30,
no entanto, ndo houve alteragdes relevantes no reconhecimento e mensuragao
das receitas do Grupo. Custo para obtencao de contrato — Comissdes Diferidas:
As despesas de comercializacdo que se referem as comissdes de vendas
pagas aos corretores sao diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de
vigéncia dos contratos. Em 2021, para as controladas operadoras, adotou-se
o diferimento das despesas pelo tempo de vida util dos contratos, por tipo de
carteira (individual, coletivo empresarial e coletivo por adesao), de até 59 meses
e o saldo a ser diferido esta refletido nas rubricas “Despesas antecipadas” no
ativo circulante, que compreende o saldo de até 12 meses, e no ativo ndo
circulante, para o saldo superior a 12 meses. Os demais gastos com comissoes
sdo registrados como despesas de comercializagao, conforme incorridos. 2.23.
Tributos: Impostos correntes: A provisédo para imposto de renda e contribuicao
social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do
lucro apresentado na demonstrag@o do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens
nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto
de renda e contribui¢do social é calculada individualmente por cada empresa
do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. O regime de
tributacao adotado pela Companhia e pelas controladas é pelo lucro real, cuja
apuragao é efetuada de forma individual por cada empresa do Grupo. O Imposto
de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido
— CSLL séo calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. Algumas
controladas apuram o lucro tributavel pelo regime de lucro presumido. Tributos
diferidos ativos e passivos: E gerado por diferengas temporarias na data do
balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contébeis.
Tributos diferidos passivos s@o reconhecidos para todas as diferengas tributa-
rias tempordrias, exceto: * Quando imposto diferido passivo surge do reconhe-
cimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma transagao que ndo
for uma combinacdo de negécios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. ® Sobre as diferencas temporarias tribu-
tarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da
reversao das diferengas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro préximo. Tributos diferi-
dos ativos s&do reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios néo utilizados, na extensao em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados
possam ser utilizados, exceto: Quando o tributo diferido ativo relacionado com
a diferenga temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo
ou passivo em uma transacao que ndo é uma combinacdo e negdcios e, na
data da transagao, nédo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Sobre
as diferengas temporérias dedutiveis associadas com investimentos em con-
troladas, tributos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao em
que for provavel que as diferencas tempordrias sejam revertidas no futuro
préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas tempora-
rias possam ser utilizadas. O valor contabil dos tributos diferidos ativos é
revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que nao é mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou
parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos
baixados sao revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na exten-
sdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os
ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Tributos diferidos ativos e pas-
sivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou passivo liquidado, com base nas taxas
de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco. Tribu-
tos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os
tributos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a
mesma autoridade tributdria. 2.24. Custos de transagao: Custos de transagao
sao somente aqueles incorridos e diretamente atribuiveis as atividades neces-
sérias para distribuicao primaria de agdes ou bonus de subscricado, na aquisicdo
e alienacdo de agdes proprias, na captacéo de recursos por meio da contra-
tagao de empréstimos ou financiamentos ou pela emissao de titulos de divida,
bem como dos prémios na emissdo de debéntures e outros instrumentos de
divida ou de patriménio liquido. Os custos de transagao, enquanto nao capta-
dos os recursos a que se referem, sdo apropriados e mantidos em conta
transitéria e especifica do ativo como pagamento antecipado. Quando da
emissdo dos titulos, os valores sédo confrontados com o valor da captacao e/
ressarcidos dependendo da emissao primaria ou secundaria. Caso a emissao
de titulos ndo seja efetivada, os valores ativados ndo reembolsados séo regis-
trados como despesa tao logo as condicdes de ndo emissao seja decidida.
Esses custos estdo na demonstragéo financeira na rubrica de despesas
antecipadas. 2.25. Plano de incentivos de longo prazo (“stock options”) O
incentivo dos executivos baseada em ac¢des € mensurado e reconhecido a
valor justo na data em que as opgdes foram outorgadas, em conta especifica
no patriménio liquido e na demonstragdo do resultado, conforme as condi¢des
contratuais sejam atendidas. O custo de transages liquidadas com titulos
patrimoniais é reconhecido ao longo do exercicio em que a execugdo e/ou
condicao de servigo sdo cumpridas, com término na data em que o funciona-
rio adquire o direito completo ao prémio (data de aquisi¢éo). A despesa acu-
mulada reconhecida até a data de aquisicao reflete a extensao em que o periodo
de aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia do nimero
de titulos patrimoniais que serdo adquiridos. Quando um prémio de liquidagao
com instrumentos patrimoniais é cancelado, ele é tratado como se tivesse sido
adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do
prémio é reconhecida imediatamente. Isto inclui qualquer prémio em que as
condigdes de ndo aquisigao dentro do controle da Companhia ou da contraparte
nao sdo cumpridas. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e é
designado como plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e o
novo plano sao tratados como se fossem uma modificagao ao plano original.
2.26. Resultado por acao: Basico: O lucro liquido (prejuizo) por agéo basico
é calculado por meio da divisao do resultado do exercicio atribuido aos deten-
tores de agbes da controladora pela quantidade média ponderada de ac¢des
disponiveis durante o exercicio, excluidas as agdes em tesouraria, se houver.
Diluido: O lucro liquido (prejuizo) por acédo diluido é calculado por meio da
divisao do resultado ajustado atribuido aos detentores de a¢des da controladora
pela: (a) quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o exerci-
cio; e (b) mais a quantidade de agdes que seriam emitidas no pressuposto do
exercicio das opgdes de compra de ag¢des. 2.27. Distribuicdo de lucros: O
Grupo reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta
distribuicdo é autorizada e deixa de ser uma op¢do da Companhia ou ainda
\ quando previsto em Lei. Conforme a legislagao societaria vigente, uma distri-

buicao é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante corres-
pondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislagdo
societéria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo
minimo obrigatdrio, apés efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio
e destinagdo das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Socie-
dades por A¢des. 2.28. Informacées por segmento: Os segmentos operacio-
nais s&o apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisdes da Companhia e suas controladas res-
ponsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos
segmentos operacionais. Atualmente a 0 Grupo possui apenas um segmento,
o qual refere-se a prestacao de servigos hospitalares e servigos de cobertura
de riscos relacionados a assisténcia a saude. 2.29. Demonstracao do Valor
Adicionado (“DVA”) Preparada com base em informagdes dos registros
contabeis e em acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstra-
¢éo do Valor Adicionado, aprovado pela CVM por meio da Deliberagao 557/08.
Evidencia a riqueza gerada pela Companhia e sua distribuicdo, conforme
requerido pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas como
parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como
nao sao requeridas pelas IFRS, essa demonstragéo é tratada como informacédo
contabil suplementar. 2.30. Pronunciamentos técnicos, orientagoes e inter-
pretacoes novos e/ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021: O
Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que séo validas
para periodos anuais iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2021 (exceto
quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretagé@o ou alteragao que tenham sido emitidas,
mas ainda ndo estejam vigentes. Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC
38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia: As
alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excegdes temporarias
que enderecam os efeitos das demonstragdes financeiras quando uma taxa
de certificado de depdsito interbancario é substituida com uma alternativa por
uma taxa quase que livre de risco. As alteragdes incluem os seguintes expe-
dientes praticos: * Um expediente pratico que requer mudancas contratuais,
ou mudancas nos fluxos de caixa que sao diretamente requeridas pela reforma,
a serem tratadas como mudancgas na taxa de juros flutuante, equivalente ao
movimento numa taxa de mercado;  Permite mudangas requeridas pela reforma
a serem feitas nas designacdes e documentacdes * de hedge, sem que o
relacionamento de hedge seja descontinuado; ® Fornece excegéo temporaria
para entidades estarem de acordo com o requerimento de separadamente
identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado como
hedge de um componente de risco. Essas alteragdes nao impactaram as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo. O grupo
pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se tornarem
aplicaveis. Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19
Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vao além
de 30 de junho de 2021: As alteragbes preveem concessao aos arrendatarios
na aplicac@o das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificagao do contrato
de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequ-
éncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente prético, um arren-
datario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19
concedido pelo arrendador é uma modificagdo do contrato de arrendamento.
O arrendatario que fizer essa opc¢éo deve contabilizar qualquer mudanga no
pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de
arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a
mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudancga nao fosse uma modificagdo
do contrato de arrendamento. A alteragéo pretendia a ser aplicada até 30 de
junho de 2021, mas como o impacto da pandemia do Covid-19 pode continuar,
em 31 de margo de 2021, o CPC estendeu o periodo da aplicacdo deste
expediente pratico para de 30 junho de 2022. Essa alteragdo entra em vigor

o Grupo ainda n&o recebeu beneficios relevantes concedidos para arrendata-
rios relacionados a Covid-19. 2.31. Normas emitidas, mas ainda nao vigen-
tes: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda
em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras da Grupo, estao
descritas a seguir. O Grupo adotard essas normas novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. Alteracdes ao IFRS 17 (CPC 11) — Con-
tratos de Seguros: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 — Contratos de
Seguro (ainda sem correspondéncia equivalente emitida pelo CPC no Brasil,
mas que substituird o CPC 11 — Contratos de seguro), uma nova norma con-
tabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e men-
suragdo, apresentacéo e divulgagao. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17
substituird a IFRS 4 Contratos de Seguro (IFRS 4) emitida em 2005. A IFRS
17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como vida, ramos elemen-
tares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que
os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com
caracteristicas de participacao discricionaria, havendo algumas excecdes de
escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para
contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as seguradoras. Em
contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados
em politicas contdbeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece
um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os
aspectos contabeis relevantes. O nucleo da IFRS 17 é o modelo geral, com-
plementado por: « Uma adaptagao especifica para contratos com caracteristi-
cas de participacao direta (abordagem de taxa variavel). « Uma abordagem
simplificada (abordagem de alocagéo de prémio) principalmente para contratos
de curta duracdo. A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 01 de
janeiro de 2023, sendo necessaria a apresentacdo de valores comparativos.
A adogéo antecipada é permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a
IFRS 15 na mesma data ou antes da adogao inicial da IFRS 17. Até o momento
a Companhia estd em andlise dos possiveis efeitos desta norma. Contratos
Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS 37)
As alteragdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao deter-
minar o custo de cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o
contrato é oneroso. As alteragdes aplicam-se a periodos anuais com inicio em
ou ap6s 01 de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as
alteracdes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacao inicial, o
efeito cumulativo da aplicacdo das alteragdes é reconhecido como um ajuste
do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros componentes do patri-
monio liquido, conforme apropriado. Os comparativos nao sao reapresentados.
Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou n&o circu-
lante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do
IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classifi-
car o passivo como circulante ou néo circulante. As alteragdes esclarecem: »
O que significa um direito de postergar a liquidagéo; * Que o direito de poster-
gar deve existir na data-base do relatério; * Que essa classificagdo ndo é
afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergagao;
* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em
si um instrumento de capital préprio os termos de um passivo ndo afetariam
sua classificagdo. As alteragoes sao validas para periodos iniciados a partir de
01 de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente,
o Grupo avalia o impacto que as alteragdes terdo na pratica atual e se os
contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociagao. Alteracdes ao
IAS 8: Definicdo de estimativas contdbeis: Em fevereiro de 2021, o IASB
emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual introduz a
definicao de ‘estimativa contabeis’. As alteracdes esclarecem a distingao entre
mudangas nas estimativas contabeis e mudangas nas politicas contabeis e
correcao de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as
técnicas de medicdo e inputs para desenvolver as estimativas contabeis. As
alteragdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apéds, 01 de janeiro
de 2023 e aplicardo para mudangas nas politicas e estimativas contabeis que
ocorrerem em, ou apds, o inicio desse periodo. Adocao antecipada é permitida
se divulgada. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiros do Grupo. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2: Divulgacédo de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB
emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos
para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulga-
cdo de politicas contabeis. As alteracdes sdo para ajudar as entidades a
divulgarem politicas contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento
para divulgagao de politicas contdbeis significativas para politicas contébeis
materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito
de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacédo das politicas conta-
beis. As alteragdes ao IAS 1 sdo aplicaveis para periodos iniciados em, ou
apos, 01 de janeiro de 2023 com adogao antecipada permitida. J& que as
alteragdes ao Practice Statement 2 fornece guias ndo obrigatdrios na aplicacao
da definicdo de material para a informacgéo das politicas contébeis, uma data
para adogao desta alteragdo nédo é necessaria. O Grupo esta atualmente
avaliando os impactos dessas alteragdes nas politicas contébeis divulgadas.
3. Evolucao do grupo e combinacao de negécios — 3.1. Combinacao de
negdcios ocorridas nos exercicios de 2020 e 2021: 3.1.1. Aquisicdo do
Hospital Marechal Candido Rondon S.A. (‘HMCR”) Em 31 de julho de 2020,
foi assinado o Contrato de Compra e Venda e de Subscricdo Acdes e Outras
Avencas para aquisicdo do HMCR, por meio de controlada da Companhia.
A transagd@o néo necessitou de aprovagdo do CADE, mas foi aprovada pela
ANS em 10 de margo de 2021, sendo concluida em 01 de abril de 2021,
adquirindo 100% do capital social dessa Companhia. O HMCR é verticalizado,
localizado na cidade Marechal Candido Rondon, no estado do Parana, e
conta com 56 leitos hospitalares, cinco centros médicos de atendimento, uma
unidade de pronto- atendimento e uma carteira de aproximadamente 37,7 mil
beneficiarios de planos de satde, sendo estrategicamente importante para a
expansao da Companhia no estado do Parand. O valor da contraprestacéo
transferida para aquisicao de 100% das agdes (6.014 ag¢des) do HMCR total
foi de R$41.651, sendo que R$31.951 foi pago em moeda corrente nacional
e R$9.700 referente avengas (aquisicdo de imdveis). A contabilizagdo dos
ativos liquidos do HMCR adquiridos nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2021, foi feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor
justo, uma vez que a avaliagé@o dos ativos identificados e passivos assumidos
na combinagédo de negdcios ainda demanda da conclus&o das andlises pela
adquirente. O periodo de mensuragéo ndo sera superior a doze meses. Vide
apresentacao da alocag¢ao do preco pago na nota 3.3. 3.1.2. Aquisicéo da Pro
Salute — Servigos Para a Saude Ltda. (“Fatima Saiude”) Em 23 de dezembro
de 2020 foi assinado, por meio de uma subsididria da Companhia, o Contrato
de Compra e Venda e de Subscricao A¢des e Outras Avencas, com assinatura
de aditivos em 11 de margo de 2021, 23 de marco de 2021, 01 de abril de
2021 e 01 de novembro de 2021, para aquisi¢do das quotas representativas
do capital social da Fatima Satde. A transagéo foi aprovada pelo CADE em
26 de margo de 2021 e pela ANS em 23 de marcgo de 2021, sendo concluida
a aquisicdo em 01 de abril de 2021. A Fatima Saude tem sede em Caxias do
Sul, no estado do Rio Grande do Sul, possui um centro médico integrado e
conta com uma carteira de cerca de 26 mil beneficiarios de planos de satude
e cerca de 1,2 mil beneficidrios de planos odontolégicos. Possui importancia
estratégica por contribuir com o processo de expansao na regiao Sul do Brasil
marca a entrada da Companhia no estado. A transagao envolveu a controladora
e uma de suas controladas onde as seguintes participacdes foram adquiridas
por cada uma das entidades envolvidas:

Total da contraprestacao

Entidade adquirente Percentual adquirido transferida

Athena Brasil (a) 10,83% R$8.424
SRS (b) 89,17% R$67.945
Total 100,00% R$76.369

(a) Conforme mencionado na nota 1.1.2, corresponde a troca de 5.071.497
agbes ordindrias entregue como parte da contraprestacao transferida da Athena
Brasil, para aquisicdo de participacao na Fatima Saude. (b) Pagamento a vista
de R$50.007, pagamento subsequente em 1 de novembro de 2021 de R$2.454
e parcela retida de R$15.484. A contabilizagao dos ativos liquidos da Fatima
Saude adquiridos nas demonstragdes /financeiras de 31 de dezembro de
2021, foi feita com base em uma avaliagdo preliminar do valor justo, uma vez
que a avaliagdo dos ativos identificados e passivos assumidos na combinag@o
de negécios ainda demanda da conclusdo das andlises pelas adquirentes. O
periodo de mensuragéo nao serd superior a doze meses. Vide a apresentagcdo
da alocag&o de prego pago na nota 3.3. 3.1.3. Aquisic&o Hospital das Clinicas
de Alagoinhas S.A. (“HCA”) Em 11 de junho de 2021, através de subsidiaria da
Companhia, foi celebrado contrato de compra e venda de agdes e outras aven-
c¢as para a aquisi¢ao de 93,75% do Hospital das Clinicas do HCA e aquisigao
futura de 6,25% pela Controladora através de troca de agoes (Nota 1.1.2). As
partes concordaram, através de certificado de fechamento, assinado em 30 de
julho de 2021, que a parcela correspondente a 6,25% (156.250 acdes prefe-
renciais e 156.250 agdes ordinarias) do capital social do HCA, pertencentes a
empresa MR dos Reis Azi Unipessoal Ltda. (‘MR dos Reis”), sera incorporada
pela Athena Brasil. Em contrapartida, os acionistas da MR dos Reis receberao
373.324 (trezentos e setenta e trés mil, trezentas e vinte e quatro) agdes,
ordindrias, nominativas, sem valor nominal, de emissao da Companhia (“A¢des
Subscritas”). A aquisicdo serd consumada em momento posterior, conforme
acordado entre as partes, apos deliberacdes em AGE da Companhia e da
MR dos Reis para incorporagéo. O atual acionista do HCA, recebera agbes da
Controladora. O total da contraprestagao da transagéo referente a totalidade
do capital da adquirida é de R$138.100 (Nota 3.3), dos quais R$20.000 sera
retido para eventuais contingéncias (Nota 20). Assim, de maneira efetiva,
mesmo que indiretamente, em 30 de julho de 2021, foram transferidas para o

adquirente todas as ag¢des acordadas, livres e desembaracgadas de quaisquer
6nus ou gravames de quaisquer espécies, sujeito a finalizagao do processo de
incorporagao pela Controladora. O Hospital Alagoinhas é um hospital geral de
alta complexidade fundado em 1970 que conta atualmente com estrutura para
66 leitos, sendo 13 de UTI, além de quatro centros cirtrgicos e 31 consultérios.
O Hospital esta localizado na cidade de Alagoinhas, no estado da Bahia, com
uma area de influéncia abrangendo uma populagéo de aproximadamente 1,1
milhao de habitantes. A contabilizagdo dos ativos liquidos do HCA adquiridos,
na demonstragéo financeira de 31 de dezembro de 2021, foi realizada com
base em uma avaliagao preliminar do valor justo, uma vez que a avaliagdo
dos ativos identificados e passivos assumidos na combinacao de negdcios
ainda demanda da conclusao das andlises pelas adquirentes. O periodo de
mensuragdo nao sera superior a doze meses. Vide a apresenta¢éo da alocagdo
de prego pago na nota 3.3. 3.1.4. Aquisicdo do Hospital e Maternidade Sdo
Marcos Ltda. (“Sdo Marcos”) Em 06 de agosto de 2021, através de controlada
da Companhia, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras
Avencas com o Hospital Sdo Marcos, estabelecendo a aquisi¢éo, de 72,603%
e aquisicdo futura de 27,397% pela Controladora através de troca de agdes.
As partes concordaram, através de aditivo assinado em 01 de setembro de
2021, data de fechamento da transagéo, que a empresa Giardino detentora de
27,397% (5.808.220 quotas de participacéo) do capital social do Sdo Marcos,
serd incorporada pela adquirente, recebendo seus acionistas, em contrapartida,
865.052 acdes, ordindrias, nominativas, sem valor nominal, de emissdo da
Athena (“Agbes Subscritas”). A operagao foi concretizada em 1 de novembro
de 2021, conforme mencionado na Nota 1.1.2. Foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 30 de novembro de 2021, a incor-
poragéo pela Companhia da Giardino Participagdes Ltda, mantendo o efeito
da incorporagdo mencionado acima. O total da contraprestagdo da transagé@o
referente a totalidade do capital da adquirida é de R$73.000 (nota 3.3), sendo
R$43.000 pagos a vista, R$10.000 retido para eventuais contingéncias (Nota 20)
e R$20.000 mediante quitados mediante roll-up de agdes, mencionado na Nota
1.1.2. Assim, de maneira efetiva, mesmo que indiretamente, em 01 de setembro
de 2021, foram transferidas para o adquirente todas as a¢des acordadas, livres
e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de quaisquer espécies,
sujeito a finalizagdo do processo de incorporagdo pela Controladora. O Séao
Marcos é um hospital geral de média complexidade fundado em 1962 com 103
leitos, sendo 22 de UTI, além de 8 salas cirlirgicas e 10 consultérios, esté loca-
lizado na cidade de Maringd, Estado do Parana, onde o Grupo tem expandido
sua operacao. A contabilizagao dos ativos liquidos do Sado Marcos adquiridos,
na demonstracao financeira de 31 de dezembro de 2021, foi realizada com base
em uma avaliacdo preliminar do valor justo, uma vez que a avaliagéo dos ativos
identificados e passivos assumidos na combinag&o de negdcios ainda demanda
da conclusao das analises pelas adquirentes. O periodo de mensuragao ndo
serd superior a doze meses. Vide a apresentacgéo da alocagéo de pre¢o pago
na nota 3.3. 3.1.5. Aquisicdo do Grupo Sao Bernardo: Em 7 de fevereiro de
2019, foi assinado o Contrato de Compra e Venda e Subscri¢do de Participagoes

Societdrias e Outras Avencas para aquisicdo do Grupo Sao Bernardo (“GSB”),
que é composto pelas seguintes empresas: Sdo Bernardo Apart Hospital S.A.,
Casa de Saude Sao Bernardo S.A., Centro Médico de Especialidades, Ativa
Servigos Empresariais Ltda., Call Express Central de Atendimentos Ltda. e
S&o Bernardo Emergéncia Ltda. Em junho de 2020 a transag&o foi aprovada
pelo tribunal do CADE, mediante o cumprimento de um Acordo de Controle de
Concentragdes (“ACC”), que exigiu, previamente ao fechamento da operacéo,
desinvestimento de uma parcela da carteira de vidas no Espirito Santo. No
dia 18 de agosto de 2021, em sessdo de tribunal no CADE, foi aprovado o
cumprimento do ACC e, portanto, autorizado o fechamento da operacdo de
aquisicao do Grupo Sao Bernardo, que foi realizado em 31 de agosto de 2021.
As empresas adquiridas e respectivas participagoes estao detalhadas abaixo:
Entidade Participacao adquirida

Séo Bernardo Apart Hospital S.A. (“SBAH”) 91,07%
Casa de Saude Sao Bernardo S.A. (“CSSB”) (a) 78,37%
Centro Médico de Especialidades Terap. E Diag.

Capixaba Ltda.(“CMETDC”) 100,00%
Ativa Servicos Empresariais Ltda. (“Ativa”) 100,00%
Call Express Central de Atendimentos Ltda.

(“Call”) 100,00%
Sao Bernardo Emergéncia Ltda. (“SBE”) 100,00%

(a) A participacdo remanescente pertence a SAMES, também controlada do
Grupo. A transagao incluiu o pagamento de R$331.945 a vista, em moeda
corrente nacional até a data de fechamento, e retencédo de parcela no montante
de R$80.000 (Nota 20) para garantia de contingéncias, e uma parcela variavel
(“Earn-out”), baseada no valor da Companhia, e, devida a partir de um evento
de liquidez (venda de agdes da adquirente, inclusive oferta publica de agbes
da Companhia). Essa contraprestagéo variavel foi considerada igual a “zero”
em 31 de dezembro de 2021, considerando que n&o existe obrigagao corrente.
Em 31 de janeiro de 2022, a Companhia, através de suas controladas acorda
com os antigos acionistas do Grupo GSB em ajustar o preco da transacao em
R$7.206, sendo descontado desse valor o montante de perdas materializadas
em R$3.501, e o montante liquido pago pelo Grupo de R$3.705. O Grupo Sao
Bernardo é verticalizado, com atuagéo no estado do Espirito Santo e conta com
um hospital de alta complexidade, o qual inclui 89 leitos hospitalares, sendo 10
de UTI e carteira de aproximadamente 78 mil beneficiarios. A contabilizagdo
dos ativos liquidos do Grupo S&o Bernardo adquiridos, na demonstragéo finan-
ceira de 31 de dezembro de 2021, foi realizada com base em uma avaliagdo
preliminar do valor justo, uma vez que a avaliagdo dos ativos identificados e
passivos assumidos na combinagéo de negécios ainda demanda da conclusdo
das andlises pela adquirente. O periodo de mensuracdo nao sera superior a
doze meses. Vide a apresentagao da alocagéo de pre¢o pago na nota 3.3.
3.2. Ativos liquidos adquiridos em combinagdo de negécios: A tabela
a seguir apresenta o valor justo dos ativos e passivos adquiridos na data da
combinagao de negécios:

Fatima Saide HMCR CSSB_SBAH CME Ativa Call SBE HCA Sao Marcos Total

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 25 10.543 702 2.407 1.532 51 1.120 18 171 2.924 19.493
Aplicagdes financeiras 2.159 3 58883 1964 166 890 286 310 3.151 - 67.812
Aplicacdes financeiras vinculadas 23.115 6.430 24.198 - - - - - - - 53.743
Contas a receber 1.196 6.889 14.405 4.298 3 283 734 — 35.982 8.344 72134
Estoques - - - 1.845 - - - - 2104 1.949  5.898
Tributos a recuperar 353 1.953 2514 1.035 - 40 53 6 2.010 18 7.977
Despesas antecipadas 277 46 35 22 1 - - 1 - - 382
Outros ativos 161 3.916 168 4.617 119 8 - 1 413 122 9.525
Garantia de reembolso de contingéncia — ativo

indenizatérios 32.616 685 61.001 1.323 - - 2529 - 1.542 108 99.804
Ativos fiscais diferidos 6.886 4.396  5.202 - - - - - - - 16.484
Depdsitos Judiciais 668 18  8.962 - - - - - 356 - 10.004
Outros ativos ndo circulantes 254 4.560 - 30.026 - - - - 91 58 34.989
Imobilizado 8.906 6.259 80.785 12.017 633 1 - 285 7518 9.992 126.396
Imobilizado — direito de uso — IFRS 16 2192 2979 465  8.302 2.850 13 - - 14.697 23.101 54.599
Intangivel 10.231 21.536 21.283 24 - - - - 4.498 4.165 61.737
Marca - - 2 - - - - - 2.205 2,686  4.893
Carteira de clientes 7.878 20.337 21.106 - - - - - - - 49.321
Nao-competicdo 925 1.099 - - - - - - 2293 1.420 5737
Licengas de uso 1.428 100 175 24 - - - - - 59  1.786
Passivos
Fornecedores 441 2.901 9.402 1.642 1.011 3 3 6 3.388 2,651 21.448
Passivo de arrendamento 2.672 3.426 480 7.641 3.313 23 - - 15.101 23.103 55.759
Provisdes técnicas (ANS) 28.141 18.360 42.606 - - - - - - - 89.107
Empréstimos e financiamentos 886 12.141 13.340 2.002 . — - - — 230 28.599
Obrigagbes sociais e trabalhistas 1.205 2.657 578 3.233 731 991 172 131 2.963 2.839 15.500
Obrigagbes tributarias 1477 2378 3616 2031 236 156 110 24 2113 1.685 13.826
Parcelamentos de tributos 1.434 6.211 6.743  4.054 - - - 217 - - 18.659
Outros passivos 4.878 827 2.021 535 - - - - 6.237 118 14.616
Provis&o para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 32.616 685 61.001 1.323 - - 2.529 - 1.542 108 99.804
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 15.289 20.627 138.816 45.419 13 113 1.908 243 41.189 20.042 283.659
Participagao adquirida 100% 100% 78,37% 91,07% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 15.289 20.627 108.790 41.363 13 113 1.908 243 41.189 20.042

Custos de transagéo: Os custos de transagao de R$14.813 (2020: R$51.219) foram contabilizados como despesas gerais e administrativas em 31 de dezem-
bro de 2021. Mensuracéo do valor justo: As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos intangiveis identificados separadamente

adquiridos foram as seguintes:

|Ativo intangivel adquirido | Técnica de liacdo | Definica

Marca Royalties relief

Fluxo de caixa descontado, utilizando-se como base as informagdes de vendas, taxas de royalties e
em consonancia com taxas vigente em mercado, descontado beneficio/carga de imposto de renda,
crescimento de vendas do mercado interno, constantes na projecéo de avaliagdo econdmica.

Carteira clientes Método de lucro

O método considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos que devem ser gerados pela
carteira de clientes adquirida.

N&o-competicdo Método de lucro

O método considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos que devem ser gerados pela
carteira de clientes adquirida.

Licencas de uso Valor justo

Intangiveis adquiridos na combinacéo de negdcios e avaliados a valor justo na data de aquisicao.

3.3. Alocacéao do preco pago: A seguir o demonstrativo do calculo do agio para as combinagoes de negdcios ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2021 e 2020:

Em 2021 Fatima Satide HMCR CSSB SBAH CME Ativa Call _ SBE HCA Sao Marcos Total
Valor a vista 50.007 31.951 141.814 94.105 38.116 17.268 17.268 23.374 109.469 43.000 566.372
Valor da parcela a prazo 15.484 2.700 80.000 - - - - - 20.000 10.000 128.184
Step aquisitions (a pagar) (a) 3.890 - - - - - - - 8.631 - 12,521
Ajuste de preco compensado/a pagar (b) (1.436) (2.700) 1.995 846 343 155 155 211 - - (431)
Ajuste de preco pago - - 1.885 800 324 147 147 199 - - 3.502
Outras avengas - 9.700 - - - - - - - - 9.700
Valor por troca de agdes 8.424 - - - - - - - - 20.000 28.424
Total da contraprestacao transferida 76.369 41.651 225.694 95.751 38.783 17.570 17.570 23.784 138.100 73.000 748.272
Participagao adquirida 100% 100% 78,37% 91,07% 100% 100% 100% 100%  100% 100% -
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 15.289 20.627 108.790 41.363 13 112 1.908 243 41.189 20.042 249.576
Agio por rentabilidade futura 61.080 21.024 116.904 54.388 38.770 17.458 15.662 23.541 96.911 52.958 498.696

(a) Conforme explicado nas notas 3.1, para as aquisi¢cdes de Fatima Satude, HCA e Sao Marcos, existia previsao de aquisi¢cao futura pela Controladora através
de troca de acdes (Operacao realizada conforme descrito na Nota 1.1.2). (b) O ajuste de preco foi decorrente de alteracado no capital de giro, endividamento

liquido e capital regulatério, conforme acordado entre as partes.

Instituto de
Em 2020 Unihosp Onco Life Life Clin HCN Utin MaxLab CMM _Radiologia Clinica Luisa Total
Valor a vista 112.798 4.458 7.860 139.644 14.656  7.445 41.321 10.876 597 339.655
Valor da parcela a prazo 16.000 - - 51.807 3.000 1.002 19.792 4.908 2,626 99.135
Valor por troca de agdes 100.000 - - 74719 - - - - - 174.719
Total da contraprestacéo transferida 228.798 4.458 7.860 266.170 17.656 8.447 61.113 15.784 3.223 613.509
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 21.234 888 695 51.093 1.479 (487) 5.359 2.716 (292) 82.685
Agio por rentabilidade futura 207.564 3.570 7.165 215.077 16.177 8.934 55.754 13.068 3.515 530.824
4. Caixa e equivalentes de caixa Para maiores informacgdes sobre a provisdo de perda esperada de créditos e
Controladora Consolidado glosas vide Nota 2.22.
2021 2020 2021 2020 7.Estoques
Caixa e bancos 22 86 20.233 13.786 Consolidado
Certificados de depdsitos bancarios 2021 2020
(“CDBs”) e outras aplicagbes 308.794 — 452,235 60.428 Medicamentos 7.699 12.206
Fundos de investimento 202.980 404.991 252.912 454.910 Materiais hospitalares 34.670 23.953
511.796 405.077 725.380 529.124 Materiais de laboratério 15 1617
As aplicagbes financeiras incluem substancialmente operagbes compromissa- Materiais de higiene e limpeza 305 911
das, CDBs e fundos de investimento em renda fixa. As operagdées compromis- Almoxarifado 1.209 897
sadas, realizadas através da compra de titulos com compromisso de recompra Outros materiais 3.064 1.280
por uma instituicao financeira por um preco e prazo pré-estabelecido e isentas  Total 46.962 40.864
de IOF, séo utilizadas para gestao de caixa de curto prazo. As aplicagdes finan- 8. Tributos a recuperar
ceiras possuem alta liquidez, s&o prontamente conversiveis em um montante Controladora _ Consolidado
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de 2021 2020 2021 2020
valor. A carteira de aplicagdes financeiras em operagdes compromissadas e PIS e COFINS a recuperar 64 - 13.358 2.495
CDBs possui taxa média de remuneragao entre 99% e 102,5% da variagdo do Imposto de renda e Contribuicdo social 2.168 406 50.261 14.955
Certificado de Depésito Interbancério — CDI. A rentabilidade das aplicagdes INSS a recuperar - - 4414 1.425
financeiras em fundos de investimento acompanha o valor da cota de tais ISS a recuperar - - 2449 634
fundos, conforme variagédo dos ativos de renda fixa que compdem cada um Outros impostos 8 - 1.155 3.714
dos fundos, com remuneragdo média 110% do CDI. Total 2.240 406 71.637 23.223
5. Aplicacdes financeiras e aplicacées financeiras vinculadas Circulante 2.240 406 71.565 21.119
Consolidado Na&o circulante - - 72 2104
2021 2020 Total 2.240 406 71.637 23.223
Aplicagdes financeiras — vinculadas a emprés- 9. Garantia de reembolso de contingéncias - ativo indenizatério
timos (a) - 69.509 Controladora Consolidado
Fundo de Salde Suplementar (b) 275.335 129.329 2021 2020 2021 2020
Fundos de Investimentos (c) 3.069 — Humana, Med Imagem, Santa Maria,
Total 278.404 198.838 Sao Pedro e Medplan (coletivamente
Circulante 278.404 129.329 “Grupo GMI’) (a) - - 3.602 8221
N&o circulante - 69.509 VAH (a) - - 29.202 29.832
Total 278.404 198.838 SAMP (a) - — 14.435 14.400
(a) Cessao fiducidria dos direitos creditérios das aplicagdes financeiras como Multivida (a) - - 9.995 8.837
garantia de empréstimos, devendo as controladas da Companhia manter Unihosp (a) 12.007 11.251 35.475 27.287
um valor minimo junto as instituicoes cedentes. Em 20 julho de 2021, foram CMM (a) - - 4593 3.680
realizadas negociagdes com instituicdo financeira credora, referentes as HCN (a) 373 331 9.345 9.020
garantias relacionadas a operacdes de dividas financeiras de controladas, Fatima Saude (a) 4.203 - 41.015 -
a qual resultou em liberagéo de todo o saldo vinculado naquela data. (b) As HMCR (a) - - 666 -
aplicagdes financeiras relativas ao fundo de saude suplementar séo perten- HCA (a) 103 - 1.678 -
centes as controladas, operadoras de saude, e se constituem em lastro para S&o Marcos (a) 30 - 108 -
fazer frente as respectivas provisdes técnicas mencionadas na Nota 15. Esses GSB (a) - — 64.856 -
recursos possuem sua movimentagéo ou desvinculagdo sujeita & aprovagdo Depdsito de garantia de aquisicdo de
prévia, conforme a regulamentagéo do sistema de saude suplementar. As  minoritarios (b) - - 1.429 56.470
aplicagdes financeiras vinculadas sao custodiadas, registradas e negociadas Total 16.716 11.582 216.399 157.747

na SELIC — Sistema Especial de Liquidagao e Custddia e CETIP — Camara
de Custddia e Liquidagao. (c) As aplicagbes financeiras estdo alocadas em
fundos de investimento em renda varidvel. A carteira possui taxa média de
remuneragao entre 91% e 145% do CDI.

6. Contas a receber — O saldo de contas a receber de clientes incluem opera-
¢des comerciais com operadoras de salde, conveniados dos planos de satude
e odontoldgicos e clientes particulares das controladas da Companhia, liquido
da respectiva provisao para perda esperada de crédito e glosas. A composi¢ao
das contas a receber de clientes & demonstrada abaixo:

Consolidado

2021 2020

Clientes faturados 269.336 197.993

Clientes a faturar (a) 107.051 53.508

Cartao de crédito 5.713 2.770
(-) Provisao para perda esperada de crédito e

glosas (122.267) (74.952)

Total 259.833 179.319

(a) Considera receita dos procedimentos realizados e servigos prestados aos
beneficidrios que ainda estdo em processo de faturamento e/ou pendentes
de envio aos convénios associados. A composicdo dos valores a receber dos
clientes faturados por idade de vencimento é como segue:

Consolidado
2021 2020
A faturar 112.092 53.508
A vencer 89.354 64.378
Vencidos:
Até 90 dias 54.866  48.849
Entre 91 e 180 dias 23.374 12.649
Entre 181 e 360 dias 29.674 13.838
Acima de 360 dias 77.997 61.049
Subtotal 387.357 254.271
(-) Provisao para perda esperada de crédito (122.267) (74.952)
Total 265.090 179.319

Movimentacéao da provisdo para perda esperada de crédito e glosas
A seguir a movimentac&do dos exercicios de 2021 e 2020:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (61.018)
Adicdes pela combinagdo de negécios (7.596)
Reversdes 20.901

Complemento de provisao (27.239)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (74.952)
Adicdes pela combinagéo de negdcios (6.140)

Reversdes (write off) 52.614
Complemento de provisdo PCLD (53.212)
Complemento de provisdo Glosas (40.577)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (122.267)

(a) O saldo de garantia de reembolso de contingéncias — ativo indenizatério no
consolidado é originado pela composi¢ao acima. Os riscos legais da Companhia
e de suas controladas na combinagao de negdcios séo garantidos por clausulas
de responsabilidade estabelecidas em acordo de investimentos entre seus acio-
nistas, mediante penhor das a¢des e/ou ressarcimento de contingéncias pagas
ou assumidas pela Companhia e suas controladas relativas a fatos ocorridos
e/ou existentes antes das datas de aquisicdes das controladas. (b) O valor de
depdsito em garantia de aquisi¢ao de minoritario (Humana, Med Imagem, Santa
Maria, Séo Pedro, Medplan e Plena), refere-se a parcela depositada em conta
especial, de acordo com cldusulas contratuais, da aquisicao da segunda parte
do controle das empresas do Grupo GMI, junto aos antigos controladores e
estdo registrados na controladora. Em 22 de outubro de 2021, a Athena Heal-
thcare junto aos antigos sécios minoritarios do GMI, acordaram o desbloqueio
parcial da Escrow account, restando o saldo de R$1.429. 9.1. Movimentacéao
da garantia de reembolso de contingéncias — ativo indenizatdrio

Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 127.764
Adicao por combinagao de negécio 11.582 41.094
Movimentagé&o de valor (Adig&o) - 19.749
Movimentagao de valor (Baixa) - (30.860)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 11.582 157.747
Adic&o por combinagao de negécio 3.364 99.804
Movimentagé&o de valor (Adig&o) 2.280 43.290
Movimentagao de valor (Baixa) (51) (83.137)
Atualizagao de provisdo para demandas
judiciais (459) (1.305)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 16.716 216.399
10. Despesas antecipadas
Controladora _ Consolidado
2021 2020 2021 2020
Comissdes diferidas (a) - — 58.537 -
Custos de transagao (b) - 12.382 - 14617
Outras despesas antecipadas (c) 223 - 3.808 -
Total 223 12.382 62.345 14.617
Circulante 223 12.382 26.608 14.617
N&o circulante - - 35.737 -
Total 223 12.382 62.345 14.617

(a) As despesas de comercializagdo apuradas sobre vendas de contratos de
planos de satde e odontolégicos sao diferidas de acordo com a expectativa de
vida util calculada a partir do tempo médio de permanéncia dos beneficiarios
na carteira de clientes. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu
tais despesas no resultado do periodo, adotando o expediente pratico previsto
no CPC 47, dado que a melhor informagao disponivel naquela data indicava um
periodo de amortizagao igual ou inferior a um ano. (b) Despesas incorridas e
continua ... J
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relacionadas a tentativa de oferta publica de distribuicao priméria e secundéria
de acdes ordindrias da Companhia, as quais foram originalmente contabilizadas
nesta rubrica, conforme disposi¢do do CPC 08 (R1). O saldo que em 31 de

11. Investimentos — Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresenta o
seguinte saldo de investimento:

Participacao direta Controladora

possui participacao séo as seguintes:

dezembro de 2020 era R$14.617, bem como os gastos ocorridos em 2021 2021 2020
no total de R$16.179, foram integralmente baixadas no resultado de 2021 na Athena Healthcare 100% 2.013.961 1.114.700
rubrica de Outras Despesas Operacionais Liquidas no montante de R$30.796, HCN 3,67% 43.291 41.516
em funcao da operagdo nao ter sida concretizada, conforme comunicado Unihosp 1,16% 96.982 98.066
divulgado ao mercado em 04 de agosto de 2021 referente a desisténcia do Athena Nordeste 13,90% 29.098 -
pedido de registro da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de ASES 6,99% 43.882 -
agoes ordinarias da Athena Brasil. (c) Despesas com pagamento antecipado, Fatima Saude 0,82% 8.115 -
com vigéncia de utilizagdo em periodos subsequentes, as quais serao reconhe- HCA 6,25% 8.455 -
cidas como despesas do periodo em que efetivamente forem incorridas, tais Sao Marcos 27,40% 20.587 -
como apdlices de seguros e contratos de servicos com prestacado continuada. Total 2.264.371 1.254.282
Composicéo do saldo de investimento
Controladora
Ajuste  Aumento Equivaléncia Agio por
2020 Aquisicoes de preco de capital Patrimonial Outras (a) 2021 Capital _rentabilidade futura
Athena Healthcare 1.114.700 - - 915.483 (7.409) (8.813) 2.013.961 2.013.961 -
HCN 41.516 - 1.039 - 1.156 (420) 43.291 2.404 40.887
Unihosp 98.066 - - - 299 (1.383) 96.982 6.263 90.719
Athena Nordeste - 25.299 - - 2.942 857 29.098 29.098 -
ASES - 40.650 - - (1.143) 4.375 43.882 43.882 -
Fatima Saude - 8.206 - - (4) (87) 8.115 1.346 6.769
HCA - 8.583 - - (105) (23) 8.455 2.398 6.057
Sao Marcos - 19.970 - - 1.909 (1.292) 20.587 6.078 14.509
Total 1.254.282 102.708 1.039 915.483 (2.355) (6.786) 2.264.371 2.105.430 158.941
Controladora
Aporte Equivaléncia Variacao de participacao Agio por
2019 _Aquisicbes _de capital Patrimonial em controladas 2020 Capital _rentabilidade futura
Athena Healthcare - - 1.150.010 (44.197) 8.887 1.114.700 1.114.700 -
HCN - 41.516 - - - 41.516 1.695 39.821
Unihosp - 94.532 - - 3.534 98.066 986 97.080
Total - 136.048 1.150.010 (44.197) 12.421 1.254.282 1.117.381 136.901

(a) Corresponde a amortizagdo de mais-valia, transagdes de capital no patriménio da controlada e dividendos distribuidos. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia possuia as participagdes societdrias em controladas diretas e indiretas (“holdings” e em “operagao”) relacionadas na Nota 1. Informacdes financeiras
das controladas em 31 de dezembro de 2021 e 2020: As informacdes financeiras consolidadas resumidas relativas as controladas nas quais a Companhia

2021 2020
Patriménio Resultado Patriménio Resultado
Empresas Ativo Passivo liquido do exercicio Ativo Passivo liquido do exercicio
ASG 63.538 3.924 59.614 (644) 45.575 9.431 36.144 (19.146)
Athena Bahia - - - - - - - -
Athena Healthcare 2.047.021 33.060 2.013.961 (7.051) 1.299.841 185.141 1.114.700 14.118
ASES 665.363 33.205 632.158 (7.486) 308.766 35.075 273.691 29.274
Athena Nordeste 210.409 833 209.576 25.210 185.588 13.483 172.105 (7.871)
Ativa 1.037 1.098 (61) (173) - - - -
CALL 1.912 2.766 (854) (232) - - - -
CSSB 151.388 103.036 48.352 5.496 - - - -
CME 4.633 5.182 (549) (870) - - - -
CMM 50.517 31.289 19.228 (9.647) 27.802 21.131 6.671 (2.290)
Clinica de Prevencao - - - 339 2.593 2.882 (289) -
Plena 8.616 2.216 6.400 179 8.540 2.724 5.816 (470)
cLC 4.036 4.609 (573) 8 2778 3.358 (580) (546)
Utin 3.777 1.672 2.105 4.078 3.780 2.051 1.729 1.323
HBSM 181.603 108.340 73.263 2.324 93.648 65.959 27.689 741
HCA 56.157 27.408 28.749 (1.678) - - - -
HCN 123.747 67.068 56.679 31.506 105.112 72.437 32.675 .
HMCR 62.708 42.443 20.265 (502) - - - -
Med Imagem 687.596 175.898 511.698 (3.177) 446.811 179.025 267.786 (10.628)
Santa Maria 100.448 72.067 28.381 3.435 83.072 71.045 12.027 1.196
Sao Pedro 25.094 7.345 17.749 (880) 21.962 5.683 16.279 (1.446)
Vitéria de Timon - - - - 11.050 3.382 7.668 (5.264)
Sao Marcos 42.274 30.592 11.682 6.970 - - - -
Humana 1.199.888 179.036 1.020.852 (23.945) 442.728 118.443 324.285 21.331
IRSL 18.077 6.793 11.284 660 12.288 4.763 7.525 625
Maxlab - - - (1.800) 3.128 1.405 1.723 1.594
Medplan 143.237 50.020 93.217 14.005 119.743 43.790 75.953 31.866
Multivida 318.816 26.758 292.058 24.039 77.908 13.543 64.365 27.728
Oncolife - - - (137) 1.740 1.232 508 .
Fatima Saude 79.190 40.178 39.012 (1.234) - - - -
SAMP 274.854 91.309 183.545 (8.602) 255.784 92.773 163.011 17.990
SRS 308.617 93.604 215.013 21.745 71.947 39.074 32.873 26.984
SBAH 45.903 20.843 25.060 7173 - - - -
SBE 478 357 121 110 - - - -
Hemodinamica 133 1.424 (1.291) 654 449 2.981 (2.532) (686)
SAMES 479.596 134.981 344.615 7.446 10.640 6.420 4.220 486
Unihosp 207.388 81.870 125.518 14.694 79.734 57.549 22.185 -
VAH 190.377 113.527 76.850 3.499 210.411 139.061 71.350 (3.369)

12. Imobilizado — A movimentagédo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 dos saldos do consolidado da Companhia foi a seguinte:
Consolidado

Adicao por combinacao
2020 de negécio Adicdo Baixas Depreciacdo Transferéncia 2021
Terrenos 32.105 5.758 19 ~ (1.435) - (715) ~ 35.732
Computadores e Periféricos 9.638 2.639 10.465 (1.148) (3.987) 2.817 20.424
Benfeitorias 15.086 6.781 9.277 (2.921) (2.740) 3.519 29.002
Edificacoes 102.211 72.813 2.818 - (3.646) 1.640 175.836
Instalagoes 1.232 794 545 (250) (206) (290) 1.825
Maquinas e Equipamentos 82.319 26.936 18.594  (2.699) (21.250) 13.689 117.589
Méveis e Utensilios 20.453 9.438 5.369 (715) (2.985) (4.148) 27.412
Veiculos 925 727 505 2) (417) (365) 1.373
Outros Imobilizados 32.054 510  28.150 (180) (315) (16.147)  44.072
296.023 126.396 75.742 (9.350) (35.546) — 453.265
Direito de Uso 149.855 54.599  65.586 (10.871) (25.549) - 233.620
445.878 180.995 141.328 (20.221) (61.095) - 686.885
Consolidado
Adicao por combinacao

2019 de negécio Adicdo Baixas  Depreciacdo Transferéncia 2020
Terrenos 28.680 3.425 - - - - 32.105
Computadores e periféricos 5.862 1.181 4.976 (290) (2.091) - 9.638
Benfeitorias 8.883 1.146 7.029 (103) (1.869) - 15.086
Edificagdes 86.895 19.325 167 (1.169) (3.007) - 102211
Maquinas e equipamentos 53.414 22,527 23.827 (3.029) (14.420) - 82.319
Méveis e utensilios 10.629 7.200 5.160 (633) (1.903) - 20.453
Direito de uso 92.702 37.800 33.731 (1.183) (13.195) — 149.855
Outros imobilizados 17.690 1.262 18.428 (2.430) (739) - 34.211
Total 304.755 93.866 93.318 (8.837) (37.224) — 445878

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e suas controladas concluiram que néo ha indicagdes de que os ativos possam ter sofrido desvalorizagéo.
Adicionalmente a Companhia e suas controladas efetuaram a revisao das vidas Uteis cujos efeitos foram reconhecidos prospectivamente.

13. Direito de uso e passivo de arrendamento — O Grupo possui arrenda-
mentos com as naturezas de locagéo de iméveis e equipamentos e prestacéo
de servigos utilizando as cldusulas normais de mercado para cancelamento
e/ou extensdo dos contratos. A taxa nominal de empréstimo incremental (des-
conto) utilizada para o célculo a valor presente dos contratos foi baseado em
cotacdes efetuadas com instituicdes financeiras para aquisi¢cao de ativos em
condi¢des semelhantes aos contratos de arrendamento. A taxa incremental de
captacao, aplicavel a carteira de ativos arrendados. Por meio desta metodologia
a Companhia obteve uma taxa média de 10,0% a.a. para iméveis e de 11,7%
a.a. para equipamentos utilizada a seguir: Movimentacéo do consolidado
Consolidado
2021 2020
Direito de uso (registrado no ativo imobilizado)

A Companhia nao possui direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embu-
tido na contraprestacédo de arrendamento, uma vez que as nossas operagoes
de planos de saude e hospitais séo enquadradas no regime cumulativo. A
Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2), na mensuragéo e remen-
suragdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao
uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura
projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedagdo imposta pelo CPC
06 (R2). Essa vedacdo pode gerar distorcdes relevantes na informagao a ser
prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente
econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses efeitos, concluindo que sdo
imateriais para suas informagdes contabeis. Os fluxos de caixa dos contratos
de arrendamento sao, em sua maioria, atualizados pelo IPCA, anualmente. A
analise de maturidade de seus contratos é apresentada a seguir:

por meio de ativo garantidores. (b) Provisdo para pagamento de eventos que
possivelmente ja tenham ocorrido e ndo tenham sido avisados, constituida com
base em metodologia regulamentar (atuarial). (c) Provisao para pagamento de
eventos e sinistros originados no Sistema Unico de Saude (SUS), que tenham
ocorrido e ndo tenham sido avisados, constituido com base em metodologia
regulamentar. (d) Provisdo realizada para eventos ja ocorridos, registrados
contabilmente, mas ainda nao pagos. O registro contébil deve ser realizado no
momento da apresentacgéo das cobrancas as operadoras de planos de salide,
e na identificagao da ocorréncia das despesas médicas pela comunicagdo do
prestador de servico, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo,
processo ou sistema de intermediagéo da transmissao, direta ou indireta por
meio de terceiros, ou da andlise preliminar das despesas médicas. A provisdao
constituida esta lastreada totalmente por ativos garantidores registrados
contabilmente no grupo de aplicagdes financeiras garantidores de provisdes
técnicas. (e) Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n®
9.656, a qual prevé, em seu art. 32, o ressarcimento ao SUS pelos servigos de
atendimento a saude prestados por instituicdes integrantes do Sistema Unico
de Saude aos beneficidrios de planos de satde privados. A movimentagéo das
provisdes técnicas estd assim demonstrada:

PPCNG PEONA PESL PESL SUS TOTAL

Saldo em 31 de dezembro

de 2019 19.685 40.506 36.922 11.157 108.270
Adicéo por combinagao
negoécios 5.823 8.339 14.923 4.940 34.025

Variacao de provisao 778 10.744 13.408

Variacao de faturamento

13.355 (11.469)

antecipado — 19.839 - - 19.839
Saldo em 31 de dezembro

de 2020 38.863 57.21552.623 26.841 175.542
Adicao por combinagéo de

negocios 8.466 38.617 27.003 15.021 89.107

Variacao de provisao 7.873 38.863 9.246
Saldo em 31 de dezembro

de 2021 55.202 134.695 88.872 39.660 318.429
15.1. Teste de Adequacao de Passivos — TAP: O CPC 11/IFRS4 requer que
as seguradoras e empresas equivalentes que emitem contratos classificados
como contratos de seguro analisem os passivos registrados em cada data
de divulgacdo das Demonstragdes Financeiras por meio de um teste minimo
de adequagéo. O TAP tem o objetivo de avaliar o resultado das carteiras de
beneficiarios ativos da Operadora, sem novos entrantes. A metodologia efetua
a projecao dos fluxos de caixas futuros de entradas e saidas de recursos, no
qual utiliza as informacdes de contraprestacao, custo assistencial, comissio-
namento, despesas administrativas e impostos relacionados e averiguando
a adequacdo do passivo. Premissas de retornos de investimentos e valor do
dinheiro no tempo utilizando a ETTJ (Estruturas a Termo da Taxa de Juros
Livre de Riscos), variagcao de reajuste por faixa etaria na mensalidade e na
despesa assistencial, inflagdo médico-hospitalar, taxa de cancelamento e tdbua
biométrica. Esse teste deve ser realizado utilizando-se premissas atuariais rea-
listas para os fluxos de caixa futuros de todos os contratos classificados como
contratos de seguro. As estimativas correntes dos fluxos de caixa consideraram
todos os riscos assumidos até a data-base do teste. Quando é identificada
qualquer insuficiéncia, a Companhia contabiliza a perda apurada no resultado
do exercicio. Embora as proje¢des tenham sido desenvolvidas de forma
consistente com as premissas apresentadas, a experiéncia real pode variar
em relagdo as premissas adotadas — para avaliacdo de possiveis variagoes,
efetuamos testes de sensibilidade e de estresse. Para cada Provisdo Técnica ja
constituida foi recalculado o respectivo compromisso assumido para identificar
possiveis deficiéncias. O estudo atuarial do TAP de 31 de dezembro de 2021
da carteira total de beneficiarios de planos de satide de modalidade de prego
pré-estabelecido das operadoras apurou superavit, ndo gerando necessidade
de provisao técnica adicional.
16. Empréstimos e financiamentos — Os empréstimos e financiamentos foram
obtidos, basicamente, para aquisi¢ao de ativo imobilizado e para capital de giro
e sdo compostos como segue:

(2.202) 53.780

Custo da Controladora Consolidado

Contrato/ divida (% Venci-
Modalidade a.a.) mento 2021 2020 2021 2020
Debéntures CDI +2,3% 2026 1.024.665 —1.024.665 -

Cédula de Crédito

Bancério — 4131 (a) CDI + 1,6% 2025 - - 151.704 150.024
Capital de giro CDI +2,4% 2022 - - 13.702 77
Leasing — 6,1%a 2022 -

Investimentos 15,4% 2026 - - 1.681 1.081
Contrato de

Empréstimo — Variagéo

General Electric cambal +

Healthcare Finan- Libor + 5,5% 2022 —

cial Services a6,3% 2024 - - 1.302 482
Outros - - - 442
Total 1.024.665  —1.193.054 152.106
Circulante 30.614 - 94.483 2.312
Nao circulante 994.051 —1.098.571 149.794
Total 1.024.665  —1.193.054 152.106

(a) As operagdes de empréstimos através de Cédulas de Crédito Bancario
foram contratadas no mercado externo com fundamento na Lei 4.131/1962
e possuem swap (instrumento financeiro derivativo) atrelado para troca de
moeda e de taxa de juros, resultando em um empréstimo em reais remunerado
a CDI. A movimentag&o dos empréstimos, financiamentos e debéntures esta
assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 - 140.999
Adicédo por combinacdo de negécio - 7.119
Adicao - 171.024
Juros incorridos - 8.478
Amortizagdes - (169.822)
Juros pagos - (5.692)
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 - 152.106
Adicédo por combinagédo de negécios (a) - 28.599
Adicao 1.000.000 1.000.461
Juros incorridos e apropriagao de custos 32.790 42.648
Amortizagdes - (15.014)
Juros pagos - (7.792)
Variagao cambial - 171
Custo de emissdo (8.900) (8.900)
Amortizagéo do custo de transagao 775 775
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 1.024.665 1.193.054

(a) Saldo de empréstimos e financiamentos das empresas adquiridas pela Com-
panhia durante o exercicio de 2021. Para maiores informagdes vide Nota 3.2.
Os vencimentos das parcelas classificadas no ndo circulante sdo os seguintes:

Ano de vencimento 2021 2020
2022 - 46.120
2023 44.321 46.062
2024 em diante 1.054.250 57.612
Total 1.098.571 149.794

16.1. Garantias e obrigacdes restritivas (“covenants”) Os empréstimos
e financiamentos da Companhia sao garantidos por: (i) aval e (ii) alienagcéo
fiducidria de bens financiados. Em 20 julho de 2021, foram realizadas negocia-
¢des com instituicdo financeira credora, referentes as garantias relacionadas a
operagdes de dividas financeiras de controladas, a qual resultou em liberagdo
de todo o saldo vinculado naquela data, vide Nota 5. A Companhia se obriga
ainda, como covenantreferente a operacédo de debéntures (Nota 16.2) e demais
operacgdes de crédito, de forma consolidada, a manter nivel de alavancagem

contratos possuem clausulas e obrigacdes restritivas relacionadas a hipéteses
de vencimento antecipado das dividas, como por exemplo adimplemento de
obrigag6es pecuniarias e nao pecunidrias, protesto de titulos, transferéncia do
controle acionario. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
a Companhia e suas controladas cumpriram todos as clausulas e obrigacdes
contratuais. 16.2. Emissao de Debéntures: Em 12 de agosto de 2021, a Athena
Brasil realizou sua primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, para distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagao, nos
termos da Instrugdo CVM n? 476, no valor total de R$1.000.000. As debentures
s&@o remuneradas a CDI + 2,31% ao ano, tem vencimento final em cinco anos
contados da data de emissao, com amortizagdo em trés parcelas anuais e
consecutivas a partir do 32 ano, e sao afiangadas por determinas controladas
da Companhia. Os recursos liquidos obtidos estao sendo utilizados para finan-
ciamento do plano de fusdes e aquisicdes da Athena Brasil, com transacdes de
M&A que visam reforcar o posicionamento estratégico da Companbhia fortale-
cendo sua presenca nos mercados em que j& atua bem como expandindo sua
presenca no territério nacional. A liberag&o dos recursos, com a integralizagao
das debéntures, ocorreu em 20 de agosto de 2021. As condi¢des contratuais
restritivas (“covenants”) estéo explicadas na Nota 16.1 acima.

17. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Salérios e gratificacdes a pagar - — 20913 15.948
INSS e FGTS a recolher - - 15.065 17.193
Provis&o sobre férias e encargos - - 38210 26.968
Provis&o para gratificagdes - - 2467 18.719
Provisdo para pagamento baseado
em agdes 9.742 3.399 9.742 3.399
Outras obrigacdes trabalhistas - - 9.157 8.724
Total 9.742 3399 95.554 90.951
18. Obrigacoes tributarias
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
PIS e COFINS a recolher 228 89 16.298  17.966
ISS a recolher - 1 58.904  43.456
IRPJ e CSLL a recolher 145 5 23.859  40.149
IRRF a recolher 48 - 2.787 2.884
Outros impostos a recolher - - 10.924 3.307
Total 421 95 112.772 107.762
Circulante 421 95 107.413 104.468
Nao circulante - 5.359 3.294
Total 421 95 112.772 107.762

19. Parcelamento de impostos — Entre os anos de 2011 e 2013, mediante
Leisn211.941 e n® 12.966, e em 2017, mediante Lei n® 13.496, as investidas da
Companhia realizaram parcelamentos de dividas tributarias. Foram realizados
parcelamentos de dividas de PIS, COFINS, IPI e INSS. O saldo em aberto no
consolidado é como segue:

Consolidado

2021 2020

Secretaria da Receita Federal — SRF 35.115 29.813
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN 11.366 16.486
Instituto Nacional de Seguro Social — INSS 13.549 5.330
Parcelamento Municipal — ISS - 7
Total 60.030 51.636
Circulante 8.863 5.227
Nao circulante 51.167 46.409

A movimentagéo dos parcelamentos de impostos no periodo de doze meses
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

Saldo final em 31 de dezembro de 2019 54.495
Adicdo por combinagao de negécio 2.024
Adicao 695
Juros incorridos 741
Amortizagéo de principal (5.107)
Juros pagos (1.212)
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 51.636
Adicdo por combinagao de negécio 18.659
Adicao 6.589
Juros incorridos 3.185
Amortizagéo de principal (15.068)
Juros pagos (4.971)
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 60.030

Os vencimentos das parcelas classificadas no nao circulante séo os seguintes
em 31 de dezembro de 2021:

Ano de vencimento 2021 2020
2022 - 5685
2023 9.072 5.459
2024 a 2026 18.705 9.577
2027 em diante 23.390 25.688
Total 51.167 46.409
20. Contas a pagar — aquisicao de empresas
Consolidado
2021 2020
Grupo GMI 1429 56.470
HCN - 51.807
CMM 20.031  28.328
SAMP 15.482 16.783
UNIHOSP 14,268  16.000
Humana, Med Imagem, Santa Maria, Sao Pedro e
Medplan (coletivamente “Grupo GMI”) 10.249 8.372
UTIN 1.155 3.000
SAMES 2173 2.242
Plena 104 200
Fatima Saude 16.659 -
HCA 20.634 -
GSB 85.534 -
Sao Marcos 10.236 -
Total de parcela retida (Sellers Finance) (a) 197.954 183.202
HCA (agbes) 8.631 -
Total a ser pago com troca de acoes (b) 8.631 -
Passivo circulante 60.339 68.360
Passivo n&o circulante 146.246 114.842
206.585 183.202

A movimentacgdo das contas a pagar por aquisicao de empresas é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 122.573
Adicédo por combinagdo de negécios 99.135
Pagamentos efetuados (39.282)
Atualizagao monetaria 776
Saldo em 31 de dezembro de 2020 183.202
Ajuste de preco de aquisi¢cdes anteriores a 2021 (2.058)
Ajuste de preco de aquisicdes de 2021 (431)
Adicédo por combinagdo de negécios 169.129
Pagamentos efetuados (136.013)
Liquidag@o com troca de agdes (28.424)
Ajuste a valor presente 7.206
Atualizagdo monetéria 13.974
Saldo em 31 de dezembro de 2021 206.585

(a) Valor retido para eventuais contingéncias, conforme acordado entre as
partes. (b) Valor registrado no passivo referente ao montante das aquisi¢coes
de HCA cuja aquisi¢ao futura sera realizada pela Controladora e seré liquidada
através de troca por agdes da Athena Brasil, vide Nota 3.3.

21. Partes relacionadas Controladora

Saldo no inicio do exercicio 149.855 92.702 Consolidado (nominal) 2021 2020 financeira, monitorado trimestralmente, através da razdo entre divida finan- 2021 2020
Adigao por combinagéo de negécios 54.599 37.800 2021 - 41.199 ceira liquida e EBITDA, menor ou igual a 4,0x até o final de 2021 e menor ou Ativo Passivo _ Ativo Passivo
Novos contratos, baixas e remensuragao de contratos 2022 45.051 38.184 igual a 3,5x a partir de margo de 2022. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, Athena Healthcare (a) - - 41256 2717
existentes 54.715 33.731 2023 42.250 34.663 a Companhia encontra-se adimplente com os covenants. Adicionalmente, os Total Controladora - - 41.256 2.717
Depreciagéo (25.549) (13.195) 2024 39.040 31.314 Consolidado Consolidado
Baixa - (1.183) 2025 34.904  28.037 2021 2020
Saldo no final do exercicio 233.620 149.855 2026 a 2041 274.790  191.217 Resultado Ativo Passivo R o Ativo Passivo
2021 2020 Valores nao descontados 436.035 364.614 Des- Des-
Arrendan)e'nltos a pagar ﬂreg|strado no passivo exigivel) Jur0§ embutidos (188.238) (205.294) pesas/ Receita/ Contas a Contas pesas/ Receita/ Contas a Contas a
Saldo no inicio do exercicio 159.320  96.066 Passivo de arrendamento 247.797  159.320 Empresa custos rateios Mutuo Receber Mituo a Pagar custos rateios Mituo Receber Mutuo  Pagar
Adigéo por combinagdes de negocios ) 55.759  40.471 Consolidado A g R&C Servicos Médicos Sc Ltda. (b) 97 _ _ _ - _ 9 _ _ _ _ 9
Novos contratos e remensuracao de contratos existentes  54.715  33.995 Fluxo de pagamentos AB2 Servicos Médicos Ltda. (b) 1.020 - - - - - - - - - - -
Baixa por pagamento de passivos de arrendamento (43.049) (21.273) futuros 2022 2023 2024 2025 2026 2027 a2041 po Servicos Médicos Ltda. (b) 323 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Juros sobrle passivos df-) larrendamemo 21.052 10.061 Fluxo de desembolso Biomax Comercio Importacdo E Representacées
Sgldo no final do exercicio 247.797 159.320 sem AVP ) . 45.051 42.250 39.040 34.904 32.190 242,600 pe Produtos Médico Hospitalares Ltda. (b) 12.464 _ _ _ _ 786 14.944 1.233 _ 2.867 _ 2.995
Circulante 20.998 16.199 C:enarlo cominflagao  46.583 43.517 40.211 35.951 33.155 249.878 By e Servicos de Assessoria (b) - - - - - - - 3 - — 300 -
Né&o Circulante 226.799 143.121 (") Taxas obtidas através das projecdes divulgadas pelo boletim Focus. Com-  Gafpar Consultoria & Participagdes Eireli EPP (b) - - - - - - 794 _ _ _ _ _
o 247.797 159.320 plementarmente, os usuarios dessas informagbes contabeis podem, a seu  GENTROLAB — Centro Laboratorial de Andlises
Despesa de depreciagdo com arrendamento (25.549) (13.700) critério, utilizar-se de outros itens fornecidos nesta nota explicativa, como 0 Gjinicas (b) _ _ _ _ _ _ —~ 11.795 _ _ 16 _
Despesas financeiras de juros com passivos de cronograma de velnclmento dos passivos e taxas de juros utlll;adas no calculo,  Gjinica de Atendimento de Prevencéo & Sadde
arrendamento (21.052) (10.061) para reallzgr projecoes do’s f!uxos de pagamentos futuros indexados pelos | 145 — Matriz (b) - — _ - - _ —  6.494 _ _ _ _
Efeito do arrendamento (46.601) (23.761) indices de inflagdo observaveis no mercado. Cirurgia Geral do VAH SC Ltda. (b) 119 39 _ — _ 2 _ _ _ _ _ _
14. Intangivel Clinica Médica Dr. Johnni Oswaldo Zamponi (b) 444 - - - - 34 477 - - - - 16
Taxa média anual Adicéo por Clinica Santa Fe Ltda. (b) 1 - - - - - 6.223 56 - - - -
de amortizacao 2020 combinacdo de negécio Adicdo Baixas Amortizacdo Transferéncia 2021 E B J Radiologia Eireli (b) - - - - - - - - - - - 63
Marca sem vida util definida 10.249 139 - - - 3) 10.385 Eduardo Ferreira da Siva Biscard (b) 39 - = - - 5 - - - - - -
Marca com vida util definida 5%  20.322 4.755 - - (1.079) (84)  23.914 E.Ribeiro Junior Assessoria E Consultoria (b) - - - - - - 180 - - - - -
Carteira de clientes 11% 251.459 49.321  6.511 (101) (28.522) 1.393  280.061 E.G Hachem Ltda. (b) - - - - - - 187 - - - - -
Software e outros 10% 35.288 7.523 21.251 (4.104) (4.412) (2.416) 53.130 Gama 2 Consultoria e Assessoria em Gestéo
Total 317.318 61.738 27.762 (4.205) (34.013) (1.110)  367.490 Empresarial Ltda. (b) 821 - - - - - - - - - - -
Agio por rentabilidade futura (a) 745.951 498.696 7.508 (10.688) - 1.110 1.242.577 Gana Atividades Médicas de Alagoinhas Ltda.  (b) 492 - - - - - - - - - - -
Total 1.063.269 560.434 35.270 (14.893) (34.013) - 1.610.067 Genesis Servicos Administrativos Ltda. (b) - - - - - 4 - - - - - 1
(a) O saldo de adig&o corresponde a ajuste de prego na aquisicdo do HCN no montante de R$7.508, e as baixas correspondem a transagdes néo caixa de Greenseller Serv de Assessoria (b) - - - - - - - 7.661 - - - -
ajuste de prego e outras corre¢des dentro do periodo de 12 meses conforme CPC 15, Utin (R$912), CMM (R$7.323) e Unihosp (2.453). HC Cardio (b) 296 3 - - - - 633 - - - - 18
Consolidado HC Invest (b) 4.912 - - - - - 4.290 - - - - -
Adicao por combinacgéo de Hiran Alencar Mora Castilho (c) — 14.849 59.935 - - - - —44.646 - - -
2019 negécio Adicdo Baixas Amortizagdo 2020 ICA — Instituto do Cancer de Alagoinhas Ltda. (b) 243 - - - - - - - - - - -
Agio por rentabilidade futura 215127 530.824 - - — 745951 Idris Lopes Saldanha (b) 67 - - - - - 122 - - - - -
Marca sem vida util definida 10.249 - - - - 10.249 Lab Med Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. (b) 58 - - - - - 9 - - 22 - 9
Marca com vida util definida 21.098 - - - 776 20.322 Laboratério Cedro Ltda. (b) - - - - - - 232 20.265 - - - 24
Carteira de clientes 253.882 16.617 - - 19.040  251.459 Lca Consultores S § (b) 28 - - - - - = - - - - -
Software e outros 14.687 211  23.345 (64) 2.891 35.288 Life Guard Participagdes (b) 826 - - - - 31 386 - - - - 31
Total 515.043 547.652  23.345 (64) 22.707 1.063.269 Luiz Henri_que Qamaréo_ Bacelar (b) 4 - - - - - - - - - - -
14.1. Teste de reducao ao valor recuperavel — impairment: O 4gio é sub- A média das seguintes premissas macro foram utilizadas para o periodo de m é moﬁzr;SBO:rlfe(:zde Simples — ME EE; 2123 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
metido anualmente, ou sempre que apresentar indicios, a teste de redugdo abrangéncia dos célculos: Mauro Roberto dos Reis Azi () 34 _ _ _ _ 5 _ _ _ _ _ _
do valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor recuperavel 2021 2020 \edCare Medicina e Diagnsticos (b) _ _ _ _ _ - _ _ _ _ _ 121
foi superior aos seus valores contabeis e nao foi identificada necessidade de IPCA 9,2% 3,68%  \edeiros & Gurgel SS () 209 5 _ _ _ 7 37 8 _ _ _ 10
redug&o dos seus valores contébeis. O teste de impairment foi realizado de PIB 4,9% 2,90%  \edicina Hiperbarica Vitori _ - _ _ _ _ _ _
y o = perbarica Vitoria S/S Ltda (b) 117 53 67
acordo com o pronunciamento técnico CPC 01 (R1) — Redugéao ao Valor Recu- SELIC 9,3% 4,30% Mega Consultoria Eireli () 854 _ _ _ _ — 939 _ _ _ _ _
perével de Ativos e os valores de &gio foram alocados por Unidade Geradora Custo médio da divida 12,3% 7,40% Consolidado Consolidado
de Caixa (“UGC”), assim como os ativos intangiveis com vida dtil indefinida. As premissas utilizadas no calculo contemplam indicadores macroeconémicos 2021 2020
O Grupo determina o valor recuperavel de uma UGC com base em cdlculos  que s&o obtidos com base em indices publicados, além de considerar riscos Resultado Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo
do valor em uso. Esses cdlculos usam projegdes de fluxo de caixa, ba§eadas no mercado atual e riscos individuais do negécio, como: COVID (impactos Des Des
em orgamentos financeiros aprovados pela Administragéo para um periodo de  descritos na Nota 1.3), crescimento organico e verticalizagao da Companhia. pesas/ Receita/ Contas a Contas pesas/ Receita/ Contas a Contas a
cinco anos. Para fins do teste de redugao ao valor recuperavel, 0 agio e 0utros - Ag estimativas de resultado levam em consideragéo a experiéncia passada, Empresa custos rateios Mituo Receber Mituo a Pagar custos rateios Mituo Receber Mituo  Pagar
ativos de vida til indefinida foram alocados para as unidades geradoras de  jystado principalmente pelos seguintes fatores: » Crescimento da receita foi Minoritarios da ASES (b) _ _ _ _ _ — 5096 1.072 — 4712 _ 440
caixa (UGC) do Grupo (divises operacionais) como segue: projetado levando em consideragao os niveis de crescimento historicos € 0 MM Participagdes S/A (b) 3.921 48 - 315 - - 3.847 12 - 315 - 6
. _81/12/2021 _31/12/2020 plano de negdcios atualizado do Grupo; * Presume-se que o preco dos servicos Moura Barros Servigos Médicos Ltda. (b) 592 - - - - - - - - - - -
/;\g!o GMI 39.639 39.639 aumente em linha com a inflagdo prevista para os proximos cinco anos; * As Multivida Farmacias Ltda. (b) 47 19 - 189 - 127 - - - - - -
Ag!o VAH 861 861 premissas de custos e despesas operacionais seguiram a linha das utilizadas Oncoclinicas Sdo Marcos (b) 2.352 - - - - - 2.346 - - - - 1
Agio Plena 4.195 4.195 i i istori P Girio Matos Eireli () 296 - - - - - 1o - - 19
Agio SAMES 14.063 14063 Para receita de modo que venham a refletir os colm_portamentos hl_stoncos, i o B
Agio Multivida 11.251 11251 efeitos do plano de negdcios do Grupo para os préximos anos, assim como ~ Pontocom News Comunicagao e Produgdes Ltda (b) - - - 155 - - - - - 155 - -
Agio Unihosp 215.848 218099 condigbes mercadoldgicas; * As taxas de crescimento médias ponderadas Prolife Servigos Médicos o (b) 22 - - - - - 18 - - - - 1
Agio HCN 222,582 215,077 Utilizadas s&o consistentes com as previses incluidas nos relatérios do setor. Protepi Produtos Tecnologicos do Piaui Ltda. (b) - - - - - - - 23 - 3 - -
Agio UTIN 15.267 16.177 Paraum periodo acima de cinco anos, é usada uma taxa que baliza um cenario RF Servicos Medicos S S o (b) - - - - - - 4% - - - - 36
Agio CMM 75.057 81071 de crescimento conservador em niveis da inflagéo, que foi estimada para os Rms Treinamento Profissional Eireli — Me (b) - - - - - - 144 - - - - -
Agio Fétima Saide 61.080 _ periodos subsequentes, e esta taxa € de 4% a.a. A Administragdo da Companhia SALUS. _ , (b) " - - - - - n - - - 7 -
Agio HMCR 5.246 _ acredita que essa taxa de crescimento & justificada com base no planejamento  SOIservise Solugbes em Sadide S S Ltda. (b) 100 - - - - 4 m - - - - -
Agio HCA 96.911 _ estratégico do Grupo para os préximos anos e de projegdes de mercado. Outros - - - - - = - - 278 - - -
Agio SBAH 54.388 _ 15. Provisbes técnicas (ANS) Consolidado Os saldos de transagdes entre partes relacionadas que afetam o balango o contrato prevé multa em caso de atraso ou impedimento ao pagamento,
Agio CMETDC 38.770 _ 2021 2020 Ppatrimonial sao classificados de acordo com a sua natureza entre as rubricas incluindo eventuais amortizagdes parciais, incidindo juros de 1% ao més sobre
Agio S30 Marcos 52.958 _ Proviséo de prémios/contraprestagdes ndo de Contas a receber ou Partes relacionadas no ativo e Partes relacionadas o valor em atraso, atualizagédo monetaria calculada pela variagdo positiva do
Total 4gio hospitais e clinicas 908.116 600.833 ganhas (PPCNG) (a) 55.202 38.863 ou Fornecedores no passivo. (a) Referem-se a operagdes entre empresas do INPC e multa moratéria de 10% sobre o valor em atraso. Os vencimentos
Agio GMI 49.022 49.022 Provisdo para eventos ocorridos e nédo avisados Grupo, s&o elas: (i) Contratos de prestagéo de servicos ou para aquisicdo de destes contratos estdo até 2024. 21.1. Remuneracao do pessoal-chave
Agio SAMP 40.954 40.954 — Outros prestadores (PEONA) (b) 121.051 43.535 insumos; (i) contratos de rateio de despesas (contratos de cost sharing que da Administracdo: A Assembleia Geral Ordinaria realizada em 15 de abril
Agio Multivida 55.142 55.142 Provis&o para eventos ocorridos e nao avisados possui critérios e objetivos especificos); ou (iii) contratos de mutuo, conforme  de 2021 aprovou a remuneragéo global do pessoal-chave da Administragdo
Agio HMCR 15.778 — (PEONA-SUS) (c) 13.644 13.680 regras mencionadas na Nota c. (b) Contratos de prestagéo de servigos com para o exercicio social de 2021. A remuneragdo € composta por verbas fixas e
Agio CSSB 173.565 — Provisdo para eventos/sinistros a liquidar — empresas de diretores, acionistas e/ou de seus familiares e empresas relacio- variaveis e totalizou R$13.491 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
Total 4gio planos de satde 334.461 145.118 Outros prestadores (PESL) (d) 88.872 52.623 nadas a gestora do acionista controlador (Fundo V), os quais estéo relacionados  (R$20.284 no periodo findo em 31 de dezembro de 2020).
Total de agio 1.242.577 745.951 Proviséo para eventos/sinistros a liquidar — a servicos médicos, consultorias, outros servigos relacionados a operagéo e de 2021 2020
O Grupo realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2021 ¢~ Sistema Unico de Saude (PESL-SUS) (e) 39.660 26.841 apoio ao back-office.e aquisicéo de equipamentos, insumos médicos, 6rteses, Remuneragéo fixa anual 3.300 4.435
2020 e considerou, entre outros fatores, as seguintes premissas relevantes: ~ Total 318.429 175.542 proteses e matérias especiais. (c) Os saldos referem-se a contratos de mituo  Remuneragao variavel 910 4.136
WACC 2021 2020 (a) A Provisao de Prémio nao Ganho (PPCNG) é constituida em fungéo do entre empresas do mesmo grupo ou com diretores/acionistas/conselheiros. Pagamento baseado em agées 9.281 11.713
Hospitais 15,06% 12,55% reconhecimento da receita por competéncia pelo método “pro rata die”. Os Estes contratos s@o indexados a uma taxa de juros anual de 6% ao ano e 13.491 20.284
\Planos 13,85% 12,31% valores registrados nesta provisao estao dispensados da exigéncia de lastro corregdo monetaria de acordo com o indice do IGPM/FGV. Adicionalmente continua ... J
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22. Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias
passivas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Civeis 2.258 3.099 100.196 49.283
Tributarias 6.161 2.741 57.059 14.147
Trabalhistas 7 15  36.738 25.823
Total 8.426 5.855 193.993 89.253
Depésitos judiciais (a) - - 68.073 59.484

(a) Refere-se a depésitos judiciais, apresentados no ativo, que estédo correla-
cionados as provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios.

22.1. Movimentacéo das provisdes Controladora _Consolidado
Saldo final em 2019 - 58.715
Adicao por combinacgédo de negécio 5.855 40.952
Adicdes - 15.930
Baixas - (26.344)
Saldo final em 2020 5.855 89.253
Adic&o por combinagéo de negdcio 3.364 99.804
Adicoes 190 26.581
Baixas (524) (20.340)
Adicao/Baixa de GRC (Nota 9) (459) (1.305)
Saldo final em 2021 8.426 193.993

As principais causas envolvendo a Companhia e suas controladas estéo rela-
cionadas aos seguintes assuntos: 22.2. Riscos civeis: Referem-se a provisdes
constituidas pelas controladas indiretas, com base na andlise individual das
acoes, bem como na andlise jurisprudencial atualizada das causas, tendo
como objeto, substancialmente, riscos relacionados a danos morais e materiais.
Com base na andlise efetuada pelos assessores juridicos da Companhia e no
entendimento de sua Administragao, que consideraram alguns aspectos como
provéveis de perda, provisionaram o montante de R$100.196 nas demons-
tragbes contabeis consolidadas de 31 de dezembro de 2021 (R$49.283 em
31 de dezembro de 2020). O montante de causas passivas teve um aumento
relativo principalmente a adi¢gdes por combinagéo de negdcio ocorridas durante
o exercicio, relativos principalmente a danos morais relacionados a falhas na
prestacdo de servigos e ndo cobertura de procedimentos, e que foram classi-
ficados pelos assessores juridicos como possiveis de perda somam o valor de
R$44.821 (R$6.439 em 31 de dezembro de 2020). 22.3. Riscos trabalhistas:
Referem-se a provisoes trabalhistas e/ou previdencidrias constituidas pelas

controladas, com base na andlise individual das acdes, bem como na anélise
jurisprudencial atualizada das causas, tendo como objeto, substancialmente,
discussoes sobre verbas trabalhistas e célculo rescisério. Com base na anélise
efetuada pelos assessores juridicos da Companhia e no entendimento de
sua Administragao, que consideraram alguns aspectos como provaveis de
perda, provisionaram o montante de R$36.738 nas demonstragdes contabeis
consolidadas de 31 de dezembro de 2021 (R$25.823 em 31 de dezembro
de 2020). As controladas da Companhia também possuem causas passivas
relativas a pleitos de vinculo empregaticio, decorrente de relagdes trabalhistas
na contratag&o de servicos médicos terceirizados e que foram classificados
pelos assessores juridicos como possiveis de perda no montante de R$16.093
(R$5.696 em 31 de dezembro de 2020). A Companhia e suas controladas
entendem que a pratica de contratacdo de empresas médicas é regular e de
acordo com a legislacéo vigente, havendo, inclusive, jurisprudéncia favoravel a
contratagao de pessoas juridicas nessa modalidade. 22.4. Riscos tributarios:
Referem-se as provisdes constituidas pelas controladas indiretas, com base na
analise individual das agbes, bem como na analise jurisprudencial atualizada
das causas, tendo como objeto, substancialmente, riscos que envolvem cau-
sas tributdrias, principalmente processos envolvendo débitos perante a Unidao
Federal e de ISS perante o municipio. Com base na andlise efetuada pelos
assessores juridicos da Companhia e no entendimento de sua Administragéo,
que consideraram alguns aspectos como provaveis de perda, provisionaram
o montante de R$57.059 nas informagdes contabeis consolidadas em 31 de
dezembro de 2021 (R$14.147 em 31 de dezembro de 2020). O montante de
causas passivas relativas a pleitos de recolhimento de tributos, semelhantes
as descritas acima, e que foram classificados pelos assessores juridicos como
possiveis de perda monta a R$31.738 (R$34.909 em 31 de dezembro de 2020).
O consideravel aumento se deu principalmente em relagéo a atualizagao do
montante de uma agao especifica do VAH, que envolve discussdes administra-
tivas e judiciais contra o Municipio de Serra (“Prefeitura”), no Estado do Espirito
Santo. As discussoes sdo relativas ao ISS e a possibilidade de redugcdo da
aliquota de 5% para 2%, bem como redugéo de base de célculo. A atualizagéo
do montante foi feita conforme levantamento dos débitos junto a prefeitura da
Serra e devido & movimentagdo do processo com a sentenga desfavoravel
obtida recentemente (em fase de Apelacao/Agravo Interno). 23. Patrimonio
liquido — 23.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o capital
social é composto por a¢des, ordinarias, sem valor nominal distribuidas entre
s6cios da seguinte forma:

Valor integralizado _Quantidade de acdes % _Valor Integralizado

Acionistas Quantidade de acoes %
Fundo V 370.758.260 88,19%
Hiran Alencar Moura Castilho 29.341.020 6,98%
Outros 20.285.477  4,83%
Total 420.384.757 100,00%

1.430.351 1.483.033.416  90,82% 1.430.352
59.997 117.364.078  7,19% 59.997
62.808 32.572.624 1,99% 5.679

1.553.156 1.632.970.118 100,00% 1.496.028

O capital autorizado da Companhia, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social
é de R$3.000.000. Conforme mencionado na Nota 1.1.2., em 31 de margo de
2021, em 12 de abril de 2021 e em 16 de abril de 2021, houve aumento de
capital social em 45.108.704 agdes e em R$54.931, mediante integralizagao de
acOes da Athena Nordeste, Fatima Saude e ASES, por acionistas minoritarios,
aumentando o capital social da Companhia. Apés esses movimentos, a Com-
panhia aumentou sua participag@o nas investidas e os minoritarios passaram a
ser acionistas da Athena Brasil. Em 16 de abril de 2021, em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 16 de abril de 2021, foi aprovado o agrupamento de
1.678.078.822 ac¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal na propor¢ao
de quatro acgdes para formar uma acdo, sem modificagcdo do capital social.
Nessa data, o capital social da Companhia era de R$1.550.959, que passou a
ser dividido em 419.519.705 ages ordinarias, nominativas, sem valor nominal
de emissao da Companhia (Nota 1.1.2). Em 30 de novembro de 2021, em
Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada a incorporagédo da Giardino
pela Companhia nos termos e condi¢des do Protocolo e Justificacdo, com
aumento de capital na Companhia de R$2.197 e emissdo de 865.052 novas
acdes ordindrias decorrentes da incorporacéo. A Giardino era detentora de
27,40% de participagao no Hospital Sdo Marcos.
23.2. Lucro por acdo Consolidado
2020
Basico Diluido

2021
Basico _Diluido

Lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia
Quantidade média ponderada de
acoes emitidas (em milhares)
Instrumentos dilutivos — média
ponderada da quantidade de agdes
(em milhares) (a) - - -
Lucro por acéo basico e diluido
(em R$) (0,1494) (0,1494) 10,0354 0,0341
(a) Em atendimento ao item 64 do CPC 41/IAS33, informamos que o célculo do
lucro por agéao basico e diluido relativo ao exercicio de 2020 foi reprocessado
considerando o agrupamento de acdes efetuado em 16 de abril de 2021,
conforme detalhado na nota 23.1. (b) Em razdo dos prejuizos apurados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, esses instrumentos emitidos
possuem efeito ndo diluitivo, e portanto, nao foram considerados na quantidade
total de agdes em circulagao para determinagao do prejuizo diluido por agéo.
23.3. Transagoes de capital: Conforme mencionado na Nota 1.1., durante
o exercicio de 2021, em decorréncia das transagdes de trocas de acdes, as
transagdes de capital totalizaram R$33.944 (2020: R$34.286). As transagdes
de capital com acionistas minoritarios representaram uma perda de R$49.149
em 2021 (2020: R$43.356).

(61.787) (61.787) 14.451 14.451

413.462 413.462 408.243 408.243

15.945

24, Receita liquida Consolidado
2021 2020

Contraprestagdes efetivas de operacdes de plano de
assisténcia a saude 1.906.522 1.161.687
Prestacdo de servigos médico-hospitalar 620.979  309.200
Outras prestacdes de servicos 6.169 7.691
(-) Glosas sobre servigos médico-hospitalar (40.577) (23.999)
Receitas de servicos prestados 2.493.093 1.454.579
(-) Impostos sobre receita (a) (132.301) (95.222)
Total 2.360.792 1.359.357

(a) Os impostos sdo PIS no percentual de 0,65%, COFINS com percentuais que
variam de 3% a 4% e ISS com percentuais que variam de 2% a 3%. 25. Custos
e despesas operacionais — Conforme requerido pelo pronunciamento técnico
CPC 26 (R1) — Apresentacédo das Demonstragdes financeiras (IAS 1), a seguir
estd apresentado o detalhamento dos custos e despesas por natureza:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Eventos conhecidos ou avisados - — (911.558) (411.580)
Salérios e beneficios a empre-

gados - — (470.422) (362.967)
Materiais e medicamentos 4) — (244.601) (119.252)
Honorarios médicos - — (180.952) (97.009)
Utilidades - — (35.870) (25.459)
Provisdes e provisdo para perda

esperada de crédito - — (53.212) (18.043)
Provis&o para riscos civeis, fiscais

e trabalhistas 334 - (6.241) 10.414
Despesas com viagens e hospe-

dagens - - (8.871) (742)
Aluguel e condominio - - (10.962) (6.896)
Depreciacdo e amortizagdes (2.037) —  (95.108) (59.931)
Consultorias e assisténcias (9.382) — (203.496) (143.160)
Manutencao (0) —  (40.689) (27.528)
Taxas e tributos (13) - (7.959) (1.923)
Variagao da provisao de eventos

ocorridos e ndo avisados - —  (38.863) 11.469
Outras despesas (677) - (79.748) -
Outras receitas (210) - 29.842 -
Receitas de garantia de reem-

bolso de contingéncias 1.934 (151) 27.699 (12.382)
Custo de transagéo IPO (a) (22.141) - (30.796) -
Despesa por pagamento baseado

em agdes (18.584) (10.232)  (18.584) (25.722)
Total (50.780) (10.383) (2.380.391) (1.290.711)

Classificados como:

Custo dos servicos prestados - —(1.683.355) (799.712)

(a) Despesa incorridas e relacionadas a tentativa de oferta publica de distri-
buicdo primdria e secundaria de agdes ordindrias da Companhia, conforme
mencionado na Nota 1.5.
26. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas financeiras:
Descontos de fornecedores - - 1.570 1.744
Juros ativos - - 9.280 1.605
Variagao cambial - - 26 -
Rendimentos de aplicagdes financeiras  17.226 3.110 20.845 12.056
Rendimentos de aplicagdes financeiras ANS - - 9.209 2.021
Variagdo monetaria - - 16.087 938
Receitas por recebimentos em atraso - - 3.446 1.009
Outras receitas financeiras - - 2.485 286
Total 17.226 3.110 62.948 19.659
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos (33.663) — (43.423) (8.478)
Juros sobre arrendamento - — (21.052) (10.061)
Juros sobre parcelamento de impostos - - (3.185) (741)
Variagao cambial - - (2114) (3.252)
Juros e variagdo monetéria (52) (1) (22.826) (5.457)
Descontos concedidos - - (11.700) (5.182)
Multas e tarifas bancérias - - (8.179) (3.677)
Outras despesas financeiras 1) - (4.833) (2.826)
Total (33.716) (1) (117.312) (39.674)
Resultado financeiro, liquido (16.490) 3.109 (54.364) (20.015)

27. Imposto de renda e contribuicdo social — A composi¢ao da despesa de
imposto de renda e contribui¢&o social nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 se encontra disposta abaixo:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Impostos diferidos
Imposto de renda 4.748 2558 38.797 34.537
Contribuigao social 1.709 921 25.677 8.970
6.457 3.479 64.474 43.507
Impostos correntes
Imposto de renda (746) — (35.424) (43.814)
Contribuigao social (270) — (16.874) (33.873)
(1.016) — (52.298) (77.687)
Despesa de imposto de renda e
contribuicao social 5.441 3479 12.176 (34.180)

A conciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social contabeis e o
montante determinado pela aliquota nominal conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(Prejuizo) lucro antes do imposto de
renda e da contribuicao social (69.625) (51.471) (73.963) 48.631
Despesa com imposto de renda
e contribuigao social a aliquota
nominal de 34% 23.673 17.500 25.147 (16.535)
Ajustes para obtencao da ali-
quota efetiva
Resultado de equivaléncia patri-
monial (801) (15.027) - .
Receitas nao tributaveis (despesas
indedutiveis) (17.353) — (6.697) (14.718)
Deducéo de beneficios programa
alimentacéo trabalhador - - 216 760
Compensagcéo de prejuizos fiscais e
base negativa - - - -
Efeito dos impostos diferidos sobre
diferencas temporarias e Prejuizo
fiscal ndo constituidos (a) (102) — (5.765) (4.588)
Imposto de renda e contribuicao
social apurado no lucro presumido - - 768 337
Outros 24 1.006 (1.493) 564
Despesa (receita) do imposto na
demonstracao de resultado 5.441 3.479 12.176 (34.180)

(a) Valor corresponde a apuracdo dos prejuizos fiscais e base negativa do
exercicio nas Holdings, para os quais ndo sao constituidos impostos diferidos.
27.1. Impostos diferidos: O prejuizo fiscal acumulado possui compensacgédo
limitada a 30% do lucro tributavel gerado em cada exercicio fiscal e ndo possui
data de vencimento. A expectativa da Companhia é que os créditos fiscais
diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social tenham as seguintes realizagoes:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 — 2030 _Total

3.609 12.103 7.907 10.436 9.459 33.723 77.237
Para as demais diferencas temporérias a Administragéo estima a realizagao
entre 1 e 5 anos. Imposto diferido sobre prejuizos fiscais ndo contabilizado:
Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possui R$41.021 de tributos diferidos
sobre prejuizos fiscais ndo contabilizados (2020: R$105.411). 27.2. Impostos
diferidos consolidados: O prejuizo fiscal acumulado possui compensagédo
limitada a 30% do lucro tributavel gerado em cada exercicio fiscal e nao possui
data de vencimento. A expectativa da Companhia é que os créditos fiscais
diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo
social e as demais diferengas temporarias sejam realizadas em um ou cinco

Despesas comerciais (87) — (60.550) (65.554) . - ) " [ -
Gerais e administrativas (30.609) (10.383) (662.040) (469.902) anos.A movimentagéo dos efeitos de imposto de renda e contribuicao social
Outras receitas (despesas) opera- diferidos ativos e passivos, para o exercicio findo em de 31 de dezembro
cionais, liquidas (20.084) - 25.554 44.457 de 2021 e 2020, calculadas de acordo com a aliquota nominal de 34% esta
Total (50.780) (10.383) (2.380.391) (1.290.711) composta conforme segue:
Adicoes por combi- Adicoes (Baixas) Adicoes (Baixas)

2020 nacdes de negécios que afetaram resultado que afetaram patriménio 2021
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo 28.033 9.793 32.078 145 70.049
Provis&o para perda esperada de crédito 19.201 699 16.394 - 36.294
Provis&o para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 3.031 6.187 6.335 464 16.017
Amortizagao da mais-valia sobre combinagdes de negdcios  8.540 - 3.060 - 11.600
Efeitos sobre arrendamento mercantil 1.886 315 4.051 - 6.252
Provisdo para eventos ocorridos e nao avisados — SUS 3.781 - (3.189) - 592
Ajuste de taxa de amortizagdo e depreciagéo fiscal 12.262 (511) (2.469) - 9.282
Pagamento baseado em agdes 8.745 - 6.319 - 15.064
Outros 13.685 - (4.222) (381)  9.082
Total do ativo fiscal diferido 99.164 16.483 58.357 228 174.232
Passivo
Custo atribuido — ativo imobilizado (16.658) - 115 — (16.543)
Outros (6.002) - 6.002 - -
Total do passivo fiscal diferido (22.660) - 6.117 - (16.543)
Efeito liquido 76.504 16.483 64.474 228 157.689

Adicoes por combi- Adicoes (Baixas) Adicoes (Baixas)

2019 nacdes de negécios que afetaram resultado que afetaram patriménio 2020
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo 3.796 - 24.237 — 28.033
Provis&o para perda esperada de crédito 15.387 682 3.132 - 19.201
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 5.156 107 (2.232) - 3.031
Amortizagéo da mais-valia sobre combinagdes de negécios  6.499 - 2.041 - 8.540
Efeitos sobre arrendamento mercantil 731 4 1.151 - 1.886
Provis&o para eventos ocorridos e nao avisados — SUS 3.798 - 17) - 3.781
Ajuste de taxa de amortizacao e depreciacao fiscal - 4.626 - 7.636 12.262
Pagamento baseado em ac¢des 8.745 - 8.745
Outros 1.233 - 12.452 - 13.685
Total do ativo fiscal diferido 36.600 5.419 49.509 7.636 99.164
Passivo
Custo atribuido — ativo imobilizado (16.658) - - — (16.658)
Outros - - (6.002) — (6.002)
Total do passivo fiscal diferido (16.658) - (6.002) — (22.660)

28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos — 28.1. Consideragdes gerais: No curso normal de suas operagdes, a Companhia e suas
controladas estdo expostas a riscos de mercado — taxa de juros, taxas de cambio, risco de crédito e risco de liquidez. A Diretoria determina as estratégias a
serem adotadas a cada circunstancia e coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros, assim como monitora e administra os riscos
financeiros relacionados as operagdes do Grupo por meio de relatérios de riscos internos que analisam as exposi¢des por grau e relevancia dos riscos. Esses
riscos incluem o risco de mercado (inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de prec¢os), o risco de crédito e o risco de liquidez. A Diretoria
reporta-se periodicamente ao Conselho de Administracdo para discutir sobre os riscos e as exposicdes. 28.2. Gestao do risco de capital: O Grupo administra
seu capital para assegurar que a Companhia e suas controladas possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno
a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio. A estratégia geral do Grupo
nao sofreu alteragdo. A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido deduzido pelo caixa e saldos bancérios e pelo patriménio liquido do
Grupo (que inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados e participagao de ndo controladores. A Administragao revisa periodicamente a sua estrutura de
capital. Como parte dessa revisao, a Administracao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau
de endividamento. 28.3. Gestao do risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte nao cumprir com suas obrigagdes contratuais,
levando a Companhia e/ou suas controladas a incorrerem em perdas financeiras. A Companhia e suas controladas adotaram a politica de apenas negociar
com contrapartes que possuam capacidade de crédito e obtenham garantias suficientes, quando apropriado, somente como meio de mitigar o risco de perda
financeira por motivo de inadimpléncia. Por meio de controles internos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente o nivel das suas contas
a receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. A Administragao registra perdas esperadas de créditos consideradas provaveis. A exposicao maxima
do risco de crédito da Companhia e de suas controladas é representado pelos valores contabeis das contas a receber consolidados de R$265.090 (R$179.319
em 31 de dezembro de 2020). A Companhia e suas controladas ndo detém nenhuma garantia de crédito para cobrir seus riscos de créditos associados aos

seus ativos financeiros. Visando minimizar o risco de crédito relacionado a caixa e equivalentes de caixa, a Companhia e suas controladas concentram a
maioria de suas transacdes de equivalentes de caixa em instituicdes financeiras de grande porte. 28.4. Gestao do risco de liquidez: A responsabilidade pelo
gerenciamento do risco de liquidez é da Administragdo do Grupo, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o gerenciamento
das necessidades de captagao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais e da combinacéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A seguir, posicao dos passivos financeiros por vencimento:

Controladora

Valor Fluxo 6 meses 6al12 1a2 2a5 Acima
31 de dezembro de 2021 Contabil de caixa ou menos anos anos de 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e financiamentos 1.024.665 1.024.665 31.702 (1.088) (2.213) 996.264 -
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 8.631 8.631 8.631 - - - -
Fornecedores 3.436 3.436 3.436 - - - -
Consolidado
Valor Fluxo 6 meses 6al12 1a2 2a5 Acima
31 de dezembro de 2021 Contabil de caixa ou menos anos anos de 5 anos
Passivos financeiros néo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 1.193.054 1.193.054 65.807 32.728 44.320 1.050.199 -
Parcelamentos de impostos 60.030 60.030 4.597 4.268 9.073 18.706 23.386
Fornecedores 72.059 72.059 72.059 - - - -
Passivo de arrendamento 247.797 247.797 10.651 10.213 39.251 80.831 106.851
Dividendos a pagar 2.690 2.690 - 2.690 - - -
Contas a pagar — aquisi¢do de empresas 206.585 206.585 35.701 24.638 33.204 107.502 5.540

Controladora

31 de dezembro de 2020 Valor Contabil

Fluxo de caixa Contratual 6

oumenos 6ai2meses 1a2anos 2ab5anos

Passivos financeiros néo derivativos:

Fornecedores 1.105 1.105 1.105 - - -
Partes relacionadas 2.717 6.820 6.820 - - -
Consolidado
Fluxo de 6 meses Acima
31 de dezembro de 2020 Valor Contabil _caixa Contratual ou menos 6a12 1a2anos 2ab5anos deb5anos
Passivos financeiros néo derivativos:
Empréstimos e financiamentos 152.106 172.503 3.553 3.285 53.008 112.657 -
Parcelamentos de impostos 51.636 51.636 2.614 2.614 11.144 9.557 25.707
Fornecedores 69.335 69.335 69.335 - - - -
Passivo de arrendamento 159.320 364.614 21.197 20.001 38.187 94.015 191.214
Dividendos a pagar 2.330 2.330 - 2.330 - - -
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 183.202 198.748 55.670 80.026 26.345 36.707 —
Risco de seguro: O modelo de negécio da Companhia é baseado na cobranga Pr indice

de mensalidades ou anuidades aos clientes e esta exposto a risco de seguro
decorrente da flutuag@o dos custos de plano de satde. No desenvolvimento e
na estruturagao de plano de assisténcia a satde s&o levados em consideragcdo
o custo do atendimento, o modelo de atendimento que o beneficiario recebera,
o modelo de ades&o aos planos de assisténcia a satde, o modelo de utilizagdo
da rede proépria ou contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede
credenciada. Adicionalmente, a Companhia também analisa o risco de flutuagéao
dos custos de assisténcia a saude e o impacto direto nos contratos com os
clientes. No gerenciamento desses riscos a Companhia monitora a sinistra-
lidade em decorréncia da utilizagdo e eventuais deficiéncias sdo negociadas
diretamente com seus clientes para que o contrato possa ser equilibrado em
relacéo a sua rentabilidade. 28.5. Categoria dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Custo Custo Custo Custo

amortizado amortizado amortizado amortizado

Ativos financeiros
Circulante:

Aplicagdes financeiras restritas - - 275.335 -
Contas a receber - - 265.090 179.319
Nao circulante:
Aplicacdes financeiras restritas - - - 24.422
Partes relacionadas - 41.256 59.935 44.924
Passivos financeiros
Circulante:
Fornecedores 3.436 1.105 72.059 69.335
Arrendamentos - - 20.998 16.199
Empréstimos e financia-
mentos 30.614 - 94.483 2.312
Dividendos a pagar - - 2.690 2.330
Contas a pagar — Aqui-
sicdo de empresas 8.631 - 60.339 68.360
Parcelamentos de impostos - - 8.863 5.227
Partes relacionadas - 2.717 - -
Nao circulante:
Arrendamentos - - 226.799 143.121
Contas a pagar — Aqui-
sicdo de empresas - - 146.246 114.842
Empréstimos e financia-
mentos 994.051 - 1.098.571 149.794
Parcelamentos de impostos - - 51.167 46.409
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Valor Justo Valor Justo Valor Justo Valor Justo

Ativos financeiros
Circulante:

Aplicacdes financeiras - - 708.216 129.329
Nao circulante:
Aplicacdes financeiras - - - 45.087

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
aproximam-se dos respectivos valores justos, pois sao ajustados por provi-
sdes, valores presentes e/ou atualizados por taxas de mercado pés-fixadas.
28.6. Hierarquia do valor justo: Valor justo é o montante pelo qual um ativo
poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes com conhecimento
do negécio e interesse em realiza-lo, em uma transagdo em que nao ha favo-
recidos. O conceito de valor justo trata de inimeras variagcdes sobre métricas
utilizadas com o objetivo de mensurar um montante em valor confidvel. A
Companhia utiliza, quando aplicavel, o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS
7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo para instrumentos financeiros men-
surados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer a divulgagao das
mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragdo
pelo valor justo: * Nivel 1. Mercado Ativo: Preco-SE os precos cotados forem
pronta e regularmente disponibilizados e se esses precos representarem
transagdes de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes,
sem favorecimento. * Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliagdo — deve
ser apurado utilizando-se metodologia de avaliagao/apregcamento. O objetivo
da técnica de avaliacdo é estabelecer qual seria o preco da transagédo na
data de mensuragdo em uma troca com isencao de interesses motivada por
consideragdes do negécio. * Nivel 3. Sem Mercado Ativo: “Inputs” para o ativo
ou passivo que nao sao baseados em variaveis observaveis de mercado. O
Grupo mantém, em 31 de dezembro de 2021, somente o saldo de R$708.216
(R$174.416 em 2020) classificado como instrumento financeiro mensurado
a valor justo e, a classificagéo da hierarquia deste instrumento é nivel 2. No
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021, o Grupo nao efe-

46,34% ao ano calcula com base na média do
histérico das ag¢des de outras companhias do
mesmo setor.

5,32% estimado com base no NTN-B Principal.
Foi utilizado o titulo do tesouro com vencimento
em 2024 como referéncia média, considerando
as alternativas de vencimento dos titulos dispo-
niveis e o prazo médio de vida das opgdes.
Taxa de juros livre de Taxa média de 10,78% DI futuro estimado com

risco base na data de vencimento das opcdes
Movimentagdo durante o periodo: Em 16 de abril de 2021 foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinédria da Companhia o grupamento da totalidade
das acgdes ordindrias representativas do capital social, a razdo de 4:1, sendo
mantido o valor do capital social da Companhia. A tabela a seguir apresenta o
numero (N°) e média ponderada do preco de exercicio (MPPE) e o movimento
das opgdes de a¢des durante o periodo, considerando o grupamento:

Volatilidade esperada

Inflagao projetada

Quantidade MPPE (R$)
Em aberto em 31 de dezembro de 2019 - -
Outorgadas durante o periodo 63.779.986 0,98
Em aberto em 31 de dezembro de 2020 63.779.986 0,98
Em aberto em 16 de abril de 2021 - data do
grupamento 15.945.026 3,92
Outorgadas durante o periodo 918.932 4,31
Canceladas durante o periodo (537.778) (3,94)
Exerciveis em 31 de dezembro de 2021 16.326.180 4,29

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as opgoes de acao
dos lotes 1, 2 e 3 restantes em 31 de dezembro de 2021 era de 26 meses,
39 meses e 52 meses respectivamente. Nao ha opgdes exerciveis no fim do
periodo. A vida esperada das opgdes é baseada em dados histéricos e ndo
indica necessariamente padrdes de exercicio que possam ocorrer. A volatilidade
esperada reflete a presuncao de que a volatilidade histérica é indicativa de
tendéncias futuras, que podem néo corresponder ao cenério real. Os efeitos
relacionados com planos de pagamento baseado em ac¢des foram refletidos
conforme quadro abaixo:

Consolidado

Nota 2021 2020
Ativo
Ativos fiscais diferidos 15.064 8.745
Passivo
Obrigagdes sociais e trabalhistas 9.742 3.399
Patriménio liquido
Pagamento baseado em ac¢des 34.564 22.323
Resultado
Despesa com pagamento baseado em agdes 25 (18.584) (25.722)

30. Cobertura de seguros — A contratacao de apdlices de seguros da Compa-
nhia é realizada a nivel de grupo econémico de forma que tanto a Companhia
quanto suas controladas contém cobertura dos sinistros nos termos das
respectivas apdlices. Os seguros sdo contratados com base na natureza da
operagdo. Conforme demonstrado abaixo, em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia detinha apdlices de seguros compreensivos, para cobertura de
incéndios, raios, explosdes e implosdes relacionados aos riscos declarados
de suas unidades em operagéo, equipamentos de alto custo e veiculos, bem
como seguro de vida de funciondrios e de responsabilidade civil para os
administradores, diretores e conselheiros do Grupo.

Limite de
Itens Tipo de Cobertura Indenizacao
Edificios, Compreensivo, Incéndio Queda de raio. R$256.623
Instalagdes, Explosédo de qualquer natureza e queda de
maquinas, aeronaves, danos elétricos, equipamentos
moveis, arrendados e cedidos a terceiros, RD
utensilios e equipamentos moveis e fixos, queda de
estoques vidros, despesas fixas, perdas/pagamentos
de aluguel, roubo/furto qualificado de bens,
vendaval, impacto de veiculos até fumaca,
desmoronamento, equipamentos eletréni-
cos, dentre outros
D&O Responsabilidade civil, diretores, adminis- R$100.000
tradores e conselheiros. cobertura com-
preende danos morais, bens e garantias
pessoais, custos emergenciais, entre outros
Frota de Compreensivo, danos materiais, danos Ajustavel
Veiculos corporais e bens méveis
Funcionarios Seguro de vida dos funciondrios do Grupo R$156.640

31. Transagdes que nao afetaram caixa — Transacdes abaixo relacionadas
nao afetaram o caixa no exercicio:

tuou transferéncias entre niveis hierarquicos. 28.7. Gestao do risco de taxa C;g;olagg;g (z:gzq‘sollc;zczig
de juros: A Companhia e suas controladas estio expostas ao risco de taxa Adoggo inicial de IFRS 16, baixas e adi-
de juros, uma vez que elas possuem empréstimos tanto com taxas de juros ¢des posteriores ’ _ _ 54.716 71.531
prefixadas como com pés-fixadas. Esse risco é administrado pela Companhia Aumento de Capital na troca de acdes 57.128 — 57.128 _
através da manutengdo de um “mix” apropriado de empréstimos a taxas de  parcelamento de impostos - — 6.589 —
juros pré-fixadas e pds-fixadas. Adicionalmente, devido a saude financeira Ganho/perda por diluigéo de participagdo e
da Companhia, ela ndo possui histérico de aquisicdes de empréstimos que  outros efeitos de transagdes entre sécios  33.944 3.534 33.944 -
n&o seja via combinagéo de negécios (os quais ndo sao renovados apds a Compensagao de contingéncia com garan-
quitagao dos saldos). Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas tia de reembolso de contingéncia — ativo
de juros ndo so sobre a despesa financeira associada aos empréstimos, como  indenizatério 459 - 1.305 -
também sobre as receitas financeiras, oriundas de suas aplicagdes financeiras. Ajuste de preco de aquisi¢do em 2021 - - 43 -
Este risco surge da possibilidade de existirem flutuagdes relevantes do CDI. Ajuste de prego de aquisi¢do em 2020 - - 10.688 -
O Grupo tem como indexador financeiro de suas operagdes a variagdo do Aquisi¢des realizadas com troca de agoes ~ 28.424 - 28.424 -
CDI. Em 31 de dezembro de 2021, a divida bruta indexada ao CDI totalizava Controladora Consolidado ~ Nota
R$1.190.071 (R$150.101 em 31 de dezembro 2020). O Grupo considera o Expli-
risco de variagdes da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante. Em Atividades de Finan- 2021 2020 2021 2020 _ cativa
31 de dezembro de 2021, o CDI foi de 9,15%, conforme obtido na B3. Para ciamento
realizagdo da andlise de sensibilidade abaixo, consideramos valorizacédo da Integralizagao de capital — 880.700 —  880.700 23.1
ordem de 25% e 50% do CDI acumulado e deste modo, os efeitos no resultado Captagéo de emprésti-
poderiam ser assim observados: . . mos e arrendamentos  991.100 - 991.561 205019  16.1
Cendrio | - _Cendrio ll - pagamento de emprésti-
; Basede Deteriora- Deteriora- s ¢ financiamentos - — (15.014) (169.822)  16.1
Operacao célculo céo de 25% _céo de 50% Pagamento de passivos
Aplicagdes indexadas ao CDI 980.482 22.429 44.857  4e arrendamento - — (43.049) (21.273) 13
Empréstimos indexados ao CDI (165.406) (3.784) (7.568) ' Djvidendos pagos de
Debéntures indexados ao CDI (1.024.665) (23.439) (46.878)  gupsidiarias - - 360 (17.740)
Resultado de Juros sobre o Caixa liquido gerado
caixa liquido indexado em CDI i (4.794) (9.589) pelas (aplicado nas)
Cenério . . atividades de finan-
atual __ Cenariol _ Cenérioll  ¢jamento 991.100 880.700 933.858 876.884
Taxa anual do CDI em dezembro 32. Eventos subsequentes — Incorporacéo da Utin pelo VAH: Em 03 de janeiro
de2021 ) 9,15% 11,44% 13,73% de 2022 a UTIN foi incorporada pelo VAH em decorréncia do programa de
Variagdo que impactaria o saldo reorganizagdo societdria, tendo todos os direitos e obrigagdes transferidos
em ambos 0s cenarios 2,29% 4,58%

29. Pagamento baseado em acdes — O plano de pagamento baseado em
acdes foi originalmente outorgado considerando as a¢des da Athena Healthcare,
em 31 de janeiro de 2020. Entretanto, como parte da reestruturacdo societa-
ria do Grupo (Nota 1), em 30 de setembro de 2020 a Companhia aprovou a
migracdo do Plano com os mesmos termos e caracteristicas aprovados na
AGE origindria da respectiva outorga. Tal modificacdo nao trouxe impactos para
os participantes no respectivo plano. Em 01 de outubro de 2020 foi realizada
uma nova outorga pela Companhia, por meio de aprovagdo em assembleia
realizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Novas outorgas
foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 17 de junho de 2021
e 01 de novembro de 2021. O plano concede opg¢des de compras de agdes
para os profissionais selecionados pelo Conselho de Administrag&o, dentre os
Administradores, Executivos, Empregados da Companhia e suas controladas.
O plano foi dividido em 3 lotes: ¢ Lote 1 (prazo de caréncia de 2, 3 e 4 anos
em relagdo a data de outorga); * Lote 2 (prazo de caréncia de 3, 4 e 5 anos
em relagdo a data de outorga); * Lote 3 (prazo de caréncia de 4, 5 e 6 anos em
relagdo a data de outorga) As condigdes de caréncia ligadas ao desempenho
da companhia foram: « Performance de mercado: Valorizagdo minima da acéo,
atingindo ao menos 3x o prego de exercicio da outorga; « Performance “nao de
mercado”: o direito as opgdes s6 é adquirido se/quando houver o IPO. Para
todos os lotes, o vencimento das opgdes € um ano apds o fim da caréncia e
ha lockup de seis meses para exercer as opgdes do primeiro terco das agdes
outorgadas. Caso a oferta inicial de agdes da Companhia (IPO), seja realizada
antes do prazo de caréncia, podera haver antecipacéo do prazo de caréncia
de 1/3 das opgbes. O Conselho de Administragéo poderé definir em cada Con-
trato de Opgéo outras hipéteses de antecipagao do prazo de caréncia. Para o
exercicio das opg¢des outorgadas, os participantes deverdo pagar um prego de
exercicio por op¢éo, o qual correspondera ao prego de emissao ou de aquisi¢ao
da agao. O prego de exercicio sera fixado pelo Conselho de Administragéo. O
Conselho de Administragéo podera optar por liquidar as opgdes exercidas em
dinheiro, agdo na B3 S.A. no dia do exercicio, caso o evento de liquidez seja
um IPO e as opgdes venham a ser exercidas ap6s o IPO; ou (ii) se o evento
de liquidez né@o for um IPO, o prego de compra por agao pago pelo terceiro no
evento de liquidez; em qualquer caso a Companhia mediante o pagamento do
delta positivo entre o preco de exercicio e (i) o preco da acdo da Companhia
no IPO, caso as opgdes sejam exercidas no contexto do IPO; (ii) o preco de
cotacdo da descontara e retera quaisquer tributos aplicaveis. A Companhia
utiliza o modelo de célculo binomial para definir o valor justo das acdes de
seu plano. As premissas relevantes aplicadas no modelo séo as seguintes:

automaticamente para o VAH. Incorporacdo da MR dos Reis Azi Unipessoal
Ltda. (“MR dos Reis”) pela Athena Brasil: Em 19 de janeiro de 2022, foi aprovada
em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacdo pela Companhia da MR
dos Reis e 0 aumento de capital social da Companhia no montante de R$8.641,
com emissao de novas acgdes ordindrias, integralizadas mediante versdo do
patriménio liquido da MR dos Reis para a Companhia. Com a consumacao da
incorporagao, a Athena Brasil passou a deter, direta e indiretamente, 100% das
acbes do HCA, conforme transagéao descrita na Nota 3.1.3. Ciso Athena Bahia:
Em 22 de janeiro de 2022, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
a cisdo parcial da Companhia, com a subsequente incorporacao da parcela
cindida correspondente a totalidade das acdes de emissao de sua subsidiaria
Athena Bahia pela prépria Athena Bahia, e a redugé@o de capital social da
Companhia no montante de R$2.000, decorrente da cisdo parcial. A cisdo
parcial faz parte da reorganizacdo tendo em vista a possivel transacdo em que
a Companhia podera adquirir indiretamente, por meio de subsididrias, o controle
do Grupo Promédica, conforme transagédo descrita na Nota 1.4. Como resultado
da cis&o parcial, a Athena Brasil pretende segregar a aquisicdo das socieda-
des que atuam na operacgéo dos planos privados de assisténcia a saude da
aquisigao dos estabelecimentos médico-hospitalares do Grupo Promédica que
passaré a ser realizada pela Athena Bahia. Aquisicao Facultativa de Debéntures
—12 (primeira) Emissdo de Debéntures da Athena Brasil: Em 14 de marco de
2022, foi aprovada em Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia
a aquisicdo facultativa de 275.000 debéntures objeto da 12 (primeira) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, da Companhia (“Aquisicdo
Facultativa”). A Aquisicao Facultativa sera realizada no mercado secundério,
pelo saldo do valor nominal unitario atualizado das debéntures, e as debéntures
adquiridas serdo canceladas pela Companhia. A liquidagdo das debéntures
adquiridas no &mbito da Aquisicdo Facultativa devera ocorrer até 31 de margo
de 2022. 22 (segunda) Emissdo de Debéntures da Athena Brasil: Em 18 de
margo de 2022, a Athena Brasil realizou sua segunda emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, em duas séries, para distribuigao publica
com esforgos restritos de colocagéo, nos termos da Instrugdo CVM n® 476,
no valor total de R$300 milhdes. As debéntures da primeira série, no valor de
R$200 milhGes, sdo remuneradas a CDI + 2,00% ao ano, tem vencimento final
em margo de 2027, com amortizagao em 3 (irés) parcelas anuais e consecutivas
a partir de margo de 2025. As debéntures da segunda série, no valor de R$100
milhdes, sdo remuneradas a CDI + 1,99% ao ano, tem vencimento final em
agosto de 2026, com amortizagcdo em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas
a partir de agosto de 2024. Os recursos liquidos obtidos serao utilizados para
negdécios de gestao ordindria da Companhia e/ou de suas controladas, como
reforgo de capital de giro, de caixa e reperfilamento da divida.
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Aos Administradores e Acionistas da

Athena Saude Brasil S.A.

Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
\nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam

adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de
2021, o desempenho individual e consolidado de suas operag¢des e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na sec¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes

em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagédo de nossa
opiniao sobre essas demonstrages financeiras individuais e consolidadas e,

portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimen-
tos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de dis-
torgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos
continua ... J
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procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. Combinacdes de negdcios: Conforme divulgado
nas notas explicativas 2.9 e 3, as demonstragdes financeiras, a Companhia
realizou combinacdes de negdcios ao longo do exercicio de 2021 e registrou
tais aquisicdes societdrias conforme o método de aquisicdo previsto no Pro-
nunciamento Técnico CPC 15/IFRS 3, que culminou em um reconhecimento
inicial de &gios no valor total de R$498.696 mil (R$530.824 mil em 2020). As
estimativas associadas com a contabilizagdo de uma aquisicao de negécio
envolvem julgamentos relevantes, tanto na determinacdo do valor justo da
contraprestacao transferida dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos,
quanto na apuragao do agio por expectativa de rentabilidade futura. Adicional-
mente, existe a necessidade de divulgagao de informagdes que possibilitem
que os usudrios das demonstracdes financeiras tenham condi¢des de avaliar
a natureza e os efeitos financeiros provenientes da combinacédo de negécios.
O processo de alocagao dos ativos e passivos adquiridos e agio em uma
combinagéo de negdcios é complexo e envolve alto grau de subjetividade
e de julgamento na definicdo das premissas e metodologia utilizadas nesse
processo. Em fungéo da relevancia dos valores envolvidos e grau de julgamento
envolvido na mensuragao do valor justo alocado aos ativos adquiridos e pas-
sivos assumidos objetos das transagdes, consideramos esse assunto como
significativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) a leitura dos
documentos que formalizaram a operacao, tais como contratos e atas; (ii)
analise das informacdes financeiras das empresas adquiridas e avaliagdo da
consisténcia das praticas e estimativas contabeis; (iii) utilizacdo de nossos
especialistas em avaliagdo de empresas e de projegoes financeiras, para nos
auxiliar na revis@o das premissas e metodologia utilizadas na mensuragédo do
valor justo e alocagdes dos ativos adquiridos e passivos assumidos; (iv) ava-
liacdo da objetividade, independéncia e capacidade técnica dos especialistas
envolvidos na mensuragdo do valor justo; e (v) avaliagao da adequagao das
divulgacdes efetuadas pela Companhia. Baseados no resultado dos procedi-
mentos de auditoria efetuados sobre as combinagdes de negécios, que esta
consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios e
premissas adotados pela Companhia nas combinagdes de negécios, assim
como as respectivas divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstra-
¢oes financeiras tomadas em conjunto. Recuperabilidade de ativos nao
financeiros (impairment) — dgios: Conforme divulgado nas notas explicativas
2.19 e 14.1, as demonstracgdes financeiras, em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia possui ativos nédo financeiros significativos, representados princi-
palmente pelo ativo intangivel de agios gerados em combinagdes de negdcios.
Tais ativos sdo avaliados anualmente com o objetivo de identificar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas e operacionais que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel, sendo que ativos intangiveis
com vidas Uteis indefinidas, incluindo os agios, devem ser submetidos a testes
de impairment anualmente, independente de indicativos de deterioragao. A
avaliacdo quanto a recuperabilidade desses ativos, incluindo a definicdo das
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetividade, assim
como é baseado em diversas premissas cuja realizagao é afetada por projecoes
de mercado e cenarios econdémicos incertos. Devido a relevancia dos saldos,
o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a determinagéo dos
\valores recuperdveis correspondentes, consideramos esse assunto significativo

em nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliagdo dos critérios
de definigao e identificagao das UGCs; (i) o envolvimento de especialistas para
nos auxiliar na avaliagéo das projegdes elaboradas pela diretoria para recupe-
rabilidade destes ativos; (iii) avaliacdo da adequagao e consisténcia das pre-
missas utilizadas nas estimativas e projecdes dos fluxos de caixa futuros
comparando-as, quando disponivel, com dados de fontes externas, tais como
o crescimento econdémico projetado e a inflagdo de custos; (iv) avaliagao da
metodologia de célculo e andlise de sensibilidade das premissas; e (iv) revisdo
das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes financeiras.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste
de valor recuperavel dos ativos nao financeiros, que esta consistente com a
avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor
recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacoes,
sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em con-
junto. Provisdes técnicas relacionadas & planos de saide — PEONA: Conforme
descrito nas notas explicativas 2.21 e 15, as demonstragdes financeiras a
Companhia possui controladas do segmento de operadoras de planos de satde,
e consequentemente registra os passivos relacionados a determinadas provi-
sdes técnicas atuariais, em especial a Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao
Avisados (PEONA). Os calculos para determinagdo de seus valores e do seu
teste de adequagao de passivos (TAP), sao complexos e requerem alto grau
de julgamento, principalmente na determinagao de metodologias, premissas
e estimativas de valores. Em funcao dos fatores descritos e da relevancia dos
montantes envolvidos, bem como do impacto que eventuais mudangas nas
metodologias e premissas possam ter nas demonstragdes financeiras, consi-
deramos esse assunto significativo para a nossa auditoria. Como nossa
auditoria conduziu esse assunto: Dentre nossos procedimentos de auditoria,
avaliamos com o auxilio de nossos especialistas atuariais, as metodologias
utilizadas na mensuragao da Provisdo de Eventos Ocorridos e ndo Avisados
(PEONA) e no Teste de Adequagéo de Passivos (TAP), quanto a consisténcia
dos dados e razoabilidade das premissas. Adicionalmente, efetuamos o recal-
culo das Provisdes Técnicas considerando a metodologia atuarial do célculo
e do teste de adequacéo desse passivo. Também fez parte dos procedimentos
de auditoria, os testes das bases de dados cadastrais utilizadas nas projegoes
atuariais e a avaliagao da suficiéncia das divulgacdes nas demonstragdes
financeiras descritas nas notas explicativas 2.21 e 15. Como resultado dos
procedimentos, identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de
reversao na PEONA, sendo este ajuste registrado pela Companhia tendo em
vista sua materialidade sobre as demonstragdes contébeis tomadas como um
todo. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre
a PEONA e o TAP, que esta consistente com a avaliagédo da diretoria, consi-
deramos que os critérios e premissas de avaliacdo das obrigacdes atuariais
adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas referidas
notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado:
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referen-
tes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a respon-
sabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de audito-
ria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demons-

tracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros con-
tabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstragc@o
do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstragées do valor adicio-
nado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consis-
tentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outras informagoes que acompanham as demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A
diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da administracao. Nossa opinido sobre as demons-
tragcdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria
sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relaté-
rio da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no Relatério da administragcdo, somos requeridos a comu-
nicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apre-
sentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é res-
ponsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia
e suas controladas sé@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragoes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgado relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo

da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos proce-
dimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a
adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacgdes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
tério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral,
a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulga-
¢Oes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de audito-
ria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventu-
almente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsdaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicacdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra-
¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga-
¢do publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse
publico.
Brasilia, 22 de margo de 2022.
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