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ALFA HOLDINGS S.A.

SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
CNPJ N° 17.167.396/0001-69
ALAMEDA SANTOS, N° 466 - SAO PAULO - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

(Senhores Acionistas,

Temos o prazer de submeter & apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Alfa Holdings
S.A. (“Sociedade”), relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, acompanhadas
do relatério do auditor independente sobre essas Demonstragdes Financeiras e do respectivo parecer
do Conselho Fiscal. Os documentos apresentados contém os dados necessdrios a andlise da
performance da Sociedade no exercicio. Colocamo-nos a disposigao para quaisquer esclarecimentos
adicionais que venham a ser julgados necessarios.

Desempenho das Atividades

Tratando-se de sociedade holding, o desempenho da Sociedade reflete, basicamente, o comportamento
de suas coligadas. Estas, atuando em diversos segmentos da economia nacional, tais como: financeiro,
processamento de dados, informatica, servigos e outros, apresentaram resultados que proporcionaram
a Sociedade uma variagao positiva na avaliagdo de seus investimentos no valor de R$ 21.622 mil em
2021 (R$ 38.455 mil em 2020).

Preparacao das Demonstracdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021 foram preparadas e estao sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis do Brasil e com as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais (IASB), sendo também observadas as disposicoes da
Lei das Sociedades por Agdes e as normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao de
kValores Mobilidrios e pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis até 31 de dezembro de 2021.

As Demonstragoes Financeiras ao ano de 2021 estdo sendo informadas comparativamente com 2020,
conforme estas préaticas.

Resultado do Exercicio

A Sociedade apresentou no exercicio de 2021 um lucro liquido de R$ 19.360 mil (R$ 33.953 mil em
2020), correspondendo a uma rentabilidade de 1,88% (3,42% em 2020) sobre o Patrimonio Liquido
inicial de 2021, no valor de R$ 1.028.141 mil (R$ 993.802 mil em 2020).

Os resultados obtidos e as disposi¢cdes legais e estatutarias levaram-nos a propor o pagamento dos
seguintes valores aos acionistas por lote de mil agdes, relativamente ao 2° semestre de 2021: a titulo
de dividendos, R$ 490,07 para titulares de agdes preferenciais da classe “A”, valores estes que
somados aos dividendos relativos ao 1° semestre de 2021, totalizaram R$ 563,36 para titulares de
acoes preferenciais da classe “A”. Ndo houve pagamento de dividendos para titulares de agdes
ordindrias e preferenciais da classe “B”.

Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido atingiu o valor de R$ 1.038.886 mil em 31 de dezembro de 2021 (R$ 1.028.141
mil em 31 de dezembro de 2020), com crescimento de 1,05% no ano (3,46% em 2020).

Capital Social

Em 31 de margo de 2021, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi aprovado o
aumento do capital social, passando de R$ 384.787 mil para R$ 397.552 mil, mediante aproveitamento
de parte das reservas de lucros, sem emissdes de novas agoes.

Declaracéo dos Diretores A

Conforme Instrugao CVM n° 552/2014, a Diretoria declara que, em reunido realizada em 23 de
fevereiro de 2022, revisou, discutiu e concordou com a opinido no relatério do auditor independente
sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
Divulgacéo sobre Servigos da Auditoria Independente
Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, informamos que nem a empresa contratada para
auditoria das Demonstragdes Financeiras da Sociedade, nem pessoas a ela ligadas, presta outros
servigos a Sociedade que ndo os de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que
preservam a independéncia do auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais
sejam, o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente,
ou promover o interesse deste.
Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2022.
Diretoria
Beny Fiterman Marco Aurélio Neto Arnes
(Diretor) (Diretor)
Este Relatério da Administracéo, elaborado pela Diretoria, foi examinado e aprovado em reunido do
Conselho Administragao de 23 de fevereiro de 2022.

Christophe Yvan Francois Cadier
(Diretor Presidente)
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BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em Reais Mil)

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em Reais Mil)

s N\ N\
Notas Notas Notas
Explicativas 31.12.2021 31.12.2020 —Explicativas 31.12.2021  31.12.2020 Explicativas 31.12.2021 31.12.2020
ATIVO g:::i‘xocnculante 9.685 o586 | | Lcoona dejuros 130 28
Ativo Circulante 70.356 22235 Obrigagdes Margem Financeira o 1.362 28
Caixa e equivalentes de caixa 4 457 467  Dividendos a pagar 8.343 8.070 Receitas de servigos e comissoes - 97
Titulos para investimento 5 68.928 20.673 Outros passivos 8 1.342 1.516 Despesas de servigos e comisses ) (5)
Outros ativos 6 971 1.095 ;otal_das cgbrg;_a(;c;est 9!152132 9;5?2 Resultado qumd_o. de %erwqos e_ Comissoes - 92
Ativo néo Circulante 978.331 1.015.608 Ea§SJV¢:; nalft wm:aan e e e Resultado d'e parnmpat';oes. em coligadas 7 21.622 38.455
. s xigivel a Longo Prazo Outras receitas operacionais 38 426
Ativo Realizavel a Longo Prazo 530 524 Proviséo para contingéncias 8 116 116 Resultado Operacional 23.022 39.001
Outros ativos 6 530 524  PATRIMONIO LIQUIDO P . .
Investimentos 977.795  1.015.078 (H:apital soc;ial | Q.E 397552 384.787 B:SZZ: gzgr:ﬁmmis"aﬁvas :? (2&2313 E?égg
: : eservas de capital 9. 9.573 9.140 E
Investltnentos em coligadas 7 977795 1.015.078 Reservas de lucros 9.c 571.165 572.633 Resultados Antes dos Imposto 19.360 33.953
Imoblllzad? ) 6 6 Ajustes de avaliagao patrimonial 60.596 61.581 Imposto sobre a Renda e Contribuigdo Social
Ativos tangiveis 6 6  Total do patriménio liquido ) 1.038.886  1.028.141 sobre o Lucro Liquido 12 . .
| TOTAL DO ATIVO 1.048.687 _1.037.843 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.048.687 _1.037.843 | | Lucro Liquido do Exercicio 19.360 33.953
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 tﬂﬁ:ﬁ ;:;itza:é:z}::fa? 1.000 AgBe {em Reals - FS)
(Valores expressos em Reais Mil) ~ N por . ¢
e 3 Acoes ordinarias 218,64 383,44
Reserva de Lucros Acdes preferenciais 240,50 421,78
Capital Subscrito Reserva Reserva Reservade Lucros Reserva Especial para Reserva Especial Ajustes de Avaliacao Lucros Lucro Liquido Atribuido (em Reais Mil - R$)
Histérico e Realizado de Capital Legal a Realizar Aumento de Capital _para Dividendos Patrimonial Acumulados Total Agbes ordinarias 10.060 17.643
Saldos em 31.12.2019 369.202 8.736 53.085 162.057 281.156 66.132 53.434 - 993.802 - - ! :
Ajustes de investimentos - - - - - - 8.147 - 8.147 A’go_es preferenciais ~ . L. 9.300 16.310
Aumento de capital: Me(_ha'Ponderada _das_Agoes Emitidas - Basica

Com reservas (nota 09 a) 15.585 - - - (15.585) - - - -| |e Diluida (em Reais Mil - R$)

Dividendos nao reclamados - 404 - - - - - - 404 Acoes ordinarias 46.012 46.012
Realizagédo de lucros - - - (7.805) - - - 7.805 - Agbes preferenciais 38.671 38.671
Dividendo complementar (adicional) \ J
no exercicio de 2014 - - - - - - - : : DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS EXERCICIOS FINDOS
B‘ii:tfr?b'l:?gué"gé do exercicio - - - - - - - 33.953 33953 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em Reais Mil)

Reserva legal (nota 09 c1) - - 1.698 - - - - (1.698) - 31122021 31.12.2020
(r::ﬁ:%gigf lucros a realizar } } ; 8.064 } } } (8.064) ; Lucro Liquido dos Exercicios 19.360 33.953

- : ! Outros Resultados Abrangentes dos Exercicios

Reservas estatutdrias (nota 09 ¢3) ) ) ) ) 21.448 2.383 ) (23.831) N Ajustes de investimentos em coligadas (985) 8.147

R;xg:nggﬁeg?tdaao: g/e eg)ura dora (7(228 (7(22(5)3 Outros Resultados Abrangentes dos Exercicios Liquido de Impostos (985) 8.147
Saldos em 31.12.2020 384.787 9140 _54.783 162.316 287.019 68.515 61581 - 71.028.141| \Jotal dos Resultados Abrangentes dos Exercicios 18.375 42100
Ajustes de investimentos - - - - - - (985) - (985)|  DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO DOS EXERCICIOS FINDOS
Aumento de capital: EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em Reais Mil)

Com reservas (nota 09 a) 12.765 - - - (12.765) - - - - N
Dividendos nao reclamados - 433 - - - - - - 433 31.12.2021 31.12.2020
Realizagéo de lucros - - - (8.063) - - - 8.063 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 19.360 19.360 ATIVID‘,\DES OPERACI,O_NAIS
Distribuigao: Lucro liquido do exercicio 19.360 33.953

Reserva legal (nota 09 c1) - - 968 - - = - (968) - Ajustes ao lucro liquido (21.628) (38.845)

Reserva de lucros a realizar — Resultado de participagdo em coligadas (21.622) (38.455)
(nota 09 c2) » - - - 4.598 - - - (4.598) - - Reverséo de Provisoes - (237)

gﬁ/?g;‘r’%z :S(;ag:‘a‘ao';az /g;"‘a 09 ¢c3) : : : : 12415 L : “g-gggg (063 | | —Atualizagéo de deposito judical e impostos a compensar ®) (153)
Saldos em 31.12.2021 397.552 9573 _55.751 158.851 286.669 69.894 60.596 - 1.038.886 | | AUMENTO NOS ATIVOS OPERACIONAIS 493 2.480

Outros ativos 493 2.460
~ “ | Aumento nos passivos operacionais (174) 349
As notas explicativas s@o partes integrante das demonstracdes financeiras. Outros passivos (174) 349
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 Caixa liquido (aplicado) em atividades operacionais (1.949) (2.083)
(Em Reais Mil - exceto quando indicado de outra forma) Atividades de investimentos
I " = 1 - — — - — Alienacao de bens e investimentos 57.254 25.181
NOTA 1 - ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO passivos sa@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis. Os impostos diferidos Dividendos & iuros sobre o canital préprio recebidos/a receber 297 533
A Alfa Holdings S.A. (“Sociedade”), que ¢ uma sociedade anonima de capital aberto, originou-se com  ativos foram reconhecidos considerando a expectativa, baseada em estudo documentado, de que lu- videndos e Ju . pital proprio recevicos
o nome de Participagdo e Administragdo S.A. - PASA, constituida em 19.12.1959, com sede em Belo cros tributaveis futuros serdo capazes de absorver as diferencas temporarias dedutiveis. e) Provi- | | CiX@ liquido proveniente de atividades de investimento 57.551 2574
Horlzonte:MG, e desde o inicio de suas atlqugdes opjetlvava manter parnupgwes em outras empre-  gges: As provisdes, que incluem demandas legais contra a Sociedade, tendo como origem fatos Atl_w_dades de .F|nan0|amentos_ N
sgsaAtra\ées dalAlssembslgla Serlal Eggaordmagi rea!zaéia;m 11.08.1969, fm;pr(la\éaia; t;gqsfer?n- passados, sd0 constituidas sempre que uma saida de recursos para sua liquidagdo seja avaliada Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (7.357) (7.109)
cla ca sece socla para 5ao Faulo - St ¢ a moditicagao ca denominagao para Heal 9.4, Farlicipagoes o, oo 4vel e possa ser exigivel legalmente, e o seu valor possa ser estimado em bases confiaveis. | | Caixa liquido aplicado em atividades de financiamento (7.357) (7.109)
e Administragdo. A A.G.E de 08.04.1999 alterou a denominagao social para Alfa Holdings S.A.. A sede A oy ) . . : Aumento/(Reducéao) liquida d ixa ivalente de caix 48.245 16.522
social esté localizada na cidade de S&o Paulo, na Alameda Santos, n® 466. A Sociedade & registrada s obrigacdes contingentes incluem demandas legais contra a Sociedade, decorrentes de fatos pas- u '9 9. ucal qui 'a e ‘?a, . eequ alé e de a _ 40.2849 _ 10.022
na Bolsa de Valores de S&o Paulo - B3 - Brasil, Bolsa e Balcao com o cédigo de negociagao RPAD. $ados, mas cuja existéncia somente possa ser confirmada pela ocorréncia ou néo de um ou mais Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 21.140 4.618
Sua atividade principal atual consiste em manter participagdes societarias em outras empresas, na eventos futuros que n&o estejam sob o controle da Sociedade. Estas s&o divulgadas em notas expli- Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 69.385 21.140
qualidade de “holding”, com participacdes direcionadas, principalmente, aos segmentos financeiros cativas sempre que uma saida de recursos para sua liquidacao seja avaliada como provavel, com a Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 48.245 16.522
diretos e indiretos (Banco Alfa de Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. - C.F.l., Banco Alfa S.A., Alfa condig&o de que seus valores ndo possam ser estimados em bases confidveis. f) Apuracao do resul- . -
Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A.), ramo de seguros, - tado: O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM
através da coligada direta Corumbal ParticipagGes e Administrago Ltda. (Alfa Seguradora S.A. e Alfa  ag receitas de prestagéo de servigo s&o reconhecidas a medida que os servicos relacionados sdo 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Valores expressos em Reais Mil)
Prev"’?(‘?'f’ e Vida S.A.), tec,n.c’bg'a & servigos gMetro Tecnologia e Servigos Ltda.). A Sociedade nao prestados. Os custos e as despesas s&o reconhecidos quando incorridos, independentemente da li- [ 3
possui filiais e seu controle ¢ integralmente nacional. uidaco financeira subij t Resultad 30: O tad 50 bésico & calculado di-
NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS quidacao fi ira subjacente. g) Resultado por agdo: O resultado por agao basico é calculado di Notas
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no  Vidindo o resultado liquido atribuivel aos acionistas da Sociedade pelo nimero médio ponderado de Explicativas  31.12.2021  31.12.2020
Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagao societaria brasileira e nos Pronunciamentos, a¢0€s em circulagao. Para o calculo dos resultados por acao diluidos, o niimero médio ponderado de 1. Receitas 1.400 551
Orientag@es e Interpretagées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprova- agées em circulagao é ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais agoes diluidoras, se Receita de juros 1.362 28
dos pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM. As praticas contdbeis utilizadas na preparagéo das existentes, como as resultantes de divida conversivel e de opgbes sobre agdes préprias concedidas Receita de servigos e comissées - 97
Demonstragdes Financeiras referentes a 31 de dezembro de 2021 s&o consistentes com as utilizadas aos trabalhadores. h) Demonstragéo do valor adicionado - DVA: Essa demonstracdo tem por finali- Outras receitas operacionais 10 38 426
na preparagéo das Demonstragbes Financeiras referentes a 31 de dezembro de 2020, divulgadas em ' dade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua distribuigdo durante determinado periodo e é | | 2. Materiais e Servigos Adquiridos de Terceiros 536 1.817
conjunto para efeito de comparagéo. As notas explicativas as Demonstragdes Financeiras contém gy esentada pela Sociedade, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de Servigos de terceiros 536 1817
desqugoes, narrativas e d_etalhes da composicéo das informagbes apresentadas nos ballangos patri- suas Demonstragées Financeiras, pois ndo € uma demonstragéo prevista e nem obrigatéria conforme 3. Valor Adicionado Bruto ( 1-2) 864 (1.266)
moniais, nas demonstragdes do resultado, dos resultados abrangentes, na demonstragdo das muta- |FRSs. A DVA foi d b inf - btidas d ist tabei - " b ~ :
¢des do patriménio liquido e nas demonstragdes dos fluxos de caixa. Estas Demonstragdes Financei- as S- ol p»repara a com ase~em |r) °"“a?°es o avs 0s reglls ros, an & e'S, Que servem 4. Depreciacéo, Amortizacao e Exaustao - -
ras foram concluidas em 23 de fevereiro de 2022 e aprovadas pelo Conselho Administragio da J€ base de preparagéo das Demonstragdes Financeiras e seguindo as disposicdes contidas no CPC | | 5 valor Adicionado Liquido Produzido
Sociedade na mesma data. a) Moeda funcional e de apresentagéo: As Demonstracdes Financeiras 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela So- | [ pela Entidade (3-4) 864 (1.266)
estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade e de suas coligadas. ciedade, representada pelas receitas, pelos insumos adquiridos de terceiros (custo e aquisicdes de | | g, valor Adicionado Recebido em Transferéncia 21.622 38.455
Exceto quando indicado, as informagdes contabeis expressas em Reais foram arredondadas para o materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢éo, os Resultado de participagdo em coligadas 7 21.622 38.455
milhar mais préximo. b) Base para avaliagao: As DemonstracGes Financeiras foram elaboradas to-  efeitos das perdas e recuperagéo de valores ativos, e a depreciagdo e amortizagao) e o valor adicio- | | 7. valor Adicionado Total a Distribuir (5+6) 22.486 37.189
mando por base o custo amortizado, com excecao dos determinados instrumentos financeiros mensu- - nado recebidolde terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras ¢ outras recei- | | g Distribuicéo do Valor Adicionado 22.486 37.189
raldc?sl pelos seus valores Julstos, se houvgr, conforme descrito nas praticas contébeis a seguir. O custo tas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuigdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e i)espesas de packal " 2.990 3.193
hlStOI’I(EO, gt?ralmer]te, baseia-se no valor justo das contraprt_asta(;oes pagas em t_roca F‘OS atlyos. c) Uso contribuicdes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneragédo de capitais proprios. o ’ ’
de est as e julgamentos: No processo de elaboragéo das Demonstragbes Financeiras da So- | ~ra s alx A E EQUIVALENTES DE CAIXA Remunerag&o direta 2.561 2.717
ciedade, a Administrag@o exerceu julgamento e utilizou estimativas para mensurar certos valores re- 7 Beneficios 368 398
conhecidos nas Demonstragoes Financeiras. As principais aplicagdes do exercicio de julgamento e A - " ) < ) 31124021 31.72020 FG.TS. 61 78
utilizagéo de estimativas ocorrem na Sociedade com: * Provisao para riscos fiscais; e * Ativos tributa- Depdsito ba’ncarlo deyvre movimentagéo gfn moeda nacidgal — 4457 ___N467 Impostos, taxas e contribuicdes 127 38
rios diferidos. d) Informagées sobre participacdes detidas em coligadas: (i) A Sociedade ndo tem NOTA 5 - TITULOS PARA INVESTIMENTO Federais 127 33
controle isolado sobre nenhuma investida, todas séo coligadas. (ii) A Sociedade tem influéncia signifi- O valor desta rubrica € composto por: Municipais _ 5
cativa em suas investidas, pois nelas mantém, direta ou indiretamente, vinte por cento ou mais do 31.12.2021 31.12.2020 ~ . .
poder de voto, portanto pode participar nas decisdes financeiras e operacionais sem controlar de for- Descricao Classificacdo Até 1  Acima Até1 Acima Remunﬁragao de capitais de tefceiros 9 5
ma individual ou conjunta essas politicas. ano de1ano Total ano de1ano Total Aluguéis 9 5
NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Valor justo por Remuneracéo de capitais proprios 19.360 33.953
As praticas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas nos periodos apresentados nas Demons- - Letras Financeiras (i) meio do resultado - 28.280 28.280 - - - Dividendos 09c/d 8.063 7.805
tracbes Financeiras de forma consistente pela Sociedade: a) Caixa e equivalentes de caixa: O saldo Certificados de depésitos Valor justo por Lucros retidos do exercicio 11.555 26.148
em caixa e equivalentes de caixa compreende disponibilidades em caixa e depésitos bancarios & bancarios (i) meio do resultado - 40.648 40.648 - 20.673 20.673 L - d
vista (no Brasil). Caixa e equivalentes de caixa s&o classificados em conformidade com seu prazo de Total dos titulos para N
realizag&o, sendo demonstrados ao custo de aquisigéo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as  investimento - 68.928 68.928 - _ 20.673 20.673 Divi- Aquisicdes/ Ajustes de
?:;?::2 z‘gs;rjgegrii?;gﬁ[}zgg: 5‘2 :::::J‘ﬁ;’t‘;gsﬁ;':::;z?: aetr';'g:: 2;":;2’;:&;;‘3:;:?::; (i) Em 31 de dezembro de 2021, os titulos para investimento referem-se a operagdes com o Banco Alfa . Saldos em Equivaléncia dendos (Alienagoes) de  Avaliagéo Saldos em
nhecidos inicialmer:;te ao seu \;alorjusto. No curso normal dos negéc?os, o val?:rjusto de um instrumen- de Investimentg SA cpm vlencimento.até 0?'1,2"20?2' Estao sendo classificadas no afivo circulante %&% $1.12.2019 _Patrimonial _e JCP .acGes e Outros Patrimonial (3) 31.12.2020
to financeiro no seu reconhecimento inicial é o preco da transagao, acrescido (para instrumentos ngo POF Possuirem liquidez imediata, sem risco significativo de mudanga de valor. Ivestimento SA. 266,029 0788 (80) i 269 276.006
avaliados subsequentemente a valor justo por meio do resultado) dos custos de transacao que sdo NOTA 6 - OUTROS ATIVOS Financeira Alfa ’ ’ ’
incrementais diretamente atribuiveis & sua aquisigéo ou emissao. ii. Apresentagao dos Instrumentos 31.12.2021 31.12.2020 g A .G 159.304 5.955 (5) - - 165.254
Financeiros: Os instrumentos financeiros detidos pelo Conglomerado estéo classificados em uma Circulante Corumbal Participa-
das categorias apresentadas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 a seguir: (1) Ativos financeiros mensu- Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 372 70 Cses e Adminis-
rados ao custo amortizado: i) aqueles cujo o objetivo do modelo de negdcio seja manter ativos para Impostos e contribuicoes a compensar (i) 593 1.025 ?ragéo Ltda. (2) 461.227 18.541 . (25.540) (3.643)  450.585
receber fluxos de caixas contratuais; e ii) os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas Diversos 6 - Metro Tecnblogia
especificas, fluxo de caixa que se referem exclusivamente a pagamento do principal e dos juros sobre Total de outros ativos circulante — 97 ___1.095  , genigos Lida. 107.500 4171 . . 11521 123.192
o valor do principal em aberto. Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amorti- N&o Circulante Outros
zado utilizando o método do juro efetivo. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A Depositos judiciais (ii) 525 519 | vestimentos 41 R B . _ 41
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer Opgdes por incentivos fiscais 5 5  Totais 994.101 38.455 _ (85) (25.540) 8.147 1.015.078

ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. (2) Ativos financeiros (instrumen-
tos de divida) classificados ao valor justo por meio do resultado abrangente: i) aqueles ativos cujo o
objetivo do modelo de negdcios seja alcangado pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais e
pela venda de ativos financeiros; e ii) os termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamento do principal e dos juros sobre o valor do principal
em aberto. Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de
juros calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment séo
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em outros resultados abran-
gentes (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resul-
tado. (3) Ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos
que ndo se enquadrem nos itens “1” e “2” acima. Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
(4) Passivos Financeiros: sao classificados como mensurados ao custo amortizados; excetos os pas-
sivos derivativos. O CPC 46 define que a determinag&o do valor justo de um Ativo ou Passivo financei-
ro pode prever o uso de trés abordagens quanto ao tipo de informagao utilizada para avaliagao, as
quais sdo chamadas niveis de hierarquia de valor justo, a saber: i. Nivel I: precos cotados (ndo ajusta-
dos) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; ii. Nivel II: inputs, exceto os pregos cota-
dos incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indire-
tamente (derivado de pregos); iii. Nivel llI: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). As praticas contabeis adotadas para cada
uma das categorias de instrumentos financeiros sdo apresentadas em tdpicos especificos abaixo.
iii. Baixa: Ativos financeiros séo baixados quando a) os direitos contratuais sobre seus fluxos de caixa
expiram; ou b) quando os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais em uma transacao na qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da propriedade sdo transferidos; ou c) quando nao trans-
fere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro e ndo
o controla. Os passivos financeiros (ou uma parte de um passivo financeiro) sdo baixados quando
suas obrigacdes contratuais séo extintas, canceladas ou se expiram, conforme requer o CPC 48/IFRS
9, paragrafo 3.3.1. iv. Compensacao de ativos e passivos financeiros: Os ativos e os passivos finan-
ceiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balangco quando, e somente quando,
possuem o direito legal de compensar os valores, e a intencéo de liquida-los pelo valor liquido ou de
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. As receitas e as despesas sao apresentadas
em bases liquidas somente quando permitido pelas normas contdbeis. c¢) Investimento em coliga-
das: Participagbes em entidades sob controle comum e coligadas s&o avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial nas Demonstragdes Financeiras. As Demonstracdes Financeiras das coliga-
das, para fins de apuragdo da equivaléncia patrimonial, séo elaboradas para o mesmo periodo de di-
vulgacao, segundo as mesmas praticas contabeis e na moeda funcional da Sociedade. Tais investi-
mentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apos o
reconhecimento inicial, as Demonstragdes Financeiras incluem a participagédo do grupo no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influén-
cia significativa ou controle conjunto deixa de existir. d) Impostos sobre lucros: Os impostos sobre
lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre lucros sdo
reconhecidos no resultado, exceto quando estéo relacionados com avaliagdo a valor justo de instru-
mentos financeiros disponiveis para venda, quando sdo reconhecidos diretamente no Patriménio Li-
quido. Os impostos reconhecidos no patriménio liquido decorrentes de avaliagdo de instrumentos fi-
nanceiros disponiveis para venda sdo posteriormente reconhecidos em resultado, no momento em
que forem reconhecidos em resultado os ganhos e perdas que lhes deram origem. Os impostos cor-
rentes sao o0s que se espera que sejam pagos na forma e periodo estabelecidos na legislagdo e com
base no resultado tributével apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando as aliquotas
de impostos em vigor. Os impostos diferidos s@o calculados sobre as diferencas temporérias entre os
valores contdbeis dos ativos e passivos e sua base fiscal, utilizando-se as aliquotas de impostos na
\forma e periodo estabelecido na legislagdo e em vigor na data do balango. Os impostos diferidos

Total de outros ativos néo circulante 530 524
i) Impostos e contribuigcées a compensar: O valor desta rubrica é composto por IRPJ e CSLL ante-
cipados em exercicios anteriores, atualizados pela taxa Selic. A compensag&o dos créditos vem sendo
feita através de pedidos de compensacao PER/DCOMP, a medida que a Sociedade apura impostos
federais a recolher. ii) Depésitos judiciais: Trata-se de Contribui¢do Previdencidria incidente sobre
honorérios de diretoria do periodo de janeiro/90 a julho/94 recolhida com a mesma aliquota incidente
sobre folha de pagamento de funciondrios, nos moldes da exigéncia contida no inciso |, do art. 3°, da
Lein®7.787/89 e art. 22, inciso |, da Lei n® 8.212/91, a qual foi considerada inconstitucional pelo Egré-
gio Supremo Tribunal Federal. Houve decisdo judicial favoravel a Sociedade, transitada em julgado. A
Sociedade realizou o levantamento de parte do depdsito judicial, outra parte foi transferida para garan-
tia de outro processo a pedido da Fazenda Nacional e ha ainda um saldo residual a ser levantado.
NOTA 7 - INVESTIMENTOS EM COLIGADAS
As participagcdes em entidades coligadas estdo demonstradas a seguir:

Resultado de

equivaléncia

Investimentos patrimonial

% de participacdo

Banco Alfa

de Investimento

SA. Financeiro 17,78 17,78  282.824  276.006 9.482 9.788
Financeira

Alfa S.A.- C.F.l. Financeiro 16,94 16,94 174741 165.254 9.928 5.955
Corumbal Partici-

pagdes e Admi-

nistragao Ltda. Servigos 42,83 42,83  450.291  450.585 2.104 18.541
Metro Tecnologia

e Servigos Ltda.  Servigos 49,36 49,36 69.898 123.192 108 4171
Outros

Investimentos - - - 41 a1 - -
Totais 977.795 _1.015.078 21.622 38.455

As movimentagdes dos investimentos em coligadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021
e 2020 estao demonstradas da seguinte forma:

Divi- Aquisicoes/ Ajustes de

Saldos em Equivaléncia dendos (Alienacgoes) de Avaliacao Saldos em
Coligadas 31.12.2020 _Patrimonial _e JCP acdes e Outros Patrimonial (3) 31.12.2021
Banco Alfa
de Investimento
SA. 276.006 9.482  (225) - (2.439)  282.824
Financeira Alfa
S.A.-C.FL 165.254 9.928  (441) - - 174741
Corumbal Partici-
pacoes e Admi-
nistragao Ltda. 450.585 2.104 - - (2.398)  450.291
Metro Tecnologia
e Servigos
Ltda. (1) 123.192 108 - (57.254) 3.852 69.898
Outros
Investimentos 41 - - - - 41
Totais 1.015.078 21.622 _ (666) (57.254) (985) _ 977.795

1) Em 29 de julho de 2021, ap6s andlise da situagcdo de caixa e do capital social da coligada Metro
Tecnologia e Servigos. (Metro.), suas sdcias quotistas, entre as quais a Sociedade, determinaram a
reducao de seu capital social, proporcionalmente as suas respectivas participagdes, por encontrar-se
excessivo tendo em vista suas necessidades previsiveis, disponibilidades e perspectivas de investi-
mentos, na importancia global de R$ 116.000. A reducéo se efetivou em 02 de outubro de 2021, ca-
bendo & Sociedade uma parcela de R$ 57.254, mantendo-se inalterada sua participagdo no capital
social da Metro. 2) Em 04 de margo de 2020, apés andlise da situagéo de caixa e do capital social da
coligada Corumbal Participagdes e Administracdo Ltda. (Corumbal), suas sécias quotistas, entre as
quais a Sociedade, determinaram a reducao de seu capital social, proporcionalmente as suas respec-
tivas participagdes, por encontrar-se excessivo tendo em vista suas necessidades previsiveis, dispo-
nibilidades e perspectivas de investimentos, na importancia global de R$ 58.800. A redugéo se efeti-
vou em 10 de dezembro de 2020, cabendo a Sociedade uma parcela de R$ 25.181, mantendo-se
inalterada sua participag@o no capital social da Corumbal. 3) A coluna de “Ajustes de Variagdes Patri-
moniais” esta representada por: i) “Ajuste negativo ao valor de mercado de TVM e Derivativos” no
montante de R$ 4.837 (R$ 3.374 negativo em 2020) reconhecidos no patriménio liquido das coligadas
Banco Alfa de Investimento S.A., e também refletindo no patriménio liquido da Sociedade de forma
direta e indireta por meio da Corumbal; e ii) variagdes cambiais positivas no montante de R$ 3.852
(R$ 11.521 positiva em 2020) reconhecidas no patriménio liquido da coligada Metro Tecnologia, em
funcao de seus investimentos em empresas sediadas no exterior.

Abaixo apresentamos um sumario das informagdes contabeis das coligadas:

31.12.2021
Ativo Passivo
Nao Nao  Patriménio
Coligadas Circulante circulante Total Circulante circulante __liquido Total

Banco Alfa de

Investimento S.A.  9.936.803 14.471.159 24.407.962 14.740.148 8.069.699 1.598.115 24.407.962

Financeira
Alfa S.A.- C.Fl. 6.796.961 3.148.920 9.945.881 8.752.927 154.607 1.038.347 9.945.881
Corumbal Partici-
pacoes e Admi-
nistragao Ltda. 165.757 891.923 1.057.680 5.774 437 1.051.469 1.057.680
Metro Tecnologia
e Servicos Ltda. 136.600 20.177 156.777 873 14.287 141.617 156.777
31.12.2020
Ativo Passivo
Nao Ndo  Patriménio
Coligadas Circulante circulante _ Total  Circulante circulante __liquido Total

Banco Alfa de
Investimento S.A.
Financeira
AlfaS.A.- C.FL
Corumbal Partici-
pagdes e Admi-

10.014.934 6.781.317 16.796.251 7.220.565 8.015.911  1.559.775 16.796.251

3.269.556 2.474.836 5.744.392 2.067.742 2.694.296 982.354 5.744.392

nistragao Ltda. 157.368 898.556 1.055.924 3.555 216 1.052.153 1.055.924
Metro Tecnologia
e Servigos Ltda. 245580  20.676  266.256 889 15.773 249.594  266.256

cominua—i&

E Certificado por Editora Globo SA
s 04067191000160 em 25/02/2022 19:22

% A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link
http://valor.globo.com/valor-ri/
Hash:16457413204b5beb29e8a74ed5b1ac43050966¢cbe0

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. E'r

[=]35




Valor | Sexta-feira, 25 de Fevereiro de 2022

ALFA HOLDINGS S.A.

SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
CNPJ N° 17.167.396/0001-69
ALAMEDA SANTOS, N° 466 - SAO PAULO - SP

As acdes preferenciais ndo gozam do direito de voto e a elas séo atribuidos os seguintes direitos/
vantagens: a) Recebimento de dividendo, por acdo, pelo menos igual ao atribuido a cada agédo
ordinaria multiplicado por 1,10 (um inteiro e um décimo) (artigo 17, §1°, inciso Il, da Lei de Sociedades
por Agoes), observado o item c); b) Reembolso do capital, nos casos de amortizagdo de agdes ou de
liquidagcdo da Sociedade e c) Apenas as agdes preferenciais da Classe “A” terdo direito a um
dividendo anual por agéo que tenha o maior valor entre: (i) o dividendo previsto no item a) ou

(i) 12% (doze por cento) do valor da parte do capital que estas agdes representem dividido pelo
numero de agdes desta classe. Referido dividendo serd pago com preferéncia sobre quaisquer
dividendos das agdes ordinérias.

b) Reservas de capital: As Reservas de capital estdo assim representadas:

31.12.2021 31.12.2020
Reservas de manutencao do capital de giro 378 378
Reserva de incentivos fiscais 667 667
Reserva p/ incorporagéo ao capital 1.068 1.068
Outras reservas de capital (dividendos prescritos) 7.460 7.027
Total 9.573 9.140

c) Reservas de lucros: c.1) Reserva legal: E constituida com aplicagéo de 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do
Capital Social. ¢.2) Reserva de lucros a realizar: E constituida pelo saldo desta mesma reserva no
final do exercicio anterior acrescido do montante do dividendo obrigatério no exercicio, calculado nos
termos da Lei 6.404/76 e do Estatuto da Sociedade, menos os dividendos efetivamente pagos no
exercicio, que incluem, mas podem nao se limitar a: (i) a parcela dos lucros realizados, correspondente
aos dividendos recebidos de investidas e pagos pela Sociedade aos seus acionistas, conforme
disposigao contida no artigo 197, da Lei 6.404/76, com redagao dada pela Lei n°® 10.303/01 e; (ii) a
parcela complementar necessdria ao pagamento dos dividendos estatutérios pela Sociedade,
quando os lucros realizados nao forem suficientes. No ano 2021, a parcela de lucros realizados
correspondentes aos dividendos recebidos de coligadas foi de R$ 263. Adicionalmente, a parcela
complementar necessaria ao pagamento dos dividendos estatutérios pela Sociedade foi de R$ 7.800,
totalizando no ano o valor de R$ 8.063. A Reserva de Lucros a Realizar estd assim representada:

Antes da Lei n® 10.303 Apds a Lei n® 10.303 Total
Saldo inicial em 01.01.2021 87.100 75216 162.316
Constituicdo - 4.598 4.598
Realizagdo - (8.063) (8.063)
Saldo Final em 31.12.2021 87.100 71.751 158.851

c.3) Reservas estatutarias: Nos termos da Legislagdo Societaria, a Sociedade deve destinar 5% de
seu lucro anual, que pode ser utilizado para aumento de capital ou absorgéo de perdas, mas nao
pode ser distribuido na forma de dividendos. d) Lucros acumulados: Qualquer lucro que restar apés
a distribui¢ao de dividendos nos registros legais da Sociedade e as apropriagdes as reservas legais
serd transferido a Reserva Especial para Aumento de Capital em 90% e Reserva Especial para
Dividendos em 10%, até atingirem o limite de 80% e 20%, respectivamente, do Capital Social, e,
quando houver excesso, este serd eliminado mediante aumento de capital. e) Dividendos: O
Estatuto prevé dividendo minimo de 25% do lucro liquido, ajustado conforme o disposto no art. 202
da Lei das Sociedades por A¢des. Conforme disposicao estatutdria, e nos termos da Lei n° 6.404,
artigo 17, § 1°, inciso Il, as agbes preferenciais tem direito ao recebimento de dividendo, por agéo,
pelo menos igual ao atribuido a cada agao ordinaria multiplicado por 1,10 (um inteiro e um décimo)
(artigo 17, §1°, inciso Il, da Lei de Sociedades por Agdes).

.

que, em 31 de dezembro de 2021, apresentaram saldos acumulados de R$ 5.709 mil (R$ 5.310 mil
em 2020) e R$ 1.905 mil (R$ 1.761 mil em 2020), respectivamente.

NOTA 13 - NOTAS A DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

O caixa e equivalentes de caixa, apresentado na Demonstracao dos fluxos de caixa, esta constituido por:

31.12.2021 31.12.2020
No inicio do periodo 21.140 4.618
Disponibilidades 467 133
Titulos para investimentos (1) 20.673 4.485
No final do periodo 69.385 21.140
Disponibilidades 457 467
Titulos para investimentos (1) 68.928 20.673
Variacdo em caixa e equivalentes de caixa 48.245 16.522

(1) Tratam-se de aplicagdes com liquidez imediata. O saldo de caixa e equivalentes de caixa & repre-
sentado por disponibilidades e ativos financeiros de alta liquidez, que possuem um risco insignifican-
te de mudancgas em seu valor justo, e tem como finalidade o gerenciamento dos compromissos de
curto prazo da Sociedade.

NOTA 14 - GERENCIAMENTO DE RISCOS FINANCEIROS

O Gerenciamento de Riscos é um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a
melhor relagdo risco x retorno para a Sociedade. O gerenciamento e monitoramento dos riscos
envolvidos nas diversas atividades do Conglomerado sao realizados por area independente através
de politicas de controles, estabelecimento de estratégias de operacéao, determinagao de limites e do
acompanhamento constante das posi¢des assumidas através de técnicas especificas, consoante as
diretrizes estabelecidas pela Administragdo. O gerenciamento dosriscos de liquidez e mercado é
realizado de forma consolidada para todas as empresas integrantes do Conglomerado Alfa. Isto
decorre do fato de que o caixa das entidades integrantes do Conglomerado é gerenciado de forma
unificada. a) Gestado do capital: Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer um retorno adequado e
seguro aos seus acionistas. A estrutura de capital da Sociedade é formada pelo patriménio liquido,
que inclui capital social, reservas de capital, reservas legal, estatutéria e de lucros a realizar e lucros
acumulados, conforme apresentado na nota explicativa n° 09. b) Risco de liquidez: O controle e
estratégia de liquidez sé@o decididos pelo Comité de Caixa que se retne diariamente antes do inicio
das operagdes, com o objetivo de avaliar o comportamento dos diversos mercados de juros, délar e
bolsas, domésticos e internacionais, bem como, definir as estratégias do dia e avaliar o fluxo de caixa
das empresas financeiras. O Comité de Caixa gerencia o risco de liquidez concentrando sua carteira
em ativos de alta qualidade e de grande liquidez, cujas posi¢oes sdo monitoradas on-line e casadas
cuidadosamente quanto a moedas e prazos. Adicionalmente, os controles do risco de liquidez
utilizam-se de fluxo de caixa projetado diariamente, adotando-se as premissas de fluxo de vencimento
das operagdes financeiras, fluxo de caixa de despesas, o nivel de atraso nas carteiras e antecipacao
de passivos. c) Gerenciamento do risco de liquidez: A abordagem do Conglomerado Alfa com
relacdo ao gerenciamento de liquidez é assegurar, 0 maximo possivel, que o Conglomerado tera
sempre a liquidez necessaria para cumprir com suas obrigacdes nos devidos vencimentos, sob
condicdes normais e de estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis ou colocar em risco a
reputagao da organizagdo. d) Risco de mercado: Por meio de sua atividade, a Sociedade fica
exposta principalmente a riscos financeiros relacionados a probabilidade de perda decorrente dos
impactos de flutuagdes dos pregos e taxas de mercados sobre as posi¢des ativas e passivas da
carteira propria das suas coligadas. A politica global em termos de exposi¢&o a riscos de mercado é
conservadora, sendo a estratégia e os limites de VaR (Value at Risk) definidos pelo Comité de Gestao
de Risco de Mercado das coligadas e seu cumprimento acompanhado diariamente por area
independente a gestdo das carteiras, através de métodos e modelos estatisticos e financeiros

—i}continuaqéo NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em Reais Mil - Exceto quando indicado de outra forma)
( N\
Demonstragao do resultado do exercicio desenvolvidos de forma consistente com a realidade de mercado. A metodologia para apuragéo do
- 31.12.2021 VaR é baseada no modelo paramétrico, com intervalo de confianca de 99% para o horizonte de
Receitas de Resultado antes do tempo de um dia e as volatilidades séo calculadas pela metodologia EWMA com a utilizagédo de
venda de bens Custos dos bens Resultado Despesas/receitas Outras receitas/despesas resultado financeiro Resultado Lucro do lambda de 0,84. Além do VaR, s&o adotados os parametros de risco acumulado mensal e cendrios
Coligadas e/ou servicos e/ou servicos bruto operacionais operacionais e dos tributos financeiro IRPJ/CSLL exercicio e < ’ . R R
Banco Alfa de Investimento S.A. 53.746 (7.744) ~ 46.002 59.219 (60.317) 44904 36.600 (7.321) 73883  do esiresse em que sdo elaborados cendrios historicos e hipotéticos para as taxas de mercado e
Financeira Alfa S.A.- C.F.. 23.299 (31.944) (8.645) (143.182) (11.478) (163.305) 274776  (34226)  77.245  Verificados os possiveis impactos nas posigbes. As informacdes para elaboragdo das curvas de
Corumbal Participagdes e Administragéo Ltda. - - - 16.389 1574 17.963 (8.793) (4.254) 4.916 mercado sao obtidas através da tabela de taxas médias divulgada diariamente pela B3 - Brasil,
Metro Tecnologia e Servigos Ltda. - - - 4.873 523 5.396 (4.847) (330) 219 Bolsa, Balcao complementando a estrutura de acompanhamento, controle e gestao de riscos de
Demonstracio do resultado do exercicio mercado, séo calculados diariamente os valores exigidos de capital para cobertura das exposi¢des
31.12.2020 ao risco de mercado. A descri¢do da estrutura de gerenciamento de risco de mercado encontra-se
Receitas de Resultado antes do disponivel no site www.alfanet.com.br. e) Risco operacional: A Gestdo de Risco Operacional tem
venda de bens Custos dos bens Resultado Despesas/r Outras receitas/despesas resultado financeiro Resultado Lucro do por objetivo a identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos operacionais, aos quais o
Coligadas e/ou servigcos e/ou servicos bruto operacionais operacionais e dos tributos financeiro IRPJ/CSLL exercicio Conglomerado esta sujeito, e a consequente adogdo de medidas preventivas. Tais agdes visam
Banco Alfa de Investimento S.A. 42.629 (5.224) 37.405 (73.601) 111.044 74.848 14.690 (14.583) 74.955 resguardar nossa imagem de integridade e corrego perante a comunidade, acionistas, colaboradores
Financeira Alfa S.A.-CFl 17.655 (26.740) (9.085) (304.813) 31.499 (282.399) 356.645 (20.178) 54.068 e autoridades reguladoras, gerando beneficios resultantes da boa gestdo destes riscos. Em
Corumbal Partlc_:lpagoes e Administragéo Lida. N N - 54.891 (1.100) 53.791 (8.545) (1.953) 43.293 conformidade com a politica institucional, o gerenciamento do risco operacional é de responsabilidade
Metro Tecnologia e Servigos Ltda. 22.349 (1.716) 20.633 18.217 151 Eel (23.964) (6.586) 8.451 do Departamento de Gestdo de Riscos. Este departamento reporta-se diretamente a Diretoria de
Crédito, que além de coordenar as atividades inerentes ao processo, desempenha também o papel
NOTA 8 - OUTROS PASSIVOS NOTA 10 - DESPESAS DE PESSOAL de disseminador da cultura de prevengdo ao risco operacional pelo Conglomerado. E sua
31.12.2021 31.12.2020 Descricéo 31.12.2021 31.12.2020 responsabilidade reportar ao Comité de Controles de Risco Operacional a identificagao e a¢des para
Circulante Remuneracao diretoria, conselho de administragao e fiscal (2.060) (2.192) correcao de eventuais deficiéncias de controle e gerenciamento de riscos operacionais. Cabe
Dividendos e JCP a Pagar 8.343 8.070 Parcela anual complementar de honorario (501) (525) ressaltar que as medidas tomadas e registradas em atas neste comité serdo acompanhadas
Fornecedores 699 892 Encargos sociais e previdenciarios (369) (398) diretamente pela Presidéncia e Conselho de Administragéo do Conglomerado. A descrigao da estrutura
Obrigagdes Fiscais 133 89 Beneficios - FGTS _ (e _ (78) de gerenciamento de risco operacional encontra-se disponivel no site www.alfanet.com.br.
Participagao no Lucro Administradores 501 506 Total _ (2.991) _ (3.193) NOTA 15 - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 9 9 NOTA_11_ - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo
Total de outros passivos circulantes 9.685 9.586 Descricéo ) 31.12.2021 31.12.2020 Comité de Pronunciamentos Contébeis, por meio do CPC 05 (R1), sdo efetuadas operagbes com
N&o Circulante - = Servigos de terceiros (219 (270) empresas coligadas a taxas e valores médios usuais de mercado.
Provisao para Riscos Fiscais (1) 116 116 gespesas trlbutarla§ . (126) (37) Partes relacionadas entre a Sociedade e Coligadas:
X PN T ——— nuidade B3 - Brasil, Bolsa, Balcao e CVM (122) (128)
Total de outros passivos néo circulante — 16 ____ 116 Propaganda, publicidade, publicagdes e relagdes publicas (100) (105) 31'12'%021 31'12'2.020 31'12'2.021 31'12'2.020
isd i iscai A inci A S I Ativos Ativos Receitas Receitas
(1) Saldo provisao para riscos fiscais de R$ 116 (R$ 116 em 2020) estd composto principalmente de Conveénio de agdes esctiturais (42) (42) N "
agdo de contribuigao sindical patronal, avaliada como de perda provavel. Provisdes diversas - (1.159) . . o (Passivos) (Passivos) (Despesas) (Despesas)
NOTA 9 - PATRIMONIO LiQUIDO Prémios de seguros (41) . Caixa e disponibilidade em bancos 5 5 - -
a) Composicéo do capital social Outras (21) (114) - Outras partes relacionadas 5 5 - -
31.12.2021 Total (671) (1.855) B’anco Alfa S.A. ) 5 5 - -
Total Ordindrias Preferenciais Capital ~ NOTA 12 - IMPOSTOS SOBRE A RENDA CORRENTE Titulos para Investimento 68.928 20.673 1.362 210
Saldo inicial 84.682.269 46.011.632 _ 38.670.637 384.787 Demonstragéo do célculo dos encargos de imposto de renda e contribuigéo social - Coligadas ) 68.928 20.673 1.362 210
Aumento de capital R R . 12765 31.12.2021 31.12.2020 Eanco Alfl;i de Investlrrllento S.A. 68.928 20.673 1.362 210
i IRPJ C.Social _IRPJ C.Social uros sobre o capital préprio
Saldo final 84662269 46.01 1361312 2_20228'670'637 397552 - e div.idendos a receber 372 69 666 84
Total Ordindrias Preferenciais Capital Lucros antes das tnbutagge§ . ) 19.360 19.360 33.953 33.953 - Coligadas ) 372 69 666 84
Saldo inicial 84.682.060 46.011.632  38.670.637 369.202 [mpo’sto de renda e contribuicdo sogal Banco Alfa de Investimento S.A. - 67 225 79
Aumento de capital ~ _ - 15.585 as gllquotas qu25% e 9%, [espectlvamente (4.840) (1.742) (8.488) (3.056) Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 372 2 441 5
¢ . Efeito das adi¢oes e exclusdes Outros Ativos/Outros Passivos - - - 97
Saldo final 84.682.269 46.011.632 _ 38.670.637 384.787  _ pgicges: (315) (114)  (382) (137)  _coligadas N N N o7
*) Em 31.03.2021, foi realizada Assembleia Geral Extrac?rdlnarla, a qual aprovou aumento do capital Pargela anual de complemento de honorarios Metro Tecnologia e Servigos Ltda. R R ~ 97
social, passando de R$ 384.787 para R$ 397.552, mediante incorporagéo de parte de reservas de da diretoria e conselho (125) (45) (131) (47) _ - _ . L
lucros, sem emissao de novas agdes. As agdes preferenciais estio assim distribuidas: Outras adigoes (190) (69)  (251) (90) Remuneracéo do pessoal-chave da Administragdo: Em Assembleia Geral Ordinaria dos
31.12.2021 - Exclusdes: 5.155 1.856 8.870 3.193 acionistas é fixada a verba maxima para remunerag@o global dos membros da Diretoria e do
Classe de agdes PNA PNB Total Resultado de equivaléncia patrimonial 5.239 1.886 9.593 3.453 Conselho da Administragdo. Em 2021, foi deliberado em Assembleia, o valor médio mensal da verba
- Quantidade 14.313.881 24.356.756 38.670.637 Outras exclusdes, inclui prejuizo fiscal maxima para remuneragao global até R$ 167 (R$ 160 em 2020). Em 2021, foi pago a titulo de
31.12.2020 e base negativa da CSLL (84) (30) (723) (260) remuneragdo da Administracao o valor total de R$ 1.570 (R$ 1.609 em 2020). (1) Beneficios -
Classe de acdes PNA PNB Total Despesa com imposto de renda e contribuicado social - - - - Conselho de Administragdo e Diretoria: Em 2021 e 2020 néo houve pagamento de beneficios.
- Quantidade 14.313.881 24.356.756 38.670.637 A Sociedade deixou de constituir Créditos Tributarios de Imposto de Renda e de Contribuigio Social A Sociedade n&@o concede beneficios pos-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisao de

contrato para o pessoal-chave da Administracdo, excetuado o recolhimento de FGTS sobre os
honorérios pagos a Diretoria. (2) A Sociedade nao concede empréstimos ou adiantamentos para:

« Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativos, fiscais e semelhantes, bem
como aos respectivos conjuges e parentes até 2° grau; * Pessoas fisicas ou juridicas que participem
de seu capital, com mais de 10%,; * Pessoas juridicas que participem, com mais de 10%, da prépria
empresa, quaisquer diretores ou administradores da prépria instituicdo, bem como seus conjuges e
respectivos parentes até o 2° grau. Dessa forma, nédo sao efetuados pela Sociedade empréstimos ou
adiantamentos a qualquer subsidiaria, membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria
Executiva e seus familiares. (3) Participagé@o acionaria: Os membros do Conselho de Administragao
possuem em conjunto a seguinte participacao aciondria na Sociedade em 31 de dezembro de 2021:
Preferenciais: 32,105% e total de agdes: 16,754%.

NOTA 16 - OUTROS ASSUNTOS

Desde o dia 11 de marco de 2020, foi decretado pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) estado
de pandemia em razéo do Covid-19, que teve origem na China no final de 2019 e se espalhou pelo
mundo através de diversas variantes, resultando no aumento significativo nas restricdes de viagens
nacionais e internacionais, paralisagdo de diversos negécios e servicos em praticamente todos os
paises e ordens governamentais de isolamento social para retardar a propagagao do virus, dentre
outras restricdes, gerando um ambiente de forte volatilidade financeira e aumento das incertezas,
além da instabilidade social, econdmica e laboral. A pandemia de Covid-19 trouxe grandes desafios
e incertezas ao mundo todo, sendo considerada a maior pandemia j& vista, segundo a OMS. A crise
provocada pela decretagdo da pandemia pode ser observada a partir do inicio do més de margo de
2020 gerando alguns impactos negativos sobre a economia brasileira, como (i) maior aversdo ao
risco, com pressdes sobre o cambio; (ii) maiores dificuldades no comércio exterior; e (iii) aumento das
incertezas dos agentes econdmicos. Com o intuito de mitigar os impactos dessa crise, governos e
bancos centrais do mundo todo vém intervindo na economia de seus paises e tém adotado medidas
pouco convencionais em momentos de normalidade, como o fechamento de atividade econdémica
nao essencial, agoes de estimulos monetarios, como a prética de juro zero, além da expansao fiscal.
No Brasil, além das medidas tomadas pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM) e Banco Central
do Brasil, para dar liquidez ao Sistema Financeiro Nacional, o Poder Executivo e Legislativo buscam
aprovar projetos de Lei que minimizem a repercussao da Covid-19, propondo suspensao temporaria
de tributos (tais como a desoneracao do IOF sobre operagdes de crédito e o diferimento do PIS/
COFINS) e concedendo beneficios fiscais aos setores da economia e trabalhadores mais afetados.
Nao podemos controlar, e nem temos como prever quais medidas ou politicas o governo podera
adotar em resposta a atual, ou a futura situagao econdmica brasileira, nem como a interveng&o ou as
politicas governamentais afetardo a economia brasileira e por consequéncia nossas operacdes e
receitas. Desde o inicio da pandemia, as atividades do Conglomerado Financeiro Alfa estdo com
plena capacidade operacional, equipes adequadas e prontas para atender as necessidades dos
clientes. Nossas acgdes tém levado em consideragéo as orientagdes do Ministério da Saude e de to-
das as demais autoridades federais, estaduais e municipais dos locais em que operamos. Em relagéo
a nossas operagoes de crédito, a Administragéo, juntamente com o Comité de Crédito, segue moni-
torando a Carteira de Ativos de Crédito diariamente e, até 0 momento, nao foram verificados impac-
tos negativos relevantes devido a renegociagdes ou inadimpléncia. Com o avanco da vacinagéo e a
reducdo dos numeros de infecgdes, iniciamos a retomada do trabalho presencial, porém, de forma
hibrida. Todos os possiveis impactos relacionados a pandemia continuam sendo monitorados de
forma continua. A Administracdo do Conglomerado permanece atenta a eventual agravamento da
pandemia e de seus efeitos negativos sobre as economias global e local, bem como sobre os negé-
cios e a situagao de nossos clientes.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA CONTADORA
-
CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER CHRISTOPHE YVAN FRANCOIS CADIER )
Presidente do Conselho de Administragéo (Diretor Presidente) | ELIANE CAROLINA QUAGLIO ARJONAS
LUIZ ALVES PAES DE BARROS ADILSON HERRERO BENY FITERMAN MARCO AURELIO NETO ARNES CRC 1SP 232846/0-2
\ Conselheiro Conselheiro (Diretor) (Diretor) )

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

-

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Alfa Holdings S.A.

Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Alfa Holdings S.A. (“Sociedade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais poli-
ticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Alfa Holdings S.A. em 31 de de-
zembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, in-
titulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos inde-
pendentes em relacéo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
estas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre estes
assuntos.

Investimentos em controladas e coligadas (Nota Explicativa n® 7)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

As demonstragdes financeiras s@o preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nesse contexto, algu-
mas das coligadas foram consideradas componentes significativos durantes nossos trabalhos e sao
auditadas por outro auditor independente. Devido a relevancia dos valores envolvidos e sua represen-
tatividade sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade, consideramos esse assunto, como sig-
nificativo para nossa auditoria, tendo em vista também os diversos procedimentos de auditoria que
estamos sujeitos a executar, além de supervisionar o nivel de qualidade e competéncia do auditor
componente, conforme previsto e requerido na norma de auditoria de grupos.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* A comunicagao com o auditor componente das coligadas significativas com o objetivo de discutir os
riscos de auditoria identificados, o enfoque, alcance e a época de realizagéo dos trabalhos;

* Aplicamos os conceitos previstos e de acordo com a NBC TA 600 (R1)/ISA 600 - Consideragdes
especiais - Auditorias de demonstragdes financeiras de grupo, entre outros procedimentos executa-
dos, emitimos instrugdes de auditoria com a solicitacdo de andlises e declaragdes requeridas, bem
como revisamos os papéis de trabalho dos componentes e discutimos os procedimentos de auditoria
executados e os resultados alcangados, de forma a concluir se os mesmos haviam sido adequada-
mente planejados de forma a enderegar os riscos de distor¢ao relevante e/ou necessitavam de proce-
dimentos e/ou testes adicionais; e

* Em relagao aos principais assuntos de auditoria identificados nas coligadas, discutimos com o audi-
tor componente e avaliamos os eventuais impactos sobre as demonstragdes financeiras e eventuais
reflexos nas divulgacdes da Sociedade.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que as
informagdes contabeis dos investimentos em controladas e coligadas e seus reflexos nas demonstra-
coes financeiras, bem como suas respectivas divulgagcdes apresentadas, sdo aceitaveis no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2021.

Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA)

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Sociedade, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
nossa auditoria das demonstragdes financeiras da Sociedade. Para a formagao de nossa opinido, ava-
liamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros conta-
beis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essa demonstragao do valor adicionado
foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e s&o consistentes em relagao as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor
A administragao da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Re-
latério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos ou expressaremos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é ler o Relatério
da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra for-
ma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes finan-
ceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstra-
Goes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagio da ca-
pacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragédo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor independente pela auditoria das demonstracoes financeiras
Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nédo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade;

« Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo;

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagéo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢80 em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada; e

* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras. Somos responséaveis pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exi-
géncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa indepen-
déncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes finan-
ceiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido a divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determi-
narmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comu-
nicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 23 de fevereiro de 2022.
O GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC 25P-025.583/0-1

Rafael Dominguez Barros
CT CRC 18P-208.108/0-1 |

PARECER DO CONSELHO FISCAL

-

Os membros do Conselho Fiscal analisaram e aprovaram, por unanimidade, o Relatdrio da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras individuais referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Paulo Caio Ferraz de Sampaio
Eurico Ferreira Rangel

Séo Paulo - SP, 23 de fevereiro de 2022.

Rubens Barletta
Valter dos Santos
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