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Relatério da Administracao

SYN 2022
Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administragdo da SYN Prop e Tech S.A. (“SYN" ou “Companhia”), apresenta o Relatorio da Administragdo e Demonstraces Contabeis completas (com respectivo relatdrio de auditoria independente) referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Este relatcrio deve ser lido em conjunto com as Demonstragdes Contabeis

da Sociedade e respectivas notas explicativas.

Sobre a SYN
swaz

padrdo e shopping centers, com investimentos nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Goias e Bahia. Atualmente, possui 19

Com mais de 18 anos de experiéncia no setor, a Companhia ¢ resultado do spin off realizado em 2007 das atividades relacionadas a iméveis comerciais da Cyrela Brazil Realty e apresenta,
recorrentemente, sélidos resultados, tanto em relacdo a crescimento como lucratividade. Sua experiéncia |he garante baixa taxa de vacancia e alta rentabilidade. E listada no segmento do Novo

Corporativa.
A SYN é uma das principais empresas de locacdo, aquisicao, venda, desenvolvimento e operagdo de imdveis comerciais do Brasil. Tem foco nos segmentos de edificios corporativos de alto A SYN esta comprometida com as melhores praticas de sustentabilidade. Desde 2007, tornou-se membro fundadora do Green Building Council Brasil (GBC Brasil), instituicdo que promove a

2.017 mil m? de drea locavel em operagao.

Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), onde suas aces sdo negociadas sob o simbolo SYNE3, comprometendo-se com seus stakeholders a seguir as melhores praticas de Governanga de ocupagdo.

Mensagem da Administracao

construcdo sustentavel no pafs e apoia a transformacao de toda cadeia produtiva do setor. Todos os empreendimentos administrados pela SYN atendem a rigorosos critérios de responsabilidade
socioambiental, sendo que varios desses empreendimentos estao comprometidos com a obteng@o e manutencao da certificagdo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), conferido
pelo U.S. Green Building Council (USGBC) e reconhecida mundialmente como pardmetro de mensurag&o para construgdes com baixo impacto ambiental e que asseguram condicdes saudaveis

(ii) alongamento de duration de 3,21 para 3,88 anos e reducdo do spread da divida, em termos de CDI, de 12 bps comparado com o fluxo original de amortizagGes (considerando como base os

SYN 2022

2022 foi 0 ano da retomada da economia de modo geral, ap6s dois anos consecutivos de impacto decorrente da pandemia. Foi notéria a melhoria de performance operacional dos ativos em todas

as regioes do pafs e enxergamos este movimento em nosso portfalio, com um NOI Same Properties de R$ 182 milhdes (37% su|
Os shoppings tiveram um 6timo desempenho operacional, alcangando 95,2% de ocupagao fisica no final do ano, um aumento d
de mesmas lojas (SSS) em 2022 alcangaram 30% em relacéo a 2021 e o NOI apresentou crescimento de 42%.

Em relagdo ao segmento de edificios corporativos, observamos a consolidacdo da regido da Faria Lima/JK, especialmente para os ativos triple A. Nesse sentido, fechamos o ano com uma

ocupacdo de 97% e tivemos um leasing spread de renovagdes positivo, aproximadamente 20%, nas Torres JK. Em relacdo a
Brasilio Machado e ITM, os quais contribuem com 90% da &rea desocupada.

Do ponto de vista de alocagdo de capital, tendo em vista o cenario de elevagao dos juros, adotamos uma estratégia de reducdo da divida bruta indexada ao CDI. Executamos o pré-pagamento

total de R$ 434 milhdes. Destacamos os seguintes efeitos positivos: (i) economia realizada de R$ 10 milhGes em 2022 e projeta

perior ao ano de 2021).
e 2,9 pontos percentuais em relagdo ao final de 2021. As vendas

Gltimos 12 meses). Para mais detalhes, confira a andlise completa na pagina 31 deste relatdrio.
Em razdo deste trabalho, teremos um volume baixo de amortizagGes para os préximos dois anos, com baixo risco de necessidade de caixa até 2025. A gestao de passivos realizada pela empresa
e a posigdo de caixa confortavel foram fatores determinantes para a elevagdo do rating corporativo da SYN para AA no més de outubro/22.

0 ano de 2022 também foi um ano de reconhecimento da SYN perante o mercado. Em setembro, a SYN ganhou o prémio de melhor empresa do setor de Empreendimentos Imobiliarios pelo Valor

vacancia, nossos esforgos estardo concentrados em dois ativos,

1000. A apuracao possui indicadores exclusivos de avaliagdo e ranking das 1.000 maiores companhias do pafs por receita liquida, sendo a segunda vez que a SYN esta entre as vencedoras.
Também em 2022, a SYN foi reconhecida pela terceira vez como uma das 10 empresas mais inovadoras do Brasil na categoria “Construgdo e Imobilidrio”, organizado pela 100 Open Startups.

Estas premiacGes corroboram o nosso foco em maximizar o retorno dos nossos acionistas, sempre atentos as evolugdes dos mercados em que atuamos.

da de R$ 5,4 milhdes para 2023, ja liquidos da receita financeira;

Iniciamos 2023 com boa perspectiva de mais um ano de crescimento da produtividade dos nossos ativos e com alavancagem e posigao de caixa confortaveis que nos permitem atravessar o
periodo de maior incerteza macroecondmica, bem como aproveitar eventuais oportunidades que sejam identificadas.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021 Demonstra% es do Resultado para os
(Em milhares de reais - RS) Exercicios Findos em 31 de Dezemhro de 2022 e de 2021
P e T R R R IR O LT RE (Em milhares de reais - R$)
ATIVO explicativa 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO pli 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 lota Conso
Circulante Circulante o ; 3112/2022 3112/201 31/12/2022 31/12/2021
. . . N Receita Liquida 24 53.149 3356  474.499 2.306.112
Caixa e equivalentes de caixa 5 20411 209.168 132.395 447.021  Debéntures 13.1 11.250 210.506 25.273 224502 Custos 25 (55.464) - (267.996) (641.148)
Titulos e valores mobiliarios 6 196.811 293.012 196.811 293287  Fornecedores 14.435 3.790 29.175 20.057  Lucro Bruto (2.315) 3356  206.503 1.664.964
Contas a receber 7 165 168 72.594 89.477  Obrigacdo por aquisicdo de terceiros 132 886 632 'C' itas (D ) Oper ) ( . . )
. omerciais 25 428 40.826 15.304] 55.369,
Estoques 8 1.066 1.066  Impostos e contrfbug;?es avrec‘olher 14 710 1.183 13.282 21.640 Gerais e administrativas %5 (27.080) (21977) (41384  (29.324)
Impostos a compensar 9 9.988 6.798 14.308 9.765  Impostos e contribuigdes diferidos 15 146 120 Remunerag&o da administragdo 75 (5.689) (5.385) (6.504) (6.359)
Adiantamento a fornecedores 225 12.875 3.153 14.863  Adiantamentos de clientes 203 183 Participages de empregados e administradores 25 (2.090) (2.838) (2.239) (5.651)
Dividendos a receber 655 9.602 2 2 Receita res-sperata (cessao de direito de uso) a apropriar 19 197 3.896 Eq?valenmgtpa‘tgmomal ) ionais liauid 10 ngg? 1282232 (igj&' 53333
n . . . .
Demais contas a receber 12751 31240 36911 64600 Dividendos a pagar 4 45 4% g5 -Ulras receitas (despesas) operacionals liquicas S213 1403 (63%67)  (0927)
Total do ativo circulante 241.006 562.863  457.240 920.081  Passivo de arrendamento 1.950 1.950 Lucro Operacional Antes Do Resultado Financeiro 54.958 1.410.714 142936 1.634.237
Nao Circulante Demais contas a pagar 25.550 43585 21618 60.795 Receitas financeiras 26 49.253 22225 70974 34047
. . Despesas financeiras 26 (161.212)  (146.253)  (220.019)  (171.973)
Contas a receber 7 34.873 46.795 Tn_tal d-o passivo circulante 53.941  259.109 94550  331.864 Resultado financeiro (111.959)  (124.028) (149.045)  (137.926)
Estoques 8 51.783 42618  Nao Circulante Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de
Créditos com Partes Relacionadas 17 863 3.920 1.940 4646  Debéntures 13.1 938.841  1.307.952 993.267 1.375.976  Renda e da Contribuicdo Social (57.001) 1.286.686 (6.109) 1.496.311
Impostos a compensar 9 56982 53203  62.683 54794 Obrigagdo por aquisigdo de terceiros 13.2 395776 395.776 "glws'ﬂ de Renda e Contribuigao Social ” o1 (021
Depésitos judiciais 16 3.466 3.389  Impostos e contribuicdes diferidos 15 1.207 1.348 D?frerzzzess 27 (2. “2: 92 54)
Demais contas a receber 63.900 87.989 96.988 127.585  Receita res-sperata - - (26.830)  (92.118)
Investimentos 10 2156309 2521821 172691 437355 (cessdo de direito de uso) a apropriar 19 5.790 5499  Lucro (Preiu‘izol) Liquido do Exercicio (57.001) 1.286.686  (32.939) 1.404.193
Propriedades para investimento n 3.179.567 3.242.844  Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 18 52 4.540 3.717 Resultado atr!bU[do aos aC}on!slas c&zntm\adores ) ) (67.001) 1.286.686
. X Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores - 24.062 117.507
Imobilizado 12 4580 5.559 4683 5.711  Passivo de arrendamento 2.259 2.259 Lucro (Prejuizo) basico por mil agdes - RS 29 (0,373) 8,429
Intangiveis 12 1.122 1.205 9.164 7.067  Demais contas a pagar 3214 4210 3.214 4209 Lucro (Prejuizo) diluido por mil agGes - R$ 29 (0,373) 8,429
Total do ativo ndo circulante 2283756 2673697 3617.838 3.972804 Total do passivo ndo circulante 944366 1312162 1.406.053 1.786.525 As notas explicativas so parte integrante das demonstrages financeiras.
Patriménio Liquido Demonstracoes do Resultado Abrangente para os
Capital social 20a 1432056 1432056 1432056 1432056 ~Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021
Reserva legal 11473 114735 114735 114735 (Em milhares de reais - R$)
Reserva de Capital 20.d. 18.887 18.887 18.887 18.887 Controladora Consolidado
Retencéo de lucros 20.b 7.045 87.045 7.045 87.045 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Prejuizos acumulados 20b (57.001) (57.001) Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (57.001) 1.286.686 (32.939) 1.404.193
Ajuste de conversao do periodo (1.833) 956 (1.833) 956
t It: 1t 10.7 12. 10.7 12.
Outros resultados abrangentes 0733 56 10733 56 Resultado Abrangente Total do Exercicio (58.834) 1287642  (34.772) 1.405.149
1.526.455 1.665.289 1.526455 1.665.289 Atribuivel a sécios da empresa controladora 158.834] 1.287.642 (58.834) 1.287.642
Participagdo de ndo controladores 1.048.020  1.109.207  Atribuivel a sdcios ndo controladores - 24.062 117.507
Total do patriménio liquido 1526455 1.665.289 2.574.475 2.774.496 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes fmancevas,
Total do Ativo 2524.762 3.236.560 4.075.078 4.892.885 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 2524.762 3.236.560 4.075.078 4.892.885 Demonstra oes dos uxos aixa para 0s
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021
....................................... TN TN T T T T AT RYE T IR Immrrrr i re ne .
Demonstragao das Mutacoes do Patrimnio Liquido para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2021 2 DOl ol e .
Em milhares de reais - R Controladora Consolidado
( ................................. $ ) ......................................................................................... b A AR R L RPN 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Atribuivel aos lad Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Reservas de lucros Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda
Capital Gasto com Reserva  Retencao Prejuizos Resultados Participacao de e da Contribuigzo Social (57.001) 1.286.686 (6.109) 1.496.311
Notas social do de acdes Reservas de Capital Legal delucros A lad Abr Total  néo controladores Total Ajustes para conciliar o resultado do caixa liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1463.313 31257 18887 114735  8.045 - 12566 1.665.289 1100207 2774496 9eradofaplicado) nas atividades operacionais _
aldoem © dezembro de { ) Depreciacao de bens do ativo imobilizado e amortizagdo do intangivel 1.065 513 2.363 1.832
Ciséio do Fundo de Investimento Imobilidrio 4 (77937)  (77.937)  Depreciacho das propriedades para investimento . - 5947 66923
Equivaléncia patrimonial (88.679) (1.080.039) 2817 (6.994)
Participacéo de nao controladores (7.312) (7.312)  Juros, variagoes monetarias sobre empréstimos,
debéntures e notas promissérias 148.030 121.535 157.701 132.732
Prejufzo liquido do exercicio - - (57.001) (57.001) 24.062 (32.939)  Juros, variagdes monetarias sobre CRIs - - 49543 -
Amortizacao da comissao sobre debéntures 4244 1.890 4392 4535
Dividendos adicionais intercalares e - 80.000) (80.000) (80.000)  Proviséo (reversdo) de créditos de liquidaggo duvidosa - 3306 (3.859)
Amortizagao do Agio alocado nas Propriedades para Investimento - 2431 5.531
Ajustes por conversdo de investimentos - - - (1.833) (1.833) (1.833)  Ajuste avalor presente 625 3.663 625 3.663
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 52 (703) 832 (6.046)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.463.313 (31.257) 18.887 114735 7.045 (57.001) 10.733 1.526.455 1.048.020 2574475  Amortizagdo dos juros capitalizados 3.929 20.818 3.929 20.817
Amortizacdes de Agio 560 (5.072) - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Linearizacdo de Receitas Amortizadas - (9.484) 14.386
........................................................................................................................................................................................................................................ Linearizacao dos descontos COVID-19 - 27.780 (12.916)
Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020 Z‘jr”(i‘gglt:;?itgg‘;ﬁ;ﬂfﬁ'ﬁfﬂi(}m‘)b”'a”“ ‘34-23? : B“-ggg' :
T T T T T T T T T T s msssssmsssssssssssrsssssssssssnes Decréscimo (acréscimol em ativos
- ad Contas a receber 3 (12) (984) 9.511
Ruribuivel 208 acionistas con Impostos a compensar (6.969)  (10088)  (12433)  (10.943)
Capital Gasto com Reserva  Retencao Lucros Resultados Participacéao de /[ig/_ldendos a rec?ber d 12650 1(121':39? 1 710’ 13;%
Notas social do de acdes Reservas de Capital Legal delucros  Exercici Abr Total  nédo controladores Total antamento a fornecedores : (12:875) ’ (12.875)
Estoques - - (9.165) (122)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.663.313 (31.257) (181.113)  50.400 114.694 - 11.610 1.627.647 1.312.596 2.940.243 Adiantamento para futuro aumento de capital (3.761) (3.758)
. . . Créditos com Outras Partes Relacionadas 2978 - 2547 -
Efeito dos acionistas ndo controladores em controladas - - - (261.908) (261.908) Depésitos judiciais R R 77) (3213)
Redugo de capital (200.000) (200.000) (200.000) Demais contas a receber 8.348 (122.264) 14.364  (139.353)
o . (Decréscimo) acréscimo em passivos
Constituicao de reserva de capital 200.000 - - - 200.000 200.000 Fornecedores 10,645 2475 9.639 9.247
Lucro do exercicio 1.286.686 1.286.686 58519 1345205  Contasapagar poraquisigao de imdveis - - - 483
Impostos e contribuicdes a recolher (473) 939 (11.834)  (57.550)
Constituicdo de reserva legal 64.335 (64.335) Adiantamento de clientes - - 76 28
o - o Res-sperata a apropriar - - (1.217) (905)
Constituicdo dividendos minimos obrigatérios (305.588) (305.588) (305.588) Demais contas a pagar (11.204) 13.269 (32.013) 23491
Dividendos adicionais intercalares - (27.649) (916.763) (944.412) (944.412) Dividendos a pagar (12.041) (12.042)
. " . . Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (5.768)  200.848 235595 1.522.413
Ajustes por conversdo de investimentos 956 96 96 Juros pagos sobre debéntures (135890)  (73.106) (145530  (84.349)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.463.313 (31.257) 18.887  114.735 87.045 - 12566  1.665.289 1109207 2774496  Juros pagos - CRI's - - (49289) -
L ~ X o . Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e Contribuicao
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras. social sobre lucro liquido (CSLL) pagos ~ _ (23.469) (24.818)
BTy TTLLIITTT T Dividend hid 151627 1102.080 311 788.920
Demonstracdes do Valor Adicionado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021 Caixa Liguido Gerado pelas
(Em milhares de reais - R$) (Aplicado nas) Atividades Operacionais 9969 1229822 17618 2.202.166
C ....... S B S Ay ceeneesneineees oo RTTSIRRIES Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
e Acréscimo/redugdo de investimentos 340.707 72.652 304170 (991.686)
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Efeitos de cisdo sobre o caixa e equivalentes de caixa - - (1.563) -
Receitas Distribuigéo do valor adicionado Titulos de valores mobiliarios 131.067 (44619)  129.718 (33.146)
Receita com prestagéo de servigos (Administragéo / Locagao) 6.720 3558 446936 488268 poccoa Acréscimo do imobilizado e intangivel (3) (662) (3.432) (2.638)
Receita com venda de iméveis 53.539 R 53539 1.902.390 Acréscimo das propriedades para investimento - - (69.578)  629.448
’ S Salarios e encargos 6.211 6.450 19.524 16694 Caixa Liquido Gerado pelas
60.259 3558 500475 2.390.658 > tixa Ligt erado pe:
I dauiridos de tercei Comissdes sobre venda 40.020 7.293 48382 | nas) del mm 273711 359315  (398.022)
nsumos adquiridos de ercm‘ros . . Honorarios de diretoria 5.689 5385 6.504 6.359 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Custo de produtos, mercadorias e servigos vendidos (53.539) - (192316)  (558.736) - L ’ ’ ’ ’ Captacdo de empréstimos, debéntures e notas promissorias 300.000 300.000
Materiais, energia, servico de terceiros e outros operacionais (7.572) (18959)  (15.096)  (25.827) Beneficios e participacdes de empregados 3220 3765 4479 7.55 Pagamento de empréstimo, debéntures e notas promissorias (principal) (584.367)  (136.497)  (598.117)  (240.743)
Outros (9.997) (1.653)  (21.567) (5.708)  Imp taxas e contribuicd Comissao para aquisi¢cao qe empréstimos,
(11108)  (20612) (228.979) (590.27) Federais 7.220 1124 47320 177397 Pdetl?e_”t“’?sde ot promissoras (384)  (2.556) (7‘2?‘2‘: 132%333
. o articipagdo de acionista nao controlador - - . .
Valor gdujlonado b."ml . (10849)  (17.054) 271496 1800387  Municipais 377 242 6.116 4212 pagamento do principal do passivo de arrendamento (3.914) - (3.914) -
Depremalg.ac.l e HTOTIIIZBQIBO, I\qu!ﬂa B B (4.996) (513)  (65.721)  (68.755) Remuneragéo de capitais de terceiros Dividendos pagos (79.999) (1.249.960)  (79.999) (1.249.960)
Pk ————— m s v e Ul e vt g et (2560 (108001 (87 (15113
alor adicionado recebido em transferéncia umento (Diminuicéo) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa . . . .
Resultado de equivaléncia patrimonial 88679 1080039  (2817)  6og 00 L 12732 2810 61729 306 coiva e equivalentes de caiva
Outros 4391 204118 3.795 62.866 Remuneracao de capitais proprios No _im’cm do e‘xerkcic'\o o 209.168 40.032 447.021 156.076
Receitas financeiras 49253 22225 70974 34047  Lucros (prejuizos) retidos do exercicio (57.001) 1286684  (57.001) 1286684  Efeitos davariacdo das taxas de cambio sobre
} § . Particinacio dos n trolad | id 28,062 117507 0 caixa e equivalentes de caixa (1.833) 956 (1.833) 956
- o 142.323 1.506.382 71952  103.907 articipagao dos nao-controladores nos lucros retidos ’ i No final do exercicio 20.411 209168  132.395  447.021
Valor adicionado total a distribuir 126.478 1.488.815  277.727 1.835.539 126478 1488815  277.727 1.835539  Aumento (Diminuigéo) Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (186.924)  168.180  (312.793)  289.989

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras

‘Notas Expllcatlvas as Demontragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto quando mencionado de outra forma)

A Syn Prop e Tech S.A. (“Companhia”), constituida como uma Sociedade Andnima de capital aberto, domiciliada no Brasil, e suas
acdes sdo negociadas na [BF pela sigla “SYNE3". A sede social da empresa estd localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3600 - 14° andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo. Em ata da assembleia geral ordinaria realizada em 9 de agos-
to de 2021, foi deliberado a alteragdo da denominagéo social da Companhia de Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendi-
mentos e Participagdes para Syn Prop e Tech S.A. utilizando como nova marca SYN Prop & Tech. Adicionalmente em 13 de se-
tembro de 2021 suas agdes negociadas na [B® passaram a utilizar a sigla “SYNE3", antiga “CCPR3". A Companhia e suas con-
troladas possuem como atividades preponderantes o desenvolvimento, a venda e a locacao de propriedades comerciais, a ad-
ministracdo de bens, a exploragéo de shopping centers, a prestagéo de servicos de administracdo, gestdo de contratos, incorpo-
ragdo imobiliaria e outros correlatos, bem como a participagdo em outras sociedades.

2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaracéao de conformidade: As demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) sdo de responsabilidade da Ad-
ministragdo da Companhia e compreendem: (a) As demonstragdes financeiras consolidadas que foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). (b) As demonstragdes financeiras individuais da
controladora que foram elaboradas de acordo com o BR GAAP. A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo
Conselho de Administragao em 9 de marco de 2023. Detalhes sobre as praticas contabeis do Grupo estao apresentadas na nota
explicativa n° 2.2. A Administracdo afirma que todas as informag@es relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e so-
mente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com a base contébil de continuidade operacional, ou seja,
que a Companhia esta operando e continuara a operar em futuro previsivel. A Administracdo efetuou avaliagdo quanto a capa-
cidade da Companhia em manter sua continuidade operacional, e ndo identificou nenhuma incerteza significativa sobre o assun-
to. Moeda fi 1 e de apl do: Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da controladora e de suas controladas. As demonstragdes do resultado e os balangos patrimoniais das entidades con-
troladas pela Companhia cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagdo s&o convertidos para a moeda de apre-
sentacdo conforme a seguir: (i) os ativos, passivos e patrimonio liquido (exceto os componentes especificados no item (iii)) séo
convertidos pela taxa de cambio de fechamento na data do balanco; (ii) as receitas e despesas sao convertidas pela taxa média
de cambio, exceto para operagdes especificas que, por sua relevancia, sdo convertidas pela taxa da data da transac&o; e iii) o
capital social, reservas de capital e agdes em tesouraria sdo convertidos pela taxa da data da transagdo. Todas as diferengas de
cambio sd@o reconhecidas no resultado abrangente como ajustes acumulados de conversao, e transferidas para o resultado quan-
do da realizacdo da operacdo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de ou-
tra forma. 2.2. Base de consolidagao: As demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2022 e 2021 incluem
a consolidacdo das investidas conforme critérios demonstrados abaixo: i. Controladas - As demonstragdes financeiras de con-
troladas séo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até
a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as demonstracdes finan-
ceiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. ii. Investimentos em entidades avalia-
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das pelo método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos da Companhia em entidades avaliadas pelo método da equiva-
Iéncia patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas e controladas em conjunto. ii.a - Coligadas sdo aquelas enti-
dades nas quais a Companhia exerce, direta ou indiretamente, influéncia significativa, mas nao controle ou controle em conjun-
to, sobre as politicas financeiras e operacionais. ii.b - Controladas em conjunto séo aquelas entidades nas quais a Companhia
compartilha o controle com terceiros, sobre as politicas financeiras e operacionais.

Tais investimentos s@o reconhecidos inicialmente pelo custo, incluindo os gastos com a transagdo. Apés o reconhecimento ini-
cial, as informag@es financeiras trimestrais incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e ou-
tros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa deixa de existir. iii. Investimento em coli-
gada, cuja parcela de participacdo é inferior a vinte por cento e ndo possui influéncia significativa - A Companhia mensura ao
valor justo por meio de resultado para esse investimento. iv. Participagao de acionistas néo controladores - A Companhia men-
sura qualquer participacdo de ndo controladores pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de
aquisicdo. Mudancas na participacdo da Companhia em uma controlada que nao resultem em perda de controle séo contabili-
zadas como transagdes de patrimdnio liquido. v. TransacGes eliminadas na consolidacdo - Os saldos e transacdes entre as em-
presas consolidadas foram eliminados no processo de consolidagdo. Ganhos e perdas decorrentes das transagGes entre empre-
sas da Companhia sdo igualmente eliminadas. Para maiores informagdes sobre as investidas vide nota explicativa n° 10 inves-
timentos. Quando a Companhia perde o controle de uma entidade, os ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo-contro-
ladores e outros componentes registrados no patrimdnio liquido referentes a essa entidade sao desreconhecidos, onde, ocorren-
do perda ou ganho, € registrado no resultado. 2.3. Uso de estimativas e jul Na preparacao destas demonstragoes
financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo de politicas contébeis da Companhia e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As esti-
mativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As in-
formagdes sobre incertezas, premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2022 que possuam um risco significativo de resul-
tar em uma alteragdo no proximo exercicio estdo relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos: (a) Vida itil das pro-
priedades para i As estimativas de nossos ativos mantidos em propriedades para investimentos, sao baseados
em laudos técnicos revisados pela Companhia de forma periddica, onde, estéo fundamentadas a vida util do bem. (b) Provisdes
para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas: As estimativas de provével, possivel e remota, sdo avaliadas de acordo
com o andamento dos processos, que estdo sujeitos a interpretacao de cada jurisprudéncia, o que pode ter uma variacdo da ava-
liagdo inicial dos advogados. (c) Perdas relacionadas a contas a receber: A companhia revisa periodicamente suas premis-
sas de constituicdo de perdas relacionadas ao contas a receber, face a revisdo dos histéricos de suas operagdes correntes e das
estimativas futuras de perdas que levam em consideragao as condigdes macroecondmicas esperadas e especificas de cada tran-
sacdo. (d) Divulgacao do valor justo das propriedades para i Utilizamos alguns métodos para definir o valor
justo das propriedades. S&o: comparativo direto de dados de mercado; método involutivo e método da renda capitalizada direta
ou fluxo de caixa descontado, todos detalhados na nota explicativa n° 11. Mensuracao do valor justo: Uma série de politicas
e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragéo de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas téc-
nicas de avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idén-

ticos. Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observéveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados obser-
vaveis de mercado (inputs ndo observaveis). 2.4. Apurag@o e apropriacao do resultado de locacao e venda de imdveis:
(a) As receitas de locacdo de shopping centers, estacionamentos e unidades imobiliarias comerciais, e de prestacao de servigos,
sdo reconhecidas em funcao do momento em que os servigos sao prestados, de acordo com o regime de competéncia. Compon-
do as receitas temos a linearizagdo das mesmas, o qual seguimos o CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil para re-
gistros das receitas de aluguel e contas a receber. Com base neste método nossas receitas sdo linearizadas de acordo com o
prazo dos contratos de locagdes. (b) A receita de venda de iméveis é reconhecida quando (ou a medida que) a entidade satisfa-
zer a obrigacdo de performance ao transferir o bem ou servico (ativo) prometido ao cliente. 0 ativo é considerado transferido
quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de
caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um montante conheci-
do de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data
da contratagdo. As aplicagdes financeiras incluidas como caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado - VJR". 2.6. Titulos e valores mobiliarios: A Companhia realiza uma avaliacao
do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negécio € gerido e as informagdes sao fornecidas & Administragéo. Os titulos e valores mobiliarios recebem a classifica-
¢ao de “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado - VJR", sendo os efeitos das taxas de juros efetivas registrados
na conta de resultado e apresentada na rubrica “Receitas Financeiras”. Para fins dessa avaliagdo, a Companhia avalia o “princi-
pal’ definindo como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contrapresta-
¢do pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado pe-
riodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro. 2.7. Contas a receber e provis@o para crédito de liquidacao duvidosa: Incluem os alu-
guéis a receber, bem como as taxas de administragao e de cessao de direitos de uso dos lojistas dos Shoppings Centers, além
dos valores correspondentes a venda de unidades imobiliérias. Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente
pela Administragdo para os créditos cuja recuperagdo é considerada duvidosa (com base na andlise dos riscos para cobrir pro-
vaveis perdas), com registro ao resultado do exercicio. 2.8. Estoques: Representados por terrenos destinados ao desenvolvi-
mento de projetos imobilidrios comerciais, com o objetivo de venda. Os estoques de terrenos e de unidades imobiliarias so re-
gistrados pelo custo histdrico de formagdo que incluem todos os gastos correlacionados, diretamente vinculados e mensuréveis.
Valor Realizavel Liquido dos E: 0 valor realizavel liquido dos estoques ¢ apurado conforme, CPC 16 (R1) — Estoques,
no qual, o valor contabilizado em estoques € efetuado pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o menor. 2.9.
Obrigacdes e adi de cli por aquisicao de i Nas operagdes de aquisicGes de imdveis os paga-
mentos podem ocorrer em espécie ou com a entrega de futuras unidades imobilidrias. Ambos sdo reconhecidos inicialmente pe-
los valores contratuais. A liquidagdo dos montantes ocorre quando do pagamento em espécie ou conforme o percentual de con-
clusdo da obra. 2.10. Investimentes: Os investimentos em sociedades controladas, nas demonstragdes financeiras individuais,
sdo registrados pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, tais investimentos sao reconhecidos ini-
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cialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transac@o. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras in-
cluem a participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a
data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. 2.11. Propriedades para investimento: Sdo as
propriedades em que se espera beneficio econémico continuo e permanente, representado pelos iméveis destinados a renda e
sdo demonstrados pelo custo de aquisicéo, reduzido pela depreciagao, calculada pelo método linear, as taxas anuais menciona-
das na nota explicativa n°. 11. As taxas de depreciacdo levam em consideragdo os prazos de vida Gtil-econdmica dos ativos, 0s
quais sdo revisados anualmente. Adicionalmente é apurado o valor justo das propriedades para investimento com base nas con-
digbes de mercado, para fins de apuragdo de perdas ao valor recuperavel destes ativos e divulgagdo, conforme apresentado na
respectiva nota explicativa. 2.12. Imobilizado: Composto por bens tangiveis, destinados para fins administrativos e registrados
ao custo de aquisicdo liquido da depreciagdo acumulada destes ativos. A depreciagdo € calculada pelo método linear, as taxas
anuais mencionadas na nota explicativa n° 12, que levam em consideracao o prazo de vida dtil-econdmica dos ativos. 2.13. In-
tangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, pos-
teriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e por perdas ao valor recuperével, quando houver. 2.14. Avaliacao do valor
recuperavel de ativos (teste de “impairment”): A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com
0 objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contébil liquido excede o va-
lor recuperavel, é registrada uma provisao para reducdo ao valor recuperavel. Durante os exercicios apresentados, ndo houve re-
gistro de perdas decorrente de redugdo ao valor recuperavel dos ativos. 2.15. Demais ativos e passivos circulantes e ndao
circulantes: Um ativo ¢ reconhecido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econdmicos futuros se-
rdo utilizados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou construtiva como resultado de um evento passado, sen-
do provével que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo. So acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizagdo ou liquidacao é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulan-
tes. 2.16. Ajuste a valor p de ativos e p : 0 ajuste a valor presente registrado na rubrica “Outras contas a re-
ceber” foi calculado considerando o fluxo de recebimentos previsto em contratos de venda de participacdo societéria, utilizan-
do a taxa média de captagéo praticada pela Companhia, sem inflago, para os financiamentos obtidos — 3,26%. O ajuste a valor
presente da rubrica “Outras contas a receber” é registrado no resultado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais li-
quidas”. A reversao do ajuste a valor presente é reconhecida na mesma rubrica. 2.17. Debéntures: As debéntures, sdo reco-
nhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sao, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao exercicio incorrido até a data da informagao apre-
sentada. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar € reconhecida
na demonstracdo do resultado durante o exercicio em que os Empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 método de juros efe-
tivos. As debéntures sao classificadas como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de di-
ferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco. Os custos de debéntures que séo diretamente
atribuiveis a aquisicao, construgao ou producéo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um pe-
rfodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, s@o capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser men-
surados com confianga. Demais custos sdo reconhecidos como despesa no exercicio em que sdo incorridos. 2.18. Arrendamen-
tos: A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A Companhia reconhece um ativo
de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relagéo a todos os contratos de arrendamento nos quais a
Companhia seja o arrendatério, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamen-
to de no méximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. Para esses arrendamentos, a Companhia reconhece os pa-
gamentos de arrendamento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo perfodo do arrendamento. O valor
presente dos passivos de arrendamento vigentes, foi calculado utilizando a taxa de juros incremental média nos contratos de
6,10% ao ano. 2.19. Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro: O imposto de renda e a contribuicéo social do
exercicio sdo calculados observando os critérios estabelecidos pela legislagdo fiscal vigente. O imposto de renda é calculado
pela aliquota regular de 15% (acrescida de adicional de 10% sobre lucros anuais excedentes a R$240), e a contribuigdo social
pela aliquota de 9%. Conforme facultado pela legislacdo tributaria, empresas cujo faturamento anual do exercicio anterior, te-
nha sido inferior a R$78.000, podem optar pelo regime de lucro presumido e certas controladas exerceram esta opgao de tribu-
tacdo. Para essas sociedades, a base de célculo do imposto de renda (“IR”) e da contribuicdo social (“CS") para as receitas bru-
tas de locacao € calculada a razao de 32% e para as receitas com vendas de iméveis as bases sdo 8% e 12% respectivamente
para IR e CS (100% para ambos os tributos quando a receita for proveniente dos ganhos financeiros), sobre as quais se aplicam
as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribui¢do. O imposto de renda e contribuigao social diferidos sao calculados
as aliquotas pelas quais as diferencas tempordrias serdo efetivamente tributadas, de acordo com a legislacao fiscal. 2.20. Pro-
visdes: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, em consequéncia de um evento passa-
do, quando € provével que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigac&o e uma estimativa confidvel do va-
lor da obrigacao possa ser feito. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em par-
te, 0 reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. 2.21. Instru-
mentos fil :(a) | fi : Os instrumentos financeiros da Companhia e suas contro-
ladas compreendem os caixas e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber e a pagar, financiamentos, em-
préstimos, debéntures, certificados de recebiveis, entre outros. A Companhia e suas controladas reconhecem os instrumentos
financeiros na data em que se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. (b) Ativos financeiros: Ati-
vos financeiros classificados como custo amortizado - Contemplam o contas a receber, empréstimos e outros recebiveis com pa-
gamentos fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados em um mercado. Os ativos financeiros classificados como custo amor-
tizado sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer redugdo ao
valor recuperdvel. A classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e € determinada no reconhecimento
inicial. Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado — Contemplam caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mo-
bilidrios. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos
financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. (c) Passivos financeiros: Os passivos
financeiros séo classificados como outros passivos financeiros, que incluem empréstimos, financiamentos, debéntures, certifica-
dos de recebiveis imobiliarios, fornecedores, e outras contas a pagar, sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos
custos da transagdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando 0 método de juros efetivos, e a
despesa financeira é reconhecida com base na remuneracao efetiva. 0 método de juros efetivos é utilizado para calcular o cus-
to amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo periodo aplicavel. A taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida estimada do passivo financeiro. 2.22. Beneficios
a funcionarios e dirigentes: A Companhia ndo mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria ou
beneficios pos-emprego. A Companhia fornece o beneficio da participagao nos lucros e resultados (PLR), que é reconhecido
como despesa durante o perfodo de vigéncia. Vide detalhe na nota explicativa 21.b. 2.23. Lucro (prejuizo) basico e diluido
por acao: 0 resultado por agdo basico é calculado por meio da divisao entre o resultado do exercicio atribuivel aos acionista:
da Companhia e a quantidade de acGes ordindrias disponiveis no respectivo periodo (total de agdes, menos as agdes em tesou-
raria). A parte diluida considera ainda o exercicio das opgdes de compra de acdes, se houver. Vide nota explicativa n° 29. 2.24.
Informacdes por segmentos: Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de uma entidade para os quais de-
monstragdes contébeis separadas estdo disponiveis e sao avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisdes ope-
racionais, a fim de alocar recursos na avaliagdo do desempenho dos gestores de determinado segmento. Tendo em vista as ope-
ragdes da Companhia, segregamos as informac@es por segmentos, sendo eles: edificios, shoppings, servigos e outros. 2.25. Dis-
tribuicdo de dividendos: A distribuicdo de dividendos para os acionistas é reconhecida como passivo nas seguintes situacges:
(i) se a distribuigdo é aprovada de acordo com o estatuto social, antes do encerramento dos exercicios; e (i) de acordo com a Lei
das Sociedades Andnimas, que define como dividendo minimo 25% do lucro do exercicio. Na data da aprovagéo da assembleia
geral, dividendos adicionais podem ser aprovados e sdo reconhecidos apenas nesta ocasido, e eventual proposta complemen-
tar feita pela administragdo na preparagdo das demonstragdes financeiras é mantida como reserva de lucros no encerramento
do balanco. 2.26. Informacdes suplementares: A Companhia elaborou a demonstracdo do valor adicionado (DVA) individual
e consolidada nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do valor adicionado, o qual é apresentada como
parte integrante das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis as compa-
nhias abertas, enquanto para IFRS representam informacao financeira adicional. 2.27. A¢des em tesouraria: Sao instrumen-
tos patrimoniais proprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou per-
da é reconhecido na demonstragdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais
proprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacéo é reconhecida em outras reservas de ca-
pital.

3. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

interpr novaser das emitidas e ndo adotadas
Embora a adogdo antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas ndo adotaram as IFRSs novas e abaixo
relacionadas:

0s e der

Aplicavel a exercicios
anuais com inicio em ou apés
01/01/2023

Alteracdes a IFRS 17

IFRS 10 - Demonstracdes
Consolidadas e IAS 28 (alteragdes)

Alteragges a IAS 1

Descricao

Contratos de Seguros

Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

Classificagdo de Passivos como Circulantes

Sem definicao

ou Nao Circulantes 01/01/2023
Alteracdes a IAS 8 Definigdo de Estimativas Contébeis 01/01/2023
Alteragdes a IAS 12 Imposto Diferido Relacionado a Ativos e

Passivos Resultantes de Unica Transagao 01/01/2023

A Companhia ndo espera nenhum impacto material nas informagdes financeiras do Grupo, sejam pelas alteracdes ou novas nor-
mas no perfodo de aplicagdo inicial.

4. CISAO PARCIAL

pping
Em 29 de dezembro de 2022, a Companhia aprovou a Cisdo parcial do Fundo de Investimento Imobiliario Grand Plaza Shopping
("FIl Grand Plaza"), a qual a Companhia detinha participacdo de 61,41% das quotas, com versdo integral da referida participa-
¢d0 no Grand Plaza Shopping para a constituigdo de um novo Fundo de Investimento Imobilidrio denominado Fundo de Investi-
mento Imobilidrio Grand Plaza Il (“FIl Grand Plaza I1). Os efeitos da Cisdo Parcial nas demonstracdes financeiras consolidadas
estdo apresentados abaixo:
Ativo circulante e ndo circulante:

Caixa e equivalentes de caixa 1.563
Titulos e valores imobiliarios 1.624
Contas a receber 8.188
Demais contas a receber 431
Contas a receber com parceiros nos empreendimentos 397
Propriedades para investimento 67.064
Total do ativo cindido 79.267
Passivo circulante e ndo circulante:
Fornecedores 515
Adiantamento de clientes 57
Demais contas a pagar 302
Dividendos a pagar 30
Receita res-sperata (cessdo de direito de uso) a apropriar 417

Provisdo para riscos 9
Total do passivo cindido 1.330
Acervo liquido cindido - particiy 71.931
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Referem-se a caixa, saldos bancérios e aplicacdes financeiras em Certificados de Depdsito Bancério (CDB) e operagdes compro-
missadas lastreadas em debéntures, que s&o remunerados a taxas que se aproximam da variagdo do CDI (variam entre 98% e
100%) e para as quais inexistem penalidades ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate imediato, além do direito de exi-
gir a recompra a qualquer momento. O saldo do caixa e equivalente de caixa enquadram-se na categoria de custo amortizado.

Control C lidad
Descricédo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e bancos 621 194 18.267 26.558
CDB 19.790 208974 114128  420.463
Total de caixa e equivalentes de caixa 20.41 209.168 132395  447.021
6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Contr C lidad
Descricédo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Debéntures 120.164 96.3756  120.164 96.375
CDB - 20.734 21.009
Compromissadas 14611 9.341 14.611 9.341
Letras Financeiras 37.153 98.743 37.153 98.743
Letras Financeiras do Tesouro 11.696 40.445 11.696 40.445
Fundos de Investimentos (a) 13.187 27.374 13.187 271374
Total titulos e valores mobiliarios 196.811 293012 196.811 293.287

Refere-se a operagdes compromissadas, e fundo de investimentos, distribuidos conforme quadro acima, caracterizados pela re-
compra a prazo e prego previamente definidos. Tendo como remuneragdo taxas que se aproximam da variagdo do CDI (variam
entre 98% e 100%). O saldo de titulos e valores mobilidrios enquadram-se nas categorias de custo amortizado e valor justo por
meio do resultado - VJR. a) Em 22 de outubro de 2021, a Companhia subscreveu a 6° emisséo de cotas no valor de R$10.001 no
XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario — FIl. Em 31 de dezembro de 2022, o valor unitario da cota é de R$95,68 o que cor-
responde a R$9.568. O objetivo do Fundo € a obtengdo de renda por meio da exploragéo imobiliaria de shopping centers, bem
como o ganho de capital, mediante a compra e venda de shopping centers.

7. CONTAS A RECEBER

Representado por:

Controlad C lidad
Descricédo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Locacdes - - 72.319 84.572
Cessao de direito de uso (CDU) 10.388 10.506
Venda de unidades concluidas (a) - - 1.401 1.585
Servigos de administragao 165 168 7.3 6.561
Subtotal saldo a receber 165 168 91479  103.224
Linearizagdo (b) - - 20.988 11.504
Descontos a apropriar (c) 29.380 57.161
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (d) - - (34.380) (35.617)
Total do grupo contas a receber 165 168 107.467  136.272
Circulante 165 168 72.594 89.477
Nao circulante - 34.873 46.795

(a) Refere-se a valores a receber de unidades vendidas dos empreendimentos Thera Residencial e Saletas. (b) Método contabil
conforme CPC 06 - Arrendamentos (R2) para registros das receitas de aluguel e contas a receber, com base no regime de com-
peténcia. (c) Durante os meses de abril, maio e setembro de 2020, em fungdo da pandemia de COVID-19, que trouxe impactos
diretos nas operacdes da Companhia, a Administracao optou por oferecer descontos de até 100% nos valores locaticios, vincu-
lados ao pagamento adimplente das despesas de condominio comum dos shoppings. Essas reducdes sdo aplicéveis para os me-
ses acima referidos de 2020 com pagamentos em maio, julho e setembro e ndo serdo compensados em parcelas remanescen-
tes dos contratos de arrendamento. Ainda em 2020 e em 2021, a Companhia ofereceu descontos individuais por lojas todos os
meses. Dessa forma, essa condicdo foi tratada como uma modificacdo do fluxo do contrato de arrendamento e, consequente-
mente, resultard em um reconhecimento de seus efeitos de forma linear de acordo com o prazo remanescente de cada contra-
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to, como previsto pelo CPC 06(R2) /IFRS 16. (d) Para o saldo de contas a receber referente a Shopping Centers, a Companhia ado-
ta a perda esperada como politica de perda para crédito de liquidagdo duvidosa. O saldo de contas a receber dos locatérios com
saldos vencidos acima de 360 dias sao provisionados em sua totalidade (100%), ou seja, saldos vencidos e a vencer. Para o sal-
do de contas a receber dos demais locatérios que ndo possuem saldos vencidos acima de 360 dias, a Companhia adota como
politica de perda para crédito de liquidagao duvidosa, o provisionamento de acordo com o percentual de perdas esperadas, le-
vando em consideragdo uma andlise individual e histcrica para cada Shopping em conjunto com as condicGes econdmicas, finan-
ceiras e politicas atuais e futuras que poderiam corrigir a taxa de perda histdrica, conforme demonstrado a seguir:

Percentual de perda esperada aplicada ao contas

Shopping areceber em aberto e a vencer abaixo de 360 dias.
Tieté Plaza Shopping 6.27%
Shopping Cerrado 3,93%
Shopping Metropolitano Barra 2,16%
Shopping Cidade de Sao Paulo 2.81%
Grand Plaza Shopping 4,12%
Shopping D 15,50%

0 saldo a receber em 31 de dezembro de 2022 tem a seguinte composicao, por vencimento, sem considerar os saldos provisio-
nados:

Consolidado
31/12/2022
avencer 109.786
vencidos 32.061
04a30dias 1.367
3160 dias 345
6190 dias 307
91 a 120 dias 361
121 a 360 dias 2.539
Mais de 360 dias 27.143
Total Contas a Receber 141.847
0 saldo do ndo circulante em 31 de dezembro de 2022 tem a seguinte composicéo, por ano de vencimento:
2024 15.242
2025 1472
2026 5.260
2027 5.638
2028 1.261
Saldo em 31 de dezembro de 2022 34.873
8. ESTOQUES
31/12/2022 31/12/2021
Circulante:

Thera Residencial e Saletas 1.066 1.066
Total circulante 1.066 1.066
Nao circulante:

Terreno para futuro desenvolvimento 51.783 42618
Total ndo circulante 51.783 42,618

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possui nenhum imével dado como garantia de dividas.
A avaliagao do valor recuperavel é efetuada anualmente de acordo com as préticas contdbeis vigentes. Em 31 de dezembro de
2022, a Companhia ndo identificou indicativos de perda do valor realizdvel dos seus estoques.

9. IMPOSTOS A COMPENSAR
Representado por:
C lad C lidad

Descrigdo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
IRRF - Imposto de renda retido na fonte (a) 66.828 59.866 73.809 62.295
CSLL - Contribuicao social do lucro liquido m 104 2.380 837
PIS e COFINS 9 9 722 703
Demais impostos a compensar 22 22 80 724
Total 66.970 60.001 76.991 64.559
Circulante 9.988 6.798 14.308 9.765
Nao circulante 56.982 53.203 62.683 54.794

(a) O valor do imposto de renda é representado por retengdes ocorridas sobre aplicagdes financeiras e dividendos recebidos dos
fundos imabilidrios, incluindo de anos anteriores, que, em consonancia com o disposto no artigo 66 da Lei n° 8.383/91, com nova
redacao dada pelo artigo 58 da Lei n® 9.069/95, estabelece o direito de compensag&o com impostos de mesma natureza ou pe-
dido de restituicdo, 0 que assegura a Companhia sua plena realizago a valores atualizados.

10. INVESTIMENTOS

10.1. As principais infor idas em 31 de d bro de 2022 e de 2021 estao assim resumidas:
ATIVO TOTAL PASSIVO TOTAL
Ativo Ativo Passivo Passivo Patriménio
Circulante  nao Circulante Circul nao Circulante Liquido
3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 3112/
Coligadas 12022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Carcavelos 31 63 9744 9708 1 1 22 18 9752 9752
CCP Canela 30 27 32462 32.254 - il - 32492 32.260
CCP Sandalo 1177 1.275 143 153 511 509 368 am 919
CLD 21514 62.015 195.015 2.360 2793 57.313 - 156.856 59.222
Cyrela Tururin 217 269 22 22 3 2 - - 236 289
Fl Brasilio Machado 696 762 7716 7.936 372 386 - - 8040 8312
Receita Liquida Custos Lucros / Prejuiz
Coligadas 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
Carcavelos 6 - 5 5 1 (5)
CCP Canela 4 - 2 2 2 (2)
CCP Sandalo 87 37 565 199 (478) (162)
CLD 1.206 5 572 30 634 (25)
Cyrela Tururin 34 366 10 124 24 242
FIl Brasilio Machado 2.033 2.235 3.354 2728 (1.321) (1.102)
Integra-
lizacao
(redu-  Divi- Equiva- Capitali-
Descricao % de Participacdao  31/12/  ¢@o) den-  Rendi- lénciapa- zacdo  31/12/
das Empresas 2021 2022 2021 Capital dos mentos trimonial de Juros 2022
Investimentos
em Controladas
CCP Acécia 100,00% 100,00% 10.598 - (1.100) 151 9.649
CCP Acucena 66,57% 6657%  7.749 (2.863) 2.669 7.555
CCP Adm de Propriedades 100,00% 100,00%  12.507 (18.320) 15.180 9.367
CCP Agata 9999% 99,99% 33.240 (33.075)  (400) m7 482
CCP Ambar 6657% 6657%  9.373 (270)  (3.258) 3.566 9.411
CCP Asset 100,00% 100,00% 17.511  (1.831) (11.901) 2795 - 6.574
CCP Bromélia 2500% 2500% 23.010 (267) - 58 (140) 22661
CCP Caliandra 62,50% 62,50% 195.909 4.288 (5.778) (841) 193578
CCP Carvalho 100,00% 100,00% 3 4 - - (5) - 2
CCP Citrino 99,99%  99,99% 1 4 - - (5) -
CCP Eucalipto 100,00% 100,00%  35.165 4 - - (5) 35.164
CCP Laranjeira 100,00% 100,00% 33.348 (870) - - 926 33.404
CCP Lavanda 99,99% 99,99% 102.229 7.462 4.990 114.681
CCP Leasing Malls 100,00% 100,00%  (1.370)  2.334 (662) 302
CCP Lilac 100,00% 100,00% 19.548  (6.922) - (720) 11.906
CCP Magndlia 100,00% 100,00% 541.889 (5.000) 7411 (1.143) 543.157
CCP Marfim 2500% 2500% 92.903 1.200 (4.915) 4.927 (212)  93.903
CCP Marmore 66,56% 6656%  1.885 - (1.331) 1.404 1.958
CCP Mogno 99,90%  99,90% 38 - (1) 37
CCP Nordeste 66,57% 6657%  5.476 (100) 106 5.482
CCP Participagdes 100,00% 100,00% 82 - - (13) 69
ON Digitais 9999% 9999%  3.909  14.867 (11.182) 7.594
CSC Servigos
Administrativos 99,99%  99,99% 538 729 - 1.802 3.069
FILCTI 5578% 51,11% 13.592 5.292 (61) (2.688) 16.135
FIl Grand Plaza 6141%  0,00% 135700 (118.851) (52.014) 35.882 (717) -
Miconia 100,00% 100,00% 562.519 (45.200) - 34900  (1.567) 550.652
YM Investimentos 100,00% 100,00% 74.292 (74.259)  (950) - 1.554 637
FIlJKD a) 30,00% 30,00% 74.863  19.167 (1.621) (2.848) 89.561
FIlJKEa) 30,00% 30,00% 116.819 2.748 (2.284) (4.155) 113.128
Nebraska 100,00% 100,00% - 6 - - (5) - 1
Kansas 0,00% 100,00% 1 8 - - (8) - 1
Condado 0,00% 100,00% 3 4 - - (4) - 3
California 0,00% 100,00% 3 286 - - (40) 249
Montana 0,00% 100,00% 2 5 - - (5) - 2
SPX SYN Participacdes (TCB) 0,00%  50,00% 23 1.535 - - (1.643) (85)
API SPE 88 0,00% 100,00% - 8.486 - 8.486
FIl Grand Plaza Il 0,00% 100,00% 124.030 167 691 124.888
Outros investimentos b) 47.303 - 47.303
Agio na aquisicdo
de participacoes a) 18.108 (560) 17.548
Subtotal - investidas
controladas 2.141.466 2.857 (95.338) (55.980)  89.438  (3.929)2.078.514
Investimentos
em Coligadas
Carcavelos 12,64% 12,64% 1.233 - - - (1 1.232
CCP Canela 50,00% 50,00% 16.471 115 - - 2 16.588
CCP Sandalo 50,00% 50,00% 460 - - (239) m
CLD 20,00% 20,00% 11.911 19523 - 127 31.561
Cyrela Tururim 50,00%  50,00% 145 1 (39) - 13 120
Fll Brasilio Machado 50,00% 50,00%  4.154 406 - (661) 3.899
Aquarius (d) 6657%  000% 45829 (45.829) - -
SYN Aurora (d) 6657%  0,00% 113.536 (113.536)
SYN Propriedades (d) 6129% 000% 45978 (45.978)
Millennium (d) 6657%  0,00% 59.660 (59.660)
Colorado (d) 50,00%  0,00% 80.978 (80.978) -
Condoconta 0,00% 10,00% 24174 24174
Subtotal - investidas
coligadas 380.355 (301.762) (39) - (759) - 71.1%
Total de investimentos 2521.821 (298.905) (95.377) (55.980)  88.679  (3.929)2.156.309
Controladora
Descricao 31/12/2022 31/12/2021
FIlCTI 694 710
FIl Grand Plaza Il 16.853 17.397
Total (a) 11.547 18.107

a) Na aquisicao das empresas Fll CTl, parte do valor pago, em excesso ao custo, foi alocado a alguns ativos, principalmente ter-
renos, e na empresa Fll Grand Plaza II. Consequentemente, este valor justo, que foi acrescido aos ativos, é depreciado, se apli-
cavel, pelas mesma taxas que os montantes originais, que varia de 2% a 2,7% ao ano. b) Refere-se a participagdo em Fundo de
Investimento em Participagdo SPX SYN Desenvolvimento | Multistratégia, o objetivo do fundo é o desenvolvimento de ativida-
des relacionadas a exploracao de terrenos para o desenvolvimento residencial, logistico, comercial e outros ativos do segmen-
to imobilidrio, bem como aquisicdo para a construgdo de ativos dessa classe.

10.2. Investimentos em coligadas diretas e indiretas: A movimentacao do investimento em empresas coligadas que per-
manecem registrados nas demonstragdes consolidadas é demonstrada a seguir:

Integra-
lizagao Equiva-
% Participacao Direta  Saldo em (reducg@o) Divi- Iéncia Saldo em
Coligadas 2021 2022 31/12/2021 Capital dendos patrimonial Demais 31/12/2022
Carcavelos 12,64%  12,64% 1.233 - - (1) - 1232
CCP Canela 50,00%  50,00% 16.471 116 - 1 1 16.589
CCP Sandalo 50,00%  50,00% 460 - (239) - v
CLD 20,00%  20,00% 11.911 19.400 127 (2) 31.436
Cyrela Diamante 48,98%  48,98% 1.982 123 (272) 110 2 1.945
Cyrela Tururin 50,00%  50,00% 145 1 (39) 12 1 120
FIl Brasilio Machado 50,00%  50,00% 4.154 525 (661) 1 4.019
Parallel 0,20% 0,20% 2.168 - 97 (156) 2.109
FII JKD (b) 30,00%  30,00% 13.458 n - 14.179
FIIJK E (c) 30,00%  30,00% 24.902 - (1.563) - 23.339
Aquarius (d) 66,57% 0,00% 45.829 (45.829) - - -
SYN Aurora (d) 66,57% 0,00% 113.536  (113.536) - - -
SYN Propriedades (d) 61,29% 0,00% 45.978 (45.978) - - -
Millenium (d) 66,57% 0,00% 59.660 (59.660) - = =
Colorado (d) 50,00% 0,00% 80.978 (80.978) - - - -
SPX SYN Participagdes ~ 50.00%  50,00% 23 1.535 (1.642) (1) (85)
Condoconta 10,00%  10,00% 24174 - - 24174
Outros Investimentos (a) - - 14112 38.756 221 (5) 53.081
Agio na aquisicao
de participagdes 355 - - (23) 332
Total investimentos 437.355 (261.351) (311) (2.817) (182) 172.691

a) Conforme contrato de compra e venda de quotas e outras avengas firmado em 10 de margo de 2016, a CCP Lilac adquiriu os
empreendimentos Cyrela Mildo Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobilidrios Ltda., APl
SPE 88 - Planejamento e Desenvolvimento de Empreendimentos Imobiliarios Ltda., CHL LLXXVIII Incorporagdes Ltda., Cyrela
Oceania Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., Evidense PDG Cyrela Ltda. e SPE CHL Incorporagdes Ltda. b) O Fundo de Inves-
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timento Imobiliario JK D - Fl possui participagdo em sociedade controlada no Texas Empreendimentos e Participacdes S.A. pelo
qual possui nua propriedade do Condominio WTorre JK D na proporcéo de 30% pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel
Holding Cajamar I LLC. c) O Fundo de Investimento Imobiliario JK E - Il possui participagao em sociedade controlada na Oklaho-
ma Empreendimentos e Participag@es S.A. pelo qual possui nua propriedade do Condominio WTorre JK E na proporgéo de 30%
pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC. d) Em 01 de junho de 2022 foi realizada a reducdo de ca-
pital nas SPE’s SYN Propriedades Imobilidrias Ltda., Millenium de Investimentos Imobiliarios Ltda., Colorado Empreendimentos
e Participacdes Ltda e Aquarius Empreendimentos e Participagdes Ltda., e em 13 de julho de 2022, foi feita a reducao de capi-
tal na SPE SYN Aurora Empreendimentos Imobilidrios Ltda., apds estes atos a SYN Prop. e Tech S.A. passou a ndo deter mais
participagdo societéria nessas empresas.
10.3.1 i emi id,

a valor justo
% Participacdo Direta

Investida 2022 2021 31/12/2022 31/12/2021
Delivery Center Holding S.A. (a) 7,48% - -
Condoconta Ltd. (b) 10,00% 24174

Total investimentos a valor justo 24174 -

a) Em agosto de 2022, a SYN vendeu o total de suas agGes da empresa Delivery Center Holding S.A. ("DC"), sendo 151.266 (cen-
to e cinquenta e uma mil e duzentos e sessenta e seis agdes) por R$0,01 centavos cada totalizando R$1.512,66 (um mil quinhen-
tos e doze reais e sessenta e seis centavos) na proporcao de 61,33% ao FIP Multiestrategia Inovacao e Tecnologia e 38,57% a
Multiplan. Pelo fato de a DC estar em processo de descontinuacao de suas atividades, em 31 de dezembro de 2021, a Compa-
nhia considerou todo o saldo de investimento no valor de R$13.150 como uma perda no exercicio. Adicionalmente, a Companhia
provisionou o montante de R$5.000 para honrar com suas obrigagdes futuras na descontinuagao da Companhia, montante esse
que representa a sua participacdo sobre o patrimdnio liquido da investida, o qual encontra-se provisionado na rubrica “outras
contas a pagar” em contrapartida no resultado na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”.

b) Em setembro de 2022, a Companhia concluiu a operagao por meio do qual passou a deter participagéo do capital social da
empresa CondoConta Ltd. por meio do qual adquiriu 19.946.452 acdes, equivalente a 10% de participagdo da empresa, totali-
zando o investimento em R$24.174. A Companhia ndo possui controle e nem influéncia significativa da investida e o seu valor é
mensurado a valor justo conforme pronunciamento técnico CPC 18 (R2).

11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

As propriedades para investimento sdo registradas inicialmente ao valor de custo, e posteriormente depreciadas, e consistem
em imdveis que sdo alugados pela Companhia. Os saldos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 s&o assim representados:

% Consolidado
Depr 31/12/2022 31/12/2021
Edificios e constructes 20%a27% 3299345 3.324.991
Terrenos - 173.093 181.845
Benfeitorias em imdveis 2% 55.877 43718
Total custo 3528315 3.550.554
() Depreciagdo acumulada 2,0%a2,7% (348.748)  (307.710)
Total das propriedades para investimento 3.179.567 3.242.844

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui o montante de R$1.448.963 dados em garantias das dividas.
A movimentacao consolidada das propriedades para investimento, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 € repre-
sentada da seguinte forma:

Amor- Amorti-

tizacao zacdo da
Saldoem Adicdes demais- Depre- Cisao Capita-  Saldo em
Descrigdo 31/12/2021 (a) valia ciacao (b) lizagdo 31/12/2022
Edificios e construcdes 3.023.372 57.409 (2.431)  (58517)  (57.684) (3929) 2.958.220
Terrenos 181.845 - - (8.752) 173.093
Benfeitorias em iméveis 37.627 12.165 - (910) (628) 48.254
Total 3.242.844 69.574 (2.431) (59.427) (67.064) (3.929) 3.179.567

(a) Refere-se a compra do imével de propriedade da SYN Prop e Tech S.A. pelo Fundo de Investimento Imobilidrio JK D - Fll, to-
talizando 5 (cinco) andares comerciais e uma area privativa de 2.283,22 m? da Torre D do setor “C" do Condominio WTorre JK.
(b) Refere-se a cisdo do Fundo de Investimento Imobiliario Grand Plaza Shopping para o Fundo de Investimento Imobiliario Grand
Plaza Il, conforme mencionado na nota explicativa n® 4. A Companhia optou pelo registro a valor de custo reduzido pela depre-
ciacdo das propriedades para investimentos. Abaixo demonstramos o comparativo entre o valor de custo e o valor justo das pro-
priedades para investimento, calculado anualmente em 31 de dezembro de 2022, para fins de analise de recuperabilidade:

Propriedades Valor justo (a) Valor abil Mais valia bruta nao registrada
Edificios 1.694.128 1.222.790 471.338
Shoppings 4.480.272 1.928.148 2522125
Outros 127.217 28.629 98.588
Total 6.301.617 3.179.567 3.092.051

(a) O valor justo acima divulgado estd sendo apresentado de forma proporcional ao percentual de participagao que o grupo pos-
sui sobre as propriedades classificadas como “propriedades para Investimento”. A avaliacdo de shoppings foi efetuada interna-
mente em 31 de dezembro de 2022, e dependendo das caracteristicas do imével e do mercado utilizou-se 0 método abaixo para
a determinacdo de valor de mercado: Método da renda - fluxo de caixa descontado: por essa metodologia, projeta-se a recei-
ta de aluguel atual, com base nos contratos de locagdo vigentes, por um periodo de 10 anos, considerando taxas de crescimen-
to apropriadas e os eventos de contrato (reajustes, revisoes e renovagdes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela le-
gislacdo. ® A mensuragdo do valor justo dos shoppings foi classificada como Nivel 3 com base nos inputs utilizados. ® Para nos-
sa avaliagdo dos ativos de shoppings, nés utilizamos como premissas as seguintes taxas:

Indicadores Média Ponderada
Crescimento médio da Receita 3,5%
Inadimpléncia 11%
Desconto médio sobre aluguel 57%
Vacéncia Financeira 2,0%
Taxa de Administracao/Receita 4,4%
Taxa média de desconto 8.5%

Utilizamos como premissa a taxa de desconto real.

A avaliagao de edificios foi efetuada internamente em 31 de dezembro de 2022, e, dependendo das caracteristicas do imdvel e
do mercado utilizou-se 0 método abaixo para a determinacao de valor de mercado: ® Método da renda - fluxo de caixa descon-
tado: por essa metodologia, projeta-se a receita de aluguel atual, com base nos contratos de locagdo vigentes, considerando ta-
xas de crescimento apropriadas e os eventos de contrato (reajustes, revisdes e renovagdes), ocorrendo na menor periodicidade
definida pela legislagdo. Para a determinacao do valor de mercado dos empreendimentos foi criado um fluxo de caixa conside-
rando o periodo de apuracdo, totalizando uma projecéo de 10 anos e uma taxa média de desconto de 9,85% ao ano. A taxa mé-
dia de capitalizacdo utilizada foi de 8,22% ao ano. ® A mensuragéo do valor justo dos edificios foi classificada como Nivel 3 com
base nos inputs utilizados. ® Para nossa avaliagdo dos ativos de edificios, nés utilizamos como premissas as seguintes taxas:

Indicadores Média Ponderada
Crescimento da Receita 2,28%
Inadimpléncia 0,00%
Desconto sobre locagéo -1,21%
Vacancia Financeira 2,37%
Taxa de Adm./Receita 2,25%
Taxa de desconto 9,85%
e Utilizamos como premissa para os edificios corporativos a taxa de desconto real.
12. IMOBILIZADOS E INTANGIVEIS
Representado por:

% Depreciaca C lad C lidad
Descricdo e Amortizacao 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Imobilizado
Méveis e utensilios 10% 134 132 136 134
Equipamentos de processamento dados 20% 785 785 1.248 1.248
Benfeitorias 10% - - 404 404
Direito de uso (a) - 4.431 5.364 4.431 5.364
Total custo 5.350 6.281 6.219 1150
() Depreciagdo acumulada (770) (722) (1.536) (1.439)
Imobilizado liquido 4.580 5.559 4.683 5111
Intangivel
Software e hardware 2.0%a27% 433 433 8.211 5.846
Marcas, patentes e direitos - - - 10 10
Projetos em andamento (b) 885 884 3.896 2.829
Total custo 1.318 1.317 12117 8.685
(-) Amortizagdo acumulada 20a27% (196) (112) (2.953) (1.618)
Intangivel liquido 1122 1.205 9.164 1.067

(a) Adicao referente a adogdo do IFRS 16 - Arrendamentos, no qual a Companhia € locatéria de um ativo. (b) Refere-se aos gas-
tos de implantagdo de novos sistemas ERPs e da plataforma de marketplace On Stores. A movimentagao do imobilizado e do in-
tangivel consolidado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 é apresentada como segue:

Saldo em Depreciacao e Saldo em
Descrigcdo 31/12/2021 Adicao A izaca 31/12/2022
Imobilizado
Edificios e construgdes 2 - - 2
Moveis e utensilios 89 2 (12) 79
Equipamentos processamento de dados 229 (57) 172
Benfeitorias 27 (28) (1)
Direito de uso 5.364 - (933) 4431
Total 5M 2 (1.030) 4683
Intangivel
Software 4227 2.364 (1.333) 5.258
Marcas, patentes e direitos 10 - - 10
Projetos em andamento 2.830 1.066 - 3.896
Total 1.067 3.430 (1.333) 9.164
13.D URE
13.1. Debéntures

Data da Controladora C lidad

Debéntures do Encargos Ref. 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021
Debéntures - 7* emissdo ~ 30/09/2016 CDI (a) - 34.646 34.646
Debéntures - 9° emissdo ~ 10/01/2018 CDI (b) - 155.314 - 155.314
Debéntures - 10* emissdo  17/10/2018 IPCA (c) 380.805 360.716 380.805 360.716
Debéntures - 11* emissdo  15/05/2019 oI (d) - 302.880 - 302.880
Debéntures - 12* emissdo  15/12/2019 CoI (e) 359.775 358.792 359.775 358.792
Debéntures - 1* emissdo ~ 15/12/2019 Ccol (f) - - 68.449 82.020
Debéntures - 13" emissdo  15/03/2021 oI (9) 209.511 306.110 209.511 306.110
Total 950.091  1.518.458 1.018.540  1.600.478
Passivo circulante 11.250 210.506 256273 224502
Passivo ndo circulante 938.841 1.307.952 993.267  1.375.976

(a) A 7 emissdo de debéntures foi quitada em janeiro de 2022 (R$34.646 em 31 de dezembro de 2021). (b) A 9° emissdo de de-
béntures foi quitada em fevereiro de 2022 (R$155.314 em 31 de dezembro de 2021). (c) Em 17 de outubro de 2018, o Conselho
de Administracao da Companhia aprovou a realizacdo da 10" emissao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis
em agdes, em série (nica, da espécie com garantia real, para colocacdo privada, sendo 300.000 debéntures com valor nominal
de R$10.000,00, sendo o valor total da emissao de R$300.000. As debéntures terdo o Valor Nominal corrigido pelo IPCA e juros
remuneratérios equivalentes a 6,5106% ao ano (base 252 dias (teis). O valor do principal serd pago no vencimento e 0s juros re-
muneratérios em parcelas mensais a partir de novembro de 2018. O saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2022 é de
R$380.805 (R$360.716 em 31 de dezembro de 2021). (d) A 11 emissdo de debéntures foi quitada em agosto de 2022 (R$302.880
em 31 de dezembro de 2021). (e) Em 12 de dezembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo
da 12° emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acdes, de espécie quirografaria, a ser convolada na
espécie com garantia real, em série tnica, sendo 360.000 debéntures com valor nominal de R$1, sendo o valor total da emisséo
de R$360.000. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias dirias dos DI, acres-
cida de 1,29% ao ano (base 252 dias tteis). O valor do principal serd pago em trés parcelas anuais a partir de dezembro de 2025
e juros serdo pagos anualmente a partir de dezembro de 2020. O saldo destas debéntures em 31 de dezembro de 2022 € de
R$359.775 (R$358.792 em 31 de dezembro de 2021). (f) Em 12 de dezembro de 2019, os acionistas da CCP Marfim aprovaram em
assembleia geral extraordinaria a realizacdo da 1? emisséo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acdes,
de espécie quirograféria, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, sen-
do 110.000 debéntures com valor nominal de R$1, sendo o valor total da emissdo de R$110.000. As debéntures rendem juros
equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de 1,13% ao ano (base 252 dias Uteis).
0 valor do principal e juros serdo pagos mensalmente a partir de janeiro de 2020. O saldo destas debéntures em 31 de dezem-
bro de 2022 ¢ de R$68.449 (R$82.020 em 31 de dezembro de 2021). (g) Em 05 de abril de 2021 a Companhia recebeu em caixa,
o montante de R$300.000, referente a 13 emissdo de debentures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, da espé-
cie quirografaria que foi aprovada em 03 de marco de 2021 pelo Conselho de Administragdo da Companhia e emitida em 15 de
marco de 2021. A 13" emissdo possui 2 (duas) séries, sendo 100.000 debéntures para a primeira série e 200.000 para a segun-
da série, com o valor nominal de R$1, sendo o valor total da emissao de R$300.000. As debéntures da primeira série terdo juros
remuneratérios equivalentes a 100% da variacao acumulada das taxas médias diérias dos DI, acrescida de 1,75% ao ano e as
debéntures da segunda série terdo juros remuneratdrios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias
dos DI, acrescida de 2,05% ao ano. 0 valor do principal da primeira série serd pago no vencimento em marco de 2024 e o valor
do principal da segunda série seré pago em parcelas anuais a partir de marco de 2025 e os juros serdo pagos semestralmente.
0 saldo destas debéntures em 30 de dezembro de 2022 ¢ de R$209.511 (R$306.110 em 31 de dezembro de 2021). A Companhia
poderd, a seu exclusivo critério, efetuar o resgate antecipado da totalidade das debéntures em circulagéo, a qualquer tempo, a
partir da data de emissdo, apés deliberagdo em reunido do Conselho de Administracdo, o qual podera ocorrer mediante publica-
¢do de aviso aos debenturistas, com antecedéncia minima de 10 dias Gteis da data da efetivagdo do resgate antecipado. Todas
as debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada. A movimentagdo das debéntures para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 pode ser assim representada:

Descricdo Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.518.458 1.600.478
Pagamentos juros (135.890) (145.530)
Pagamento de principal (584.367) (598.117)
Juros provisionados 148.030 157.701
Comissdes pagas (384) (384)
Comissdes apropriadas 4.244 4392
Saldo em 31 de dezembro de 2022 950.091 1.018.540
continua...




Valor | Quinta-feira, 16 de Marco de 2023

..continuacao

S SYN

PROP & TECH

CNPJ/ME 08.801.621/0001-86

SYN PROP E TECH S.A.

(nova denominagao social da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes)

D ccons
NOVO
IERSARR

weiii ITAG

et [GC

Notas Exﬁ'l';catl\;e'l'é as Ij;hont'r;goes'iél'nanc;l.ras p.;;a 0 Ié;érclclo Flnd;f‘:m 31“ii‘e De;embro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto quando mencionado de outra forma)

0 saldo do ndo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2022 tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Descricao Controladora _Consolidado
Ano

2024 1.224 14.828
2025 218.156 231.761
2026 219.633 233.238
2027 120.000 133.612
A partir de 2028 379.828 379.828
Saldo em 31 de dezembro de 2022 938.841 993.267

13" emisséo - “Covenants”
A Companhia sera obrigada a realizar uma oferta de resgate antecipado, a todos os debenturistas, caso descumpra, por dois tri-
mestres consecutivos, os indices financeiros determinados contratualmente, a serem verificados pelo Agente Fiduciario, com
base nas demonstracdes financeiras apresentadas pela Companhia, como segue:
indices e limites determinados nos

Até a data de 31/12/2022

de es vencimento Posicao atual
Divida liquida/EBITDA deve ser inferior ou igual a: Tx 518
Ativos desonerados/Divida corporativa liquida deve ser superior ou igual a: 1.4x 2,99

A Companhia estard desobrigada da realizagao de resgate antecipado caso os debenturistas representados por 75% das debén-
tures totais autorizem a ndo realizagdo do resgate em Assembleia. Essas clausulas contratuais foram cumpridas em 31 de de-
zembro de 2022. Sobre as Garantias: 10° emissao - Garantias: As debéntures contam com Alienagdo Fiduciaria de Imével,
Alienacdo Fiduciaria de Quotas de SPE e Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios, em garantia do pontual, além do integral
adimplemento de todas as obrigacdes previstas na 10° Escritura de Emissao, nos termos dos respectivas Contratos de Garantia.
A Companhia devera manter um LTV (“Loan to value”) inferior a 70%. Caso esse indicador financeiro néo seja atendido, a Com-
panhia devera manter sua Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 7,0x para ndo sofrer o vencimento antecipado das debéntu-
res. A operagdo estd adimplente de todas as obrigagGes previstas na escritura de emissao. 12° emissao - Garantias: As de-
béntures contam com Alienac&o Fiduciaria de Quotas de SPEs, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas
as obrigac@es previstas na 12° Escritura de Emiss@o, nos termos do respectivo Contrato de Garantia. A Companhia devera man-
ter um Indice de Cobertura equivalente a, no minimo 1,3x. A operacéo est4 adimplente de todas as obrigagdes previstas na es-
critura de emissdo. 1? emissao da CCP Marfim - Garantias: As debéntures contam com Alienacdo Fiduciaria de Imdvel em
garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as obrigacdes previstas na 1° Escritura de Emiss&o, nos termos do
Contrato de Garantia. A operagdo estd adimplente de todas as obrigagdes previstas na escritura de emissdo. 13° emissao - Ga-
rantias: Para a 13° emissdo, temos somente os “covenants” sem exigéncia de garantias.

13.2. Obrigac@o por aquisicao de terceiros

Consolidado

Securitizadora Data da contratacao Encargos Ref.  31/12/2022 31/12/2021
Opea Capital 18/12/2015 100% CDI (a) 112243 121N
Opea Capital 18/12/2015 100% CDI (b) 284.419  284.237
Total 396.662  396.408
Passivo circulante 886 632
Passivo ndo circulante 395776 395.776

A movimentacdo dos certificados de recebiveis imobilidrios para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 pode ser assim

representada:

Descricéo Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 396.408
Pagamento de juros (49.289)
Juros provisionados 49.543
Saldo em 31 de dezembro de 2022 396.662
0 saldo do ndo circulante em 31 de dezembro de 2022 tem a seguinte composicao, por ano de vencimento:

Ano Consolidado
2026 131.926
A partir de 2026 263.850
Total 395.776

a) Em 26 de dezembro de 2019, a Companhia celebrou o Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessdo
Onerosa de Direitos Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio JK D - FIl. No momento da compra o Fll havia
uma obrigagdo de aquisicdo do imével que serd honrada através do pagamento de Certificado de Recebiveis Imobilidrios
("CRI") - 131% Série da 1° emissao da Opea Capital. Conforme Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios, a periodicida-
de de pagamento dos juros € mensal, rendendo juros equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI, acrescida de 1,30% ao ano (base 252 dias (teis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020, sendo 96 parcelas,
e amortizagdo do principal ocorrerd em trés parcelas anuais a partir de janeiro de 2026. Em garantia dos pagamentos pelo
Fundo a Opea Capital, permanece a Alienagéo Fiduciéria da nua propriedade do imével em favor dos titulares do CRI, a Ces-
sdo Fiduciaria de Direitos Creditorios e Alienacao das Cotas do Fundo. O valor atualizado referente a obrigagdo do Fundo em
31 de dezembro de 2022 é de R$112.243 (R$112.171 em 31 de dezembro de 2021). b) Em 26 de dezembro de 2019, a Compa-
nhia celebrou 0 Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessao Onerosa de Direitos Aquisitivos de Cotas
do Fundo de Investimento Imobiliario JK E - FIl. No momento da compra o Fll havia uma obrigacdo de aquisicao do imével que
seré honrada através do pagamento de Certificado de Recebiveis Imobiliérios (“CRI") - 129° Série da 17 emissdo da Opea Ca-
pital. Conforme Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliérios, a periodicidade de pagamento dos juros € mensal, renden-
do juros equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,30% ao ano (base 252
dias teis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020, sendo 96 parcelas, e amortizacao do principal ocorrera em trés
parcelas anuais a partir de janeiro de 2026. Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a Opea Capital, permanece a Alienagéo
Fiduciaria da nua propriedade do imével em favor dos titulares do CRI, a Cess@o Fiduciéria de Direitos Creditdrios e Aliena-
¢do das Cotas do Fundo. O valor atualizado referente a obrigagdo do Fundo em 31 de dezembro de 2022 ¢ de R$284.419

Os processos administrativos decorrentes do auto de infracdo questionam a falta de recolhimento de IRPJ e CSLL, de contribui-
a0 ao PIS e COFINS; e multas por falta de entrega de ECF e da ECD de 2017 e 2018, no montante inicialmente calculado de
R$24.835. A Companhia com auxilio de seus consultores juridicos avaliou a causa como perda possivel, e dessa forma nenhuma
provisdo foi constituida. O valor atualizado em 31 de dezembro de 2022 soma o montante de R$26.567, sendo o mesmo no va-
lor de R$14.819 na proporcao de 55,78% de participacao no Fundo de Investimento Imobilidrio Centro Téxtil Internacional.

19. RES-SPERATA (CESSAO DE DIREITO DE USO) A APROPRIAR
Ab; p a apropriar, que s eace cao do espac 3
devido pelos lojistas a partir da assinatura do contrato de locagao dos pontos comerciais. Esses valores sdo faturados de acor-

do com o prazo previsto em contrato, em até 36 meses, e sdo reconhecidos de forma linear no resultado do periodo, de acordo
com o prazo do aluguel, que normalmente é de 60 meses, a partir do momento em que o shopping entra em operacao.

Consolidado
Empreendimento 31/12/2022 31/12/2021
Tieté Plaza Shopping 737 795
Shopping Metropolitano Barra 3 1.014
Shopping Cidade S&o Paulo 6.004 6.414
Shopping Cerrado 16 4
Grand Plaza Shopping 663 1.131
Total 1.761 9.395
Total circulante 1971 3.896
Total ndo circulante 5.790 5.499

20. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Cap :Ocap
ser assim demonstrados:

idade de acdes Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 152.644.445 1.463.313

0 Conselho de Administragao da Companhia esté autorizado a aumentar o capital social, independentemente de Assembleia Ge-
ral ou reforma estatutéria, até o limite de 800.000.000 de acdes ordinérias, para distribuicao no Pafs e/ou exterior, sob a forma
pablica ou privada. Em 31 de dezembro de 2022, o capital social integralizado é de R$1.463.313 (menos gastos com emissdes de
R$31.257) e esta representado por 152.644.445 agdes ordindrias, escriturais, sem valor nominal, respectivamente (R$1.463.313
em 31 de dezembro de 2021, representado por 152.644.445 acdes ordinarias, escriturais, sem valor nominal). b) Reserva de re-
tencao de lucros: Refere-se a retengédo do saldo remanescente de lucros, a fim de atender ao orcamento da Companhia para
financiar aplicacdes adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das atividades operacionais, podendo ser formada com
até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinacdes legais e estatutérias, ndo podendo, entretanto, exceder o mon-
tante do capital social integralizado. Conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracao da Companhia realizada em
29 de abril de 2022 foi apresentada a proposta de orcamento de capital para os exercicios de 2022 a 2024, com a utilizagdo da
reserva para: ® Investimento na Gestora de Real Estate. ® Aquisicao/Desenvolvimento. ¢) Destinag@o do lucro liquido do
exercicio: O |ucro liquido do exercicio, apds as compensacdes e deducdes previstas em lei e consoante previsdo estatutdria,
terd a seguinte destinagéo: ® 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado. ® 25% do saldo, apds a
apropriacdo para reserva legal, serd destinado para pagamento de dividendo minimo obrigatdrio a todos os acionistas. ® O sal-
do, apds a apropriagdo da reserva legal e destinagdo para dividendos, serd destinado para reserva de lucros, mediante orgamen-
to de capital. Aos acionistas é assegurada a distribuicao de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o artigo
202 da Lei n° 6.404/76. d) Reserva de Capital: Em ata de Reunido do Conselho de Administragdo (RCA) ocorrida em 7 de julho
de 2021, registrada na JUCESP no dia 24 de agosto de 2021, foi deliberada a rerratificagéo das deliberagdes tomadas em RCAs
realizadas em 28 de outubro de 2019 e 29 de novembro de 2019, a fim de reajustar a alocacéo dos recursos da capitalizagao da
Companhia, conforme aprovado naquela oportunidade, de modo que, do total de R$760.000 objeto de tal capitalizacao, (i)
R$560.000 ficou destinado para o capital social e (ii) R$200.000 ficou destinado para a reserva de capital da Companhia. Em 31
de dezembro de 2022 o saldo de reserva de capital € de R$18.887. e) Distribuigao de Dividendos: Em 3 de maio de 2022 em
Assembleia Geral Ordinaria da companhia, foi aprovada a distribuigdo de dividendos intermediarios no valor total de R$80.000
a conta de Reserva de retengdo de lucros, com base nas Demonstracdes Financeiras da Companhia, referente ao exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2021.

21. BENEFICIOS A DIRETORES E EMPREGADOS

pos: ia: A Companhia e suas sociedades controladas ndao mantém planos de previdéncia privada
para seus empregados, porém efetuam contribuicdes mensais com base na folha de pagamento aos fundos de aposentadoria e
de previdéncia social oficiais, as quais sdo lancadas em despesas pelo regime de competéncia. b) Programa de participagao
nos lucros e resultados - PLR: A Companhia e suas controladas CCP Administradora de Propriedades Ltda., CCP Leasing
Malls Empreendimentos Imobilidrios. Ltda., CSC Servigos Adm. Ltda e Park Place Administradora de Estacionamentos Ltda e ON
Digitais Servigos e Participacdes Ltda, possuem programa de participagéo nos resultados para empregados, conforme acordo co-
letivo com o Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias da Construgao Civil de Sdo Paulo. Em 31 de dezembro de 2022 a Com-
panhia e suas controladas acumulam provisdo, no montante de R$8.061 (R$14.762 em 31 de dezembro de 2021), registrados na
rubrica de demais contas a pagar, com base nos indicadores e parametros definidos no acordo firmado.

0S

s operagdes da Companhia compreendem a administragdo de locacdes de iméveis de renda, sejam em
shopping centers, edificios comerciais ou galpdes, estando todos eles regidos por contratos especificos, 0s quais possuem de-
terminadas condigdes e prazos, estando substancialmente indexados a indices de reposicdo inflacionaria. A Companhia adota
procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. Como
politica de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa, a Companhia considera as parcelas vencidas acima de 360 dias. Esse
critério foi definido apds andlise detalhada do histérico de comportamento do contas a receber dos clientes, no qual foram ava-
liadas as perdas efetivas de acordo com o “aging” do contas a receber nos tltimos 5 anos. A partir de 2018 também adotamos
um critério para determinar o percentual de perda esperada sobre o saldo remanescente do contas a receber. Esse percentual
também foi definido através da andlise do comportamento do contas a receber dos clientes associado a andlise das projegdes

(a) Os descontos concedidos em 31 de dezembro de 2022 foram impactados pelo efeito dos descontos relacionados a CO-
VID-19. Que estdo descritos na nota 7.c. (b) ISS sobre servigos e PIS/COFINS sobre servigos, locagdo e venda. (c) Refere-se a
alienagdo do imdvel de propriedade da SYN Prop e Tech S.A. realizado no exercicio de 2022, totalizando 5 (cinco) andares co-
merciais e uma drea privativa de 2.283,22 m? da Torre D do setor “C" do Condominio WTorre JK para o Fundo de Investimen-
to Imobiliario JK D - FIl.

25. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

T

A seguir as despesas e 0s custos cl

dos de acordo com a natureza, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022

e de 2021.
C lad C lidad

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Custos de Locagao - - (119.182)  (141.110)
Custos Diretos
Area Vagas - - (41.492)  (42.323)
Manutengéo - - (7.660) (3.187)
Demais Custos - - (6.672) (6.725)
Depreciagdo e Amortizagdo - (59.427) (72.046)
Juros Capitalizados - - (3.931) (16.829)
Custos de Prestacao de Servigos (1.925) - (92.846)  (65.107)
Custos de Estacionamentos - - (68.052)  (41.767)
Custos de Pessoal - (812) (304)
Demais Custos - - (67.240)  (41.463)
Custos de Servigos de Gestao (1.925) - (24.794)  (23.340)
Custos de Pessoal (1.925) - (13.012) (9.847)
Demais Custos - - (11.782) (13.493)
Custos de Vendas (53.539) - (63.539)  (434.931)
Total Custos (55.464) - (267.996) (641.148)
Despesas Comerciais (428) (40.826)  (15.304)  (55.369)
Comissdes - (40.020) (7.293)  (48.382)
Allowance - - (4.061) (5.816)
Despesas com Pessoal (403) (802) (507) (1.150)
Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa - (3.409) -
Demais Despesas Comerciais (25) (4) (34) (21)
D Gerais e Admini (27.080)  (21.977)  (41.344)  (29.324)
Despesas com Pessoal (5.009) (6.574) (7.429) (7.297)
Depreciagdo e Amortizagdo (1.065) (1.286) (2.365) (2.508)
Aluguéis e Condominios 750 367 1.119 368
Servigos Profissionais e Contratados (7.718) (13.553) (13.955) (19.129)
Outras Despesas (14.038) (931) (18.714) (758)
R acdo da Admini a (5.689) (5.385) (6.504) (6.359)
Despesas com Pessoal (5.689) (5.385) (6.504) (6.359)
Participacao de Empregados e Administradores (2.090) (2.838) (2.239) (5.651)
Provisdo PLR (2.090) (7.187) (2239)  (11.662)
Reversao da provisdo PLR - 4.349 6.011
Total despesas (35.287)  (71.026)  (65.391)  (96.703)
Total Custos e Despesas (90.751) (71.026) (333.387) (737.851)

26. RESULTADO FINANCEIRO

0 resultado financeiro para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 s&o assim constituidos:
e ad Py lidad

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 42.047 23.641 57.628 29.965
Outras receitas financeiras 7.206 (1.416) 13.346 4082
Total receitas financeiras 49.253 22.225 70.974 34.047
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (37.898)
Juros e atualizacdo sobre debéntures (148.030)  (121.535)  (157.701)  (126.365)
Juros e atualizagdo sobre CRI’s - - (49.543)

Custos sobre Debéntures (4.244) - (4.392) -
Outras despesas financeiras (8.938) (24.718) (8.383) (7.710)
Total despesas financeiras (161.212)  (146.253) (220.019) (171.973)
Total do resultado financeiro (111.959)  (124.028) (149.045) (137.926)

21.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

0 imposto de renda (25%) e a contribuicdo social sobre o lucro (9%) sdo calculados de acordo com os critérios estabelecidos
pela legislacao fiscal vigente. Conforme facultado pela legislagdo fiscal, certas controladas e controladas em conjunto optaram
pela sistematica de lucro presumido. Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicéo social: Os valo-
res do imposto de renda e da contribuigdo social correntes, demonstrados nos resultados dos exercicios, apresentam a seguin-
te reconciliagdo a aliquota nominal:

(R$284.237 em 31 de dezembro de 2021). de indicadores econdmicos relacionados ao nosso segmento de mercado. A Companhia constituiu provisdo em montante consi- o Controladora  Consolidado
14. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER derado suficiente pela Administragdo para os créditos cuja recuperacdo é considerada duvidosa (com base na anélise de riscos —Q—LRGF'-'""C"W a0 d_°5 impostos o )
B D R AL LU CRTLIIL I R LRI I para cobrir provéveis perdas), com registro no resultado do exercicio, veja nota 7.d. b) Riscos de liquidez: O risco de liquidez ~ Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (57.001) (6.109)
Representado por: ) . consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compro-  Crédito de imposto utilizado a aliquota de imposto da controladora (34%) 19.380 2,077
L Contr Consolidado missos em fundo dos prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do ~ Diferencas permanentes 24.963 (5.484)
Descricéo 3112/2022 31/12/2021 31/12/2022 31122021 1, medio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamen-  Equivalencia Patrimonial 30.151 (958)
PIS 87 69 325 314 19 de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em contratos de financiamento e = Qutras diferencas permanentes (5.188) (4.526)
COFINS 533 ©5 1617 1536 : . : . ol casp
S : . debéntures, de modo a garantir que a geragdo operacional de caixa e a captagéo prévia de recursos, quando necessaria, sejam  Crédito tributério sobre prejuizo fiscal (ndo reconhecido) / Utilizado (44.343) (47.101)
:RPJ 7 L Zm 628 suficientes para a manutengao do seu cronograma de compromissos, ndo gerando risco de liquidez para a Companhia e contro-  Crédito tributério sobre prejuizo fiscal - 47.101
N N 7.434 12433 |adas (Nota 13). Os vencimentos dos instrumentos financeiros de fornecedores, obrigagBes por aquisicao de imével e debéntu-  Adicional IRPJ 240
GsLL . . . 2747 8.739 " res 530 conforme segue: Efeito de aliquota de imposto de empresas lucro presumido (23.663)
IRRF, INSS, PIS, COFINS, CSLL - Retidos 73 688 415 9 Controladora ST €6 :
Demais B} B} 3 13 . . - Imposto de renda e contribuigdo social - no resultado (26.830)
31de o de 2022 Menosde1ano 1a3anos 4ab5anos Mais que5anos Total . . 9
s - Aliquota efetiva 438,99%
Total 710 1183 13282 21640  pagsivos financeiros L ! : T i
15. IMPOSTOS E CDNTRIBUI(}()ES DIFERIDOS Formecedores 14435 . . 14435 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que existi-
i At St et s Passivo de arrendamento 1950 1355 904 . 4ppg '@ base tributdvel positiva para a qual as diferencas tempordrias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compen-
A Companhia possui as seguintes diferencas tempordrias em 31 de dezembro de 2022 e de 2021: Debantures 11250 219380 339633 379828 950091 sados. A Companhia que ndo apresentou, em 31 de dezembro de 2022, histdricos de rentabilidade e/ou expectativa de geragéo
C lidad: Total dos £ iros 27:635 220:735 340:537 379.828 968:135 de lucros tributaveis, os créditos tributérios sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuigdo
Base de apuracdo 31/12/2022 31/12/2021 v c lidad social ndo foram reconhecidos. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo de prejuizo fiscal € R$604.403 (R$529.962 em 31 de dezem-
Contas a receber —N\ocagé_o ) 2.541 3.089 31ded bro de 2022 Menosde1ano 1a3anos 4abanos Mais que5anos Total  bro de 2021). e A Companhia, com auxilio de seus consultores tributérios, avaliou tratamentos tributéveis incertos de imposto
Res-sperata (cessdo de direito de uso) 8.303 9276 Fomecedores 29175 _ B 29175 de renda e contribuigao social totalizando o montante de risco estimado em R$72.670. O risco atribuido a esses eventos foi con-
Total 10.844 12.365  passivo de arrendamento 1.950 1.355 904 B 4209 siderado como perda possivel, e dessa forma nenhuma provisdo foi constituida.
Em decorréncia das obrigagdes tributdrias antes mencionadas, foram contabilizados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 03 gpyigacges por aguisicdo de imével 386 263.851 131.925  396.662 =
correspondentes efeitos tributarios (impostos diferidos), conforme a seguir: Debgnfmesp IS 25273 246589  366.850 379.828 1.018.540 ZSINFORMAGOESPORSEGMENTO ...............................................................................
o Consolidado 57284 247944  631.605 511.753 1.448.586 A Companhia para fins de administragdo divide a empresa por segmento de atuagéo, com base nos produtos e servigos ofereci-
Imposto Diferido 31/12/2022 3112/2021  ¢) Riscos de mercado: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorren-  dos, conforme discriminados a seguir: © Edificios: consiste na venda e locagéo de edificios comerciais concluidos. ® Shoppings:
Contas a receber — locagdo 146 120 tes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, ~consiste na locagéo de lojas situadas em shoppings centers. ® Servigos: consiste na prestagdo de servico de administragao de
Total circulante 146 120 4 Companhia e suas controladas buscam diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas. As  shoppings centers, desenvolvimento de propriedades e exploragdo de estacionamentos. ® Outros: consiste na locagéo de outros
Res-sperata (cessao de direito de uso) 1.207 1.348  taxas de juros sobre debéntures e obrigagdes por aquisigdo de imével estdo mencionadas na Nota n° 13. As taxas de juros con-  tipos de iméveis. A seguir a demonstracao das informagdes por segmento de atuagao e por regido em 31 de dezembro de 2022
Total ndo circulante 1.207 1348 tratadas sobre aplicagdes financeiras estao mencionadas nas Notas n° 5 e n° 6. d) Riscos associados aos instrumentos fi- e de 2021:
Total dos impostos diferidos 1.353 1468 panceiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2022, a controladora e suas controladas ndo possuiam operacdes de derivati- Inf do por S -D bro/2022
PIS 70 72 vos. e) Valorizagao dos instrumentos financeiros: O valor justo dos ativos e passivos financeiros & o valor pelo qual o ins- Descricdo Edificios  Sh i Servigos Qutros Total
COFINS 314 331 trumento poderia ser trocado em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagdo Locagdo 96.349 300.509 - 39 396.897
IRPJ 707 778 forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo: ® Equivalentes de caixa mensurados  vgnda 53.539 B . . 53.539
CSLL ) 262 287 pelo va\oijusto, se a}p_roxw'mam de seu regpec}ivo valof de mlerc_ado, devigo_ ao vencimento no curto prazo _desses instrumentos. Prestagao de servigos R R 125.361 R 125.361
16. DEPOSITOS JUDICIAIS © As debentures emitidas pela Companhia sao de carater pubhco? posswbll\narln comparagao com outros mstrumemos}de valor  Total 149.388 300.509 125.361 39 575797
................ st G mercado. A Companhia considera que o valor contabil das debéntures é proximo ao valor de mercado para esses titulos. ®  peducies da receita
- & 4 1t - - e ~ ~ . . PSR Deducoes da receita
Referem-se a obrigacdes legais decorrentes de débitos tributarios das controladas, os quais foram depositados em juizo, con- g tjtylos e valores mobilidrios sdo remunerados pelo CDI, conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas instituicdes finan- Locacio (3.484) 79.089) i . (82573)
forme segue: ) ceiras e, portanto, o valor registrado desses titulos nao apresenta diferenca significativa para o valor de mercado, os contratos Vend% ‘4'990) o R . (4'990’
. Consolidado derivativos consideraram o valor de aquisigo dos iméveis que foram recém adquiridos na SPE. Prestacao d ) ’ (13735 “3'735'
Descricio 31112/2022  31/12/2021 1) gategoria dos instrumentos financeiros restagao fe servigos X . : i :
Ativo — Depositos judiciais Controlad e - Classificagio Tola! ) (8.474) (79.089) (13.735) - (101.298)
Depésims J:“d?cfa?sf IPTU . 155 176 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 IFRS 9 Receita liquida 141.414 221.420 111.626 39 474.499
Depésitos judiciais trabalhistas (a) 3213 3213 Ativos financeiros Custo
Depdsitos judiciais civeis 98 - Caixa e equivalentes de caixa 20411 209168 132395 447.021 Custo Amortizado ~ Locagdo (38.839) (82.635) - (137)  (121.611)
Total Ativo 3.466 3.389  Titulos e valores mobiliarios 196811 293012 196811  293.287 Custo Amortizado e Valor ~ Venda (63.539) - - - (63539
(a) Deposito judicial efetuado em abril de 2021 no valor de R$3.213 correspondente a uma causa trabalhista da empresa CCP justo por meio do resultado ~ Prestagdo de servigos - - (92.846) - (92.846)
Administragao de Propriedades. Contas a receber 165 168 107.467 136272 Custo Amortizado ~ Total (92.378) (82.635) (92.846) (137)  (267.996)
17. PARTES RELACIONADAS Demais contas a receber 76572 119229 134136 192185 Custo Amortizado  Lucro bruto 49.036 138.785 18.780 (98)  206.503
..... R L T Totaldosativusﬁ“a“ceiros 293.959 521.577 570.809 1.068.765 Ativosoperacionais(*) 1298169 1936247 - - 3232418
%ﬁilamamenw para futuro aumento de capital (AFAC) c ) O Passivos financeiros Infor por regido - D 0/2022
asro ALl Debéntures 950.091 1518458 1.018.540 1.600.478 Custo Amortizado ica
Ef[';‘eL“i“““as 31/12/20? 31/12/2‘]?1 31/12/2['?2 31/12/20? Obrigagdo por aquisigdo de imovel - 396.662 396.408 Custo Amortizado g:;ﬁ:; Barzla 521_5872 50_52‘(! 9552 U;‘;Eg 57;?;;
o Cﬁ) 5 , 753 5 , 758 Passivo de arrendamento 4.209 4.209 - Custo Amortizado  Degugges da receita (81.293) (19.970) (35) - (101298)
Total lacionad 5 2765 5 2765 Fomecedores . 14.435 3.790 29175 20.051 Custo Amortizado  Receita liquida 440.283 30,590 917 2709  474.499
otal - partes relacionadas 2 - Total dos passivos financeiros 968.735 1.522.248 1.448.586  2.016.937 Custos (248.966) (18.188) (842) - (267.9%)
b) Mituos ) Demonstrativo de analise de sensibilidade ) : '
Miituo 9 Controladora Lucro Bruto 191.317 12.402 75 2.709 206.503
Descrigdo ) Consolidado Base Cenario Cenario possivel - Cenario remoto - Ativos Operacionais (* . G0 por S 2'633'58?.. 5.91'7,27&21 7062 3232416
Partes relacionadas 31112/2022  31/12/2021  Qperacio Risco 31/12/2022 _ provavel stress 25% stress 50% — P pel = -
Delivery Center (a) R 7157 Ativo Desc[lgao Edificios  Shopping: Servicos Outros Total
Provisdo para perda mdtuo Delivery Center (a) (7.157) 13,75% 10,31% 6,880 locacdo 201.468 250.380 . 81 451929
Shopping D (b} 79 10 cpy Decréscimodoindice  217.222  29.868 22.39 14945 Venda _ 1902728 - - (338) 1902390
Total - matuos 79 110 i Prestacao de servigos 3.558 - 83.499 - 87.057
Passivo
(a) A Companhia efetuou a provisdo para perda referente ao mdtuo a receber uma vez que a participagéo na Delivery Center S.A. 13,75% 17,19% 2063% Total 2.107.754 250.380 83.499 (257) 2.441.376
foi vendida conforme explicado na nota explicativa 10.3 a). (b) Matuo DBA Empreendimentos e Participagdes Ltda. com venci-  CDI Acréscimo do fndice (569.286) (78.277) (97.860) (117.444)  Dedugdes da receita
mento em maio de 2023. ¢) Nota de Débito: A Companhia possui notas de débitos e suas controladas, conforme segue: 5,62% 7,03% 8,43% Locacdo (6.988) (50.362) - (111) (57.461)
Ativo Control Ci lidad IPCA Acréscimo do indice (380.805) (21.401) (26.771) (32.102)  Venda (69.405) - - - (69.405)
Partes relacionadas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Ci lidad Prestacdo de servicos (202) - (8.196) - (8.398)
SYN Administragdo de Propriedades Ltda. 49 33 49 33 Base Cenario Cenario possivel - Cenario remoto -  Total (76.595) (50.362) (8.196) (111)  (135.264)
Leasing Malls Empreendimentos Imobilidrios Ltda 57 34 57 34 Operacdo Risco 31/12/2022  provavel stress 25% stress 50%  Receita liquida 2.031.159 200.018 75.303 (368) 2.306.112
CSC Servigos Administrativos Ltda. 188 42 188 42 Ativo Custo
Tieté Administradora Ltda. - 1.439 881 ) 13,75% 10,31% 6,88%  |ocago (67.821) (73.049) - (240)  (141.110)
On Stores Servigos Ltda. 54 46 54 46 CDI Decréscimo do Indice 329.206 45.226 33.941 22643 \enda (435.053) - - 122 (434.931)
Eetm I partes relacionad gﬂg 13? 1 sig 1 ogg passive 13,75% 17,19% 20g3% LiCoIaca0 de servios . , Dl
otal partes relacionadas . . ) 75% A% 63%  Total 502.874) 73.049)  (65.107 118)  (641.148
Total partes relacionadas (a) + (b) + (c) 863 3.920 1.940 4646 CDI Acréscimo do Indice  (1.034.397) (142.230) (177.813) (213.396) L:;o bruto 1(523 285) 1(26 969) (10 196) :4&6: 1(664 964)
d)R 30 da Admini 0 pronunciamento técnico CPC 05 (R1) - Partes Relacionadas define como pessoal-cha- ’ 5,62% 7,03% BA43% operacionais (*] 1.257.016 2 027'280 o 2957 3'286.528
ve da administrago os profissionais que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela diregéo e pelo controle das  IPCA Acréscimo do Indice (380.805) (21.401) (26.711) (32.102) Infor of regiao - D bro/2021 ’ o
atividades da sociedade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro). As remuneracdes e en-  Definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os préximos 12 meses de 13,75 % ao ano com base nas taxas divulgadas Descrica porreq SP = RJ BA  Out Total
cargos pagos pela Companhia até 31 de dezembro de 2022 e de 2021 sao compostas da seguinte forma: pelo relatorio FOCUS do Banco Central. Definiu-se a taxa provavel de IPCA acumulado para os proximos 12 meses de 5,62% ao —G—R escn ;D 2395419 19 TE 0 —970 —; [’5‘;; e 03738
Control Consolidado ano com base nas taxas divulgadas pelo relatério FOCUS do Banco Central. De';e't? rt';a it ﬁZBFBZB) (8‘283i (55 . “35’254’
. _ educdes da receita . . - .
Descricdo 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 33 GESTAO DO CAPITAL SOCIAL SRRt
Remunerago aos administradores 8.175 5.180 11122 6680  eeeeveseesencens S eeeereeeerese et e et sttasesereseerisateranas teereseateiesitiiesittieettiinaees Receita liquida 2.268.493 34.051 915 2653 2.306.112
Remuneracao aos conselheiros 866 914 966 g14 O objetivo da gestdo de capital da Companhia € assegurar que se mantenha uma classificagéo de crédito forte perante as ins-  Custos (622.866) (17.631) (651) - (641.148)
Total 9.041 6.004 11.988 7594 tituicdes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Lucro Bruto 1.645.627 16.420 264 2653 1.664.964
0 valor limite para remuneragao anual dos administradores em 2022 aprovada na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condiges econdmicas atuais. Para manter ajus- - Ativos Operacionais (*) 2684.779 594.526 7.223 3.286.528

realizada em 28 de abril de 2022, foi de R$15.000 referente a competéncia 2022. Em 2022 foram pagos na controladora R$3.170
em relagdo a competéncia de 2021. (R$1.734 pagos em 2021 em relacdo a competéncia 2020). No consolidado, em 2022 foram
pagos R$3.970 em relacao a competéncia de 2021 (R$1.734 pagos em 2021 em relagéo a competéncia de 2020).

ROVISOES PAR iVEIS

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a certas demandas judiciais e riscos,
relativo a questdes tributérias, trabalhistas e previdenciarias. A Companhia apresenta provisdes no total de R$4.540 (R$3.717
em 31 de dezembro de 2021) no consolidado e R$52 em 31 de dezembro de 2022 (R$0 em 31 de dezembro de 2021) na controla-
dora, com base na anélise de riscos realizada pela administragao e assessores juridicos. Os processos julgados com probabili-
dade de perda possivel pelos nossos advogados somam o montante de R$285.831 em 31 de dezembro de 2022 (R$207.331 em
31 de dezembro de 2021), no consolidado e R$33.224 na controladora (R$4.334 em 31 de dezembro de 2021).

Abaixo segregagéo dos saldos por natureza:

Controladora  Consolidado
Provaveis 31/12/2022 31/12/2022
Civel 596
Trabalhista 52 3.944
Total 52 4.540

Controladora  Consolidado
Possiveis 31/12/2022 31/12/2022
Tributaria (*) 33.224 262.435
Civel 14.415
Trabalhista 8.981
Total 33.224 285.831

(*) Em 28 de agosto de 2020, a Receita Federal do Brasil emitiu o Auto de Infragdo (processos de n°® 16327.720191/2020-39, n°
16327.720192/2020-83 e n° 16327.720193/2020-28 - OS 15410, 15453 & 15454) ao Fundo de Investimento Imobiliario Grand Pla-
za, ao qual a Companhia detém 61,41% de participacdo. Os processos administrativos decorrentes do auto de infragdo questio-
nam a falta de recolhimento de IRPJ e CSLL, de contribuico ao PIS e COFINS; e multas por falta de entrega de ECF e da ECD de
2016 a 2018, no montante inicialmente calculado de R$158.915. A Companhia com auxilio de seus consultores juridicos avaliou
a causa como perda possivel, e dessa forma nenhuma provisdo foi constituida. O valor atualizado em 31 de dezembro de 2022
soma o montante de R$183.322 (R$164.508 em 31 de dezembro de 2021), sendo o mesmo no valor de R$112.578 na proporcéo
de 61,41% de participagdo no Fundo de Investimento Imobiliario Grand Plaza (R$101.024 em 31 de dezembro de 2021).

Em 30 de maio de 2022, a Receita Federal do Brasil emitiu o Auto de Infragdo (processos de n® 16327.720346/2022-07, 0S
16634) ao Fundo de Investimento Imobiliario Centro Téxtil Internacional, ao qual a Companhia detém 55,78% de participagéo.
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tada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captagéo de no-
vos empréstimos, emissdes de debéntures, entre outros. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida:
empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigagdes com investidores menos disponibilidades (caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios):

C lad C

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Divida bruta

Debéntures 950.091 1.518.458 1.018.540 1.600.478
Obrigacdo por aquisicao de imdvel - 396.662  396.408
Obrigagdo com investidores 46 45 46 45
Total da divida bruta 950.137 1.518503 1.415.248 1.996.331
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos mobilidrios (217.222)  (502.180)  (329.206)  (740.308)
Divida liquida 732915 1.016.323 1.086.042 1.256.623
Patriménio liquido 1.526.455 1.665.289 2.574.474 2.774.496
Divida liquida/PL 48,01% 61,03% 42,19% 45,29%

24. RECEITA LIQUIDA

Abaixo segue conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida, apresentada nas demonstracdes dos resultados.
Py I Py i

Descricao 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Locacdo de iméveis - - 396.897  451.929
Prestagdo de servigos 6.720 3358  125.361 87.057
Receita bruta 6.720 3358  522.258 538.986
Descontos Concedidos - - (36.337) (43.792)
Descontos Linearizados (Covid) (38.995) (3.266)
Descontos Concedidos (a) - - (75332)  (47.058)
Impostos sobre locagdo e servigos (b) (2.167) (202) (21.027) (31.007)
Deducdes (2.161) (202)  (96.349)  (78.065)
Total 4559 3.156  425.909 460.921
Receita de venda de imdveis (c) 53.539 53539 1.902.390
Impostos (4.949) (4.949) (57.199)
Total 48.590 - 48.590 1.845.191
Receita liquida 53.149 3.156 474499  2.306.112

(*) Refere-se a Propriedades para Investimentos e Estoques.

Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por agéo para
os exercicios findos em 31 dezembro de 2022 e de 2021. O célculo basico de lucro (prejuizo) por acéo é feito através da diviséo
do lucro (prejuizo) liquido do periodo, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela quantidade de acdes
ordindrias disponiveis durante o periodo menos as acdes em tesouraria. A Companhia ndo possui potenciais fatores diluidores
do lucro, portanto o lucro (prejuizo) diluido é equivalente ao lucro (prejuizo) bésico. Os quadros a seguir apresentam os dados de

resultado e acdes, utilizados no célculo dos lucros (prejuizos) basico por agdo: Controladora

Lucro or Acdo 31/12/2022 31/12/2021
Lucro (prejuizo) liquido (57.001) 1.286.686
Média ponderada da quantidade de agoes 152.644.445 152.644.445
Lucro (prejuizo) por agdo — em reais (0,373) 8429

30. TRANSACOES QUE NAO AFETARAM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As transagdes que ndo afetaram caixa e as demonstracdes de fluxo de caixa, nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e de 2021, sdo decorrentes dos efeitos da cisdo apresentados na nota explicativa n° 4.
31. SEGUROS

As controladas da Companhia adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, para cobrir
eventuais sinistros considerando a natureza de sua atividade. Consideramos que temos um programa de gerenciamento de ris-
cos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o nosso porte e operagdes. As ap6-
lices estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos.
As coberturas de seguros sdo:

a) Estrutura e incéndio, shopping centers:

b) Estrutura e incéndio, edificios corporativos:

32 0SS
Deciséo STF eficacia da coisa julgada tributaria
Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento dos Temas 881 e 885 no sentido da perda dos
efeitos de decises individuais transitadas em julgado, a partir de mudanca posterior de entendimento da corte, em questdes
tributdrias. A Companhia realizou uma avaliagéo e no foi identificado nenhum caso, que tenha efeito significativo sobre suas
operagdes.

R$3.077.384
R$2.828.653

continua...




Valor | Quinta-feira, 16 de Marco de 2023

...continuacao

S SYN

PROP & TECH

CNPJ/ME 08.801.621/0001-86

SYN PROP E TECH S.A.

(nova denominacéo social da Cyrela Commercial Properties S.A. Empreendimentos e Participacdes)

ccpr3.
Novo
MERCADO

w5 ITAG et IGC

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

A DIRETORIA

Contador: Arthur Ricardo Araujo Jordao de Magalhaes - CRC SP - 291608/0-8

Camara de Arbitragem

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Céamara de

Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissoria
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Relacionamento com Auditores

Em conformidade com a Resolugéo CVM 162, informamos que,
durante o exercicio de 2022, nao houve a contratacdo de
outros servicos da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
relacionados &

auditoria  das ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da SYN Prop e Tech S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da SYN Prop e Tech S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da SYN Prop e Tech S.A em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao @ Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reducao do valor iperavel das proprit para i

Conforme mencionado na nota explicativa n° 11 as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro
de 2022, o saldo de propriedades para investimento, que € registrado ao valor de custo, deduzido das depreciagdes acumuladas,
totalizava R$3.179.567 mil no Consolidado. A Companhia e suas controladas suportam a realizagdo desses ativos por meio de
estimativas de suas rentabilidades futuras e geragdo de caixa, preparadas pela Administracao, com base em seu julgamento e
suportada pelo plano de negdcios e orcamento, aprovados pelos érgdos de governanca corporativa. Tais estimativas sdo
preparadas e revisadas internamente de acordo com a estrutura de governanga da Companhia. Devido & materialidade dos
saldos, bem como & utilizacdo de premissas internas subjetivas e de mercado para defini¢éo do valor recuperavel dos ativos, o
que envolve julgamento pela diretoria, o assunto foi considerado érea de foco de nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) a identificagdo das atividades de controles desenhadas e
implementadas pela Companhia em relacdo a elaboragdo e as revisdes dos testes do valor recuperdvel dos ativos; (b) o
envolvimento de especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na anélise e revisao das metodologias e modelos utilizados pela
diretoria e na avaliagdo das principais premissas que suportaram as projecdes do valor recuperavel das propriedades para
investimento da Companhia; (c) a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das principais premissas utilizadas na
preparacdo desses documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto e projecdes de fluxo de caixa, dentre outros,
conforme fornecidos pela Administragdo da Companhia e comparando com informagdes externas de mercado, bem como com
as proprias premissas aprovadas pela Administragdo na elaboragdo de seu plano de negdcios e com outras estimativas
efetuadas pela Companhia; (d) a verificacdo da exatidao dos calculos mateméticos das projecdes; (e) a comparagéo da
assertividade de projecdes realizada em perfodos anteriores em relagao ao desempenho atingido pela Companhia no exercicio
para identificar alguma potencial inconsisténcia no desenvolvimento das projegdes de fluxo de caixa; (f) a comparagao do valor
recuperéavel adotado pela Diretoria, com base no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil das propriedades para
investimento; e (g) a avaliacdo da adequacdo das divulgacdes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os procedimentos adotados pela
Administracdo, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Reconhecimento de receita de aluguel

Conforme mencionado na nota explicativa n° 24, parte substancial das receitas da Companhia é decorrente da locagdo. A
Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguéis pelo método linear durante o periodo dos arrendamentos
de suas propriedades para investimento. Essas operagdes sao classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a
Companhia ndo transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse dos ativos. Para as receitas de aluguéis, os
contratos de locagdo de forma geral estabelecem que os locatérios devem pagar o maior valor entre um minimo contratual
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estipulado e uma variavel, calculado por meio de um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento. De acordo com o
pronunciamento técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Arrendamentos”, as receitas de aluguéis minimos, considerando eventuais
efeitos de caréncias, descontos entre outros e excluindo os efeitos inflacionérios, devem ser reconhecidas de forma linear ao
longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel varidvel é reconhecido quando incorrido. Dessa forma, devido ao
volume de contratos vigentes, consideramos o reconhecimento da receita como um assunto em foco de nossa auditoria, pois 0s
procedimentos utilizados pela Companhia envolvem cléusulas contratuais especificas e clculos sistémicos para a determinagéo
do valor da receita do contrato e o periodo do seu reconhecimento.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) identificagéo e testes de efetividade das atividades de controles
desenhadas e implementadas pela Companhia relacionadas ao processo de reconhecimento de receitas de aluguel, (b) testes
documentais em bases amostrais, incluindo o exame dos respectivos contratos e (c) recalculo dos valores do reconhecimento da
receita, observando os periodos adequados de competéncia ao longo do ano e dos periodos contratuais, inclusive no que tange
o célculo de linearizagao dos descontos usuais cedidos aos locatarios; (d) obtencéo do entendimento e avaliagdo dos impactos
das concessdes a lojistas por conta da pandemia da COVID-19 nos célculos da linearizagdo das receitas de aluguel, com a
realizacdo de testes documentais especificos; e (e) a avaliacdo da adequagdo das divulgages nas respectivas notas explicativas
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos ajustes de auditoria no processo de reconhecimento
de receita que nos levaram a alterar a nossa abordagem de auditoria e ampliar a extensdo e natureza de nossos procedimentos
substantivos planejados para obtermos evidéncias de auditoria suficientes e adequadas, bem como identificamos deficiéncias
de controles internos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A Administragdo, como parte de sua avaliagao, decidiu
ndo registrar esses ajustes por terem sido considerados imateriais.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os procedimentos adotados pela
Administragdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitéveis no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

coes do valor
As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia e apresentadas como informagao suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstraces estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e os registros contébeis, conforme aplicével, e se sua forma e seu contetido
estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores ] ao ici

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
apresentadas para fins de comparacdo, foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram relatdrio datado em
24 de fevereiro de 2022, sem modificagdo.
Outras inf des que ham as d
auditor

A Administragdo da Companhia é responséavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administracéo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administragdo
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Ad do pelas d oes fi iras individuais e lidad

A Administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo IASB, e normas expedidas pela CVM e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstrag@es financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua

I acoes fi iras individuais e e o relatorio do

Declaracéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes
Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480/2009, o Diretor de
RelagBes com Investidores da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com o
relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugao CVM N° 480, de 7 de
dezembro de 2009, o Diretor de RelagGes com Investidores da Companhia declara
que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstrages financeiras, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacgdes falsas intencionais.

e (Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgac@es feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigBes que possam levantar
divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacBes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgac@es forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacies e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e (Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responséveis
pela diregdo, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatag@es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos

que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela Administragdo declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,

incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que

poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela Administragdo, determinamos aqueles que foram

considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,

constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagdo pablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S@o Paulo, 9 de marco de 2023
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