
MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO
Mais uma vez, a Votorantim apresentou um forte desempenho em 2022, mesmo em um ambiente desafiador, 
dominado por tensões geopolíticas, inflação persistente e maior custo de capital em razão das altas taxas 
de juros, o que acrescentou ainda mais volatilidade aos mercados financeiros.

Diante deste cenário, o papel da Votorantim - uma investidora engajada que se desenvolve sobre fortes valores 
de integridade, colaboração e coragem, com visão de longo prazo e disciplina na alocação de capital - se mostra 
cada vez mais  fundamental. Nossa solidez financeira e a resiliência do nosso portfólio demonstram que 
estamos muito bem posicionados para um futuro de oportunidades.

Nossa performance em 2022 se deve em grande parte ao excelente trabalho dos nossos mais de 40 mil 
funcionários no Brasil e nos demais 19 países onde operamos, amparados por uma sólida estrutura de 
governança, desde os nossos Acionistas ao Conselho de Administração da Votorantim S.A. e ao Conselho de 
cada uma das empresas do nosso portfólio.

Apoiados em nossos valores e no DNA da Votorantim, seguimos executando uma estratégia plurianual de 
transformação do portfólio, com foco na diversificação setorial e geográfica, ao mesmo tempo em que 
buscamos aumentar a competitividade e a resiliência de nossos principais ativos.

NOSSOS DESTAQUES FINANCEIROS
A Votorantim registrou R$ 5,5 bilhões de lucro líquido em 2022. Nossa receita líquida consolidada cresceu 8% 
e atingiu R$ 52,9 bilhões, enquanto nosso EBITDA foi de R$ 10,5 bilhões.

Nosso balanço segue sólido, com uma alavancagem financeira baixa e liquidez substancial. Mantivemos nossa 
disciplina financeira, administrando com prudência nossa estrutura capital, ao mesmo tempo em que seguimos 
investindo visando o crescimento da Votorantim e continuamos a cumprir a nossa política de dividendos.

Diante desta atuação, nossos ratings de longo prazo em escala internacional foram reafirmados pela Moody’s, 
Fitch e S&P, e estamos posicionados entre as poucas empresas brasileiras (e a única não listada) com 
grau de investimento pelas três principais agências de classificação de risco no mundo.

PROGRESSO CONTÍNUO EM NOSSA ESTRATÉGIA DE TRANSFORMAÇÃO DE PORTFÓLIO 
Continuamos avançando na estratégia de transformação do nosso portfólio, alinhada aos objetivos de 
investimento de longo prazo, com conquistas significativas ao longo de 2022, tanto nas empresas do portfólio 
como na holding:

•     Concluímos com sucesso a consolidação dos ativos de energia detidos pela Votorantim e pelo CPP 
Investments no Brasil, resultando na criação de uma das maiores plataformas de energia renovável do país: 
a Auren Energia, com mais de 3,1 GW de capacidade hídrica/eólica em operação. A Auren está listada no 
segmento Novo Mercado da B3 e está posicionada para crescer, com um pipeline robusto de 1,9 GW de 
projetos hidrelétricos, eólicos e solares, além de soluções híbridas.

•     A Votorantim Cimentos continua avançando em sua internacionalização, o que contribui diretamente 
para a estratégia de diversificação de portfólio da Votorantim. A empresa concluiu a aquisição dos ativos de 
Heidelberg Materials no Sul de Espanha, consolidando um cluster ainda mais competitivo na Península Ibérica.

•     Com o IPO da CBA em 2021 e a oferta subsequente de ações em 2022, agora temos nossas duas empresas 
de metais – CBA e Nexa – listadas e negociadas na B3 e na NYSE, respectivamente, contando com a 
parceria com o mercado de capitais para o desenvolvimento de suas estratégias de negócio. Em 2022, 
vimos isso acontecer com a CBA, que avançou no ramo da reciclagem ao adquirir a Alux, e também com a Nexa, 
que está na fase de ramp-up de seu projeto polimetálico, Aripuanã.

•     O banco BV continua a diversificar o seu portfólio, com avanços na estratégia de banco digital e em novas 
áreas, como o financiamento de painéis solares, no qual já é líder de mercado. O BV também firmou uma 
parceria estratégica com o Bradesco para gestão de recursos de terceiros e atividade de private banking, 
criando uma plataforma independente dos negócios existentes. Além disso, firmou parceria estratégica com 
a Méliuz para ampliar ainda mais sua atuação na integração de serviços financeiros e e-commerce.

•     A Citrosuco criou a Evera, uma nova plataforma de ingredientes naturais desenvolvida em cima do seu 
principal negócio de suco de laranja.

•     Concluímos a aquisição de nova participação na CCR, a principal plataforma de infraestrutura do Brasil, 
num investimento adicional de R$ 1,2 bilhão. Agora temos 10,3% do capital da empresa, nomeamos dois 
membros para o Conselho de Administração e trabalharemos ao lado dos nossos sócios e da administração 
para avançar na estratégia de longo prazo da empresa.

•     Também firmamos uma parceria estratégica com o Temasek, fundo de Cingapura, para explorar novas 
oportunidades em diversos setores da economia brasileira, por meio de um novo fundo de R$ 3,6 bilhões, 
dando origem a 23S Capital, que tem foco de investimento em empresas de alto crescimento com 
modelos de negócio sustentáveis.

•     Concluímos a venda de nosso negócio de aços longos na Colômbia e iniciamos o processo de alienação 
de nossa participação minoritária no Brasil. Continuamos presentes, e de forma altamente competitiva, 
no setor siderúrgico por meio da Acerbrag na Argentina.

NOVAS OPORTUNIDADES EM CONSTRUÇÃO 
Estamos muito entusiasmados com os recentes desdobramentos do nosso portfólio e demais iniciativas que 
podem abrir caminhos para novos investimentos. 

A nova plataforma 23S Capital focará em temas associados a tendências seculares de crescimento no Brasil 
e no mundo, com ênfase em novos modelos de negócios e tecnologias em diversos setores. Essa estratégia 
posicionará a 23S Capital como uma parceira de longo prazo para empresas e empreendedores no Brasil, o que 
gerará oportunidades adicionais de coinvestimento para a Votorantim. A empresa já anunciou seu primeiro 
investimento no Brasil.

Nossa plataforma de investimentos imobiliários – Altre - está pronta para investimentos no Brasil e nos 
Estados Unidos, e recentemente criamos um braço de gestão de ativos que ajudará a acelerar nossa alocação de 
capital, ao mesmo tempo em que permitirá acessar recursos de terceiros para novas oportunidades, mantendo 
nossa abordagem associativa aplicada em outros setores.

Nós e nossas empresas também avançamos em iniciativas ligadas à transição energética e descarbonização. 
Votorantim Cimentos, CBA, Nexa, BV, Citrosuco e CCR tornaram públicas suas metas ESG e estamos confiantes 
de que essa jornada também trará novas oportunidades de investimento. 

Temos duas alavancas importantes que nos impulsionam nesta agenda de impacto social e ambiental e atuam 
de forma transversal: Instituto Votorantim e Reservas Votorantim. Em 2022, a Reservas Votorantim e a CBA 
anunciaram a emissão dos primeiros créditos de carbono certificados do bioma Cerrado da América Latina, na 
reserva Legado Verdes do Cerrado, e a Reservas Votorantim também está desenvolvendo uma nova metodologia 
de pagamentos por serviços ambientais no Legado das Águas, maior reserva privada de Mata Atlântica do Brasil.

Para acelerar ainda mais nossa participação na transição energética, acabamos de anunciar a criação da Floen, 
uma nova joint venture com o CPP Investments. A Floen visa alavancar parcerias estratégicas para apoiar a 
expansão de tecnologias inovadoras e modelos de negócios que estão impulsionando a transição energética 
no Brasil e no mundo. A empresa foi construída com base nas principais competências da Votorantim e do 
CPP Investments e se alavancará na experiência dos sócios no setor de energia.

Por fim, nossa equipe de investimentos na Votorantim continua mobilizada para criar oportunidades 
de investimentos internacionais, tanto em ativos líquidos quanto por meio de coinvestimentos privados.

UM OLHAR PARA O FUTURO
Ao olharmos para 2023 e além, continuamos focados nos desafios de curto prazo ao mesmo tempo em 
que semeamos oportunidades de longo prazo, mantendo nossa estratégia disciplinada de alocação de 
capital face às incertezas macroeconômicas. Nossa abordagem de diversificação de portfólio continua sendo 
fundamental para o nosso desempenho consolidado e esperamos seguir avançando em novas iniciativas de 
investimento no Brasil e internacionalmente.

Com 105 anos de história, nos orgulhamos de nossas conquistas passadas e recentes e temos certeza de 
que, com os valores da Votorantim - integridade, colaboração e coragem - continuaremos nossa jornada de 
geração de valor sustentável aos nossos acionistas e de criação de impacto social e ambiental positivo por meio 
de nossas atividades.

Agradecemos aos nossos acionistas pela inspiração e apoio inabalável nesta jornada empreendedora. 
Agradecemos a todos os nossos parceiros de negócios - acionistas de nossas empresas, clientes e fornecedores, 
prestadores de serviços, comunidades onde atuamos - que nos acompanham e contribuem para nossos 
resultados. Somos muito gratos ao nosso time por sua liderança e coragem para, mesmo em circunstâncias 
complexas, prosperar mais uma vez.

João H. Schmidt  
Diretor-Presidente da Votorantim S.A. 

A VOTORANTIM 
A Votorantim é uma holding de investimentos permanentemente capitalizada, com um portfólio composto de 
companhias relevantes em seus setores de atuação: materiais de construção, financeiro, alumínio, energia 
renovável, mineração e metalurgia, suco de laranja, infraestrutura, aços longos, imobiliário e investimentos, 
presente em 19 países.

Uma empresa de controle familiar que, há 105 anos, investe com visão de longo prazo, buscando retornos 
financeiros superiores com impactos socioambientais positivos.

A companhia mantém espaços de conexões entres as empresas do portfólio, em favor da inovação, como o Centro 
de Excelência (CoE), um hub que estimula a interação entre diferentes agentes para a criação de produtos e 
processos focados em uso de dados e tecnologia. O CoE consolida as operações do Centro de Soluções 
Compartilhadas, de Soluções Imobiliárias e de Competências em Tecnologia da Informação.

Na estratégia ESG (environmental, social and governance, na sigla em inglês), a Votorantim busca potencializar o 
impacto positivo de suas atividades, melhorar continuamente o relacionamento com seus stakeholders, além de 
acompanhar e influenciar as empresas do portfólio à adoção de práticas saudáveis de governança. É também 
mantenedora da Reservas Votorantim, uma empresa com foco na gestão de ativos ambientais, na prestação de 
serviços de conservação de territórios e em recursos hídricos. Também atua em parceria com o Instituto Votorantim, 
um centro de inteligência social aplicada, que desenvolve soluções socioambientais com foco na geração de valor e 
tem o papel de apoiar as empresas do portfólio no desenvolvimento de estratégias e de ações sustentáveis.

O desenvolvimento de pessoas é um alicerce da Votorantim. É por contar com talentos comprometidos e de alta 
performance que suas expectativas se transformam em ações focadas em resultados. A estrutura é composta de 
69 profissionais na sede, em São Paulo, somados a mais de 40 mil postos de trabalho diretos em 502 unidades 
operacionais, incluindo as empresas do portfólio, o instituto Votorantim, a Reservas Votorantim e o CoE.

  ESTRATÉGIA E GESTÃO
A Votorantim tem como mandato a realização dos objetivos de investimentos dos acionistas, com atuação 
pautada pelo DNA Votorantim e o respeito às políticas financeiras e de dividendos.

Seus investimentos têm como base teses ligadas a quatro principais temas que se aplicam tanto ao portfólio atual 
quanto a novos investimentos:

•  Fortalecimento do core dos negócios, por meio de investimentos em modernização, expansão e consolidação;

•  Extração de maior valor da base de ativos, impulsionando competências e habilidades existentes; 

•  Atuação nas adjacências dos negócios, avaliando oportunidades e riscos sucedâneos aos produtos e aos 
processos; e 

•  Olhar atento aos novos padrões de produção e consumo e a modelos de negócio capazes de proporcionar 
oportunidades e possibilitar a mitigação de risco. 

A Votorantim avançou em sua estratégia de investimentos ao longo do ano, com movimentos que visam à evolução 
do portfólio de forma diversificada, considerando diferentes geografias, setores e fatores de risco: 

•  Conclusão da reorganização societária dos ativos de energia da Votorantim e do CPP Investments, que resultou 
na criação da Auren, empresa listada no Novo Mercado da B3 e uma das maiores plataformas de energia 
renovável do Brasil; 

•  Ampliação da presença em infraestrutura, com a entrada no bloco de controle da CCR, uma das maiores 
companhias de infraestrutura e mobilidade da América Latina; 

•  Criação da 23S Capital, em parceria com a Temasek, que nasce com um mandato de investimentos de 
R$ 3,6 bilhões para teses de alto crescimento; 

•  Parceria do banco BV com o Bradesco para a criação de uma nova gestora de investimentos independente; 

•  Avanço da internacionalização da Votorantim Cimentos, com a conclusão da aquisição de plantas no 
Sul da Espanha; 

•  Follow-on da CBA; 

•  Criação da Evera, nova plataforma de ingredientes naturais da Citrosuco. 

  GOVERNANÇA CORPORATIVA E COMPLIANCE

GOVERNANÇA CORPORATIVA

Nossa governança contempla três eixos, representados por instâncias integradas e com diferentes atribuições:

• Propriedade: Expressa no Conselho da Hejoassu (holding proprietária da Votorantim);

• Família: Representada pelo Conselho de Família;

•    Negócios: Liderado por duas instâncias complementares: o Conselho de Administração e a Diretoria-Executiva, 
tanto da holding quanto das empresas do portfólio.

Todas as empresas do portfólio contam com estruturas próprias de governança, incluindo aquelas das quais a 
Votorantim é a única acionista controladora, responsáveis pela deliberação sobre estratégias, gestão e 
investimentos. São compostas de Conselhos de Administração - dos quais fazem parte acionistas, profissionais 
da holding e membros externos e independentes, por comitês de assessoramento e por Diretorias-Executivas. 
A atuação dos comitês e dos Conselhos é avaliada periodicamente pela Votorantim, contribuindo para a evolução 
da governança.

Nos Conselhos da Hejoassu, de Família e de Administração da Votorantim, os integrantes são eleitos para 

mandatos de três anos. As duas primeiras instâncias atuam de forma independente da holding e a interação é 
realizada por meio de reuniões formais e periódicas.

COMPLIANCE

A Votorantim mantém um processo de melhoria contínua nas estruturas baseado na importância da ética 
para a construção de valor nos negócios e no compromisso com uma atuação íntegra e transparente. 
A combinação de valores da família acionista com a cultura de negócios das empresas do portfólio e os valores da 
Votorantim - Integridade, Colaboração e Coragem - espelham os atributos que a companhia dissemina interna e 
externamente e pelos quais deseja ser reconhecida.
A companhia possui um programa de Compliance estruturado de acordo com seus valores e um Código de Conduta 
cujos pilares direcionam seus esforços. Também integra essa estrutura a política de Anticorrupção, que tem por 
objetivo estabelecer diretrizes para atuação e conduta dos empregados, do Conselho de Administração e terceiros 
perante órgãos públicos nacionais e internacionais.

Ainda, o Código de Conduta reforça o compromisso com a prevenção à corrupção, estabelecendo a responsabilidade 
de cada um em conhecer e aplicar as regras e cuidados expostos na Política Anticorrupção. Além de ser 
disponibilizado publicamente em seu site, o Código é divulgado a todos os fornecedores - todos os contratos 
incluem cláusulas relacionadas à adesão ao Código de Conduta, à defesa dos direitos humanos, à proteção de 
dados e ao combate à corrupção.

Para garantir a efetividade dessas diretrizes estabelecidas no Código de Conduta, é incentivado a todos os 
stakeholders a relatar qualquer conduta duvidosa que tenham conhecimento. A companhia possui ainda a Linha 
Ética, canal para reporte disponível a todos os públicos com os quais a Votorantim se relaciona. Todas as denúncias 
recebidas são tratadas pela holding de forma confidencial, preservando a identidade dos envolvidos.

  PESSOAS

Para a Votorantim, as pessoas são um importante ativo na sua construção de valor. É mantido um ciclo 
de aprimoramento profissional contínuo com diálogos e trocas permanentes.  Em 2022, foram mantidas as 
principais iniciativas de atração, engajamento, desenvolvimento e reconhecimento de talentos.

Em fevereiro de 2022, após uma reforma para maior integração entre os funcionários,  o escritório foi reaberto 
para que todos pudessem retornar às atividades presenciais.  O novo ambiente passou a concentrar as equipes 
em um espaço único, mais integrado,  e a contar com novas áreas de convivência.

O programa de estágio é a principal porta de entrada para novos talentos na Votorantim. Permite darmos 
visibilidade aos jovens universitários que interagem com a empresa, além de contribuírem para o futuro da 
Votorantim. O estágio,  que pode ter até dois anos de duração, a depender do ano em que o estudante se 
forma,  e conta com uma trilha de formações relacionadas a autoconhecimento, habilidade técnicas e imersão 
nos negócios.

Como forma de manter o contato com os jovens, mantivemos o apoio ao fundo patrimonial universitário, 
em parceria com a Associação Endowment Sempre FEA, fundada por ex-alunos da Faculdade de Economia e 
Administração da Universidade de São Paulo (FEA-USP) e ao projeto Amigos da Poli, que também é uma associação 
que visa captar doações e aplicar em projetos de alunos da Escola Politécnica da USP.

Um dos programas de desenvolvimento chama-se Potenciar e tem o objetivo de aprimorar e promover a aceleração 
do desenvolvimento pessoal e profissional do funcionário. Em 2022, a Academia Votorantim organizou 13 
encontros, com a participação de 87 pessoas da Votorantim e das empresas do portfólio. O programa foi dividido 
em três partes: o Eu (voltado para o autoconhecimento), o Nós (para o conhecimento do outro, possibilitar a 
empatia e para falar sobre negócios e a holding) e o Todos (que, dentro do programa, foi a união do Eu com o Nós, 
mostrando o que essa integração pode trazer de legado positivo para a sociedade).

No ano, a Votorantim buscou fortalecer a agenda de diversidade no recrutamento de talentos, firmando parcerias 
com instituições que buscam ser facilitadoras da inclusão de jovens negros e de Pessoas com Deficiência no 
mercado de trabalho. Além disso, a partir do compromisso com a equidade de gênero, a companhia busca garantir 
nos processos a proporcionalidade entre homens e mulheres.

A companhia também participou de mais uma edição da LIFT, ação afirmativa em prol da igualdade racial que 
utiliza o ensino da língua inglesa como ferramenta de mobilidade social. Foram formados cerca de 120 jovens 
negros universitários de baixa renda que, ao longo de dois anos (ciclo 2022/2023), estão tendo aulas gratuitas 
de inglês, orientação pedagógica e social sendo acompanhados por mentores das empresas apoiadoras, incluindo 
a Votorantim.

  RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Em sua agenda ESG, a Votorantim assume o compromisso com a comunicação transparente dos resultados, 
com a qualidade das informações divulgadas e com o uso de metodologias globais de padronização de indicadores 
nos Relatórios Anuais, que são revisados e aprovados pelo Conselho de Administração.

Este ano, a companhia está publicando a décima segunda edição do Relatório utilizando as diretrizes da 
Global Reporting Initiative (GRI). Em 2022, foram abordados aspectos relevantes desta agenda para a Votorantim 
como investidor engajado, com o objetivo de impulsionar ações internas e externas, como estudos de tendências 
ESG com foco em decisões de investimentos e aproximação de stakeholders estratégicos.

Na relação com as empresas do portfólio, a partir dos princípios de governança corporativa e respeito ao DNA, 
cada uma delas tem autonomia nas questões ESG alinhadas às suas estratégias de negócio. Nesse contexto, 
a Votorantim assume o papel de manter, de forma consistente, uma atuação em três frentes:

• Influenciar;

• Acompanhar; e

• Reportar.

Um dos destaques de 2022 foi a emissão, pela CBA com apoio Reservas Votorantim, do primeiro crédito de 
carbono do Cerrado, iniciativa viabilizada por meio do Legado Verdes do Cerrado, reserva privada de 
desenvolvimento sustentável de propriedade da CBA e administrada pela Reservas. 

Além disso, a CBA foi reconhecida com pontuação “A” pela liderança em transparência corporativa e desempenho 
sobre Mudanças Climáticas pelo CDP.

Em outra frente, a Votorantim Cimentos, a Nexa e a CBA assumiram o compromisso de chegar a 2050 com 
emissão neutra de carbono. Já o BV continuou a compensar a emissão de CO2 de todos os veículos financiados e 
a Citrosuco lançou seus compromissos ESG para 2030.

O ano de 2022 também marcou os 20 anos do Instituto Votorantim, que permanece evoluindo no apoio às 
empresas em temas socioambientais. Cada uma das empresas do portfólio tem gestão própria sobre seus temas 
ambientais e sociais.

  DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO

RESULTADOS OPERACIONAIS

Em 2022, a Votorantim mostrou, mais uma vez, sua capacidade em gerir o portfólio de maneira estratégica, 
mesmo em um cenário com múltiplas complexidades. Ao longo do ano, o mundo foi impactado pelo conflito entre 
Rússia e Ucrânia e suas ramificações relacionadas a crise energética na Europa, bem como pela rígida política de 
Covid-zero na China. A combinação de ambos pressionou ainda mais as cadeias de suprimentos globais, 
aumentando a incerteza e criando desafios adicionais que culminaram com o aumento da inflação e das taxas de 
juros em todo o mundo.

Na visão consolidada, os resultados da Votorantim consideram as operações da Votorantim Cimentos, CBA, Nexa, 
Acerbrag e Altre. Os resultados do banco BV, Auren, Citrosuco e CCR são reconhecidos pelo método de equivalência 
patrimonial.

Neste perímetro, a Votorantim encerrou o ano com receita líquida consolidada de  R$52,9 bilhões, montante 8% 
superior em relação a 2021. O crescimento foi impulsionado, principalmente, pelos maiores preços praticados nas 
vendas dos segmentos de cimentos, alumínio e mineração e metalurgia.

A Votorantim Cimentos apresentou uma dinâmica positiva de preços, apesar do impacto da maior inflação em 
seus custos. Na CBA e na Nexa, também houve um movimento semelhante em suas dinâmicas de preço, em 
virtude dos maiores preços dos metais na LME (London Metal Exchange).

O Ebitda ajustado consolidado totalizou R$ 10,5 bilhões, reflexo de pressões na cadeia de custos que reduziram 
as margens operacionais dos segmentos de cimento e mineração e metalurgia. O lucro líquido consolidado 
encerrou o ano em R$ 5,5 bilhões. O impacto negativo na margem operacional dos segmentos de cimentos e 
mineração e metalurgia é o principal motivo para esta redução.

A dívida líquida encerrou o ano em R$ 10,5 bilhões, resultando em uma confortável alavancagem financeira 
equivalente a 1,00x o Ebitda ajustado.

Como reflexo do sólido desempenho ao longo do ano, a Votorantim obteve a reafirmação do seu rating de crédito 
corporativo pela Moody’s, Fitch Ratings e S&P Global Ratings, mantendo sua posição no seleto grupo de 
companhias brasileiras com grau de investimento pelas  três principais agências de classificação de risco, sendo a 
única de capital privado. O elevado nível de transparência que marca o relacionamento com investidores, analistas 
e credores também é destacado pelas agências.
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 (em R$ bilhões)  (em x vezes)

Balanço Patrimonial Demonstração do Resultado  do Exercício

ATIVO 2022 2021

 Circulante
  Caixa e equivalentes de caixa 10.526 13.680
  Aplicações financeiras 2.965 3.132
  Instrumentos financeiros derivativos 72 4.810
  Contas a receber de clientes 3.284 3.679
  Estoques 8.082 7.167
  Tributos a recuperar 1.545 2.709
  Dividendos e juros sobre capital próprio a receber 401 305
  Contratos futuros de energia – 845
  Outros ativos 1.012 944

27.887 37.271
 Ativos classificados como mantidos para venda 85 1.281
Total do ativo circulante 27.972 38.552
 Não circulante
  Realizável a longo prazo
   Aplicações financeiras 383 –
   Instrumentos financeiros - ações 6.613 2.801
   Instrumentos financeiros derivativos 813 847
   Tributos a recuperar 2.068 2.033
   Partes relacionadas 239 225
   Imposto de renda e contribuição social diferidos 2.045 2.696
   Depósitos judiciais 346 214
   Contratos futuros de energia – 2.962
   Securitização de recebíveis 218 211
   Outros ativos 634 705

13.359 12.694

   Investimentos 20.157 13.691
   Propriedade para investimento 153 58
   Imobilizado 35.885 35.078
   Intangível 14.538 16.703
   Direitos de uso 1.211 1.492
   Ativos biológicos 72 90
Total do ativo não circulante 85.375 79.806

  
TOTAL DO ATIVO 113.347 118.358

PASSIVO 2022 2021

 Circulante
  Empréstimos, financiamentos e debêntures 647 603
  Instrumentos financeiros derivativos 326 556
  Instrumentos financeiros - offtake agreement 9 –
  Arrendamento 206 330
  Risco sacado a pagar 3.219 3.405
  Fornecedores 7.406 6.914
  Salários e encargos sociais 1.329 1.377
  Tributos a recolher 742 1.627
  Adiantamento de clientes 164 188
  Provisões 190 145
  Dividendos a pagar 1.262 1.624
  Uso do Bem Público - UBP 119 175
  Contratos futuros de energia 153 800
  Receita diferida - streaming de prata 137 185
  Outros passivos 1.040 1.529

16.949 19.458
  Passivos relacionados a ativos mantidos para venda – 1.163
Total do passivo circulante 16.949 20.621
 Não circulante
  Empréstimos, financiamentos e debêntures 22.223 24.401
  Instrumentos financeiros derivativos 640 526
  Instrumentos financeiros - offtake agreement 105
  Arrendamento 1.071 1.221
  Imposto de renda e contribuição social diferidos 3.966 3.824
  Partes relacionadas 141 75
  Provisões 3.529 3.606
  Uso do Bem Público - UBP 1.744 1.692
  Benefícios de plano de pensão e saúde pós-emprego 417 563
  Contratos futuros de energia 94 3.063
  Receita diferida - streaming de prata 553 637
  Outros passivos 1.022 841
Total do passivo não circulante 35.505 40.449
Total do passivo 52.454 61.070
Patrimônio líquido
  Capital social 28.656 28.656
  Reservas de lucros 18.977 14.741
  Ajustes de avaliação patrimonial 5.236 6.517
Patrimônio líquido atribuído aos acionistas 
 controladores 52.869 49.914
 Participação dos acionistas não controladores 8.024 7.374
Total do patrimônio líquido 60.893 57.288
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 113.347 118.358

2022 2021

Operações continuadas
 Receita líquida dos produtos vendidos e dos 
  serviços prestados 52.895 49.008
 Custo dos produtos vendidos e dos serviços 
  prestados (42.254) (37.934)
Lucro bruto 10.641 11.074
Receitas (despesas) operacionais
 Com vendas (1.110) (901)
 Gerais e administrativas (2.876) (2.841)
 Outros resultados operacionais 979 605

(3.007) (3.137)
Lucro operacional antes das participações 
 societárias e do resultado financeiro 7.634 7.937
Resultado de participações societárias
 Equivalência patrimonial 1.471 585
 Realização de outros resultados abrangentes 
  liquidação de investimentos – 20

1.471 605
Resultado financeiro líquido
 Receitas financeiras 2.611 5.538
 Despesas financeiras (4.114) (3.258)
 Variações cambiais e efeitos de hiperinflação, líquidos 14 (505)

(1.489) 1.775
Lucro antes do imposto de renda 
 e da contribuição social 7.616 10.317
Imposto de renda e contribuição social (2.169) (3.432)
Lucro líquido das operações continuadas 5.447 6.885
Operações descontinuadas
 Lucro líquido das operações descontinuadas 16 235
Lucro líquido do exercício atribuído 
 aos acionistas 5.463 7.120
 Lucro líquido atribuível aos acionistas controladores 4.762 6.400
 Lucro líquido atribuível aos acionistas 
  não controladores 701 720
Lucro líquido do exercício 5.463 7.120
 Quantidade média ponderada de ações em milhares 
  (controladores) 18.278.789 18.278.789
Lucro líquido básico e diluído por lote 
 de mil ações, em reais 260,52 350,13
 Das operações continuadas
Lucro líquido básico e diluído por lote 
 de mil ações, em reais 259,64 337,27
 Das operações descontinuadas
Lucro básico e diluído por lote de mil ações, em reais 0,88 12,86

A íntegra das Demonstrações Financeiras acompanhadas das correspondentes Notas Explicativas e do Relatório dos Auditores Independentes, está disponível no site de Relações com Investidores da Votorantim
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