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AD’ORO
CNPJ n° 60.037.058.0001-31

Adoro

iras para os E

S.A.

findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto lucro por agéo)
Relatério da administracao

Senhores Acionistas, em obediéncia as disposi¢oes legais e estatutdrias, subme-
temos a apreciagéo de V.s.as o Balango Patrimonial, as Demonstragdes de Resul-
tado do Exercicio, das Mutacoes nas Contas do Patriménio Liquido e da Demons-
tracdo do Fluxo de Caixa, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis, relativas ao periodo findo em
31 de dezembro de 2020. PERFIL CORPORATIVO A AD’OROS/A. foi constituida
em 13/02/1989 por meio de Assembleia Geral Extraordinaria registrada na JU-
CESP (Junta Comercial do Estado de Séo Paulo), em 13/02/1989, sob registro
NIRE N° 35.208.447.481, como Empresa Andnima de Capital Fechado, onde for-
malizou pelo Anexo - | sua regulamentagéo por meio de Estatuto Social. Posterior-
mente foi inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas pelo CNPJ (MF)
60.037. 058/0001 -31, ativa desde 14/02/1989, no Estado de Séo Paulo pela inscri-

cao estadual n° 112.532.990. 113 em 13 /02/1989 e no municipio de Varzea Pau-

lista pela inscrigdo municipal n° 9.631.436-2 em 31/02/1989. A ADMINISTRA(;AO
A Empresa é administrada por (dois) diretores, acionistas, residentes no pais:
Caio Lutfalla e Marcio Lutfalla, por tempo indeterminado de mandato da diretoria
executiva. GOVERNANGA CORPORATIVA AAD'ORO se norteia por praticas de
Governanca Corporativa e pelo respeito a0 meio ambiente, visando o desenvolvi-
mento sustentavel do seu modelo de negdcios. Nesse sentido, rege-se pela trans-
paréncia e pela ampla divulgacao de suas informagdes, pelo respeito ao meio
ambiente e comprometimento com o desenvolvimento social das comunidades
onde esta inserida. DIRETORIA EXECUTIVA De acordo com o Estatuto Social da
AD'ORO S/A., sua Diretoria Executiva é composta por até 2 membros eleitos pela
assembleia de acionistas. COMPOSICAO ACIONARIA E QUADRO SOCIETA-

RIO Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da AD’'OROS/A., totalmente
integralizado, era de R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhGes de reais), dividido
em 35.000.000 (trinta e cinco milhdes) de agdes ordinarias no valor nominal de R$
1,00 (um real) por agdo. RECURSOS HUMANOS A AD’OROS/A. finalizou 0 ano
de 2020 com um quadro de 2.149 (dois mil cento e quarenta e nove) colaborado-
res, um ativo intangivel fundamental para seu sucesso empresarial, altamente
qualificada para a atividade operacional da empresa, sendo que estéo represen-
tados em 90% (noventa por cento) na atividade produtiva e 10% (dez por cento)
nas demais atividades. AGRADECIMENTOS A Administragédo da AD'ORO S/A.
expressa seus sinceros agradecimentos a todos aqueles que contribuiram para
que a Empresa atingisse seus objetivos em 2020, no setor em que atua. Assim
sendo, reconhecemos a confianga depositada por nossos acionistas, o empenho
e a competéncia de nossos colaboradores, o apoio de nossos clientes, fornecedo-
res e demais parceiros. AUDITORES INDEPENDENTES Em atendimento a ins-
trugdo CVM n° 381/2003, e de acordo com seu teor, informamos que a DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES LTDA. presta servigos de
auditoria externa para a AD'ORO S/A, relacionados ao exame das demonstragées
financeiras, e que no realizou nenhum outro servigo para a Empresa no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020. A politica adotada atende aos principios que
preservam a independéncia do auditor, de acordo com internacionalmente acei-
tos, ou seja, o auditor ndo deve auditar o seu prdprio trabalho, nem critérios exer-
cer fungOes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste. Permanece-
mos a disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Varzea Paulista, 20 de dezembro de 2021. A Administragéo

Balangos Patrimoniais

ATIVO 31/12/2020  31/12/2019
CIRCULANTE

Caixa e equivalente de caixa 53.358 56.549
Contas a receber 62.525 58.790
Contas a receber - Partes Relacionadas 15.378 2.394
Es Estoques 41.858 34.170
Ativos bioldgicos 58.237 37.045
Impostos a recuperar 89.728 84.052
Adiantamentos 16.078 13.031
Créditos diversos 241 54
Despesas antecipadas 402 298
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 337.806 286.384
NAO CIRCULANTE

Depésitos judiciais 114 132
Titulos a receber 21 -
Impostos a recuperar 44.209 8.343
Mutuo - Partes relacionadas - 2.249
Imobilizado - liquido 62.230 58.270
Intangivel Liquido - 701
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 106.574 69.696
TOTAL DO ATIVO 444.380 356.080

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2020  31/12/2019
CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 16.065 5.655
Fornecedores 24.770 32.338
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 12.756 13.297
Obrigagdes tributérias 1.169 1.103
Impostos parcelados 2.238 2178
Contas a pagar 1.385 999
Contas a pagar - Partes Relacionadas 2.974 8.406
Qutras provisoes 3.540 2.850
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 64.897 66.826
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 1.424 4.675
Impostos parcelados 12.444 16.023
Adiantamento para Aumento de Capital 35.865 -
Qutras provisoes 25.569 22.328
Recuperacao judicial 8.101 7.467
Recuperagao judicial - Partes Relacionadas 139 149
Total do passivo ndo circulante 83.543 50.643
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 35.000 35.000
Reserva Legal 7.000 -
Reserva de incentivos fiscais 251.607 200.005
AVP-ajuste a valor presente 2.334 3.606
Total do patriménio liquido 295.941 238.611
TOTAL DO PASSIVO 444.380 356.080

Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido

Capital Adto Futuro
Aumento Reserva Reserva Incentivos Resultados Resultados Patrimonio

Social

ntegrallzad Capital Legal de lucros

Reserva Ouros

Fiscais Abrangentes Acumulados liquido

Saldo final em 31 de dezembro de 2018 17.463 389 111.202 167.246
Lucro liquido do exercicio - - - 88.414 88.414
Transferéncia para reserva de lucros - 88.414 - (88.414) -
Adiantamento futuro aumento de capital (17.463) - - - - - (17.483)
Constituicao de reserva para incentivos fiscais - (90.292) 90.292 - - -
Absorcéo prejuizo pela reserva de incentivos fiscais - - 1.490 (1.490) - -
Avp-ajuste a valor presente - - - - 414 414
Saldo final em 31 de dezembro de 2019 35.000 - 1 200.004 3.606 238.611
Lucro liquido do exercicio - - - - - 58.602 58.602
Transferéncia para reserva de lucros - - 58.602 - (58.602) -
Transferéncia para reserva legal - 7.000 (7.000) - -
Constituicao de reserva para incentivos fiscais - - (96.295) 96.295

Absorgéo prejuizo pela reserva de incentivos fiscais - - 44693  (44.693) - -
Juros sobre acordo de recuperagéo judicial - - - - - (1.272) (1.272)
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 35.000 - 7.000 1 251.606 2.334 295.941

Relatério do Auditor Independente Sobre as Demonstragdes Financeiras

A Administragdo da Ad’oro S/A Opinido com ressalva Examinamos as demons-
tracdes financeiras da Ad’'oro S/A (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em
nossa opinido, exceto pelos efeitos e possiveis efeitos dos assuntos descritos na
secao a seguir na secdo intitulada “Base para opinido com ressalva’, as de-
monstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos 0s aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Ad’'oro S/A em
31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva Normas contébeis nao ado-
tados pela Companhia A Companhia possui contratos de arrendamento incluin-
do com partes relacionadas, entretanto, nao foi realizada a avaliagéo néo foi
realizada a avaliacdo e o registro contabil dessas transacdes, conforme o pro-
nunciamento técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos em suas demonstragoes fi-
nanceiras em 31 de dezembro de 2020, ou seja, (i) a Companhia ndo apurou os
impactos relacionados a essas operacdes de arrendamentos de ativos de longo
prazo em que figuraria como arrendadora e/ou como arrendataria; (i) Nao alo-
cou as benfeitorias de imdveis conforme os contratos de arrendamento. Como
consequéncia, ndo foi possivel concluir se a aplicacao integral desta norma ge-
raria ou ndo distorcdes relevantes nas demonstracoes financeiras da Compa-
nhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Excluséo do ICMS da
base de célculo do PIS e COFINS Conforme descrito na nota explicativa n ° 8,
no exercicio de 2019 a Companhia obteve deciséo favoravel em transito em jul-
gado que determinou a exclus@o do ICMS da base de calculo do Programa de
Integracéo Social - PIS e da Contribui¢éo para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS para a Companhia tal decisdo compreende o periodo de apu-
ragao dos referidos tributos de 2002 a 2017. Como consequéncia desse transito
em julgado, os direitos decorrentes de tais agdes deixaram de representar ativos
contingentes naquele exercicio (2019), entretanto, a Administracdo da Compa-
nhia nao procedeu o reconhecimento contébil dos créditos. A Companhia afirma
que ainda nao dispunha de informagdes suficientes para realizar uma estimativa
confidvel do total do montante recuperével de créditos relativos ao periodo de
apuragdo acima descrito. Durante o exercicio de 2020, a Companhia envidou
esforgos para concluir os célculos e reconheceu o montante de R$ 30.480 mil.
Consequentemente, o resultado de 31 de dezembro de 2020 da companhia esta
superavaliado em R$ 30.480 mil, sendo R$ 15.013 mil de principal na rubrica de
outras receitas operacionais € R$ 15.467 mil na rubrica de receitas financeiras.
2 Andlise de Recuperabilidade do Imposto de Renda e contribui¢éo Social Dife-
ridos Em 31 de dezembro de 2020, a administracao da Companhia néo efetuou
a andlise de recuperabilidade dos impostos diferidos oriundos dos prejuizos
fiscais e bases negativas de imposto de renda e contribuicao social sobre o lu-
cro. Como consequéncia, nao nos foi possivel concluir sobre eventuais impac-
tos, se houver nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. O
montante de potencial ativo acumulado em 31 de dezembro de 2020 é de R$
13.188 mil, e conforme legislagao vigente, o prejuizo fiscal e a base negativa
nao possuem prazo para serem compensados. Depreciagéo do Ativo Imobiliza-
do Conforme nota explicativa n° 12 as demonstragées contébeis, a Companhia

deprecia o ativo imobilizado de acordo com as taxas fiscais de depreciacéo,
determinadas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRF. As praticas
contabeis adotadas no Brasil requerem que a depreciacao seja calculada com
base em taxas que levam em conta a expectativa de vida Util dos bens. Conse-
quentemente, nao foi possivel verificar a relevancia dos potenciais ajustes entre
a vida util com base nas taxas que levam em conta a expectativa de vida util e
as taxas efetivamente utilizadas. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”.
Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Enfase Transagdes com partes relacionadas A
Companhia realiza volume significativo de transacdes com partes relacionadas.
A nota explicativa n° 6 as demonstracdes financeiras contém informacdes sobre
essas transagoes, seus impactos no resultado e sobre os ativos e passivos cor-
respondentes. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto
outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabesis e o relatdrio
do auditor A Administragao da Companhia é responsavel por essas outras infor-
macdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabilida-
de é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse rela-
tdrio esta de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, se ele apa-
renta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hd distorgéo relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. 3
Outros assuntos As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2019, apresentadas para fins comparativos, compreendendo o ba-
lanco patrimonial, as demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e a demonstracéo do fluxo de caixa desse exercicio foram auditadas por
outro auditor independente, com emissao de relatério em 15 de maio de 2020, e
continhas as seguintes ressalvas de falta de constituicdo da reserva legal e nao
adocao das normas contébeis de CPC 01 (R1) - Redugao do valor recuperavel
de ativos (ativo permanente) e CPC 06 (R2) - Arrendamentos conforme requeri-
mentos da normas contdbeis. Responsabilidades da Administracao pelas de-
monstracdes financeiras A Administracdo é responsével pela elaboracao e
adequada apresentacdo das demonstragées financeiras de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a Administracao é responsavel
pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragoes financei-

Demonstracao do Resultado

31/12/2020  31/12/2019
Receita Operacional Liquida 991.049 938.957
Resultado com ativo bioldgico 4.563
(-) Custo de produtos vendido (862.965)  (731.701)
Lucro bruto operacional 132.647 207.256
(-) Despesas operacionais (109.422)  (106.453)
Administrativas e gerais (62.386) (61.944)
Comerciais (47.035) (44.509)
Outras Receitas e Despesas operacionais 24574 8.820
Lucro Liquido antes dos efeitos financeiros 47800 109.623
Efeitos financeiros liquidos 10.802 (21.209)
Despesas financeiras (7.815) (25.111)
Receitas Financeiras 18.616 3.902
Lucro liquido antes da provisao do IRPJ/CSLL 58.602 88.414
(-) Previsdo par IRPJ E CSLL - -
Lucro liquido do exercicio 58.602 88414
Lucro liquido por acéo de capital 1,67 2,53

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
31/12/2020 31/12/2019
Proveniente das operagoes

Lucro ou (prejuizo) liquido do exercicio 58.602 88.414
Avp-ajuste a valor presente - 414
Juros provisionados s/ parcelamento de impostos 359 816
Juros provisionados s/ empréstimos e financiamentos 1.698 1.338
Ativos bioldgicos (4.563) -
Depreciagbes 11.046 9.953
Residual de baixa do imobilizado 1.232 15.922
Resultado liquido ajustado 68.375 _ 116.857
Das atividades operacionais
(Aumento) ou redug&o nos ativos operacionais (85.919) _ (32.482)
Contas a receber (3.735)  (12.861)
Contas a receber - partes relacionadas (12.984) 2.904
Estoque (7.689) 1.196
Ativos bioldgicos (16.629) (4.801)
Impostos a recuperar (41.542)  (20.275)
Adiantamentos a fornecedores (3.047) (6.475)
Créditos diversos (187) 571
Despesas antecipadas (103) 6
Depésitos judiciais 18 23
Titulos a receber (1) 7.230
Aumento ou (redugao) nos passivos operacionais (9.159) (5.284)
Fornecedores (7.568) 12.779
Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias (541) 1.790
Obrigagdes tributérias 67 12.734
Contas a pagar 385 (29.018)
Contas a pagar - partes relacionadas (5.433) (4.196)
Outras provisoes 3.932 627
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operacdes  (26.703) 79.091
Juros pagos s/ empréstimos e financiamentos (2.748) (929)
Juros pagos s/ parcelamento de impostos (1.265) (1.463)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais (30.716) 76.699
Das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do imobilizado (16.308)  (21.252)
Aquisicdes de bens do intangivel (230) (394)
Caixa aplicados nas atividades de investimentos (15.538) _ (21.646)
Empréstimos e financiamentos - liquido (amortizagao

e captagéo) 8.209 (2.137)
Adiantamento para futuro aumento de capital 35.865 (19.712)
Mdtuo - partes relacionadas 2.249 -
Impostos parcelados - pagamento principal (3.261) (3.394)
Recuperacéo judicial 634 (1.035)
Recuperacéo judicial - partes relacionadas (10) (18)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

de financiamentos 43.063  (26.296)
Aumento (reducao) no saldo de caixa equivalente

de caixa (3.191) 28.758
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 56.549 27.792
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 53.358 56.549
Aumento (reducao) no saldo de caixa equivalente

de caixa (3.191) 28.758

Assinaturas
Caio Lutfalla - Diretor Geral
Mércio Lutfalla - Diretor Geral
Reginaldo de Oliveira Fagian - “Controller” - Contador CRC n° SP 299722/0-9

ras, a nao ser que a Administraco pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que
as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de se-
guranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes economi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ce-
ticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * identificamos e avalia-
mos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de nao detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas inten-
cionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audi-
toria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacéo das politicas conta-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divul-
gacdes feitas pela Administracéo. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a even-
tos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar a atengéo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modi-
ficagao em nossa opiniéo, se as divulgages forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Compa-
nhia a nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresen-
tacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspon-
dentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacao adequada. Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
¢oes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Campinas,
20 de dezembro de 2021.

As Demonstracdes Financeiras completas, acompanhadas das notas explicativas estao a disposicéo dos Senhores Acionistas na sede da Empresa.
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