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Rio de Janeiro, 15 de marco de 2023 - A d1000 varejo farma S.A. (d1000” ou “Companhia’, B3: DMVF3), rede
de drogarias formada pela Drogasmil, Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria Rosario submete & apreciacao
de seus acionistas 0 Relatério de Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras Societarias
Individuais e Consolidadas, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, que contemplam as praticas contabeis intemacionais conforme
o International Financial Reporting Standards (IFRS), os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicveis as suas
operagdes e normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Para melhor representar a realidade economi-
ca do negacio, os nimeros deste relatério sao apresentados sob a norma antiga, o IAS 17/CPC 06. Mensagem
a0s Acionistas: O ano de 2022 consolidou o trabalho de qualificagéo operacional da Rede d1000, comprovado
através da entrega de resultados consistentes ao longo de todos os trimestres. O crescimento sustentavel de
vendas, 28,7% maior do que 0 ano passado e superior ao crescimento do mercado em que atuamos* (11,6%),
fez com que a Companhia atingisse uma Receita Bruta de R$ 1,5 bilhao, passando a ocupar a 112 posicéo no
Ranking faturamento total Abrafarma 2022. Este crescimento esta atrelado a diversas iniciativas realizadas e
divulgadas ao longo do ano, buscando um melhor mix de produtos, estratégias de pricing, supply, além da
maturagao do portfélio de |OJaS abertas e reformas/ampliagdes realizadas. A implantacéo de novos sistemas
de frente loja imy a percepcao dos Nossos consumidores em relagdo ao atendimento,
gerando melhor expenencwa de compras e aumentando ticket médio. No ano de 2022 tivemos um crescimento
de 23,3% na venda média, atingindo R$ 606,3 milloja, 0 que nos levou a 72 posicéo no Ranking faturamentofloja
da Abrafarma 2022. No 4722, a venda média/IOJa atingiu RS 642,9 mil, representando um crescimento de 24,8%
na comparacdo com o 4T21. Superamos a meta perseguida de R$ 600 milloja e para 2023 temos o desafio de
buscar um faturamento médio por loja de R$ 700 mil. Associado &s melhorias operacionais realizadas em nossa
base de lojas maduras, nosso modelo de expansao vem se mostrando cada vez mais eficaz, colaborando de
forma efetiva para o aumento da rentabilidade da Companhia. Em 2022, em linha com o Guidance, abrimos
10 novas lojas, finalizando 0 ano com 218 lojas no portfolio. Para 2023, conforme ja comunicado ao mercado,
abriremos 20 novas lojas, 0 dobro de 2022. A nossa expansao junto a qualificaao constante da nossa operagéo
© a0 maior crescimento em relacao aos demais competidores resultaram em ganho significativo de mercado
para a Rede d1000. Continuamos investindo em ampliar a participacao de Marcas Exclusivas no nosso negcio.
Em 2022, a Receita Bruta atingiu RS 82,6 milhdes , incremento de 46,9% em relagéo ao ano de 2021, passando
a representar 5,3% da venda bruta total e 10,4% do autoservigo. A Companhia realizou 33 lancamentos em
2022, 0 que totaliza 262 SKUs no portfolio, distribuidos em 58 categorias. Além de todas as iniciativas voltadas
para o aumento de vendas, também trabalhamos no controle de gastos, o que possibilitou diluigao importante
de despesas de vendas que representaram 22,1% em 2022 versus 25,1% em 2021. As despesas corporativas
passaram a representar 4,5% do faturamento, diluicao de 0,5 p.p. em relaco ao ano anterior. A medida que
a Companhia ganha escala, a expectativa é que este indicador continue em queda. Com faturamento maior,
associado & forte alavancagem operacional, finalizamos o ano entregando EBITDA recorde de R$ 49,6 milhdes,
superando em 225,3% os R$ 15,2 milhdes reportados em 2021. O Lucro Liquido foi de R$ 15,2 milhdes versus
um Lucro Liquido de RS 6,7 milhes no ano anterior, representando crescimento de 126,2%. Na jomada ESG,
continuamos implementando acdes que solidifiquem a Governanca e transparéncia em nossas relagdes. Em
2022, além de reforcar os compromissos existentes em nosso Codigo de Coduta e Etica, lancamos o Projeto
DNA - Governanca em rede, através de treinamento para nossos fomecedores e parceiros, com a participacdo
da Fundag&o Abring, sobre temas ligados aos Direitos Humanos, & erradicacéo do trabalho infantil e ao combate
a exploracdo sexual infantil. Por esta e outras iniciativas conjuntas, somos reconhecidos pela Fundacao Abring

Balancos patrimoniais em 31 de dezem|

Controladora Consolidado

Nota _31/12/2022 _ 3112/2021 _31/12/2022 _ 31/12/2021
Ativos
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 6 8.552 31.075 56.465 96.357
Contas a receber 7 134.466 95.738
Instrumentos financeiros 27 10.572
Estoques 8 - - 155.544 140.068
Impostos a recuperar 9 751 333 47.463 38.691
Qutras contas a receber 10 30 n 17.162 13.124
Total dos ativos circulantes 9.333 31479 411.100 304.550
Ativos néo circulantes
Depdsitos judiciais 5.744 5.566
Impostos diferidos 21 100.734 94.802
Impostos a recuperar 9 - 20.749 30.333
Qutras contas a receber 10 998 8679 519 524
Investimentos 13 839.287 804.416 - -
Imobilizado 14 - 327.788 334463
Intangivel 15 520 604,081 610278
Total dos ativos n&o circulantes 840.805 813.005  1.059.615  1.075.966
Total dos ativos 850.138 844574 _ 1.470.715 _ 1470516

As notas explicativas s&o parte integ
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como Empresa Amiga da Crianca. Adicionalmente, no ano de 2022 repassamos para o UNICEF cerca de R$ 2,5
milhGes, totalizando mais de R$ 6 milhdes em pouco mais de 3 anos de parceria, através da coleta de doagdes
em nossas lojas. Para 2023, estamos aumentando a independéncia dos canais de dentincia e propondo a
incluséo do Comité de Auditoria no Estatuto da Companhia. Em parceria com o Instituto Profarma, formamos um
grupo com mais de 250 voluntarios, que nos apoiam em muitas destas iniciativas sociais. Mais de 60 instituicoes
foram assistidas com acdes de seguranca alimentar e satide bésica que impulsionaram iniciativas impactando
diretamente mais de 190 mil pessoas, em 14 estados brasileiros. Lancamos também, em novembro, nossa
primeira loja com iniciativas sustentaveis e estamos ampliando nossas acdes para compensagao de energia
elétrica gerada através de 3 usinas fotovoltaicas. Mais um destaque do ano de 2022 foi a certificagdo que rece-
bemos da GPTW (Great Place to Work) como uma das Melhores Empresas para se Trabalhar, o que reforga
0n0sso compromisso e esforco constante em termos um excelente ambiente de trabalho. Dentro da nossa
Cultura Viva temos o Diversidade em Cena, um pilar onde encontram-se as frentes focadas em promover cada
vez mais um ambiente inclusivo, meritocrético e justo. O ano de 2022 foi pautado pela consolidacao de diversas
iniciativas voltadas para a melhora na experéncia fisica dos clientes em nossas lojas. Em janeiro de 2023 a Rede
d1000 celebrou 10 anos de criagéo e os resultados apresentados até aqui nos deixam confiantes para buscar
novos desafios. Para este ano, esperamos investir cerca de R$ 50 milhdes distribuidos em CAPEX e capital de
giro na expanso e reformas de nossas lojas, que serdo financiados com a geracéo de caixa da Companhia.
Além disso, daremos foco aos projetos de CRM e aceleragéo da transformagéo digital, possibilitando aos nossos
clientes uma melhor experiéncia ndo s6 nas lojas fisicas como nas vendas nao presenciais. Sabemos que nada
disso é possivel sem uma equipe forte e engajada e, para isso, estamos investindo fortemente em nosso time
com projetos que visam ndo so a revisao e automatizacéo de processos para deixar a gestdo de loja cada vez
mais fluida mas, também, focam a melhoria da experiéncia do colaborador na Companhia, desde a sua chegada
até o desenvolvimento e acompanhamento da sua jomada profissional. Assim, continuaremos contribuindo com
acriacdo de valor para toda a sociedade e para nossos acionistas.
Sammy Birmarcker
CEO Rede d1000
“Fonte: IQVIA

Desempenho Operacional - Lojas: No 4722 inauguramos 6 lojas, finalizando 2022 com 218 lojas. Ao longo
do ano a Rede d1000 abriu 10 novas lojas e encerrou 6, sendo 2 delas no estado do Tocantins, onde a Com-
panhia suspendeu as operacdes. Dando continuidade ao compromisso de melhorar o portflio atual e a expe-
riéncia dos nossos clientes, nesse trimestre realizamos reforma em 2 lojas, totalizando 20 intervengdes no ano,
conforme guidance divulgado ao mercado no final de 2021. Atualmente, 65 lojas da Drogaria Rosério estéo
localizadas no Centro-Oeste e 153 no estado do Rio de Janeiro das bandeiras Drogasmil, Farmalife e Droga-
rias Tamoio. Nossas inauguracdes do trimestre aconteceram no Rio de Janeiro, seguindo estratégia de reforgo
de marca nessa regido. A Rede d1000 encerrou o ano de 2022 com 26,1% das lojas em processo de matura-
0. O perfil das lojas continua sendo majoritariamente “Padrao”, representando 45,9%, “Popular’ com 34,4%
€ 19,7% de “lojas Premium” da base total. Receita Bruta: Pelo 7° trimestre consecutivo, a Rede d1000 vem
apresentando crescimento de vendas, chegando ao 4722 com Receita Bruta de R$ 419,5 milhdes, um aumen-
to de 26,4% se comparado a0 mesmo periodo de 2021, sendo 31,7% de crescimento na viséo mesmas lojas
e de 29,0% em lojas maduras. Este crescimento esta atrelado a diversas iniciativas realizadas e divulgadas ao
longo do ano, buscando um melhor mix de produtos, estratégias de pricing e supply, maturacéo do portfolio de

bro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota _ 31/12/2022 _ 31/12/2021 212022 __31/12/2021

Passivos
Passivos circulantes
Fomecedores 16 181 42 220.889 185.772
Fomecedores - Risco sacado 16 - - 1.637 1.524
Empréstimos e financiamentos 17 - - 2.362 48531
Salarios e contribuicdes sociais 201 207 27.812 25.156
Impostos e taxas 19 258 176 9.420 9.920
Arrendamento a pagar 18 - - 66.168 67.787
Contas a pagar - aquisicao de

subsidiaria 22 - 4139 4160
QOutros 5 6.011 10.221 14,393
Total dos passivos circulantes 645 6.436 342.648 357.243
Passivos ndo circulantes
Empréstimos e financiamentos 17 26,541 2466
Impostos e taxas 19 1.973 4487
Impostos diferidos 21 n.49 37.991
Provis&o para contingéncias 20 21.649 26.701
Arrendamento a pagar 18 186.992 199.490
Contas a pagar - aquisicao de

subsidiaria 22 - 4,000
Total dos passivos no circulantes 278.574 275135
Patriménio liquido 23
Capital social 23a 1.004.004  1.004.004  1.004.004  1.004.004
Prejuizos acumulados (154511)  (165.866)  (154.511)  (165.866)
Total do patriménio liquido 849.493 838.138 849.493 838.138
Total do patriménio liquido e passivos 850.138 844574 _ 1.470.715 _ 1470516

rante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (‘d1000", Companhia ou “Grupo”) é uma sociedade anénima
de capital aberto com sede na Av. Ayrton Senna, 2150 Bloco P 3° andar, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, e possui por objeto, a participagédo em outras sociedades civis ou comerciais, como socia, acionista
ou quotista, podendo representar sociedades nacionais ou estrangeiras. O Grupo tem como controladora a
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A (“Profarma’). As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 abrangem a d1000 e
suas controladas, conforme destacadas na nota explicativa no 5, conjuntamente referidas como ‘o Grupo” e
individualmente como “entidades do Grupo”. As entidades operacionais do Grupo atuam, principaimente, na
atividade de venda no varejo de produtos farmacéuticos e cosméticos, conforme detalhado a seguir: O Grupo
esta presente nos estados do Rio de Janeiro, com as marcas Drogasmil e Farmalife (67 lojas) e Tamoio (86
Io1as) Goiés, Mato Grosso e no D\stmo Federal com a Marca Rosrio (65 lojas), totalizando 218 lojas. Em
éncia da nossa fa e da nossa area de atuagao abrangente, conseguimos atender
a consumidores das mais variadas classes sociais do pais (de A+ a C). A nossa rede de Drogarias Tamoio,
por exemplo, é focada, principalmente, no atendimento ao publico popular, abrangendo as classes B e C,
com isso tem um mix maior de medicamentos genéricos, higiene e beleza. Ja a Farmalife € direcionada aos
consumidores com maior poder aquisitivo, abrangendo as classes A+ e A. Adicionalmente, nossas bandeiras
530 selecionadas de acordo com a regido em que operamos e 0s produtos que oferecemos séo adequados ao
respectivo publico direcionado. Dessa forma, a Companhia se encontra bem posicionada para o atendimento
dos consumidores do setor do varejo farmacéutico.
2. BASE DE PREPARACAO
Declaracéo de conformidade: As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (‘IFRS’) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (‘IASB’) e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil (‘BR GAAP"), este materializou-se através dos pronunciamentos denominados CPC. As demonstragdes
financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil. A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pela Diretoria
da Companhia em 13 de marco de 2023. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gestdo. 2.1 Analise Impactos COVID-19: Na avaliaéo do contas a receber em 31 de dezembro de
2022, sua maior parcela esta concentrada em cartdes de credito (97%). Nao observamos nenhum aumento
significativo no risco de crédito que pudesse justificar qualquer impacto na provisao para perdas de créditos
esperadas. O valor recuperavel do agio referente a suas aquisicoes no montante de R$ 436.251 foi testado,
levando em consideracdo os impactos decorrentes do novo cenério de pandemia. Com estimativas suportadas
principaimente pela resiliéncia do mercado farmacéutico, tendo em vista a sua essencialidade, a Administracdo
ndo identificou qualquer ajuste quanto & recuperabilidade do 4gio ao final do exercicio. Com relagdo as dividas
bancarias de curto e longo prazo (empréstimos e financiamentos mais instrumentos financeiros), no total de
R$ 28.903 em 31 dezembro de 2022 (R$ 40.425 em 31 dezembro de 2021), o Grupo vem reduzindo o saldo
devedor de acordo com os vencimentos contratados, n@o tendo havido necessidade de renegociagdes ou
extensdes de prazos, seguindo sua estratégia de gerenciamento de divida. N&o verificamos impactos contabeis
relevantes nas demonstragdes financeiras.
3. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do
Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
4.1, Uso de estimativas e julgamento: Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracao
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. Revisdes com relagéo as estimativas contabeis sao
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas. As principais areas que envolvem estimativas
e premissas sdo: (a) Contas a Receber e outros contas a receber: O Grupo utiliza uma matriz de provisao para
calcular a perda de crédito esperada para contas a receber. As taxas de provisao aplicadas sao baseadas no
histdrico de perdas de recebiveis que apresentam padrdes de perda semelhantes e mudancas nas estimativas
prospectivas de fatores macro economicos. O Grupo considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso incluiinformacdes e analises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia histdrica do Grupo, na avaliacao de crédito e considerando informacdes
prospectivas. As informacdes sobre as perdas de crédito esperadas, sobre as contas a receber e ativos de
contrato do Grupo estéo divulgadas nas Notas 7 e 11. (b) Estoques (provisao para perda de estoques): O Grupo
utiliza uma matriz de provisdo para calcular a proviséo para perda de estoques que é calculada com base no
histdrico de baixa por perda e concretizadas somente na realizagéo dos inventarios, que refletem o modelo de
operagdo da Companhia e servem como base para as atualizagdes da estimativa. (c) Provisbes para
Contingéncias (riscos trabalhistas, fiscais e civeis): O Grupo e suas controladas sao parte em acdes judiciais e
processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das
operacdes, envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e aspectos civeis. A Administragdo, com base em
informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constitui provisao em montante considerado suficiente para cobrir
as perdas estimadas com as agdes em curso. (d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e a
recuperar - S&o registrados ativos relacionados a impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias
entre as bases contabeis de ativos e passivos e as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos
amedida em que é esperada a geragéo de lucro tributével futuro suficiente com base em projegdes elaboradas
pela Administracao. Essas projecdes incluem hipéteses relacionadas ao desempenho da Companhia e fatores
que podem diferir das estimativas atuais. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao
revisados a cada data de relatério e reduzidos & medida que sua realizacdo ndo seja mais provavel. ()
Avaliacdo de instrumentos financeiros - Sdo utilizadas premissas e técnicas de avaliagdo que incluem
informacdes que ndo se baseiam em dados observaveis de mercado para estimar o valor justo de determinados
tipos de instrumentos financeiros, bem como a anélise de sensibilidade dessas premissas. (f) Arrendamentos - A
Companhia tendo como base a norma IFRS 16 (CPC 06 - R2) aplicou 0 modelo de contabilizagdo de
arrendamentos mercantil para todos os tipos de arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo
(contrato de prazo igual ou inferior a 12 meses) e arrendamentos de ativo de baixo valor. A Companhia
remensura seu passivo de arrendamento em razdo de reavaliagdes ou modificagdes do arrendamento, para
refletir pagamentos fixos na esséncia revisados. Tais ajustes s&o diretamente levados contra o ativo “direito de
uso”. 4.2. Principais politicas contabeis: a) Caixa e equivalente de caixa: Incluem saldos de caixa, depdsitos
avista e as aplicagdes financeiras com liquidez imediata, com vencimento original de até trés meses a partir da
data da contratagao ou sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, e sao mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros propdsitos. b)
Reconhecimento de receita: A receita é registrada e mensurada obedecendo ao pronunciamento técnico CPC
47 - Receita de Contrato com Cliente. As receitas sao reconhecidas (i) quando ou conforme a entidade satisfaz
as obrigacdes de performance assumidas no contrato com o cliente; (ii) quando for possivel identificar os
direitos; e (i) quando houver substancia comercial e for provavel que a entidade receberé a contraprestacdo a
qualtera direito. As receitas sao fundamentalmente representadas por vendas em balcdo a vista e por cartao de
débito e crédito para o consumidor final. Os clientes obtém o controle dos produtos vendidos, substanciaimente
medicamentos e perfumaria, quando os produtos séo entregues e aceitos pelos clientes nas instalagbes do
Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emitidas e a receita reconhecida naquele momento. O grupo possui ainda
amodalidade e-commerce em que o cliente adquire a mercadoria pelo canal digital e a faturas sao emitidas e a
receita reconhecida no momento em que o produto sai para entrega ao cliente. Eventuais descontos sdo
concedidos no momento das vendas, e € reconhecido como redutores da receita. Dada a natureza dos produtos
vendidos (medicamentos, origem controlada), raramente sao aceitas devolugdes. ¢) Instrumentos financeiros: i)
Reconhecimento e mensuragdo inicial: O contas a receber de clientes, os instrumentos financeiros e os
empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposicoes
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado ("VJR’), os custos de transacao
que séo diretamente aribuiveis & sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento & mensurado inicialmente ao prego da operaao. ii) Classificagéo e
mensuragdo subsequente: Instrumentos Financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(‘VJORA') - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao
580 reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de
negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentaco posterior & mudanca no modelo de negécios. Um
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR: * E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Uminstrumento de divida & mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado
como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é aingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociacao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subsequentes no
valor justo do investimento em VJORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos
financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima,
sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o
Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e
perdas: * Aivos financeiros a VJR: Esses ativos séo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. ¢ Ativos financeiros a custo
amortizado: Esses afivos s subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impaiment. A receita de juros e o impairment sao
reconhecidos no resuitado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. ¢
Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de
juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos
no resuftado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em VJORA é reclassificado para o resultado. * Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos
sd0 mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado,
amenos que o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo do investimento. Outros
resultados  liquidos sd@o reconhecidos em VJORA e nunca sao reclassificados para o resultado. iii)
Desreconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da fitularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o
Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece
um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sd@o modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos
modificados & reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contébil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. iv) Compensagéo: Os ativos ou passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, 0 Grupo tenha
atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a inencéo de liquidé-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul V) I financeiros deri
e contabilidade de hedge: Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: Os derivativos sao
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mensurados inicialmente pelo valor justo. Aps o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo
valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. O Grupo designa certos
derivativos como instrumentos de hedge para protecdo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a
transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mudangas nas taxas de cambio e de juros. No inicio
das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de risco e a estratégia de
aquisicdo do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relag&o econdmica entre o instrumento de
hedge e o item objeto de hedge, incluindo se hé a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item
objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de valor justo: O
ganho ou a perda no instrumento de hedge deve ser reconhecido no resultado (ou outros resultados
abrangentes, se 0 instrumento de hedge protege instrumento patrimonial para o qual a entidade escolheu
apresentar alteracdes no valor justo em outros resultados abrangentes). O ganho ou a perda protegida no item
protegido deve ajustar o valor contabil do item protegido (se aplicavel) e deve ser reconhecido no resultado. Se
o item protegido for ativo financeiro (ou componente dele) mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, o ganho ou a perda protegida no item protegido deve ser reconhecido no resultado. Se
0 item protegido for instrumento patrimonial para o qual o Grupo escolheu apresentar alteragdes no valor justo
em outros resultados abrangentes, esses valores devem permanecer em outros resultados abrangentes.
Quando o item protegido for compromisso firme n&o reconhecido (ou componente dele), a alteracao acumulada
no valor justo do item protegido, subsequente & sua designacao, deve ser reconhecida como ativo ou passivo
com o0 ganho ou a perda correspondente reconhecida no resultado. d) Base de consolidacéo: As demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo, em 31 de dezembro de 2022 e 2021 incluem as demonstracdes financeiras
das controladas Nice RJ Participagdes S.A., Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda, CSB Drogarias S.A,
Drogaria Rosério S.A e Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda.. Controladas sao todas as
entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle € transferido para o Grupo. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa
de ter o controle. Transagdes, saldos e ganhos nao realizados em transages em empresas do Grupo sdo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também so eliminados a menos que a operagéo fomega evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis do Grupo sao aplicadas consistentemente
entre todas as empresas que fazem parte do consolidado. €) Contas a receber de clientes: As contas a receber
de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente (quando aplicavel, para melhor refletir
0 valor justo da transacéo) e liquido de provisao para perda esperada. O célculo do valor presente é efetuado
com base numa taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco da transagéo. A contrapartida dos ajustes
avalor presente é contabilizada na receita bruta. A diferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor
de face do faturamento é considerada receita financeira e sera apropriada ao longo do prazo de vencimento da
transagao. A perda de créditos esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo
para suprir as eventuais perdas na realizacéo dos créditos. f) Estoques: Os estoques séo avaliados com base
no custo médio de aquisicdo, deduzido pelo liquido de provisdo para perda, quando aplicavel, que nao excede
0 valor de mercado (liquido realizavel). g) Investimentos: Nas demonstragdes financeiras individuais, os
investimentos em controladas e coligadas sao avaliados por equivaléncia patrimonial. h) Imobilizado: Registrado
pelo custo de aquisico, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperével
(impairment), caso aplicavel. A depreciacao dos ativos é calculada pelo método linear com base nas taxas
mencionadas na nota explicativa n° 14 e leva em consideracao o tempo de vida (il estimado dos bens. i) Ativos
intangiveis: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de
combinagéo de negdcios, sendo eles: * Agio apurado em aquisicoes envolvendo combinagdes de negdcios. O
4gio sem vida fil definida é testado anualmente e deduzido das perdas por redugéo do valor recuperével
acumuladas, se necessério. * O software adquirido de terceiros com vida (il definida séo amortizados por um
periodo de 5 anos. Esses ativos séo mensurados pelo custo total de aquisicao, deduzido das despesas de
amortizagdo. * Pontos Comerciais adquiridos de terceiros e mensurados ao custo de aquisicao, liquido de
amortizacdo, com vida il conforme o prazo dos contratos de aluguéis.  Valor de marca apurado nas aquisicoes
envolvendo a combinagdo de negdcios. O valor de marca sem vida (il definida é testado anualmente e deduzido
das perdas por reduco do valor recuperavel acumuladas, se necessario. j) Reducao ao valor recuperavel de
ativos - impaiment: i e ativos is: O Grupo reconhece provisdes para perdas
esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. O Grupo mensura a provisao
para perda em um montante igual as perdas esperadas para 12 meses (abordagem simplificada). Ao determinar
se 0 risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao
estimar as perdas de crédito esperadas, 0 Grupo considera informages razoaveis e passiveis de suporte que
540 relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e anélises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando informagdes
prospectivas. O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando: ¢ E pouco provével que o
devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagao da
garantia (se houver alguma); ou * O ativo financeiro estiver vencido hé mais de 180 dias. Mensuracdo das perdas
de crédito esperadas: As perdas de crédito es sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas
de crédito e mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera
receber). Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O Grupo néo espera nenhuma
recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagéo dos valores
devidos. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos afivos nao financeiros do Grupo (formado
substancialmente pelo ativo imobilizado e intangivel com vida fil indefinida) sdo revistos a cada data de
apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o
valor recuperavel do ativo é estimado. Os ativos intangiveis com vida (il indefinida séo testados anualmente
independentemente de indicativos para impairment. Para testes de redugao ao valor recuperével, os ativos sao
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros aivos ou UGCs. A
Administracéo definiu a rede de drogarias, como uma unidade geradora de caixa (‘UGC”), uma vez que todas
as operacdes foram integradas posteriormente ao processo de aquisicéo (gestao, sistemas, processos, efc.) e
se beneficiam das sinergias das combinacdes. O &gio de combinacdes de negécios ¢ alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagdo. O valor recuperével de um
ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. O
valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e 0s
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado.
Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugéo de qualquer &gio alocado a
esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para redugéo do valor contbil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel séo revertidas somente na extensao em
que 0 novo valor contbil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou
amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. O Grupo ndo identificou indicativos de perda
desses ativos nos exercicios de 2022 e 2021. k) Passivo circulante e no circulante: Os passivos circulante € ndo
circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis acrescidos, quando aplicavel dos
correspondentes encargos, variagdes monetérias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.
Quando aplicavel 0s passivos circulante e nao circulante s&o ajustados a valor presente (para melhor refletir o
valor justo da transagéo), calculados com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco da
transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que deram origem ao
passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor de face do passivo é apropriada ao
resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. )
Provisao: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando o Grupo possui uma obrigacao real legal
ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigacéo. As provisdes so registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. m) Subvencdes govemamentais: Uma subvencao governamental é reconhecida no resultado ao
longo do exercicio, confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que
atendidas as condicdes do CPC 07 (R1) - Subvencdes e Assisténcia Governamental. n) Imposto de renda e
contribuigéo social (correntes e diferidos): O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio correntes e
diferidos sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30%
do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados & combinacéo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimnio liquido ou em
outros resultados abrangentes. Os impostos diferidos sdo reconhecidos por prejuizos fiscais ndo utiizados e
diferencas temporarias dedutiveis na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base
em planos de negacios para entidades individuais. Os impostos diferidos ativos séo revisados em cada data de
reporte e sao reduzidos na medida em que ndo seja mais provavel que o beneficio fiscal relacionado seja
realizado; tais redugdes sdo revertidas quando a probabilidade de futuros lucros tributaveis progride. Os
impostos diferidos néo reconhecidos séo reavaliados em cada data de reporte e reconhecidos na medida em
que seja provavel que lucros tributaveis fuluros estejam disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. o)
: A Companhia classifica 0s juros pagos como atividade de
financiamento, por entender que 0s juros pagos representam custos para obtencdo de seus recursos
financeiros. A Companhia prepara esse demonstrativo pelo método indireto. p) Demonstragdes de valor
adicionado: O Grupo elaborou demonstragdes do valor adicionado (‘DVA”) individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas
como parte integrante das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com BR GAAP enquanto para
IFRS representam informacdo financeira adicional. q) Resultado por agdo: O resultado por agao bésico &
calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores do Grupo e a média
ponderada das agbes ordindrias em circulagéo no respectivo exercicio. O resultado por agéo diluido é calculado
por meio da referida média das acdes em circulagéo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis
em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.)
: O Grupo desenvolve suas atividades de negécio considerando um tnico segmento operacional,
varejo de produtos farmacéuticos e de perfumaria, que € utilizado como base para a gestdo da Companhia e
para atomada de decisdes (diretoria executiva). s) : O Grupo avalia, na data de inicio do contrato,
se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. O Grupo como arrendatéria aplica
uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de
arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito
de uso dos ativos subjacentes. a) Ativos de Direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na
data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos
de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacio acumulada e perdas por
reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direfto de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos mensurados pelo
valor presente, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de \mc\o

lojas abertas em anos anteriores, bem como as reformas e ampliagdes realizadas ao longo do ano. Em 2022,
a Companhia registrou uma Receita Bruta de R$ 1.558,1 milhdes, 28,7% maior que os R$ 1.210,3 milhdes
acumulados no mesmo periodo do ano passado. Todas as melhorias implantadas ao longo dos dltimos anos,
contribuiram para o aumento do fluxo de clientes em nossas lojas e, consequentemente, ganhos de market
share. Lucro Bruto: No 4722, o Lucro Bruto totalizou R$ 123,3 milhes, representando um aumento de 24,5%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior com margem bruta de 29,4%. Em 2022, o Lucro Bruto alcangou
R$ 475,5 milhdes, 28,2% acima do registrado no mesmo periodo de 2021 e com uma margem de 30,5%, em
linha com 0 mesmo periodo de 2021. Despesas com Vendas: As despesas com vendas totalizaram R$ 90,7
milhdes no 4722, aumento de 10% em relagao ao 4T21. Na comparagao entre os periodos, além dos ajustes
inflaciondrios, também tivemos o impacto de R$ 1,8 milhdes em despesas pré- operacionais, em funcdo da
abertura de novas lojas, iniciada no 2522. Ainda assim, as despesas com vendas apresentaram diluicao de 3,2
p.p, passando a representar 21,6% das vendas vs 24,8% no mesmo periodo do ano passado. Encerramos
2022 com uma diluicdo de despesas de 3 p.p em relagao ao mesmo periodo do ano anterior. Todas as inicia-
tivas com foco em melhora de venda média por loja, associadas a um controle de despesas, vém sendo fun-
damentais para continuidade de uma maior alavancagem operacional a despeito de um ano desafiador pela
alta da inflagao. Despesas Gerais e Administrativas - G&A: As Despesas Gerais e Administrativas somaram
R$ 18,4 milhdes no 4722, um aumento de 4,5% em relagao a0 4T21, bem abaixo da inflagdo média do periodo,
0 que , combinado com 0 aumento de vendas, possibibiltou vermos uma diluicao de 0,9 p.p. no periodo, pas-
sando a representar 4,4% da Receita Bruta versus 5,3% do 4T21. No acumulado do ano, as Despesas Gerais
€ Administrativas tiveram aumento de 14,9%, representando 4,5% da venda, uma diluicao de 0,5% em relagao
20 ano de 2021. Tendo em vista uma estrutura corporativa ja adequada, com crescimento marginal de agora
em diante, esperamos continuar nos beneficiando da escala de vendas e, consequente, diluicio do G&A.
EBITDA: A Rede d1000 registrou EBITDA de RS 8,7 milhdes no 4T22, incremento de 62,7% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. A Margem EBITDA no trimestre foi de 2,1%, 0,5 p.p. superior & apurada no
4T21. Importante comentar que no 4722, o EBITDA foi impactado em R$ 1,3 milhdes devido ao inicio de ma-
turagdo das lojas abertas ao longo do 2522. Encerramos 2022 com um EBITDA de R$ 49,6 milhdes, 225,3%
superior a0 mesmo periodo de 2021, com margem de 3,2%, 1,9 p.p. acima da margem de 2021. Resultado
Financeiro, Depreciagao e Imposto de Renda: As Despesas de Depreciagéo totalizaram R$ 7,3 milhdes no
4T22, 2,6% acima do registrado no 4T21. No ano de 2022, a Depreciagéo apresenta um incremento de 7,3%,
em linha com o investimento em reformas e novas lojas. No 422, o resultado financeiro de R$ 0,4 milhdo foi
impactado, de forma nao recoerrente, em aproximadamente, R$ 2 milhdes, pela atualizagdo monetaria referen-
te a créditos tributérios reconhecidos de anos anteriores. Encerramos 0 ano com uma despesa financeira de
R$ 2,0 milhdes, em linha com o resuttado de 2021. No 3T21, também tivemos efeitos nao recorrentes de reco-
nhecimento de atualizagdes monetérias, na ordem de R$ 2,8 milhdes. O Imposto de Renda no 4722 foi positi-
vo em R$ 1,8 milhdes, principalmente devido ao impacto positivo de RS 2,7 milhdes, referente a excluséo da
base de clculo do Imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro de incentivos governamentais esta-
duais de acordo com as regras pré-estabelecidas pela Lei Complementar 160 do ano de 2017. No 4T21, tive-
mos o reconhecimento de R$ 16 milhdes relativos & prejuizo fiscal de anos anteriores. No acumulado do ano,
0 Imposto de Renda e CSLL foi de R$ 3,8 milhdes, representando uma aliquota efetiva de 20,0%. Lucro Liqui-
do: A Rede d1000 registrou no 4T22 Lucro Liquido de R$ 3,7 milhdes, com Margem Liquida de 0,9%. No ano
de 2022 a Rede d1000 entregou um Lucro Liquido de RS 15,2 milhdes versus Lucro Liquido de R$ 6,7 milhdes
em 2021. A Margem Liquida de 2022 apresentou um crescimento de 0,4 p.p., encerrando o ano em 1,0%.

D Oes dos em findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
_Nota 31/ 2/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receita operacional liquida 25 1.483.148 1.141.39%4
Custo dos produtos vendidos - (1.007.636) (770.496)
Lucro bruto - - 475512 370.898

Despesas gerais e administrativas 28 (4585) (4703) (41.927) (35.355)

Despesas comerciais € marketing 28 - - (296.809) (258.731)

Despesas logistica e distribuicao 28 (1.484)  (1.494)

Depreciacdo e amortizacdo 28 - (97.460) (94.038)
Outras despesas/receitas operacionais 28 147 (21 5) (2. 200) 16. 808

Resltado de equivaléncia patrimonial 28 14!

3 362 (439.880 373 01

Resultado antes do resultado financeiro 813 362 35632 (2112)

Receitas financeiras 26 .996 1.998 8.292 7 152

Despesas financeiras 26 (454) (381) _ (31.147) _ (24.206)

Resultado financeiro liquido 26 1542 1617  (22.855)  (17.074)
Resultado antes dos impostos _ 11355 1979 12.777 _ (19.186

Imposto de renda e contribuicao social - Diferido 21 - - 2504 21841

Imposto de renda e contribuico social 21 - (3.926) (676)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobreoLucro 21 - - (1422) 21.165
Resultado do exercicio 11.355 1979 11.355 1.979
Resultado por lote de mil agdes (em RS) 24 0224 0,039 0224 0,039
Participagdes ndo controladoras
Quant. De agdes ao final do exercicio 50603  50.603  50.603  50.603

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Di coes dos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31122022 _3112/2021 3111212022 _31/12/202
Resultado do exercicio .355 1.97¢ 11.355 1.97¢
Total dos resultados abrangentes do exercicio .355 1.97 11.355 1.97
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

D oes das oes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Capital social _Prejuizos acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.004.004 (167.845) 836.159
Lucro liquido do exercicio - 1.979 1.979
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.004.004 (165.866) 838.138
Lucro liquido do exercicio - 11.355 11.355
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.004.004 (154.511) 849.493

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a
taxa de juros implicita no arrendamento nao é facilmente determinével. Apds a data de inicio, 0 valor do passivo
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento & remensurado se houver
uma modificagéo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alterag&o nos pagamentos do arrendamento
(por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada
para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagéo de uma opgéo de compra do
ativo subjacente. c) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isencao de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos
cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham
opcao de compra ou renovacao). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de arrendamento
para o qual o ativo subjacente é de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor so reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo
do arrendamento. ) Obrigacdes - Risco Sacado: Estas operacdes constituem uma altemativa de suporte aos
nossos fomecedores, néo séo realizadas em grande volume e decorrem de deciséo de gestéo de caixa dos
proprios fomecedores, sem incidéncia de encargos financeiros ou garantias adicionais para nossa Companhia,
preservando as caracteristicas comerciais normais do negdcio, tanto em preco como em prazos médios e
portanto, preservando a esséncia da 30. Além disso, a Administragdo também considerou a orientacao
do Oficio CVM SMC/SEP n° 01/21, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que os
montantes ndo alteram sua estrutura de capital e ndo comprometem a alavancagem financeira da Companhia.
u) Normas emitidas, mas ainda néo vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo
ainda em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O
Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
a) Alteragdes ao IAS 1: Classificagao de passivos como circulante ou néo circulante: Em janeiro de 2020, 0 IASB
emitiu alterades nos paragrafos 69 a 76 do1AS 1, correlato a0 CPC 26, de forma a especificar os requisitos para
classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteragdes esclarecem: (i) O que significa um direito
de postergar a liquidacao; (ii) Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério; (iii) Que essa
classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacao; (iv) Que
somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital proprio os
termos de um passivo ndo afetariam sua classificacao. As alteragdes séo validas para periodos iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. O Grupo néo identificou impactos na pratica
atual dos contratos de empréstimos vigentes. b) Alteragdes ao IAS 8: Definigéo de estimativas contabeis: Em
fevereiro de 2021, 0 IASB emitiu alteracGes ao IAS 8 (norma correlata a0 CPC 23), no qual introduz a definicéo

Endividamento: A Rede d1000 mantém sua posicéo financeira desalavancada, com o saldo de recursos
disponiveis no Caixa e Equivalentes de Caixa superando o total do endividamento bruto. Ao final do ano de
2022, a Divida Bruta da Companhia era de R$ 28,9 milhdes e o saldo de caixa de R$ 56,5 milhdes, resultando
na posicao de Caixa Liquido de R$ 27,6 milhdes. Fluxo de caixa: No 4722, o Fluxo de Caixa Operacional to-
talizou RS 15,2 milhdes. Os investimentos totalizaram R$ 12,4 milhdes, destinados, em sua maior parte, a
abertura de novas lojas. Em 2022, foram gastos R$ 44,9 milhdes em CAPEX, onde R$ 34,2 milhdes foram
gastos em projetos de expansdo e intervencdes em lojas, R$ 4,2 milhdes relativos a desenvolvimento de pla-
taformas e manutencdo do negécio. ESG: Com uma Diretoria de ESG e um Comité dedicado ao tema, a Rede
d1000 segue em busca da consolidacéo e aprimoramento de suas praticas para gerar maiores impactos so-
ciais, ambientais e resultados positivos que derivam de uma governanca cada vez mais solida. * 3 anos de
parceria UNICEF: Parceria com UNICEF ultrapassou a marca de mais de R$ 6 Milhdes desde 2019, batemos
0 recorde em arrecadagao em 2022 repassando mais de R$ 2 Milhdes apenas em microdoagdes. ¢ Parceria
P&G: Seleco das ONGs Redes da Maré e Movimento Mulheres de Sao Gongalo, contempladas no Edital da
primeira Aceleradora contra pobreza menstrual do mundo. Cada ONG recebera R$50mil +100 mil Absorven-
tes. » Parceria ONG Anjos da Tia Stelinha: Capacitacao de 60 Mulheres da Comunidade do Morro dos Ma-
cacos aravés da sala de formagéo em beleza. * Programa Jovem Aprendiz: Formagao de 40 jovens com
aproveitamento de 33% do puiblico como colaboradores efetivos em nossas lojas.  Meio Ambiente: Inaugura-
a0 da Loja de Araruama, com praticas sustentéveis. Realizagao de 20 reformas de lojas com préticas susten-
taveis.  Governanca: Lancamos o Projeto DNA — Governanca em rede. Treinamento para as empresas que
realizam nossa logistica, com a participacao da Fundagao Abring, sobre temas ligados aos Direitos Humanos,
a erradicagdo do Trabalho infantil e o combate a exploragéo sexual infantil. Reforgamos os compromissos
existentes em nossos codigos de éticas. Clausula Compromisséria de Arbitragem: Em conformidade com
o Estatuto Social, capitulo IX, artigo 35, A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicéo de emissor, acionistas, administradores, e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposices contidas na da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, conforme alterada e na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regu-
lamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagao no Novo Mercado.

a0 para a0 das De oes Fi A 40 para conclusdo destas de-
monstrages financeiras foi dada pelo Conselho de Administragéo em 13 de margo de 2023. Relacionamento
com os Auditores Independentes: A politica da Companhia na contratagéo de servigos néo relacionados a
auditoria externa junto aos seus auditores independentes visa a assegurar que nao haja conflito de interesses,
perda de independéncia ou objetividade e se baseiam nos principios que preservam a independéncia do audi-
tor. Durante o exercicio de 2022, n&o foram contratados com a Emst & Young, servicos n&o relacionados &
auditoria extema das demonstracdes financeiras Agradecimentos: Agradecemos especialmente a todos os
nossos colaboradores, cuja dedicagao e comprometimento foram essenciais para superar os desafios e alcan-
car resultados cada vez melhores. Por fim, agradecemos aos nossos acionistas, clientes e fonecedores pela
confianca. A administragao.

Demonstracdes dos Fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
_Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do IR/CS 11.355 1979 12777 _ (19.186)
Depreciagdo e amortizagdo 1415 - - 28498 26563
Depreciagdo direito de uso iméveis 18 - - 68962 67475
Resultado equivaléncia patrimonial 13 (14545)  (5.280) - -
Juros de empréstimos provisionados 17 - - 5.838 7.136
Proviséo / reversao para perdas de créditos

esperados 7 370 156
Perda na baixa de imobilizado e intangivel 14115 3.263 906
Ganho / perda na reversao direito de uso iméveis 18 (1.082)  (7.068)
Provisdo / reversdo para perda estoque 8 615 440
Proviséo / reversao para contingéncia 20 2513 (3411)
Variagdes monetarias (5 275) (695)
Encargos financeiros direito de uso 18 -
QOutros 93 49 (1 35 ) 1041
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente

de caixa gerados pelas atividades operacionais: (3.097) (3252) 138203 78545
Contas a receber 7 - (39.162)  (24.713)
Estoques 8 - - (16.091)  (8.603)
Impostos a recuperar 9 (378) (327) 908 2.246
Outros 1586  (6.938)  (3.140) 6.028
Fomecedores 16 138 31 35230  40.289
Saldrios e contribuicdes (6) (5) 43 1.051
Impostos a recolher 19 82 5 2911 465
IRPJ e CSLL pagos - - (5.000 (724)
Outros ()] 50 _ (11.994) 423
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades

operacionais (1.677) _ (10436) _ 102.608 _ 95.007
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento 13 (20.326) (32.267)
Adiantamento para futuro aumento de capital 13 - - - -
Pagamento de aquisicdes (4.726)  (3.901)
Adigdes ao imobilizado - (34.333)  (48.925)
Adigdes ao Intangivel 15 (520 l (5.801) _ (7.432)

Caixa liquido consumido pelas atividades de
investimento
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

(20.846) _ (32.267) _ (44.860) _ (60.258)

Obtengéo de empréstimos - Principal 17 26.492 -
Pagamento de empréstimos - Amortizacdo 17 (36.674)  (63.934)
Pagamento de empréstimos - Juros 17 - (6608) (5532
Pagamento de arrendamento direito de uso 18 80.850) _ (75.417)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (97.640) _ (144.883)

Reducdo liquida no caixa e equivalentes de caixa :@j _ (39.892) (110.134)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 31075 73778 9635/ _ 206491
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 8552 31.075__ 56465  96.357

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

de ‘estimativa contabeis’. As alteracdes esclarecem a distinco entre mudancas nas contabeis e
mudancas nas politicas contabeis e correcdo de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as
técnicas de medicdo e inputs para desenvolver as estimativas contabeis. As alteracdes serdo vigentes para
periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo para mudangas nas politicas e estimativas
contabeis que ocorrerem em, ou apds, o inicio desse periodo. Adogao antecipada é permitida se divulgada. Nao
se espera que as alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiros do Grupo. c)
Alteragdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgagdo de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o
IASB emitiu afterages ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements, no qual fomece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da
materialidade para a divulgacao de politicas contabeis. As alteracdes sao para ajudar as entidades a divulgarem
politicas contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacdo de politicas contabeis
significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o
conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgagao das politicas contébeis. As alteragdes ao IAS
1 sd0 aplicaveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adog&o antecipada permitida.
Ja que as alteracdes ao Practice Statement 2 fomece guias n@o obrigatérios na aplicagéo da definicao de
material para a informacdo das politicas contabeis, uma data para adogao desta alteracdo nao é necessaria.
Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiros do Grupo. d)
Alteracdes ao IAS 12: Tributos Diferidlos relacionados a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transagao
(equivalente a revisdo 20 do Comité dos pronunciamentos contdbeis). Em maio de 2021, o Consetho divuigou
alteracdes ao IAS 12, que restringem o escopo da excecao de reconhecimento inicial sob o IAS 12, de modo que
n&o se aplica mais a transagdes que dao origem a diferencas temporarias tributéveis e dedutiveis iguais. As
alteragdes devem ser aplicadas a transagdes que ocorram nos periodos anuais com inicio em, ou apos o mais
antigo periodo comparativo apresentado. Além disso, no inicio do mais antigo periodo comparativo apresentado,
um imposto diferido ativo (desde que haja um lucro tributével suficiente disponivel) e um imposto diferido passivo
também devem ser reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis associadas a
arrendamentos e obrigagdes de desmantelamento. N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto
significativo nas demonstracdes financeiros do Grupo.

5. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS: As demonstragdes financeiras consolidadas in-

cluem as informagdes do Grupo e das seguintes controladas:
Controladas diretas Participacéo (%)

311202022 31/12/2021

Nice RJ Participacdes S.A. (‘Nice") 100,00% 100,00%

Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda (‘Cipriano”) 100,00% 100,00%
Controladas indiretas Participacéo (%)

311202022 31/12/2021

CSB Drogarias S.A. (‘CSB’) (i) 100,00% 100,00%

Drogaria Rosério S.A. (‘Rosério”) (i) 100,00% 100,00%

Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. (‘COF") (i) 100,00% 100,00%

Casa Saba Brasil Holdings Ltda. (‘CSBH’) (ii) 100,00%

(i) Empresas sob controle direto da Nice RJ Participacdes S.A. (ii) Incorporada pela Nice RJ Participacdes S.A
em fevereiro de 2022.

Descricéo dos principais procedimentos de consolidacéo: (a) Eliminagéo dos saldos das contas de ativo e pas-
sivo entre as empresas consolidadas; (b) Eliminagéo das participagoes no capital, nas reservas e nos lucros
(prejuizos) acumulados das empresas controladas; (c) Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas, bem
como de lucros ndo realizados decorrentes de negdcios entre as entidades do Grupo. Perdas nao realizadas
s40 eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando ndo hé evidéncias de problemas de recuperacao dos
ativos relacionados; (d) Eliminagao de encargos de tributos sobre a parcela de lucros nao realizados apresen-
tados como tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado; e (g) As politicas contébeis foram aplicadas
de maneira uniforme em todas as entidades do Grupo e consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Controladora Consolidado
311212022 311202021 __ 3112/2022 _ 31/12/2021
Caixa e bancos - - 7.346 18.305
Aplicacdes financeiras 8.552 31.075 49.119 78.052
8552 31.075 56.465 96.357

As aplicagdes financeiras sao de curto prazo, de altaliquidez prontamente conversiveis em um montante conhe-
cido de caixa e estao sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor. Em 31 de dezembro de 2022, as
aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancérios e operagdes compromissadas do ltad,
Bradesco, ABC, Safra, e XP investimentos, remunerados a taxas de 83% a 102,7% do Cerificado de Depésito
Interbancério (‘CDI") (88% a 101,5% em 2021). A exposicdo do Grupo a riscos de taxas de juros e uma analise
de sensibilidade para afivos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa n® 27.

7.CONTAS A RECEBER

Consolidado
31121022 31/12/2021
Cartdo de crédito 129.945 91.766
Convénios (i) 5.047 4128
Perdas de créditos esperados (526) 156
134.466 95.738

(i) Referem-se aos valores a receber do Govemo Federal pelas vendas realizadas no Programa Farmacia Po-
pular e saldos com empresas conveniadas.
A sequir andlise dos vencimentos, antes da provisdo para perdas esperadas com créditos:

menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s&o dep
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (il estimada dos ativos. b) Passivos
de Direio e uso: O Grupo determina o prazo néo cancelavel de um arrendamento avaliando as opgoes de
prorrogagéo e de rescisao do contrato de arrendamento, considerando a razoabilidade de exercer ou ndo
quaisquer dessas opcdes. Na data de inicio do arrendamento, o grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma op¢éo de compra razoavelmente
certa de ser exercida pela Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgéo de rescindir a arendamento. Ao calcular o valor presente dos
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Consolidado
311212022 3112/2021
Avencer 132.974 94.837
Vencidos de 1 30 dias 261 579
Vencidos de 31 a 60 dias 675 62
Vencidos de 61 a 90 dias 60 53
Vencidos de 91 a 180 dias 250 151
Vencidos acima de 181 dias 772 212
134.992 95.894
A sequir movimentacao para perdas de crédito esperadas (‘PCE’):
Consolidado
311202022 _ 31/12/2021
Saldo inicial 156)

Adigdes (370) (659)
Reversdes - 503
Saldo final (526, 156

8.ESTOQUES:
Consolidado

311212022 3112/2021

Medicamentos 96.830 90.763

Perfumaria 59.827 49,054

Estoque em trénsito 234 983

Provisao para perda (1.347) 732

155.544 140.068
) I

13. INVESTIMENTOS: a) Informacdes das controladas:

Dy oes do valor adicionado E: findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
311212022 2/2022 311202021 311212022 31/12/2021
Receitas - 1547193 ~1.201.189
Vendas de mercadorias produtos e servicos 1.547.563 1.201.345
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosas -
Reversdo/(Constituicéo) (370) (156)
Insumos adaquiridos de terceiros (992 93 131 .098) _ (883.791
Custo das mercadorias e servicos vendidos - (1.007.636)  (770.496)
Mat., energia, servico de 30s. € outros (992) 932) (1 23 462) (113.295)
Valor adicionado bruto (992) (932) 416095  317.398
Depreciacdo e amortizagdo - - (97.460)  (94.038)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (992) (932) 318635  223.360
Valor adicionado recebido em transferéncia 16.544 7.277 8504 12550
Resltado de equivaléncia patrimonial 14,545 5.280 - -
Receitas financeiras 1.996 1.998 8.292 7.152
Outras 3 (1) 212 5.398
Valor adicionado total a distribuir 15.552 6.345 _ 327.139 _ 235910
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos: 3341 3448 185476 _ 163472
Remuneracao direta 3341 3448 155019  140.196
Beneficios - - 1869 13395
- - 11761 9.881
Impostos, taxas e contribuicdes: 834 906 122534 75757
Federais 834 906 67182 23587
Estaduais - - 40957 39.791
Municipais - 14395 12379
R 40 de Capital de Terceiros: 2 12 _ 1714 5 29
Juros 22 12 6.620
Aluguéis - 1.154 (11 025)
Remuneracao de Capitais Proprios: 11.355 1.979 11.355
Lucros retidos do exercicio 11 355 1979 11355 1 979
Valor adicionado distribuido __ 6345 _ 327139 _ 235910

__ 15562
As notas explicativas sdo parte integrante das demons demonstragoes Inanceiras.

Abaixo, movimentacao da provisdo para perdas nos estoques em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de de-
zembro de 2021.

Movimentacéo Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 32
Adicoes 1.347)
Reversdes 732
Em 31 de dezembro de 2022 _ (1.347)
9.IMPOSTOS A RECUPERAR:
Controladora Consolidado
311212022 31/12/2021 122022 31/12/2021
Circulante
ICMS - - 11.309 11.259
IRe CSLL (i) 751 333 20.819 17210
PIS e COFINS - - 3423 5.421
PIS e COFINS (i) 10.742 3328
Outros - - 1.170 1.473
751 333 47.463 38,691
Néo circulante
PIS e COFINS (i) 20.749 30.333
20.749 30.333

(i) Créditos fiscais provenientes principalmente de IRPJ e saldo negativo de CSLL apurados com base nos
balancetes levantados a cada més, que na apuracao final ndo se concretizou como imposto devido. (ii) Em 15 de
marco de 2017 o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento do mérito do Recurso Extraordinario
n° 574.706, com efeitos de repercussao geral, no qual foi assegurado aos contribuintes o direito & excluséo do
ICMS da base de célculo das contribuicdes do PIS e da COFINS; Adicionalmente, em 13 de maio de 2021 o
Plenério do STF decidiu que exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS é de fato vélida a partir
da data do julgamento do mérito (15 de marco de 2017), bem como determinou que o ICMS a ser excluido da
base de calculo do PIS e da COFINS é aquele destacado em nota fiscal. No primeiro trimestre de 2021 a Receita
Federal do Brasil (‘RFB") promoveu a habilitacdo desses créditos, cujo valor atualizado em 31 de dezembro de
2022 totaliza R$31.492 (R$33.661 em 31 de dezembro de 2021), sendo RS 7.049 compensagdes realizadas
no exercicio periodo de 2022, com expectativa de que os créditos fiscais sejam compensados até 2026. Apds
decisdo de 13 de maio de 2021 a Companhia fez o registro complementar do crédito apurado sobre a exclusao
do PIS e COFINS no valor de R$12.579 na controlada indireta Drogaria Rosario S/A e Centro Oeste Farma
Distribuidora de Medicamentos Ltda (COF), ainda em processo de habilitacao. Em jutho de 2022 Rosério e COF
obtiveram a agao transitada em julgada.

10. OUTRAS CONTAS A RECEBER:

Consolidado
311202022 3112/2021
Circulante
Acordos comerciais (i) 10.079 7.090
Adiantamentos 3.389 2856
Despesas antecipadas de beneficios trabalhistas 1423 1.336
Despesas antecipadas com softwares 784 552
Despesas antecipadas de seguros LA 414
Qutras despesas antecipadas 1.442 1.524
Provisao para perda de crédito esperadas (376 648)
17.162 13.124
Néo circulante
Precatorios 519 524
519 524

(i) Referem-se a reembolsos contratuais gerados por despesas incorridas pelo Grupo para fomentar acdes de
marketing e venda dos produtos dos seus fornecedores.

11. PARTES RELACIONADAS: O Grupo é composto pela Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos
S.A,, que detém controle da d1000 através de 62,38% de participacdo em seu patrimonio liquido, pela contro-
ladora d1000 e pelas controladas diretas e indiretas - vide nota explicativa n® 5. Os principais saldos de ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2022, assim como as transacdes que influenciaram o resultado do exercicio,
relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre as controladas e controladoras. A
Companhia possui um Contrato de Fomecimento com linha de crédito com a Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. e as sociedades operacionais controladas pela Companhia, € tem um prazo de 10 anos (a
partir de 2020), sendo este renovavel. Em 20 de setembro de 2021, a Companhia aprovou um aditivo ao Con-
trato de Fornecimento, que prevé a alteraco no prazo médio de pagamento de compra de estogues para lojas
a serem inauguradas, a Profarma ja possui condicdes semelhantes para outros clientes. Em 08 de novembro
de 2022, a Companhia aprovou 0 2° termo do aditivo ao Contrato de Fomecimento, que prevé a substituicao do
Comité de Partes Relacionadas pelo Comité de Auditoria e 0 computo de atualizacao de condigdes comerciais
no calculo da margem bruta de referéncia. As transacdes comerciais de compra e venda de produtos (venciveis
no curto prazo, sem incidéncia de juros) estédo demonstradas abaixo:

311212022 31122021

___CSB_ Cipriano  COF _ Rosdrio  Total  Total

Contas a receber (Profarma) - - 394 394 422
Estoque mercadoria em transito

(Profarma) 47 104 - 83 234 983

Fomecedores (Profarma) (65.794)  (78.661) (256)  (62.375) (207.086)  (179.865)

31/12/2022 31/12/2021

CSB _ Cipriano COF __Rosério Total Total

Receitas liquida (Profarma) - - - - - (1.782)
Compras liquidas de devolucdes

do ano (Profarma) 336.563  431.465 (217) 342962 1.110.774  840.706

12. REMUNERAGAO DO PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRAGAO: Em 2022, a remuneragéo dos diretores
foi de R$ 3.113 (R$ 2.780 em 2021). Os encargos sociais sobre estas remuneragdes totalizaram R$ 842 (R$
740 em 2021). Além da remuneracao fixa, o Grupo concedeu aos seus diretores, seguro salide e de vida que
somaram despesas de R$ 28 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 22 em 2021) e remuneragéo varivel provisio-
nada em 2022 de R$3.142 (R$ 73 em 2021).

Capital social Quantidade de quotas (lote mil) Patrimdnio Liquido Resultado do exercicio Participacdo em % Participacdo PL
311202002 311202021 311202022 31120021 _ 31/1212022 311202021 311212022 _ 31/12/2021 _ 31112/2022 311212021 _ 31/12/2022 _ 31/12/2021
Controladas
Nice RJ Participagdes S.A. (i) 675.203 654.878 926.502 906.177 541.726 517.324 4.077 7.101 100,00%  10000% 541726  517.324
Drogarias Cipriano 280816 280.816 283,652 281316 297,561 287.092 10.469 (1.820)  100,00%  100,00% __297.561 287.092
Total dos investimentos 839.287 804.416
(i) Holding com participacdo indireta de 100% na CSB Drogarias S.A. (rede Drogasmil) e na Rosrio/COF (rede de Drogaria Rosario).
CONTINUA...
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27.4. Gerenciamento de risco: a) Risco de crédito: As politicas de vendas e concessao de crédito do Grupo
estao sob rigorosas diretrizes de crédito da Administracéo, que consiste no constante monitoramento dos
saldos e operagdes dos clientes, considerando a pontualidade de pagamento e pulverizagao de risco, buscando
minimizar eventuais prejuizos decorrentes da inadimpléncia. O Grupo registrou provisao para perdas esperadas
de contas a receber, cujo saldo em 31 de dezembro de 2022 é RS 902 (RS 804 em 2021), conforme descrito
nas notas explicativas n° 7 e 10.

Controladora Consolidado
Nota _ 311202022 _ 31/12/2021 __ 31/12/2022 _ 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa 8.552 31.075 56.465 96.357
Contas a receber 7 - - 134.466 95.738
Qutras contas a receber 10 30 il 17.681 13.648
8.552 31.146 208.612 205.743

b) Risco de liquidez: A politica geral do Grupo é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais & medida que surgirem. O
controle da liquidez e do fluxo de caixa sao monitorados de forma constante, de modo a garantir que a geracao
operacional de caixa seja suficiente para o atendimento de suas obrigacdes. Com os recursos advindos da
abertura de capital, a 1000 passou a uma posigdo de caixa liquido. Nesse tocante, a Administracao julga que o
Grupo apresenta um adequado balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos, uma geracao
operacional de caixa satisfatoria, uma reducao significativa da divida junto aos bancos, além de uma melhora
projetada no desempenho operacional. Segue posicao dos passivos financeiros por vencimento:

Consolidado
Fluxo
Valor  decaixa 06 meses 06a Ola 02a
31 de dezembro de 2022 contébil _contratual oumenos 12 meses _ 02anos _ 05 anos
Passivos financeiros ndo
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 28.903 37.895 1.466 1013 10832 24584
Fomecedores 222526 222526 219125 3.401 - -
Contas a pagar - aquisicio de
subsidiaria 4139 4139 2139 2,000
Consolidado
Fluxo
Valor  decaixa 06 meses 06a Ola 02a
___ 31dedezembrode2021  contabil contratual oumenos 12meses 02anos 05 anos
Passivos financeiros nao
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 50.997 53543 25209 25533 2.801
Fomecedores 187206  187.296  187.296 - -
Contas a pagar - aquisicio de
subsidiaria 8.160 8.160 2.160 2.000 4,000

¢) Risco de Mercado: Risco da Taxa de Juros: Este risco deriva do impacto das oscilages nas taxas de juros
ndo s6 sobre a despesa financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras,
oriundas de suas aplicacdes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem flutuaces relevantes
do CDI. O Grupo tem como indexador financeiro de suas operagdes a variagao do CDI. Em 31 de dezembro
de 2022, a divida bruta indexada ao CDl fotaliza RS 28.903 (R$ 50.997 em 31 de dezembro de 2021). O Grupo
considera o risco de variagdes da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante. No cenério provavel,
considerando a expectativa de mercado conforme dados do Bacen publicados em 31 de dezembro de 2022,
indicavam uma taxa efefiva média estimada em 12,25% para o ano de 2023. Adicionalmente, em testes de
sensibilidade para cendrios mais rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do CDI da ordem de 25% e
50%. Segue abaixo quadro com a analise de sensibilidade nos trés cendrios propostos considerando o impacto
negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida indexada ao CDI em aberto em 31 de dezembro
de 2022:

Cenériol- Cenérioll -

Basede Cenério Deterioragéo Deterioragdo

Operacéo célculo _provavel de 25% de 50%

Aplicagdes indexadas ao CDI 4119 6017 7.521 9.026
Empréstimos indexados ao CDI (28.903)  (3.541) (4.426) (5.311)
SWAPs indexados ao CDI - - - -
Despesa de Juros s/ Divida liquida indexadas em CDI __ 20216 _ 2.476 3.095 3.715
Taxa anual estimada do CDI em 2022 12,25% 15,31% 18,38%

d) Risco de taxa de cambio: O Grupo considera exposicao a variacao do Ddlar Norte-americano um risco de
mercado relevante e para mitigar este risco contratou junto aos Bancos Itat, Safra, BBM, Bradesco, ACB e
CCB operacdes de swap observando as mesmas datas, vencimentos e valores nocionais de suas exposicoes
passivas contratadas com a mesma instituicdo em moeda estrangeira, de forma a anular o risco cambial,
substituindo-o pela variagdo percentual do CDI. O Grupo calculou as variagdes nos valores contabilizados dos
instrumentos financeiros com risco cambial em trés cenarios distintos, considerando a possivel variagéo do
dolar Ptax. O Grupo utilizou na construgéo do cenério provével o Délar Norte-americano e Euro futuro para cada
vencimento dos seus instrumentos financeiros, obtidos junto a BM&F Bovespa em 31 de dezembro de 2021.
O swap nao possui custo inicial. A operagao de swap esta casada com as captagdes em moeda estrangeira
em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu efeito no vencimento. O resultado de swap

9 entre a ponta ativa (Dolar Norte-americano e Euro) e a ponta passiva (CDI), esta registrada no ativo ou passivo,

de acordo com a natureza do saldo. 0O Grupo tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no

. O efeito liquido d Jo no quadro de andlise sensibilidade em 31 de dezembro de 2021 &
gerado pela diferenca na forma de mensuragao dos instrumentos financeiros indexados & variagao cambial.
Enquanto os empréstimos em moeda nacional sdo reconhecidos pelo seu custo amortizado, os empréstimos
em moeda estrangeira e 0s swaps se encontram reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberagdes nos
566 € 603 da CVM. Nas datas de vencimento dos empréstimos o seu custo amortizado seré igual ao seu valor
justo anulando compl 0 efeito de variagdes cambiais no caixa do Grupo. O Grupo nao possui vigente

b) Movimentacao dos investimentos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 Controladora Consolidado
Nice Cipriano CSB Rosério COF CSBH Eliminacdo Total 3112/2022 31/12/2021 31112/2022 31/12/2021
Saldo em 31 de dezembro de 2020 489.956 276.913 96.726 109.355 (7.592) 69 (1 98. 558) 766.869 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
Equivaléncia patrimonial 7.101 (1.821) 26% 6.936 1426 5280 contribuigdo social 11.355 1979 12777 (19.186)
Aumento de capital 20.267 12.000 17.000 - - - (17 000) 32.267 Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Saldo em 31 de dezembro de 2021 517.324 287.092 116.422 116.291 (6.166) 67 (226.614 804416 Pela aliquota fiscal combinada (3.861) (673)  (4.344) 6.523
Equivaléncia patrimonial 4076 10469 1424 6.156 295 ©7) (7.808) 14545 Adicoes e excluses:
Aumento de captal 20326 - 6,000 7.865 - - (13.865) 2032 Equivaléncia patimonial 4945 179 -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 541.726 297561 123.846 130.312 (5.871) (248.287) 830.287 Subvencbes governamentais (°) } ) - 2.673
14.IMOBILIZADO Efeito IR do prejuizo fiscal das controladas néo reconhecido (1 .033) (1. 122) (1 351) (518)
Consolidado IR diferido prejuizo extemporaneo 16.000
317122021 31/12/2022 31122021 Outras adicdes (exclusdes) permanentes, liquidas m_ - 32 558% 840)
Taxa Custo Adicoes Baixas _Transferéncias Custo _Depreciagio acumulada __Valor contabil _Valor contahil MPosto de renda e contriuicao social - correntes . 3.926 676
Benfeforias 10% 134,924 27,034 (2.974) 1230 160214 (68310) 91.404 74976 Imposto de renda e contrbigao socil - iferidos : 2504 2184
Computadores e periércos 2% 31912 2737 (1.087) 385 3947 (25.485) 8462 8636 Imposto de ena ¢ contriuigéo socil no o 911
Moveis e utensilios 10% 29,041 996 (749) ) 29330 (21.767) 7563 8762 1 4 — (123 21
Ao ; 0 Aliquota efetiva 0% 0% 1% 110%
\’\,A:igﬂl‘gsas & equipamentos ;guf’ 19'23? 2'553_ (5252 10% 21.16(7)(1; (10(';;2} 11.0?3 10'122 (*) Refere-se a excluséo da base de calculo do Imposto de renda e da contribuicio social sobre o fucro de
Proieto em andamento e 2130 1013 (555) (1.759) 829 4 829 2130 incentivos govemamentais estaduais de acordo com as regras pré-estabelecidas pela Lei Complementar 160
Di ) o ' ' : . do ano de 2017. A d1000 Varejo Farma S.A. (controladora) e suas controladas diretas optaram pelo regime de
eito de uso A% 379464 54,872 (13.081) = 421,255 (212.798) 208457 229702 tributacéo pelo lucro real anual apurado atraves de balancetes de suspensdo mensais
597.118 89.205 (18.971) - 667.352 (339.564) 327.788 334.463 22. CONTAS A PAGAR - AQUISIC: AO DE SUBSIDIARIA '
Consolidado ' Consolidado
3112/2020 __ _ 3111272021 _ ___ 311202020 3122022 31122021
Taxa Custo Adices Baixas _ Transferéncias Custo _Depreciacéo acumulada ___Valor contdbil ___Valor contébil  ¢jeylante I —
Benfeftoras 10% 100.963 36580 (2579) (40) 134.924 (59.948) 7497 Aquisigao da rede Rosério 4139 4160
Computadores e periféricos 20% 27.754 5512 (1.366) 12 31.912 (23.276) 8636 6.121 T 4139 4160
Méveis e utensilios 10% 29545 832 (1.327) ©) 29,041 (20.259) 8782 10305 No circulante —_—
Maguinas e equipamentos 10% 15.689 3763 (547) 141 19.046 (8.861) 10185 7872 pquisicao da rede Rosério 400
Veiculos 20% 601 - - - 601 (549) 52 137 )
Projeto em andamento - 2.238 (4 (104) 2.130 - 2130 ’ 5 de 75 1000, sendo a
Dieo deuso 20 I S 1 ne g e i o1 o oo do 008 1ot a o ranario e 0o GO 002
- - - - 262.655) - - 23. PATRIMONIO LIQUIDO
0 imobilizado do Grupo ndo apresentou, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021, & - a) Capital social: O capital social integralizado é de RS 1.035.325 em 31 de dezembro de 2022 (RS 1.035.325
indicios de impairment dos itens componentes do seu ativo imobilizado. 14.1. Depreciagéo: Passivos em 31 de dezembro de 2021), diviaido em 50.602.842 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
Consolidado _ Total - nominal (50.602.842 em 31 de dezembro de 2021). A referida rubrica apresenta-se deduzida dos gastos com
311202021 311212022 Empréstimos ~ emisséo de agdes com a oferta piblica de distribuicéo priméria no montante de RS 31.321, totalizando R$
_Taxa_ Saldo inicial _Adicoes _ Baixas _ Transferéncias _Saldo final préstimos e + 1.004.004 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 1.004.004 em 31 de dezembro de 2021). b) Reserva de lucros:
Benfeitorias TH0%  (59948) (10.160) 1298~ - (68810) financiamentos __financeiros financeiros  Reserva legal: Constituida & razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
4 o Em milhares de Reais art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, nao foi
ﬁ%?g?si?;zﬂei&ememos %go;: ggggg; 8 %ﬁ; g;g g? ;g% Saldo em 12 de janeiro de 2021 131.423 (25.396) 106.027 constituida reserva legal pelo fato do grupo ter compensado prejuizo de exercicios anteriores. c) Dividendos:
Méguinas e equipamentos 10% (8'861) (1.583) 333 (10.116) Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento O Estatuto social determina um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei
Veigulos quip 20‘%: i5 19) ) ! ) i588) Liquidagao de empréstimos e Instrumentos financeiros (83.084) 19.130 (63.934) 6.404/76. hééo foi qonséiluido provisdo para pagamento de dividendo minimo obrigaterio pelo fato do grupo ter
irei 0 R Juros pagos (5.532) - (5.532) compensado prejuizo de exercicios anteriores.
Direflo de uso A% —;};gg gg J—)gg gg 5‘%2 . 4[—1?13;22 Total das variagdes nos fluxos de caixa de 24. RESULTADO POR ACAO
_(262655) (@58%5) 8986 - (339564) financiamento (885%6) 19130 (69.466) Resultado bésico: O calculo bésico do resultado por agéo em 31 de dezembro de 2022, foi feito através da divi-
idado Outras variagdes (1.164) (2.108) (3.272) saodo lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinrias da controladora, pela quantidade
3112200 31122001 __ Despesas com uros 933 @ u 7.3 da média ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, comparativamente com o exercicio
» Taxa_Saldoinical Adigbes _Baixas _Transferéncias _Saldo final = oz gas outras variagses relacionadas com findo em 31 de dezembro de 2021, conforme quadro abaixo:
Benfeitorias i 10%  (54251) (7803 2105 17998 o ivos 8170 306) ™ Consolidado
Computadores e perféricos 20:/“ (e1633) (2783 1098 ©) (2279 gai0 em 31 de dezembro de 2021 50997 (10572) 40425 311212022 _31/12/2021
MQVE!S e utensilios X }8 40 (13-5‘113) (%ggé) 1‘21‘;? (133 (Zg-g?) 18, ARRENDAMENTO MERCANTIL Resultado do e atribuivel aos acionistas 11355 1979
C A S I | S o i, o s 1 s s Y SR -
Direito de uso 20% (97.061) _(67.475) _ 14.774 - (149.762) -
(200.466) _(81.882) __19.693 - (262.655) ativos dedireito de uso e despesa e juros sobre obrigagdes de arrendamento. A seguir estéo apresentadas as 725%5&%?%'&?@"% hé efeftos dividores no resutado por agao, sendo desta forma resiiado bésico igua
15, INTANGIVEL: movimentagdes de direito de uso: Ativo de direito de uso: Consoldado 25, RECEITA OPERACIONAL, LiQUIDA
Consolidado L —Lonsolidado Consolidado
31422021 3112/2022 31/2/2021 Saldo em 1° de janeiro de 2021 185.965 3171212022 311272021
Amortizaggo  Valor  Valor Novos contratos/Remensuracdes Receita operacional, bruta
Taxa ___ Custo Adicdes Balxas Custo acumulada contabil __contabil Rescisoes contratuais Venda de produtos 1.558.095 1.210.298
Marcas e patentes 116880 520 - 117400 116.880 Depreciacdes Tributos _ (64.415)  (59.951)
Softwares 20% 13014 1010 - 14 024  (11369) 2655 2350 Saldoem 31 dedezembro de 2021 Devolugdes 10532) (8953
Pontos comerciais 10%-20% 148079 4271 (1. 102) 151248 (103473) 47.775 54797 Novos contralos/Remensuragdes Receita operacional, liquida _1483.148 _1.141.394
Agio - 43251 436251 - 436251 436251 Bescwsqes_oonlralums Receita de venda de produtos refeée se |mbeg|ralmeme 4 atividade hmddtz1 Gbrupo (vaaejlsla farmaceuti \cad subs-
7224 1 1102) 718.92; 114842 1 610278 Depreciagio tar por vendas em balcéo a vista e por cartdo de débito e crédio para o consumidor, em
gyl 4=l 8923 __(114847) B0AO81 _ 610278 Saldo em 31 de dezembro de 2022 sua totalidade realizada no temiério brasieiro.
Consolidado Passivo de arrendamento: 26. RESULTADO FINANCEIRO
BilipZ7] 31122021 S0 ~ESSHOCEATENCANETY Consolidado Controladora Consolidado
Amortizacdo  Valor Valor L ——VOIBOICat0 T BT LT TR TR LT T oo B E R LT o o
Custo Adlgoes Baixas Custo acumulada contébil __contabil ﬁzﬁggﬂ:;g}ysgg;’]gﬁgs 221.909 Despesas financeiras S1n2f2022 311212021 31/12/2022 31122021
Marcas e patentes 16.880 2 . (135.607) 5 o
Softwares o e 1478 (124) oo (10664 2350 1508 Rescisdes conratuai 1463 Juros sobre emprésimos ¢ fanciamenios () (169 (6('}31; (7@32;
Pontos comerciais 10%-20% 142125 5954 - 148079  (93282) 54797 60365 Fagamentos Tt SIAP A Heeets P Y
Ado . e 5 - 436251 - 4251 43651 Desconos ) i P Encargos sobre arrendlamenlo - (23.082)  (16642)
706916 7432 _ (124) 71424 (103946) 610278 615,004 Froviséo de encargos financeiros —(isean EwAd 5 o1 oo bors
15.1. Amortizagdo: galdo em ?1 Id:/ gezembro de 2021 227§;; 4(_1454 *(_1381 4(_)31 75 4(_124 »
Conotac Resiscoscottuas ®i237 Reotasranceras D
__3112R021 3112002 — Pagamentos 80850 Juos o 1956 1998 2925 3256
Taxa _ Saldoinicial  Adicoes Baixas____ Saldofinal ' o 0 2984 Alualizacbes monetarias ativas 40 - 5367 38%
Softwares it 2% (10664) (705) . (11.369) Provisao de encargos financeiros (23, 682) 198 82w 7.152
Pontos comerciais ~ 20% (93.282) (10.860) 669 (103.473) Saldo em 31 de dezembro de 2022 253.160) fi 1582 1617 _(22.855) _ (17.074)
(103.946) (11.565) 669 (114.842) Circulante w 27 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTODERISCO
Consolidado Néo circulante (186.992) 0 Grupo e suas controladas mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracéo desses ins-
31/12/2020 31/12/2021 Total 253.160 trumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacio?ais & controles intemos visando assegfurar liquidez,
Taxa Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final . " " === rentabilidade e seguranca. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecéo é feita por meio
Softwares 20% (10.152) (634) 122 10.664) ) Descontos o pagamento do anendamento, recebidos em fungéo da pandemia do Covid-19, 0 GrUpo OpIOU 4oy ma anlse perisica da exposigao ao risco que a Administragao prefende cobri (cambi, taxa de Juros,
Pontos 20% (81.760) (11.522) - (93.289) Pela adogao do expediente prafico, em que néo é feita nenhuma reavaliago no valor do direito de Uso & SUas gy 3 qual ¢ aprovada pelo Conselho de Adinistragao. O controle consiste o acompanhamento permanente

i (91.912) (12.156) 122 (103.946
a) Agio na aquisico da rede Tamoio: Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de RS 178.540 (R$ 178.540 em
31 de dezembro de 2021), refere-se a aquisicao de 100% da Rede de Drogarias Tamoio ocorrida em 23 de

contrap des. Desta forma o montante do beneficio recebido através de desconto no pagamento do arren-
damento foi registrado como resultado operacional, estando esta metodologia em conformidade com a revisao
do pronunciamento técnico CPC 06 (R2). Montante reconhecido no resultado:

das condicdes contratadas versus as condicdes vigentes no mercado. O Grupo e suas controladas ndo efetuam
aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos
com estas operacdes estao condizentes com as politicas definidas pela Administracéo do Grupo. Os valores de

dezembro de 2015 b) Agio na aquisico da rede CSB / Famnlie: Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de Consolidado  realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de informacdes

£000.18 2quisicdo Ga 1ede wob | Famalle: Depreciagéo de direito de uso 67.475 disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas. Entretanto, foram aplicados julgamentos e
RS 10&2 713 (Rg 1 33 17314 em 31 de dezembro ge 2051 )Rreferentg a %quglgzo da CbSB dDr(;%azr;as 8. AI " oo;mg; Encargos financeiros 16.641  interpretacdes para produzir o valor de realizacao mais adequado. Os montantes estimados a partir desta meto-
em setemoro de ©) Agio na aquisicio da rede Rosério: Em 31 de deze 10 08 082100 08 R pageontog (5.123) dologia, ndo iamente podem ser realizados no mercado. A administragéo e acompanhamento destes
148.997 (RS 148.997 em 31 de dezembro de 2021), refere-se & aqisicao de 100% das cadeias Rosdrio € gaido em 31 de dezembro de 2021 78.993 instrumentos sao realizados através de monitoramento sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade

COF, efetivamente concluida em novembro de 2016. d) Marcas e patentes: Refere-se substancialmente as

Depreciacéo de direito de uso 68.962

e seguranca. 27.1. Gestao de capital: O Grupo mantém uma solida base de capital para obter a confianca

marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, sendo R$ 50.562 na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), - Encargos financeiros 23082 do investidor, credor e mercado e o desenvalvimento futuro do negécio. O retomo sobre o capital aplicado
R$ 44.273 na Itamaraty (marca Tam0|o) © R$ 22.045 na Rosario (marca Rosério). e) Teste de perda por 1isc0  Descontos (2.984) considerando os resultados das atividades econbmicas sao monitorados. A Administragéo procura manter um
de néo realizacdo do 4gio e intangiveis com vida (il indefinida (‘impairment’): O saldo integral de &gio no  Saldo em 31 de dezembro de 2022 89.060 equilibrio entre os riscos e retomos dos investimentos, buscando niveis mais adequados de financiamentos,

montante de R$ 436.251 (R$ 436.251 em 2021) e ativos intangiveis com vida Util indefinida foram alocados
20 grupo de UGC para fins de redugao ao valor recuperével. O teste de redugéo ao valor recuperavel do agio
e dos ativos intangiveis de vida Uil indefinida foi realizado em 31 de dezembro de 2022, considerando o fluxo

19.IMPOSTOS E TAXAS
Consolidado
311212022 311212021

tendo como vantagem uma posicdo de capital saudével, o que contribui para a obtencao de custo de capital
atrativos. 27.2. Valor justo versus valor contabil: A Administracdo entende que ativos e passivos financeiros
nao demonstrados nesta nota explicativa estao com o valor contbil apresentados em valor justo. Os valores
justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balanco patri-

de caixa descontado (dez anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade a partir de entdo) & taxa WACC ~ Circulante monal. $30 05 SequiNtes:
de 12,2% a0 ano (11,7% em 31 de dezembro de 2021), e um crescimento projetado de 3,2%, em linha como  ICMS 1178 1.282 ' guintes: Consolidado
PIB (3,2% em 31 de dezembro de 2021) em uma base de perpetuidade. A Companhia considera os fluxos de IR e GSLL 178 154 TR0 20021
caixa para 10.anos e aderéncia o seu plano de expansao das lojas que estdo suportados por sua capacidade  PIS e Cofins 1608 1364 Valor Valor Valor Valor
financeira. Receita de vendas e despesas: O crescimento da receita foi projetado levando em considerago:  Parcelamento - Refis 52 264 contébil justo  Contabil justo Nivel
(1) o crescimento estimado do setor de varejo fammacéutico (em volume de vendas e pregos) para os préximos (F;arcelamemo -Ioms 2862 3274 pivos mensurados pelo custo amortizado -
dez anos; e (Il) o crescimento gerado pela expansdo de novas lojas projetadas com o caixa incrementado pela utros % % Caixa e equivalente de caixa 56.465 56.465 96.357 96.357
abertura de capital. Margens bruias: As margens brutas so baseadas no apurado no exercicio de 2022, emque =0 o o ue ——=2= =22 Contas a receber ) 134.466 134.466 95738 %738 2
a Companhia vem experimentando e projetando ganhos de margens para os préximos anos baseado em uma — poreciaranie” (s @ 1951 4453 Ativos mensurados pelo valor justo
mekhor gesto de pregos e categorias. Taxas de descontos: As taxas e desconto refletem a atual avaliagdo de  poreelamento - Reis ) “u Eenvgllvos afivos - swap ovalor - - 10572 10572 2
mercado, referente aos riscos relacionados a gestdo dos recursos gerados pela respectiva unidade geradora 1973 4487 a;ﬂ:?nseio i resullat?: o valor justo
de caixa. Andlise de sensibilidade: Gom base o clculo efetuado em 31 de dezembro de 2022, 0 valor contébil - (5) Parcelamento de ICMS a recolher decorre principalmente em fungéo de uma estraiégia de preservaao de Empréstimos e financiamentos 40,547 40547 2
do agio e essa UGC foi determinado como inferior a0 seu va[or recuperével. Sendo assim 31 de dezembro de  ¢qixa no momento inicial da pandemia, onde o Grupo aproveitou algumas oportunidades de parcel ) Passivos pelo custo
2022, ndo foi identificada perda por redugdo ao valor recuperével. de débitos estaduais e postergando recolhimento, de acordo com as possibilidades de parcel ) em cada éstimos e financiamentos 28.903 29.402 10450 10656 2
16. FORNECEDORES E FORNECEDORES RISCO SACADO estado, acrescido da atualizagio monetaria pela Selic, pelo prazo médio de 99 meses. Fomecedores 220526 222526 187296 187296 2
Consolidado 20. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Contas a pagar - aquisicao de subsidiaria 4.139 4139 8.160 8160 2
311212022 __31/1272021 Consolidado  Arrendamento a pagar 07914 287914 267277 2727 2
Fornecedores - mercadorias para revenda 73 40 31122022 31112/2021 Outras contas a pagar 10221 10.221 14.393 14393 2
Fornecedores - partes relacionadas 207.086 179.865  Tributrias 11266 10639 As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avaliagéo utiizado
Fornecedores - néo revenda 13.730 5497  Civeis 1.409 2492 Pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: * Nivel 1: dados provenientes de mercado afivo
220.889 185772 Trabalhistas 8974 13570 (preco cotado ndo g|ustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragéo
Fornecedores - Risco sacado 1.637 1.524 T 21649 26701 90 valor justo; ¢ Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (prego cotado ndo ajustado)
As controladas CSB, Cipriano e COF fazem transagdes comerciais de compra de mercadorias com sua con- Seque movimentagdo da provisio: ==—==——incluidos no Nivel 1, extraido de mleie\o de precificacao baseado em dados observaveis de mercado; e ¢ Nivel 3:
troladora indireta, conforme nota explicativa n° 11. O Grupo possui uma politica de gerenciamento de risco Consolidado gados extraidos de modelo de preci ‘08930 baseado elm dadods néo obseArvavels dzmercado 21.3. Valorizagdo
financeiro para assegurar que contas a pagar sejam liquidadas dentro do prazo. A exposiéo do Grupo a riscos Tributarias Civels _ Trabalhistas Total egLsnvalentes e caa 60 Grupo, en)1 %m%m Ssekg(par% X"?] ;ummdsaglgxerles"&in;ggagg
de liquidez relacionados a contas a pagar a fomecedores e outras contas a pagar é divulgada na nota explicativa  Em 31 de dezembro de 2020 13.962 6.575 21.339 41.876 5 i Abei
o P PO ! -9 para operagdes de natureza, prazo e risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes
rf:27.4. A Companhia disponibiiza a alguns fomecedores convenios fimados com bancos parceiros para que - Adicdes 1.020 1.958 3240 e caiva sa0 similares aos de mercado. b) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sao reconhecidos
estes possam efetuar, por deciséo de cada fomecedor, a antecipagdo de seus recebiveis. A Companhia ndo  Reversoes (2334 (4070) (247) (6:651) *através do custo amortizado (moeda nacional) e pelo valor justo de mercado (moeda estrangeira). As variagoes
participa da decisao do fomnecedor sobre a antecipagao de seus recebiveis. Nessa operagao a Companhia ~ Pagamentos (2.009) (275) (9.480) (11.764) ey 5 taxas de juros de empréstimos contratados e as taxas de mercado para instrumentos de natureza,
efetua a liquidagao do titulo nos mesmos prazos, pregos, condigdes e valores originalmente acordados com  Em 31 de dezembro de 2021 10639 2492 13570 26.701 prazo e riscos semelhantes fazem com que o valor contbil dos empréstimos seja diferente do seu valor de
seu fomecedor, quando da aquisicéo de mercadorias e, portanto, sem nenhum custo financeiro adicional, dessa  Adicoes 79 150 2789 3.730  mercado. O valor justo é calculado utiizando metodologias de fluxo de caixa descontado. Em 31 de dezembro
forma apresentado na ubrica “Fomecedores’. A Adminisiragdo da Companhia também considerou a orientagdo  HEVersoes (12 (133) (072 (1:217) " ge 2022 o Grupo néo apresentava operages com insitumentos dervativos, pois foram liuidados em 2022. ¢)
do Oficio CVM SNG/SEP e 01/2021, observando os aspectos qualitativos Sobre esse tema e concluiuque ndo  F2gamentos (52) (1. L) (6413 (7.565) " Instrumentos financeiros - swaps: Mensrados ao valor justo tém como objefivo a protegao as oscilagdes das
ha impactos reevantes justamente por manter a esséncia economica da iransacdo e ndo existr quaisquer ipos = 31 dé dezembro de 2022 11.266 8.97 21649 - moedas As operacoes de swap em aberto foram contratadas simultaneamente as operagdes de

de alteragAo as condicdes originalmente pactuadas com os fornecedores.
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado
Instituicoes Indexador Juros 311202022 _ 3112/2021

Banco Guanabara CDI 100% do CDI + 3% a.a. - 4.594
Banco Bradesco CDI 100% do CDI +3,9573% a.a. 2151 4.972
Banco Bradesco CDI 100% CDI +2,21% base 360 9.881
Banco CCB CDI 100% do CDI +2,4386 a.a. - 884
Banco Safra CDI 100% do CDI + 25 a.a. 16.871
Banco Safra (*) 4,4329% a.a. (USS) - 24741
HSBC () 3,4995 % a.a. (USS) 12.264
Banco CCB (*) 100,00% LIBOR-03 +0,70% a.a. (USS) - 3542

28.903 50.997
Circulante 2.362 48531
Néo circulante 26.541 2.466
(*) Fair value option

Por se tratar de custos de obtencéo de recursos financeiros para financiamento de aquisicéo de investimentos
e de bens, 0s juros pagos estéo classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento. Em 2021,
para empréstimos em moeda estrangeira, o Grupo aplicou fair value option. Consequentemente, todos os em-
préstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados as operacdes de swap, classificados
como derivativos, foram contabilizados pelo valor justo, a fim de gerenciar melhor a volatiidade no resuttado. Os

~ cias com risco de perda possivel s3o pulverizadas. As principais causas referem-se a: Civ

As principais causas trabalhistas provisionadas no consolidado estéo pulvenzadas etém orlgem em sollcnagoes
de horas extras e danos morais. As principais causas tributarias provisionadas na posicao consolidada, sao
pela aquisicao da rede Rosario e tém origem em diferencas de recolhimento de ICMS, Imposto de Renda e
Contribuigao Social das controladas, originadas em exercicios anteriores a aquisicao. Em 31 de dezembro de
2022, existem outros processos avaliados pelo Grupo com risco de perda possivel no montante aproximado de
R$49.651 no consolidado (R$ 32.362 em 2021), para os quais nenhuma provisao foi constituida. As contingén-
: Processos que
possuem como objeto (i) Reivindicagdes, referentes a indenizagdes em decorréncia de sinistros ocorridos no

_ Shopping Nova América, no montante de R$ 4.191 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 3.380 em 31 de dezembro

de 2021); (ii) Renovatdrias de locagdo no montante de R$ 858 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 469 em 31 de
dezembro de 2021); (i) Multas aplicadas pelo CADE, no montante de R$ 4.250, em 31 de dezembro de 2022
(R$ 3.809 em 31 de dezembro de 2021). Trabalhistas: Processos de ex-colaboradores proprios, que em geral
possuem como objeto horas extras, intervalo intrajomada e danos morais. Tributérias: Processos que possuem
como objeto (i) cobranca de ISS, no montante de R$ 304 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 275 em 31 de dezem-
bro de 2021); (i) cobranca de ICMS; multa por descumprimento de obrigagéo acessoria e FEEF, no montante
de R$ 5.205 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 4.450 em 31 de dezembro de 2021); (iii) cobranca de COFINS,
IRRF, FGTS e multa por compensacéo néo homologada no montante de R$ 4.777 em 31 de dezembro de 2022
RS 4.901 em 31 de dezembro de 2021).

21.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Composicéo dos ativos e passivos fiscais diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos, s&o registrados para refletir
os efeitos fiscais futuros atribuiveis:

swaps foram reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os swaps contratados o Grupo recebeu a variagao —______ Consolidado ________ Vencimento: 10/2022 - 3833 1535
cambial acrescida de taxa pré-fixada (‘Ponta Ativa’) e em contrapartida pagou a variagao de um percentual do . o _31/12/2021 _Adicoes (reversoes) 311212022 o) Op. ltaii - 3833 1,535
CDI (*Ponta Passiva’). Em 31 de dezembro de 2022, 0 Grupo no apresentava operagdes com instrumentos rﬂr%‘ss{:ﬁts péara COE"”QQ“.C‘?S fscai ) 2%? (11 '9172) ’ 7;:56 Indexador:
derivativs, pois foram liuidados em 2022. Das operagdes dos empréstmos e firanciamentos consolidados * >, feri tos ?%;,ec%rgl‘gé"s iscals ?2'775 ggzz ?2198 Délar Norte-americano + 4,0547 % ao ano Op. Bradesco (HSBC)
acima descritas, 56% s&o garantidos por recebiveis, totalizando RS 16.139. As outras transagdes ndo possuem O’Jterg Samen 0s (R2) o7 109 1366 Vencimento: 10/2022 8.889 3175 oles intern
garantias. Nenhurna das operagGes de empréstimos possui covenants estabelecidos em contrato. AS parcelas  rivos fiscais diferid 76,866 o584 Taodso 1o Op. Bradesco (HSBC) - 8.889 3475 também, a Ac
dos financiamentos venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso: s e oS 9,005 S —(og05) ndexador
Consolidado AT Usoaquisié0 , B (9.005) (9.005)  Dglar Norte-americano + 4,6897 % ao ano Op. Safra
A —— Sifopn Mais valia dos acervos liguidos de companhias adquiridas (64 598) 1533 (63.065) \encimento: 11/2022 . 1.900 - 663
T no o Amortizagao fiscal do agio (48452 (11.613) _ (58.065) Total Op. Safra B 1900 -6
. Passivos fiscais diferidos 120 055, (10.080) _ (130.135)  |ngexador:
gggg 122% Total de imposto de renda e contribuigéio social - Délar Norte-americano + 3,10 % a0 ano Op. CCB
2097 133 " circulante 56.811 2504 59.315  Vencimento: 28/01/2022 - 1.200 552
0 2 6.5 4 31/12/2021 31/12/2022  Total Op. CCB - 1.200 552 da Ad
- . . - . ‘ : - : Detalhamento dos saldos Indexador:
Conciiagao da movimentagao de empréstimos e instrumentos financeiros com fluxos de caixa: Imposto de renda e contribuigéo social diferido ativo 94,802 100.734  Délar Norte-americano +4,57 % ao ano Op. Safra
Passivos Imposto de renda e contribuigdo social diferido passivo 37.991 (41.419)  Vencimento: 30/08/2022 - 2,000 745
. Jotal - Ativos/Passivos diferidos 56811 50315 Total Op. SAFRA - 2000 745
Empréstimose Instrumentos + nsirumentos Conforme estimati de lucros tributéveis futuros, o Grupo estima recuperar os afivos fiscais diferi- leeXﬁﬂO:t ) 310% On.CCB
Snpre T  TUMETOS  dos sobre prejuizo fiscal e base negativa até 2032, de acordo com o seguinte cronograma: ar Norte-americano + 3,10% ao ano Op.
J——— financiamentos __financeiros financeiros Ano Consolidado ¥§?ac|m6;mg,c1 ;/01/2022 : 1 ggg - ggg
Saldo em 1 de janeiro de 2022 50997 (10572) waz WOl 4386 . Ingerador '
Variagdes dos fluxos de calxa de financiamento Aﬂg 3 11'552 Délar Norte-americano + 3,80 % ao ano Op. Safra
Recursos provenientes d s e fir 26.492 - 26.492 b Vencimento: 30/08/2022 - 4,000 1489
Liquidaco de empréstimos e Instrumentos flnancelros (41.709) 5.035 (36.674) Ano4 14821 g0 Op. SAFRA - 4.000 1.489
Juros pagos (7.969) 1.361 (6608) A0S 18306 Ingexador
Total das variagdes nos fluxos de caixa de Ano 6 em diante 132879 pgjar Norte-americano + 2,62% base 252
financiamento (23186) 6.39 (16790) Tot 189450 yingimenio: 291202022 - 5000 1848
Outras variagdes (576) 6 (570) b) Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos: Ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos com relagdo a0 Tota| Op. Safra . 5000 1.848
Despesas com juros 1.668 4170 5.838 saldo total de prejuizo fiscal, pois ndo & totalmente certo que lucros tributveis futuros estejam disponiveis para  Total posicdo ativa (passiva) - 28.002 10572
Total das outras variacoes relacionadas com que a Companhia possa utilizar integralmente seus beneficios. O prejuizo fiscal ndo contabilizado em 31 de  Ativo Circulante - R 10572
passivos 1.092 4176 5.268 dezembro de 2022 é de R$ 406.441 (R$ 414.605 em 31 de dezembro de 2021). ¢) Conciliacao da taxa efetiva:  Ativo Nao Circulante - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 28.903 - 28.903 A conciiagao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto ~ Passivo Circulante - 28022
de renda e contribuigao social, debitada em resultado, é demonstrada como segue: Passivo Néo Circulante - 950

empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando exposicao
cambial dos empréstimos pela exposicdo ao CDI, sendo, no entanto, caracterizados como hedge. Os ganhos e
perdas gerados pela apropriacdo de juros e ajustes para a marcacéo a mercado estéo registrados no resultado.
Os swaps estao reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os swaps contratados o Grupo recebera a variacao
cambial acrescida de taxa pré-fixada (‘Ponta Afiva”) e em contrapartida pagara a variagao de um percentual do
CDI (‘Ponta Passiva’). O valor justo da Ponta Ativa € calculado da seguinte forma: o valor em délares na data
de vencimento da operacao ¢ descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis do cupom cambial em
dolares correspondente a data de vencimento na data de calculo. O valor justo da Ponta Ativa € igual ao valor
presente em dolar multiplicado pelo Dolar Ptax de fechamento da data base. O valor justo da Ponta Passiva
¢ calculado da seguinte forma: é calculado o valor em reais na data de célculo através da apropriacdo didria
do fator do percentual do CDI de cada contrato. A partir desse valor é calculado o montante estimado na data
de vencimento através da multiplicagdo da taxa pre-fixada brasileira de mercado pelo valor percentual do CDI
contratado. O valor justo da Ponta Passiva é igual ao montante estimado na data de vencimento descontado a
valor presente pelo fator pro rata temporis da taxa pré-fixada brasileira. O valor a ser liquidado no vencimento
serd a diferenca entre a Ponta Ativa e Ponta Passiva. Os valores do cupom cambial em dolares e da taxa pré-
fixada so obtidos através de fontes de mercado independentes como a Bolsa de Mercadorias e Futuros (‘B3")
e provedores de informacdes financeiras enquanto a cotacdo Délar norte-americano Ptax é obtida no Banco
Central do Brasil (‘Bacen”). As operacdes de swap utiizadas para protecdo de empréstimos foram liquidadas
em 2022 e estao resumidas a seguir:
Valor de referéncia (nocional Valor justo

311212022 311212021 _31/12/2022 3111212021
Indexador:
Délar Norte-americano + 4,6198 % ao ano Op. Safra

em 31 de dezembro de 2022 contratos atrelados ao délar norte americano. &) Risco de capital: O Grupo gerencia
seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem operando de forma a proporcionar o maximo
de retorno aos seus acionistas por meio da ofimizagéo de sua estrutura de capital. A estrutura de capital do
Grupo consiste em captacdo de recursos por meio de novos empréstimos e investimentos com retomo de
curto e médio prazo.
28. DESPESAS OPERACIONAIS
Controladora Consolidado
311202022 31/12/2021 _31/12/2022 _31/12/2021
Despesas Gerais e administrativas

Despesas ¢/ Funciondrios e Servigos de Terceiros (4.585) (4.687)  (40.014)  (36.226)
Despesas da Estrutura (16) (1.913) 246
Despesas comerciais e de marketing
Despesas ¢/ Funciondrios e Servigos de Terceiros (250.113)  (219.368)
Despesas da Estrutura - (46.696)  (39.745)
- (296.809) _ (259.113)
Despesas com logistica e distribuicéo
Despesas ¢/ Funciondrios e Servigos de Terceiros (773) (1.900)
Despesas da Estrutura (711) 406
(1.484) (1.494)
Despesa de Infraestrutura
Despesas de depreciagdo e Amortizacdo - (97.460) _ (94.038)
- 97.460) (94.038)
Outras despesas / receitas operacionais
Outras () (147) @15)  (2103) 17327
PCE - Contas a receber - (370) (156)
PCE - Outras contas a receber - - 273 444
(147) (215) (2.200 17615
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado de equivaléncia patrimonial
Total Despesas operacionais 9 813 362 (439 ) __ (373010 01

(a) Referente ao crédito de PIS e COFINS sobre a exclusdo de ICMS, —
29. COBERTURA DE SEGUROS
O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. Em 31 de dezembro de 2022, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Limite maximo

ltens cobertos Inicio ___Tipo de cobertura de indenizacdo
Instalagdes, equipamentos e estoques 30/set  Incéndio/raio/explosdo 511.131
Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido) ~ 30/set Lucros cessantes 632.608
Total 1.143.739

Os contratos de seguros possuem uma vigéncia de 12 meses.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

STF - Coisa julgada: Considerando oficio-circular n® 1/2023/CVM/SNC/SEP sobre a analise do impacto do
recente julgado sobre a coisa julgada realizado pelo STF (acérdéo ainda néo publicado), informamos que a
Companhia ndo adota recolhimento de tributo em desconformidade com a jurisprudéncia do STF.

Composicao da Diretoria
Diretor Presidente - Sammy Birmarcker
Diretora Financeira e de Relacdes com Investidores - Rita Carvalho
Diretor de Operacées - Livio Barboza
Presidente do Conselho de Administracéo - Fernando Perrone

Membros do Conselho de Administracao
Armando Sereno
Maximiliano Guimaraes Fischer
Femando Gameleira
Rafael Teixeira
Ricardo Bomeny
Sammy Birmarcker

Contador
Juliano Hadad Cintra Santos - CRC-RJ 118.738/0-0

Membros do Comité de Auditoria
Coordenador do Comité de Auditoria - Fernando Perrone
Membro do Comité de Auditoria - Femando Gameleira
Membro do Comité de Auditoria - Pedro Jaime Cervatti

Relatdrio do Comité de Auditoria
O Comité, érgao assessor ndo estatutario do Conselho de Administragéo, no exercicio de suas atribuicdes,
examinou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, o relatorio da Administragéo e o relatério (parecer de audtoria) emitido, sem
ressalvas, pela Emst & Young Auditores Independentes S.S e considerando o disposto no artigo 10°, paragrafo
lnico, inciso Ill, da Resolugao CVM 81/2021, conforme alterada, emite o seguinte relatdrio: “A Administragao da
Companhia é responsavel pela correta elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A., assim como pela implementacdo e manutencao de sistemas de
controles intemos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia. Cabe,
ini ) estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos que geram
as informacdes financeiras. O Auditor Independente é responsavel pela auditoria das demonstrages finan-
ceiras e deve assegurar que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A., e que foram elaboradas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (‘Intemational Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas
pelo “Intemational Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil € normas e procedimentos determinadas pela Comisso de Valores Mobilidrios - CVM. No cumprimento
de suas atribuicdes, as andlises e avaliagdes procedidas pelo Comité baseiam-se em informagdes recebidas

do0 e dos Auditores Independentes. O Comité de Auditoria, com base nos documentos exa-
minados descritos no primeiro paragrafo e nas informacdes prestadas pela Administracéo e pelos Auditores
Independentes, ponderadas df te suas resp € as limi decorrentes do escopo de
sua atuacdo, entende que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da d1000 Varejo Farma
Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2022 foram elaboradas em conformidade com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas intemnacionais de relatorio financeiro (IFRS), e recomenda sua aprovacdo
pelo Conselho de Administragao”.

Declaracao da Diretoria Sobre as Demonstracdes Financeiras
Os diretores da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que,
em reunido nesta data, revisaram e discutiram as Demonstracdes Financeiras da Companhia (Controladora e
Consolidado), tendo aprovado os referidos documentos e deliberado encaminhar ao Conselho de Administracao
proposta de sua aprovaco por aquele drgdo. Rio de Janeiro, 15 de marco de 2023. Sammy Birmarcker -
Presidente; Rita Cristiane Ribeiro Carvalho - Diretora de Relacdes com Investidores.

Declaracéo da Diretoria Sobre o Relatorio do Auditor Independente
Os diretores da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram
que, em reunido nesta data, revisaram e discutiram o parecer dos auditores independentes, tendo aprovado

- oreferido documento e deliberado encaminhar ao conselho de administragéo proposta de sua aprovagéo por
- aquele ¢6rgao. Rio de Janeiro, 15 de marco de 2023. Sammy Birmarcker - Presidente; Rita Cristiane Ribeiro
- Carvalho - Diretora de Relacdes com Investidores.

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. Rio de Janeiro - RJ. Opinido: Examinamos as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, resp: 0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as corresp notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na secéo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a inflagéo de custos; (iv) avaliagéo da metodologia de calculo e analise de
sensibilidade das premissas; e (v) avaliagéo da adequagao das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas demonstrage:

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo
relevante nas 0es financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e

financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos ativos nao financeiros,
Que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria,
assim como as respectivas dlvulgagoes 530 ace\tave\s no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outros oes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas
como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opini&o, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado

financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacéo @ Companhia e suas controladas, de acordo com os pri éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que,
em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, néo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
0 assunto abaixo, a descrigao de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Noés cumprimos as responsabilidades
descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distorcdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo, fomecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia. Recuperabilidade de ativos néo-financeiros (“/mpairment’): Conforme mencionado nas notas 4.2j,
15 ¢ 21, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui ativos n@o financeiros significativos, representados principalmente pelo ativo
intangivel, incluindo agios por rentabilidade futura gerados na combinagao de negocios, nas aquisicdes em redes varejistas e créditos fiscais
diferidos. Tais ativos sao revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias economicas e operacionais
que possam \ndlcar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel, sendo que ativos intangiveis com vidas teis indefinidas, incluindo o &gio,
devem ser submetidos a testes de bilid i ") anualmente, independente de indicativos de detenoragaq .A avaliagdo

foram ad Jamente elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em re\a(;ao as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que
acompanham as e e o relatdrio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da administragéo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas n@o abrange o Relatdrio da administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa resy bilidade é a de ler o Relatorio da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio est4, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorcao relevante no Relatorio da administrag&o, somos requendos a comunlcar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas d is e consolidadas: A
diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar 0 encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de e\aboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das

jade

quanto  recuperabilidade desses ativos, incluindo a deﬁnlcao das Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de dade, assim
como é baseado em diversas premissas cuja realizacéo é afetada por projecdes de mercado e cenarios econdmicos incertos. Devido a
relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes & determinagéo dos valores recuperéveis correspondentes,
consideramos este tema um assunto significativo para a auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliagéo dos critérios de definicao e identificacao das UGCs; (i) o envolvimento de especialistas para
nos auxiliar na avaliagao das projegdes elaboradas pela diretoria para recuperabilidade destes ativos; (iii) avaliacdo da adequacao e
consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e projecdes dos fluxos de caixa futuros comparando-as, quando disponiveis, com dados
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais. ® Obtivemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a
adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido,
se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabathos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Formnecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo piblica do
assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo
para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 13 de margo de 2023.
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