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umaempresa & Santander

Senhores acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V. Sas., as demonstragoes financeiras da Ben Beneficios
e Servicos Instituicao de Pagamentos S.A., relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2023, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores
independentes. A Ben Beneficios e Servicos Instituicao de Pagamentos S.A. foi constituida em junho de 2018 com o objetivo de fornecer e administrar vales-refeigao,
vales-alimentacao, vales-transporte, vales-cultura e similares, intermediar e agenciar servigos e negdcios em geral, exceto imobilidrio; e emissao em moeda eletro-
nica, nos termos da regulamentagéo do Banco Central do Brasil. Iniciou suas operagdes em outubro de 2018. Patriménio liquido e resultado: Em 30 de junho de
2023 o patriménio liquido atingiu o montante de R$ 57.033 (31/12/2022 - R$ 59.212). O prejuizo acumulado apresentado em 30 de junho de 2023 foi de R$ 2.179
(30/06/2022 - prejuizo de R$ 9.771). Ativos e Passivos: Em 30 de junho de 2023, os ativos totais atingiram R$ 445.519 (31/12/2022 - R$ 478.582). Desse montan-
te, destacamos R$ 234.474 que sao representados por aplicagoes interfinanceiras de liquidez (31/12/2022 - R$ 78.655). Em 30 de junho de 2023 os passivos totais
atingiram R$ 388.486 (31/12/2022 - R$ 419.370). Desse montante, destacamos R$ 242.409 que sao representados por outros passivos (31/12/2022 - R$ 290.182),
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classificados os saldos de contas a pagar com os estabelecimentos comerciais e obrigagdes com portadores, além de salarios e encargos. Outras Informagoes: A
politica de atuacéo da Ben Beneficios e Servicos Instituicdo de Pagamentos S.A. na contratacao de servigos nao relacionados a auditoria externa de seus auditores

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 30/06/2023 31/12/2022

Ativo
Disponibilidades 3&17.c 5.641 9.308
Instrumentos Financeiros 234.474 78.655
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 48&17.c 234.474 78.655
Outros Ativos 5 147.734 339.095
Ativos Fiscais 20.989 18.412
Ativos Fiscais Correntes 6.b 8.079 5.846
Ativos Fiscais Diferidos 6.a.1 12.910 12.566
Imobilizado de Uso 7.a&7.b 106 143
Imobilizagdes de Uso 367 367
(Depreciagdes Acumuladas) (261) (224)
Intangivel 7c&7d 36.575 32.969
Intangiveis 61.543 52.164
(Amortizagoes Acumuladas) (24.968) (19.195)
Total do Ativo 445.519 478.582

Nota 30/06/2023 31/12/2022
Passivo e Patriménio Liquido
Passivos Financeiros 144.268 126.674
Obrigagoes por Transagoes de Pagamentos 8 144.268 126.674
Outros Passivos 9 242.409 290.182
Provisoes 124 113
Passivos Fiscais Correntes 6.c 1.685 2.400
Total do Passivo 388.486 419.370
Patriménio Liquido
Capital Social 10.a 90.000 90.000
Prejuizos Acumulados (32.967) (30.788)
Total do Patriménio Liquido 57.033 59.212
Total do Passivo e Patriménio Liquido 445.519 478.582

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional e Apresentacao das Demonstracdes Financeiras

a) Contexto Operacional: A Ben Beneficios e Servigos Instituicdo de Pagamentos S.A. (“Companhia”
ou “Ben”) é uma sociedade constituida na forma de sociedade por acdes de capital fechado, domiciliada
na Avenida Juscelino Kubitscheck, 2041 - CJ 71, Bloco A, Condominio WTorre JK, Sao Paulo/SP, e tem
por objeto social, (a) a instituicio de arranjos de pagamento proprios, sendo responsdavel por
desenvolver as regras e os procedimentos que disciplinam a prestagéo de servicos de pagamento ao
publico; (b) prestacao de atividades, no &mbito do seu proprio arranjo de pagamento, como instituicao
de pagamento nao integrante do Sistema Brasileiro de Pagamentos (SBP); (c) fornecimento e
administracdo de vales-refeicao, vales-alimentagdo, vales-transporte, vales-cultura e similares, via
emissdo impressa ou carregados em cartdes eletrdnicos ou eletromagnéticos, ou outros oriundos de
tecnologia adequada, incluindo assessoria e consultoria dos respectivos servigos, (d) intermediagao e
agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobilidrios; (e) emissao de moeda eletronica,
nos termos da regulamentagao do Banco Central do Brasil. Os beneficios correspondentes aos servicos
prestados s&o provenientes das recargas realizadas pelas empresas clientes e os custos pagos pelos
estabelecimentos onde o usudrio utiliza o beneficio. b) Apresentacdo das Demonstracoes
Financeiras: A partir do exercicio de dezembro 2022 a Ben Beneficios e Servigos Instituicao de
Pagamentos S.A., foi autorizada pelo Bacen para atuar como instituicdo de pagamentos. Em funcao
desse enquadramento, as Demonstracdes Financeiras foram elaboradas adotando as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (Bacen), estabelecidas pela Lei das Sociedades por A¢des, em conjunto as normas do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e demais diretrizes previstas no Plano Contébil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (Cosif), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua
gestdo. Nao foram adotadas nos balangos as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), relacionadas ao processo de convergéncia internacional, ainda ndo recepcionadas
pelo Bacen. A administracdo n&o identificou impactos com a alteracdo realizada nos tratamentos
contabeis da Companhia. A Resolucdo CMN n° 4.818/2020 e a Resolucdo BCB n° 2/2020 estabelecem
os critérios gerais e procedimentos para elaboragao e divulgacdo das Demonstragoes Financeiras. A
Resolugao BCB n° 2/2020, revogou a Circular Bacen n°® 3.959/2019, e entrou em 1° de janeiro de 2021
sendo aplicavel na elaboragéo, divulgacao e remessa de Demonstragdes Financeiras a partir de sua
entrada em vigor, abrangendo as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021. A referida
norma, entre outros requisitos, determinou a evidenciagdo em nota explicativa, de forma segregada,
dos resultados recorrentes e nao recorrentes. A Resolugao CMN n° 4.966/2021 e Resolugdo BCB n°®
219/22, estabelecem os conceitos e critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem
como para a designacdo e o reconhecimento das relacdes de protecdo (contabilidade de hedge),
harmonizando os critérios contabeis do Cosif para os requerimentos da norma internacional IFRS 9 a
partir de 1° de janeiro de 2025. Dentre as principais mudancas estdo a classificagao de instrumentos
financeiros, reconhecimento de juros em caso de atraso, célculo da taxa efetiva contratual, baixa a
prejuizo e reconhecimento da provisdo e classificacdo das operagdes com problemas de crédito. A
adocao da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, aplicavel para instituicdes financeiras; da Resolugdo BCB n°
219/22, aplicavel para Instituicdes de pagamento; e de outros normativos que sdo correlacionados,
inclusive a reformulagdo do elenco de contas do Cosif, estdo contidas no Plano de Implementacao do
Conglomerado Santander. O Plano de Implementacéo dos referidos normativos no Conglomerado
Santander esta segregado em trés pilares: (i) Organizacao e Governanga: Féruns e Comités compostos
por diversos niveis hierarquicos dedicados a definicdo e acompanhamento da implementagao; (ii)
Processos e Sistemas: Mapeamento dos impactos e implementagao das mudangas nos processos e
sistemas; e (iii) Modelos e Critérios: Revisdo e atualizagdo dos modelos e critérios utilizados nas
estimativas contabeis. O cronograma do Plano de Implementagéo esta sendo faseado ao longo do
periodo de 2023 até o final do exercicio de 2024, sendo que ainda depende de normas acessorias a
serem emitidas pelo Bacen para implementacao total. Os impactos nas Demonstragbes Financeiras
serdo divulgados de forma oportuna apés a definicdo completa do arcabougo regulatério. A Diretoria
autorizou a emissa@o das demonstracdes financeiras para o semestre findo em 30 de junho de 2023 na
reunido realizada em 29 de agosto de 2023. O resultado e a posi¢éo financeira da Ben Beneficios e
Servicos Instituicdo de Pagamentos S.A. estao expressos em Reais, moeda funcional da companhia e
moeda de apresentacao das demonstragdes financeiras. A administragdo optou por apresentar os
ativos por ordem de liquidez e os passivos por ordem de exigibilidade. c) Estimativas Utilizadas: A
preparagdo das demonstragdes financeiras requer a adogao de estimativas por parte da Administragéo,
impactando certos ativos e passivos, divulgagoes sobre contingéncias ativas e passivas e receitas e
despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administracao envolve estimativas
referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os resultados reais podem diferir dessas
estimativas. Estas estimativas, as quais foram efetuadas com a melhor informacéo disponivel, sdo
basicamente as seguintes: ¢ Perdas de valor recuperavel sobre determinados ativos financeiros e ndo
financeiros; * Reconhecimento e realizagéo de impostos diferidos; ¢ Ativo intangivel.

2. Politicas Contabeis e Critérios de Apuragao

As politicas contabeis e os critérios de apuracdo utilizados na elaboracdo das demonstracdes
financeiras foram os seguintes: a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias contados da data da aplicacdo e para atender
compromissos de curto prazo. b) Definicoes, Classificacdo e Mensuracdo dos Instrumentos
Financeiros Basicos e Outros Topicos - Definicdes: Um instrumento financeiro € um contrato que
gera um ativo financeiro para a companhia, e um passivo financeiro ou instrumento financeiro para
outra entidade. A companhia contabiliza os seguintes instrumentos financeiros basicos: ¢ Caixa e
Equivalentes de Caixa; * Ativos Financeiros Mensurados a Valor Justo por Meio do Resultado; e
Créditos a Receber. Classificacao dos Ativos e Passivos Financeiros para Fins de Mensuracéo: Os
ativos e passivos financeiros basicos sdo mensurados inicialmente ao custo amortizado deduzido de
perda por redugdo ao valor recuperavel, ou ao valor justo por meio do resultado. Classificagao dos
Ativos e Passivos Financeiros para Fins de Apresentagao: Os ativos financeiros sdo classificados
por natureza nas seguintes rubricas do balango patrimonial: ¢ “Caixa e Equivalentes de Caixa” - saldos
de caixa;  “Ativos Financeiros” - Operagdes Compromissadas com prazos de vencimento e taxas
definidos. * “Outros Ativos Financeiros” - correspondem principalmente aos valores a receber pela
prestacdo de servicos no curso normal das atividades. Os passivos financeiros séo classificados por
natureza nas seguintes rubricas do balango patrimonial: * “Passivos Financeiros” - inclui o valor das
obrigacbes de pagamento com natureza de passivos financeiros decorrentes de repasse aos
estabelecimentos credenciados e estoque de crédito no cartdo dos portadores. ¢) Imobilizado de Uso:
A depreciagao do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais:
Equipamentos de processamento de dados - 20%, Mdveis e equipamentos de uso - 10% e Benfeitorias
- 20%. A Ben Beneficios e Servicos Instituicdo de Pagamentos S.A. avalia ao final de cada periodo, se
ha qualquer indicagdo de que os itens do ativo tangivel possam apresentar redugao no seu valor
recuperavel, ou seja, um ativo que apresenta o valor contabil acima do valor de realizagdo seja por uso
ou venda. Uma vez identificada uma redugé@o no valor recuperavel do ativo tangivel, este é ajustado até
atingir o seu valor de realizag&o através do reconhecimento contabil de uma perda por reducéo ao seu
valor recuperavel registrada no resultado do exercicio. d) Intangivel: E um ativo ndo monetario
identificdvel sem substancia fisica. E decorrente basicamente de desenvolvimento de softwares
amortizados com base nas seguintes taxas anuais: Sistemas de processamentos de dados - 20%. A
Ben Beneficios e Servigos Instituicdo de Pagamentos S.A. avalia ao final de cada exercicio ou a
qualquer momento, se existir qualquer indicagao de que os itens do ativo intangivel possam apresentar
perda no seu valor recuperdvel, ou seja, um ativo que apresenta o valor contabil acima do valor de
realizagao. Identificando qualquer reducéo no valor recuperavel, este é ajustado até atingir seu valor de
realizacdo. A mensuracao do valor recuperavel de ativos intangiveis - software é realizada com base no
valor em uso, bem como, a anélise da descontinuidade do ativo em relagéo as suas atividades. Para os
ativos intangiveis de vida util indefinida, a Companhia nao identificou perdas por valor recuperavel
(“impairment”) para o semestre e exercicio findos em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022,
respectivamente. e) Despesas Antecipadas: Sdo contabilizadas as aplicagbes de Recursos em
pagamentos antecipados cujo beneficios ou prestacao de servicos ocorrerdo em exercicios seguintes
e sdo apropriadas ao resultado, de acordo com a vigéncia dos respectivos contratos. f) Outros
Passivos: Outros Passivos incluem o saldo de todas as despesas provisionadas e receitas diferidas,
excluindo juros provisionados, e o valor de quaisquer outras obrigagdes ndo incluidas em outras
categorias. g) Reconh 1to de Receitas e Desy : As receitas e despesas s&@o reconhecidas
pelo regime de competéncia. h) Provisdes e Passivos Contingentes: As provisdes sdo reavaliadas
em cada data de balango para refletir a melhor estimativa corrente e podem ser totais ou parcialmente
revertidas ou reduzidas quando deixam de ser provdveis as saidas de recursos e obrigacdes pertinentes
ao processo, incluindo a decadéncia dos prazos legais, o transito em julgado dos processos, dentre
outros. As provisoes civeis sdo constituidas quando o risco de perda da acao judicial ou administrativa
for avaliado como provavel e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca,
com base na natureza, complexidade, e histérico das acdes e na opinido dos assessores juridicos
internos e externos e com base nas melhores informagdes disponiveis. Para as provisdes cujo risco de
perda é possivel, as provisdes ndo sao constituidas e as informagdes sao divulgadas nas notas
explicativas e para as provisoes cujo risco de perda é remota ndo é requerida divulgacao. i) Programa
de Integracao Social (PIS) e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS):
O PIS (1,65%) e a COFINS (7,60%) sao calculados pelo regime nao-cumulativo. j) Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): O encargo do IRPJ é
calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL a aliquota de 9%, ap6s efetuados os
ajustes determinados pela legislagao fiscal. Os créditos tributarios e passivos diferidos séo calculados,
basicamente, sobre diferencas temporarias entre o resultado contabil e o fiscal e sdo classificados
como nao circulantes. De acordo com o disposto na regulamentacdo vigente, a expectativa de
realizacdo dos créditos tributarios, estd baseada em projecdes de resultados futuros e fundamentada
em estudo técnico.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa
Em 30 de junho de 2023 foram considerados como caixa e equivalentes de caixa os saldos
correspondentes aos depdsitos bancérios e aplicagdes interfinanceiras de liquidez.

30/06/2023 30/06/2022 31/12/2022 31/12/2021
Disponibilidades 5.641 18.026 9.308 4.392
Total 5.641 18.026 9.308 4.392
As informacdes relativas a 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021 estdo demonstradas para
informar a composigao dos saldos iniciais e saldos finais do Caixa e Equivalentes de Caixa apresentados
nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa.

4. Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez
Composigao Por Vencimento Acima de 90 dias 30/06/2023 31/12/2022
Aplicagdes no Mercado Aberto (Nota 17.c) 234.474 234.474 78.655
Total 234.474 234.474 78.655
Esta aplicacao tem liquidez imediata sendo resgatada de forma rotineira, antes do vencimento, para
suprir as necessidades de capital de giro no decurso das atividades operacionais da Companhia. A
contrapartida da valorizagdo das aplicacoes é registrada no resultado, na linha de Rendas de aplicacdes
interfinanceiras de Liquidez (Nota 17.c) pelo regime de competéncia. A Ben Beneficios e Servicos
Instituicdo de Pagamentos S.A. ndo operou com Instrumentos Financeiros Derivativos durante os
semestres findos em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

5. Outros Ativos
30/06/2023 31/12/2022

Devedores Diversos 139.896 332.450
Despesas Antecipadas 7.402 6.536
Adiantamentos Salariais 436 109
Total 147.734 339.095
Circulante 147.734 339.095

Nao Circulante - -

(" Refere-se substancialmente a eventos oriundos dos pedidos de recarga de cartoes realizados pelos
clientes da Ben, que estdo pendentes de liquidacao.

6. Ativos e Passivos Fiscais
a) Ativos Fiscais - a.1) Natureza e Origem dos Ativos Fiscais Diferidos
Origens Saldo em Consti- Reali- Saldo em
30/06/2023 31/12/2022 31/12/2022 tuicdo zacdo 30/06/2023

Participagdes no Lucro, Bénus

e Gratificacoes de Pessoal 6.871 8.268 2.811 904 (1.378) 2.337
Outras provisdes e ajustes
temporarios 3.918 3.512 1.194 1.065 (926) 1.332
Prejuizos Fiscais e Bases
Negativas de Contribuicao Social 32.540 29.688 8.561 679 - 9.240
12.910
Total 43.330 41.468 12,566 2.648 (2.304)

Diretor Presidente - Marcelo Aleixo

O registro contabil dos Ativos Fiscais Diferidos nas demonstracdes financeiras da BEN Beneficios foi
efetuado pelas aliquotas aplicaveis ao periodo previsto de sua realizagao e esta baseado na projecdo
de resultados futuros e em estudo técnico preparado nos termos da Resolugdo CMN n° 4.842/2020 e

Resolug@o BCB n° 15. a.2) Expectativa de Realizacao dos Ativos Fiscais Diferidos
Diferencas Diferencas Prejuizos Fiscais

Ano Temporarias IRPJ Temporarias CSLL _e Base Negativa Total
2023 764 275 - 1.039
2024 1.452 523 3.054 5.029
2025 321 116 3.890 4.327
2026 161 58 2.285 2.504
2027 - - 1 1
Total 2.698 972 9.240 12.910

Em funcao das diferencgas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societdrios, a expectativa da
realizacdo dos créditos tributdrios ndo deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos
futuros. Com base na Resolugdo CMN 4.818/2020 e a Resolugao BCB n° 2/2020, os Créditos Tributarios
devem ser apresentados integralmente no longo prazo, para fins de balanco. a.3) Valor Presente dos
Créditos Tributarios: O valor presente total dos créditos tributarios é de R$ 11.037 (31/12/2022 -
R$ 10.866) calculados de acordo com a expectativa de realizagdo das diferencas temporarias e
prejuizos fiscais e a taxa média de captagao projetada para os periodos correspondentes.

b) Ativos Fiscais Correntes

30/06/2023 31/12/2022

Outros Impostos a Compensar 8.079 5.846
Total 8.079 5.846
Circulante 5.282 5.241
Nao Circulante 2.797 605
c) Passivos Fiscais Correntes
30/06/2023 31/12/2022

Impostos sobre as receitas 606 958
Impostos sobre salarios 524 627
Impostos retidos de terceiros 520 774
Outros impostos 35 41
Total 1.685 2.400
Circulante 1.685 2.400
Nao Circulante - -
7. Imobilizado em Uso e Intangivel
a) Composicao Imobilizado em Uso

Taxa (%) 30/06/2023 31/12/2022
Ativo Tangivel anual de Depreciacao Depreciacao

Equipamentos de
Processamento de

Dados 20 58 (49) 9 58 (44) 14
Méveis e Equipamentos
de Uso Computadores 10 2 2) - 2 (1) 1
Benfeitorias em Imoéveis
de Terceiros 20 307 (210) 97 307 (179) 128
Total 367 (261) 106 367 (224) 143
b) Variacao Imobilizado em Uso
30/06/2023 31/12/2022

Depreciacao Depreciagao

Custo _Acumulada Total Custo _Acumulada Total
Saldo no inicio do periodo 367 (224) 143 367 (150) 217
Depreciacao - @37) (37) - (74) (74)
Saldo no fim do periodo 367 (261) 106 367 (224) 143
c) Composicao Intangivel
Taxa (%) 30/06/2023 31/12/2022
anual de Amortizacao Amortizacao
Intangivel amortizacdo Custo Acumulada Residual Custo Acumulada Residual
Sistemas de
Processamento de
Dados 20 61.543 (24.968) 36.575 52.164 (19.195)  32.969
Total 61.543 (24.968) 36.575 52.164 (19.195)  32.969
d) Variacao Intangivel
30/06/2023 31/12/2022
Amortizacao Amortizagao
Custo _Acumulada Total Custo _Acumulada Total
Saldo no inicio do periodo 52.164 (19.195) 32.969 32.929 (10.664) 22.265
Adicoes 9.379 - 9.379 19.235 - 19.235
Amortizagoes - (5.267) (5.267) - (7.775) (7.775)
Outras ™ - (506)  (506) - (756)  (756)
Saldo no fim do periodo 61.543 (24.968) 36.575 52.164 (19.195) 32.969

() Refere-se ao crédito e PIS e COFINS sobre o intangivel.

8. Passivos Financeiros

Contas a Pagar 30/06/2023 31/12/2022

Valores de Beneficios a Repassar!” 144.268 126.674
Total 144.268 126.674
Circulante 144.268 126.674

Nao Circulante - -
() Refere-se a movimentagdo no momento da utilizagao ou recarga do saldo dos cartdes.

9. Outros Passivos
30/06/2023 31/12/2022

Créditos Diversos () 229.661 275.935
Fornecedores a Pagar 5.636 5.333
Salarios e Beneficios a Pagar 5.375 7.585
Encargos sobre Folha de Pagamento 437 260
Provisdo de Férias e Encargos 1.300 1.069
Total 242.409 290.182
Circulante 242.409 290.182

Nao Circulante - -

™ Maiores saldos referem-se a operagdes de processamento de pagamentos a serem pagas aos
estabelecimentos que representam R$ 127.267 (31/12/2022 - R$ 194.354) e saldo de créditos a
repassar aos portadores que representam R$ 73.072 (31/12/2022 - R$ 58.192).

10. Patriménio Liquido

a) Capital Social: Em 30 de junho de 2023, o capital social, totalmente integralizado, esta representado
pelo montante de R$ 90.000 (31/12/2022 - R$ 90.000) dividido em 90.000 ag¢des ordindrias sem valor
nominal. b) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio: Os resultados apurados no balango anual
terao a destinagao que lhes resolverem dar os sécios, sendo assegurados dividendos minimos de 1%
sobre o lucro liquido, ajustado conforme legislagdo em vigor. Em 30 de junho 2023 e 31 de dezembro
2022, nao foram destinados Juros sobre Capital Préprio e Dividendos, a serem distribuidos aos
acionistas. ¢) Reserva Legal: Do lucro liquido do exercicio seré destinado 5% para constituicdo de
reserva legal, limitada a 20% do capital. d) Reserva para Contingéncias: O saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio, sera destinado as importancias que, legalmente, puderem ser destinadas a
Reserva de Contingéncias.

11. Receitas de Prestacéo de Servicos

01/01a 01/01 a

30/06/2023 30/06/2022

Receitas de MDR (Vale Refeicdo e Alimentacao) 48.590 42.245
Receitas de Tarifas (" 9.667 5.289
Total 58.256 47.534

M Receita advinda do comissionamento nas operagdes de Tarifas de Liquidagdo, Ades&o, Anuidade e
Resciséo de Contrato.

12. Despesas de Pessoal

01/01a 01/01 a

30/06/2023  30/06/2022

Remuneragéo Direta (5.399) (5.010)
Encargos Sociais (2.152) (1.706)
Bénus (1.425) (1.772)
Beneficios a Funcionarios (1.382) (1.369)
Outras Despesas com Pessoal (69) (49)
Treinamento 5 (5)
Total (10.432) (9.911)
13. Despesas Tributarias 01/01 a 01/01 a
30/06/2023 30/06/2022

Despesas de Contribuicao ao COFINS (4.290) (3.583)
Despesas de ISS (1.304) (1.056)
Despesas de Contribuicéo ao PIS (921) (775)
Outras Despesas Tributarias 28 (6)
Total (6.543) (5.420)
14. Outras Despesas Administrativas 01/01 a 01/01 a

30/06/2023 30/06/2022

Depreciagbes e Amortizagdes (5.810) (3.803)
Processamento de Dados (4.300) (3.455)
Outras Despesas (3.694) (3.377)
Servigos Técnicos Especializados (1.224) (5.487)
Convénio Operacional (Nota 17.c) (1.393) (830)
Servicos de Terceiros (657) (1.833)
Servicos Financeiros (532) (537)
Propaganda e Publicidade (408) (916)
Despesa com Aluguel (349) (325)
Promocao e Relagdes Publicas (37) (12)
Publicagbes (14) (14)
Total (18.418) (20.588)

(1 Refere-se substancialmente a despesas com comissao fianga R$ 3.649 mil (30/06/2022 - R$ 2.943 mil).

15. Outras Despesas Operacionais 01/01 a 01/01 a

30/06/2023 30/06/2022

Despesa com Rebate (22.513) (20.631)
Despesa com Fee a Pagar (6.119) (5.173)
Outras Despesas Operacionais © (2.485) (2.499)
Despesa com Processamento de Transagao (1.404) (1.237)
Provisao para Contingéncias (11) -
Total (32.532) (29.540)

™ Custo ou Despesa de Rebate é um tipo de promogao de vendas com agdes de marketing como
incentivos.

@ Fee Visa a pagar no valor de R$ 2.666 mil (30/06/2022 - R$ 2.194 mil) e de Fee Adquirente a Pagar
no valor de R$ 3.453 mil (30/06/2022 - R$ 2.979 mil).

© Refere-se substancialmente as custo com cartdes e servigos de valor agregado.

DIRETORIA

Ben Beneficios e Servicos Instituicio de Pagamento S.A.

CNPJ n° 30.798.783/0001-61

independentes, se fundamenta nas normas brasileiras e internacionais de auditoria, que preservam a independéncia do auditor. Essa fundamentagao prevé o se-
guinte: (i) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (i) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente, (iii) o auditor ndo deve promover os
interesses de seu cliente, e (iv) necessidade de aprovacao de quaisquer servicos pelo Comité de Auditoria do Banco Santander. Em atendimento & Instrugéo da
Comissao de Valores Mobiliarios 381/2003, Ben Beneficios e Servigos Instituicdo de Pagamentos S.A. informa que no periodo findo de 30 de junho de 2023, nao
foram prestados pela PricewaterhouseCoopers e outras firmas-membro outros servigos profissionais de qualquer natureza, que ndo enquadrados como servicos de
auditoria independente. Ademais, a Ben Beneficios e Servigos Instituicdo de Pagamentos S.A. confirma que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
representa a sua administragéo que dispde de procedimentos, politicas e controles para assegurar a sua independéncia, que incluem a avaliagao sobre os trabalhos
prestados, abrangendo qualquer servigo que néo seja de auditoria externa. Referida avaliagao se fundamenta na regulamentagao aplicavel e nos principios aceitos
que preservam a independéncia do auditor, acima mencionados. Colocamo-nos a disposi¢éo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sé&o Paulo, 29 de agosto de 2023

A Diretoria
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
01/01a 01/01 a
Nota 30/06/2023 30/06/2022
Rendas da Intermediacao Financeira 4.950 3.499
Rendas de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 17.¢c 4.950 3.499
Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira 4.950 3.499
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (7.472) (16.105)
Receitas de Prestacéo de Servigos 11 58.256 47.534
Despesas de Pessoal 12 (10.432) (9.911)
Despesas Tributarias 13 (6.543) (5.420)
Outras Despesas Administrativas 14 (18.418) (20.588)
Outras Despesas Operacionais 15 (32.532) (29.540)
Outras Receitas Operacionais 16 2.197 1.820
Resultado Operacional (2.522) (12.607)
Resultado antes da Tributacao (2.522) (12.607)
Imposto de Renda e Contribuicao Social 343 2.836
Provisdo para Imposto de Renda Diferido 175 1.786
Provis&o para Contribuigdo Social Diferido 168 1.049
(Prejuizo) do Semestre (2.179) (9.771)
N° de Agoes (Mil) 90.000 90.000
(Prejuizo) por Agdo (Em R$) (0,02) (0,11)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/01a 01/01 a

30/06/2023 30/06/2022

(Prejuizo) do Semestre 2.179) (9.771)
Resultado Abrangente do Semestre (2.179) (9.771)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Capital Prejuizos

Social Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 90.000 (23.955) 66.045
Prejuizo do Semestre - (9.771) (9.771)
Saldos em 30 de junho de 2022 90.000 (33.726) 56.274
Mutacoes no Semestre - (9.771) (9.771)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 90.000 (30.788) 59.212
Prejuizo no Semestre - (2.179) (2.179)
Saldos em 30 de junho de 2023 90.000 (32.967) 57.033
Mutacoes do Semestre - (2.179) (2.179)

As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/01 a 01/01 a
Nota 30/06/2023 30/06/2022
Prejuizo do Semestre (2.179) (9.771)
Ajustes ao Prejuizo 5.467 967
Depreciacao e Amortizagao 7b&7d 5.810 3.803
Provis@o de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (343) (2.836)
Variacoes em Ativos e Passivos 2.424 31.356
(Aumento) Redugao em Aplicagdes Financeiras 4 (155.819) 117.615
(Aumento) Redugdo em Outros Ativos 5 191.361 (97.222)
(Aumento) Redugéo em Ativos Fiscais (2.233) (1.699)
Aumento (Redugao) em Obrigagoes por Transagao de Pagamento 17.594 6.963
Aumento (Redugao) em Outros Passivos 9 (47.773) 6.240
Aumento (Reducao) em Provisdes 11 -
Aumento (Redugao) em Passivos Fiscais 6.c (715) (540)
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades Operacionais 5.712 22.552
Atividades de Investimento
Aquisicao de Intangivel 7c&7d (9.379) (8.918)
Caixa Liquido (Aplicado) em Atividades de Investimento (9.379) (8.918)
Aumento (Reducéo) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (3.667) 13.634
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Semestre 3 9.308 4.392
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Semestre 3 5.641 18.026

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

16. Outras Receitas Operacionais

01/01a 01/01 a

30/06/2023 30/06/2022

Outras Receitas 2.197 1.820
Total 2.197 1.820

17. Partes Relacionadas

a) Remuneracéo de Pessoal-Chave da Administracao: A Ben Beneficios e Servigos Instituicao de
Pagamentos S.A. é parte integrante do Conglomerado Santander e seus administradores sao
remunerados pelos cargos que ocupam na empresa. A Ben Beneficios e Servigos Instituicdo de
Pagamentos S.A. possui beneficios de longo prazo, remuneragao baseada em agoes para seu pessoal-
chave da administragdo (Nota 17.a.2). Em 2023, o valor total da remuneragao dos administradores foi
de R$ 2.179 mil. b) Participacado Acionaria: A Ben Beneficios e Servigos Instituicdo de Pagamentos
S.A. é controlada pelo acionista Banco Santander (Brasil) S.A. que possui 90.000 agdes, equivalentes
a 100% do capital social. A empresa Santander Corretora de Seguros, Investimentos e Servigos S.A.
detém uma Unica agdo ordindria, nominativa e sem valor nominal, equivalente a 0,000001% do capital
social da Companhia (“A¢ao”). c) Transacoes com Partes Relacionadas: As operagdes e remuneragao
de servigos com partes relacionadas s&o realizadas no curso normal dos negécios e em condicdes de
comutatividade, incluindo taxa de juros, prazos e garantias, e ndo envolvem riscos maiores que os
normais de cobranca ou apresentam outras desvantagens. As principais transagoes e saldos sao:

30/06/2023 31/12/2022

Ativo
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 3) 5.641 9.308
Banco Santander (Brasil) S.A. 5.641 9.308
Aplicagoes Financeiras de Liquidez Imediata (Nota 4) 234.474 78.655
Banco Santander (Brasil) S.A. - LTN Compromissada () 234.474 78.655
01/01 a 01/01a
Resultado 30/06/2023 30/06/2022
Rendas de Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 4.950 3.499
Banco Santander (Brasil) S.A. 4.950 3.499
Desp Administrativas (Nota 14) 1.393 830
Banco Santander (Brasil) S.A. 1.393 830

™ Controlador - O Banco Santander (Brasil) S.A. é controlador da Ben Beneficios e Servicos Instituicao
de Pagamentos S.A.

18. Plano de Beneficios a Funcionarios

A Ben Beneficios e Servicos Instituicdo de Pagamentos S.A. possui programas de remuneragao de
longo prazo vinculados ao desempenho do preco de mercado de agbes do Banco Santander Brasil
(SANB11). Sao elegiveis a estes planos os membros da diretoria além de participantes cuja escolha
levard em conta a senioridade na empresa. Programas Locais - a.1) Valor Justo e Parametros de
Performance para Planos Vigentes - ILP Ben: Trata-se de um plano de retengéo para posi¢oes chave
langado em Maio/2019, onde o participante deve permanecer com vinculo empregaticio até a data do
pagamento. Os valores acordados do ILP para cada participante serdo obtidos a partir da apuragao da
consecucgdo de indicadores de negdcio da empresa em dois momentos: 2022 e 2023.0 pagamento
sera realizado em agdes SANB11, sendo 50% em margo de 2022 e 50% em margo de 2023, com
restricdo de 1 ano apds cada pagamento e esta sujeito a aplicagao das clausulas de Malus/Clawbak,
que podera reduzir ou cancelar as agoes a serem entregues em casos de descumprimento das normas
internas e exposicao a riscos excessivos.
Indicadores

Quantidade de clientes PJ

Quantidade de estabelecimentos credenciados

BAI

a.2) Remuneracao Variavel Referenciada em Acoes
No Plano de Incentivo de Longo Prazo (diferimento) estdo determinados os requisitos para pagamento
das parcelas diferidas futuras da remuneragao variavel, considerando as bases financeiras sustentaveis
de longo prazo, incluindo a possibilidade de aplicagéo de redugdes ou cancelamentos em fungao dos
riscos assumidos e das oscilagdes do custo de capital.

O plano de remuneragao varidvel com pagamento referenciado em agées SANB11 é dividido em dois
programas: (i) Coletivo Identificado e (i) Demais Funciondrios. Os impactos no resultado estdo
contabilizados na rubrica Despesas de Pessoal, conforme abaixo:

Quantidade de clientes PF
Faturamento

Ben

01/01a 01/01 a

Tipo de Liquidacao 30/06/2023 31/12/2022
50% em dinheiro

Programa _ Participantes
Diretores Estatutarios e outros

executivos indexado
o o
Coletivo que assumam riscos significativos 2n1100 % do CDI e 50%
Identificado e responsaveis das dreas de controle agdes (Units SANB11) 1.161 1.885
Funcionarios de nivel de 50% em dinheiro
Superintendéncia indexado
a 100% do CDI e 50%
e demais funcionarios com valor de  em agbes (Units
SANB11)
remuneragao variavel acima de um
Demais valor
Funcionarios minimo estabelecido 1.936 1.290

19. Outras Informacodes

a) Passivos Contingentes: Sdo processos judiciais e administrativos de natureza tributéaria e civel
classificados com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda provavel, ndao
reconhecidos contabilmente exceto as atualizagdes do periodo. Em agosto/2022 a empresa optou com
base na opinido dos seus assessores juridicos provisionar um processo referente a Tarifa de Rescisao
de Contrato no montante de R$ 109, totalizando o saldo de provisdes de R$ 121 em 2023. O montante
considerado com risco de perda possivel em processo trabalhista, onde ndo ha exigibilidade da
constituicao de provisdo é de R$ 581 em 2023 e R$ 0 em 2022. b) Em consonancia a Resolugéo do
CMN 4.910/2021, a Ben Beneficios e Servicos Instituicao de Pagamentos S.A. aderiu ao Comité de
Auditoria Unico, por intermédio da instituicdo lider, Banco Santander. O resumo do relatério do Comité
de Auditoria foi divulgado e publicado em conjunto com as demonstracdes financeiras do Banco
Santander, disponiveis no endereco eletronico www.santander.com.brri. ¢) As instituicdes integrantes
do Conglomerado Financeiro Santander optaram pela constituic&o de estrutura Unica de gerenciamento
de risco, que opera de acordo com a regulamentacao do Bacen e as boas praticas internacionais,
visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negdcios. d) Resultados Recorrentes / Nao
Recorrentes: ndo houve resultados ndo recorrentes no 1° semestre de 2023 e 2022.

20. Eventos Subsequentes

O Banco Santander (Brasil) S.A. celebrou em 24 de julho de 2023, com a Sodexo Pass International e
Sodexo Pass do Brasil Servigos de Inovacao Ltda, documentos vinculantes para a formacao de uma
joint venture para a exploragdo do negdcio de marketing e venda de produtos de pagamento de
incentivos e beneficios exclusivamente do Grupo Sodexo, no Brasil, através do canal de distribuicao do
Santander. A Joint Venture serd efetivada por meio da contribuicdo da Ben Beneficios e Servigos
Instituicdo de Pagamento S.A. e de uma exclusividade por 25 anos de direitos de uso do canal de
distribuicdo do Santander pela Sodexo Pass do Brasil Servicos e Comércio S.A., atualmente detida
integralmente pelo Grupo Sodexo. Como resultado da operagéo, a Sodexo Brasil sera o veiculo da Joint
Venture, na qual o Santander e o Grupo Sodexo deterdo inicialmente participagcoes de 20% e 80%,
respectivamente. A efetivagao da operacao esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢bes
suspensivas usuais para transagoes desta natureza, incluindo a obtencao de autorizagdes regulatérias
pertinentes.

Diretor Financeiro - Alfredo Spalloni de Oliveira Junior
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Ben Beneficios e Servigos Instituicdo de Pagamentos S.A.

Opinidao: Examinamos as demonstragdes financeiras da Ben Beneficios e Servigos Instituicdo de
Pagamentos S.A. (“Instituicdo”), que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2023 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicéo patrimonial e financeira da Ben Beneficios e Servigos Instituicdo de Pagamentos S.A. em 30 de
junho de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relag&o a Instituicéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor: A
administracdo da Instituicdo é responsével por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da

Administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstracées financeiras: A
administracdo da Instituicdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Instituigdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Instituicdo s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sao
obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distor¢@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do

que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omiss&o ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Institui¢&o. ¢
Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. * Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela
administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagoes nas demonstra¢des financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicao a ndo mais se manter em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 29 de agosto de 2023
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Paulo Rodrigo Pecht
Contador
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