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Mensagem da Administração
Desde abril de 2020, quando assumimos a diretoria da Ourofino, vivemos um 
trajetória pautada em um cenário singular no país. Analisando os três últimos 
anos do mercado, destaco que, depois de movimentos expressivos em 2020 e 
em 2021, com o incremento das exportações de proteína animal brasileira e o 
cenário potencializado de humanização e cuidados com os animais de compa-
nhia, 2022 foi um ano de crescimento, mesmo com o viés de normalização do 
comportamento de consumo. Apesar de desafios complexos como variação cam-
bial, taxas de juros elevadas, eleições presidenciais, a guerra na Ucrânia e tantos 
outros acontecimentos, entregamos mais uma vez um expressivo e consistente 
crescimento de 15% em relação a 2021. Quando analisamos os três últimos 
anos, o crescimento é ainda mais relevante, de 68%. Como resultado da execu-
ção do nosso planejamento estratégico, chegamos à marca do 1 bilhão de reais 
em receita líquida. A conquista desse desempenho financeiro vem atrelada a uma 
série de reconhecimentos, como a Melhor Farmacêutica para Trabalhar na Pes-
quisa Lugares Incríveis para Trabalhar, da FIA/USP; a melhor empresa do agro-
negócio para trabalhar pela Great Place to Work (GPTW); a terceira melhor com-
panhia do interior do estado de São Paulo e o avanço do 83º para o 52º lugar 
entre as empresas com 1.000 a 10.000 colaboradores no ranking nacional tam-
bém da Great Place to Work. Conquistamos ainda a vice-liderança no Top Open 
Corp 2002, pelo relacionamento com startups e olhar constante para a inovação 
aberta. Nos prêmios voltados para o segmento, conquistamos o Troféu Agroleite, 
considerado o “Oscar” do segmento leiteiro no país, e recebemos pela 13ª vez 
consecutiva o troféu Touro de Ouro nas categorias Mosquicida e Carrapaticida. 
Fomos ainda reconhecidos pela qualidade de nosso atendimento no Prêmio Re-
clame Aqui, que premia as empresas que oferecem boas experiências a seus 
clientes. Outra conquista importante foi a recertificação do Selo Mais Integridade, 
conferido pelo Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento, por práticas 
voltadas à governança. Em 2022, levamos soluções inéditas aos nossos públicos, 
ampliamos nossa participação em diferentes mercados, finalizamos nosso pri-
meiro M&A com a Regenera para a comercialização da primeira terapia de célu-
las-tronco registrada pelo Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento 
(MAPA), lançamos um ecossistema de soluções digitais, incluindo capacitação 
gratuita aberta a toda a sociedade e avançamos na realização das ações propos-
tas em nosso Planejamento Estratégico, assim como em todos os indicadores de 
ESG. Seguimos norteados pelos ODS e compromissos ligados ao Pacto Global 
da ONU, do qual somos signatários desde 2019, e progredirmos em iniciativas 
ligadas à nossa matriz de materialidade, formamos o Comitê de Sustentabilidade, 
com pessoas que estão contribuindo com sua expertise e vivência neste tema 
para fazermos da Ourofino uma marca cada vez mais sustentável considerando 
toda a amplitude que o assunto ESG traz. Demos boas-vindas à Mitsui, conglo-
merado econômico de origem japonesa de referência global e com atuação em 
mais de 60 países em diferentes segmentos, como acionista do Grupo Ourofino, 
vislumbrando parcerias estratégicas e a oportunidade de inovar e trazer ainda 
mais valor para todos que se relacionam com nosso ecossistema. Firmes ao 
nosso propósito de Reimaginar a Saúde Animal, orientados pelos nossos valores, 
contribuímos com a produção de alimento de qualidade para a população que 
não para de crescer e seguimos atentos a todas as possibilidades de levar saúde, 
bem-estar e longevidade aos animais de companhia. Em nosso manifesto cultu-
ral, um trecho resume bem o motivo pelo qual a Ourofino desempenhou um bom 
resultado em 2022: “Acordamos antes de o galo cantar, para ir lá e vencer! Somos 
focados, engajados, acreditados. Desafiamos o agora e reimaginamos o depois”. 
Executamos o nosso planejamento de forma consistente, investimos em nossas 
pessoas, seguimos atentos a novas oportunidades para os negócios e utilizamos 
diferentes recursos para o olhar constante às melhores práticas que visam a mais 
assertiva utilização de cada recurso que está em nossas mãos.

Breve Histórico 2022
Somos a Ourofino e a Ourofino é cada um de nós: A frase que dá nome a esse 
capítulo faz parte do manifesto da Ourofino Saúde Animal. Somos uma empresa 
formada de pessoas feitas para as pessoas. Levamos longevidade, saúde e bem-
-estar para a relação cada vez mais humanizada dos animais de companhia com 
seus tutores e, por que não dizer, com os pais e mães de pets. Para o segmento de 
animais de produção, contribuímos com produtores rurais levando produtividade 
com soluções, informações e cuidados que refletem no alimento de qualidade con-
sumido pela população, entre tantos outros aspectos. Somos unidos em torno de 
um único propósito: Reimaginar a Saúde Animal. São 35 anos levando as melhores 
soluções ao mercado de animais de produção e de companhia para todo o território 
nacional e para 16 países. Temos cerca de 4.000 clientes ativos, que incluem reven-
das, cooperativas, atacados, agroindústrias, produtores rurais e distribuidores no 
segmento de animais de produção e contamos com 41 distribuidores, que chegam 
a mais de 30 mil pontos de vendas para animais de companhia no Brasil. Conside-
rando nossa atuação internacional, no segmento de animais de produção, são 
cerca de 4.500 clientes atendidos no México por meio de 90 distribuidores e reven-
das. Nossa equipe atua também no atendimento direto a 700 pontos de vendas e 
agrosserviços, 1.500 propriedades rurais e 150 médicos-veterinários. Na Colômbia, 
são cerca de 500 farmácias e agrosserviços, 1.200 propriedades rurais atendidas 
e 170 veterinários. São 450 clientes entre revendas, distribuidores e consumidores 
finais e mais de 5.000 clientes atendidos por meio dos 83 distribuidores. Em animais 
de companhia, no México, atuamos com 22 distribuidores, atingindo cerca de 2.600 
pontos de vendas. Já na Colômbia, contamos com 9 distribuidores parceiros de 
negócios, alcançando cerca de 3.300 pontos de vendas. Oferecemos soluções e 
serviços de gestão, com 128 produtos, distribuídos em soluções sólidas, semissóli-
das, líquidas, comprimidos, orais e injetáveis, além de vacinas. A Ouro Fino Saúde 
Animal Participações S.A. (“Companhia”) segue registrada no Novo Mercado da B3 
(Brasil, Bolsa, Balcão), como uma sociedade anônima de capital aberto e é a hol-
ding controladora direta das empresas Ouro Fino Agronegócio Ltda. e Ouro Fino 
Saúde Animal Ltda. e, indiretamente, da Regenera Medicina Veterinária Avançada 
Ltda., Ouro Fino Colômbia S.A.S. e Ouro Fino de México S.A. de C.V. (todas, em 
conjunto com a Companhia, aqui denominadas como “Grupo Ourofino”). Em 2022, 
a Ouro Fino Pet Ltda. até então também controlada pela Ouro Fino Saúde Animal 
Participações S.A foi incorporada pela Ouro Fino Agronegócio Ltda. Esta incorpo-
ração, teve como objetivo central maior eficiência com ganhos de sinergia logística 
e operacionais. Promovemos uma força de trabalho diversa e inclusiva operando 
com responsabilidade para permitir um futuro seguro, sustentável e saudável para 
todas as pessoas. Somos 1.201 colaboradores diretos e distribuídos em nossas 
operações do Brasil, México e Colômbia. Na cidade de Cravinhos, estado de São 
Paulo, temos a principal estrutura do Grupo, a sede corporativa e o complexo indus-
trial que contempla cinco unidades produtivas, centro de Pesquisa e Desenvolvi-
mento (P&D) de soluções farmacêuticas e biológicas, além de um complexo volta-
do para a qualidade de vida dos colaboradores com academia, quadra poliesportiva, 
campo de futebol, restaurante, panerias, lago e ampla área verde. Já na cidade de 
Guatapará (SP), a cerca de 50 km da sede, possuímos outras duas operações de 
apoio integradas e fundamentais ao negócio, o Centro de Pesquisa Veterinária 
(CPV) e o Centro Técnico de Capacitação (CTC). O CPV possui uma estrutura 
completa para estudo de novas soluções e condução de projetos próprios e em 
parcerias, com foco no desenvolvimento de novos produtos em linha com o ponto 
de ampliação de portfólio previsto no planejamento estratégico da companhia.  
A estrutura completa de laboratórios e experimentações, permite agilidade nas eta-
pas de P&D, além de garantir maior controle do processo de forma geral. Já o CTC, 
foi concebido pensando nas pessoas que se dedicam ao setor, promovendo capa-
citações técnicas que contribuem para a produtividade e o desenvolvimento da 
saúde animal, como cursos de ultrassonografia, de inseminação artificial, entre 
outras práticas relacionadas à veterinária. Para os produtos chegarem até os clien-
tes, no Brasil, a Companhia conta com cinco centros de distribuição, nas cidades de 
Aparecida de Goiânia (GO), Vinhedo (SP), Cachoeirinha (RS), Cuiabá (MT) e Be-
tim (MG). Internacionalmente e com o foco na expansão de negócios do Grupo, 
possuímos escritórios locais no México e na Colômbia. Estas operações são apoia-
das localmente, por dois centros de distribuição nas cidades Bogotá (Colômbia) e 
Cidade do México (México), o que garante uma melhor distribuição dos produtos. 
Definimos três direcionadores que contribuem para a clareza do caminho que que-
remos trilhar. O nosso objetivo em Contribuição Social é liderar a evolução promo-
vendo o crescimento sustentável do ecossistema de saúde animal. Em Desenvolvi-
mento Organizacional é desenvolver um time de alta performance apaixonado 
pelos nossos valores. Para Servir aos Clientes, queremos gerar soluções sustentá-
veis e inovadoras para a cadeia de proteína animal e o bem-estar dos animais.  
O negócio da Ourofino é dedicado a preservar e melhorar a saúde e o bem-estar 
dos animais. E para isso, contamos com a atuação comercial cada vez mais próxi-
ma e técnica junto aos parceiros estratégicos, divididas em três grandes unidades 
de negócios. Animais de Produção: Representa a fabricação e comercialização 
no mercado interno de medicamentos (anti-inflamatórios, antibióticos, anticoccidia-
nos, antimastíticos, ectoparasiticidas, endectocidas, endoparasiticidas, hemopara-
siticidas, inoculantes, terapêuticos, produtos para a reprodução animal (IATF), vaci-
nas, além de aditivos melhoradores de performance, probióticos e outros produtos 
veterinários para bovinos, suínos, aves, ovinos, equinos e caprinos e prestação de 
serviços de industrialização para outras empresas do setor. Animais de Compa-
nhia: Representa a fabricação de soluções veterinárias para cães e gatos, distribu-
ídas no mercado interno. O portfólio atual é formado por anestésicos, sedativos, 
anti-inflamatórios, antibióticos, antimicrobianos, dermatológicos, ectoparasiticidas, 
endoparasiticidas, dermocosméticos e otológicos. Operações Internacionais: Re-
presenta a comercialização no mercado externo, principalmente para América La-
tina, de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinários para animais de 
produção e de companhia. Nos mercados mexicano e colombiano atuamos com 
equipe própria por meio de controladas. Cultura: Nossa Cultura: Em 2020 inicia-
mos o movimento de ressignificação cultural, que com a força e constância neces-
sária para futuro do nosso negócio, vem se consolidando ao longo dos últimos 
anos. Com o propósito de Reimaginar a Saúde Animal e com os valores Cuidar das 
Pessoas, Jogar para Ganhar e Conectar com o Mundo, o Time Ourofino é orientado 
por comportamentos e atitudes aderentes aos nosso contexto e ambição estratégi-
ca, além do acesso as ferramentas para agirem frente aos desafios. O engajamen-
to da equipe tem sido cada vez mais notado, tanto que ao longo dos anos temos 
superado nossos resultados junto ao mercado e ainda conquistando novas posi-
ções junto aos rankings que identificam e valorizam os melhores ambientes para 
trabalhar. Recapitulando, a nossa Cultura Organizacional foi ressignificada em 2020 
após mapeamento realizado com todo o time sobre os valores atuais e desejados 
para o futuro da companhia, capturando a essência da evolução cultural. Em 2021, 
além da revisão de processos, políticas e ritos de gestão, engajamos a liderança e 
disseminamos a prática diária dos #NossosValores com foco na vivência por todos. 
Uma das iniciativas decorrentes do processo de evolução cultural foi a criação da 
área de Experiência do Cliente na companhia. Em 2022, a estratégia desta jornada 
foi baseada na Aprendizagem Contínua. Compartilhamos nossa expertise, nossos 
conhecimentos como empresa e por meio de nossas pessoas para contribuir com 
desenvolvimento dos mercados e da sociedade em geral. Para coroar esse pensa-
mento, lançamos o ecossistema digital iUse, que contempla iniciativas como iUse 
Saber, para capacitação online gratuita em diversas áreas do saber e abertas a 
toda a comunidade; iUse In, com trilhas de conhecimento específicas para os cola-
boradores do Grupo Ourofino; entre outras iniciativas. Este ano também coroou a 
comemoração de 35 anos de história Ourofino e com o reconhecimento e celebra-
ção da história das nossas pessoas. Essas duas plataformas estão diretamente li-
gadas a essa estratégia de evolução e como diz o presidente, Kleber Gomes: “Todo 
dia é possível aprender algo novo”. Kleber, por exemplo, compartilha com todos os 
colaboradores do grupo suas vivências e aprendizados e inspira outras pessoas a 
fazerem o mesmo. Em 2022, o CEO foi eleito o líder mais visionário pela premiação 
Animal Health, reconhecimento do chefe global de saúde animal da S&P, Joseph 
Harvey, sendo o primeiro na América Latina a receber o prêmio. Muitos enxergam 
que a alta liderança é composta por pessoas inalcançáveis. Na Ourofino isso não 
acontece. Com comunicação clara e adaptada de acordo com o público com quem 
se relacionam, os líderes podem ser abordados pelos colaboradores sem medo. 
Nos “Encontro com o Kleber” reunião online com os colaboradores da Companhia, 
é o próprio presidente que conversa sempre em diálogo, pois os colaboradores 
também o questionam, sobre o cenário da Companhia, em uma conexão transpa-
rente e engajadora. Conheça nossos propósito e valores.

Nosso Propósito
Reimaginar a Saúde Animal: Desafiar o pensamento convencional para liderar a 
evolução e o crescimento sustentável do ecossistema de Saúde Animal. Este é o 
nosso propósito e com ele vamos além, evoluindo e transformando a realidade à 
nossa volta. Mais do que nunca é tempo de cuidar, ressignificar e fortalecer os 
valores e os compromissos que sempre fizeram parte da nossa essência, nossa 
visão de negócios, nossos objetivos. É preciso analisar cada detalhe com um olhar 
cada vez mais apurado e humano para um futuro melhor. Nosso Jeito de Ser: 
Como Jogamos para Ganhar? Jogamos Juntos como Time e Vencemos Jun-
tos Também. Jogar para ganhar é pensar como dono e ter a consciência de que 
somos melhores como time. É fazer da melhor maneira, debruçar-se com total 

entrega, no maior carinho e pensar que é dono de cada pedacinho do trabalho 
realizado. É colocar em prática a atitude empreendedora, planejando, buscando e 
alcançando metas ousadas e sustentáveis. Metas que nos surpreendam e que 
revelam o quanto somos capazes e o quanto, juntos, somos insuperáveis. E, acima 
de tudo, respeitando as diferenças e o meio ambiente. Somos Um Time e Confia-
mos Uns Nos Outros - Como Cuidamos das Pessoas? Vamos Além. A gente 
olha de perto para cada uma das pessoas. Bem como, a gente sabe dar voz às 
diferenças pessoais de cada um. Dessa maneira, vamos além, construindo um 
caminho mais genuíno para todos. Cuidar é saber ouvir as pessoas para tomar as 
melhores decisões. Importar-se com o outro é cuidar das pessoas. Ir além com um 
olhar cada vez mais humano é valorizar cada passo, cada conquista, cada sorriso. 
Todas as pessoas, todas as gerações. É construir relações de confiança e transpa-
rência com colaboradores, clientes e parceiros. Transformar o nosso ambiente 
plural, diverso e inclusivo é somar culturas e diferentes comunidades, construindo 
um espaço muito mais propício ao crescimento. As diferentes competências e ex-
periências de todos nós juntos são o que impulsiona a Ourofino e nos mantém 
expressivos, refletindo nossos clientes e mercados. Somos Apaixonados pelo 
que Fazemos e Reconhecemos o Valor de Cada Pessoa. Como nos Conecta-
mos com o Mundo? Empreendemos e Inovamos: A velocidade das coisas é 
extraordinária, mas nada passa despercebido aos nossos olhos. Somos criativos, 
ágeis, adaptáveis e nossa visão é 360 graus. Todos os dias buscamos soluções 
inovadoras para revolucionar ainda mais o setor. Conectar com o mundo é estar 
ligado na nossa sociedade contemporânea. É viver em conexão com os aconteci-
mentos, tendências, novidades, acompanhando a globalização e sempre buscan-
do novas tecnologias e soluções para descomplicar processos, aprimorar a apren-
dizagem e revolucionar ainda mais produtos e serviços. A evolução digital é sobre 
pessoas que por meio da tecnologia transformam ideias e atitudes. Somos Co-
nectados com o Mundo e a Palavra “Resultado” é o Nosso Desafio Diário. 
Reconhecimentos - Selo Mais Integridade Ministério da Agricultura, Pecuária 
e Abastecimento (Mapa): Em 2022 fomos certificados pela segunda vez com o 
reconhecimento dado a empresas que se destacam em práticas éticas e respon-
sáveis em diferentes níveis, seja com colaboradores, com o mercado, com clientes, 
parceiros e demais públicos. A premiação levou em conta aspectos como a preo-
cupação com a proteção da saúde e bem-estar dos animais, com a qualidade e a 
segurança higiênicosanitária dos alimentos e dos demais produtos agropecuários, 
idoneidade dos insumos e dos serviços utilizados na agropecuária. Prêmio Recla-
me Aqui: A Ourofino é a farmacêutica veterinária, no segmento pet, com melhor 
atendimento ao cliente na 12ª edição do prêmio Reclame Aqui. A escolha é por 
meio de votação aberta. Há dois anos, a reputação da Ourofino é considerada 
ótima com nota 9.7. CEO visionário de 2022: Kleber Gomes foi eleito o CEO mais 
visionário de 2022 pela premiação Animal Health, reconhecimento do chefe global 
de saúde animal da S&P, Joseph Harvey, sendo o primeiro na América Latina a 
receber o prêmio. TOP 100 Open Corps 2022: A Ourofino Saúde Animal está na 
vice-liderança no segmento agronegócio do ranking que ficou mais competitivo 
esse ano, de acordo com a organização. O Ranking TOP 100 Open Corps 2022 
reconhece as corporações que mais praticaram inovação aberta com startups no 
país no último ano, a partir de dados gerados pelo próprio mercado. Melhor  
Empresa para Trabalhar Great Place to Work (GPTW): Eleita a melhor empresa 
do Agronegócio para Trabalhar pela Great Place to Work. Além disso, a terceira 
melhor companhia do interior do estado de São Paulo, avançando cinco posições 
no ranking; avançamos também do 83º para o 52º lugar entre as empresas com 
1.000 a 10.000 colaboradores no ranking nacional também da Great Place to 
Work. No ranking das melhores indústrias do país, subimos da 31ª para a 16ª co-
locação. Em 2020 voltamos a aplicar a pesquisa e a evolução das práticas culturais 
em sintonia com aspectos de sustentabilidade refletiram no crescimento expressi-
vo de nossas posições nos rankings da pesquisa realizada com base na opinião 
dos colaboradores e na descrição de nossas práticas organizacionais. Lugares 
Incríveis para Trabalhar (FIA/USP): Eleita a Farmacêutica Mais Incrível para Tra-
balhar, a 7º no ranking das médias empresas e a 13ª no ranking geral. O resultado 
é avaliado de acordo com a opinião dos colaboradores e na descrição de práticas 
organizacionais relacionadas a pessoas, gestão e sustentabilidade. Troféu Touro 
de Ouro: Recebemos pela 13ª vez consecutiva esta premiação, nas categorias 
carrapaticida e mosquicida. A premiação é promovida pela Editora Centauro que 
edita a Revista AG e homenageia as empresas que mais se destacam em seus 
segmentos no país. Troféu Agroleite: Fomos premiados com o Troféu Agroleite na 
categoria Saúde Animal pela segunda vez. A premiação foi realizada durante a 
programação da Agroleite, em Castro (PR). Considerada o “Oscar do Leite”, a ini-
ciativa promovida pela Castrolanda homenageia as melhores empresas do setor. 
Troféu A Granja Total Agro: Premiada pela quarta vez consecutiva com o Troféu 
A Granja Total Agro na categoria Saúde Animal. A premiação reconhece as empre-
sas mais admiradas pelos assinantes da revista A Granja e internautas. Sobre o 
mercado 2022 - Mercado: Atuamos no segmento das indústrias farmacêuticas de 
saúde animal, mercado que compreende a fabricação e comercialização de medi-
camentos, vacinas e outros produtos destinados a animais de produção (ruminan-
tes, substancialmente bovinos para corte e para leite, além de aves, suínos e 
equinos) e animais de companhia (cães e gatos). Atualmente a Ourofino Saúde 
Animal ocupa a 4ª posição do ranking das indústrias veterinárias de acordo com 
relatório do Sindan (Sindicato Nacional da Indústria de Produtos para Saúde Ani-
mal). Junto a nós, neste mercado, atuam empresas nacionais e multinacionais, 
sendo que os principais players multinacionais têm origem na indústria farmacêu-
tica humana com atuação global. Algumas destas corporações realizaram separa-
ção dos ativos através de spin-offs com posterior abertura de capital das compa-
nhias veterinárias resultantes. Animais de Produção - No segmento de animais 
de produção, o objetivo dos produtores rurais é obter o máximo de rentabilidade 
por área investida, por isso, o desempenho de cada animal é extremamente rele-
vante e a tecnificação das propriedades tornou-se essencial. Neste contexto, as 
indústrias farmacêuticas veterinárias contribuem com produtos e serviços que vi-
sem a saúde dos animais, afinal, animais sadios e sem dor performam melhor; na 
prevenção de doenças, com a atuação de vacinas (mercado biológico) em cresci-
mento, e na utilização de melhoramento genético do rebanho com uso de protoco-
los de reprodução como oportunidade de desenvolvimento dos animais. A Ourofi-
no atua em todos esses vieses de mercado. Outra tendência de mercado é aliar 
produtos e serviços. Neste sentido, a Ourofino atende aos clientes investindo em 
capacitação da mão de obra por meio de Consultores Técnicos que, entre outras 
funções, realizam treinamentos aos pecuaristas, promovem palestras aos balco-
nistas, eventos de “dia de campo”, realizam aplicação assistida dos produtos e 
acompanham os resultados. De acordo com a Athenagro, o Brasil possui o maior 
rebanho comercial do mundo com cerca de 196 milhões de cabeças de gado e é 
o maior exportador de carne bovina e de aves do planeta. Observa-se, que o 
crescimento do mercado de animais de produção no Brasil sofrerá impacto tanto 
pelo aumento de consumo no Brasil, como pelo aumento do consumo global de 
carne, leite e derivados, gerando uma pressão positiva para os produtores nos 
preços recebidos. Considerando os outros dois países em que a Ourofino possui 
atuação própria, México é o segundo maior mercado de Saúde Animal da América 
Latina, o sexto produtor mundial de carnes bovina e de aves e o sétimo maior 
produtor de carne suína e de leite, segundo estudos internos com base em dados 
Kynetec. Enquanto a Colômbia é o terceiro mercado de saúde animal da América 
Latina, possuindo o quarto maior rebanho bovino da América Latina de acordo 
com os dados da FAO. O país é também o 17º produtor mundial de carne. Animais 
de companhia: De acordo com os dados divulgados pelo report da Abinpet em 
2021, a população de cães no Brasil é de 58,1 milhões e a de gatos 27,1 milhões, 
com crescimentos de 3,9% e 5,9% respectivamente em relação ao ano anterior.  
O Brasil possui a terceira maior população de animais de companhia de acordo 
com os dados divulgados pela Health for Animals em 2022. Em faturamento, o 
mercado Pet no Brasil girou cerca de R$ 35,8 bilhões, sendo considerado o 6º 
maior mercado no mundo. Somada ao aumento da população, a tendência de 
humanização dos pets é expressiva. Ao longo dos anos, cães e gatos passaram 
de animais de estimação a animais de companhia, vistos como membros da famí-
lia, sendo tratados como filhos, inclusive. Dessa forma, o mercado se desenvolveu 
com produtos e serviços especializados para pets. Considerando México e Colôm-
bia, países em que a Ourofino atua com estruturas próprias, destacamos que o 
México possui 43 milhões de cães e 16 milhões de gatos (INEGI, 2021). Já na 
Colômbia são 8 milhões de animais de companhia. De acordo com a Abinpet em 
2021, o faturamento mundial do mercado de animais de companhia superou os 
US$ 139 bilhões, concentrado principalmente nos Estados Unidos (44,8%) e na 
China (9%). O Brasil representa 4,5% desse montante.

MERCADO
GLOBAL DE 
SAÚDE ANIMAL
(US$ BILHÕES)

FATURAMENTO 
LÍQUIDO (R$ MI) 
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Fonte: Previsões a partir de estudos internos, baseados em dados da Animal Pharm.

De acordo com o Sindan (2021), o faturamento líquido do mercado de saúde animal 
no Brasil é de 9.101 bilhões, com evolução do CAGR de 9,65% de 2013 a 2021, 
conforme ilustrado no gráfico abaixo.
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HISTÓRICO DE MARKET SHARE DA OUROFINO

EVOLUÇÃO DE MARKET SHARE OUROFINO PARA ANIMAIS DE
PRODUÇÃO NO BRASIL (RUMINANTES, SUÍNOS, AVES E EQUINOS)

Abaixo temos a série histórica de valores de market share da Ourofino para animais 
de produção e de companhia, tendo como referência seu desempenho de mercado 
em setembro de 2022, de modo que cada ano considera o mês de outubro do ano 
anterior a setembro do ano corrente (por exemplo, 2022 compreende valores de 
faturamento de outubro de 2021 a setembro de 2022.

Espécies

Animais de Produção

2018 2019 2020 2021 2022

9,71% 9,32% 9,34% 9,43% 9,41%

EVOLUÇÃO DE MARKET SHARE OUROFINO
PARA ANIMAIS DE COMPANHIA (CÃES E GATOS)

Espécies

Pet

2018 2019 2020 2021 2022

6,53% 6,35% 6,26% 6,21% 5,86%

O nosso propósito diz muito sobre o modelo de negócio da Companhia. Ousamos 
em Reimaginar a Saúde Animal promovendo impactos econômicos, sociais e am-
bientais positivos, o que nos levará a ser a melhor e mais admirada empresa de 
saúde animal da América Latina. A criação de valor da Ourofino traduz a maneira 
como pensamos e tomamos decisões. O compromisso com as dimensões econô-
micas, ambientais, sociais e de governança, integra a estratégia da Companhia e 
foi construído a partir do propósito, dos valores e do planejamento estratégico.  
As iniciativas são dirigidas ao crescimento sustentável do ecossistema de saúde 
animal. A interação e como acessamos e transformamos os capitais (financeiro, 
humano, social, intelectual, manufatura e natural) é que geram nossos resultados 
aos diversos públicos de relacionamento. Desempenho Financeiro:
R$ Milhões 12M21 12M22 Var %
Receita líquida 905,0 1.041,1 15,0%
Custo dos produtos vendidos (457,8) (513,0) 12,1%
Lucro bruto 447,2 528,1 18,1%
(margem bruta) 49,4% 50,7% 1,3 p.p.
Despesas com vendas, gerais e administrativas * (249,3) (284,0) 14,0%
Despesas com pesquisas e inovação (58,9) (69,3) 17,7%
Lucro operacional 139,0 174,7 25,7%
(margem operacional) 15,4% 16,8% 1,4 p.p.
Resultado financeiro líquido (15,4) (30,3) 96,2%

R$ Milhões 12M21 12M22 Var %
Imposto de renda e contribuição social* (11,0) (16,1) 46,1%
Lucro líquido ajustado 112,5 128,4 14,2%
(margem lucro ajustado) 12,4% 12,3% -0,1 p.p.
EBITDA ajustado ** 172,5 207,2 20,1%
(margem EBITDA ajustado) 19,1% 19,9% 0,8 p.p.
(*) Em 2021 não considera gastos não recorrentes com reforma no prédio corpo-
rativo, créditos extemporâneos de exercícios anteriores e gastos relacionados a 
operações de M&A e incorporação da controlada OF Pet. Em 2022 não conside-
ra gastos não recorrentes com: (i) recuperação de gastos com operação de M&A; 
(ii) gastos com a incorporação da controlada OF Pet, (iii) ganho de processo tri-
butário de períodos anteriores e (iv) créditos extemporâneos de exercícios ante-
riores. Foram considerados os respectivos efeitos tributários em ambos os perí-
odos apresentados. (**) Em 2021 e 2022 também não consideram despesas 
relacionadas a projetos de ativos intangíveis. Receita Líquida e Lucro Bruto:
R$ Milhões 12M21 12M22 Var %
Receita líquida das vendas 905,0 1.041,1 15,0%
Lucro bruto 447,2 528,1 18,1%
(margem bruta) 49,4% 50,7% 1,3 p.p.
		Receita Líquida animais de produção 668,9 767,1 14,7%
		Lucro bruto para animais de produção 290,0 353,1 21,8%
	(margem bruta para animais de produção) 43,4% 46,0% 2,6 p.p.
		Receita Líquida animais de companhia 121,1 138,2 14,1%
		Lucro bruto para animais de companhia 84,4 95,1 12,7%
	(margem bruta para animais de companhia) 69,7% 68,8% -0,9 p.p.
		Receita Líquida operações internacionais 115,0 135,8 18,1%
		Lucro bruto para operações internacionais 72,8 79,9 9,8%
	(margem bruta para operações internacionais) 63,3% 58,8% -4,5 p.p.
A receita líquida consolidada da Companhia, em 2022, foi de R$ 1.041 milhões, 
com crescimento de 15,0% em comparação ao mesmo período do ano anterior.  
O lucro bruto finalizou o período em R$ 528 milhões, crescimento de 18,1%. Abai-
xo, seguem os comentários de desempenho dos três segmentos: Animais de 
Produção: Nos 12M22, o crescimento foi de 14,7% com relação aos 12M21, al-
cançando o valor de R$ 767,1 milhões e margem bruta de 46,0%, ganho de 2.6 p.p 
a/a. O crescimento das vendas com ganho de margem bruta é resultado da estra-
tégia de repasse de preços adotadas no 1T22 e pelos ganhos de receitas com os 
lançamentos, as vendas da vacina contra a febre Aftosa e ganhos em produtos da 
linha terapêutica e ectoparasiticidas. Fechamos o ano de 2022 com 3,9 mil clientes 
ativos em Animais de Produção, resultado do nosso foco no cliente, geração de 
demanda, proximidade com as revendas e produtores e do acesso que está sendo 
potencializado por nossas iniciativas digitais. Animais de Companhia:  
Nos 12M22, a receita líquida cresceu 14,1% totalizando R$ 138,2 milhões, com 
uma margem bruta de 68,8% com uma queda de 0,9 p.p comparado ao mesmo 
período de 2021. O retorno das atividades presenciais e a volta do comportamen-
to das famílias a padrões pré-pandemia aumentaram o consumo de bens que 
concorrem com os produtos para pets nas suas cestas. Somado a isso, vivemos 
em 2022 uma conjuntura econômica desafiadora e que deve se estender a 2023, 
com perspectivas de baixo crescimento de renda, manutenção dos altos juros e 
pressão inflacionária. A companhia segue confiante em seu posicionamento, na 
estratégia de acesso e distribuição e, principalmente, na proximidade com o médi-
co-veterinário e com tutores para levar as melhores soluções para os pets, apos-
tando também em uma maior recorrência de receitas junto aos novos lançamentos 
de suplementos alimentares para pets. Operações Internacionais: Nos 12M22, a 
receita líquida cresceu 18,1%. Na subsidiária do México, apresentamos cresci-
mento em moeda local juntamente com um mix de produtos mais favorável, po-
rém, o resultado não foi favorecido pelo câmbio que apresentou uma melhora 
apenas no 4T22. Na Colômbia, seguimos em um forte ritmo de crescimento em 
volume apesar da conjuntura econômica local mais desafiadora desde o 3T22 e 
que já refletiu em fortes perdas cambiais, podendo interferir nos resultados futuros. 
No quarto trimestre realizamos uma venda spot de vacina contra febre Aftosa para 
a Indonésia colaborando nos esforços para controlar a emergência sanitária que 
foi declarada no país. Essa venda compensou parcialmente a redução das  
margens no México e Colômbia afetar principalmente pela variação cambial.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas.
R$ Milhões 12M21 12M22 Var %
Despesas com vendas, gerais e administrativas
	e outras (249,3) (284,0) 14,0%
Percentuais sobre receita líquida -27,5% -27,3% 0,2 p.p.
As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram diluição de 0,2 
p.p. no fechamento de 2022 em relação a 2021. Durante o ano, tivemos o impacto 
do dissídio de 11% definido no 4T21 sobre a folha de pagamento além do reconhe-
cimento de R$ 6,7 milhões referentes ao plano de incentivo de longo prazo (ILP) 
aprovado em assembleia realizada em 23 de setembro. Nesse contexto, o cresci-
mento das despesas abaixo do crescimento das receitas reflete os esforços da 
gestão, que mesmo em um cenário de pressão inflacionária, tem buscado a melho-
ria contínua dos processos administrativos e a aplicação de iniciativas de produtivi-
dade e eficiência operacional. Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento.
R$ Milhões 12M21 12M22 Var %
Despesas com pesquisa e inovação e gestão
	de portfólio (58,9) (69,3) 17,7%
Percentuais sobre receita líquida -6,5% -6,7% -0,2 p.p.
Investimos R$ 79,5 milhões em pesquisa e desenvolvimento no 12M22, dos 
quais R$ 69,3 milhões são alocados em despesas e refletem o estágio de desen-
volvimento dos projetos bem como o nível de inovação associada, em linha com 
o nosso planejamento estratégico para lançamentos e novas parcerias, que  
visam trazer mais receitas futuras para a Companhia. Os investimentos realiza-
dos, somados à estratégia de inovação aberta nos permitiu realizar 3 lotes pilo-
tos de produtos biológicos e lançar 18 produtos sendo 7 produtos para animais 
de produção e 11 para animais de companhia.
EBITDA e Margem EBITDA
R$ Milhões 12M21 12M22 Var %
Lucro ajustado 112,5 128,4 14,2%
(+) Resultados não recorrentes* 1,4 2,3 63,2%
Lucro do período 114,0 130,7 14,7%
(+) Resultado financeiro líquido 15,4 30,3 96,2%
(+) Imposto de renda e contribuição social* 11,7 16,4 39,8%
(+) Depreciação e amortização 27,7 32,0 15,6%
EBITDA 168,8 209,3 24,0%
(+) Efeitos não recorrentes (*) (2,1) (2,5) 18,1%
(+) Outros** 5,8 0,4 -93,5%
EBITDA Ajustado 172,5 207,2 20,1%
Receitas líquidas das vendas 905,0 1.041,1 15,0%
margem EBITDA 18,8% 20,1% 1,3 p.p.
margem EBITDA Ajustado 19,1% 19,9% 0,8 p.p.
(*) Em 2021 não considera gastos não recorrentes com reforma no prédio corpo-
rativo, créditos extemporâneos de exercícios anteriores e gastos relacionados a 
operações de M&A e incorporação da controlada OF Pet. Em 2022 não conside-
ra gastos não recorrentes com: (i) recuperação de gastos com operação de M&A; 
(ii) gastos com a incorporação da controlada OF Pet, (iii) ganho de processo tri-
butário de períodos anteriores e (iv) créditos extemporâneos de exercícios ante-
riores. Foram considerados os respectivos efeitos tributários em ambos os perí-
odos apresentados. (**) Em 2021 e 2022 também não consideram despesas 
relacionadas a projetos de ativos intangíveis. Nos 12M22, alcançamos o maior 
EBITDA Ajustado da nossa história com crescimento de 20,1% em relação ao 
12M21 e margem de 19,9%, 0,8 p.p. maior que 2021.

Resultado Financeiro   
R$ Milhões 12M21 12M22 Var %
Resultado financeiro líquido (15,4) (30,3) 96,2%
O resultado financeiro líquido dos 12M22 cresceu 96,2% em relação ao valor do 
12M21, alcançando R$ 30,3 milhões. Esse crescimento é reflexo do aumento 
das despesas com juros sobre empréstimos financeiros, em função do aumento 
das taxas TJLP e SELIC/CDI, visto que a companhia fechou 2022 com 75% de 
suas dívidas atreladas a TJLP, que “começou o ano em 6,08% e finalizou com 
7,20%. Também tivemos aumento do estoque de dívida atrelado ao IPCA em 
função de desembolsos de créditos dos BNDES com prazo final de 10 anos, 
bem como liberação da FINEP no 2º trimestre. Apesar do aumento nominal das 
despesas financeiras, a companhia encerrou o os 12M22 com um custo médio 
acumulado de dívida de 10,33%a.a. contra uma Selic média de 12,43% a.a. 
(Fonte: Bacen/SGS SELIC média da taxa acumulada no mês anualizada base 
252 Bacen - 4189). Imposto de Renda e Contribuição Social:
R$ Milhões 12M21 12M22 Var %
Imposto de renda e contribuição social (11,0) (16,1) 46,1%
Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS -8,9% -11,1% -2,2 p.p.
O imposto de renda e contribuição social nos 12M22 foram de R$ 16,1 milhões, 
comparado a R$ 11,0 milhões nos 12M21.Lucro Líquido Ajustado:
R$ Milhões 12M21 12M22 Var %
Lucro líquido ajustado 112,5 128,4 14,2%
margem 12,4% 12,3% -0,1 p.p.
O lucro líquido ajustado dos 12M22 somou R$ 128,4 milhões, crescimento de 
14,2% comparado ao mesmo período de 2022 e crescimento de 21,1% no tri-
mestre a/a. Resultado do crescimento das receitas, da diluição das despesas 
gerais e administrativas que absorveram em partes o impacto negativo do resul-
tado financeiro em função do aumento das taxas SELIC/CDI e TJLP.
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Posição de Caixa e Ciclo Financeiro

Nos 12M22, a geração operacional de caixa foi de R$ 152 milhões, melhora sig-
nificativa com aumento de 117% comparativamente com 12M21. Este resultado 
reforça a nossa capacidade de geração e conversão de caixa pela operação.  
Liberamos, em junho, R$ 58,5 milhões referentes à terceira parcela de contrato 
assinado com a FINEP em 2014 e, em dezembro, R$ 24,5 milhões relativos a 
contrato com o BNDES garantindo o funding estratégico para os próximos perío-
dos. Adicionalmente conseguimos a liberação de R$ 39,8 milhões em créditos de 
ICMS referentes aos períodos de 2014 a 2018 e que serão consumidos nos pró-
ximos trimestres. A geração de caixa operacional, somada ao funding estratégico 
nos permitiu liquidar R$ 42,3 milhões em operações de capital de giro no segundo 
semestre de 2022. O fluxo de investimentos foi impactado em R$ 14,2 milhões 
pelo fechamento da transação de aquisição da Regenera e em R$ 63,6 milhões 
pelos investimentos em CAPEX de manutenção e P&D.
Endividamento
Em R$ milhões 2021 2022
Circulante 85,0 88,2
Não circulante 297,3 324,1
Dívida Bruta 382,4 412,4
(–) Caixa, equivalentes de caixa e aplicações financeiras (161,3) (165,0)
Dívida Líquida 221,1 247,3
Custo ponderado da dívida (ao ano)¹ 5,89% 10,33%
Dívida líquida/EBITDA anual ajustado LTM 1,28 x 1,18 x
¹ Dívida líquida bancária considerando custos de fianças bancárias
O grau de alavancagem financeira ficou em 1,18x EBITDA Ajustado, 8% menor 
frente ao 12M21. O perfil de dívida segue bastante adequado às características 
de investimento de longo prazo da Companhia com 79% da dívida no longo prazo 
e com 30% da dívida bruta total com prazo acima de 5 anos. Adicionalmente, o 
custo médio da dívida até 31 dezembro de 2022 foi de 10,33% a.a., reflexo do 
nível da taxa SELIC com média de 12,43% a.a. durante o ano de 2022.  
Esse custo não acompanha integralmente a alta da taxa SELIC devido ao perfil

de endividamento da companhia com aproximadamente 75% do volume indexa-
do majoritariamente em TJLP que sofreu um aumento de 6,82% para 7,20 no ano 
de 2022. Fábrica de medicamentos de saúde animal: Considerada uma das 
mais modernas e completas da América Latina, com aproximadamente 32.952 
m² de área construída. Possui todas as formas farmacêuticas de produção: Vacina 
Febre Aftosa, com grau 4 (quatro) em biossegurança, um dos níveis mais eleva-
dos do mundo. Produção de Medicamentos sólidos (comprimidos e pós), Semis-
sólidos (cremes e pomadas), líquidos (soluções), Injetáveis, Hormonais e a mais 
nova conquista produção de Vacinas Biológicas. O projeto foi concebido conforme 
os preceitos das “Good Manufacturing Practices (GMP)”. São atendidos conceitos 
das normas aplicáveis do Ministério de Agricultura (MAPA), incorporando concei-
tos das mais rigorosas normas regulatórias mundiais como as emitidas pelo 
“Food and Drugs Administration - FDA”, dos Estados Unidos, e pela “European 
Medicines Agency - EMA”, da União Europeia. 1. Fábrica de farmacêuticos - 
17.113,66m². 2. Fábrica de hormônios - 1.779,16m². 3. Fábrica de vacina da febre 
aftosa - 5.620,89m². 4. Fábrica e Controle de qualidade de biológicos - 8.577,63m². 
5. Fábrica de defensivos animais - 2.327,98m². Investimentos em Pesquisa e 
Desenvolvimento: Nos 12M22, foram investidos 7,6% da receita líquida, totali-
zando R$ 79,5 milhões, O crescimento do montante investido de 14,4% em com-
paração ao 12M21 está alinhado ao planejamento estratégico da Companhia 
com contínuo investimento em seu portfólio de produtos com objetivo de garantir 
as suas receitas futuras. Abaixo trazemos a lista dos lançamentos no ano de 2022 
e no gráfico é possível verificar a evolução dos investimentos totais em P&D des-
de 2019 até o quarto trimestre de 2022. Os lançamentos neste documento são 
resultados dos investimentos realizados nos últimos anos e da nossa estratégia 
de inovação aberta e parcerias. Animais de Produção: - Tulaxx; - Linha de nutri-
ção para suínos e Aves: King Gox, Toyocerin Mono, Butilac, Vegacid+, Thynofac, 
Vegabutyrin 600. Animais de companhia: - Beniv; - Linha de suplementos Pet: 
Kardio, Longil Snaks, Plenepil, Plenepil Snacks, Revibem, Seren, Seren Snacks, 
Imunes Snacks, Rennaiz Snacks e Uree Snacks. 
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Investimentos em pesquisa e desenvolvimento
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Estrutura de Governança: Em 2022, mantivemos nossa estrutura de governan-
ça composta pela Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho de Administração 
e a Diretoria Estatutária. Também mantivemos o Comitê de Auditoria Estatutário 
(CAE), e, ainda, os outros dois comitês não estatutários, que assessoram nas 
tomadas de decisão das instâncias superiores, sendo eles o Comitê de Recursos 
Humanos e o Comitê de Inovação, e foi instalado o Conselho Fiscal. E, por fim, o 
Comitê de Ética. Assembleia Geral: O principal órgão decisório da Companhia é 
a Assembleia Geral de Acionistas que tem competência para, dentre outras,  
deliberar sobre: • O aumento ou redução do capital social e outras reformas do 
Estatuto Social; • Eleição ou destituição, a qualquer tempo, de conselheiros de 
administração e conselheiros fiscais; • Tomar, anualmente, as contas dos adminis-
tradores e deliberar sobre as demonstrações financeiras e transformação, fusão, 
incorporação, cisão, dissolução e liquidação da sociedade. Os acionistas são os 
responsáveis por direcionar a corporação em relação aos assuntos de maior re-
levância. Em 2022, tivemos a realização de 2 assembleias. Conselho de admi-
nistração/Diretoria estatutária: O conselho de administração é composto por 5 
(cinco) membros, dos quais 3 (três) são independentes, suas atribuições estão 
elencadas no estatuto social, regimento interno do conselho e na legislação apli-
cável. Responsável por estabelecer a orientação geral dos negócios, zelando pela 
perenidade, decide sobre questões estratégicas, aprova políticas e delega para 
as diversas Diretorias a autonomia frente a temas como os impactos socioam-
bientais A diretoria executiva estatutária da Companhia é composta por dois dire-
tores e são responsáveis por executar todo o planejamento estratégico do Grupo 
Ourofino e garantir o desenvolvimento dos negócios A lista completa com mais 
detalhes, pode ser encontrada no Formulário de Referência da Companhia ou na 
seção de relação com investidores no website www.ourofino.com/ri. Conselho 
fiscal: O conselho fiscal é um órgão fiscalizador independente da diretoria e do 
conselho de administração, que busca, através dos princípios da transparência, 
equidade e prestação de contas, contribuir para o melhor desempenho da organi-
zação. É composto por 3 (três) membros efetivos e 3 (três) suplentes externos e 
independentes e suas atribuições estão previstas no artigo 163 da Lei 6.404/76 e 
no Estatuto da Companhia. A lista completa com mais detalhes, pode ser encon-
trada no Formulário de Referência da Companhia ou na seção de relação com 
investidores no website www.ourofino.com/ri. Comitê de auditoria estatutário: 
Órgão consultivo de assessoramento, vinculado diretamente ao conselho de ad-
ministração, com a finalidade de: (i) analisar a contratação e destituição da audi-
toria independente, (ii) revisar e supervisionar as atividades da auditoria interna e 
externa, (iii) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles 
internos e informações contábeis, (iv) avaliar e monitorar a exposição de risco, e 
(v) avaliar e monitorar, juntamente com a Administração e auditoria interna a ade-
quação das transações com partes relacionadas. Atualmente, o comitê de audito-
ria é composto por 3 (três) membros, sendo 2 (dois) membros externos e inde-
pendentes, eleitos pelo conselho de administração e 1 (um) membro do conselho 
de administração. Comitê de recursos humanos: Auxilia o conselho de adminis-
tração na definição das políticas de remuneração e de benefícios dos conselhei-
ros e diretores. O Comitê de recursos humanos conta com 3 (três) membros 
eleitos pelo conselho de administração, dos quais um é externo e independente, 
sendo presidido por um membro independente do conselho de administração. 
Relacionamento com os auditores independentes: Em conformidade com a 
Instrução CVM nº 381/03, a Companhia e suas controladas adotam como proce-
dimento formal, previamente à contratação de outros serviços profissionais que 
não os relacionados à auditoria contábil externa, consultar os auditores indepen-
dentes, no sentido de assegurar-se que a realização da prestação destes outros 
serviços não venha a afetar sua independência e objetividade, necessárias ao 
desempenho dos serviços de auditoria independente. Neste contexto, durante o 
exercício findo em 31 de dezembro de 2022, não foram contratados serviços 
adicionais. Arbitragem: Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatuto 
Social da Companhia, o acionista controlador, os administradores, a própria Com-
panhia e os membros do conselho fiscal devem comprometer-se a resolver toda 
e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda a estas regras do Re-
gulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participação no Novo Mercado, das 
Cláusulas Compromissórias, em especial, quanto à sua aplicação, validade, efi-
cácia, interpretação, violação e seus efeitos, através da arbitragem. Também se-
rão resolvidas por arbitragem as divergências quanto à alienação de controle da 
Companhia. Declaração da diretoria estatutária: Em conformidade com o inciso 
VI do Artigo 25 da Instrução CVM nº 480/09, os diretores da Ourofino declaram 
que discutiram, reviram e concordaram com as opiniões expressas no parecer 
dos auditores independentes e com as demonstrações financeiras referentes ao 
exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Recursos Humanos
Remuneração: A rede de apoio oferecida pela Companhia para diversos aspectos 
da vida dos colaboradores vem em forma de programas e benefícios pensados de 
acordo com cada realidade. Sabemos de nosso papel e de nossa responsabilida-
de junto ao time e temos diferentes cenários a contemplar. São particularidades 
como, atuação junto a clientes de diferentes segmentos, com características e 
expectativas diferentes, uma indústria, uma fazenda e escritórios no Brasil, México 
e Colômbia, além das rotinas das pessoas que têm nas propriedades rurais ou nas 
lojas de produtos veterinários e agroindústrias, nas clínicas para pets suas interfa-
ces centrais de trabalho. Com rotinas e leis trabalhistas diferentes em cada país, 
nossas estratégias são criadas com base na personalização: amplitude de benefí-
cios de acordo com nossos cenários, variedade de canais de comunicação entre 
diversos níveis da companhia, revisão constante no incentivo aos bons resultados 
e reconhecimentos na equipe, promovendo a motivação e celebrando conquistas, 
além de ações realizadas junto a clientes e parceiros levando nossa cultura além 
das porteiras do negócio e para dentro das casas e propriedades rurais. O olhar 
constante para revisitar nossas práticas é outra premissa na Companhia. Em rela-
ção à remuneração, realizamos pesquisas anuais com uma política de salários 
robusta, alinhada às melhores práticas de mercado, incluindo os programas de 
incentivos de curto e longo prazo (ICP e ILP), criados em 2020. Queremos manter 
e valorizar nossos talentos independente de suas características físicas, gênero ou 
mesmo visão de mundo. Para isso, nossas diretrizes estão formalizadas por meio 
de critérios estritamente técnicos, sem qualquer diferença entre as faixas salariais, 
premiações, incentivos e bônus. Principais Beneficios: Ouroflex é o programa 
lançado em 2021 que flexibilizou os horários de trabalho, implantou o sistema hí-
brido para as áreas administrativas entre empresa e home office, reduziu a jornada 
em 10% e gerou mais produtividade. Em 2022, ao celebrar um ano da iniciativa, 
constatamos a redução de 36% de horas extras, se comparado ao mesmo período 
antes da implantação do programa com o mesmo volume de produção. Plataforma 
com foco em saúde mental com sessões de terapia psicológica, coaching e conte-
údo ilimitado de assuntos relacionados. Disponível para colaboradores e familiares 
com ajuda de custo da empresa. Apoio jurídico, financeiro e psicológico, com aten-
dimento, telefônico e gratuito, 24 horas por dia, em todos os dias da semana, a 
equipe oferece orientação sobre os temas que impactam na saúde e bem-estar do 
colaborador e das famílias. Academia na sede e plataforma corporativa para ativi-
dades físicas com 26 mil academias cadastradas no Brasil, o colaborador pode 
optar pelas aulas on-line em várias modalidades (personal trainers, apps de medi-
tação e nutrição). Estendemos o nosso cuidado para os familiares, sendo possível 
incluir dependentes. Plano Médico para colaboradores cônjuges e filhos, e plano 
odontológico sem mensalidade para colaboradores e dependentes. Ajudamos 
nossos colaboradores cujos filhos possuam limitações cognitivas, comportamen-
tais e déficit de atenção com reembolso das despesas médicas. O reembolso pode 
chegar a 90% do salário normativo vigente. Grupo de apoio a parentalidade volta-
do para colaboradoras gestantes e esposas gestantes de colaboradores para 
compartilhar suas experiências, orientações de saúde e licença maternidade. Pais 
e mães recebem um cartão com um crédito para uso em uma loja de produtos de 
bebês parceira para montar o Kit Bebê de acordo com suas preferências e neces-
sidades. Auxílio-creche para as mamães da equipe por dois anos após o retorno 
da licença maternidade. O valor equivale a 50% do nosso salário base e é um di-
ferencial, acima do valor de acordo coletivo e do praticado pelo mercado. Presente 
de casamento para recém-casado Material escolar: nossos colaboradores que 
têm filhos de até 14 anos recebem uma ajuda de custo anual para a compra dos 
itens da lista de materiais. Presente de aniversário entregue pelo gestor ao colabo-
rador trazendo pessoalidade na relação e celebrando um dia tão especial que é o 
aniversário. Alimentação gratuita na sede e nos Centro de Pesquisa Veterinária e 
no Centro Técnico de Capacitação. Colaboradores que atuam a campo recebem 
um cartão para o custeio das refeições, assim como os times internacionais. Men-
salmente, distribuímos cesta com alimentos, produtos de limpeza e de higiene 
pessoal para os colaboradores. Para quem preferir, há opção de receber o benefí-
cio em crédito no cartão como vale-alimentação. Além da cesta ou vale-alimenta-
ção, há ainda o vale-horta, pensado para as compras em hortifrútis. • Cesta de 
Natal: com as tradicionais carnes da ceia congeladas e outras delícias para reche-
ar a mesa do colaborador e de sua família. Para os times comerciais e internacio-
nais disponibilizamos um cartão com crédito para a compra dos itens para a ceia. 
Transporte fretado 100% gratuito para fazer o trajeto de casa para a empresa e 
vice-versa. Veículos para equipe comercial, gerentes e diretores. Seguro de vida 
para todos os colaboradores com cobertura por morte e invalidez permanente total 
ou parcial por acidente ou doença. O capital segurado equivale de 24 a 36 vezes o 
salário-base. Assegurando também conforme contrato em casos de falecimento 
de cônjuge e filhos. A partir de cinco anos de casa, reconhecemos a dedicação dos 
nossos colaboradores, lhes oferecendo um jantar e premiações. IUse In para trei-
namentos online gratuitos para o Time Ourofino com mais de 150 conteúdos de 
diversas áreas do saber e IUse In Lab, um espaço para estudo com biblioteca e 
computadores na sede da companhia.  Desenvolvimento Sustentável: Cons-
cientes dos desafios e da importância do nosso papel, seguimos a jornada avan-
çando no cuidado com os animais, pessoas e meio ambiente (saúde única). Acre-
ditamos que animais de produção mais saudáveis são essenciais para o aumento 
da produtividade contribuindo para um abastecimento alimentar seguro. Avança-
mos na agenda de sustentabilidade, com a criação do Comitê ESG, formado por 
membros internos e externos com o objetivo de assessorar, discutir e acompanhar 
as iniciativas da estratégia, que demonstra como a temática ganhou importância. 
Os gestores passaram a contribuir por meio de projetos e práticas conectadas aos 
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Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercício Findo em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Balanço Patrimonial

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2022 2021 2022 2021

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 8 12.440 51.274 165.036 161.254

Contas a receber de clientes 9 301.008 245.292

Estoques 10 324.971 270.119

Tributos a recuperar 11 2.621 3.689 31.368 33.836

IR e CS a recuperar 11.438 7.216

Partes relacionadas 26 13.683 83 414 726

Outros ativos 8.669 11.268

Total do ativo circulante 28.744 55.046 842.904 729.711

Não circulante

	Tributos a recuperar 11 18.983 38.420

	IR e CS diferidos 12 34.069 35.350

	Estoques 10 276 1.730

	Outros ativos 250 250 1.839 1.746

250 250 55.167 77.246

Investimentos em controladas 5 723.467 603.789

Imobilizado 13 342.358 314.045

Intangível 14 106.076 71.641

Total do ativo não circulante 723.717 604.039 503.601 462.932

Total do ativo 752.461 659.085 1.346.505 1.192.643

Controladora Consolidado
Passivo e Patrimônio Líquido Nota 2022 2021 2022 2021
Circulante
Fornecedores 15 90 85.566 69.941
Instrumentos financeiros derivativos 64
Empréstimos e financiamentos 16 88.229 85.045
Salários e encargos sociais 1.624 1.113 47.875 43.652
Tributos a recolher 2.533 3.648 7.993 15.400
	IR e CS a pagar 4.857
Dividendos e juros sobre
	o capital próprio 26 10.576 12.768 10.576 12.768
Partes relacionadas 26 59 52 414 175
Comissões sobre vendas 6.614 5.353
Outros passivos 35 39 12.094 8.452
Total do passivo circulante 14.917 17.620 259.425 245.643
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 16 324.140 297.330
Provisão para riscos 17 5.675 4.779
Obrigações por aquisição
	 de investimento 5 8.153
Outros passivos 1.594 20 13.143 3.419
Total do passivo não circulante 1.594 20 351.111 305.528
Total do passivo 16.511 17.640 610.536 551.171
Patrimônio líquido 18
Capital social 458.102 458.102 458.102 458.102
Ações em tesouraria (5.125) (5.125) (5.125) (5.125)
Opções outorgadas 7.083 6.008 7.083 6.008
Reservas de lucros 261.404 164.912 261.404 164.912
Ajustes de avaliação patrimonial 14.486 17.548 14.486 17.548
Total do patrimônio líquido dos
	 controladores 735.950 641.445 735.950 641.445
Participação dos não controladores 19 27
Total do patrimônio líquido 735.950 641.445 735.969 641.472
Total do passivo e do patrimônio líquido 752.461 659.085 1.346.505 1.192.643

Demonstração do Resultado
Controladora Consolidado

Nota 2022 2021 2022 2021
Receita líquida de vendas 19 1.041.107 904.991
Custo das vendas 20   (513.032) (457.820)
Lucro bruto 528.075 447.171
Despesas com vendas 20 (221.488) (190.121)
Despesas com pesquisas
	 e inovação 20 (69.341) (58.931)
Despesas gerais e administrativas 20 (8.759) (6.392) (62.978) (54.106)
Resultado de equivalência
	 patrimonial 5 139.481 119.832
Outras receitas (despesas),
	 líquidas 21 63 (60) 3.050 (2.902)
Lucro operacional 130.785 113.380 177.318 141.111
Receitas financeiras 2.447 2.367 18.402 8.435
Despesas financeiras (2.569) (1.783) (43.964) (23.742)
Instrumentos financeiros
	 derivativos, líquidos 8 1.962
Variações cambiais, líquidas (4.701) (2.075)
Resultado financeiro 22 (122) 584 (30.255) (15.420)

Lucro antes do IR e CS 130.663 113.964 147.063 125.691
IR e CS 23
Correntes (15.663) (22.994)
Diferidos (742) 11.260
Lucro líquido do exercício 130.663 113.964 130.658 113.957
Atribuível a:
Acionistas da Companhia 130.663 113.964
Participação dos não controladores (5) (7)

130.658 113.957
Lucro por ação atribuível aos
	acionistas da Companhia
		durante o exercício (em Reais) 24
Lucro básico por ação 2,43014 2,11377
Lucro diluído por ação 2,43014 2,11377

Demonstração do Resultado Abrangente
Controladora Consolidado

Nota 2022 2021 2022 2021
Lucro líquido do exercício 130.663 113.964 130.658 113.957
Outros componentes do resultado abrangente
Itens a serem posteriormente
	 reclassificados para o resultado
Variação cambial reflexa de
	 investimento 5 (3.065) 268 (3.068) 270
Total do resultado abrangente do
	 exercício 127.598 114.232 127.590 114.227
Atribuível a:
Acionistas da Companhia 127.598 114.232
Participação dos não controladores (8) (5)

127.590 114.227

Demonstração dos Fluxos de Caixa
Controladora Consolidado

Nota 2022 2021 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro antes do IR e CS 130.663 113.964 147.063 125.691
Ajustes de:
	Ganhos com créditos
	 esperados 9 e 17 (101) (133)
	Provisão para perdas e
	 baixas de estoques 9.953 10.825
	Provisão (reversão) de
	 bonificações a clientes 17 1.641 (729)
	Equivalência patrimonial 5 (139.481) (119.832) – –
	Depreciação e amortização 13 e 14 31.994 27.679
	Provisão para impairment 
		de ativo intangível 14 478 5.817
	Resultado nas baixas de
	 imobilizado 21 (3.227) (2.552)
	Resultado nas baixas de
	 ativo intangível 22 252 3
	Variações monetárias, cambiais e juros, líquidos (692) 35.975 20.892
	Instrumentos financeiros derivativos (8) (1.962)
	Provisão (reversão) para riscos 17 154 (1.454)

	Incentivo de longo prazo
18 (d) (e) 
 e 25 (c) 1.888 243 8.100 481

Ajuste a valor presente 910 678
Variação no capital circulante:
	Aplicações financeiras 18.732 18.732
	Contas a receber de clientes (57.203) (36.186)
	Estoques (68.253) (89.509)
	Tributos a recuperar 1.830 1.327 19.584 (4.035)
	Outros ativos 2 2.467 (4.443)
	Fornecedores 97 20 17.113 13.462
	Tributos a recolher (1.115) (1.275) (5.501) 6.492
	Outros passivos 506 225 10.693 (1.500)
Caixa gerado pelas (aplicado nas)
	 operações (5.610) 12.712 152.084 88.249
	Juros pagos (34.559) (19.106)
	IR e CS pagos (27.935) (22.643)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado
	 nas) atividades operacionais (5.610) 12.712 89.590 46.500
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
	Adiantamentos para futuro aumento
	 	de capital em controladas (40.000)
	Aquisição de empresas, 
	líquido do caixa adquirido 5 (f) (14.532)
	Aplicações de recursos em
		 ativos intangíveis 14 (18.202) (10.276)
	Aquisição de imobilizado 13 (51.974) (55.906)
	Recebimento de dividendos e juros
		 sobre o capital próprio (i) 40.000 77.953
	Valor recebido pela venda de imobilizado 5.733 5.771
	Valor recebido pelo distrato de contrato
		 de cessão de licença de produtos – – 826 –
Caixa líquido gerado pelas (aplicado
	 nas) atividades de investimento – 77.953 (78.149) (60.411)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
	Obtenção de empréstimos e
		 financiamentos 28 106.104 76.500
Pagamentos de empréstimos 
	e financiamentos 28 (78.905) (89.851)
	Pagamentos de arrendamentos (1.997) (800)
	Compra de ações em tesouraria 19 (f) (5.125) (5.125)
	Pagamento de dividendos e
		juros sobre o capital próprio 29 (33.224) (35.607) (33.224) (35.607)
	Instrumentos financeiros
		 derivativos realizados 29 72 4.260
Caixa líquido aplicado nas
	 atividades de financiamento (33.224) (40.732) (7.950) (50.623)
Aumento (redução) de caixa
	 e equivalentes de caixa, líquido (38.834) 49.933 3.491 (64.534)
Caixa e equivalentes de caixa
	 no início do exercício 51.274 1.341 161.254 225.575
Ganhos cambiais sobre caixa e 
	equivalentes de caixa – – 291 213
Caixa e equivalentes de 
	caixa no fim do exercício 8 12.440 51.274 165.036 161.254
(i) Os recebimentos de dividendos e juros sobre o capital próprio na Controlado-
ra são classificados como atividades de investimento por se tratar de retornos 
sobre investimentos. As transações das atividades de financiamento que não 
impactaram caixa estão apresentadas na Nota 28.

Demonstração do Valor Adicionado
Controladora Consolidado

Nota 2022 2021 2022 2021
Receitas:
	Vendas brutas de produtos e serviços – – 1.137.912 984.943
	Outras receitas, líquidas – – 4.231 1.446
	Receitas relativas à construção
		 de ativos próprios – – 12.031 8.424
	Ganhos com créditos 
		esperados 9 e 17 – – 101 133

– – 1.154.275 994.946
Insumos adquiridos de terceiros:
	Custo dos produtos vendidos, das
		 mercadorias e dos serviços prestados – – (379.957) (331.397)
	Materiais, energia, serviços de 
		terceiros e outros (1.039) (1.070) (266.744) (210.857)
	Perdas de valores ativos, líquidos (10.139) (16.427)
Valor adicionado (distribuído) bruto (1.039) (1.070) 497.435 436.265
Depreciação e amortização 13 e 14 (31.994) (27.679)
Valor adicionado (distribuído) líquido
	 produzido pela entidade (1.039) (1.070) 465.441 408.586
Valor adicionado recebido em transferência:
		Resultado de equivalência
	 patrimonial 5 139.481 119.832 – –
		Receitas financeiras 2.562 2.464 26.097 22.308
		Royalties 200 200 205 205
		Outras 4 – 1.208 257
Valor adicionado total distribuído 141.208 121.426 492.951 431.356
Distribuição do Valor Adicionado
Pessoal:
	Remuneração direta 6.330 4.451 183.092 159.545
	Benefícios 217 193 34.428 29.842
	FGTS 115 101 12.410 10.689
Impostos, taxas e contribuições:
	Federais 3.717 2.572 69.890 52.178
	Estaduais 8 9 4.332 24.244
	Municipais 537 519
Remuneração de capitais de terceiros:
	Juros, variação cambial passiva,
		 perdas com derivativos, etc. 158 136 53.017 36.073
	Aluguéis – – 4.567 4.292
	Outras – – 20 17
Remuneração de capitais próprios:
	Lucros retidos 96.492 85.043 96.492 85.043
	Juros sobre capital próprio
		 e dividendos 34.171 28.921 34.171 28.921
	Participação dos não controladores – – (5) (7)
Valor adicionado distribuído 141.208 121.426 492.951 431.356

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas

1. Informações Gerais
1.1. Contexto operacional: A Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A. 
(“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital aberto, com sede em 
Cravinhos, estado de São Paulo. A Companhia tem ações negociadas no Novo 
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão. A Companhia e suas controladas 
(conjuntamente, “o Grupo”) atuam no segmento de saúde animal, especificamente 
no desenvolvimento, produção e comercialização de medicamentos, vacinas e 
outros produtos veterinários para animais de produção e de companhia.  
A emissão dessas demonstrações financeiras individuais e consolidadas foi 
aprovada para divulgação pelo Conselho de Administração em 28 de fevereiro de 
2023. (i) Incorporação de controlada: Em reunião dos sócios realizada em 1º de 
janeiro de 2022, foi aprovada a incorporação da controlada Ouro Fino Pet Ltda. 
(“OF Pet”) pela controlada Ouro Fino Agronegócio Ltda. (“OF Agro”), com base 
em laudo de avaliação a valor contábil de 31 de dezembro de 2021, emitido em 1° 
de janeiro de 2022. O objetivo da incorporação foi otimizar alguns centros de 
distribuição em busca de sinergia logística e ganhos operacionais. A OF Agro 
absorveu a totalidade dos ativos e passivos da OF Pet e, portanto, a incorporação 
resultou em um aumento de capital social da OF Agro no valor de R$60.921, 
representado por 60.920.848 novas quotas, no valor nominal de R$1,00 (um real) 
cada. Consequentemente, o capital social da OF Agro passou de R$80.622, 
dividido em 80.622.495 quotas com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, para 
R$141.543, dividido em 141.543.343 quotas com valor nominal de R$1,00 (um 
real) cada. (ii) Combinação de negócios: Em fato relevante divulgado em 18 de 
novembro de 2021, a controlada Ouro Fino Saúde Animal Ltda. (“OF Saúde 
Animal”) celebrou contrato de intenção de compra da totalidade das quotas 
sociais de emissão da Regenera Medicina Avançada Ltda. (“Regenera”). A 
consumação da aquisição estava atrelada à aprovação de determinadas 
condições suspensivas e conclusão de procedimentos regulatórios, os quais já 
foram atendidos e a assinatura do fechamento da operação ocorreu em 25 de 
fevereiro de 2022. A Regenera é uma empresa de biotecnologia, fundada em 
Campinas, SP, no ano de 2012, que atua na área de Medicina Veterinária 
trabalhando com pesquisa e desenvolvimento de protocolos terapêuticos 
envolvendo células-tronco mesenquimais e derivados, e é detentora de patente 
no Brasil, Austrália e Estados Unidos. Esse movimento reafirma o propósito da 
Companhia de reimaginar a Saúde Animal e está totalmente alinhado ao objetivo 
estratégico de crescer em mercados adjacentes com alto potencial de 
crescimento e conectado com as principais tendências, em especial a 
humanização da relação dos tutores e seus pets. 1.2. Impacto da COVID-19 na 
preparação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas:  
A propagação da COVID-19, desde o início de 2020, tem afetado os negócios e 
as atividades econômicas em escala global. A Companhia criou um Comitê de 
Gestão de Risco, desde o seu início, que vem monitorando a evolução da 
pandemia, tomando algumas decisões importantes para cuidar da saúde e 
segurança dos seus colaboradores e da continuidade da operação. Neste 
contexto, a Companhia continua atenta e acompanhando a evolução do tema, 
porém não são esperados impactos em suas operações. As estimativas e 
julgamentos contábeis críticos revisitados para preparação dessas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas, no contexto dos efeitos da COVID -19 em 
nossos negócios estão refletidas na Nota 2. 1.3. Impacto do conflito entre 
Rússia e Ucrânia na preparação das demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas: Até a data de aprovação destas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, a Diretoria da Companhia avaliou e entendeu que não 
houve impactos significativos em sua operação. A Diretoria avalia de forma 
constante o desdobramento do assunto com o objetivo de implementar medidas 
para mitigar qualquer impacto em suas operações. 1.4. Base de preparação e 
declaração de conformidade: As demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais 
de Relatório Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards 
Board - IASB e também de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
(“BR GAAP”). As práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas 
incluídas na legislação societária brasileira e os pronunciamentos, as orientações 
e as interpretações técnicas emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
- CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela 
Comissão de Valores Mobiliários - CVM. Como não existe diferença entre o 
patrimônio líquido consolidado e o resultado consolidado atribuíveis aos 
acionistas da controladora, constantes nas demonstrações financeiras 
consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, e o patrimônio líquido e resultado da controladora, constantes 
nas demonstrações financeiras individuais preparadas de acordo com as IFRSs 
e as práticas contábeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar 
essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas em um único 
conjunto, lado a lado. As principais políticas contábeis aplicadas na preparação 
destas demonstrações financeiras, individuais e consolidadas, estão 
apresentadas na Nota 29. A preparação das demonstrações financeiras requer o 
uso de certas estimativas contábeis críticas e o exercício de julgamento por parte 
da Diretoria no processo de aplicação das políticas contábeis. Aquelas áreas que 
requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como 
as áreas nas quais premissas e estimativas são significativas para as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, estão divulgadas na Nota 
2. A apresentação da demonstração do valor adicionado (“DVA”), individual e 
consolidada, é requerida pela legislação societária brasileira e pelas práticas 
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis a companhias abertas. A DVA foi 
preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 
09 - Demonstração do Valor Adicionado. As IFRSs não requerem a apresentação 
dessa demonstração. Como consequência, pelas IFRSs, essa demonstração 
está apresentada como informação suplementar, sem prejuízo do conjunto das 

demonstrações financeiras. 1.5. Consolidação: As demonstrações financeiras 
consolidadas incluem as demonstrações financeiras, consolidadas, da 
Companhia e suas controladas elaboradas a cada período. O controle é obtido 
quando a Companhia: (i) tem poder sobre a investida; (ii) está exposta ou tenha 
direito a retornos variáveis de seu envolvimento com a investida e (iii) tem 
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas 
controladas incluídas na consolidação estão descritas na Nota 5 (a), e as políticas 
contábeis aplicadas na elaboração das demonstrações financeiras consolidadas 
estão descritas na Nota 29.

2. Estimativas e Julgamentos Contábeis Críticos
As estimativas e os julgamentos contábeis críticos são continuamente avaliados 
e baseiam-se na experiência histórica e em outros fatores, incluindo expectativas 
de eventos futuros, consideradas razoáveis para as circunstâncias. Com base em 
premissas, a Diretoria faz estimativas com relação ao futuro. Por definição, as 
estimativas contábeis resultantes raramente serão iguais aos respectivos 
resultados reais. As estimativas e julgamentos que apresentam um risco 
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores 
contábeis de ativos e passivos para o próximo exercício social, estão 
contempladas a seguir. a) Valor justo de instrumentos financeiros derivativos: 
O valor justo de instrumentos financeiros derivativos é determinado mediante o 
uso de técnicas de avaliação. A Diretoria do Grupo usa seu julgamento para 
escolher métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas 
condições de mercado existentes na data do balanço. b) Perdas de créditos 
esperadas: O método consiste em avaliar as mudanças na qualidade dos 
créditos desde seu reconhecimento inicial, considerando três estágios: (i) Perda 
esperada no momento inicial; (ii) Aumento significativo no risco de crédito após o 
reconhecimento inicial; e (iii) Ativos com crédito deteriorado. c) IR e CS diferidos: 
Os saldos de IR e CS diferidos ativos, respectivamente calculados sobre prejuízos 
fiscais e bases negativas, foram contabilizados com base em expectativa de 
realização futura, baseada em projeções de resultados preparadas pela Diretoria, 
que consideram o desenvolvimento normal dos negócios e mercados de atuação, 
de acordo com os cenários atualmente conhecidos. d) Perda (“impairment”) do 
ativo imobilizado: A capacidade de recuperação dos ativos que são utilizados 
nas atividades do Grupo é avaliada quando eventos ou mudanças nas 
circunstâncias indicarem que o valor contábil de um ativo ou grupo de ativos pode 
não ser recuperável com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contábil 
destes ativos for superior ao seu valor recuperável, o valor líquido é ajustado e sua 
vida útil readequada para novos patamares. e) Provisão para riscos: Uma 
provisão é reconhecida quando o Grupo possui uma obrigação presente (legal ou 
presumida) resultante de um evento passado, em que é provável que um recurso 
econômico seja exigido para liquidar a obrigação, e for possível estimar seu valor 
de maneira confiável. O valor reconhecido como provisão é a melhor estimativa da 
compensação necessária para liquidar a obrigação presente na data do balanço, 
levando em consideração os riscos e as incertezas relativos à obrigação. Quando 
a provisão é mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigação 
presente, seu valor contábil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa 
(quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante). Quando se espera 
que alguns ou todos os benefícios econômicos requeridos para a liquidação de 
uma provisão sejam recuperados de um terceiro, um recebível é reconhecido 
como ativo se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder 
ser mensurado de forma confiável. f) Valor justo do Plano de Remuneração 
baseado em Ações: i) Plano de opção de compra de ações: O valor justo das 
ações do “Plano” foi determinado com base no modelo de precificação Black-
Scholes-Merton, modelo este que leva em consideração o valor do ativo objeto, o 
preço de exercício, o tempo a decorrer até o exercício das opções, a probabilidade 
de a opção ser exercida, a volatilidade histórica, a taxa de dividendos e a taxa de 
juros livre de risco. ii) Plano de Incentivo de Longo prazo - “ILP”: O valor justo 
das ações foi calculado utilizando a simulação de Monte Carlo, no qual, leva em 
consideração a volatilidade histórica da ação e a curva de aceleração/penalização 
da quantidade entregue em função da performance. Considerando sua 
característica, esse plano é remensurado e seus impactos contábeis são 
reavaliados a cada período de reporte. iii) Plano de Incentivo de Longo prazo 
- “Phantom Units”: O valor justo do Plano foi calculado com base no maior entre 
o valor da ação ou múltiplos de EBITDA e será mensurado ao término de cada 
período. g) Perda (“impairment”) do ativo intangível: (i) Desenvolvimento e 
registro de produtos: Anualmente, a Diretoria do Grupo avalia a recuperabilidade 
(“impairment”) dos saldos de intangíveis, de desenvolvimento e registro de 
produtos, sempre que praticável, por meio do método de fluxo de caixa 
descontado, considerando dentre outros aspectos: • Premissas de geração futura 
de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados (atual e previsto), e na 
participação de mercado que o Grupo espera atingir. • Estimativas dos custos 
diretos e indiretos de fabricação; • Gastos associados à comercialização, tais 
como, despesas de marketing, comissões e fretes e armazenagens. O exercício 
das projeções abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de 
lançamento dos produtos e estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento 
de mercado e grau de inovação tecnológica associada. O registro de provisões é 
feito quando o valor de recuperação (valor presente líquido do fluxo de caixa) for 
inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a política contábil da 
Companhia apresentada na Nota 29.9. A avaliação sobre a recuperabilidade dos 
saldos leva em consideração aspectos estratégicos, técnicos e de mercado.  
(ii) Ágio (Goodwill) na aquisição de empresa: O ágio gerado em uma combinação 
de negócio é um ativo intangível de vida útil indefinida e é submetido a testes de 
perda no valor recuperável pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente, 
se houver indícios de perda de valor. A fim de determinar se houve perda no valor 
recuperável, os ativos são agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”), 
que correspondem aos menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa 

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Atribuível aos acionistas da Controladora Partici-
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Em 1º de Janeiro de 2022 458.102 (5.125) 6.008 23.191 141.721 17.548 – 641.445 27 641.472
Resultado abrangente do exercício:
Lucro líquido do exercício – – – – – – 130.663 130.663 (5) 130.658
Variação cambial reflexa de investimento 5 – – – – – (3.065) – (3.065) (3) (3.068)
Total do resultado abrangente do exercício – – – – – (3.065) 130.663 127.598 (8) 127.590
Contribuições e distribuições para acionistas:
Mudança na participação societária 5 – – – – – 3 – 3 – 3
Incentivo de longo prazo outorgado 18 (d) e (e) – – 1.075 – – – – 1.075 – 1.075
	Destinação do lucro: – – – – – – – – – –
		Reserva legal 18 (b) – – – 6.533 – – (6.533) – – –
		Juros sobre o capital próprio e dividendos 18 (b) – – – – – – (34.171) (34.171) – (34.171)
		Lucros a disposição da Assembleia 18 (b) – – – – 89.959 – (89.959) – – –
Total de contribuições dos acionistas – – 1.075 6.533 89.959 3 (130.663) (33.093) – (33.093)
Em 31 de Dezembro de 2022 458.102 (5.125) 7.083 29.724 231.680 14.486 – 735.950 19 735.969
Em 1º de Janeiro de 2021 425.237 5.527 17.493 95.241 17.280 560.778 32 560.810
Resultado abrangente do exercício:
Lucro líquido do exercício – – – – – – 113.964 113.964 (7) 113.957
Variação cambial reflexa de investimento 5 – – – – – 268 – 268 2 270
Total do resultado abrangente do exercício – – – – – 268 113.964 114.232 (5) 114.227
Contribuições e distribuições para acionistas:
Aumento de capital com reservas de lucros 18 (a) 32.865 – – – (32.865) – – – – –
Recompra de ações 18 (f) – (5.125) – – – – – (5.125) – (5.125)
Incentivo de longo prazo outorgado 18 (d) e (e) – – 481 – – – – 481 – 481
	Destinação do lucro:
		Reserva legal 18 (b) – – – 5.698 – – (5.698) – – –
		Juros sobre o capital próprio e dividendos 18 (b) – – – – – – (28.921) (28.921) – (28.921)
		Lucros a disposição da Assembleia 18 (b) – – – – 79.345 – (79.345) – – –
Total de contribuições dos acionistas 32.865 (5.125) 481 5.698 46.480 – (113.964) (33.565) – (33.565)
Em 31 de Dezembro de 2021 458.102 (5.125) 6.008 23.191 141.721 17.548 – 641.445 27 641.472

claramente independentes daqueles gerados por outras UGC. Na avaliação da 
recuperabilidade do ágio (goodwill) são consideradas projeções de fluxos de 
caixa que abrange cinco ou mais anos, e esses cálculos usam projeções 
baseadas em orçamentos financeiros aprovados pela Administração e quando 
aplicável, são descontados a valor presente utilizando uma taxa de desconto, 
geralmente o WACC - Weighted Average Cost of Capital. h) Provisão para 
perdas dos estoques: A provisão para perdas dos estoques é reconhecida 
quando existe incerteza quanto à realização destes saldos. São provisionados os 
produtos que estão próximos do vencimento, vencidos e/ou avariados. i) Tributos 
a recuperar: A controlada Ouro Fino Saúde Animal Ltda. possui créditos 
acumulados de ICMS decorrentes de saídas com isenção nas operações dentro 
do Estado de São Paulo, exportações e redução de 60% na base de cálculo nas 
operações interestaduais, com manutenção integral/parcial dos créditos das 
entradas, conforme convênio ICMS 100/97. A Diretoria do Grupo entende que 
não há risco relevante de não realização desses créditos, tendo em vista que os 
créditos já foram liberados para uso na operação e, portanto, nenhuma provisão 
para perda foi constituída.

3. Gestão de Risco Financeiro
3.1. Fatores de risco financeiro: As atividades das empresas do Grupo possuem 
riscos financeiros relacionados principalmente às variações cambiais, à flutuação 
das taxas de juros, ao risco de crédito e ao risco de liquidez. O objetivo do geren-
ciamento de riscos é reduzir possíveis variações não esperadas nos resultados, 
advindas dos referidos riscos. A Diretoria gerencia seus riscos financeiros como 
fundamento para sua estratégia de crescimento e de um fluxo de caixa saudável e 
dispõe de um comitê financeiro que estabelece as estratégias de administração de 
tais exposições, podendo fazer uso de instrumentos financeiros derivativos ou não 
derivativos para proteção contra esses riscos potenciais. São monitorados os ní-
veis de exposição a cada risco de mercado (variação cambial e taxa de juros) e a 
sua mensuração inclui uma análise com base na exposição contábil e previsão de 
fluxos de caixa futuros. a) Riscos de mercado: (i) Risco cambial: O risco cambial 
é o risco de que as alterações das taxas de câmbio de moedas estrangeiras pos-
sam fazer com que o Grupo incorra em perdas não esperadas, levando a uma re-
dução dos valores dos ativos ou aumento dos valores dos passivos. A principal 
exposição no tocante à variação cambial refere-se à flutuação do dólar norte-ame-
ricano. Para proteção dos riscos de variações cambiais, quando necessário, são 
utilizadas operações de derivativos, substancialmente “swap” e NDF (“non delive-
rable foward”). Os “swaps” são classificados como derivativos de valor justo por 
meio do resultado e são contratados para troca de encargos de empréstimos e fi-
nanciamentos, originalmente em moeda estrangeira, para encargos com base na 
variação dos Certificados de Depósitos Interbancários - CDI. As NDFs são classi-
ficadas como derivativos de valor justo por meio do resultado e foram contratadas 
para mitigar possíveis exposições cambiais ativas ou passivas que o Grupo venha 
a incorrer. Ganhos e perdas são reconhecidos em “Resultado financeiro” na de-
monstração do resultado. A seguir, são apresentados os saldos contábeis consoli-
dados de ativos e passivos denominados ao dólar norte-americano:
Ativos em moeda estrangeira 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 11.319 476
Contas a receber de clientes (Nota 9) 16.953 14.688

28.272 15.164
Passivos em moeda estrangeira
Fornecedores (Nota 15) (30.277) (10.729)

(30.277) (10.729)
Exposição líquida ativa (passiva) (2.005) 4.435
O acompanhamento das variações entre os ativos e passivos em moeda estrangei-
ra é feito regularmente, através do fluxo de caixa projetado de entradas e saídas de 
ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano existem oscilações nas variações entre 

os ativos e passivos em moeda estrangeira podendo existir descasamento ou não. 
Diante disso, de forma a mitigar os riscos incorridos pela possível exposição cam-
bial, quando necessário podem ser contratadas operações de derivativos. No qua-
dro abaixo são considerados dois cenários, considerando as variações percentuais 
das cotações de paridade entre o real e o dólar norte-americano (US$).

Impacto

Ativos/passivos Risco
Saldo  

em 2022

Cenário  
provável  

(US$1= 
R$5,32)

Cenário 2  
(variação do 

US$ - 25%)

Cenário 3  
(variação do  

US$ - 50%)
Caixa e equivalentes 
	de caixa

Baixa  
do US$ 11.319 226 (2.886) (5.772)

Contas a receber 
	de clientes

Baixa  
do US$ 16.953 338 (4.323) (8.646)

Fornecedores
Alta  

do US$ (30.277) (604) (7.720) (15.441)
Impacto

Ativos/passivos Risco
Saldo  

em 2021

Cenário  
provável  

(US$1= 
R$5,64)

Cenário 2  
(variação do  

US$ - 25%)

Cenário 3  
(variação do  

US$ - 50%)
Caixa e equivalentes 
	de caixa

Baixa  
do US$ 476 1 (119) (238)

Contas a receber 
	de clientes

Baixa  
do US$ 14.688 24 (3.678) (7.356)

Fornecedores
Alta  

do US$ (10.729) (17) 2.687 5.373
(ii) Riscos de taxa de juros: O Grupo possui risco de vir a sofrer perdas econômicas 
devido a alterações adversas nas taxas de juros. Os riscos de taxas de juros do 
Grupo decorrem predominantemente de empréstimos e financiamentos e busca 
manter uma relação estável em seu endividamento de curto e longo prazo. Quanto 
às aplicações financeiras, o indexador é o CDI. A Diretoria do Grupo monitora 
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual 
necessidade de contratação de operações de derivativos para proteção contra o 
risco de volatilidade dessas taxas. Atualmente, as operações de financiamento do 
Grupo são baseadas em taxa de juros pós-fixada, 95,0% (2021 - 90,4%), contra 
5,0% de operações pré-fixadas (2021 - 9,6%). O maior valor das operações pós-
fixadas pode ocasionar volatilidade no custo médio das operações devido ao au-
mento, principalmente, da TJLP, da SELIC e seu impacto no CDI, entretanto esse 
risco é parcialmente mitigado pelo volume de recursos que existem em caixa. 
b) Riscos de crédito: O Grupo está potencialmente sujeito ao risco de crédito 
relacionado com as contas a receber dos clientes, aplicações financeiras e contra-
tos de derivativos. Para limitar o risco associado com os ativos financeiros especial-
mente as aplicações financeiras e contratos de derivativos, a Diretoria do Grupo 
opta por instituições financeiras de primeira linha. O risco de crédito relacionado ao 
contas a receber dos clientes é mitigado pela pulverização da carteira de clientes, 
seleção criteriosa dos clientes por segmento de negócio (animais de produção, 
animais de companhia e operações internacionais), além da utilização de instru-
mentos de garantias, estabelecimento de limites individuais de exposição e uma 
política de crédito bem definida, com utilização de uma modelagem de risco de 
crédito com atribuição de rating para cada cliente, amparada nos mais de 35 anos 
de experiência de mercado. O Grupo dispõe de comitê de crédito que estabelece 
as diretrizes e avalia e monitora os níveis de riscos de crédito a que está disposto 
a se sujeitar no curso de seus negócios. Além dos mitigadores de risco estabeleci-
dos nas políticas de crédito, o Grupo possui apólices de seguro de crédito que 
cobrem parte de suas vendas. A Diretoria do Grupo classifica sua carteira de 
clientes através de metodologias de análise de risco desenvolvidas internamente 
com o objetivo de classificar adequadamente o real risco de seus clientes. São 
atribuídos pesos para cada variável, entre elas histórico de pagamentos, tempo de 
relacionamento com o Grupo, tempo da empresa no mercado e entre outras vari-
áveis, e a partir da combinação delas, é definido uma classificação de rating para 
cada cliente. Esta classificação de risco de crédito varia de “AA” (menor risco) até 
“E” (maior risco) (Nota 7). c) Riscos de liquidez: A Diretoria do Grupo adota polí-
tica de gestão de seus ativos e passivos financeiros, cujo acompanhamento é 
efetuado pela diretoria financeira, por meio de estratégias operacionais visando 
assegurar liquidez, rentabilidade e segurança. A previsão do fluxo de caixa é ela-
borada com base no orçamento aprovado e posteriores atualizações. Essa previ-
são leva em consideração, além de todos os planos operacionais, o plano de 
captação para suportar os investimentos previstos e todo o cronograma de venci-
mento das dívidas. A tesouraria monitora diariamente as previsões contidas no 
fluxo de caixa para assegurar que ela tenha recursos suficientes para atender às 
necessidades operacionais. Adicionalmente, o Grupo possui linhas de crédito pré-
-aprovadas disponíveis para aumentar e fortalecer a sua posição de liquidez.  
As disponibilidades de caixa são investidas, principalmente, em Operações Com-
promissadas e CDBs, correspondentes a instrumentos de alta liquidez. O Grupo 
mantém sua alavancagem de modo a não comprometer sua capacidade de paga-
mento e investimentos. A tabela abaixo analisa os passivos financeiros por faixas 
de vencimento, correspondentes ao período remanescente entre o balanço patri-
monial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela são 
os fluxos de caixa não descontados contratados.

temas materiais, fazendo parte da rotina nos mais diferentes níveis hierárquicos e 
nas mais diversas áreas. Como direcionador também temos, a cada ano, buscado 
às boas práticas do Índice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de Va-
lores (B3). O Grupo Ourofino tem aprimorado a implantação de processos, contro-
les e políticas, os quais são requisitos obrigatórios para a participação dessa car-
teira. Vale destacar ainda que, em 2022, participamos de Grupos de Trabalho junto 
ao Pacto Global da ONU (Rede Brasil) e ao Grupo de Trabalho da Pecuária Sus-
tentável (GTPS), com o propósito de contribuir e compartilhar boas práticas e par-
cerias. Além dos grupos de trabalho, também participamos de vários Webinars, em 
busca de melhores práticas de ESG conectadas ao nosso negócio, reuniões com 
o Sindan (Sindicato Nacional da Indústria de Produtos para Saúde Animal) com 
foco na logística reversa do setor e participamos das reuniões do Comitê de Sus-
tentabilidade da Abre (Associação Brasileira de Embalagens), buscando conheci-
mento sobre temas ligados ao setor da embalagem. Levamos a jornada digital 
para a gestão dos indicadores de sustentabilidade e inventário de gases de efeito 
estufa (GEE), por meio do uso de uma ferramenta automatizada para a coleta de 
dados e cálculo das emissões, aumentando a acurácia e a frequência de monito-
ramento. Também, não poderíamos deixar de contar, a conquista que tivemos em 
relação a Metas. Critérios relacionados a ESG passaram a ser considerados na 
remuneração variável do CEO, desdobradas para os demais níveis da companhia.  
Responsabilidade Social: Acreditamos que podemos transformar a realidade 
das comunidades próximas às operações do Grupo Ourofino. Buscamos potencia-
lizar e empoderar pessoas, sempre em busca da geração de valor de forma contí-
nua e sustentável. A área de Recursos Humanos e Sustentabilidade (RHS) da 
Companhia é a responsável por estabelecer toda a estratégia dos investimentos 
sociais, os quais são direcionados por meio de doações para causas de impacto 
local ou sob a forma de projetos estruturados em parceria com comunidades ou 
mesmo entidades do entorno. Em 2022 não tivemos doações por meio de leis de 
incentivo fiscal, apenas investimentos privados, onde apoiamos os Programas de 
Equoterapia, Projete e Meu Herói, sendo dois deles conectados ao nosso setor.  
O Programa de Voluntariado da Companhia conta com 149 colaboradores, repre-
sentando 12,4% do número total de colaboradores, que dedicaram cerca de 850 
horas de voluntariado, durante as ações de arrecadações e distribuições de cho-
colates, agasalhos, leites, brinquedos, doação de sangue e iniciativas em escolas 
e asilo. Para retribuir o enorme cuidado que os voluntários tiveram no ano, celebra-
mos com uma noite de reconhecimento àqueles que mais se destacaram. Visando 
à capacitação de jovens que estão em formação nos cursos de Medicina Veteriná-
ria, iniciaremos em 2023 um Programa de Educação voltado para cotistas. Ou 
seja, ao se formarem médicos-veterinários, estudantes de escolas públicas que 
ingressaram no ensino superior por meio de cotas serão capacitados pela Ourofi-
no com cursos de Inseminação Artificial em Tempo Fixo e Ultrassonografia, entre 
outras técnicas, auxiliando na bagagem de conhecimento desses profissionais. 
Principais ações e projetos de 2022: Projete o futuro: Programa socioeducativo 
gratuito, fruto da parceria entre o projeto e a iniciativa privada regional. Mais do que 

ensinar conceitos de educação financeira, empregabilidade e empreendedorismo, 
o Projete ajuda o jovem da escola pública a seguir o caminho em busca de um 
futuro de mais oportunidade. O programa busca formar profissionais e cidadãos ao 
mesmo tempo, incorporando frentes de educação em áreas técnicas e sociais, 
que envolvem aspectos de comunicação, espírito crítico, perseverança, otimismo, 
liderança e responsabilidade. No Grupo Ourofino, tivemos 15 colaboradores parti-
cipando como voluntários no programa, os quais realizaram mentorias para 240 
alunos do ensino médio, sendo 9 aproveitados em nosso processo de aprendiza-
gem. Programa meu Herói: É um programa social que visa mudar a realidade dos 
animais em situação de vulnerabilidade em Ribeirão Preto (SP). O projeto atua nos 
causadores crônicos dos problemas que acometem a nossa cidade, são eles, a 
alta natalidade, abandono, animais em situação de sofrimento e guarda irrespon-
sável. Juntos no mesmo propósito, a Ourofino em parceria com a Associação Vida 
Animal (AVA), promove a castração de animais de rua, semi-domiciliados e ani-
mais comunitários em regiões periféricas e carentes, evitando a disseminação de 
doenças, as ninhadas indesejadas e o consequente abandono dos animais, mor-
tes e sofrimentos. Acreditamos que trabalhar com castração em massa em uma 
região pré-determinada possibilita um resultado mais consistente a médio e longo 
prazo. Com esse foco, em 2022, realizamos 100 castrações (entre cães e gatos) 
Doação de produtos veterinários: Como trabalhamos com o mercado de saúde 
animal e privilegiamos o bem-estar animal, realizamos a doação de R$ 35 mil em 
produtos para instituições locais, que incluem a Associação de Proteção Animal, 
Grupo Proteção Animais Carentes, Grupo de Apoio Voluntário Animais Abandona-
dos, Associação Res Gatinhos e Associação Cãopaixão. Todos os parceiros rece-
beram produtos Ourofino destinados para os cuidados da saúde, bem-estar e 
longevidade dos animais de companhia. Programa de Equinoterapia: É um mé-
todo terapêutico que utiliza o cavalo dentro de uma abordagem interdisciplinar nas 
áreas de saúde, educação e equitação, buscando o desenvolvimento biopsicosso-
cial de pessoas com deficiência e/ ou com necessidades especiais. Acreditamos 
no método e por isso somos parceiros da Equoterapia do 3º Batalhão de Polícia 
Militar do Estado de São Paulo. No período, contribuímos para o tratamento de 50 
praticantes. Campanha do agasalho: Aquecemos 2.451 pessoas, por meio de 
peças de agasalhos e cobertores arrecadados. Campanha do Leite: Beneficia-
mos as comunidades do entorno com a distribuição de 12mil litros de leite. Natal 
Solidário: Presenteamos 616 crianças que estudam na Emei Teresa Hendrica 
Antonissen, realizamos um café da tarde com música e presentes no Asilo Lar 
Padre Euclides, em Ribeirão Preto. A entrega dos presentes para os 48 idosos 
contou ainda com a doação de 480 litros de leite para a instituição. Doação de 
Sangue: Realizamos 3 campanhas de doação de sangue em nosso site, com a 
dedicação de 400 doadores, resultando em 180 litros de sangue.

Saúde, Segurança e Meio Ambiente
Saúde e Segurança do Trabalho: Além dos acompanhamentos realizados pela 
área de Saúde e Bem-Estar, nosso time conta também com uma equipe de pro-
fissionais dedicados à Segurança do Trabalho que realiza conscientizações sobre 
a prevenção a acidentes através de seus programas e procedimentos aplicado 
aos colaboradores, junto à Comissão Interna de Prevenção a Acidentes (Cipa).  
A gestão da área de Segurança contempla treinamentos legais (em consonância 
com as Normas Regulamentadoras da Secretaria do Trabalho) e treinamentos de 
boas práticas, realizados de forma online e presencial. Em 2022, mantivemos as 
integrações para os prestadores de serviços fixos e temporários, contendo infor-
mações sobre saúde e segurança do trabalho, abordando o comportamento se-
guro e medidas preventivas ao Covid-19 e os valores da empresa. Ao final do 
período, chegamos a um total de 2.812 horas de treinamentos de saúde e segu-
rança trabalho envolvendo nossa força de trabalho e prestadores de serviços.  
O gerenciamento de riscos em saúde e segurança do Grupo é realizado por meio 
do Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGR) onde estão ma-
peadas as ameaças físicas, químicas e biológicas das operações. Utilizamos 
também, outras fontes para avaliar e mitigar riscos complementares, tais como 
Análise Ergonômica do Trabalho (AET), Levantamento de Perigos e Riscos Ocu-
pacionais (LPRO) e o Plano de Controle Médico de Saúde Ocupacional (PCM-
SO). Para todas as atividades definidas como de alto risco, contamos com formu-
lários de análise prévia de riscos ambientais (Permissão de Trabalho), além de 
procedimentos específicos baseados na legislação atual. De maneira comple-
mentar, também adotamos medidas administrativas e a exigência do uso dos 
equipamentos de proteção individual (EPIs) em áreas de risco, os quais são dis-
ponibilizados gratuitamente aos colaboradores. Nossas equipes técnicas são as 
responsáveis pelo monitoramento contínuo dos principais índices de saúde e se-
gurança do trabalho, sempre com uma abordagem preventiva e de melhoria con-
tínua, atuando na causa raiz de aspectos que evolvem comportamento seguro, 
doenças ocupacionais, incidentes, absenteísmo, entre outros. Também conduzi-
mos análises periódicas de risco em nossas operações, uma vez que elas são a 
base dos nossos programas, metas e indicadores anuais. Utilizamos ferramentas 
para monitorar e controlar os ambientes de trabalho e mitigar potenciais ameaças 
existentes à saúde das pessoas. A cada ocorrência é aberto um processo formal 
de investigação que gera um relatório com plano de ação para contramedidas a 
fim de evitar a recorrência. Desde 2022, utilizamos um software de gestão das 
informações em saúde e segurança do trabalho focado nas automatizações e 
sistematizações de dados necessárias para a composição da gestão estratégica, 
além de permitir o atendimento dos envios dos eventos do e-Social ao governo. 
Meio Ambiente: Proteger nossas pessoas, comunidades e o meio ambiente é 
importante para a forma como a Ourofino opera, e nos esforçamos todos os dias 
para conduzir os negócios de maneira segura e ambientalmente responsável. 

Nosso valor de cuidar das pessoas está refletido em nossa Política Integrada de 
Meio Ambiente e Saúde e Segurança do Trabalho. A seguir, elencamos nossas 
principais ações com foco em redução de impacto no meio ambiente, tanto por 
meio de ganhos em eficiência, quanto no uso mais inteligente dos recursos natu-
rais. A água é um recurso natural importante para a continuidade e o crescimento 
dos negócios e pensando nisso, a Companhia busca sempre a redução do con-
sumo em suas operações, aprimorando a eficiência por meio de iniciativas e no-
vas tecnologias de reutilização e redução de desperdício. Para melhorar a eficiên-
cia hídrica, a Companhia monitora o consumo e reutiliza a água de dois sistemas: 
o de osmose reversa e o thermocompressor. Ambos geram água purificada que 
se transforma em matéria-prima para produção. A sede da Companhia, em Cra-
vinhos (SP), possui duas Estações de Tratamento de Efluentes (ETEs), para onde 
são destinadas todas as águas residuárias e parte do esgoto sanitário. Os efluen-
tes gerados nas diversas etapas produtivas, em nossas fábricas, são tratados 
antes de serem direcionados ao meio ambiente. Isso é possível porque 100% da 
nossa planta conta com essas estruturas, nas quais o insumo passa por trata-
mentos físico-químicos, seguidos por biológicos, para que, no fim do processo, 
atenda aos padrões de lançamento exigidos pelas legislações federais ou estadu-
ais aplicáveis. A Ourofino se esforça continuamente para tornar as instalações 
energeticamente eficientes. Possui um plano de ações de energia e sustentabili-
dade para ajudar as instalações a reduzir a demanda de energia e o GEE (gases 
de efeito estufa) associado às emissões. O plano inclui projetos de grande escala, 
medição e monitoramento para avaliar e identificar oportunidades para a melhoria 
contínua. A economia de energia é buscada por meio da confiabilidade dos equi-
pamentos, a operação eficiente de sistemas de utilidade e construção eficiências 
nos sistemas. O consumo de energia dentro da operação é gerenciado em tempo 
real e diretamente acompanhado pela área de Utilidades, a qual mantem equipes 
dedicadas e prontas para responder a qualquer necessidade de reparo ou mes-
mo falha. A gestão de resíduos na Companhia atende uma série de normas téc-
nicas e legislações em cada uma das regiões de atuação e para minimizar nossa 
pegada ambiental e alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
da ONU (ODS), procuramos identificar desvios em nossos processos produtivos, 
pois acreditamos que mais que dar uma destinação correta aos resíduos, preci-
samos diminuir a geração deles. A geração de resíduos significativa do Grupo se 
encontra concentrada em nosso complexo industrial (SP). Os resíduos gerados 
são segregados, condicionados e destinados conforme suas características e 
parâmetros normativos. Possuímos centrais de armazenamento próprias para os 
resíduos sólidos e líquidos, já o transporte e o tratamento são realizados por 
empresas especializadas terceirizadas que são homologadas e verificadas antes 
de estabelecermos os contratos. Considerações finais: A Administração da Ou-
rofino mantém o compromisso e o foco na continuidade dos seus esforços para 
um crescimento sustentável. Na busca constante de excelência empresarial, a 
Ourofino agradece seus clientes, fornecedores, agentes financiadores, acionistas 
e colaboradores pela confiança depositada em suas ações.
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Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A. | CNPJ nº 20.258.278/0001-70

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas

5. Investimentos (Controladora)
a) Informações sobre os investimentos em 31 de dezembro de 2022:

Nome País Negócio
Participação  

direta
Participação  

indireta
(i) Ouro Fino 
	Saúde Animal Ltda.

Brasil Pesquisa, desenvolvimento, industrialização e a comercialização de medicamentos, vacinas e 
outros produtos veterinários. A comercialização no mercado interno ocorre com as empresas 
menciondas nos itens (ii) e (iii). A comercialização no mercado externo é realizada diretamente 
com terceiros e por meio das empresas mencionadas nos itens (iv) e (v). Também presta 
serviços de industrialização por encomenda de terceiros.

99,99%

(ii) Ouro Fino 
	Agronegócio Ltda.

Brasil Comercialização no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinários 
para animais de produção e animais de companhia adquiridos da empresa mencionada no item 
(i) e de terceiros.

99,99%

(iii) Ouro Fino de
	México, S.A. de CV

México Comercialização de medicamentos e outros produtos veterinários, exclusivamente no mercado 
mexicano, adquiridos da empresa mencionada no item (i). 99,92%

(iv) Ouro Fino 
	Colômbia S.A.S

Colômbia Comercialização de medicamentos e outros produtos veterinários, exclusivamente no mercado 
colombiano, adquiridos da empresa mencionada no item (i). 100,00%

(v) Regenera Medicina
	Avançada Ltda.

Brasil Pesquisa, desenvolvimento, industrialização e comercialização de protocolos terapêuticos 
envolvendo células tronco mesenquimais e derivados para animais de companhia. 100,00%

b) Informações sobre os investimentos em 31 de dezembro de 2021:

Nome País Negócio
Participação  

direta
Participação  

indireta
(i) Ouro Fino 
	Saúde Animal Ltda.

Brasil Pesquisa, desenvolvimento, industrialização e a comercialização de medicamentos, vacinas e 
outros produtos veterinários. A comercialização no mercado interno ocorre com as empresas 
mencionadas nos itens (ii) e (iii). A comercialização no mercado externo é realizada diretamente 
com terceiros e por meio das empresas mencionadas nos itens (iv) e (v). Também presta 
serviços de industrialização por encomenda de terceiros.

99,99%

(ii) Ouro Fino 
	Agronegócio Ltda.

Brasil Comercialização no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinários 
para animais de produção adquiridos da empresa mencionada no item (i) e de terceiros. 99,99%

(iii) Ouro Fino Pet
	Ltda. (*)

Brasil Comercialização no mercado interno de medicamentos, produtos veterinários e artigos correla-
tos para animais de companhia adquiridos da empresa mencionada no item (i) e de terceiros. 99,99%

(iv) Ouro Fino de
	México, S.A. de CV

México Comercialização de medicamentos e outros produtos veterinários, exclusivamente no mercado 
mexicano, adquiridos da empresa mencionada no item (i). 99,64%

(v) Ouro Fino 
	Colômbia S.A.S

Colômbia Comercialização de medicamentos e outros produtos veterinários, exclusivamente no mercado 
colombiano, adquiridos da empresa mencionada no item (i). 100,00%

(*) A controlada Ouro Fino Pet Ltda. foi incorporada pela controlada Ouro Fino Agronegócio Ltda. em 1º de janeiro de 2022 (Nota 1.1 (i)). 

13. Imobilizado (Consolidado)

Movimentação:

Em 1º de  
janeiro  

de 2022 Adições

Adições por  
aquisição  

de empresa
Variação  
cambial Transferências Baixas Depreciação

Em  31 de  
dezembro  

de 2022
Direito de uso - Arrendamentos 4.343 3.057 (2.017) 5.383
Terras e terrenos 24.985 24.985
Edificações e benfeitorias 147.231 1.161 2 24.409 (4.733) 168.070
Máquinas, equipamentos e instalações industriais 91.263 10.734 329 (7) 6.525 (6) (9.478) 99.360
Veículos e tratores 16.408 7.722 (207) (2.436) (4.646) 16.841
Móveis e utensílios 3.325 1.012 16 6 (12) (640) 3.707
Equipamentos de informática 5.356 4.493 53 184 (46) (2.775) 7.265
Obras em andamento (i) 20.533 25.288 (30.335)  15.486
Outros 601 1.564   (783)  (121) 1.261

314.045 55.031 398 (206)  (2.500) (24.410) 342.358

Consolidado
Menos  

de 1 ano
Entre 1  

e 2 anos
Entre 2  

e 5 anos
Acima  

de 5 anos
Em 31 de dezembro de 2022:
Fornecedores 85.566
Empréstimos e financiamentos (i) 120.919 107.734 145.114 159.250
Instrumentos financeiros 
	derivativos, líquidos 64
Dividendos e juros sobre o 
	capital próprio 10.576
Partes relacionadas 414
Obrigações por aquisição 
	de investimento 5.000 3.153
Provisão para riscos 1.391 3.245 1.040
Demais passivos (ii) 74.576 3.556 2.206 7.381

292.115 112.681 155.565 170.824
Em 31 de dezembro de 2021:
Fornecedores 69.941
Empréstimos e financiamentos (i) 112.573 98.490 146.359 118.577
Dividendos e juros sobre o capital 
	próprio 12.768
Partes relacionadas 175
Provisão para riscos 1.434 3.345
Demais passivos (ii) 77.714 1.454 1.502 463

274.605 103.289 147.861 119.040
(i) Os valores incluídos na tabela são os fluxos contratuais de caixa não descon-
tados, e, portanto, incluem encargos financeiros futuros, esses valores são dife-
rentes dos valores divulgados no balanço patrimonial para empréstimos e finan-
ciamentos. (ii) São considerados saldos de salários e encargos sociais, tributos 
a recolher, IR e CS a pagar, comissões sobre vendas e outros passivos de curto 
e longo prazo. 3.2. Gestão de capital: Os objetivos da Diretoria do Grupo ao 
administrar seu capital são os de salvaguardar a capacidade de continuidade e 
oferecer retorno aos acionistas, mantendo uma classificação de crédito forte a 
fim de apoiar os negócios e maximizar o valor para os acionistas. A Diretoria do 
Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudanças 
nas condições econômicas. A estrutura de capital decorre da escolha entre capi-
tal próprio (aportes de capital e retenção de lucros) e capital de terceiros para 
financiar suas operações. O monitoramento do capital é feito com base no grau 
de alavancagem financeira, medido por meio de indicadores. Os indicadores de 
alavancagem em 2022 e 2021 podem ser assim sumariados:

Consolidado
Nota 2022 2021

Empréstimos e financiamentos 16 412.369 382.375
Caixa e equivalentes de caixa 8 (165.036) (161.254)
Dívida líquida 247.333 221.121
Patrimônio líquido 18 735.969 641.472
Total do capital 983.302 862.593
Índice de alavancagem financeira % 25,15 25,63
3.3. Estimativa do valor justo: A determinação do valor justo (“fair value”) dos 
instrumentos financeiros contratados pelo Grupo é efetuada com base em infor-
mações obtidas junto às instituições financeiras e preço cotado em mercado 
ativo, utilizando metodologia usual padrão de apreçamento no mercado, que 
compreende avaliação do valor nominal até a data do vencimento e desconto a 
valor presente às taxas de mercado futuro. A Diretoria do Grupo avalia, na data 
do balanço, se há evidência objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de 
ativos financeiros está registrado por valor acima de seu valor recuperável (“im-
pairment”). Pressupõe-se que os saldos das contas a receber de clientes menos 
as perdas esperadas e das contas a pagar aos fornecedores pelo valor contábil, 
estejam próximos de seus valores justos, especialmente considerando prazo e 
natureza. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgação, é esti-
mado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de 
juros vigente no mercado, que está disponível para o Grupo para instrumentos 
financeiros similares. Os instrumentos financeiros derivativos, quando contrata-
dos, são mensurados no balanço patrimonial pelo valor justo, o que requer divul-
gação das mensurações do valor justo pelo nível de hierarquia, geralmente são 
classificados no Nível 2 “Outros dados significativos observáveis”.

4. Apresentação de Informações por Segmento
O Conselho de Administração é o principal tomador de decisões e definiu os 
segmentos operacionais com base na tomada de suas decisões estratégicas 
sobre os negócios. Esses segmentos são: • Animais de produção - comercializa-
ção no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros produtos veteriná-
rios para bovinos, suínos, aves, ovinos, equinos e caprinos. • Animais de compa-
nhia - comercialização no mercado interno de medicamentos e outros produtos 

veterinários para cães e gatos. • Operações internacionais - comercialização no 
mercado externo, principalmente para América Latina, de medicamentos, vaci-
nas e outros produtos veterinários para animais de produção e de companhia.  
A fabricação dos produtos ocorre nas instalações industriais nas cidades de Cra-
vinhos e Campinas, ambas no estado de São Paulo. As vendas são bastante 
pulverizadas, desta forma não há clientes que representem mais do que 10% da 
receita líquida. Os ativos e passivos, as despesas gerais e administrativas, as 
despesas com pesquisa e inovação, as outras receitas (despesas), líquidas, o 
resultado financeiro e o imposto de renda e a contribuição social são analisados 
de forma conjunta e, por isso, não estão sendo apresentados por segmentos de 
negócio. Os resultados por segmentos são os seguintes:

2022

 

Segmentos de negócios
Animais  

de  
produção

Animais  
de com- 

panhia 

Operações  
interna- 
cionais

Gastos  
não  

alocados Total 
	Receita  767.141  138.189  135.777   1.041.107 
	Custos das vendas  (414.051)  (43.075)  (55.906)   (513.032)
Lucro bruto  353.090  95.114  79.871   528.075 
	Despesas com
		vendas  (144.832)  (34.972)  (41.684)   (221.488)
Resultado por
	segmento  208.258  60.142  38.187   306.587 
	Despesas com 
		pesquisas e inovação     (69.341)  (69.341)
	Despesas gerais 
		e administrativas      
			e outras despesas     (59.928)  (59.928)
	Resultado financeiro     (30.255)  (30.255)
	Imposto de renda 
		e contribuição social     (16.405)  (16.405)
Resultado não 
	segmentado     (175.929)  (175.929)
Lucro líquido do exercício      130.658 

2021
Segmentos de negócios

Animais  
de  

produção

Animais  
de com- 

panhia 

Operações  
interna- 
cionais

Gastos  
não  

alocados Total 
	Receita 668.838 121.143 115.010 904.991
	Custos das vendas (378.918) (36.730) (42.172) (457.820)
Lucro bruto 289.920 84.413 72.838 447.171
	Despesas com 
		vendas (126.350) (26.899) (36.872) (190.121)
Resultado por 
	segmento 163.570 57.514 35.966 257.050
	Despesas com 
		pesquisas e inovação (58.931) (58.931)
	Despesas gerais e 
		administrativas
			e outras despesas (57.008) (57.008)
	Resultado financeiro (15.420) (15.420)
	Imposto de renda 
		e contribuição social    (11.734) (11.734)
Resultado não 
	segmentado    (143.093) (143.093)
Lucro líquido do exercício     113.957
A composição, por país, das receitas do segmento de operações internacionais 
está apresentada a seguir:

2022 2021
Colômbia 37.324 35.284
México 35.919 35.554
Indonésia 9.881
Equador 8.853 10.464
Paraguai 6.269 5.445
Uruguai 5.834 4.879
Espanha 5.251 2.171
Honduras 5.000 4.551
Bolívia 4.882 3.980
Costa Rica 4.091 2.697
Emirados Árabes 3.145 3.522
Panamá 2.996 1.780
Outros 6.332 4.683

135.777 115.010

c) Movimentação dos investimentos:
Controladora

2022 2021
Saldo inicial 603.789 550.524
Resultado de equivalência patrimonial 139.481 119.832
Integralização de capital com AFACs 40.000
Opções de ações outorgadas 759 238
Juros sobre o capital próprio (26.000) (17.799)
Dividendos recebidos (i) (31.500) (49.274)
Variação cambial reflexa de investimentos no exterior (3.065) 268
Mudança na participação relativa em controladas 3  
Saldo final 723.467 603.789
(i) No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, os sócios das controladas 
Ouro Fino Saúde Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegócio Ltda. aprovaram e dis-
tribuíram dividendos para a controladora Ouro Fino Saúde Animal Participações 
S.A. no montante de R$1.500 e R$30.000 (2021 - R$37.274), respectivamente e 
no exercício findo em 31 de dezembro de 2021, os sócios da controlada Ouro 
Fino Pet Ltda. aprovaram e distribuíram dividendos para a controladora Ouro 
Fino Saúde Animal Participações S.A. no montante de R$12.000. d) Resumo 
das informações financeiras: Os quadros abaixo apresentam um resumo das 
informações financeiras das controladas. (i) Balanço patrimonial sintético:

2022
Controladas

Diretas Indiretas
Ouro  
Fino  

Saúde  
Animal  

Ltda.

Ouro  
Fino  

Agrone- 
gócio  
Ltda.

Regenera  
Medicina  

Avançada  
Ltda.

Ouro Fino  
de México,  

S.A. de C.V.

Ouro Fino  
Colômbia  

S.A.S
Circulante
Ativo 478.726 422.272 1.150 27.523 20.058
Passivo (195.545) (125.726) (109) (7.321) (15.593)
Ativo circulante, líquido 283.181 296.546 1.041 20.202 4.465
Não circulante
Ativo 476.931 36.763 26.289 3.323 2.429
Passivo (343.501) (3.140) (2.720) (1.328) (1.158)
Ativo não circulante, 
	líquido 133.430 33.623 23.569 1.995 1.271
Patrimônio líquido 416.611 330.169 24.610 22.197 5.736

2021
Controladas

Diretas Indiretas
Ouro  
Fino  

Saúde  
Animal  

Ltda.

Ouro  
Fino  

Agrone- 
gócio  
Ltda.

Ouro  
Fino  

Pet  
Ltda.

Ouro Fino  
de México,  

S.A. de C.V.

Ouro Fino  
Colômbia  

S.A.S
Circulante
	Ativo 420.604 270.284 74.160 29.772 21.473
	Passivo (173.761) (87.694) (16.629) (28.245) (24.159)
Ativo (passivo) circulante,
	líquido 246.843 182.590 57.531 1.527 (2.686)
Não circulante
	Ativo 424.844 18.041 3.840 5.942 3.658
	Passivo (301.441) (2.162) (450) (1.454)
Ativo não circulante,
	líquido 123.403 15.879 3.390 5.942 2.204
Patrimônio líquido 
	(passivo a descoberto) 370.246 198.469 60.921 7.469 (482)
(ii) Demonstração do resultado sintética:

2022
Controladas

Diretas Indiretas
Ouro  
Fino  

Saúde  
Animal  

Ltda.

Ouro  
Fino  

Agrone- 
gócio  
Ltda.

Regenera  
Medicina  

Avançada  
Ltda.

Ouro Fino  
de México,  

S.A. de C.V.

Ouro Fino  
Colômbia  

S.A.S
Receitas líquidas das 
	vendas 685.098 850.756 1.023 35.919 37.324
Lucro (prejuízo) antes 
	do imposto de renda
		e da contribuição social 18.744 129.454 1.329 (2.504) (1.646)
	Imposto de renda e 
		contribuição social 1.607 (12.858) (38) (3.151) (660)
Lucro líquido (prejuízo) 
	do exercício 20.351 116.596 1.291 (5.655) (2.306)

2021
Controladas

Diretas Indiretas
Ouro  
Fino  

Saúde  
Animal  

Ltda.

Ouro  
Fino  

Agrone- 
gócio  
Ltda.

Ouro  
Fino  

Pet  
Ltda.

Ouro Fino  
de México,  

S.A. de C.V.

Ouro Fino  
Colômbia  

S.A.S
Receitas líquidas
	 das vendas 602.883 618.257 149.955 35.554 35.284
Lucro (prejuízo) antes do 
	imposto de renda e da 
		contribuição social 31.691 72.271 53.784 (1.875) (4.224)
Imposto de renda e 
	contribuição social (2.961) (367) (17.883)  873
Lucro líquido (prejuízo) 
	do exercício 28.730 71.904 35.901 (1.875) (3.351)

(iii) Demonstração do resultado abrangente

2022 2021
Ouro Fino Saúde Animal Ltda. (controlada direta)
Lucro líquido do exercício 20.351 28.730
Outros resultados abrangentes (3.062) 268
Total do resultado abrangente 17.289 28.998

(iv) Demonstração dos fluxos de caixa sintética:

2022
Controladas

Diretas Indiretas
Ouro  
Fino  

Saúde  
Animal  

Ltda.

Ouro  
Fino  

Agrone- 
gócio  
Ltda.

Regenera  
Medicina  

Avançada  
Ltda.

Ouro Fino  
de México,  

S.A. de C.V.

Ouro Fino  
Colômbia  

S.A.S
Fluxos de caixa das atividades 
	operacionais:
	Caixa gerado pelas 
		atividades 
			operacionais 105.667 80.026 (873) (16.982) (10.144)
	Juros pagos (33.509) (226) (149) (675)
	IR CS pagos (3.736) (24.164) (35)   
Caixa líquido gerado 
	pelas (aplicado nas) 
		atividades 
			operacionais 68.422 55.636 (908) (17.131) (10.819)
Caixa líquido gerado 
	pelas (aplicado nas) 
		atividades de 
			investimentos (107.780) 15.637 (104) (1.137) (414)
Caixa líquido gerado 
	pelas (aplicado nas) 
	atividades de 
		financiamentos 54.448 (30.707) 1.680 23.370 10.138
Aumento (redução) lí-
	quido de caixa e equi-
		valentes de caixa 15.090 40.566 668 5.102 (1.095)
Caixa e equivalentes 
	de caixa no início do 
		exercício 68.644 18.798 2.732 1.801
Ganhos (perdas) cam-
	biais sobre caixa e 
		equivalentes de caixa 291 (1)    
Caixa e equivalentes 
	de caixa no fim do 
		exercício 84.025 59.363 668 7.834 706

2021
Controladas

Diretas Indiretas
Ouro  
Fino  

Saúde  
Animal  

Ltda.

Ouro  
Fino  

Agrone- 
gócio  
Ltda.

Ouro  
Fino  

Pet  
Ltda.

Ouro Fino  
de México,  

S.A. de C.V.

Ouro Fino  
Colômbia  

S.A.S
Fluxos de caixa das atividades 
	operacionais:
	Caixa gerado pelas ativi-
		dades operacionais 5.871 45.761 30.423 (296) (6.222)
	Juros pagos (18.691) (40) (13) (362)
	IR e CS pagos (7.821) (1.806) (13.016)   
Caixa líquido gerado  
	pelas (aplicado nas) ati-
		vidades operacionais (20.641) 43.915 17.394 (296) (6.584)

2021
Controladas

Diretas Indiretas
Ouro  
Fino  

Saúde  
Animal  

Ltda.

Ouro  
Fino  

Agrone- 
gócio  
Ltda.

Ouro  
Fino  

Pet  
Ltda.

Ouro Fino  
de México,  

S.A. de C.V.

Ouro Fino  
Colômbia  

S.A.S
Caixa líquido gerado nas 
	(aplicado nas) ativida-
		des de investimento (52.124) (5.820) (1.796) (730) 59
Caixa líquido aplicado 
	nas atividades de 
		financiamentos (29.210) (43.007) (14.856)  (772)
Aumento (redução) líqui-
	da de caixa e equivalen-
		tes de caixa (101.975) (4.912) 742 (1.026) (7.297)

2021
Controladas

Diretas Indiretas
Ouro  
Fino  

Saúde  
Animal  

Ltda.

Ouro  
Fino  

Agrone- 
gócio  
Ltda.

Ouro  
Fino  

Pet  
Ltda.

Ouro Fino  
de México,  

S.A. de C.V.

Ouro Fino  
Colômbia  

S.A.S
Caixa e equivalentes de 
	caixa no início do 
			exercício 170.407 23.708 17.263 3.758 9.098
Ganhos cambiais sobre 
	caixa e equivalentes 
		de caixa 212 2    

Caixa e equivalentes de 
	caixa no fim do exercício 68.644 18.798 18.005 2.732 1.801

e) Reconciliação das informações financeiras dos investimentos:
Controladas

Ouro Fino Saúde  
Animal Ltda.

Ouro Fino  
Agronegócio Ltda.

Ouro Fino  
Pet Ltda. Total

2022 2021 2022 2021 2021 2022 2021
Patrimônio líquido em 1º de janeiro 370.246 351.077 198.469 170.308 38.283 568.715 559.668
Lucro líquido do exercício 20.351 28.730 116.596 71.904 35.901 136.947 136.535
Integralização de capital com AFACs 40.000 40.000
Opções de ações outorgadas 576 171 183 31 36 759 238
Juros sobre o capital próprio (10.000) (10.000) (16.000) (6.500) (1.299) (26.000) (17.799)
Dividendos distribuídos (1.500)  (30.000) (37.274) (12.000) (31.500) (49.274)
Mudança na participação relativa em controladas 3      3
Variação cambial reflexa de investimentos no exterior (3.065) 268    (3.065) 268
Aumento de capital por incorporação   60.921   60.921  
Patrimônio líquido em 31 de dezembro 416.611 370.246 330.169 198.469 60.921 746.780 629.636
Percentual de participação societária - % 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%   
Participação nos investimentos 416.611 370.246 330.169 198.469 60.921 746.780 629.636
Lucro não realizados nos estoques (23.313) (25.847)    (23.313) (25.847)
Saldo contábil do investimento na Controladora 393.298 344.399 330.169 198.469 60.921 723.467 603.789

f) Combinação de negócios: Em 25 de fevereiro de 2022 a Companhia, através 
da sua controlada Ouro Fino Saúde Animal Ltda. (“OF Saúde Animal”), concluiu 
a aquisição de participação societária de 100% do capital social da Regenera 
Medicina Veterinária Ltda., empresa de biotecnologia que trabalha com pesquisa 
e desenvolvimento de protocolos terapêuticos envolvendo células-tronco mesen-
quimais e derivados. A transação envolveu o montante inicial de R$14.536 à 
vista e parcela retida de R$5.000 a ser paga em duas parcelas, sendo uma de 
R$3.000 e outra de R$2.000, mediante resultado de metas previamente acorda-
da entre as partes. O preço da aquisição poderá ser acrescido de contrapresta-
ção contingente de R$3.153, nos anos de 2027 e 2028, sujeitas ao atingimento 
de metas que serão apuradas entre os anos de 2022 e 2026 (Nota 1.1 (i)). A 
Companhia contratou consultores externos para uma avaliação independente 
dos valores justos dos ativos líquidos adquiridos, e conforme laudo emitido em 
24 de fevereiro de 2023 o ágio preliminar gerado perfaz um valor total de 
R$18.094, que compreende o valor da diferença paga pela Companhia em rela-
ção ao valor justo do patrimônio da empresa adquirida. Não são esperados ajus-
tes relevantes como resultado de alocação dos valores justos. A estimativa da 
avaliação dos valores justos dos ativos líquidos adquiridos e passivos assumidos 
estão apresentadas a seguir: (i) Contrapartida total:
Pagamento à vista 14.536
Pagamento a prazo 5.000
Contraprestação contingente 3.153

22.689
(ii) Ativos e passivos reconhecidos a valor justo na data de aquisição

Ativo 25/02/2022
Passivo e 
	Acervo Líquido 25/02/2022

Circulante Circulante
	Caixa e equivalentes 
		de caixa 4 Fornecedores 1.385
	Contas a receber 
		de clientes 23

Empréstimos 
	e financiamentos 1

	Estoques 114 Salários e encargos sociais 73
	Outros ativos 1 Tributos a recolher 217
Total do ativo circulante 142 Outros passivos 510

Total do passivo circulante 2.186
Não circulante
	Tributos a recolher 63
	Provisão para riscos 1.040
Total do passivo não 
		circulante 1.103

Não circulante
	Imobilizado 398 Total do passivo 3.289
	Intangível 25.438
Total do ativo não 
	circulante 25.836  
Total do ativo 25.978 Total do acervo líquido 22.689
(iii) Ágio preliminar gerado na aquisição
Preço estimado 22.689
(–) Valor justo dos ativos adquiridos (7.540)
(+) Valor justo dos passivos assumidos 1.040
(–) Patrimônio líquido contábil na data de aquisição 1.905
Ágio gerado na aquisição 18.094
A tabela a seguir demonstra os ativos intangíveis adquiridos que não estavam 
registrados inicialmente nos livros contábeis da adquirida, bem como sua vida 
útil estimada e o método de amortização:

Valor
Vida 

útil
Método de

amortizaçãoAtivos intangíveis
Desenvolvimento de produtos 7.339 8 anos Unidades Produzidas

6. Instrumentos Financeiros por Categoria
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Custo  

amortizado
Custo  

amortizado
Custo  

amortizado
Custo  

amortizado
Ativos, conforme o balanço 
	patrimonial
	Caixa e equivalentes 
		de caixa 12.440 51.274 165.036 161.254
	Contas a receber 301.008 245.292
	Partes relacionadas 13.683 83 414 726
	Outros ativos, exceto 
		despesas antecipadas 250 250 5.793 5.691

26.373 51.607 472.251 412.963
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Custo  
amorti- 

zado

Custo  
amorti- 

zado

Passivos  
mensu- 

rados ao  
valor justo  

por meio do  
resultado

Custo  
amorti- 

zado

Custo  
amorti- 

zado
Passivos, conforme o balanço 
	patrimonial:
	Fornecedores 90 85.566 69.941
	Instrumentos financeiros 
		derivativos 64
	Empréstimos e 
		financiamentos 412.369 382.375
	Partes relacionadas 59 52 414 175
	Comissões sobre as vendas 6.614 5.353
	Obrigações por aquisição 
		de investimento 8.153 –
	Outros passivos 1.629 59  25.237 11.871

1.778 111 8.217 530.200 469.715

7. Qualidade do Crédito dos Ativos Financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que não estão vencidos é avaliada 
mediante referências às classificações externas de crédito (se houver) ou às in-
formações históricas sobre os índices de inadimplência de contrapartes. Os sal-
dos de conta corrente e aplicações financeiras no montante de R$164.946 (2021 
- R$161.149) são mantidos em instituições financeiras consideradas de “primeira 
linha”, sendo a maioria dos bancos classificada como (BB-) Standard & Poor’s.
Os saldos das contas a receber de clientes são classificados como descrito na 
Nota 3.1 (b), vide quadro abaixo.

Consolidado
2022 2021

AA 119.068 102.630
A 119.841 94.014
B 29.302 24.976
C 18.271 17.349
D 16.410 8.449
E 311 282

303.203 247.700

8. Caixa e Equivalentes de Caixa
Estão representados por saldos em caixa, bancos e por aplicações financeiras 
em Operações Compromissadas e CDB com atualização média de 103,4%  
da variação da taxa dos Certificados de Depósito Interfinanceiro (CDI)  
(31 de dezembro de 2021 - atualização média de até 103,5% do CDI).

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Caixa:
Em moeda local 5 6
Em moeda estrangeira   85 99

90 105
Bancos:
Em moeda local 58 73 2.788 7.778
Em moeda estrangeira   11.234 377

58 73 14.022 8.155
Aplicações financeiras equivalentes de caixa (i):
Em moeda local
	CDB 12.374 47.140 121.689 145.628
	Compromissadas e outros 8 4.061 29.235 7.366

12.382 51.201 150.924 152.994
Total de caixa e equivalentes de caixa 12.440 51.274 165.036 161.254
(i) As aplicações financeiras equivalentes de caixa no montante de R$150.924 
(2021 - R$152.994) tem como principal objetivo a manutenção da liquidez do 
Grupo para fazer frente aos investimentos em P&D e capital de giro. Tais aplica-
ções possuem característica de resgate imediato e sem perda de rentabilidade.

9. Contas a Receber de Clientes (Consolidado)
2022 2021

Em moeda local
	Contas a receber 286.250 233.012
	Perdas de créditos esperadas (2.195) (2.408)

284.055 230.604
Em moeda estrangeira
	Contas a receber 16.953 14.688

16.953 14.688
Circulante 301.008 245.292
A análise por vencimentos está representada abaixo:

2022 2021
A vencer:
	Até três meses 245.898 208.476
	De três a seis meses 49.905 35.176
	Em mais de seis meses 4.485 1.010

300.288 244.662
Vencidos:
	Até três meses 669 670
	De três a seis meses 63 8
	Em mais de seis meses 2.183 2.360

2.915 3.038
303.203 247.700

A Diretoria do grupo adotou a mensuração da perda de crédito esperada com base 
em toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada, considerando 
o histórico de movimentações e perdas históricas. Como regra geral, os títulos ven-
cidos há mais de 180 dias representam um relevante indicativo de perda, e são 
avaliados individualmente, considerando as garantias existentes. A movimentação 
das provisões de perdas esperadas está apresentada como segue:

2022 2021
Saldo inicial 2.408 5.789
Reversões, líquidas (101) (133)
Variação cambial (8) (551)
Baixas (104) (2.697)
Saldo final 2.195 2.408
A constituição e a reversão das perdas esperadas das contas a receber foram 
registradas no resultado como “Despesas com vendas” (Nota 20). Anualmente, a 
Diretoria do Grupo analisa o saldo provisionado e os valores são baixados da 
conta de provisão quando não há expectativa de recuperação dos recursos.

10. Estoques (Consolidado)
2022 2021

Produtos acabados 143.694 88.449
Matérias-primas 94.519 74.705
Materiais de embalagem 21.617 19.629
Produtos em elaboração 14.712 12.785
Importações em andamento 29.886 47.927
Adiantamentos a fornecedores 5.195 16.903
Outros 23.082 15.186
Provisão para perdas nos estoques (Nota 17) (7.458) (3.735)
Total 325.247 271.849
Circulante 324.971 270.119
Não circulante 276 1.730

11. Tributos a Recuperar
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
ICMS 28.860 53.153
PIS e COFINS 11.717 9.740
IRRF 2.548 3.689 3.102 3.997
ICMS, PIS e COFINS sobre aquisições
de imobilizado 1.126 1.209
IPI 713 377
Outros 73 4.833 3.780
Total 2.621 3.689 50.351 72.256
Circulante 2.621 3.689 31.368 33.836
Não circulante   18.983 38.420
Os créditos de ICMS foram gerados, substancialmente, pela controlada Ouro 
Fino Saúde Animal Ltda. e não são sujeitos a atualização monetária. A geração 
decorria do acúmulo de crédito em função da não compensação de débitos a 
saídas de mercadorias com isenção nas operações dentro do estado de São 
Paulo, bem como nas exportações e com redução de 60% na base de cálculo 
nas operações interestaduais, com manutenção integral/parcial dos créditos das 
entradas, conforme convênio ICMS 100/97. A partir de 1º de maio de 2019, com 
a entrada em vigor do Decreto 64.213 de  019, a controlada Ouro Fino Saúde 
Animal Ltda. deixou de ter direito a manutenção integral dos referidos créditos 
nas operações dentro do Estado de São Paulo e, a partir 1º de janeiro de 2022, 
com a entrada em vigor do Decreto 66.054 de 2021, deixou de ter também a 
manutenção parcial dos referidos créditos nas operações interestaduais, e com 
isso passou a estornar tais valores nas apurações mensais. A Ouro Fino Saúde 
Animal Ltda. concluiu a entrega de todos os arquivos de custeio retroativos (Por-
taria CAT 83/2009) relativos ao período de 2010 a 2018. Diante disso, os créditos 
relativos ao período de 2010 a 2013 no montante de R$5.707 foram liberados em 
18 de janeiro de 2021 e os créditos residuais relativos ao período de 2014 a 2018 
no montante de R$39.780 foram liberados em 22 de junho de 2022. Tais libera-
ções ocorreram mediante interposição de mandado de segurança. Dos créditos 
liberados em 22 de junho de 2022, o montante de R$25.000 foi transferido para 
a controlada Ouro Fino Agronegócio Ltda. que apura ICMS a pagar, mediante 
interdependência e o residual de R$14.610 está sendo consumido na própria 
operação da controlada Ouro Fino Saúde Animal Ltda. No exercício findo em 31 
de dezembro de 2022, os saldos residuais nas controladas ficaram em R$13.631 
e R$8.765, respectivamente. Nesse contexto, a Diretoria do Grupo entende que 
não há risco relevante de não realização dos valores registrados, portanto, ne-
nhuma provisão de crédito para perda se faz necessária.

12. IR e CS Correntes e Diferidos (Consolidado)
A Companhia e suas controladas Ouro Fino Saúde Animal Ltda. e Ouro Fino 
Agronegócio Ltda. apuram o imposto de renda e a contribuição social pelo regi-
me do “Lucro Real”, calculados às alíquotas de 25% e 9%, respectivamente, 
enquanto a controlada Regenera Medicina Veterinária Ltda., adota o regime de 
“Lucro Presumido”. As controladas sediadas no México e Colômbia apuram seus 
tributos com base de cálculo nas regras vigentes naqueles países. Portanto, os 
valores apresentados nas demonstrações consolidadas dos resultados não 
guardam correlação direta com o resultado que seria obtido pela aplicação das 
alíquotas usuais acima mencionadas. a) Composição, natureza e realização 
dos tributos diferidos: (i) IR e CS diferidos: 2022 2021
Créditos tributários sobre:
	Prejuízos fiscais acumulados e bases negativas 1.404 4.826
Diferenças temporárias
	Provisões 28.272 24.563
	Lucro não realizado nos estoques 12.010 13.315
	Mais-valia - combinação de negócios 702 893

42.388 43.597
Débitos tributários sobre:
Diferenças temporárias
	Custo atribuído a terras e terrenos (7.878) (7.878)
	Provisões (188)
	Depreciação acelerada (253) (369)

(8.319) (8.247)
Total do ativo, líquido 34.069 35.350
O imposto de renda e a contribuição social diferidos estão apresentados líquidos 
por empresa no balanço patrimonial. Os montantes pelos períodos estimados de 
sua compensação são os seguintes: 2022 2021
Créditos tributários a serem recuperados
Em 2023 36.787 37.159
Em 2024 2.689 5.434
Em 2025 110
Acima de 2026 2.912 894

42.388 43.597
Débitos tributários a serem liquidados
Em 2022 (203) (36)
Em 2023 (36) (36)
Em 2024 (36) (297)
Acima de 2025 (*) (8.044) (7.878)

(8.319) (8.247)
(*) O débito tributário a ser liquidado acima de 2025 refere-se, principalmente, ao 
reflexo da adoção do custo atribuído (“deemed cost”) para terras e terrenos em 
controladas ocorrida em 1º de janeiro de 2009 no montante de R$7.878 (2021 - 
R$7.878). A movimentação líquida da conta de IR e CS diferidos é a seguinte:

2022 2021
Saldo inicial 35.350 24.121
Prejuízos fiscais acumulados e bases negativas (3.422) (1.953)
Instrumentos financeiros derivativos 781
Provisões 3.521 4.010
Lucro não realizado nos estoques (1.305) 8.604
Mais valia - combinação de negócios (191) (94)
Depreciação acelerada 116 (119)
Saldo final 34.069 35.350
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Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas

Movimentação:
Em 1º de  

janeiro de 2021 Adições
Variação  
cambial Transferências Baixas Depreciação

Em 31 de  
dezembro de 2021

Direito de uso - Arrendamentos 478 4.684 (819) 4.343
Terras e terrenos 24.985 24.985
Edificações e benfeitorias 142.004 1.177 8.319 (4.269) 147.231
Máquinas, equipamentos e instalações industriais 84.684 10.672 1 4.503 (234) (8.363) 91.263
Veículos e tratores 11.977 11.032 (198) 575 (2.827) (4.151) 16.408
Móveis e utensílios 2.609 1.930 97 (204) 4 (1.111) 3.325
Equipamentos de informática 4.007 3.265 (43) (281) (15) (1.577) 5.356
Obras em andamento (i) 5.546 23.334 (8.347) 20.533
Outros 1.015 4.496 (1) (4.565) (147) (197) 601

277.305 60.590 (144)  (3.219) (20.487) 314.045
2022 2021

Composição do saldo: Custo
Depreciação  

acumulada Líquido Custo
Depreciação  

acumulada Líquido
Taxas médias anuais  

de depreciação
Direito de uso - Arrendamentos 8.458 (3.075) 5.383 5.400 (1.057) 4.343 33,33%
Terras e terrenos 24.985 24.985 24.985 24.985
Edificações e benfeitorias 205.913 (37.843) 168.070 180.339 (33.108) 147.231 2,65%
Máquinas, equipamentos e
	instalações industriais 179.475 (80.115) 99.360 162.089 (70.826) 91.263 5,84%
Veículos, tratores e aeronave 22.489 (5.648) 16.841 22.630 (6.222) 16.408 19,58%
Móveis e utensílios 11.849 (8.142) 3.707 10.855 (7.530) 3.325 6,44%
Equipamentos de informática 19.949 (12.684) 7.265 16.313 (10.957) 5.356 14,43%
Obras em andamento (i) 15.486 15.486 20.533 20.533
Outros 3.659 (2.398) 1.261 2.881 (2.280) 601 4,37%

492.263 (149.905) 342.358 446.025 (131.980) 314.045  
(i) Em 2022, o saldo das obras em andamento refere-se, substancialmente, à construção do prédio novo CAG (Central de Água Gelada) no montante de R$7.035, 
ampliação do prédio da unidade do Biológicos no montante de R$2.294 (2021 - R$701) e unificação da Estação de Tratamento de Esgoto no montante de R$1.700. 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, foram capitalizados custos de empréstimos no montante de R$684 (2021 - R$539) referentes a saldos de obras 
em andamento, a uma taxa média anual de 7,78% (2021 - 5,80%). Terrenos, edificações e máquinas e equipamentos, no montante de R$75.512 (2021 - R$77.712), 
estão cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos (Nota 16).

14. Intangível (Consolidado)

Movimentação:
Em 1º de  

janeiro de 2022 Adições
Adições por aquisição  

de empresa
Variação  
cambial

Provisão para  
impairment Baixas

Amorti- 
zação

Em 31 de  
dezembro de 2022

Ágio (Goodwill) na aquisição de empresa 618 18.094 18.712
Marcas e licenças adquiridas 1.078 5 (1.078) 5
Desenvolvimento e
	registros de produtos 64.237 10.463 7.339 (60) (478) (6.009) 75.492
Softwares 5.708 7.739  (5)   (1.575) 11.867

71.641 18.202 25.438 (65) (478) (1.078) (7.584) 106.076

Movimentação:
Em 1º de  

janeiro de 2021 Adições
Provisão para  

impairment
Variação  
cambial Baixas Amortização

Em 31 de  
dezembro de 2021

Ágio (Goodwill) na aquisição de empresa 618 618
Marcas e licenças adquiridas 1.078 1.078
Desenvolvimento e
	registros de produtos 67.575 7.743 (5.817) 41 (3) (5.302) 64.237
Softwares 5.748 1.842  8  (1.890) 5.708

73.941 10.663 (5.817) 49 (3) (7.192) 71.641

2022

Composição do saldo: Custo

Provisão  
para  

impairment
Amortização  

acumulada Líquido
Ágio (Goodwill) na aquisição 
	de empresa 18.712 18.712
Marcas e licenças adquiridas 2.205 (2.200) 5
Desenvolvimento e registros 
	de produtos 150.946 (27.234) (48.220) 75.492
Softwares 48.064 (36.197) 11.867
Outros 1.333  (1.333)  

221.260 (27.234) (87.950) 106.076
2021

Composição do saldo: Custo

Provisão  
para  

impairment
Amortização  

acumulada Líquido
Ágio (Goodwill) na aquisição 
	de empresa 618 618
Marcas e licenças adquiridas 1.078 1.078
Desenvolvimento e registros 
	de produtos 136.973 (26.756) (45.980) 64.237
Softwares 40.330 (34.622) 5.708
Outros 1.335  (1.335)  

180.334 (26.756) (81.937) 71.641
O desenvolvimento e registro de produtos refere-se aos gastos incorridos com 
novos medicamentos e a sua amortização é reconhecida no “Custo das vendas” 
(Nota 20). O ágio (Goodwill) na aquisição de empresa no montante de R$18.094 
foi gerado por uma combinação de negócio, que compreende o valor da diferen-
ça paga pela Companhia em relação ao valor justo do patrimônio da empresa 
adquirida (Notas 1.1 e 5 (f)). As premissas utilizadas para analisar a existência de 
“impairment” estão divulgadas na Nota 2 (g).

15. Fornecedores (Consolidado)
2022 2021

Em moeda local 55.289 26.779
Em moeda estrangeira 30.277 43.162

85.566 69.941

16. Empréstimos e Financiamentos (Consolidado)

Encargos financeiros 
incidentes

Venci- 
mento  

final 2022 2021
Em moeda local
FINEP

Taxa média ponderada de 
7,78% ao ano

(2021 - 5,80% ao ano) 2032 255.630 220.636
NCE (Nota de crédito 
	 a exportação)

Taxa média de  
15,88% ao ano

(2021 - 11,37% ao ano) 2024 56.345 83.538
Capital de giro Taxa média de  

15,84% ao ano
(2021 - 11,29% ao ano) 2024 31.398 47.778

BNDES - FINEM Taxa média ponderada de  
12,40% ao ano

(2021 - 10,69% ao ano) 2032 60.551 22.375
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de  

9,50% ao ano
(2021 - 9,43% ao ano) 2023 25 57

Capital de giro (i) Taxa média de  
16,74% ao ano

(2021 - 6,21% ao ano) 2023 5.445 6.966
Capital de giro (i) Taxa média de 14,26%  

ao ano 2025 2.182
Arrendamentos Taxa média ponderada de  

12,52% ao ano
(2021 - 8,07% ao ano) 2023 – 643

Risco sacado
Taxa Média de  
19,17% ao ano 793 382

412.369 382.375
Circulante 88.229 85.045
Não circulante 324.140 297.330

412.369 382.375
(i) Empréstimos e financiamentos captados pelas controladas Ouro Fino Colôm-
bia S.A.S e Ouro Fino de México, S.A. de CV.. a) Garantias de empréstimos e 
financiamentos: Os financiamentos destinados à Pesquisa, Inovação e Desen-
volvimento de produtos, contratados pela controlada Ouro Fino Saúde Animal 
Ltda. junto à FINEP, estão garantidos por: (i) fianças bancárias, no montante de 
R$210.012; (ii) seguro garantia, no montante de R$95.681; (iii) garantia real 
constituída por sua planta industrial localizada no município de Cravinhos-SP; e 
(iv) aval da controladora Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A., sob o qual 
não há cobrança de encargos. Empréstimos para capital de giro estão garantidos 
por meio de garantias fidejussórias da controladora e/ou dos acionistas controla-
dores, assim como as operações de arrendamento mercantil e operações de 
Finame, que também contam com garantias reais por meio de alienação fiduciá-
ria dos bens financiados. A operação de BNDES-FINEM requer a manutenção 
de índices previamente definidos em contrato: Dívida Líquida/Ebitda igual ou 
menor que 3,0 e Endividamento Geral igual ou menor a 0,70, ambos os índices 
para o consolidado. Em 2022 e 2021, esses índices foram cumpridos pelo Grupo. 
Os valores contábeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se de seu 
valor justo. A composição dos empréstimos e financiamentos de longo prazo é 
apresentada como segue:

2022
De um a dois anos 83.355
De dois a três anos 37.365
De três a quatro anos 33.382
De quatro a cinco anos 33.382
Acima de cinco anos 136.656

324.140

17. Provisões (Consolidado)
2022

Saldos reconhecidos no Ativo:
Saldo  
inicial

Adições e  
reversões,  

líquidas

Baixas  
defini- 

tivas
Variação  
cambial

Saldo  
Final

	Bonificações de mercadorias 345 4.497 (2.856) 1.986
	Provisão para impairment 
		do ativo intangível 26.756 478 27.234
	Perdas de créditos esperadas 2.408 (101) (104) (8) 2.195
	Provisão para perdas dos 
		estoques 3.735 5.097 (1.357) (17) 7.458

33.244 9.971 (4.317) (25) 38.873

Saldos reconhecidos 
	no Passivo:

Saldo  
inicial

Adições e  
reversões,  

líquidas

Baixas  
defini- 

tivas
Variação  
cambial

Adições  
por aqui- 
sição de  
empresa

Saldo  
Final

	Provisão para riscos 4.779 1.310 (1.156) (298) 1.040 5.675
4.779 1.310 (1.156) (298) 1.040 5.675

2021

Saldos reconhecidos no Ativo:
Saldo  
inicial

Adições e  
reversões,  

líquidas

Baixas  
defini- 

tivas
Variação  
cambial

Saldo  
Final

	Bonificações de mercadorias 1.074 2.370 (3.099) 345
	Provisão para impairment 
		do ativo intangível 20.936 5.817 3 26.756
	Perdas de créditos esperadas 5.789 (133) (2.697) (551) 2.408
	Provisão para perdas dos 
		estoques 4.134 1.583 (1.829) (153) 3.735

31.933 9.637 (7.625) (701) 33.244

Saldos reconhecidos no Passivo:
Saldo  
inicial

Adições e  
reversões,  

líquidas

Baixas  
defini- 

tivas
Variação  
cambial

Saldo  
Final

	Provisão para riscos 6.384 (572) (882) (151) 4.779
6.384 (572) (882) (151) 4.779

a) Bonificações de mercadorias: As provisões para bonificações de mercado-
rias são relacionadas a campanhas comerciais já negociadas com os clientes e 
ainda pendentes de realização. Tais provisões são reconhecidas na demonstra-
ção de resultado na rubrica de “Custo das vendas”. b) Provisão para “impair-
ment” do ativo intangível: A Diretoria do Grupo avalia a recuperabilidade (“im-
pairment”) dos saldos de desenvolvimento de produtos no intangível, sempre 
que praticável por meio do método de fluxo de caixa descontado (Nota 2 (g) e 
14). c) Perdas de créditos esperadas: A perda de crédito esperada é apurada 
pelo critério de perdas esperadas com base em toda a vida dos instrumentos. 
Tendo em vista todos os controles do Grupo para mitigação dos riscos de crédito 
e a consequente baixa inadimplência histórica, não houve efeitos relevantes para 
o período (Nota 9). d) Provisão para perdas nos estoques: A Diretoria do 
Grupo reconhece provisão para perda dos estoques quando existe a incerteza 
quanto à realização destes saldos (produtos que estão próximos do vencimento, 
vencidos e/ou avariados) (Nota 10). e) Provisão para riscos: O Grupo é parte 
envolvida em processos trabalhistas, cíveis e tributários, em andamento, e está 
discutindo essas questões tanto na esfera administrativa como na judicial, as 

quais, quando aplicáveis, são amparadas por depósitos judiciais. As provisões 
para as eventuais perdas decorrentes desses processos são estimadas e atuali-
zadas pela Diretoria, amparada por seus assessores legais externos. Um sumá-
rio das provisões constituídas é apresentado como segue:

2022 2021
Trabalhistas 2.735 3.037
Tributários 1.911 881
Cíveis 1.029 861

5.675 4.779
f) Perdas possíveis não provisionadas no balanço: O Grupo tem ações de 
naturezas tributária, trabalhista e cível, envolvendo riscos de perda classificados 
pela Diretoria como possíveis, com base na avaliação de seus assessores le-
gais, para as quais não há provisão constituída. A composição dos riscos possí-
veis está apresentada a seguir:

2022 2021
Adminis- 

trativo Judicial Total
Adminis- 

trativo Judicial Total
Tributários 79.477 5.079 84.556 77.419 3.748 81.167
Trabalhistas  6.202 6.202 3.713 3.713
Cíveis 1 2.545 2.545 3 2.275 2.278

79.478 13.825 93.303 77.422 9.736 87.158
Os riscos tributários referem-se a autos de infração de PIS, COFINS e ICMS. O 
auto de infração de PIS/COFINS, no montante de R$56.358 (2021 - R$51.803), 
foi lavrado pelas autoridades fiscais contra a controlada Ouro Fino Saúde Animal 
Ltda. em maio de 2019, referente a fatos geradores ocorridos no ano calendário 
2014, exigindo diferenças de PIS e COFINS apurados sob o regime monofásico, 
por desconsiderar as operações das empresas comerciais Ouro Fino Agronegó-
cio Ltda. e Ouro Fino PET Ltda. Já no âmbito do ICMS, a discussão envolve 
questões relacionadas a supostos débitos de ICMS decorrentes de entendimen-
to diverso da fiscalização, sobre a aplicação da isenção prevista no Convênio 
100/97, para importações de produtos técnicos destinados à formulação de pro-
dutos para o setor pecuário, no montante de R$7.756 (2021 - R$10.036). Além 
disso, o Grupo está envolvido em outros processos de natureza tributária cujos 
valores totalizam R$20.442 (2021 - R$19.328), sendo os mais relevantes: (i) 
R$6.247 (2021 - R$5.658) relacionados a créditos de ICMS sobre energia elétri-
ca; (ii) R$5.589 (2021 - R$3.746) relacionados à incidência de ICMS nas opera-
ções com germicidas; (iii) R$3.338 (2021 - R$4.019) relacionados às transferên-
cias de saldo credor de ICMS; (iv) R$3.502 (2021 - R$3.591) relacionados às 
aquisições de mercadorias de fornecedor com cadastro irregular e (v) R$1.732 
(2021 - R$953) relacionados à divergências na aplicação da alíquota de ICMS 
(FCI). g) Ativo contingente: As controladas Ouro Fino Saúde Animal Ltda. e 
Ouro Fino Agronegócio Ltda., obtiveram decisões judiciais favoráveis, transita-
das em julgado, versando sobre o direito de compensar créditos tributários de-
correntes da exclusão do ICMS da base de cálculo das contribuições PIS/
COFINS. A Secretaria da Receita Federal do Brasil, por sua vez, emitiu em 18 de 
outubro de 2018 a Solução de Consulta Interna COSIT nº 13, que dispõe sobre 
critérios e procedimentos a serem observados para fins de cálculo do montante 
a ser excluído da base de cálculo mensal das contribuições. Tendo em vista que 
referida solução de consulta trouxe insegurança jurídica aos contribuintes, a Di-
retoria do Grupo entendeu que o reconhecimento de tais créditos, no montante 
de R$4.654 era considerado como provável, mas não praticamente certo e, as-
sim sendo, não foram contabilizados no período, por isso foi considerado como 
ativo contingente. Porém, em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal 
(STF) julgou os Embargos de Declaração opostos no RE 574.706, que definiu 
em 2017 que o ICMS não compõe a base de cálculo para incidência do PIS e da 
COFINS. De acordo com a decisão, o ICMS a ser excluído é o destacado na 
nota, além disso, modulou os efeitos da tese fixada para que passe a valer a 
partir de 15 de março de 2017, data do julgamento do caso, resguardando, toda-
via, quem já tinha ação distribuída anteriormente, que é o caso das controladas 
Ouro Fino Saúde Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegócio Ltda.. Dessa forma, 
como consequência da referida decisão, o direito decorrente de tais ações deixa-
ram de representar ativo contingente e a Diretoria do Grupo contabilizou o crédi-
to tributário no montante de R$4.383 em maio de 2021.

18. Patrimônio Líquido
a) Capital social: Em 2022, o capital social é representado por 53.949.006 
ações ordinárias (2021 - 53.949.006 ações ordinárias), todas sem valor nominal, 
totalmente subscritas e integralizadas. Em Assembleia Geral Extraordinária rea-
lizada em 9 de abril de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram aumento 
de capital social no montante de R$32.865, sem a emissão de novas ações ordi-
nárias nominativas, com reserva de lucros. b) Destinação do lucro: De acordo 
com o estatuto social, o lucro líquido terá a seguinte destinação: • 5% para a 
constituição da reserva legal, limitada a 20% do capital social. • Dividendos míni-
mos calculados à razão de 25% do lucro líquido ajustado nos termos do artigo 
202 da Lei nº 6.404. • O saldo restante será destinado pelos acionistas em As-
sembleia geral representando pelo menos 2/3 (dois terços) das ações com direi-
to a voto, observadas as disposições legais aplicáveis.
Destinações do lucro: 2022 2021
	Lucro líquido do exercício 130.663 113.964
	Reserva legal (5%) (6.533) (5.698)
Base para o cálculo dos dividendos mínimos 124.130 108.266
	Dividendos distribuídos (25%) 31.033 27.067
		Juros sobre o capital próprio 23.595 16.153
		IRRF sobre juros capital próprio (i) (3.138) (1.854)
		Dividendos mínimos obrigatórios 10.576 12.768
(i) O imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital próprio é cal-
culado à alíquota de 15%, no entanto, alguns acionistas não estão sujeitos a 
retenção em razão do seu regime de tributação. c) Ajustes de avaliação patri-
monial: Referem-se ao reflexo da adoção do custo atribuído (“deemed cost”) 
para terras e terrenos em controladas ocorrida em 1º de janeiro de 2009 e todas 
as diferenças de câmbio resultantes da conversão do balanço patrimonial e do 
resultado das controladas no exterior. d) Plano de outorga de opção de com-
pra de ações: O Grupo possui Plano de Outorga de Opções de Compra de 
Ações da Companhia (“Plano”), com objetivo de: (i) estimular a expansão, o êxito 
e a consecução dos objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses 
das pessoas elegíveis aos dos acionistas da Companhia; (iii) possibilitar a atra-
ção e manutenção de seus profissionais e prestadores de serviço, incentivando 
a criação de valor à Companhia; e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma 
equitativa entre acionistas, administradores e empregados. O Plano é gerido 
pelo Conselho de Administração e de acordo com seu regulamento, podem ser 
elegíveis como beneficiários: Administradores, Empregados e Prestadores de 
Serviços da Companhia ou outras sociedades sob seu controle. O número total 
de ações ordinárias relativo ao qual podem ser outorgadas opções não excederá 
1,5% do total de ações ordinárias do capital social da Companhia. O Plano de 
Opções da Companhia encontra-se disponível na CVM (Comissão de Valores 
Mobiliários). O período de carência (“vesting” ) considera que o direito pode ser 
exercido pelos beneficiários em parcelas de 1/5 (um quinto) do total das ações 
objeto da outorga a partir do final do primeiro ano contado da assinatura do con-
trato de adesão, e esta mesma quantidade de ações anualmente até o final do 
quinto ano, desde que os beneficiários permaneçam continuamente vinculados 
à Companhia. O preço de exercício será definido com base na média de cotação 
das ações da Companhia na B3, ponderado pelo volume de negociações, nos 
60 (sessenta) últimos pregões que antecederem a outorga, corrigido monetaria-
mente de acordo com o IGP-M. O prazo máximo de vigência das opções será de 
4 (quatro) anos a partir do término do respectivo prazo de carência (“vesting”). 
As opções não exercidas nos prazos e condições estipuladas serão automatica-
mente extintas, sem direito a indenização. No exercício findo em 31 de dezembro 
de 2021 foi reconhecida despesa de R$118 com opções de ações. e) Plano 
de Remuneração Baseado em Ações - Incentivo de Longo Prazo: Em As-
sembleia Geral Extraordinária realizada em 29 de janeiro de 2021, os acionistas 
aprovaram o Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ações (“Plano 
ILP”) da Companhia. O Plano ILP tem como objetivo permitir que as pessoas 
elegíveis, sujeito a determinadas condições estabelecidas no Programa, rece-
bam Ações com a finalidade de: (i) estimular a expansão dos objetivos sociais da 
Companhia; (ii) alinhar os interesses das pessoas elegíveis aos dos acionistas 
da Companhia; (iii) incentivar a criação de valor à Companhia; e (iv) compar-
tilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores e 
funcionários. O Plano ILP é administrado pelo Conselho de Administração e as 
remunerações em Ações serão realizadas mediante a celebração de contratos, 
os quais deverão especificar o número base de ações, termos e condições para 
transferência das ações pela Companhia aos beneficiários, prazo final para rece-
bimento da remuneração em Ações, preço da ação e as condições de pagamen-
to. Características Gerais do Plano ILP: O Plano ILP possui: (i) “Performance 
Shares outorgadas” a partir de 2021, com previsão para 5 outorgas até 2025;  
(ii) outorgas realizadas anualmente seguindo práticas de mercado; (iii) Vesting 
de 3 anos, com metas de performance medidas ao final do período de carência; 
(iv) indicadores e metas de performance definidos em cada outorga; e (v) regras 
de desligamentos seguindo boas práticas de mercado. O Plano ILP será liquida-
do com ações em tesouraria, sendo tratados como remuneração (encargos via 
folha de pagamento), mas com a possibilidade de liquidação em caixa e com-
prometimento de até 2% do Capital Social da Companhia. As metas de Perfor-
mance dos Programas estão associadas ao Lucro líquido e ao Desempenho das 
Ações da Companhia, sendo 60% de peso para Lucro líquido e 40% de peso 
para a valorização das Ações. A medição para Lucro líquido será avaliada ba-
seada no lucro composto, ou seja, 3 anos juntos, com margem a variações para 
cima ou para baixo durante o período, possui um número de partida ajustado do 
lucro líquido do ano anterior à outorga considerando as metas estipuladas pelo 
Conselho de Administração. A medição do preço de ação de largada será con-
siderada o valor médio ponderado pelo volume de negociações dos últimos 30 

pregões anteriores à data final do vesting (valor será ajustado pelas distribuições 
de dividendos no período utilizando o conceito de Total Shareholder Return).  
O valor justo atribuído a essas ações foi calculado utilizando a simulação de Mon-
te Carlo, no qual, leva em consideração a volatilidade histórica da ação e a curva 
de aceleração/penalização da quantidade entregue em função da performance. 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a Diretoria do Grupo reconhe-
ceu a despesa, incluindo encargos de INSS e FGTS, do Plano no montante de 
R$1.401 (2021 - R$461). f) Plano de Remuneração Baseado em Ações Res-
tritas: Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 20 de abril de 2022, os 
acionistas aprovaram o Plano de Remuneração Baseado em Ações Restritas 
(“Plano RSU”) da Companhia, o qual possuía a condição de permanência dos 
beneficiários na Companhia durante o prazo de carência para definição da quan-
tidade de ações efetivamente concedidas aos beneficiários em decorrência do 
número de ações com período de vesting que variava de 3 a 7 anos e o valor jus-
to das ações foi definido pelo valor de mercado dos ativos na data da outorga. Em 
19 de outubro de 2022, conforme ata de Reunião do Conselho de Administração, 
o plano RSU foi substituído por um novo Plano de Phantom Units (Nota 25 (c)). 
De acordo com o parágrafo 28 (c) do CPC 10, “...se novos instrumentos patrimo-
niais forem outorgados e na data destas outorgas identificar os novos instrumen-
tos em substituição dos instrumentos patrimoniais cancelados, a entidade deve 
reconhecer a outorga dos novos instrumentos da mesma forma que seria tratada 
como modificação originalmente outorgados. O valor justo incremental advindo 
da nova outorga deve ser a diferença do valor justo dos novos instrumentos da-
dos em substituição”, portanto, neste contexto, para o exercício findo em 31 de 
dezembro de 2022, o Grupo realizou todos os ajustes necessários na demons-
tração financeira para refletir a modificação do Plano. g) Ações em tesouraria: A 
Companhia realizou recompra de 181.400 ações no montante de R$5.125, com 
preço médio de R$28,25, durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2021.

19. Receita Líquida de Vendas (Consolidado)
A reconciliação das vendas brutas para a receita líquida é como segue:

2022 2021
No Brasil:
	Vendas brutas de produtos e serviços 1.007.144 873.765
	Impostos e deduções sobre venda (101.814) (83.784)

905.330 789.981
No exterior:
	Vendas brutas de produtos 136.920 117.585
	Impostos e deduções sobre venda (1.143) (2.575)

135.777 115.010
1.041.107 904.991

20. Custos e Despesas por Natureza
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Custo das vendas (i)
	Custos variáveis (matéria-prima e materiais 
		de consumo) 293.114 283.015
	Despesas com pessoal 114.289 99.554
	Serviços de terceiros 40.900 31.831
	Depreciação e amortização 19.393 16.880
	Energia elétrica 22.874 15.940
	Provisão para perdas nos estoques 3.740 (723)
	Provisão para impairment de ativo intangível 91
	Outros   18.722 11.232

  513.032 457.820
Despesas com vendas
	Despesas com pessoal 88.523 80.405
	Despesas com equipe de vendas 59.406 47.878
	Despesas com fretes 39.559 32.584
	Serviços de terceiros 21.423 18.034
	Depreciação e amortização 6.205 5.157
	Telecomunicações e energia 446 583
	Outros   5.926 5.480

  221.488 190.121
Despesas com pesquisas e inovação
	Despesas com pessoal 27.290 22.792
	Serviços de terceiros 32.602 28.172
	Depreciação e amortização 2.552 2.342
	Telecomunicações e energia 619 546
	Outros   6.278 5.079

  69.341 58.931
Despesas gerais e administrativas
	Despesas com pessoal 7.829 5.554 40.382 34.126
	Serviços de terceiros 782 310 12.303 10.811
	Depreciação e amortização 3.844 3.300
	Despesas com viagem 8 7 913 375
	Telecomunicações e energia 1.104 1.052
	Despesas com veículos 113 162
	Doações e patrocínios 85 44
	Outros 140 521 4.234 4.236

8.759 6.392 62.978 54.106
8.759 6.392 866.839 760.978

(i) O aumento apresentado em “custo das vendas” no exercício refere-se também 
ao resultado das variáveis de volumes comercializados entre os períodos.

21. Outras Receitas (Despesas), Líquidas
Consolidado

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Ganho na alienação e baixa de imobilizado 3.262 2.552
Recuperação de gastos (i) 1.669
Ganhos nas vendas de sucatas, aluguéis 
	e outros 181 182 1.247 453
Tributos e taxas federais, estaduais, municipais (9) (9) 81 3.211
Baixa definitiva de ativo intangível (ii) (252) (3)
Provisão para impairment do ativo intangível (ii) (478) (5.726)
Outras perdas (109) (233) (2.479) (3.389)

63 (60) 3.050 (2.902)
(i) Refere-se ao reembolso de gastos dos assessores contratados na aquisição 

da Regenera Medicina Veterinária Ltda. (Nota 1.1 (i)) que foram pagos pelos 
vendedores. (ii) Refere-se a provisão para impairment e baixas de projetos que 
estavam em desenvolvimento no ativo intangível (Nota 14).

22. Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receitas financeiras:
	Receita de aplicações financeiras 2.281 2.264 16.609 7.329
	Juros ativos 485 203
	Variação monetária 166 103 839 236
	Outras   469 667

2.447 2.367 18.402 8.435
Despesas financeiras:
	Juros passivos (6) (37.451) (19.408)
	Pis e cofins sobre juros sobre o capital próprio(2.405) (1.646) (2.405) (1.646)
	Encargos financeiros (7) (1) (3.154) (1.887)
	Outras (157) (130) (954) (801)

(2.569) (1.783) (43.964) (23.742)
Instrumentos financeiros derivativos, líquidos:
	Ganhos com derivativos (variação cambial) 8 2.187
	Perdas com derivativos (juros)    (225)

  8 1.962
Variações cambiais, líquidas   (4.701) (2.075)
Resultado financeiro (122) 584 (30.255) (15.420)

23. Despesa de IR e CS
Os encargos de IR e CS são reconciliados com as alíquotas vigentes, como segue:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Lucro antes do impostos de renda e da
contribuição social 130.663 113.964 147.063 125.691
Alíquotas vigentes 34% 34% 34% 34%

(44.426) (38.748) (50.002) (42.735)
Reconciliação para o imposto efetivo:
Diferenças permanentes:
Benefício de PD&I 6.981 5.793
Equivalência patrimonial 47.424 40.743
Ajuste do cálculo de controlada
tributada pelo lucro presumido 414
Subvenção para Investimento (i) 23.867 23.066
Ajuste do cálculo de controladas no exterior 
	tributadas pela alíquota vigente de seu país (5.222) (1.200)
Juros sobre o capital próprio (560) 8.840 5.492
Utilização de prejuízo fiscal de exercícios anteriores 1.936
Tributos diferidos não constituídos (2.180) (1.435) (2.180) (1.435)
Outras (818)  (1.039) (715)
IR e CS   (16.405) (11.734)
Reconciliação com a demonstração do resultado:
Correntes  (15.663) (22.994)
Diferidos  (742) 11.260

  (16.405) (11.734)
(i) A Diretoria do Grupo reconheceu a dedutibilidade fiscal dos valores de incen-
tivos fiscais referente a saídas com isenção de ICMS nas operações dentro do 
estado de SP e exportações e saídas com redução de 60% na base de cálculo 
do ICMS nas operações interestaduais (Convênio ICMS 100/97), segundo a ju-
risprudência do Superior Tribunal de Justiça.

24. Lucro Básico e Diluído por Ação
O lucro básico e diluído por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribu-
ível aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de ações 
ordinárias em circulação durante o exercício.

2022 2021
Lucro líquido do exercício atribuível aos acionistas 
	da Companhia 130.663 113.964
Média ponderada do número de ações ordinárias em 
	circulação no exercício (mil ações) 53.768 53.915
Lucro básico e diluído por ação 2,43014 2,11377

25. Benefícios a Empregados
a) Plano de previdência privada - Contribuição definida: O Grupo patrocina 
um plano previdenciário do tipo “contribuição definida” para seus empregados. O 
plano é administrado pelo Brasilprev Seguros e Previdência S.A. As contribui-
ções das empresas para o plano exercício findo em 31 de dezembro de 2022 
totalizaram R$1.382 (2021 - R$1.295). b) Incentivo de curto prazo: O Grupo 
dispõe de um programa de incentivo de curto prazo (“ICP”), para seus emprega-
dos, calculado com base em metas quantitativas e qualitativas definidas pela 
Diretoria. No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o impacto no resultado 
do incentivo de curto prazo foi de R$20.334 (2021 - R$18.540). c) Plano de In-
centivo de Longo Prazo - “Phantom Units”: Em Assembleia Geral Extraordi-
nária realizada em 23 de setembro de 2022, os acionistas aprovaram criação do 
novo Programa de Outorga no âmbito do Plano de Incentivo de Longo Prazo e 
logo após em ata de reunião do Conselho de Administração realizada em 19 de 
outubro de 2022, foi aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Phantom 
Units”), em substituição ao Plano de Remuneração Baseado em Ações Restritas 
(“RSU”), (Nota 18 (f)). O Plano Phantom Units tem como objetivo incentivar as 
Pessoas Elegíveis, visando: (i) estimular a expansão dos objetivos sociais da 
Companhia, (ii) alinhar os interesses das pessoas elegíveis aos dos acionistas 
da Companhia, (iii) possibilitar a Companhia a atrair e manter vinculadas as 
Pessoas Elegíveis, (iv) incentivar a criação de valor à Companhia e (v) comparti-
lhar riscos e ganhos de longo prazo, indiretamente, por meio da valorização das 
Ações, de forma equitativa entre acionistas e as Pessoas Elegíveis. Caracterís-
ticas Gerais do Plano: Cada beneficiário terá o direito de receber, em moeda 
corrente nacional, o maior entre: (i) o valor da cotação da Ação na B3 no último 
dia do período de carência (vesting) ou (ii) o resultado de múltiplos do Ebitda e, 
o prazo de carência (vesting) varia de 3 a 7 anos. O Plano será liquidado em 
caixa e seu valor justo será mensurado ao término de cada período. O valor 
justo do Plano é mensurado com base no valor da ação (fechamento) ou múlti-
plos de Ebitda. Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2022, o plano foi 
calculado por múltiplos de Ebitda e, portanto, o Grupo reconheceu despesas, 
incluindo encargos de INSS e FGTS, no montante de R$6.695.

26. Saldos e Transações com Partes Relacionadas
a) Saldos e principais operações:

Controladora
2022 2021

Ativo Passivo Ativo Passivo
Juros sobre o  

capital próprio
Outros 

ativos (i)
Dividendos e juros  

sobre o capital próprio
Outros  

passivos (i)
Outros  

ativos (i)
Dividendos e juros  

sobre o capital próprio
Outros  

passivos (i)
Controladas:
Ouro Fino Saúde Animal Ltda. 58 52
Ouro Fino Agronegócio Ltda. 13.600 1
Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Química Ltda. 83 83
Acionistas   10.576   12.768  

13.600 83 10.576 59 83 12.768 52
Controladora

2022 2021
Controladas: Outras partes relacionadas: Controladas: Outras partes relacionadas:

Ouro Fino Saúde  
Animal Ltda.

Ouro Fino  
Agronegócio Ltda.

Ouro Fino  
Química Ltda.

Ouro Fino Saúde  
Animal Ltda.

Ouro Fino  
Química Ltda.

Principais operações:
Reembolso de “CSC” (i) (193) (159)
Royalties 200 200
Outras despesas, líquidas (263) (1)  (349)  

(456) (1) 200 (508) 200
Consolidado

Saldos:
2022 2021

Ativo Passivo Ativo Passivo
Outros  

ativos (i)
Dividendos e juros  

sobre o capital próprio
Outros  

passivos (i)
Outros  

ativos (i)
Dividendos e juros  

sobre o capital próprio
Outros  

passivos (i)
Empréstimos e  

financiamentos (ii)
Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Química Ltda. 269 315 388 175
Condomínio Rural Ouro Fino 145 66 338
BNDES Participações S.A. (*) 22.432
Acionistas 10.576 12.768
Neotech Soluções Ambientais Ltda.   33     

414 10.576 414 726 12.768 175 22.432
(*) Em 2022, o saldo de empréstimo e financiamento da BNDESPar não está sendo divulgado como parte relacionada da Companhia tendo em vista a operação 
entre acionistas, o qual a BNDESPar vendeu a totalidade das suas ações para a Mitsui & Co., Ltd (Nota 26 (iii)).

Consolidado
2022 2021

Outras partes relacionadas: Acionistas: Outras partes relacionadas: Acionistas:

Ouro Fino  
Química  

Ltda.

Condomínio  
Rural  

Ouro Fino

Neotech  
Soluções  

Ambientais  
Ltda.

BNDES  
Participações  

S.A.

Ouro Fino  
Química  

Ltda.

Condomínio  
Rural 

 Ouro Fino

Neotech  
Soluções  

Ambientais  
Ltda.

BNDES  
Participações  

S.A.
Principais operações:
Lucro bruto nas vendas
	de mercadorias 1
Reembolso de “CSC” (i) 1.754 1.489
Royalties 200 5 200 5
Compra de Insumos (586)
Despesas com aluguéis e
gastos com condomínios (3.374) (2.682)
Serviços de incineração
de produtos (799) (621)
Outras despesas, líquidas (770) (1.019)
Resultado financeiro    (3.685)    (1.904)

1.184 (3.368) (799) (3.685) 670 (3.263) (621) (1.904)

(i) Outros ativos e passivos: Os outros ativos e passivos estão representados 
por ressarcimentos de despesas, principalmente, gastos incorridos com o Centro 
de Serviços Compartilhados (“CSC”), conforme contrato de compartilhamento 
de despesas celebrado em 30 de setembro de 2014. (ii) Empréstimos e finan-
ciamentos: Em 2021, o saldo de empréstimos e financiamentos refere-se à 
parte relacionada BNDES Participações S.A., em condições de mercado àque-
las praticadas pelo BNDES com partes independentes (Nota 16). (iii) Opera-
ções entre acionistas: Em fato relevante divulgado em 8 de setembro de 2022, 
o BNDES Participações S.A. - BNDESPAR (“BNDESPAR”) e os fundos de inves-
timentos administrados pelo Opportunity HDF Administradora de Recursos Ltda. 
e pelo Opportunity Private Equity Gestora de Recursos Ltda. (“Opportunity”) ce-
lebraram contrato de compra e venda de ações, contemplando a aquisição, pela 
Mitsui & Co., Ltd (“Mitsui”), da totalidade das ações ordinárias de emissão da 
Companhia de titularidade do BNDESPAR e Opportunity. A efetivação da opera-
ção e a transferência das ações de emissão da Companhia e de titularidade do 
BNDESPAR e Opportunity estariam sujeitas a implementação de condições pre-
cedentes estipuladas entre as partes, incluindo a aprovação da operação por 
eventuais autoridades de defesa da concorrência, tal como o Conselho Adminis-
trativo de Defesa Econômica (CADE), que ocorreu em 6 de outubro de 2022. A 
operação já foi concluída e com isso a Mitsui se tornou detentora de 29,4% 
do  capital social da Companhia. b) Remuneração dos administradores: 
O pessoal-chave da administração inclui os conselheiros e diretores estatutários, 
cuja remuneração é autorizada pela Assembleia Geral Ordinária. A remuneração 
paga ou a pagar ao pessoal-chave da administração, por seus serviços, está 
apresentada a seguir:

2022 2021
Salários 3.401 3.228
Pagamentos com base em ações 2.695 263
Remuneração variável 1.881 1.184
Encargos trabalhistas 1.046 962
Benefícios diretos e indiretos 233 210

9.256 5.847
Apesar de a Diretoria da Companhia entender que as despesas com os paga-
mentos com base em ações não possuem natureza remuneratória, os montan-
tes lançados a este título estão demonstrados nesta nota de acordo com as  
divulgações exigidas no CPC 05 - Divulgação sobre Partes Relacionadas.

27. Cobertura de Seguros
Como parte de sua política de gerenciamento de riscos, o Grupo mantém 
coberturas de seguros para riscos operacionais e de responsabilidade civil.  
As apólices atuais possuem vigência de um ano, conforme quadro abaixo:
Bens segurados Riscos cobertos 2023 2022
Ativos imobilizados 
	e estoques

Incêndio, raio, explosão, danos elétri-
cos, vendaval a lucros cessantes 634.077 459.552

Risco civil - geral
Dano a terceiros causados durante a 
operação 10.000 10.000

Risco civil - 
	Administradores

Dano a terceiros decorrentes de ato 
dos administradores em suas funções 40.000 40.000

28. Outras Divulgações sobre os Fluxos de Caixa

Emprés- 
timos e  

financia- 
mentos

Instru- 
mentos  

financeiros  
derivativos,  

líquidos

Caixa e  
equiva- 

lentes  
de  

caixa

Aplica- 
ções  

finan- 
ceiras

Dívida  
líquida

Saldo em 1º de janeiro 
	de 2022 382.375 (161.254) 221.121

 
Captações 106.104 106.104
Pagamentos de principal (78.905) (78.905)
Pagamentos de juros (33.847) (33.847)
Risco sacado 411 411
Aumento (redução) no 
	caixa e equivalentes de
		caixa e aplicações 
			financeiras   (3.491)  (3.491)
Movimentações que 
	afetaram o fluxo de caixa (6.237)  (3.491)  (9.728)
Variações cambiais e juros 36.231  (291)  35.940
Movimentações que não 
	afetaram o fluxo de caixa 36.231  (291)  35.940
Saldo em 31 de dezembro 
	de 2022 412.369  (165.036)  247.333
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Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas

Emprés- 
timos e  

financia- 
mentos

Instru- 
mentos  

financeiros  
derivativos,  

líquidos

Caixa e  
equiva- 

lentes  
de  

caixa

Aplica- 
ções  

finan- 
ceiras

Dívida  
líquida

Saldo em 1º de janeiro 
	de 2021 394.339 (2.298) (225.575) (18.039) 148.427
Captações 76.500 76.500
Pagamentos de principal (89.851) 4.260 (85.591)
Pagamentos de juros (18.781) (18.781)
Risco sacado (746) (746)
Aumento (redução) no 
	caixa e equivalentes de caixa   64.534 18.732 83.266
Movimentações que 
	afetaram o fluxo de caixa (32.878) 4.260 64.534 18.732 54.648
Variações cambiais 
	e juros 20.914 (1.962) (213) (693) 18.046
Movimentações que não 
	afetaram o fluxo de caixa 20.914 (1.962) (213) (693) 18.046
Saldo em 31 de dezembro 
	de 2021 382.375 (161.254) 221.121

29. Resumo das Principais Políticas Contábeis
As principais políticas contábeis aplicadas na preparação dessas demonstra-
ções financeiras estão definidas abaixo. Essas políticas foram aplicadas de 
modo consistente nos períodos apresentados, salvo disposição em contrário. 
29.1 Consolidação: As seguintes políticas contábeis são aplicadas na elabora-
ção das demonstrações financeiras consolidadas: a) Controladas são todas as 
entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas são totalmente 
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. 
A consolidação é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o 
controle. Os ativos identificáveis adquiridos e os passivos e passivos contingen-
tes assumidos para a aquisição de controladas em uma combinação de negó-
cios são mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisição. 
Custos relacionados com aquisição são contabilizados no resultado do exercício 
conforme incorridos. b) Transações, saldos e ganhos não realizados entre em-
presas do Grupo são eliminados. Os prejuízos não realizados também são elimi-
nados a menos que a operação forneça evidências de uma perda (“impairment”) 
do ativo transferido. As políticas contábeis das empresas controladas são altera-
das, quando necessário, para assegurar a consistência com as políticas adota-
das pelo Grupo. 29.2 Conversão de moeda estrangeira: a) Moeda funcional 
e moeda de apresentação: Os itens incluídos nas demonstrações financeiras 
de cada uma das empresas do Grupo são mensurados usando a moeda do 
principal ambiente econômico, no qual as empresas atuam (“a moeda funcional”) 
sendo substancialmente o Real, exceto pelo mencionado no item (c) a seguir e, 
portanto, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão apre-
sentadas nessa moeda. b) Transações e saldos: As operações com moedas 
estrangeiras são convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de câm-
bio vigentes nas datas das transações ou da avaliação, na qual os itens são 
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidação dessas 
transações e da conversão pelas taxas de câmbio do final do exercício, referen-
tes a ativos e passivos monetários em moedas estrangeiras, são reconhecidos 
na demonstração do resultado como “receita ou despesa financeira”. c) Empre-
sas do Grupo com moeda funcional diferente do real: Os resultados e a po-
sição financeira da Ouro Fino de México, S.A. de CV e Ouro Fino Colômbia S.A.S 
(controladas da Ouro Fino Saúde Animal Ltda.), cuja moeda funcional é diferen-
te da moeda de apresentação, são convertidos na moeda de apresentação, 
como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balanço patrimonial apresentado 
são convertidos pela taxa de câmbio de fechamento da data do balanço. (ii) As 
receitas e despesas de cada demonstração do resultado são convertidas pelas 
taxas de câmbio médias (a menos que essa média não seja uma aproximação 
razoável do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operações, e, 
nesse caso, as receitas e despesas são convertidas pela taxa das datas das 
operações). (iii) Todas as diferenças de câmbio resultantes são reconhecidas 
como um componente separado no patrimônio líquido, na conta “Ajustes de ava-
liação patrimonial”. 29.3 Ativos financeiros: 29.3.1 Classificação: A Diretoria 
do Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as 
seguintes categorias: custo amortizado e mensurados a valor justo por meio do 
resultado. A classificação depende da finalidade para a qual os ativos financeiros 
foram adquiridos. a) Custo amortizado: Os ativos financeiros que são classifica-
dos como custo amortizado são ativos financeiros não derivativos, com paga-
mentos fixos ou determináveis, que não são cotados em um mercado ativo e que 
não sejam classificados como ao valor justo por meio de resultado. São apresen-
tados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 
12 meses após a data de emissão do balanço (estes são classificados como 
ativos não circulantes). Os ativos financeiros classificados como custo amortiza-
do compreendem contas a receber de clientes, demais contas a receber e 

equivalentes de caixa. b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado são ativos finan-
ceiros mantidos para negociação. Um ativo financeiro é classificado nessa cate-
goria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os 
ativos dessa categoria são classificados como ativos circulantes. Os derivativos 
são categorizados como mantidos para negociação e, portanto são classificados 
como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. 29.3.2 Reconheci-
mento e mensuração: As compras e as vendas regulares de ativos financeiros 
são reconhecidas na data de negociação. Os ativos financeiros ao valor justo por 
meio de resultado são, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos da 
transação são debitados à demonstração do resultado. Os ativos financeiros são 
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou te-
nham sido transferidos, neste último caso, desde que tenham sido transferidos, 
significativamente, todos os riscos e os benefícios da propriedade. Os ativos fi-
nanceiros mensurados a valor justo por meio do resultado são, subsequente-
mente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros que são mensurados 
ao custo amortizado utilizam o método da taxa efetiva de juros. 29.3.3 “Impair-
ment ” de ativos financeiros: Ativos mensurados ao custo amortizado: A Dire-
toria avalia na data de cada balanço se há evidência objetiva de que um ativo fi-
nanceiro ou um conjunto de ativos financeiros está deteriorado. Um ativo ou 
conjunto de ativos financeiros está deteriorado e os prejuízos são incorridos so-
mente se há evidência objetiva de impairment como resultado de um ou mais 
eventos ocorridos após o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de per-
da”) e caso aquele evento (ou eventos) de perda tenha um impacto nos fluxos de 
caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e des-
de que tal impacto possa ser estimado de maneira confiável. Segundo o CPC 48/
IFRS 9 “Instrumentos financeiros”, o modelo de impairment para ativos financei-
ros trata-se de perdas esperadas e tendo em vista a baixa inadimplência históri-
ca, este critério não trouxe efeitos relevantes para o Grupo. 29.4 Contas a rece-
ber de clientes: As contas a receber de clientes são avaliadas pelo montante 
original da venda, incluindo quando aplicável, as variações cambiais e atualiza-
ções monetárias incorridas, deduzidas das perdas de créditos esperadas. Se o 
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber 
são classificadas no ativo circulante. Caso contrário, são apresentadas no ativo 
não circulante. 29.5 Estoques: Os estoques são demonstrados pelo menor valor 
entre o custo médio das compras ou da produção ou o valor líquido de realiza-
ção. O método de avaliação dos estoques é o da média ponderada fixa. Os 
custos dos produtos acabados e dos produtos em elaboração compreendem os 
custos das matérias-primas, mão de obra direta, outros custos diretos e despe-
sas gerais de produção (com base na capacidade operacional normal). O valor 
líquido de realização é o preço de venda estimado no curso normal dos negó-
cios, menos os custos de execução e os custos estimados necessários para 
efetuar as vendas. As importações em andamento são demonstradas ao custo 
acumulado de cada operação. 29.6 IR e CS corrente e diferido: As despesas 
de IR e CS compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre 
a renda são reconhecidos na demonstração do resultado, exceto na proporção 
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimô-
nio líquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimônio líquido. 
Os encargos de impostos de renda e contribuição social correntes e diferidos são 
calculados com base nas leis tributárias vigentes na data do balanço dos países 
em que as entidades do Grupo atuam. As alíquotas atualmente aplicáveis no 
Brasil para o imposto de renda e para a contribuição social são de 25% e 9%, 
respectivamente. O imposto de renda e a contribuição social correntes e diferidos 
são apresentados líquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver 
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos 
excedam o total devido na data do relatório. O imposto de renda e a contribuição 
social diferidos são reconhecidos sobre prejuízos fiscais acumulados, bases ne-
gativas de contribuição social e diferenças temporárias entre as bases fiscais dos 
ativos e passivos e seus valores contábeis nas demonstrações financeiras. São 
determinados com base nas alíquotas vigentes na data do balanço, que devem 
ser aplicadas quando o respectivo imposto de renda diferido ativo for ser realiza-
do ou quando o imposto de renda diferido passivo for ser liquidado. O imposto de 
renda e a contribuição social diferidos ativos são reconhecidos somente na pro-
porção da probabilidade de que lucro tributável futuro esteja disponível e contra 
o qual as diferenças temporárias possam ser usadas. A interpretação IFRIC 23 
- Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro esclarece a contabili-
zação de posições fiscais que ainda não foram aceitas pelas autoridades fiscais 
e só se aplica ao IR e CS. Não introduz novas divulgações, mas reforça a neces-
sidade de cumprir os requisitos de divulgação existentes sobre (i) julgamentos 
realizados; (ii) premissas ou outras estimativas utilizadas; e (iii) o impacto poten-
cial de incertezas que não estejam refletidas nas demonstrações financeiras . 
Neste contexto, a Diretoria do Grupo reconheceu a dedutibilidade fiscal dos va-
lores de incentivos fiscais referente a saídas com isenção de ICMS nas opera-
ções dentro do estado de SP e exportações e saídas com redução de 60% na 
base de cálculo do ICMS nas operações interestaduais (Convênio ICMS 100/97), 
segundo a jurisprudência do Superior Tribunal de Justiça. A Diretoria do Gru-
po  avaliou e não identificou impactos relevantes em suas demonstrações 

financeiras. 29.7 Ativos intangíveis: a) Pesquisa e desenvolvimento de pro-
dutos: Os gastos com pesquisa são reconhecidos como despesa quando incor-
ridos. Os gastos incorridos com desenvolvimento de produtos são reconhecidos 
como ativos intangíveis somente se o custo puder ser mensurado de modo con-
fiável e quando for provável que os mesmos tragam benefícios futuros. A Direto-
ria do Grupo avalia seus projetos com base em metodologia própria, passando 
por vários marcos de análises e estudos clínicos. Sendo assim, os projetos são 
considerados bem-sucedidos a partir do desenvolvimento de “lotes piloto” e tes-
tes em campo, efetuados de acordo com os requerimentos dos órgãos regulado-
res, acompanhados de análises de viabilidade financeira e técnica. Os gastos de 
desenvolvimento capitalizados são amortizados, desde o início da comercializa-
ção do produto, pelo método linear e ao longo do período do benefício esperado, 
o qual é em média 10 anos. Os custos dos encargos sobre os empréstimos to-
mados para financiar um projeto, são capitalizados durante o período necessário 
para desenvolver os produtos. b) Marcas e licenças adquiridas: As marcas 
registradas e as licenças adquiridas separadamente são demonstradas, inicial-
mente, pelo custo histórico. As marcas e licenças, uma vez que têm vida útil de-
finida, são contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortização acumu-
lada. A amortização é calculada pelo método linear durante sua vida útil estimada 
de, aproximadamente, 10 anos. c) Softwares: As licenças de softwares adquiri-
das são capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares 
e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos são 
amortizados durante sua vida útil estimada de cinco anos pelo método linear.  
Os custos associados à manutenção de softwares são reconhecidos como des-
pesa, conforme incorridos. d) Ágio (“Goodwill ”) na aquisição de controladas: 
O ágio (“Goodwill”) resulta da aquisição de controladas e representa o excesso 
da (i) contraprestação transferida, e (ii) o valor justo na data da aquisição dos 
ativos identificáveis adquiridos e passivos assumidos. O ágio de aquisições de 
controladas é registrado como “Ativo intangível” nas demonstrações financeiras 
consolidadas. O ágio é testado anualmente para verificar perdas (“impairment”). 
O ágio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por 
“impairment”. Perdas por “impairment” reconhecidas sobre ágio não são reverti-
das. Os ganhos e as perdas da alienação de uma entidade incluem o valor con-
tábil do ágio relacionado com a entidade vendida. 29.8 Imobilizado: O imobiliza-
do é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumulada. Esse 
custo foi ajustado nas controladas para refletir o custo atribuído de terras e terre-
nos na data de transição para IFRS e é depreciado pelo método linear, conside-
rando-se a estimativa da vida útil econômica dos respectivos componentes.  
As taxas anuais de depreciação estão mencionadas na Nota nº 13. Os custos 
subsequentes são incluídos no valor contábil do ativo ou reconhecidos como um 
ativo separado, conforme apropriado, somente quando forem prováveis que flu-
am benefícios econômicos futuros associados ao item e que o custo do item 
possa ser mensurado com segurança. O valor contábil de itens ou peças substi-
tuídas é baixado. Todos os outros reparos e manutenções são lançados em con-
trapartida ao resultado, quando incorridos. Se o valor contábil de um ativo for 
maior que o recuperável, constitui-se uma provisão para “impairment ” de modo 
a ajustá-lo ao seu valor recuperável estimado. Os custos dos encargos sobre os 
empréstimos tomados para financiar a construção do imobilizado são capitaliza-
dos durante o período necessário para executar e preparar o ativo para o uso 
pretendido. Os ganhos e as perdas de alienações são determinados pela com-
paração dos resultados com o valor contábil e são reconhecidos em “Outras re-
ceitas (despesas), líquidas” na demonstração do resultado. 29.9 “Impairment ” 
de ativos não financeiros: Os ativos que estão sujeitos à amortização são revi-
sados para a verificação de “impairment ” sempre que eventos ou mudanças nas 
circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Uma 
perda por “impairment ” é reconhecida quando o valor contábil do ativo excede 
seu valor recuperável, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um 
ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliação 
do “impairment ”, os ativos são agrupados nos níveis mais baixos para os quais 
existiam fluxos de caixa identificáveis separadamente. 29.10 Fornecedores: As 
contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços 
que foram adquiridos no curso normal dos negócios, sendo classificadas como 
passivos circulantes se o pagamento for devido no prazo de até um ano. Caso 
contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. São, 
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas 
pelo custo, amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prática, 
são normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 29.11 Em-
préstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos tomados são 
reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, líquidos dos custos das 
transações. Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados são apre-
sentados pelo custo acrescido de encargos e juros proporcionais ao período in-
corrido (“pro rata temporis”), usando o método da taxa efetiva. Os empréstimos 
e financiamentos são classificados como passivo circulante, a menos que se 
tenha um direito incondicional de diferir a liquidação do passivo por, pelo menos, 
12 meses após a data do balanço. 29.12 Benefícios a empregados: a) Previ-
dência privada: O Grupo patrocina um plano previdenciário do tipo “contribuição 
definida” para seus empregados. Nos planos de contribuição definida, as 

empresas pagam contribuições ao plano de pensão de administração privada 
em bases contratuais e assim que as contribuições tiverem sido realizadas, as 
empresas não têm obrigações relativas a pagamentos adicionais. As contribui-
ções regulares compreendem os custos periódicos líquidos do período em que 
são devidas e, assim, são incluídas nos custos de pessoal. b) Participação nos 
lucros: As provisões são calculadas com base nas metas quantitativas e quali-
tativas definidas pela Diretoria e contabilizadas em contas de despesas com 
pessoal no resultado do exercício. c) Remuneração com base em ações: 
A Companhia possui, devidamente aprovado pelo Conselho de Administração, 
planos de remuneração baseado em ações (“Stock Options”, “ILP” e “Phantom 
Units”) Nota 18 ((d) e (e)) e 25 (c). As despesas dos Planos são reconhecidas no 
patrimônio líquido quando liquidadas com ações e em outros passivos não circu-
lantes quando liquidadas em caixa, já os encargos são reconhecidos em outros 
passivos não circulantes durante o período da carência.  29.13 Reconhecimen-
to da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida 
ou a receber pela comercialização de produtos e serviços no curso normal das 
atividades. A receita é apresentada líquida dos impostos, das devoluções, dos 
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminações das vendas entre em-
presas do Grupo. A receita é reconhecida quando o controle de um bem ou 
serviço é transferido a um cliente, substituindo o princípio de riscos e benefícios. 
As receitas de venda são ajustadas para refletir os efeitos de um componente de 
financiamento significativo quando se espera, no início do contrato, que o perío-
do compreendido entre a comercialização de produtos e serviços e o momento 
em que o cliente paga por esses produtos ou serviços é superior a um ano. 
Quando aplicável, o ajuste a valor presente nas operações de venda a longo 
prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas a receber” e sua realização é 
registrada na rubrica de “Receita Financeira”, pela fruição do prazo. 29.14 Distri-
buição de dividendos e juros sobre o capital próprio: A distribuição de divi-
dendos e os juros sobre o capital próprio para os acionistas são reconhecidos 
como um passivo nas demonstrações financeiras com base no estatuto social da 
Companhia. Qualquer valor acima do mínimo obrigatório somente é provisiona-
do na data em que são aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral Ordi-
nária. O benefício fiscal dos juros sobre o capital próprio, em virtude de, em 
substância representar redução da taxa efetiva de imposto de renda e de contri-
buição social, é reconhecido na demonstração de resultado. 29.15 Operações 
de Arrendamento Mercantil: As contabilizações dos arrendamentos exigem 
dos arrendatários o reconhecimento dos passivos assumidos em contrapartida 
aos respectivos ativos correspondentes ao seu direito de uso para todos os con-
tratos que dão direito ao controle de um ativo identificável, incluindo contratos de 
locação e, potencialmente, alguns componentes de contratos de prestação de 
serviços, a menos que apresente as seguintes características que estão no al-
cance da isenção da norma, como (i) contratos com prazo inferior ou igual a doze 
meses; e (ii) contratos que possuam valor imaterial ou tenham como base valo-
res variáveis. A Diretoria do Grupo efetua periodicamente o levantamento de to-
dos os contratos de arrendamento e para todos aqueles identificados como ar-
rendamento (pelos critérios do IFRS16/CPC 06), aplicou os critérios de isenção 
e aplicação previstos na norma. 29.16 Combinação de negócios: Combinação 
de negócios é registrado utilizando o método de aquisição quando o controle é 
transferido para a Companhia. A contraprestação transferida é geralmente men-
surada ao valor justo, assim como os ativos líquidos identificáveis adquiridos. 
Qualquer ágio que surja na transação é testado anualmente pela avaliação de 
perda por redução ao valor recuperável. As demais contraprestações contingen-
tes são remensuradas ao valor justo em cada data de relatório e as alterações 
subsequentes ao valor justo são registradas no resultado do exercício. Os custos 
da transação são registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos 
relacionados à emissão de instrumentos de dívidas ou patrimônio. A contrapres-
tação transferida não inclui montantes referentes ao pagamento de relações 
préexistentes. Esses montantes são geralmente reconhecidos no resultado do 
exercício. Qualquer contraprestação contingente a pagar é mensurada pelo seu 
valor justo na data de aquisição. 29.17 Novas normas que ainda não estão em 
vigor: Não há novas normas IFRS ou interpretações IFRIC que ainda não entra-
ram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.

30. Eventos Subsequentes
Em 13 de fevereiro de 2023, a Comissão de Valores Mobiliários - CVM divulgou 
OFÍCIO-CIRCULAR Nº1/2023/CVM/SNC/SEP que trouxe a orientação sobre 
aspectos relevantes a serem observados na preparação e publicação das de-
monstrações financeiras de 31 de dezembro de 2022 em relação a decisão do 
Supremo Tribunal Federal - STF de 8 de fevereiro de 2023, sobre coisa julgada 
em matéria tributária. A decisão do STF que estipulou a perda de efeitos de uma 
sentença definitiva, transitada em julgado, sem possibilidade de recurso é válida 
apenas para tributos recolhidos de maneira continuada e diante disso, as áreas 
técnicas da CVM entendem que devem ser observadas os pronunciamentos 
técnicos do CPC 24 e 25, quando da elaboração das demonstrações financeiras. 
Neste contexto, a Administração do Grupo avaliou juntamente com seus asses-
sores jurídicos e concluiu que a decisão firmada pelo STF não traz nenhum im-
pacto no conjunto das demonstrações financeiras, individuais e consolidadas, 
findas em 31 de dezembro de 2022.

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Ouro Fino Saúde Animal 
Participações S.A. Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas da Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A. 
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, 
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as 
respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das 
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o 
resumo das principais políticas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações 
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Ouro 
Fino Saúde Animal Participações S.A. em 31 de dezembro de 2022, o 
desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus respectivos 
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas 
internacionais de relatório financeiro (“International Financial Reporting 
Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - 
IASB”. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e a 
suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a 
evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa 
opinião. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria 
(“PAA”) são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais 
significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram 
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre 
essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, não 
expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de 
Receitas: Por que é um PAA: Conforme descrito nas notas explicativas nº 1.1 e 
nº 29.13 às demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Companhia 
e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) atuam no segmento de saúde 
animal, especificamente no desenvolvimento, produção e comercialização de 
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinários para animais de produção 
e de companhia e sua receita decorre substancialmente desta atividade. Esse 
assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria em virtude do 
valor envolvido, do volume de transações e da dependência dos sistemas de 
tecnologia da informação e dos respectivos controles internos envolvidos no 
processo de reconhecimento da receita do Grupo. Como o assunto foi conduzido 
em nossa auditoria: Para responder a este principal assunto de auditoria, nossos 
procedimentos de auditoria sobre o reconhecimento de receita incluíram, entre 

outros: (a) avaliação do desenho, da implementação e da efetividade das 
atividades de controles internos do Grupo relacionados ao reconhecimento de 
receita; (b) envolvimento de nossos especialistas em tecnologia da informação 
para avaliação dos sistemas e do ambiente informatizado utilizados para 
reconhecimento de receita; (c) teste, em base amostral, sobre a ocorrência, 
integridade e exatidão das receitas reconhecidas pelo Grupo, bem como se elas 
foram contabilizadas no período de competência correto e; (d) avaliação das 
divulgações efetuadas pela Administração nas demonstrações financeiras. No 
decorrer de nossa auditoria foram identificadas deficiências nos controles 
internos relacionados ao ambiente informatizado utilizado para reconhecimento 
de receita e nos controles sobre aprovações de limites de crédito de clientes, que 
alteraram nossa avaliação quanto à natureza, época e extensão de nossos 
procedimentos substantivos inicialmente planejados. Adicionalmente, o ajuste no 
período de reconhecimento da receita foi mensurado pela Administração e não 
foi registrado por ter sido considerado imaterial. Com base nos procedimentos de 
auditoria acima descritos e nas evidências de auditoria obtidas, consideramos 
que a captura, o processamento, o registro e as respectivas divulgações sobre o 
reconhecimento de receita do Grupo são aceitáveis no contexto das 
demonstrações financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: 
Demonstrações do valor adicionado: As demonstrações individual e consolidada 
do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 
2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administração da Companhia e 
apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, foram 
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a 
auditoria das demonstrações financeiras da Companhia. Para a formação de 
nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão reconciliadas com as 
demonstrações financeiras e os registros contábeis, conforme aplicável, e se a 
sua forma e o seu conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no 
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa 
opinião, essas demonstrações do valor adicionado foram adequadamente 
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos 
nesse pronunciamento técnico e são consistentes em relação às demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras 
informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas e o relatório do auditor: A Administração da Companhia é 
responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da 
Administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas não abrange o Relatório da Administração, e não expressamos 
qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com 
a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar 
se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações 
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, 
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, 
concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração,  
somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a esse 

respeito. Responsabilidades da Administração e da governança pelas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas: A Administração é 
responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro 
(IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na 
elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a 
Administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia 
continuar operando e divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações financeiras, a não ser que a Administração pretenda liquidar 
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os 
responsáveis pela governança da Companhia e de suas controladas são 
aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos 
são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas 
não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e 
são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos 
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como 
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos 
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e 
avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para 
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles 
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião 
sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.  
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração.  
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil 

de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se 
existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe 
incerteza relevante, devemos chamar a atenção em nosso relatório de auditoria 
para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a não mais se manterem 
em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o 
conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo 
de apresentação adequada. • Obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de 
negócio do Grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações 
financeiras consolidadas. Somos responsáveis pela direção, pela supervisão e 
pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinião de 
auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, 
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das 
constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências 
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que 
cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis 
de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou 
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, 
incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que 
foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, 
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na 
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas do exercício 
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. 
Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei 
ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em 
circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser 
comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal 
comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios 
da comunicação para o interesse público.

Campinas, 28 de fevereiro de 2023

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC nº 2 SP 011609/O-8
Renato Foganholi Asam
Contador - CRC nº 1 SP 264889/O-0��

Parecer do Comitê de Auditoria Estatutário da Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A.

Parecer do Conselho Fiscal da Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ouro Saúde Animal Participações S.A. 
(“Companhia”), dentro de suas atribuições e responsabilidades legais e estatutá-
rias, analisaram e discutiram as minutas prévias em reunião anterior, e procede-
ram nesta data ao exame dos seguintes documentos, na forma aprovada pelo 
Conselho de Administração da Companhia:  • Demonstrações financeiras (indivi-
duais e consolidadas) da Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A., que com-
preendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e Notas Explicati-

vas, as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das 
mutações do patrimônio líquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o 
exercício findo naquela data; • Relatório anual da Administração, referente ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2022; e • Proposta da Administração, re-
ferente à destinação do lucro e à distribuição dos dividendos apurados sobre o 
resultado do exercício. O Conselho Fiscal, com base nas análises periódicas 
efetuadas, nos acompanhamentos e discussões realizados, nos esclarecimen-

tos prestados pela Administração ao longo do exercício, e, considerando ainda, 
a aprovação pelo Conselho de Administração da Companhia das Demonstra-
ções financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saúde Animal Partici-
pações S.A., em 28 de fevereiro de 2023 e o parecer de auditoria dos auditores 
independentes Deloitte Touche Tohmatsu, datado de 28 de fevereiro de 2023, 
apresentado sem ressalvas, os conselheiros fiscais registram que não tiveram 
conhecimento de nenhum fato ou evidência relevantes que não estejam refletidos 

nas referidas demonstrações financeiras, e opinam favoravelmente pelo seu en-
caminhamento para deliberação em Assembleia Geral Ordinária dos Acionistas.

Cravinhos, 28 de fevereiro de 2023
	 José Paulo Marques Netto	 Roberto Lamb
	 Conselheiro Fiscal	 Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal

Os membros do Comitê de Auditoria da Ouro Saúde Animal Participações S.A. 
(“Companhia”), em cumprimento às disposições legais e estatutárias, examina-
ram as demonstrações financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino 
Saúde Animal Participações S.A., que compreendem o balanço patrimonial em 
31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrações do resultado, do resul-

tado abrangente, das mutações do patrimônio líquido, dos fluxos de caixa e do 
valor adicionado para o exercício findo nesta data, assim como o resumo das 
principais políticas contábeis e as demais notas explicativas. Adicionalmente, o 
Comitê de Auditoria examinou também o Relatório da Administração relativo ao 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2022 e a Proposta da Administra-

ção, especificamente sobre os assuntos previstos no artigo 163, inciso iii, da Lei 
nº 6.404/76, conforme alterada. O Comitê de Auditoria, com base nas análises 
periódicas efetuadas, bem como nos esclarecimentos prestados pela Adminis-
tração da Companhia e pelos seus auditores externos Deloitte Touche Tohmatsu, 
opina que os referidos documentos estão em condições de serem apreciados 

pelo Conselho de Administração da Companhia.
Cravinhos, 27 de fevereiro de 2023

	 Lucilene Silva Prado	 Eduardo Scarpellini
	 Membro do Comitê de Auditoria	 Membro do Comitê de Auditoria

Luiz Antônio Santos Baptista - Membro do Comitê de Auditoria

Conselho de Administração

Conselho Fiscal

Diretoria Estatutária

Contabilidade

Philipe Cangussú Della Villa - Contador - CRC: 1SP-238400/O-9

Jardel Massari - Presidente do Conselho de Administração
Norival Bonamichi - Vice-Presidente do Conselho de Administração

Luiz Antônio Santos Baptista - Conselheiro Independente
Marcio Guedes Pereira Júnior - Conselheiro Independente

Tetsushiko Hiramatsu - Conselheiro Independente
Yasushi Sugimoto - Conselheiro Independente

Roberto Lamb - Conselheiro Fiscal José Paulo Marques Netto - Conselheiro Fiscal César Augusto Campez Neto - Conselheiro Fiscal

Kleber Cesar Silveira Gomes - Diretor Presidente
Marcelo da Silva - Diretor Financeiro e de Relações com Investidores
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