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(O ClearSale

Visao Geral

A Clear Sale entende ser lider em solugbes antifraude digital nos mais diversos segmentos, como
e-commerce, mercado financeiro, vendas diretas, telecomunicagées e seguros sendo pioneira no
mapeamento do comportamento do consumidor digital no Brasil. Com atuagdo no mercado local e
internacional, a empresa equilibra tecnologia e profissionais especializados, estabelecendo relagdes de
confianca cada vez mais sélidas, para entregar os melhores indicadores aos clientes.

Fundada em 2001, a Clear Sale desenvolveu um projeto para mitigar a fraude em um grande
e-commerce brasileiro, e teve na construcao de sua base de dados a chave para o sucesso, tanto que,
em 2006, passou a utilizar essas informag6es para criar um efeito de rede (base Unica) com objetivo de
proteger todos os seus clientes, ainda que um possivel ataque acontecesse em um s¢ deles.

A Companhia atua principalmente em duas frentes de prevengéo a fraude na relagcao de empresas e
pessoas ou empresas com outras empresas: autenticagdo de pagamentos com cartdo de crédito nao
presente (Card-NotPresent, ou CNP), ou seja, andlise para prevengdo de fraudes em compras
realizadas online (e-commerce) onde ndo ha presenca de cartao de crédito com inser¢do de senha;
e autenticacdo de identidade (onboarding), ou seja, garantia de autenticidade dos usudrios de
determinado servico online dos clientes. Atualmente, a Clear Sale, também tem uma controlada sediada
nos Estados Unidos, analisando transagoes de mais de 160 paises e conhecendo o comportamento de
compra de diferentes consumidores no mundo.

Em adigdo as duas frentes de atuagdo da companhia em prevengao de fraude, a Companhia também
oferece solugéo para avaliagdo de risco de crédito baseado em comportamento digital dos consumidores.
Desempenho Operacional Financeiro

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 2021
totalizaram R$ 509,6 milhdes e R$ 457,5 milhdes, respectivamente, representando aumento de R$ 52,1
milhdes ou 11,4%, entre os periodos. Esse aumento deve-se, principalmente, aos seguintes fatores
(i) aumento de R$ 42,2 milhdes ou 10,5% da receita operacional liquida de clientes localizados no
Brasil, com evolucédo em todas as linhas de negécio E-commerce Brasil (CNP) e Application Fraud, bem
como (i) aumento de R$ 10,1 milhdes ou 17,9% da receita operacional liquida oriunda de clientes no
exterior. Esse crescimento é devido aos efeitos do aumento do nimero de clientes da Companhia de
5.773 em 31 de dezembro de 2021 para 7.575 em 31 de dezembro de 2022, aumento de 31,2%, pela

Controladora Consolidado

Clear Sale S.A.

CNPJ: 03.802.115/0001-98

Relatdrio da Administracao
retengao de clientes e pelas vendas novas tanto em novos clientes, quanto na propria base de clientes.
Também existe um reflexo positivo pela provisao de garantia (“Chargerback’) com a melhora observada
no ano de 2022, onde provisionamos R$ 0,8 milhdes, R$ 3,8 milhdes a menos do que o provisionado
em 2021, R$ 4,6 milhdes.
As receitas provenientes de Clientes Nacionais representaram 87% do Receita Total no exercicio
social de 2022, ante 87,7% em 2021, consequentemente, Internacional representou 13,0% e 12,3%
respectivamente.
A receita liquida é resultante da prestag@o de servigos, separadas nas linhas de negécio E-commerce
Brasil, E-commerce Internacional e Application Fraud (Validagdo de Identidade e Score de Crédito).
Custo dos Servigos Prestados
O custo dos servigos prestados para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 2021
foram de R$ 333,4 milhdes e R$ 286,3 milhdes, respectivamente, representando aumento de R$ 47,1
milhdes, ou 16,5%, comparativamente ao exercicio anterior. Esse aumento ocorreu, principalmente
por consequéncia do aumento dos custos com infraestrutura tecnolégica, pelo aumento do volume
de transagdes e custos com pessoal. O custo dos servicos prestados representou 65,4% e 62,6%
da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e
2021, respectivamente.
Os Custos de Servigos prestados compreendem saldrios, encargos e beneficios, remuneragao variavel
das equipes de Tecnologia, Analytics, Produtos e Operagdes, bem como gastos com infraestrutura
tecnoldgica alocados em servigos prestados por terceiros, além de depreciagdo e amortizagéo.
Lucro Bruto
Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o lucro bruto totalizou R$ 176,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, aumento de R$ 5,0 milhdes, ou 2,9%, em relagéo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando totalizou R$ 171,2 milhdes.
A margem bruta, representada pelo lucro bruto dividido pela receita operacional liquida, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de 34,6% e 37,4% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, reducao explicada em Custos dos Servigos Prestados.
Despesas Gerais, Administrativas e com Vendas
As despesas gerais, administrativas e com vendas totalizaram R$ 261,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, aumento de R$ 13,1 milhdes, ou 5,3%, quando comparado
com os R$ 248,4 milhdes apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse
aumento deve-se, majoritariamente, ao aumento de despesas de pessoal.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
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Ativo Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Ativo circulante Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 13 35.335 40.994 35.335 40.994
Caixa e equivalentes de caixa 5 473.643 722.304 479.584 744.390 Passivo de arrendamento 14 602 3.074 602 3.074
Contas a receber 6 120.439 94.291 137.193 106.406 Fornecedores 20.472 21.676 28.652 27.919
Instrumentos financeiros derivativos 22 1.567 1.5635 1.567 1.535 Impostos e contribui¢des a recolher 15 11.149 11.598 11.650 11.598
Tributos a recuperar 7 28.536 24.577 31.971 27.220  Saléarios e encargos sociais 16 34.000 48.566 36.463 48.960
Qutros ativos 12 8.235 3.844 8.509 4.185 Contraprestagdo contingente a pagar 22.3 4.667 — 5.589 -
Partes relacionadas 8 - 1.790 - 1.790 Provisdes 17 10.247 7.011 10.247 7.011
Total do ativo circulante 632.420 848.341 658.824 885.526  Provisao Phantom Share Controlada 18.4 - - - 1
Ativo néo circulante Adiantamento de clientes 18 23 18 23
Aplicagdes financeiras 5 5.042 - 5.042 —  Outros passivos - - - 175
Outros ativos 12 2117 2.119 2117 2.119  Pagamento baseado em agbes 18.2 1.698 2.654 3.649 2.654
Instrumentos financeiros derivativos 22 - 3.089 - 3.089 Total do passivo circulante 118.188 135.596 132.205 142.409

Tributos a recuperar 7 221 170 221 170 Passivo nao circulante

Partes relacionadas 8 35.992 15.663 - 13 Empréstimos e financiamentos 13 23.788 61.855 23.788 61.855
Imposto de renda e contribuicao Passivo de arrendamento 14 2.980 2.506 2.980 2.506
social diferidos 21 6.744 8.251 4.082 8.251  Saldrios e encargos sociais 16 2.099 1.132 2.621 1.132
Investimentos 9 56.525 19.223 - —  Provisao Phantom Share Controlada 18.4 - - 106 -
Imobilizado 10 20.619 24.049 20.684 24.083 Pagamento baseado em agoes 18.2 2.110 1.534 2.316 2.602
Intangivel 11 139.885 59.216 224.524 64.751  Instrumentos financeiros derivativos 22 251 - 251 -
Total do ativo néo circulante 267.145 131.780 256.670 102.476  Contraprestagé@o contingente a pagar 22.3 4.706 - 5.784 -
Provisdes 17 190 201 190 201
Total do passivo nao circulante 36.124 67.228 38.036 68.296

Patriménio liquido
Capital social 19.1 789.380 789.366 789.380 789.366
Reserva de capital e opgoes outorgadas 50.171 51.269 50.171 51.269
Prejuizo acumulado (92.358) (62.065) (92.358) (62.065)
Ajustes de avaliagado patrimonial (1.940) (1.273) (1.940) (1.273)
Total do patriménio liquido 745.253 777.297 745.253 777.297
Total do ativo 899.565 980.121 915.494 988.002 Total do passivo e patrimonio liquido 899.565 980.121 915.494 988.002

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Capital Reserva de capital, opcoes Reserva Reserva Prejuizos Outros resultados

Nota social outorgadas e acbes em tesouraria legal de lucros acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 9.255 (15.234) 1.851 18.670 - (648) _13.894
Dividendos - - - (8.069) - - (8.069)
Aumento de capital 2.310 - - - - - 2.310
Ajuste de conversao de balancos - - - - - (625) (625)
Aumento de capital por incorporagao 12.498 6.769 - - - - 19.267
Aumento de capital pela emissdo de agdes 795.156 - - - - - 795.156
Gastos com emissao de agdes (29.853) - - - - — (29.853)
Compromisso de recompra de agoes - 13.044 - - - - 13.044
Instrumentos patrimoniais outorgados - 46.690 - - - - 46.690
Prejuizo do exercicio - - - - (74.517) - (74.517)
Absorcao do prejuizo pelas reservas (1.851) (10.601) 12.452 -
Saldos em 30 de dezembro de 2021 789.366 51.269 - - (62.065) (1.273) 777.297
Saldos em 31 de dezembro de 2021 789.366 51.269 - - (62.065) (1.273) 777.297
Absorcéo do prejuizo - (6.768) - - 6.768 - -
Ajuste de conversao de balancos 9 - - - - - (667) (667)
Gastos com emissao de agdes 14 - - - - - 14
Instrumentos patrimoniais outorgados 18.3 - 4.590 - - - - 4.590
Resultado obtido na venda de acoes 19.2 - 1.080 - - - - 1.080
Prejuizo do exercicio 20 - - - - (37.061) — (37.061)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 789.380 50.171 - - (92.358) (1.940) 745.253

1. Contexto operacional: A Clear Sale S.A. (“Controladora”) e suas subsidiarias (“Companhia”) foi
constituida em 24 de abril de 2000. Em agosto de 2022 a Controladora mudou de Sao Paulo para o
municipio de Barueri, sua nova sede esta localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues,
n° 939, Alphaville, Barueri, SP, Brasil, ¢ uma sociedade an6nima de capital aberto registrada na B3 S.A.
- Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”) desde 30 de julho de 2021, no segmento especial denominado Novo
Mercado, sob o cédigo CLSA3 onde negocia suas agdes ordindrias. As demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia incluem a Clear Sale S.A. e suas controladas diretas Clear Sale LLC., Beta
Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. e indireta Chargebackops, LLC. A
Companhia, por meio de suas subsididrias, é pioneira em solugdes e servigos de analise de transacgdes
para prevencao e gestao de fraude para empresas do varejo eletronico (“e-commerce”), transacoes de
onboarding digital para empresas de diversos setores, como bancos e servigos financeiros, telefonia,
seguradoras, além de treinamento corporativo e técnico de software. Esses servigos sao prestados no
Brasil e no exterior através de licenciamento de software e andlise de fraude detalhada realizada por
analistas especializadas, combinando alta tecnologia e profissionais especializados para reconhecer
padrdes relacionados a fraude. Essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram
autorizadas para emiss&o de acordo com a resolugao dos membros do Conselho de Administragéo em
23 de marco de 2023. 2. Base de elaboracé@o e apresentagao das demonstracdes financeiras:
2.1. Declaracdao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
(doravante denominadas “demonstracdes financeiras”) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberacdes emitidas
pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as
normas e procedimentos do International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB”). As demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela valorizagdo de certos ativos e
passivos como aqueles advindos de combinacdes de negdcios e instrumentos financeiros, os quais sdo
mensurados pelo valor justo. As demonstragbes financeiras da Controladora, aqui denominada,
Controladora, estao sendo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas e
apresentadas lado-a-lado em um unico conjunto de demonstragoes financeiras. A elaboragédo de
demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estao divulgadas na Nota 3.1. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos anualmente. A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes estdo sendo
evidenciadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e correspondem as utilizadas
pela Administracdo em sua gestdo. Clear Sale S.A. Notas explicativas as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gest&o.
2.2. Demonstracao do valor adicionado: A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado
(DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. As IFRS,
emitidas pelo IASB, ndo requerem a apresentagédo dessa demonstragdo e, como consequéncia, essa
demonstracdo esta sendo apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes financeiras. 2.3. Moeda funcional e de apresentacao: (a) Moeda funcional e de
apresentacao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da controladora. Cada entidade da companhia determina sua propria
moeda funcional, e, naquelas cujas moedas funcionais sao diferentes do real, as demonstracdes
financeiras s&o traduzidas para o real na data de reporte. (b) Taxas de cambio: As taxas de cambio em
reais em vigor na data-base das demonstragoes financeiras sdo as seguintes:
31/12/2022 31/12/2021

Taxa final

Délar dos EUA (US$) 52177 5,5805
Taxa média

Délar dos EUA (US$) 5,1574 5,3565

(c) Transagoes e saldos: As transacbes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sao convertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de reporte,
sendo todas as diferencas registradas na demonstragéo do resultado. (d) Empresas da companhia com
moeda funcional diferente: Os resultados e a posicéo financeira de todas as entidades da companhia
(nenhuma das quais tem moeda de economia hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da
moeda de apresentagdo, s@o convertidos na moeda de apresentagdo, como segue: (i) Os ativos e
passivos sao convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco. (ii) As receitas e despesas sao
convertidas pelas taxas de cambio média (a menos que essa média ndo seja uma aproximacao razoavel
do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagoes, e, nesse caso, as receitas e despesas
sd@o convertidas pela taxa das datas das operagdes). (iii) Todas as diferengas de cambio resultantes sao
reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na conta “Outros resultados
abrangentes”. Tais ajustes de conversao serao reconhecidos na demonstragéo do resultado, somente pela
alienacao ou baixa da investida do exterior. A controlada Clear Sale LLC e Chargebackops tem o ddlar
norte-americano como moeda funcional. 2.4. Base de consolidacdo: As demonstragoes financeiras
consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Controladora e suas controladas. O
controle é obtido quando a Controladora estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em
seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder
exercido em relagao a investida. Especificamente, a Controladora controla uma investida se, e apenas se,
tiver: « Poder em relagao a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capacidade de
dirigir as atividades pertinentes da investida); * Exposicéao ou direito a retornos variaveis decorrentes de
seu envolvimento com a investida; e ¢ A capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar
o valor de seus retornos. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa
relacionados com transagdes entre as empresas consolidadas, sao totalmente eliminados na consolidacgao.
Quando a Controladora perde o controle sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos ativos (incluindo
qualquer agio) e dos passivos e qualquer participagdo de nao controladores e outros componentes
registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Controladora detém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa participagao € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. As
demonstracoes financeiras consolidadas da Controladora incluem:

Controlada Participacao _Pais 31/12/2021 31/12/2021
Clear Sale LLC Direta EUA 100% 100%
Chargeback Indireta  EUA 100% -
Beta Direta Brasil 100% -

* Clear Sale LLC - Subsidiaria da Clear Sale S/A, realiza atividades de prevencao a fraude através de
seu software proprio para clientes alocados fora do Brasil. ¢ Chargeback - Subsidiaria da Clear Sale LLC
especializada em disputa de e gerenciamento de chargeback (estornos)  Beta - Subsididria da
Clear Sale S/A, realiza desenvolvimento de software e treinamentos corporativo e técnico de software.
3. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estédo
descritas nas respectivas notas explicativas. Essas politicas contabeis vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. Ressalta-se que
politicas contabeis de transagdes imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras.
3.1. Julgamentos, esti e premi contabeis significativas: As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em
premissas, a Controladora e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definigao,

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

as estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas
a seguir: a) Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment): Perda por reducdo ao
valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido
dos ativos com objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida uma
perda por reducéao ao valor recuperavel (perda por impairment) ajustando-se o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC)
& definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo liquido das despesas de venda. Na
estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de
capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa, bem como seus riscos especificos. O
valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato
de venda firme em uma transag@o em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme e, com
base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagao mais recente com ativos
semelhantes menos as despesas de venda. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a
receber: A Companhia reconhece provisdes para perdas de crédito esperadas para contas a receber,
fazendo estimativas através das informagdes histéricas e levando em consideracdo eventuais
informacdes prospectivas. b) Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Controladora e
suas controladas sao partes em processos judiciais e administrativos de natureza tributdria, trabalhista e
civel, sendo a provisdo constituida para todos os processos cuja probabilidade de perda seja provavel.
Essa analise de probabilidade é realizada pela Companhia com auxilio dos assessores legais externos
e devidamente corroborada pelo departamento juridico da Companhia. A avaliacao da probabilidade de
perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e os valores
envolvidos. c¢) Transacoes com pagamentos baseados em agdes: A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em agdes requer a determinagéo do modelo de avaliagdo mais adequado para a
concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢bes da concessao. Isso
requer também a determinagédo dos saldos mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo
prazos, volatilidade da agao, rendimento de dividendos, dentre outras. A Companhia mensura o custo de
transagdes liquidadas com agbes com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais
na data da sua outorga. No caso de transagbes baseadas em agdes liquidadas financeiramente, o
passivo precisa ser remensurado ao fim de cada exercicio de reporte até a data de liquidacéo,
reconhecendo-se no resultado eventuais variagdes no valor justo, o que exige reavaliagao das estimativas
utilizadas ao final de cada exercicio de reporte. Para mensuragao do valor justo e fins de comparabilidade
com metodologias de mercado, a Companhia desenvolveu metodologia para analise das estimativas de
valor futuro da agao e propensao ao atingimento das obrigagdes de desempenho, a metodologia utilizada
foi a de Monte Carlo, que se utiliza de nimeros aleatérios para gerar cenérios de precos. d) Mensuragao
ao valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados
nas demonstragdes financeiras € determinado com base na hierarquia estabelecida pelo CPC 46 -
Mensuragao do Valor Justo, a saber: * Nivel 1 - precos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragéo; * Nivel 2 -
técnicas de avaliagdo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do
valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e * Nivel 3 - técnicas de avaliagao para as quais a
informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo ndo esteja disponivel. Para
fins de divulgagéo do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme
acima explicado. As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos financeiros estéo
apresentadas nas respectivas notas explicativas. ) Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos:
Impostos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias na extensao em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a compensagdo dessas diferencas
temporarias. Também sao reconhecidos impostos diferidos sobre os prejuizos fiscais de impostos de
renda e bases negativas da contribuicdo social, quando aplicavel. Julgamento significativo da
Administragé@o é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros. f) Vidas uteis do imobilizado e
intangivel: A Companhia revisa a vida Util estimada dos bens do imobilizado e do intangivel anualmente,
ao final de cada exercicio de reporte ou quando eventos ocorrerem que se fagam necessarios. As vidas
uteis do imobilizado e intangivel estdo descritas nas Notas 10 e 11, respectivamente. 3.2. Caixa e
equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em espécie, depdsitos bancarios a vista e investimentos
temporarios com prazos para resgate de até 90 dias contados da data da aplicacao, considerados de
liquidez imediata e conversiveis em montante de caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e
nao para investimento ou outros fins e sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até cada data de reporte, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.
3.3. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo
financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracdo: Ativos financeiros sé@o classificados, no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificagao dos ativos
financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestao desses ativos financeiros. Com
excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.
Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ele precisa
gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada instrumento
a instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos
de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcio adotado. O modelo de negdcios da Companhia para
administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados
ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de
modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao
valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdao mantidos em modelo de negdcio
com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda. Mensuracédo
subsequente: Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em 4
categorias:  Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); * Ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida); * Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e * Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo
amortizado s@o subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estéo sujeitos a
reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo
amortizado incluem contas a receber de clientes (Nota 6). A Controladora aplicou o CPC 48 - Instrumentos

As despesas gerais, administrativas e com vendas representaram 51,3 % e 54,3% da receita operacional
liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas compreendem saldrios, encargos e beneficios,
remuneracao varidvel, depreciacdo e amortizacdo, bem como as despesas e servicos terceirizados
correlatos a essas areas e utilidades (manutencao predial e contas de consumo) e outras despesas.
Resultado operacional antes do resultado financeiro

O resultado operacional antes do resultado financeiro apresentou prejuizo de R$ 85,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, aumento de R$ 8,1 milhdes em relagao ao
prejuizo de R$ 77,2 milhdes no exercicio de 2021.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras apresentaram aumento de 36,2%, ou R$ 5,5 milhdes entre os exercicios em
andlise, totalizando R$ 20,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e
R$ 15,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento foi devido,
parcialmente, ao aumento das taxas de juros aplicadas nos empréstimos da companhia.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras da Companhia aumentaram em 159,4%, ou R$ 47,2 milhdes, totalizando
R$ 76,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e R$ 29,6 milhdes em
31 de dezembro de 2021. Esse aumento deve-se principalmente aos rendimentos de aplicacdes
financeiras no exercicio, pelo saldo de caixa e equivalentes.

Resultado Operacional antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 a Companhia reportou resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuicéo social
negativo de R$ 29,0 milhdes, recuperando R$ 33,6 milhdes em comparagao ao prejuizo apurado de
R$ 62,6 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou saldo positivo de R$ 8,1
milhdes a titulo de imposto de renda e contribuicao social, comparado ao resultado de R$ 11,9 milhdes
apurado na conta no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Resultado Liquido do Exercicio

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o resultado liquido apresentou prejuizo de R$ 37,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, recuperando R$ 37,4 milhdes ou
50,3% em relagao ao exercicio de 2021, onde apurou prejuizo de R$ 74,5 milhdes.

Demonstragoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto resultado por acéo, expresso em reais)

Controladora Consolidado
Notas 2022 2021 2022 2021
Receita operacional liquida 23 460.994 408.108 509.641 457.514

24 (291.496) (253.376) (333.428) (286.275)
169.498 154.732 176.213 171.239

Custo dos servicos prestados
Lucro bruto
Receitas/(despesas) operacionais

Gerais e administrativas e com vendas 24 (199.640) (186.142) (261.063) (233.583)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (57.875) (29.071) - -
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 25 (376) _(14.851) (425) (14.855)
Resultado operacional (88.393) (75.332) (85.275) (77.199)
Receitas financeiras 26 76.699 29.618 76.827 29.618
Despesas financeiras 27 _(18.605) (16.916) _(20.508) _(15.049)
Resultado do exercicio antes do imposto de renda

e da contribuicéo social (30.299) (62.630) (28.956) (62.630)
Imposto de renda e contribuigao social 212 (6.762) (11.887) (8.105) (11.887)
Prejuizo do exercicio 20 _(37.061) (74.517) (37.061) (74.517)
Prejuizo basico por acao (0,1972) (0,4413)
Prejuizo diluido por acdo (0,1972) (0,4413)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Notas 2022 2021 2022 2021
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo (37.061) (74.517) (37.061) (74.517)
Ajustes de avaliagao patrimonial
Converséao das demonstragdes financeiras
de controlada no exterior 9 (667) (625) (667) (625)
Total dos resultados abrangentes (37.728) (75.142) (37.728) (75.142)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Notas 2022 2021 2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

(37.061) (74.517) (37.061) (74.517)

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 221 3.308 (1.541) 3.308 (1.541)
Ajuste a valor justo de contraprestagao
contingente 41e42 (2.607) - (2.607) -
Depreciag&o imobilizado 10 7.851  4.389 7.898  4.389
Depreciacao ativo de direito de uso 10 2.083 2.687 2.083 2.687
Amortizagao intangivel 11 16,532 7.864 20.753 8.186
Baixas de ativo imobilizado 10 420  1.902 455  1.902
Baixas de direito de uso (485) 322 (485) 322
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 57.875 29.071 - -
Imposto de renda e contribuicao social 21.2 6.762 11.887 8.105 11.887
Provisdo para perdas de créditos esperadas 6.1 6.642 257 7.569 136
Encargos de empréstimos e financiamentos 13 7.881 8.164 7.881 8.164
Encargos sobre passivo de arrendamento 14 343 599 343 599
Despesa de pagamento baseado em acao 18 13.040 44.650 10.156 45.718
Provisdo Phantom-share 18.5 — (6.011) 105 (6.011)
Proviséo para encargos de pagamento baseado
em agdes 18 1.085 1.886 2701 2282
Variag@o cambial ndo realizada 6 - 6 -
Outros (47) - (737) (625)
83.628 31.609 _ 30.473 _ 3.578
Decréscimo/acréscimo nos ativos e
passivos operacionais (i)
Contas a receber 6 (32.796) (21.541) (37.633) (25.068)
Partes relacionadas 8 (18.539) 6.288 1.808 15.919
Tributos a recuperar 7 (2.508) (14.796) (4.794) (15.940)
Outros ativos 12 (4.389) (4.934) (4.134) (4.008)
Fornecedores (1.204) 9.637 714 12.166
Impostos e contribuigdes a recolher 15 (5.706) - (6.144) -
Provisdes diversas 17 3.225 5516 3.225 3.669
Salérios e encargos sociais 16 (19.541) 17.512 (19.719) 17.511
QOutros passivos (5) 110 (180) (240)
(81.458) (2.208) (66.862) _ 4.009
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes
Imposto de renda e contribuicado social pagos (1.505) (12.527)  (1.505) (12.527)
Pagamento de juros 13 _ (8.877) _(6.514) _ (8.877) _(6.514)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais (8.212) _10.360 _(46.771) (11.454)
Aplicacao financeira 5 (5.042) - (5.042) -
Aquisi¢des de ativo imobilizado 10 (5.927) (16.542)  (5.941) (16.972)
Aumento de intangivel 11 (97.201) (31.947) (104.208) (35.959
Aporte em controladas 9 (48.179) (39.933) - -
Aquisicdes de controladas, liquido do caixa adquirido 4 (38.611) — (57.355) -
Pagamento de contraprestag@o contingente 4.1 _ (1.000) — __(1.000) -

Caixa usado nas atividades de investimento
Das atividades de financiamento

(195.960) (88.422) (173.546) (52.931)

Pagamento de dividendos — (12.748) — (12.748)
Aumento de capital 19.1 - 2310 - 2310
Aumento de capital pela emisséo de agoes 191 14 765.303 14 765.303
Resultado obtido na venda de agdes 19.2 1.080 - 1.080 -
Captacdo de empréstimos 13 — 45.436 — 45.436
Pagamento de empréstimos 13 (43.073) (43.713) (43.073) (43.713)
Pagamento de passivo de arrendamento e juros 14 _ (2.510) _(3.013) _ (2.510) _(3.013)

Caixa gerado pelas (usado nas) atividades de
financiamento (44.489) 753.575 (44.489) 753.575
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (248.661) 675.513 (264.806) 689.190
No inicio do exercicio 5 722304 46.785 744.390 55.194
Caixa adquirido na incorporacao 4 6 6
No final do exercicio 473.643 722.304 479.584 744.390
(i) Os saldos nos decréscimos (acréscimos) nos ativos e passivos operacionais do consolidado
devem-se pela variagéo das rubricas do balango, descontados dos valores das aquisicdes das em-
presas Beta Learning e ChargeBackOps descritas na nota explicativa no. 4.
(if) A Companhia realizou transagdes que nao envolvem caixa descritas na nota explicativa n® 28.
As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras

Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
RECEITAS
Vendas de servigos 514.853 463.562 564.505 512.968
Provisdo para crédito de liquidag@o duvidosa e deducdes
das receitas (exceto tributos) (7.414) (4.862) (8.333) (4.887)
Outras receitas operacionais - 16.168 (11) 16.168
507.439 _474.868 _556.161 _524.249
Insumos Adquiridos de Terceiros
(inclui ICMS, PIS e Cofins)
Custos dos servigos prestados (8.413) (42.584) (45.438) (72.189)

Materiais, energia, servigos de terceiros, Telecom e outros (125.767) (134.364) (153.292) (152.840)

(134.180) (176.948) (198.730) (225.029)

Valor Adicionado Bruto 373.259 297.920 357.431 299.220
Retencoes
Depreciagao e amortizagao (26.466) (15.169) (30.735) (15.169)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Controladora

e por suas Controladas 346.793 _282.751 _326.696 _284.051
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (57.875) (29.071) - -
Receitas financeiras 76.520 29.379 76.648 29.379
Variagao cambial 179 239 179 239

17.876 547 _ 76.827 _ 29.618

Valor adicionado total a distribuir 365.617 283.298 403.523 313.669

Distribuicao do Valor Adicionado

Pessoal:

Remuneragéo direta (247.821) (220.205) (279.616) (251.451)
Beneficios (39.232) (30.853) (41.164) (31.843)
FGTS (18.764) (11.987) (18.764) (11.987)
Tributos, taxas e contribuicdes:

Federais (61.523) (61.359) (63.483) (61.359)
Municipais (14.767) (16.484) (15.155) (16.484)
Remunerac&o de capitais de terceiros:

Juros/taxas (18.605) (16.916) (20.508) (15.049)
Outras (1.856) (11)  (1.894) (13)
Remuneracédo de capitais proprios:

Prejuizo do exercicio 37.061 74.517 _ 37.061 _ 74.517

Valor adicionado distribuido (365.617) (283.298) (403.523) (313.669)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstrages financeiras

Financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018. A norma substituiu 0 modelo de “perdas incorridas” por um
modelo prospectivo de “perdas de créditos esperadas”. A provisdo para perda de crédito esperada é
constituida considerando o risco de crédito dos clientes com base na perda histérica e projetando uma
perda mesmo para clientes que ainda nao apresentaram atraso no pagamento (ratings). A politica
adotada pela Controladora, classificou os clientes com base em seu histérico de pagamentos. Para cada
um desses ratings foi aplicado um percentual de provisao levando em consideragéo tanto o histérico do
cliente individualmente, quanto o histérico de todos os clientes classificados em determinado rating,
afetando, assim, os recebiveis de clientes que ndo apresentaram um aumento significativo do risco de
crédito. Foi feita também uma andlise individual dos titulos em aberto a fim de se verificar a expectativa
de recebimento de cada um deles. Nao ha para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
ativos financeiros classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e
é determinada no momento do reconhecimento inicial. Desreconhecimento: Um ativo financeiro
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(ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é desreconhecido quando:  Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; ou * A
Controladora transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um
contrato de repasse e (a) a companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
ou (b) a companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo,
mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e
beneficios da propriedade. Quando n&o transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece
um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que
reflita os direitos e as obrigagdes retidas pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor
maximo da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracdo: Os passivos financeiros sao classificados,
no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos
financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu
valor justo, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do resultado, s@o
acrescidos os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissé@o do passivo financeiro.
Os custos de transag&o sao alocados aos componentes do passivo ou do patriménio liquido, com base
na natureza dos valores com base na natureza dos passivos financeiros emitidos. Os passivos financeiros
da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, passivo de
arrendamentos, contraprestagdo contingente e instrumentos financeiros derivativos. Mensuracao
subsequente: Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas
categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e * Passivos financeiros ao custo
amortizado. A mensurag@o de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo classificados como
mantidos para negociagdo se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria
também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que nao sao designados
como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. Ganhos ou perdas em
passivos para negociagdo sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. Os passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sao designados na data inicial
de reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. Passivos financeiros ao custo
amortizado: Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e
dividendos a pagar contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas s&o reconhecidos no
resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizagéo da taxa de juros
efetiva. O custo amortizado é calculado levando em considerag@o qualquer deségio ou 4gio na aquisicao
e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo
método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado.
Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos
a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é
extinta, ou seja, quando a obrigagao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo
passivo. A diferenca nos respectivos valores contébeis é reconhecida na demonstragdo do resultado.
Compensacéo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido é reportado no balango patrimonial individual e consolidado quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢éo de liquida-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4. Imposto de renda e contribuicdo social:
Impostos correntes: A provisdo para o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido - CSLL estd baseada no lucro tributavel. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstragéo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis
em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A
provisdo para IRPJ e CSLL é calculada individualmente pela Controladora e por suas controladas com
base nas aliquotas vigentes no encerramento de cada exercicio, sendo, exceto pela controlada localizada
no exterior em que sao observadas as aliquotas fiscais validas para o pais onde se situa essa controlada,
o IRPJ e a CSLL da Controladora e da controlada localizada no Brasil calculados com base na aliquota
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 (base anual), para o
imposto de renda e na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para a CSLL e a compensagao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigéo social limitada a 30% do lucro real. Impostos diferidos: O imposto
de renda e a contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas
temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apurac@o do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos séo geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos s@o reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Controladora e suas controladas
apresentarao lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias
dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no
encerramento de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo
montante que se espera ser recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas
aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado,
com base nas aliquotas previstas na legislacéo tributaria vigente no encerramento de cada exercicio, ou
quando uma nova legislagao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultam da forma na qual a Controladora e suas
controladas, no encerramento de cada exercicio, esperam recuperar ou liquidar o valor contabil desses
ativos e passivos. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito
legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles est&o relacionados
aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Controladora ou suas controladas
pretendem liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes. Impostos correntes e
diferidos: Reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao
relacionados a itens registrados diretamente em “Outros resultados abrangentes” ou no patriménio
liquido, caso em que o imposto também é reconhecido diretamente em outros resultados abrangentes ou
no patriménio liquido, ou quando s&o originados da contabilizagéo inicial de uma combinagéo de
negocios. 3.5. Investimentos em controladas: Nas demonstracdes financeiras da controladora, sao
reconhecidos inicialmente pelo custo e posteriormente ajustado pelo método da equivaléncia patrimonial.
3.6. Imobilizado: Demonstrado ao custo histérico de aquisicéo, deduzido da depreciacdo acumulada,
calculada pelo método linear, de acordo com a vida (til estimada dos ativos divulgadas na Nota 10. O
imobilizado é contabilizado liquido de créditos de PIS/COFINS e a contrapartida esta registrada como
impostos a recuperar. Os encargos financeiros capitalizados sdo depreciados considerando os mesmos
critérios e vida util determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados. Ganhos e
perdas em alienagdes sao determinados pela comparacéo dos valores de alienag@o com o valor contabil
e sdo incluidos no resultado. Reparos e manutencao sao apropriados ao resultado durante o exercicio
em que sdo incorridos. O custo das principais renovagdes é incluido no valor contabil do ativo no
momento em que for provavel que os beneficios econdémicos futuros que ultrapassarem o padrao de
desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Controladora. 3.7. Intangivel:
Programas de computador (software): Ativos intangiveis com vida Util definida, adquiridos separadamente,
sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada. A amortizagao é reconhecida linearmente
com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagéo sdo revisados
no encerramento de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. Compreendem: (i) licencas de uso de sistemas computadorizados (“softwares”); e (ii)
sistemas de gestdo de gestdo empresarial (“ERP”), incluindo os correspondentes gastos com
implementacdo. As licencas de uso de sistemas computadorizados (“softwares”), incluindo os
correspondentes gastos com implementacdo e de sistemas de gestdo empresarial adquiridos, sao
capitalizadas e amortizadas também conforme a vida util estimada dos ativos, e os gastos associados a
manutengdo destas s@o reconhecidos como despesas, quando incorridos. Os detalhes e a vida (til dos
ativos estao descritos na Nota 11. Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos: Os gastos com
pesquisas sdo registrados como despesas quando incorridos. Os custos com desenvolvimento de um
projeto especifico, mais especificamente de softwares sao reconhecidos como ativo intangivel sempre
que for provéavel a geragao de beneficios econdmicos futuros e a Companhia demonstrar os requisitos
de: (i) a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel da forma que estara disponivel para uso ou
venda; (i) a inteng@o de concluir o ativo e a habilidade de usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara
beneficios econdmicos futuros; (iv) a disponibilidade de recursos para concluir o ativo; (v) a capacidade
de avaliar de forma confidvel os gastos incorridos durante a fase de desenvolvimento. Apés o
reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizagao acumulada e perdas de seu
valor recuperavel. A amortizagao é iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se
disponivel para uso, pelo exercicio dos beneficios econémicos futuros. Durante o exercicio de
desenvolvimento, o valor recuperdvel do ativo é testado anualmente. Uma vez finalizado o projeto, o ativo
¢é testado sempre que identificados indicios de perdas de seu valor recuperavel. 3.8. Reducéo ao valor
recuperavel dos ativos nao financeiros: O imobilizado e outros ativos nao financeiros sao revistos
anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou
alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando este for
o caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é
reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o
maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de
avaliacdo, os ativos sao agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a
Companhia nao identificou indicadores de perda no valor recuperavel de seus ativos néo financeiros. 3.9.
Provisbes: As provisdes s@o reconhecidas quando a Controladora e suas controladas tém uma
obrigagé@o presente, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que
uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagédo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita. A Controladora e suas controladas s@o parte de processos judiciais e administrativos.
Provisdes sao constituidas para todos os processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja requerida para liquida-los e uma estimativa razoavel possa ser feita. 3.10. Ativos e
passivos contingentes e obrigacdes legais: As politicas contabeis para registro e divulgacéao de ativos
e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sao reconhecidos
somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (i) passivos contingentes
sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensurdveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis
s@o apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas
remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigacdes legais sdo registradas como
exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito de processos em que a
Companhia eventualmente questionou a inconstitucionalidade de tributos. 3.11. Demais ativos e
passivos: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigagéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Os passivos circulantes e nédo circulantes séo demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculédveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagbes monetdrias até a data do balango patrimonial. Quando aplicével, s@o registrados ao valor
presente, transacao a transagao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de
cada transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada contra as contas de
resultado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo. A diferenca entre o valor presente de uma
transagao e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base
no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Os ativos e passivos sao classificados como
circulantes quando sua realizagdo ou liquidacé@o é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. 3.12. Beneficios a empregados: Beneficios de curto
prazo a empregados - Participacdo nos resultados: A Controladora e suas controladas reconhecem um
passivo e uma despesa de participacdo nos resultados por parte dos colaboradores, a qual é vinculada
ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada
exercicio. A Controladora e suas controladas reconhecem uma proviséo quando estdo contratualmente
obrigadas ou h& uma préatica passada que criou uma obrigagdo nao formalizada. As provisdes sao
mensuradas em uma base nao descontada e incorridas como despesas conforme o servigo relacionado
seja prestado. Planos de Incentivo de Longo Prazo - ILP - Transacées liquidadas com titulos patrimoniais:
Para os participantes dos planos da Controladora e suas controladas, o valor justo das a¢des concedidas,
determinado na data da outorga, é registrado pelo método linear como despesa no resultado do exercicio
durante o prazo no qual o direito é adquirido. Phantom shares - Transacdes liquidadas com caixa: Um
passivo é reconhecido ao valor justo da transacéo liquidada com caixa. O valor justo é mensurado
inicialmente e a cada data de reporte até a data de liquidagao, com a variagdo no valor justo reconhecido
como despesas na demonstragédo do resultado (vide Nota 18). O valor justo é reconhecido como despesa
ao longo do exercicio até a data de aquisicao, com o reconhecimento de um passivo correspondente. O
valor justo é determinado com base no modelo Monte Carlo. O método utilizado para reconhecer as
condicdes de aquisi¢do de direito na mensuracao de transagdes a ser liquidadas com titulos patrimoniais
também se aplica as transagdes liquidadas com caixa. 3.13. Reconhecimento da receita de contratos
com clientes: A Companhia e suas controladas reconhecem receita de servicos antifraude nas
transagdes de vendas eletronicas de seus clientes, quando cumpridas as obrigacoes de performance, de
acordo com o CPC 47, ao longo do prazo do contrato em que o servigo é prestado. As informacdes sobre
a natureza e a época do cumprimento de obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, estao
descritas abaixo: Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de desempenho, incluindo
condigbes de pagamento significativos: Existem 2 tipos principais de contrato: a. Cobranca por percentual
por transacdo: modalidade de contrato onde o cliente ird pagar um percentual definido sobre cada
transagdo que for avaliada pela Companhia. b. Cobranga por valor fixo por transacdo: modalidade de
contrato onde o cliente ird pagar um valor fixo sobre cada transacgéo que for avaliada pela Companhia.
Reconhecimento da receita: a. Cobranca por percentual por transacéo: a receita é reconhecida
mensalmente pela apurag@o dos valores incorridos, podendo haver valores faturados e a faturar,
dependendo da data de corte de cada contrato/cliente. b. Cobranga por valor fixo por transacao: a receita
é reconhecida mensalmente pela apuragdo dos valores incorridos, podendo haver valores faturados e a
faturar, dependendo da data de corte de cada contrato/cliente. Rebates: A Companhia oferece
abatimentos ou reembolsos caso o volume de fraudes nao identificadas seja maior do que o previsto em
contrato. Os abatimentos sao compensados com valores a receber dos clientes. A Companhia aplica o
método do valor mais provével para estimar contraprestacdo varidvel em um contrato. O método
selecionado que melhor prediz o montante de contraprestagao varidvel é identificado principalmente pelo
nimero de metas de volume de fraudes n&o identificadas previstas em contrato. Em seguida, a
Companhia aplica os requisitos sobre estimativas de contraprestacéo variavel restritas para determinar
omontante da contraprestagéo variavel que pode serincluida no prego da transagao e, consequentemente,
reconhecida a receita. Uma provisdo para restituicdo é reconhecida para os abatimentos futuros
esperados. Bonus de vendas: A Companhia paga bonus de vendas aos seus funcionarios para cada
contrato que obtiverem. Desta forma, a Companhia, aplica o expediente pratico de reconhecer
imediatamente nas despesas, os custos para obtengado de contrato se o periodo de amortizagao do ativo
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31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
que seria reconhecido teria sido inferior ou igual a um ano. Assim, os bonus de vendas sao reconhecidos
imediatamente em despesas e incluidas como parte de beneficios a empregados. 3.14. Segmento
operacional: A Administracdo da Companhia considera que ha um Unico segmento operacional, de
modo que que as andlises e tomadas de decisdbes sdo tomadas sob essa perspectiva.
3.15. Arrendamentos: Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na
data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e
perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos
ativos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a companhia ao
final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgéo de compra, a
depreciacao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao
sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Vide politicas contébeis para a redug@o ao valor recuperavel de
ativos néo financeiros na Nota 3.8. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a
Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos
do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento
incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos
de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou
taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser
exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir a companhia exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento. Os pagamentos
variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa s@o reconhecidos como despesas
(salvo se forem incorridos para produzir estoques) no exercicio em que ocorre o evento ou condigao que
gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia
usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento néo é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento
é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento
efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma
modificacao, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragéo nos pagamentos do arrendamento
(por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgao
de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia
aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto
prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgao de compra). Também aplica a
concessao de isen¢do de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento. 3.16 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2022: A companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos
anuais iniciados em, ou apods, 1° de janeiro de 2022 (exceto quando indicado de outra forma). A
companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que
tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. A aplicagdo destas normas nao geraram
impactos significativos para a Controladora e suas controladas. « CPC 25/ IAS 37: Contrato Oneroso -
custos de cumprimento de contrato; * CPC 27/ I1AS 16: Ativo imobilizado - vendas antes do uso pretendido;
* CPC 15/IFRS 3: Referéncias a Estrutura conceitual « CPC37/IFRS 1 First-time Adoption of International
Financial Reporting Standards - Subsididria como adotante pela primeira vez;  IFRS 9 Financial
Instruments - Taxas no teste de ‘10 por cento’ para baixa de passivos financeiros (equivalente ao CPC 48
- Instrumentos Financeiros) As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas que nao ainda
em vigor até a data de emiss@o das demonstragdes financeiras da companhia, estéo descritas a seguir.
A Controladora e suas controladas nao esperam impactos significativos na aplicagdo destas normas ou
nao se aplicam: « CPC 26/ IAS 1 e CPC 23/ IAS 8: Classificagdo de passivos como circulantes ou nao
circulantes; ¢ IFRS 17: Contratos de seguro e alteracdes; * CPC 26/ IAS 1 e IFRS Demonstracao Pratica
2: Divulgagéo de politicas contabeis; * CPC 23/ IAS 8: Definigao de estimativa contabil; » CPC 32/ IAS 12:
Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagdo. 4. Combinacao de
negdcios: 4.1 Aquisicdo Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda.: Em 17
de janeiro de 2022, a Controladora adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital social da
Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. (“Beta Learning”). Fundada em 2019 e
sediada em S&o Carlos, a Beta Learning € uma empresa especializada em servigos de desenvolvimento
de softwares em diversos segmentos e treinamento corporativo e técnico de software. Além disso, a Beta
Learning opera a Escola de Lideres, uma plataforma de treinamento de lideranca com mais de mil
pessoas. Em um cenario de escassez de mao de obra técnica, a Beta Learning contribui com o
incremento do time técnico da companhia, reforgando a manutencao e o desenvolvimento de novos de
produtos para melhor atender os seus clientes. Ativos adquiridos e passivos assumidos: O valor justo dos

ativos e passivos identificaveis da Beta Learning na data da aquisicao € apresentado a seguir:
Valor justo reconhecido na aquisicao

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 489
Contas a receber 291
Impostos a Recuperar 30
Outros Créditos 188
Méaquinas e Equipamentos 98

Méveis e Utensilios 1

Carteira de Clientes 8.166
9.263

Passivos
Fornecedores (5)
Salarios e Encargos a pagar (1.153)
Impostos a pagar (29)
Imposto de renda e contribui¢des sociais diferidos (2.776)
(3.963)
Total dos ativos identificéveis liquidos ao valor justo 5.300
Agio na aquisi¢ao 46.780
Total da contraprestacao 52.080

O agio pago de R$ 46.780 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das sinergias
decorrentes da aquisicao. O &gio esta alocado na unidade geradora de caixa do Brasil. Desde a data da
aquisi¢éo, a Beta Learning contribuiu para o Consolidado com uma receita operacional liquida de R$ 2.391
e lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigéo social de R$ (13.412). Se a combinagdo
de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio, a receita operacional liquida totalizaria R$ (12.861), e
o resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social seria de R$ 1.526.
Contraprestagao contingente

Caixa pago 39.100
Contraprestacao contingente assumida em caixa 6.140
Contraprestacao contingente assumida em acgoes 6.840
Total da contraprestacao 52.080
Anélise do fluxo de caixa da aquisicao

Custos da transagéo da aquisigao (incluidos no fluxo de caixa das atividades operacionais) (39.100)
Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das 489

atividades de investimento)
Fluxo de caixa liquido da aquisicao (38.611)

Contraprestacao contingente
Como parte do contrato de compra com os antigos sécios da Beta Learning, foi acordada uma

contraprestacao contingente. Os pagamentos adicionais foram acordados da seguinte forma: -
Pagamento 1: parcela em dinheiro de R$ 1.000 liquidada em 12 de maio de 2022, apds concluida a
obrigacao de extingdo de duas empresas que eram pertencentes a dois dos antigos sécios da Beta
Learning. - Pagamento 2: Essas contraprestagdes foram recalculadas conforme movimentacdes ja
realizadas e foram pagas em 02 de marco de 2023, sendo R$ 2.778 em caixa e R$ 1.889 com entrega
em agoes, totalizando R$ 4.667 em dezembro de 2022 (R$ 5.990 em janeiro de 2022) - Pagamento 3:
Essas contraprestagdes foram calculadas conforme estimativas e projecdes iniciais a serem pagas em
17 de janeiro de 2024 nos montantes de até R$ 2.700 em caixa e R$ 2.006 em agdes, sendo sua
quantidade de até 712.538 acdes, totalizando R$ 4.706 (R$ 5.990 em janeiro de 2022).
Movimentacao da contraprestacéo contingente:

Em dinheiro Em acdo Total
Data de aquisicao 6.140 6.840 12.980
Pagamento (1.000) — (1.000)
Juros incorridos no periodo 511 511
Remensuragao do valor justo - (2.829) (2.829)
Diminuic@o parcela meta néo atingida (173) (116) (289)
Em 31 de dezembro de 2022 5.478 3.895 9.373
Circulante 2.778 1.889  4.667
N&o circulante 2.700 2.006 4.706

Ambas as contraprestacdes (parcela 2 e 3) estao baseadas no atingimento de métricas de desempenho
da Beta Learning que estdo sendo apuradas no exercicio entre a data da aquisicéo até o 2° aniversario
da aquisicao. A principal meta é a expansao do nimero de funcionarios e capacitagdo dos mesmos em
linha com a estratégia da aquisicao de obter mao de obra qualificada. Em 31 de dezembro de 2022, os
principais indicadores de performance da Beta Learning mostraram que as metas da primeira parcela,
na grande maioria, foram atingidas e que é muito provavel que as metas da segunda parcela serao
atingidas. O valor justo das acoes foi calculado com base no valor de cotagéo das agdes da Controladora
na data da aquisigao, que era de R$ 9,60 por acéo, sendo o valor total estimado para a parcela que sera
liquidada em acbes em R$ 6.840. Remensuracéo do valor justo do earn-out em acdes: O valor da
contraprestagao contingente em agdes foi reconhecido pelo seu valor justo na data de aquisicao e
subsequentemente se faz necessario a remensuracao a cada data base das demonstracgdes financeiras.
Na remensurac@o de dezembro de 2022, o valor justo do passivo de contraprestagao contingente
apresentou uma reducao devido ao preco da acdo da Clear Sale S.A. sair de R$ 9,60 em 17 de janeiro
de 2022 para R$ 5,63 em 31 de dezembro de 2022.

Contraprestacao contingente assumida na data de aquisicao 6.840
Remensuragao do valor justo reconhecida no resultado do exercicio (2.829)
Diminui¢do parcela meta ndo atingida (172)
Em 31 de dezembro de 2022 3.839

Os passivos relacionados a contraprestagdo contingente foram ajustados da data de aquisicédo até a data
de reporte para refletir seu valor justo. 4.2 Aquisicdo Chargebackops, LLC: Em 26 de janeiro de 2022,
a companhia adquiriu, através da sua subsididria direta Clear Sale LLC, a totalidade das quotas
representativas do capital social da Chargebackops, LLC (“ChargebackOps”). Fundada em 2015 e
sediada em Utah, Estados Unidos da América, a ChargebackOps é uma empresa especializada em
disputa e gerenciamento de chargeback (estornos). O chargeback é um mecanismo de protecdo aos
titulares de cartdes de débito ou crédito, permitindo que os titulares de cartdes de débito ou crédito
recebam seu dinheiro de volta caso tenham, entre outros motivos, transacgoes fraudulentas, insatisfagdes
com produtos ou servigos. O gerenciamento de chargeback é o servico fornecido a comerciantes de
comércio eletronico e qualquer comerciante que aceite uma forma de pagamento digital para contestar
chargeback e reverter a perda de receita. A companhia entende que sua solugéo antifraude e a solugao
de disputa e gerenciamento de chargeback da ChargebackOps sdo complementares e que o
gerenciamento de chargeback esta se tornando parte do negécio principal. Ativos adquiridos e passivos
assumidos: O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da ChargebackOps na data da aquisicdo é
apresentado a seguir:
Valor justo reconhecido na aquisicao

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 696
Contas a receber 426
Intangivel - carteira de clientes 3.778
4.900
Passivos
Fornecedores (14)
Imposto de renda e contribui¢oes social diferidos (982)
(996)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 3.904
Agio na aquisicao 17.594
Total da contraprestacao 21.498

O 4gio pago de R$17.594 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicdo. O &gio esta alocado na unica unidade geradora de caixa da Clear
Sale LLC. Desde a data da aquisi¢do, a ChargebackOps contribuiu para o Consolidado com uma receita
operacional liquida de R$ 5.767 e lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social
de R$ 1.878. Se a combinagéo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio, a receita operacional
liquida totalizaria R$ 6.234, e o resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuicao
social seria de R$ 627.

Contraprestagdo de compra

Caixa pago 19.436
Contraprestacao contingente assumida 2.063
Total da contraprestacao 21.498
Andlise do fluxo de caixa da aquisicao

Custos da transagéo da aquisicao (incluidos no fluxo de caixa das atividades operacionais) (19.436)
Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das 696

atividades de investimento)
Fluxo de caixa liquido da aquisicao (18.740)

Contraprestacéo contingente

Como parte do contrato de compra com os antigos sécios da ChargebackOps, foi acordada uma
contraprestacao contingente. Os pagamentos adicionais foram acordados da seguinte forma: Na data
da aquisigao, o valor justo da contraprestagéo contingente foi estimado em R$1.901, a ser liquidado em
caixa em 27 de janeiro de 2023 o montante de R$ 951 (R$ 877 saldo convertido dezembro de 2022) e
27 de janeiro de 2024 o montante de R$ 950 (R$ 955 saldo convertido em dezembro de 2022).
Estas contraprestagdes estao baseadas em metas fixadas em contrato, principalmente relacionadas a
aumento de receita, da carteira de clientes e de margens, que serdo apuradas de acordo com
gatilhos no exercicio. H4 também um montante de R$ 151 (R$ 157 saldo convertido em dezembro de
2022) a ser quitado em até 24 meses, podendo ser reduzido de indenizagoes identificadas no periodo.
Considerando que a ChargebackOps esta situada em Utah, Estados Unidos da América e sua moeda
local é o ddlar, os valores desta combinag@o de negécios foram apresentados utilizando a taxa de
conversdo do délar para reais no dia da aquisicdo. Os passivos relacionados a contraprestacao
contingente foram ajustados da data de aquisicdo até a data de reporte para refletir seu valor justo.
Em 31 de dezembro de 2022, os principais indicadores de performance da ChargebackOps mostraram
que as metas do pagamento inicial foram atingidas e é provavel que as metas do segundo
pagamento ser&o atingidas, considerando as movimentagdes ja realizadas pela mesma e as sinergias
ja obtidas na operagao.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacao financeira nao circulante:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Aplicacdes Financeiras 473.275 722.047 474.259 722.048
Bancos 322 226 5.122 22.311
Caixa 46 31 46 31
473.643 722.304 479.427 744.390
Aplicacdes Financeiras nao circulante (i) 5.042 - 5.042 -

As aplicagdes financeiras s@o representadas por Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs) e fundos
de investimentos n&o exclusivos, ambos titulos de recompra garantida, remunerados pela variagdo da
taxa CDI - Certificado de Depésito Interbancério e sdo aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta li-
quidez, que sd@o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a
baixa volatilidade. Em 31 de dezembro de 2022, a rentabilidade média foi de 103,1% do CDI (109,8%
em 31 de dezembro de 2021). (i) A Controladora possui um fundo de reserva de investimento como
garantia do financiamento conforme nota explicativa 13 registrado no ativo nao circulante, pois nao tem
a possibilidade de resgate imediato. 5.1 Movimentagao das aplicagdes financeiras:
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Saldo Inicial 722.047 35.228 722.048 36.742
Aquisicao Beta Learning - - 368 -
Aplicagbes 619.925  1.967.682 626.315  1.967.682
Resgate (923.677) (1.300.866)  (929.531) (1.302.380)
Rendimentos 67.116 20.506 67.196 20.506
IR e IOF (7.094) (503) (7.094) (502)
Saldo final 478.317 722.047 479.301 722.048
Aplicacao Financeira circulante 473.275 722.047 474.259 722.048
Aplicacao Financeira ndo circulante 5.042 - 5.042 -
6. Contas a receber
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Duplicatas a receber de clientes 93.472 70.766 105.853 76.691
Receitas a faturar (i) 36.405 26.321 42.167 32.973
(-) Provisao para perda esperada com crédito de
liquidaga@o duvidosa (9.438) (2.796) (10.827) (3.258)
120.439 94.291 137.193 106.406

(i)A companhia presta servicos cujos pregos estdo atrelados a medicdes realizadas em cada exercicio
de prestacao, e cujo faturamento ocorrera no exercicio posterior depende que os seus clientes aprovem
os demonstrativos comerciais contendo tais medigdes (sujeitas a confirmagao por cliente). Em algumas
situagdes, é gerada uma diferenga temporaria entre os valores das provisdes registrada quando da
emiss@o dos demonstrativos de medigdes, e os valores das NFS-e, que s@o emitidas depois da confir-
magao, por parte de cada cliente. O prazo médio de recebimento das contas a receber em 31 de dezem-
bro de 2022 é de aproximadamente 92 dias (84 dias em 31 de dezembro de 2021). Para reduzir o risco
de crédito, a companhia acompanha permanentemente o saldo devedor de seus clientes e registra proviséo
para perdas de crédito esperadas, a fim de que suas contas a receber reflitam de forma fidedigna o valor
recuperavel de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou provisdo para perdas de
100% dos recebiveis de clientes em processo de recuperacao judicial até a data da publicagdo desta de-
monstragéo financeira. 6.1 Movimentacao da provisao para perdas de créditos esperadas: A movimen-
tagéo da provisao para perdas de crédito esperadas para o exercicio de 2022 foi:
Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2021 (2.796) (3.258)
Constituicao (7.132) (8.138)
Reversao 490 569
Em 31 de dezembro de 2022 (9.438) (10.827)
6.2 Composicao das contas a receber por faixa de vencimento
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo a vencer 86.742 65.362 91.901 70.786
Saldo vencido:
De 1 a 90 dias 3.428 2.987 8.403 3.430
De 90 a 180 dias 2.620 93 3.602 115
Acima de 180 dias 682 2.324 1.947 2.360
93.472 70.766 105.853 76.691
7.Tributos a recuperar: Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Imposto sobre a renda das pessoas juridicas
(“IRPJ”)/Contribuicéo social sobre o lucro

liquido (“CSLL") a compensar 21.743 21.366 21.743 21.366
Imposto de renda retido na fonte 3.398 - 3.398 -
Programa de integragéo social (“PIS”)

(i)/Contribui¢do para o financiamento da

seguridade social (“COFINS”) a compensar (i) 1.979 1.777 1.979 1.777
Instituto nacional do seguro social (“INSS”)

a compensar 1517 1.591 1517 1.591
Outros impostos a recuperar 120 13 3.555 2.656
28.757 24.747 32.192 27.390

Circulante 28.536 24.577 31.971 27.220
N&o circulante 221 170 221 170

(i) Durante o segundo trimestre de 2022, a companhia reconheceu R$ 2.431 referente a um crédito tributario
por decis&o favoravel quanto ao processo de direito de exclusao do Imposto sobre servigos (“ISS”) da base
de calculo do PIS COFINS, desde abril de 2012. Esse direito foi reconhecido na agéo declaratéria n°
0019019-16.2017.4.01.3400, ajuizada pelo Sindicato das Empresas de Processamento de Dados e Servi-
¢os de Informatica do Estado de Sao Paulo (SEPROSP) em favor de suas associadas. 8. Partes relaciona-
das: a) Saldos com partes relacionadas - ativo: As transagdes entre partes relacionadas mais relevantes sao
entre a Controladora e a Clear Sale LLC. e referem-se a cobranca de custo de pessoal.

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Clear sale LLC (i) 35.992 15.650 - -
Adiantamento de dividendos - 1.790 - 1.790
Send4 Tecnologia - 7 - 7
Lomadee Administradora - 6 - ]
35.992 17.453 - 1.803

Circulante - 1.790 - 1.790
Nao Circulante 35.992 15.663 - 13

(i) Refere-se a receita de intercompany auferida pela prestacao de servigos da Controladora a sua controla-
da. b) Remuneracao da Administragao: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a companhia
pagou aos Administradores o montante de R$ 14.415 (R$ 7.370 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021). 9. Investimentos em controladas (Controladora): a) Investimentos: A movimentacao dos investi-
mentos em empresas controladas em 31 de dezembro de 2022 é demonstrada abaixo:

Resultado
Aquisi- Amortizacdo de equiva- Aumento
Saldo cdode dacarteira Iéncia de Variacdo Saldo
31/12/2021 controlada _ de clientes patrimonial _ capital Outros cambial 31/12/2022
Clearsale LLC 19.223 (56.634) 48.179 (4.415)  (667) 5.686
Beta Learning - 52.080 (1.563) 322 - - - 50.839
19.223 52.080 (1.563)  (56.312) 48.179 (4.415) (667) 56.525

(i) O resultado de equivaléncia patrimonial na demonstragéo de resultado da controladora é composto
pelo resultado de equivaléncia patrimonial, adicionado o montante de amortizagéo da carteira de clien-
tes. Movimentagao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Resultado de Aumento

Saldo equivaléncia de Variacao

31/12/2020 patrimonial capital Outros _cambial Saldo 31/12/2021

ClearSale LLC 8.986 (29.071) 39.933 = (625) 19.223
Em 31 de dezembro de 2022:

Patriménio Prejuizo do Total Receita

liquido periodo/Lucro do ativo liquida

ClearSale LLC 5.675 (56.634) 56.114  60.831

Beta Learning (232) 322 2239 18.272
Em 31 de dezembro de 2021:

Patriménio Prejuizo do Total Receita

liquido exercicio do ativo liquida

Clear sale LLC 19.223 (29.262) 42.756  60.983

Como controlada indireta, A Controladora possui investimento de 100% na empresa ChargebackOps,
que foi adquirida em 26 de janeiro de 2022 (Nota 4.2). 10. Imobilizado: A movimentagdo do Imobilizado
estd demonstrada a seguir:
Controladora
Taxa média a.a. 31/12/2021 Adicoes _Baixas 31/12/2022

Custo

Méveis e utensilios 993 - (898) 95
Equipamentos de informatica 29.869 3.297 (860) 32.306
Maquinas e equipamentos 320 - (153) 167
Aparelhos telefonicos e celulares 149 204 - 353
Benfeitorias em bens de terceiros 2.630 - (2.527) 103
Benfeitorias em andamento - 2426 - 2.426
Ativo de direito de uso (iméveis) 11.819 _ 3.153 _(9.455) 5.517
Total 45.780 _ 9.080 (13.893) 40.967
Depreciacdo acumulada

Méveis e utensilios 11,60% (760) (66) 755 (71)
Equipamentos de informatica 26,04%  (10.910) (7.488) 775  (17.623)
Maquinas e equipamentos 10,00% (176) (26) 17 (85)
Aparelhos telefonicos e celulares 23,20% (141) (87) - (228)
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (2.281) (184) 2.371 (94)
Benfeitorias em andamento - . — - -
Ativo de direito de uso (iméveis) 21,05% (7.463) _(2.083)  7.299 (2.247)
Total (21.731) (9.934) 11.317 _ (20.348)
Imobilizado liquido 24.049 (854) _(2.576) 20.619

Controladora
31/12/2020 _Adicdes Baixas 31/12/2021

Taxa média a.a.

Custo
Méveis e utensilios 1.108 - (115) 993
Equipamentos de informatica 15.309  16.105 (1.545) 29.869
Maquinas e equipamentos 329 - 9) 320
Aparelhos telefonicos e celulares 143 7 (1) 149
Benfeitorias em bens de terceiros 3.029 - (399) 2.630
Benfeitorias em andamento - - - -
Ativo de direito de uso (imdveis) 12.112 430 _ (723) 11.819
Total 32.030 _ 16.542 (2.792) 45.780
Depreciacdo acumulada
Méveis e utensilios 11,67% (716) (81) 37 (760)
Equipamentos de informatica 13,62% (6.862)  (4.059) 11 (10.910)
Maquinas e equipamentos 8,85% (160) (25) 9 (176)
Aparelhos telefénicos e celulares 13,64% (120) (22) 1 (141)
Benfeitorias em bens de terceiros 11,65% (2.188) (202) 109 (2.281)
Benfeitorias em andamento - - - - -
Ativo de direito de uso (imdveis) 22,76% (56.177) _ (2.687) 401 (7.463)
Total (15.223) _ (7.076) 568 _ (21.731)
Imobilizado liquido 16.807 9.466 (2.224) 24.049
Consolidado

Taxa média a.a. 31/12/2021 Adicdes Baixas 31/12/2022
Custo
Mdveis e utensilios 998 5 (901) 102
Equipamentos de informatica 29910 3.297  (900) 32.307
Maquinas e equipamentos 320 108  (153) 275
Aparelhos telefonicos e celulares 149 204 - 353
Benfeitorias em bens de terceiros 2.630 - (2.527 103
Benfeitorias em andamento - 2426 - 2.426
Ativo de direito de uso (iméveis) 11.819 _ 3.153 _(9.455) 5.517
Total 45.826 _ 9.193 (13.936) 41.083
Depreciacao acumulada
Méveis e utensilios 11,60% (762) (66) 755 (73)
Equipamentos de informatica 26,04%  (10.920) (7.488) 783  (17.625)
Maquinas e equipamentos 10,00% (176) (73) 117 (132)
Aparelhos telefonicos e celulares 23,20% (141) 87) - (228)
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (2.281) (184) 2.371 (94)
Ativo de direito de uso (imdveis) 21,05% (7.463) _(2.083) _ 7.299 (2.247)
Total (21.743) (9.981) 11.325 _ (20.399)
Imobilizado liquido 24.083 (788) _(2.611) 20.684

Consolidado

Taxa média a.a. 31/12/2020 Adicbes Baixas 31/12/2021
Custo
Mdveis e utensilios 1.111 2 (115) 998
Equipamentos de informatica 15.318  16.137 (1.545) 29.910
Maquinas e equipamentos 329 - 9) 320
Aparelhos telefonicos e celulares 143 7 (1) 149
Benfeitorias em bens de terceiros 3.029 - (399) 2.630
Ativo de direito de uso (imdveis) 12.112 430 (723) 11.819
Total 32.042 16.576 (2.792) 45.826
Depreciacdo acumulada
Méveis e utensilios 11,67% (716) (83) 37 (762)
Equipamentos de informatica 13,62% (6.866)  (4.065) 11 (10.920)
Maquinas e equipamentos 8,85% (160) (25) 9 (176)
Aparelhos telefénicos e celulares 13,64% (120) (22) 1 (141)
Benfeitorias em bens de terceiros 11,65% (2.188) (202) 109 (2.281)
Ativo de direito de uso (iméveis) 22,76% (5.177) _ (2.687) 401 (7.463)
Total (15.227) _ (7.084) 568 _ (21.743)
Imobilizado liquido 16.815 9.492 (2.224) 24.083
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11. Intangivel
Controladora
Taxa
média a.a. 31/12/2021 Adicoes Transferéncias 31/12/2022
Custo
Sistema de Gestdo Empresarial 6.918 6.513 1.770 15.201
Software operacional (Clear Sale) 78.133 88.918 - 167.051
Software em andamento - __ 1770 (1.770) -
Total 85.051 _97.201 - 182.252
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestao Empresarial 12,95% (4.487) (3.221) - (7.708)
Software operacional (Clear Sale) 10,04% _ (21.348) (13.311) — _ (34.659)
Total (25.835) (16.532) — _ (42.367)
Intangivel liquido 59.216 _ 80.669 — __139.885
Taxa
média a.a. 31/12/2020 Adicoes Transferéncias 31/12/2021
Custo
Sistema de Gestao Empresarial 4.971 1.946 - 6.918
Software operacional (Clear Sale) 48.133 _ 30.001 - 78.133
Total 53.104 _31.947 - 85.051
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestao Empresarial 21,08% (2.691) (1.795) - (4.487)
Software operacional (Clear Sale) 10% __ (15.280) _(6.069) — _ (21.348)
Total (17.971) _(7.864) — _ (25.835)
Intangivel liquido 35.133 _ 24.083 - 59.216
Consolidado
Taxa
média a.a. 31/12/2021 Adicdes Transferéncias 31/12/2022
Custo
Sistema de Gestao Empresarial (i) 10.453 11.873 1.770 24.096
Software operacional (Clear Sale) (ii) 80.455 91.216 - 171671
Software em andamento - 1.770 (1.770) -
Carteira de clientes (iii) - 11.829 - 11.829
Agio (iii) — _63.838 - 63.838
Total 90.908 180.526 - _ 271434
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestao Empresarial 12,95% (4.748) (3.817) - (8.565)
Software operacional (Clear Sale) 10,04%  (21.409) (13.565) - (34.974)
Carteira de clientes 30% - _(3.371) - (3.371)
Total (26.157) (20.753) — _ (46.910)
Intangivel liquido 64.751 159.773 — _ 224.524

As principais naturezas que compdem o intangivel da Companhia referem-se a desenvolvimentos de
sistemas de informag&o alinhado a estratégia de constante evolugéo das suas ferramentas de tecnolo-
gia. Abaixo resumo das rubricas que compdem o intangivel: (i) Refere-se a desenvolvimentos ou im-
plantagoes de sistemas integrados. (i) Trata-se de desenvolvimentos dos sistemas ligados diretamente
a operacao, relacionados a drea de negécio da Companhia. (jii) O saldo nestas rubricas esta relaciona-
do a aquisi¢des das controladas Beta learning e Chargeback Ops e refere-se ao agio alocado como
carteira de clientes no valor de R$ 11.829, bem como o &gio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) no valor de R$ 63.838, conforme Nota 4.

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Clear Sale S.A.
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Compromissos futuros:
Abaixo sdo apresentados os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da
despesa financeira e da despesa de depreciacéo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, con-
siderando os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflagao:
Controladora e Consolidado

Descricdo 2023 2024 2025 2026 2027 e apés Saldo
Inflagéo projetada 531% 3,65% 325% 3,25% 3,25%
Fluxo de pagamentos 93 1.095 1.091 1.091 1.818 5.187

15. Impostos e contribuicoes a pagar:
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Controladora
31/12/2022 31/12/2021

Pis/Cofins a pagar 4.308 4.190 4.308 4.190
Contribuicao Previdencidria sobre receita bruta 3.562 - 3.562 -
ISS a recolher 1.956 3.554 1.956 3.554
QOutros impostos 1.250 2.290 1.289 2.290
IRPJ/CSLL a pagar 73 1.564 535 1.564

11.149 11.598 11.650 11.598

16. Salarios e encargos sociais:
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Controladora
31/12/2022 31/12/2021

Provisao de férias 19.507 18.263 20.367 18.263
IRRF a recolher 4.837 3.470 5.035 3.470
Provisdo de encargos sobre férias 3.020 2.816 3.147 2.816
Encargos de pagamento baseado em agdes (i) 2.939 1.886 4.418 2.279
FGTS a recolher 2.369 1.858 2.464 1.858
INSS a recolher 2.451 2.420 2.677 2.420
Consignado a repassar 452 20 452 20
Salarios a pagar 432 1.331 432 1.331
Participagdes nos lucros ou resultados a pagar 83 17.631 83 17.631
Demais encargos 9 3 9 4

36.099 49.698 39.084 50.092
Circulante 34.000 48.566 36.463 48.960
Nao circulante 2.099 1.132 2.621 1.132

(i) Refere-se a valores de provis@o de encargos sobre os programas de remuneragdes em agoes.
17. Provisoes:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Controladora
31/12/2022 31/12/2021

Provisdo para rebates 3.210 2.870 3.210 2.870
Provisdo para bénus de vendas 6.873 4.016 6.873 4.016
Provisdo para riscos tributarios, civeis e traba-
Ihistas 190 201 190 201
Outras provisdes 165 125 165 125
10.437 7.212 10.437 7.212
Circulante 10.247 7.011 10.247 7.011
N&o circulante 190 201 190 201

Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: Os processos judiciais com estimativas de perdas
possiveis, nao provisionadas, por natureza, representam os seguintes montantes:
Controlada e Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Trabalhista 2.041 777
Civel (i) 111 1.758
Tributario 2.418 2.652

Consolidado
Taxa Transfe-

média a.a. 31/12/2020 Adicdes réncias 31/12/2021
Custo
Sistema de Gestao Empresarial (ERP) 5.977  4.476 - 10.453
Software operacional (Clear Sale) 48.973 _31.482 - 80.455
Total 54.950 _ 35.958 - 90.908
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestao Empresarial (ERP) 21,08% (2.692) (2.056) - (4.748)
Software operacional (Clear Sale) 10%  (15.280) (6.129) - (21.409)
Total (17.972) _(8.185) - _ (26.157)
Intangivel liquido 36.978 _27.773 - 64.751

Considerando que a ChargebackOps esta situada em Utah, Estados Unidos da América, e sua moeda
funcional é o ddlar, os valores da carteira de clientes e agio que foram apresentados nesta nota explica-
tiva, foram convertidos para a data das demonstracdes financeiras, utilizando a taxa de conversao do
ddlar para o exercicio de 31 de dezembro de 2022, sendo a diferenga de conversdo alocada em Outros
resultados abrangentes, no patriménio liquido. Avaliagdo do valor recuperavel do agio: Ativos com
vida util indefinida, como o 4gio, ndo estdo sujeitos a amortizagédo e sao testados anualmente para
identificar eventual necessidade de impairment, levando em consideracéo a geragao de valor do con-
junto de ativos que suportaram sua mensuragdo. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montan-
te em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo
liquido das despesas de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sao
agrupados no menor grupo de ativos.

Premissas .
utilizadas Beta Learning ChargeBackOps
Agio 46.780 17.594
Projetadas para 2023, conforme pre- |Projecéo para 2023 conforme previsto
visto para os negdcios e que foi acor- |para os negécios e que foi acordado
dado para o plano da empresa. De [no plano da empresa. De 2024 a
Receitas 2024 a 2027 baseado em relatdrio de [2027, inflacdo projetada e fazendo

especialista na ferramenta CapitalQ,
que projeta crescimento da receita
esperado pelo mercado.

com que o crescimento histdrico te-
nha uma curva de até chegar “a zero”
na perpetuidade.

Considerado para Custos dos servi-
cos prestados 100% varidveis com a
ROL, considerando a média dos ulti-
mos 2 anos. Despesas foram segre-
gadas em fixas e varidveis, sendo
20% variaveis com a ROL e 80% fixas
ajustadas pela inflagao projetada.

Considerado para Custos dos servi-
cos prestados 100% varidveis com a
ROL, considerando a média dos (lti-
mos 2 anos. Despesas foram segre-
gadas em fixas e varidveis, sendo fi-
xas 100% reajustadas pela inflagdo
projetada e comerciais 100% varia-
veis com a ROL, considerando o his-
térico recente da empresa.

11,94% a.a.

Custos e Despesas

Taxa de desconto 15,66% a.a.

Taxa de crescimento

da perpetuidade 3.0%aa.

2,0% a.a.

O estudo de valor [célculo do valor em uso] da Empresa ou UGC foi baseado na abordagem da renda
(método do fluxo de caixa descontado ou DCF]. Os fluxos de caixa operacionais [“free-cash-flow-to-firm”
ou “FCFF”] foram projetados de forma individual, sendo descontados a valor presente pelo WACC [cus-
to médio ponderado de capital para os provedores de capital da Empresa). A taxa de desconto média
da companhia é a mesma por regido geogréfica devido as premissas de inflagdo e risco-pais, que
compde o célculo do WACC. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, a Companhia revi-
sou as projecoes futuras, bem como o fluxo de caixa e nao identificou indicadores de perda no valor
recuperavel que indiquem constituicao de impairment. Andlise de sensibilidade: Realizamos a andlise
de sensibilidade nas taxas de desconto e de crescimento da Beta Learning e ChargeBackOps conside-
rando um acréscimo ou uma redugao de 0,5% na taxa de desconto e de 0,5% na taxa de crescimento
na perpetuidade. A andlise de sensibilidade ndo resultou em impairment.

12. Outros ativos:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Adiantamentos a fornecedores 6.484 2.763 6.484 2.763
Depésitos judiciais 2.106 1.962 2.106 1.962
Adiantamentos a empregados 1.613 995 1.627 1.037
Outros créditos 149 243 409 542
10.352 5.963 10.626 6.304
Circulante 8.235 3.844 8.509 4.185
N&o circulante 2117 2.119 2117 2.119
13. Empréstimos e financiamentos:
Controladora e Consolidado
Taxa média
Taxa de juros (a.a.) 31/12/2022 31/12/2021
Operagéo 4131 - Santander Pré-fixada 10,82% 22.624 32.664
Operagéo 4131 - Citibank (i) Pré-fixada 7,95% 7.673 13.985
Capital de giro - CEF Pos-fixada CDI + 4,28% - 9.064
Capital de giro - ltau Pés-fixada CDI + 3,50% 22.594 34.740
Capital de giro - Itat Pré-fixada 7,95% 5.927 11.482
Cartdo BNDES - Bradesco Pré-fixada 16,08% 305 914
Total 59.123 102.849
Circulante 35.335 40.994
Nao circulante 23.788 61.855
(i) Operagao em dolar.
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos é demonstrada abaixo:
31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 102.849 99.378
Captagdes - 45.436
Juros incorridos 6.714 8.164
Amortizacdes de principal (43.073) (43.713)
IOF Incorrido (391) (178)
Pagamento de juros (8.143) (6.336)
Atualizagao de juros a incorrer 1.167 98
Saldo em 31 de dezembro 2022 59.123 102.849

Cartao BNDES - Bradesco - referem-se a financiamento de equipamentos de informética que sao
credenciados pelo BNDES. Os pagamentos s&o parcelados entre 12 e 48 parcelas. Capital de giro - ltau
Pré-Fixado - refere-se a empréstimo para financiamento da operacao da companhia. Os pagamentos
sdo parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real 10% do montante em duplicatas. Capital
de giro - Itau Pds Fixado - refere-se a empréstimo para financiamento da operagdo da companhia.
Os pagamentos sao parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real, 20% do montante em
aplicagao financeira e R$10 milhdes em fluxo de recebimentos. Capital de giro - CEF - refere-se a
empréstimo para financiamento da operagao da companhia. Os pagamentos foram parcelados em 48
parcelas e possuiam como garantia real de 30% do montante em duplicatas mais 5% em aplicacoes
financeiras dentro da propria instituicao financeira. Esse empréstimo foi totalmente liquidado em 2 de
junho de 2022. Op. 4131 - Citibank - refere-se a empréstimo para financiamento da operacao da
companhia. Os pagamentos foram parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real 20%
do montante em aplicagdes financeiras dentro da propria instituigdo financeira, conforme nota
explicativa 5. Op. 4131 - Santander - refere-se a empréstimo em reais (sem hedge) para financiamento
da operagé@o da companhia. Os pagamentos sao parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia
de contrato de principal de prestacdo de servicos entre as partes. Para a totalidade dos contratos de
empréstimos e financiamentos vigentes com instituicbes financeiras, conforme as seguintes clausulas
restritivas (“covenants”):

Credor Covenants Financeiros Limites Exercicio de Apuracao
Menor ou igual a:
. P -1,5em 2019; Anual, em 31 de
Itad Divida liquida/EBITDA -1,0 em 2020, 2021 dezembro
e 2022;
- P . Anual, em 31 de
Citibank Divida liquida/EBITDA Menor ou igual a 2,0x dezembro

Existem contratos de empréstimos que possuem garantias atreladas aos recebiveis de clientes e apli-
cacgodes financeiras. A companhia cumpriu com esses covenants em 31 de dezembro de 2021 de 2022.
Os pagamentos minimos futuros dos contratos de financiamento sdo como segue:

Principais processos relacionados as causas possiveis: A¢des civeis sao representadas, principalmen-
te, pelos pedidos de reparacao de danos por possiveis problemas causados na prestacao de servico. (i)
A variacéao refere-se a alteragao na probabilidade de perda do principal processo civel da companhia,
relacionado a ag&o indenizatdria ajuizada contra a Clear Sale S.A. e a Pagar.me Pagamentos S.A., para
remota. As agdes tributarias s@o representadas, principalmente, por discussdes e informacgdes sobre
base de célculo dos tributos sobre a Receita bruta operacional. Provisao para rebates: A companhia
oferece um produto, que basicamente sao abatimentos ou reembolsos para os seus clientes caso o
volume de fraudes nao identificadas seja maior do que o previsto em contrato. Na ocorréncia de vendas
em que ocorreram fraudes nao identificadas pela companhia, o mesmo valor da transagao é provisiona-
do para posterior reembolso ou abatimento a ser compensado com valores a receber do cliente. Provi-
sdo para bonus de vendas: A companhia paga bonus de vendas aos seus funciondrios para cada con-
trato que obtiverem. Desta forma, a companhia aplica o expediente pratico de reconhecer
imediatamente nas despesas, os custos para obtengao de contrato se o exercicio de amortizagcao do
ativo que seria reconhecido teria sido inferior ou igual a um ano. Assim, os bénus de vendas sao reco-
nhecidos imediatamente em despesas e incluidas como parte de beneficios a empregados. 18. Progra-
mas de Incentivos de Longo Prazo baseado em acdes: Em 31 de dezembro de 2022, a Controlado-
ra possui registrados montantes relativos a Programas de Incentivos de Longo Prazo baseado em
acodes outorgados em exercicios anteriores e no exercicio corrente, assim divididos: 1. Dois programas
de agdes restritas antigos de 2016 e 2021, com distribuicdes encerradas; 2. Dois programas de agoes
restritas 2022/2025; 3. Um programa de opgdes de compra de agdes 2021/2023; e 4. Um programa de
Phantom Shares da Clear Sale LLC 2021/2024. 18.1. Programas de Acdes Restritas Antigos: Em
abril de 2016, o Conselho de Administracao da companhia aprovou o primeiro Programa de Agdes
Restritas (“Primeiro Programa”), que teve concessodes até 2021. Todo ano, os beneficiarios do programa
definidos pelo Conselho de Administragdo poderiam: ® Aplicar 50% da PLR liquida (ou valor equivalente
de boénus de vendas) na subscrigao de agdes da Controladora; ou ¢ Aplicar 33,33% da PLR liquida (ou
valor equivalente de bonus de vendas) na subscri¢do de acdes da Controladora; ou ¢ Optar por ndo
participar do plano anual. No prazo de quatro anos apds o exercicio da opcéo de adquirir agdes da
Controladora (“Vesting”), o beneficiario recebe (“Matching”) de: * 1,34 a¢des para cada ac¢éo adquirida,
caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou valor equivalente de bonus de vendas; ou ¢ 1,0 agdo para
cada acao adquirida, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente de bénus de
vendas. Além disso, o Matching estava condicionado a condi¢cdes de performance relacionada ao valor
das agGes. Em abril de 2020, foi criado o segundo Programa de Agdes Restritas, com caracteristicas
similares as do primeiro programa, com algumas alteracdes nas condi¢des de performance para con-
cessao do Matching. A Controladora libera os recursos liquidos de impostos para que os colaboradores
possam efetuar a compra das agdes do Matching apés o Vesting, agdes essas que poderao ser exerci-
das imediatamente no mercado secundario, sem lock-up. A parcela de agdes que néo for exercida nos
termos e condigdes estipulados no contrato, devera ser considerada automaticamente extinta, sem di-
reito & remuneragao. Preco celebrado e condigcdes de performance do Matching:

Programas de Ac¢oes
Restritas de 2016
(Primeiro Programa)

Programas de Agoes
Restritas de 2020
(Segundo Programa)

Para 0 ano de 2020:

(10 x EBITDA Ajustado do ano
anterior + 4 x ARR Clear sale
LLC + Caixa + Aumento de
Capital nao integralizado -
Dividas - Dividendos provisio-
nados nao distribuidos - Passi-
vos provisionados)/Numero de
acoes da ClearSale S.A.

Para anos 2021 em diante:
(2,37 x Receita Bruta (do ano
anterior) + Valuation ClearSale
LLC + Caixa + Aumento de
Capital ndo Integralizado -
Dividas - Dividendo provisio-
nados nao distribuidos - Passi-
vos Provisionados)/Quantida-

(10 x EBITDA Ajustado do ano
anterior + Caixa + Aumento de
Capital - Divida - Dividendos -
Passivos Provisionados)/
Quantidade de Agdes

Preco Celebrado

de de Acoes.

0% de ] o . o

outorga Inferior a 50% do CDI Inferior a IPCA +3%

25% de o o Igual ou superior a IPCA + 3%
Condigbes de outorga Entre 50% e 100% do CDI e inferior a IPCA + 6%
Performance do
Matching 50% de Superior a 100% CDI Igual ou superior a IPCA + 6%

outorga e inferior a 150% e inferior a IPCA + 9%

o i o
100% de | Igual ou superior a 150% IPCA + 9% ou mais
outorga do CDI

O método de liquidacao previsto originalmente era exclusivamente por meio de instrumentos patrimo-
niais (agdes) e originalmente previa o compromisso de recompra da totalidade das a¢des dos benefici-
arios pela companhia. Devido a esta caracteristica, apesar de conceder instrumentos patrimoniais ao
beneficiario, os Programas eram mensurados e divulgados como programas com liquidagdo em caixa,
uma vez que a companhia disponibilizava os recursos para que os participantes adquirissem as agoes.
Ap6s a conclusdo do processo de abertura de capital para negociagédo das agdes da Controladora na
Bolsa de Valores (“IPO” - Initial Public Offering) em 30 de julho de 2021, o compromisso de recompra de
acoes foi cancelado e as caracteristicas dos Programas foram adequadas, passando o passivo relacio-
nado aos Programas a serem mensurados pelo nimero de acbes do Matching em aberto, multiplicado
pelo valor justo considerando a probabilidade de atingimento das condi¢des de performance. Sendo
Programas liquidados em caixa, consequentemente é registrada uma provisdo para pagamento no
passivo da Controladora. Por esse mesmo motivo, os Programas ndo tém impacto de diluicdo aos
acionistas. Para definicao do valor justo e fins de comparabilidade com metodologias de mercado, a
companhia desenvolveu uma metodologia para andlise das estimativas de valor futuro da agéo e proba-
bilidade de atingimento das obrigagdes de desempenho. A metodologia utilizada foi a de Monte Carlo.
Para efeito de remuneragéo referente ao Matching, o preco das acdes da Controladora para efeito da
quitagao em dinheiro desses Programas passara a ser calculado pela média das cotacoes da agao da
Controladora nos ultimos 30 pregdes anteriores a data de eficacia dos direitos de aquisi¢ao e recebi-
mento de remuneracgao para aquisicao de agdes do Matching, ponderada pelo volume negociado em
bolsa de valores mobilidrios. 18.2. Dois programas de Acoes Restritas 2022/2025: 18.2.1 Programa
de acdes restritas I: O Programa de Agdes Restritas 2022/2025 (“Programa 2022/2025") foi aprovado
pelo Conselho de Administragao da companhia em fevereiro de 2022 e aprovado em Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria em abril de 2022. Todo ano os beneficiarios do Programa 2022/2025, defini-
dos pelo Comité Gestor e aprovados pelo Conselho de Administracao, tem direito a outorga de agdes,
sendo que: * 50% (cinquenta porcento) das agdes outorgadas ou o dinheiro equivalente, serdo entre-
gues imediatamente ap6s cumprido o prazo de caréncia de 3 anos (retengao); * 50% (cinquenta porcen-
to) das agdes outorgadas ou o dinheiro equivalente, estarao sujeitas a condigdes de performance, po-
dendo em fungdo destas condi¢des serem perdidas, reduzidas ou ampliadas e serdo entregues ao
beneficiario apés o prazo de caréncia (performance). As condi¢oes de performance estao definidas em
fungao do incremento percentual do Total Shareholder Return, assim entendido como a diferenga entre
o valor das a¢des de emissao da Controladora entre a data do término do prazo de caréncia e a data do
contrato de outorga, somado aos proventos distribuidos durante o mesmo exercicio.
Concessao relativa as acoes sujeitas as condigoes de

performance Meta
0% Inferior a IPCA + 20% aa
100% Igual a IPCA + 30% aa
200% Superior ou igual a IPCA + 40% aa

Performances intermedidrias determinam numeros de agdes a entregar intermediérios, calculados por
interpolagéo. O prego da acéo da Controladora, para os fins e efeitos do Programa 2022/2025, sera
calculado pela média ponderada pelo volume negociado, dos Ultimos 30 pregdes. Para o calculo do
numero de acgdes a outorgar e preco inicial sera considerada a data do contrato de outorga. Para apu-
racdo do preco final sera considerada a data do término do prazo de caréncia. Para fins de provisiona-
mento do valor justo dos passivos associados ao Programa 2022/2025, a companhia utiliza a mesma
metodologia para analise das estimativas de valor futuro da ag@o e probabilidade de atingimento das
obrigacdes de desempenho dos programas de incentivo de longo prazo com agdes restritas antigos. O
método de liquidagdo sera por meio de instrumentos patrimoniais (agcdes em tesouraria) ou disponibili-
zagao de recursos liquidos de impostos para que o beneficiario dé a destinag@o que melhor lhe convier.
O numero de agdes a conceder no Programa 2022/2025 esta limitado a 3.382.669 agdes que represen-

(i) Refere-se ao novo contrato de arrendamento do aluguel do prédio onde sera a nova sede da Contro-
ladora a partir de 2023 localizado em Barueri. Os valores referentes ao prédio de Barueri foram baixa-
dos em setembro de 2022 restante apenas um andar alugado que esta contabilizado no circulante cuja
previsdo de entrega é fevereiro de 2023. Abaixo segue a movimentacgéo do exercicio:

31/12/2022 31/12/2021

Saldo inicial 5.580 10.285
Adicao 3.153 -
Baixa (2.641) (2.122)
Juros pagos (343) (763)
Provis&o de juros 343 763
Pagamento (2.510) (2.583)
Saldo 3.582 5.580

Ano 31112/2022  31/12/2021 tam, na data desta demonstragao financeira, 2,5% do capital social da Controladora. Nao poderéo ser
2022 _ 40.994 0\ cedidas acdes no Programa 2022/2025 apds 31/12/2025. Importante notar, que assim como os
2028 35.335 38.168 Programas, o Programa 2022/2025 nao tem impacto de diluicao aos acionistas. Movimentacoes dos
gggg 25&25; 23;;? programas Acoes Restritas Antigos de 2016 e 2021 e Acoes Restritas 2022/2025:
w W Controlad(;ra _Consolidado
A Controladora e suas subsidiarias n&o possuem e/ou n&o oferecem a seus fornecedores operagdes de assvo
risco sacado. 14. Passivo de arrendamento Politica Contabil: Consideramos como componente de g::lde?s:;l ‘;z df:;?égm de 2020 (26(.)24208) ?927228)
arrendamento somente o valor de aluguel fixo para fins de avaliagdo do passivo de acordo com a norma Saldo 31 d 5 bro de 2021 4 188 5.256
CPC 06 (R2) e o IFRS16. A mensuracao do passivo de arrendamento corresponde ao total de paga- aldo 31 de cezembro de . -
mentos futuros de aluguéis bruto de impostos descontados a uma taxa incremental de juros (taxa refe- CONStituigao de provisao 2.972 4.461
rencial de mercado). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os pagamentos referentes a 1eVersao de provisao (3.352) (8.752)
contratos de aluguéis totalizaram R$ 2.510 (R$ 2.583 em 31 de dezembro de 2021), os encargos finan- Saldo 31 de dezembro de 2022 3.808 5.965
ceiros totalizaram de R$ 343 (R$ 763 em 31 de dezembro de 2021) e a depreciagao do direito de uso  Cireulante 1.698 3.649
totalizou RS 2.083 (R$ 2.687 em 31 de dezembro de 2021). Néo Circulante 2.110 2:316
Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 Quantidades MPPE (RS$) (i)
Passivo de arrendamento 623 3.476 31de dezembro de 2020 1.879.520 3,37
Juros sobre arrendamento (21) (402) Concedidas 572.628 5,89
Circulante 602 3.074 Exercidas (475.880) 5,89
Passivo de arrendamento 4.227 2607 31 dedezembro de 2021 1.976.268 9,71
Juros sobre arrendamento (1.247) (101)  Concedidas 800.738 6,16
Nao circulante (i) 2.980 2506 Canceladas (38.358) 0,00
Total 3.582 5.580 Exercidas (808.108) 6,60
31ded bro de 2022 1.930.540 5,26

(i) Média ponderada do prego de exercicio.

18.2.2 Programa de acdes restritas Il: No dia 06 de setembro de 2022, o conselho de administragcao
aprovou o programa de incentivo a longo prazo com direito a outorga de agdes restritas I, o ILP da area
de Explorer, uma incubadora de iniciativas (produtos de tecnologias disruptivas). O programa foi estru-
turado da seguinte maneira: A controladora fornece uma participagao aciondria em caso de: a) Spinoff/
venda de iniciativa - A controladora fornece 2% de participagdo acionaria ou do valor da venda, os va-
lores serdo pagos em acdes da Clear Sale S.A. com vesting de 3 anos. b) Transferéncia da iniciativa
como produto ou servigo para a gestdo da Clear Sale. Se apds um ano da transferéncia, o faturamento
de iniciativa representar no minimo 0,5% do faturamento total da empresa, a controladora fornecera o
equivalente a 10% do faturamento anual da iniciativa em ac¢des da ClearSale S.A com vesting e cliff de
3 anos. O maximo de agdes outorgadas e nao vestidas ndo pode ultrapassar 0,25% do capital da con-

troladora e os limites de diluicao do capital global seguem os mesmos ja aprovados a partir do plano de
ILP. Em 31 de dezembro de 2022 nao foram registradas movimentagdes referentes a este plano pois os
gatilhos proporcionais ao exercicio nao foram acionados. 18.3 Programa de Opgao de Compra de
Acdes: Em 31 de maio de 2021, a companhia aprovou a instituicdo de um Programa de Incentivo de
Longo Prazo com Opgéao de Compra de Acdes - Stock Options 2021/2024 (“Programa 2021/2024”), que
contempla no maximo 12 beneficidrios de alto escaldo, estratégicos para o desenvolvimento da Contro-
ladora e da Clear Sale LLC. Neste Programa 2021/2024 houve concessdes em 2021 e 2022 com as
seguintes caracteristicas: ® As concessoes séo feitas no regime de mega grant, ou seja, toda a conces-
sdo é feita em uma Unica data. ¢ O nimero de opg¢des concedidas é dividido em cinco tranches anuais.
Vencido o exercicio de caréncia de cada tranche, o executivo pode exercer o direito de compra com
recursos proprios pelo preco de exercicio. * Para que o beneficiario possa exercer o direito de aquisig¢ao,
deve manter o vinculo com a companhia até o termo final de cada exercicio aquisitivo previsto na res-
pectiva concessdo. * Para cada tranche, anualmente o Conselho de Administracdo define metas de
performance estabelecendo um patamar minimo com valor equivalente a meta da PLR e um valor de-
safiador maximo. Se a performance nao atingir o valor minimo, as opgoes da tranche sdo perdidas. As
opcdes podem ser performadas de forma proporcional a performance. ® O Programa 2021/2024 estabe-
lecia clausula de aceleracao de 1/3 das opgdes ja concedidas sem aplicacédo de condicdes de perfor-
mance e aceleragao das demais tranches em um ano em caso de IPO. ¢ O prego de exercicio das op-
¢Oes outorgadas em 2021 (anteriormente ao IPO), é dado pela seguinte formula: (14,6 x EBITDA
Ajustado do ano anterior + 12 x 4 x MRR Clear sale LLC + Valor de Mercado Investidas + Caixa + Au-
mento de Capital ndo Integralizado - Dividas - Dividendo provisionados nao distribuidos - Passivos
provisionados)/Quantidade de Agdes da Controladora. * A partir de 2022, o prego de exercicio é calcu-
lado pela média das cotagdes dos ultimos 30 pregdes, sendo que eventuais dividendos e juros sobre
capital pagos no exercicio serdo deduzidos do preco de exercicio. * O Programa 2021/2024 estabelece
a data maxima de concessdes em 30 de abril de 2024 e limita a diluicio a 4.570.832 agdes, que corres-
pondem em 31 de dezembro de 2022 a 3,26% do capital social da Controladora. O Programa 2021/2024
prevé, portanto, a liquidagdo em instrumentos patrimoniais (acdes) e consequentemente diluicao da
base acionaria se nao houver agdes em tesouraria, sujeita ao atingimento das metas de performance e
prazo limite para exercicio integral ou parcial das opgdes. Em 31 de dezembro de 2022, as principais
premissas utilizadas e as quantidades de opgdes outorgadas no Programa 2021/2024 apresentavam as
seguintes caracteristicas:
Programa 2021/2024

Prazo Estimado

Quantidade Preco de Volatilidade para ultimo Preco de
Data de Outorga inicial de Opcoes Mercado (i) pagamento Exercicio
31/05/2021 817.614 R$ 22,50 46,58% 3,9anos R$9,67
14/01/2022 1.164.777 R$ 9,69 50,11% 7,3anos R$9,77
14/01/2022 617.680 R$ 9,69 53,17% 5,3anos R$ 3,89
01/05/2022 864.237 R$ 4,71 50,11% 8anos R$ 6,08
09/11/2022 500.000 R$6,00 50,11% 7,5anos R$ 6,02

(i) Calculado pela média ponderada das volatilidades futuras pelas quantidades maximas de agdes.

A movimentacao dos instrumentos patrimoniais outorgados estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2020 - -

Outorgas 7.689 9.294
31 de dezembro de 2021 7.689 9.294
Outorgas 1.725 4.590
Transferéncia encargos (337) 26
Saldo 31 de dezembro de 2022 9.077 13.910

Controladora e Consolidado

Quantidades MPPE (RS$) (i)
31 de dezembro de 2020 1.339.828 3,37
Outorgadas 572.628 2,95
Exercidas (597.058) 4,06
31 de dezembro de 2021 1.315.398 15,00
Outorgadas 3.595.889 5,12
Canceladas (946.979) 0,00
31 de dezembro de 2022 3.964.308 7,43

(i) Média ponderada do preco de exercicio.
Levando em consideracdo que o Programa 2021/2024 se caracteriza como programa remuneratério, ha
incidéncia de encargos sociais, devidamente provisionados, os quais sofreram a seguinte movimenta-
¢ao:
Controladora Consolidado
Encargos sociais
31 de dezembro de 2021 - -

Constituicao 3.973 4.802
Reversao (cancelamentos) (2087) (2.523)
31 de dezembro de 2021 1.886 2.279
Constituicao 1.222 2.276
Reversao (cancelamentos) (506) (111)
Transferéncia encargos 337 (26)
Saldo 31 de dezembro de 2022 2.939 4.418

18.4 Programa de Phantom Shares da Clear Sale LLC 2021/2024: Em dezembro de 2021, foi criado
o Programa de Phantom Shares da Clear Sale LLC (“Programa Phantom”) com objetivo de prover in-
centivo de longo prazo para funcionérios da Clear sale LLC e funcionarios da Companhia com dedica-
cao a Clear sale LLC. Este Programa Phantom apresenta as seguintes caracteristicas: * Os contratos
foram desenhados por escritério juridico americano para atender a legislagdo Norte Americana. Tam-
bém foram validados por advogados tributaristas e trabalhistas brasileiros considerando a participagdo
de funcionarios locados no Brasil. * As concessdes s&o anuais e os funcionarios podem ser indicados
novamente a cada ano. ¢ O valor das phantom shares é em fungdo do valor da empresa e é calculado
anualmente por empresa independente de acordo com a legislagdo americana (Section 409A of the
Internal Revenue Code), com base nos dados do ano anterior de cada concesséo. ® Para cada conces-
s&o ha uma caréncia de 3 anos. Ao final da caréncia o valor é automéaticamente e compulsoriamente
pago em dinheiro ao beneficiario como se fora um bénus de longo prazo regulado pela valorizagdo das
acoes da Clear sale LLC. O exercicio das phantom shares é condicionado ao cumprimento de condi-
coes de performance estabelecidos pelo Conselho de Administragao, vinculados ao crescimento do
faturamento da controlada LLC, no ano da concesséo das phantom shares. * O atingimento de menos
que 70% da meta zera o valor a receber. Atingido 70% da meta sera pago apenas 50% do valor. Atingi-
do 120% da meta serd pago o valor integral. No caso de atingimentos intermedidrios, o valor é calcula-
do por interpolagéo. « O Programa Phantom pode ter novas concessdes anuais até 2024 e esta limitado
a 5,0% do capital da Clear sale LLC, sendo que 2,14% ja foram comprometidos. Houve concessdes de
8.187 phantom shares em 2021 e 13.256 em 2022 (uma acéo é equivalente a 1000 Phantom Shares).
As variagdes na quantidade de Phantom Shares em aberto e seus correspondentes pregos médios
ponderados do exercicio estao apresentados a seguir:
Controladora e Consolidado

Quantidade de acdes(i) MPPE(RS)(ii)
31 de dezembro de 2020 - -
Outorgadas 6222 0,16
31 de dezembro de 2021 6.222 0,16
Outorgadas 13.256 -
Canceladas (13.880) -
31 de dezembro de 2022 5.598 7.9

(i) Uma agéo é equivalente a 1000 Phantom Shares. (i) Média ponderada do prego de exercicio.
A movimentacao das phantom shares outorgadas estd demonstrada a seguir:

Phantom shares Consolidado
31 de dezembro de 2020 -
Phantom shares outorgadas 1
31 de dezembro de 2021 1
Phantom shares outorgadas 10
Constituicao de encargos 27
Saldo 31 de dezembro de 2022 135

19. Patriménio liquido: A companhia classifica instrumentos financeiros emitidos como passivo ou
patriménio de acordo com a substancia dos termos contratuais de tais instrumentos.
19.1. Capital social:

Quantidade de  Capital
acoes ordinarias Social
Em 31 de dezembro de 2020 11.030.000 9.255
Incorporacao reversa (i) - 12.498
Programa de opg¢des de compras de agdes (ii) 121.415 2.310
Posicéo antes do desdobramento 11.151.415  24.063
Desdobramento de a¢des na proporcao de 14 acdes para cada 1 agao (i)
Posicao desdobrada 156.119.810  24.063
Emissao de novas acoes (iv) 25.000.000 625.000
Emissao de novas acoes (iv) 6.806.250 170.156
Gastos com emissao de novas agdes (v) — (29.853)
Em 31 de dezembro de 2021 187.926.060 789.366
Devolugdes de custos com emissao de novas acoes (v) - 14
Em 31 de dezembro de 2022 187.926.060 789.380

(i) Incorporacéo reversa: Em margo de 2021 a Controladora efetuou a incorporagéo reversa de sua
controladora Clear Sale Participagdes Ltda., o que gerou um aumento do capital social de R$ 12.498.
ii) Programa de opcdes de compras de acdes: Em 31 de maio de 2021 a Controladora aprovou o in-
gresso de novos participantes no programa de ILP, bem como aprovou a instituicdo de um novo progra-
ma (“ILP 2020-2023"). Para a viabilidade dos programas, foram aprovados diversos aumentos de capital
no valor de R$ 790 (25.287 agdes, referentes ao ILP 2017), R$ 1.433 (17.360 agdes, referentes ao ILP
2021), R$ 60 (78.279 acbes, referentes ao ILP 2021) e R$ 27 (489 agdes, referentes ao ILP 2020).
(iii) Desdobramento de acdes: No dia 7 de julho de 2021, em assembleia geral extraordinaria, foi delibe-
rado o desdobramento de agdes em que se divide o capital social da Controladora, & proporcéo de 14
acoes ordinarias para cada agao ordindria existente nesta data, sem alteracao do valor de capital social.
Em decorréncia do desdobramento, o capital social da Controladora passou de 11.151.415 agdes ordi-
narias nominativas, sem valor nominal, para 156.119.810 agdes ordindrias nominativas, sem valor de
emissdo da Controladora. (iv) Emissao de novas acdes: Em 30 de julho de 2021, a Controladora con-
cluiu o processo de registro de controladora aberta junto a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
com a aprovacao pelo Conselho de Administragdo da oferta de agdes ordindrias, nominativas, escritu-
rais e sem valor nominal, de emiss&o da Controladora no &mbito da oferta publica inicial de distribuicao
priméria e secundéria de agdes, a qual foi previamente aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
da companhia realizada em 26 de maio de 2021. Em decorréncia da oferta, a Controladora aumentou o
capital social, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$ 625.000 mediante a emis-
sdo de 25.000.000 agoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao prego de
emissao de R$ 25. No dia 27 de agosto de 2021, em reunido do Conselho da Administracgao, foi delibe-
rado o aumento do capital social da Controladora, dentro do limite do seu capital autorizado, no mon-
tante de R$ 170.156 mediante a emissao de 6.806.250 agdes ordindrias do lote suplementar, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 25. (v) Gastos com emissao
de novas acbes: Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08(R1)/IAS19 - Custos de Transa-
¢Oes e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobilidrios, os custos de transacdo incorridos na
captagao de recursos para capital proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora
do capital social. Ao longo de 2021, a Controladora incorreu em custos de distribuicdo para a oferta
publica primaria no montante bruto de R$ 44.920, além de CSLL e IRPJ correntes e diferidos no valor
de R$ 15.067, resultando em um saldo liquido de R$ 29.853. No segundo trimestre de 2022, um valor
de R$ 14 foi devolvido para a Controladora, desta forma, o valor do capital social em 31 de dezembro
de 2022 passou a ser R$ 789.380 (R$ 789.366 em 31 de dezembro de 2021), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 187.926.060 (187.926.060 acdes ordindrias nominativas e sem valor
nominal em 31 de dezembro de 2021) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. 19.2. Reserva
de capital e op¢oes outorgadas: A movimentacao da reserva de capital e opgdes outorgadas estao
demonstradas de acordo com o quadro a seguir:

Em 31 de dezembro de 2020 (15.234)
Aumento de capital por Incorporagao 6.769
Compromisso de recompra de agdes 13.044
Instrumentos Patrimoniais Outorgados 46.690
Em 31 de dezembro de 2021 51.269
Absorcao do prejuizo (6.768)
Instrumentos Patrimoniais Outorgados (i) 4.590
Resultado obtido na venda de acgdes (ii) 1.080
Em 31 de dezembro de 2022 50.171

(i) R$ 4.590 referente aos instrumentos patrimoniais outorgados relacionados ao Plano de remunera-
¢oes em Acoes ILP 2 - programa 2021/2024 (ii) Resultado obtido na venda de acgdes:
Quantidade de acoes Valor Preco médio por

(em milhares unidades) (em milhares) acéo (em Reais)

Recompra 1.180 4.880 414
Vendidas (1.180) (5.960) 5,05
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (1.080) 9,19

Em 01/07/2022 a Controladora efetuou a recompra de 1.180 agdes ordindrias de emissao prépria com
o objetivo de venda em curto prazo. Sendo assim, neste mesmo trimestre, em 22 de setembro de 2022,
a Controladora utilizou a totalidade destas agdes, gerando um ganho de R$ 1.080 nesta operagéo. 19.3.
Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integri-
dade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
19.4. Reserva de lucros: Do saldo do lucro liquido do exercicio, 5% ser@o destinados a reserva legal
até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25%, serdo destinados ao pagamento de dividendo
obrigatério; e (b) o lucro remanescente podera ser (i) retido com base em orgamento de capital, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e/ou (ii) destinado a reserva estatutaria deno-
minada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar a manutencao do nivel de capitalizagéo,
a expansao das atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro da companhia, suas controladas e/
ou coligadas e que ndo podera ultrapassar o valor do capital social. O saldo das reservas de lucros, com
as excegdes legais, ndo excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver,
que nao seja destinado, serd capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo. 20. Resultado
por acao: 20.1 Basico: O lucro basico por agéo é calculado mediante a divis@o do lucro atribuivel aos
acionistas da controladora, pela quantidade média ponderada de agoes ordinarias em circulagao duran-
te o exercicio, considerando o desdobramento de agdes descrito na Nota 19.
Controladora e Consolidado

2022 2021

Numerador
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da controladora (37.061) (74.517)
Denominador
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias para o lucro basico

por agdo (em milhares) 187.929 168.856
Prejuizo por agao total (expresso em R$ por acéo) - basico (0,1972) (0,4413)
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20.2 Diluido: O lucro diluido por ag&do € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acdes ordindrias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais
com efeitos diluidores. a Controladora tem uma categoria de agdes ordindrias potenciais com efeitos
diluidores: opgoes de compra de agdes. E feito um cdlculo para determinar a quantidade de agoes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da
acao da Controladora), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢ao vinculados as opcoes
de compra de agdes em aberto do programa de opgdo de compra de a¢des 2020/2024. A quantidade
de agdes assim calculadas € comparada com a quantidade de agdes em circulagdo, considerando o

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Clear Sale S.A.
31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
iii) Risco de liquidez: E o risco da companhia n&o possuir caixa suficiente para cobrir seus compromis-
sos financeiros, por causa do descompasso do prazo ou do volume entre os recebimentos e pagamen-
tos estimados (representado principalmente por empréstimos e financiamentos e fornecedores a pa-
gar). Para administrar a liquidez de caixa, futuros pressupostos de desembolsos e de recebimentos sao
estabelecidos, os quais sdo monitorados diariamente pela tesouraria. A tabela abaixo apresenta um
sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da Companhia com base em pagamentos nao
descontados e previstos em contrato:
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022, a companhia também possuia créditos tributarios sobre prejuizos fiscais
nao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, gerado por sua controlada Clear Sale
LLC no valor de R$ 44.919 (R$ 25.664 em 31 de dezembro de 2021), tal crédito ndo possui prazo de
prescri¢ao. 21.2 Reconciliagao da despesa do imposto de renda e da contribui¢ao social: A recon-
ciliagao entre a despesa de imposto de renda e a contribuicao social pela aliquota nominal e pela efeti-
va da Controladora e consolidado esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

(Prejuizo)/Lucro operacional antes do imposto

de renda e da contribui¢do social (30.299) (62.630) (28.956) (62.630)
Imposto de renda e contribuigao social as

aliquotas nominais (34%) 10.302 21.294 9.845 21.294
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva:
Despesas nao dedutiveis (1.225) (9.720) (2.534) (9.720)
Resultado de equivaléncia patrimonial(i) (19.678) (9.884) - (9.884)
Prejuizo sem constituicao de diferido - - (19.256)
Outras exclusdes/(adi¢oes) liquidas 3.839 (13.577) 3.839 (13.577)
Despesa de imposto de renda e contribuicao

social as aliquotas efetivas (6.762) (11.887) (8.105) (11.887)
Aliquota efetiva (22%) (19%) (28%) (19%)

(i) No consolidado refere-se a prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social das controladas,
sobre os quais ndo sao constituidos créditos tributarios diferidos. 22. Instrumentos financeiros: A
companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo
aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes e contas a pagar. A Administracao desses instru-
mentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a liquidez, renta-
bilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢des
contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A companhia ndo efetua aplicagcdes de carater es-
peculativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco que nao tenham finalidade de protecéo.
Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicagao do
método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liqui-
dez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a 3 meses. Considerando o prazo e
as caracteristicas desses instrumentos os valores contabeis se aproximam dos valores justos. Os resul-
tados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administracdo da companhia. i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha
entre capital préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a companhia faz
para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizag&o do custo médio ponde-
rado do capital, a companhia monitora e gerencia permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da
companhia foi estabelecida pela Administragao. Nos termos desta politica, os riscos de mercado s@o
protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario
manter o nivel de flexibilidade financeira.

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos 59.123 102.849 59.128 102.849
Passivo de arrendamento 3.582 5.580 3.582 5.580
Instrumentos financeiros derivativos 251 - 251 -
(-) Caixa e equivalente de caixa (473.643) (722.304) (479.584) (744.390)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (1.567) (4.624) (1.567) (4.624)
Divida liquida (412.254) (618.499)  (418.195)  (640.585)
Patrimonio liquido 745.253 777.297 745.253 777.297
Patrimoénio liquido e Divida liquida 332.999 158.798 327.058 136.712
Quociente de alavancagem -123,80% -389,49%  -127,87%  -468,57%

ii) Risco de crédito: A politica de crédito da companhia considera o nivel de risco a que esta disposta a
se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento e limites individuais e
consolidadas de posi¢ao sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de ina-
dimpléncia em suas contas a receber. No que diz respeito as negociagdes financeiras e demais investi-
mentos, a companhia tem como politica trabalhar com instituicdes consideradas de primeira linha. As
composigoes por vencimento das contas a receber em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021 estao detalhadas na Nota 6. Os valores a seguir representam a exposicdo maxima ao risco de
crédito derivada dos principais ativos financeiros da companhia em 31 de dezembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021:

31/12/2022 31/12/2021

Valor  Valor Valor contabil/ Valor contabil/

contabil __ justo Valor justo Valor justo Nivel

Ativos

ao periodo de 31 de dezembro de 2022.

Aos Administradores e Acionistas da Clear Sale S.A. - Opinido: Examinamos as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Clear Sale S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31
de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do periodo corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. N6s cumprimos as responsabilidades descritas na
secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de
riscos de distorcdes significativas nas demonstragcdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para
nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. Reconhecimento de
receitas de servicos e contas a receber: Conforme divulgado nas notas explicativas 6 e 23, em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia e sua controlada apresentam receitas de servicos de andlise de
transagbes para a prevencdo a fraude no comércio eletronico. Consideramos essa drea como
significativa em func@o da relevancia dos valores e do processo de reconhecimento de receita dos
servigos prestados e do contas a receber, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Em nossos exames de auditoria consideramos
o entendimento do processo estabelecido pela diretoria, relacionados com: (i) anélise e aprovacéo dos
contratos decorrentes da prestagao de servigo; (i) verificagdo da volumetria dos servigos prestados;
(iii) reconhecimento das receitas dos servicos prestados de acordo com as condicdes contratuais;
(iv) analise dos descontos concedidos; (v) analise das reconciliagoes do contas a receber de clientes;
(vi) confirmac&o de saldos junto a clientes e testes de recebimentos subsequentes; (vii) verificagdo do
aging-list dos valores a receber; e (viii) das divulgagoes nas demonstragdes financeiras. Baseado no
resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as receitas de servigos prestados e contas a
receber, que estdo consistentes com a avaliacao da diretoria, consideramos que os valores de receitas
de servigos e contas a receber, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 6 e 23,
sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Ativo Intangivel
decorrente _de desenvolvimento de Softwares: A Companhia investe valores significativos no
desenvolvimento e aperfeicoamento do software operacional, que envolve inclusive a capitalizagdo de
custos internos registrado no ativo intangivel, especialmente custos de méo de obra, cujas andlises de
viabilidade econdémica e determinacao da vida Util estimada, envolve julgamento significativo por parte
da diretoria. Devido a relevancia dos valores de adi¢do e amortizagao, e do julgamento envolvido na
analise do prazo de vida Util estimado e recuperabilidade dos gastos capitalizados com desenvolvimento,
esse assunto foi considerado como significativo em nossa auditoria. Como nossa auditoria tratou o
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a andlise dos critérios utilizados
pela diretoria na determinagédo dos custos capitalizados no desenvolvimento e ou na aquisicdo de
softwares, testes da analise de viabilidade dos projetos de desenvolvimento e melhorias do software
operacional, incluindo, quando aplicavel, a definicdo das premissas que suportam as proje¢cdes dos

desdobramento de agdes descrito na Nota 19, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das Em 31 de dezembro de 2022 <3meses 3ali2meses 1ab5anos Total
acdes. Os impactos dos planos de opgdes de acdes poderiam potencialmente diluir o resultado por Empréstimos e financiamentos - 40.153 25.866  66.019
agdo basico no futuro. Estes efeitos ndo foram incluidos no calculo do resultado por agéo diluido no Passivo de arrendamento Barra funda 163 266 - 429
exercicio uma vez que a companhia apresentou prejuizo no exercicio, porém foi considerado na apre- Passivo de arrendamento Barueri - - 3.153 3.153
sentagdo do trimestre. Fornecedores 27.817 835 — _28.652
Controladora e Consolidado  Total 27.980 41.254 29.019  98.253
2022 2021 Consolidado
Numerador Em 31 de dezembro de 2022 <3meses 3ali2meses 1ab5anos Total
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas Empréstimos e financiamentos - 40.153 25.866 66.019
da Controladora (37.061) (74.517)  Passivo de arrendamento Barra funda 163 266 - 429
Denominador Passivo de arrendamento Barueri - - 3.153 3.153
Média ponderada da quantidade de a¢oes ordindrias para Fornecedores 27.817 835 - _28.652
o lucro basico por acao (em milhares) 187.929 168.856  Total 27.980 41.254 29.019 98.253
Prejuizo diluido por agéo - R$ - sem efeito diluitivo decorrente de prejuizo (0,1972) (0,4413) Em 31 de dezembro de 2021 <3meses 3ali2meses 1ab5anos Total
21. Imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro: 21.1. Ativo fiscal diferido: A composicdo Empréstimos e financiamentos 12.307 35.661 65.971 113.939
do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos estd demonstrada a seguir: Passivo de arrendamento 869 2.607 2.104 5.580
Controladora Consolidado Fornecedores 17.173 4.503 - _21.676
2022 2021 2022 2021 Total 30.349 42.771 68.075 141.195
Ativo Sensibilidade a taxa de cambio: A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudangas no
Prejuizo fiscal — 5549 2994 5549 patamar de 25% e 50% indicando a deterioragao da situagao financeira da companhia mediante o in-
Plano de incentivo de longo prazo 7436 2483 7.436 2.483 cremento nas taxas de cambio do délar, mantendo-se todas as outras varidveis constantes. O impacto
Provisdo para bénus de vendas 2.337 1.366 2.337 1.366 no lucro antes dos tributos da companhia deve-se as mudangas no valor justo dos ativos e passivos
Provis&o para garantia 1.091 976  1.091 976  monetarios. As taxas de convers&o utilizadas conforme site do Banco Central do Brasil (BACEN) foram
Provis&o para perda de créditos esperadas 3.209 951 3.209 951  5,2177 em 31 de dezembro de 2022 (5,5799 em 31 de dezembro de 2021).
Depreciacao de ativos imobilizados 303 460 303 460 Variacao taxa do Délar Efeito no resultado antes dos tributos
Amortizagao do direito de uso 107 417 610 417 31/12/2021 25% 1.377
Provisdo contas a pagar 2.400 42 2.400 42 50% 2.755
Participacdo nos lucros e resultados - 5994 - 5994 Variacao taxa do Délar Efeito no resultado antes dos tributos
Outras provisoes 65 507 65 507 31/12/2022 25% 2.045
Outros - - - - 50% 4.090
16.947 18.745 20.445 18.745 iv) Risco com taxa de juros: Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
Passivo futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagées nas taxas de juros de mercado. A expo-
Amortizacao fiscal 8.193 4986 8.193 4.986 sicao da companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
Receita Intercompany — 3936 3936 3.936 obrigacdes de longo prazo da companhia sujeitas a taxas de juros varidveis. A companhia gerencia o
Depreciacéo de ativos imobilizados - - - — risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos e financiamentos, obtidos
Combinagao de negdcio (mais valia) - - 2662 — junto a instituicdes de primeira linha, sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis. Em 31 de dezembro de
Resultado com derivativo 2.010 _1.572 _1.572 _1.572 2022, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da companhia era de R$ 473.643, superior ao endivida-
10.203 10.494 16.363 10.494 mento junta a terceiros na mesma data, fato que ameniza sensivelmente os riscos de liquidez em caso
Imposto de renda e contribuicao social, liquido 6.744 _8.251 4.082 _8.251 de flutuagao das taxas de juros. Sensibilidade a taxa de juros: A tabela abaixo demonstra a sensibilida-

de a eventuais mudangas no patamar de 75 pontos base e 150 pontos base indicando o impacto na
situagdo financeira da companhia mediante o incremento nas taxas de juros, sobre a parcela de em-
préstimos e financiamentos afetada. Mantendo-se todas as outras varidveis constantes, o lucro antes
dos tributos é afetado pelo impacto dos empréstimos e financiamentos sujeitos a taxas varidveis, con-
forme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado Aumento/Diminuicao nos pontos base

31de
Dezembro Indice - % Taxa-
de 2022 por ano (i) _-base 75 _ -75 150 -150
Capital de giro - Itau 22.594 CDI+3,50% 3.590 169 (169) 339 (339)
Total 22.594 169 (169) 339 (339)
Controladora e Consolidado Aumento/Diminuicao nos pontos base
31de
Dezembro Indice - % Taxa-

75 -75 150 -150

261 (261) 521 (521)

de 2021 _por ano (i) -base
34.740 CDI+3,50% 2.751
Capital de giro - CFC 9.064 CDI+4,28% 781 68 (68) 136 (136)
Total 43.804 329 (329) 657 (657)
(i) De acordo com o site da B3, o CDI utilizado na data de 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro
de 2021 é de 12,39 e 4,42, respectivamente. 22.1 Instrumentos financeiros derivativos: Em 14 de
fevereiro de 2020, a Controladora contratou uma operagé@o de swap de taxa de juros com o objetivo de
mitigar a exposi¢do cambial relacionada a um empréstimo denominado em délar. O contrato de swap
tem vencimentos trimestrais que comecaram em 19 de maio de 2020 e encerram em 20 de fevereiro de
2024. A tabela abaixo resume os valores nocionais e de valor justo dos contratos de swap em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021. Em 10 de agosto de 2022, o Conselho de Administracao
da Controladora aprovou a celebragéo de contrato de derivativos, com liquidagao exclusivamente finan-
ceira (Equity swap), tendo por referéncia acdes de emissao da Controladora (“Contrato de Swap”). O
Contrato de Swap podera acarretar exposi¢ado a até 3.200.000 (trés milhdes e duzentas) a¢des ordina-
rias de emiss@o da Controladora e sua liquidagéo ocorrera no prazo maximo de 18 meses. O Contrato
de Swap permitiu & Controladora receber a variagdo de prego das agdes de sua emiss@o negociadas
em bolsa (ponta ativa), acrescida de eventuais proventos que vierem a ser declarados sobre o volume
contratado e, em contrapartida, devera pagar a contraparte CDI acrescido de uma taxa (ponta passiva),
durante a vigéncia contrato. O Contrato de Swap possui liquidagao exclusivamente financeira e foi ne-
gociado em mercado de balcéo. A finalidade da operagao é neutralizar os efeitos de eventuais altera-
cOes nos valores a serem despendidos pela Controladora para fazer frente aos programas de agdes
restritas incluidos no Programa de Incentivo de Longo Prazo da Controladora, em razao de oscilagdes
na cotacao das agoes de emissao da Controladora.

Capital de giro - Itau

Controladora e Consolidado

31/12/2022  31/12/2021
Posicao ativa
Citibank - Swap Op. 4131 Libor +1,77% a.a. 9.570 18.241
Santander CLS3 Variagéo de prego de CLSA3 17.993 -
Posicéo passiva
Citibank - Swap Op. 4131 Pré fixada - 7,95% a.a. 7.576 13.617
Santander CLS3 Taxa CDI + 2% 18.671 -
Total Posicao ativa 1.316 4.624
Ativo Circulante 1.567 1.535
Ativo Nao circulante - 3.089
Passivo Circulante (251) -

22.2.Valorizagao dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos financeiros ativos e pas-
sivos sd@o descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagdo: i) Caixa e equivalentes de
caixa: O valor de mercado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas demonstragdes finan-
ceiras. O caixa e equivalentes de caixa estao classificados como valor justo, reconhecidos inicialmente
pelo seu valor justo e ajustados posteriormente pelas amortizagées do principal, pelos juros calculados
com base no método de taxa de juros efetiva. As taxas pactuadas refletem as condi¢bes usuais de
mercado. ii) Contas a receber e contas a pagar a fornecedores: A companhia avaliou que os valores
justos de contas a receber de clientes se aproximam de seus valores contabeis devido ao vencimento
no curto prazo e ter a provisao de créditos de liquidacao duvidosa desses instrumentos. iii) Empréstimos
e financiamentos: Registrados com base nos juros contratuais de cada operacao. Para a realizagao do
célculo do valor de mercado destes foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratacéo de
operagdes com prazos e valores similares. O valor justo dos empréstimos e financiamentos, registrados
com base nos juros contratuais de cada operagao, ndo diferem significativamente dos valores apresen-
tados nas demonstragdes financeiras intermedidrias. iv) Passivos de arrendamento: A realizagao do
célculo do valor de mercado dos passivos de arrendamento foi realizada com base em estimativas de
taxa de juros para a contratagao de operagdes com prazos e valores similares. O valor justo dos passi-
vos de arrendamento, registrados com base nos juros contratuais de cada operacéao, nao diferem signi-
ficativamente dos valores apresentados nas demonstracdes financeiras intermediarias. 22.3. Mensura-

Caixa e equivalente de caixa 479.427 479.427 744.390 744.390 cao do valor justo: Abaixo é demonstrado a hierarquia da mensuracao do valor justo dos ativos e
Contas a receber de clientes 137.193 137.193 106.406 106.406 passivos consolidados da companhia. Os diferentes niveis foram definidos como segue: Nivel | - pregos
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.567 _ 1.567 4.624 4.624 Il cotados (né@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel Il - informagdes,
618.187 618.187 855.420 855.420 além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou
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Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

fluxos de caixa consideradas nos testes dos valores recuperaveis desses ativos. Avaliamos, também, a
razoabilidade das premissas adotadas na determinacgéo da vida Util estimada do software operacional e
realizamos o célculo independente da amortizagdo. Os nossos procedimentos incluiram também a
avaliacdo das divulgacdes nas demonstracdes financeiras. Baseado no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados em relagéo aos testes dos custos do software operacional, da analise de viabilidade
dos projetos de desenvolvimento e melhoria, do estudo para determinagéo da vida Util estimada e do
célculo da amortizagdo, que estdo consistentes com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os
critérios e premissas adotados na avaliagdo do software operacional, assim como as respectivas
divulgagdes na nota explicativa 11, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Avaliacao de reducéo ao valor recuperdvel do &gio: Conforme descrito na nota explicativa
n° 11, em 31 de dezembro de 2022 os ativos da Companhia contemplavam o reconhecimento de agios
por expectativa de rentabilidade futura gerados em aquisigdes. O valor recuperavel do agio é analisado
anualmente nos termos das praticas contdbeis aplicadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS). A avaliagao e a necessidade ou ndo de registro de provisao para perda ao
valor recuperavel é suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negdcios e
orgamento preparados pela Companhia e aprovados em seus niveis de governanca. Devido a relevancia
do valor do &gio, as incertezas inerentes ao processo de determinacéo das estimativas de fluxos de
caixa futuros descontados a valor presente, e pelo impacto significativo que eventuais alteracdes das
premissas de taxas de desconto podem ocasionar, consideramos esse assunto significativo para nossa
auditoria. Como nossa auditoria conduziu o assunto: Os nossos procedimentos de auditoria, incluiram
dentre outros: i) envolvimento dos nossos profissionais especialistas em finangas corporativas para nos
auxiliar nas andlises sobre as projecdes de resultados e avaliagao de redugdo ao valor recuperavel do
agio registrado; i) analise da metodologia e das premissas utilizadas pela diretoria na elaboracao das
projecdes de resultados; iii) teste matematico das projecdes de resultados; iv) andlise da consisténcia
entre os dados utilizados na elaboragao das projecdes de resultados e os dados contabeis, quando
aplicavel; v) Andlise das informagdes utilizadas na elaboracdo das projecdes de resultados para
confirmar que as mesmas sdo derivadas do plano de negdécios da Companhia aprovado pelos
responsdveis pela governanga; e vi) avaliagdo das divulgagdes da Companhia quanto aos testes de
recuperabilidade do agio por rentabilidade futura. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre a avaliagdo de redugdo ao valor recuperavel do &gio registrado, que esta
consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de avaliagdo de
reducao ao valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagées nas notas
explicativas n° 11, sdo aceitdveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do
valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragoes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico NBC TG 09 - Demonstrag&o do Valor Adicionado. Em nossa opini&o, essas demonstrages do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacées que acompanham
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracdo. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo
abrange o Relatério da Administrag@o e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada

passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos).
Nivel Il - informagdes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Valor contabil/ Valor justo  Valor contabil/ Valor justo

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 479.584 744.390
Contas a receber de clientes 137.193 106.406
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.567 4.624
618.344 855.420
Passivos 31/12/2022 31/12/2021
Empréstimos e Financiamentos 59.128 102.849
Passivo de arrendamento 4.199 5.580
Fornecedores 28.652 27.919
Instrumentos Financeiros Derivativos 251 -
Contraprestagao contingente a pagar 11.373 -
103.598 136.348

Ativos e passivos da Companhia s&o classificados no nivel Il de hierarquia de valor justo. A tabela a
seguir apresenta as mudancas nos passivos de Nivel 3 para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022:
Controladora Consolidado
Contraprestacao contingente Contraprestacao contingente
a pagar em combinacao a pagar em combinacao

de negécios de negdcios
Em 1° de janeiro de 2022
Aquisicao da Beta Learning (i) 12.980 12.980
Aquisicdo da ChargebackOps, LLC - 2.058
Pagamentos realizados no exercicio (1.000) (1.000)
Ganhos reconhecidos no resultado (2.607) (2.665)
Em 31 de dezembro de 2022 9.373 11.373
Total de ganhos no exercicio
no resultado (2.607) (2.665)

(i) O valor justo do passivo de contraprestagcao contingente apresentou uma redugdo devido ao
montante que estd atrelado ao preco da agé@o da Clear Sale S.A., no qual era de R$9,60 em 17 de
janeiro de 2022 para R$5,63 em 31 dezembro de 2022 (Nota 4).

23. Receita operacional liquida:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receita bruta de servigos 514.853 463.562 564.505 512.968
(-) Impostos sobre servigos (53.087) (50.850) (54.092) (50.850)
(—) Outras deducoes (i) (772) _(4.604) (772) _(4.604)
460.994 408.108 509.641 457.514

(i) Deve-se basicamente pela provisdo de garantia (“chargeback”). A melhora observada em 2022
reflete acoes de normalizagé@o de chargeback que foram realizadas pela companhia.
24. Despesas e custos por natureza:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Salérios, encargos e beneficios (i) (322.961) (279.456) (330.958) (312.835)
Servicos prestados por terceiros (90.133) (105.542) (133.556) (125.076)
Utilidades (33.810)  (27.631)  (39.807)  (30.718)
Depreciacao e amortizagao (26.467) (15.169) (30.730) (15.611)
Outras despesas (17.765) _(11.720) _(59.440) _(35.618)
(491.136) (439.518) (594.491) (519.858)

Custo dos servigos prestados (291.496) (253.376) (333.428) (286.275)
Despesas gerais administrativas e com vendas (199.640) (186.142) (261.063) (233.583)

(i) O aumento deve-se principalmente, pelo foco no crescimento da companhia e pelas aquisicdes das
empresas realizadas durante o exercicio de 2022.
25. Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Controladora Consolidado
w 2022 2021 2022 2021
Resultado com venda de ativo imobilizado (74) 49 (74) 49
Resultado de alienacao de controlada - 16.168 - 16.168
Despesas indedutiveis — (28.588) — (28.588)
Outras receitas/(despesas) (302) (2.480) (351) _(2.484)
(376) (14.851) (425) (14.855)
26. Receitas financeiras:
Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Rendimento de aplicagoes financeiras 67.116 20.512 67.196 20.512
Atualizacao monetaria 2.900 3.248  2.900 3.248
Resultado positivo com swap 3.881 4.674 3.881 4.674
Outras 4.918 - 4.920 -
Receita na baixa de arrendamentos 485 - 485 -
Variagao cambial ativa 179 239 179 239
Descontos obtidos 52 921 52 921
Juros ativos 61 16 107 16
Multas contratuais 9 8 9 8
Pis e cofins s/receita financeira (2.902) (1.149) (2.902) (1.149)
76.699 29.618 76.827 28.469

27. Despesas financeiras:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Juros sobre empréstimos e financiamentos (7.881)  (8.164) (7.990)  (8.271)
Resultado negativo com swap (6.511)  (3.133) (6.511)  (3.133)
Outras despesas financeiras (2.051) (560) (2.976)  (1.227)
Juros e multas (559) (2.417) (571)  (2.417)
Juros sobre passivo de arrendamento (320) (763) (320) (763)
IOF (526) (528) (526) (528)
Tarifas bancérias (377) (520) (383) (520)
Carta fianga (128) (431) (128) (431)
Variagao cambial passiva (145) (367) (996) 2.274
Descontos concedidos (107) (33) (107) (33)
(18.605) (16.916) (20.508) (15.049)

28. Atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa: No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 a companhia realizou transagdes que néo envolveram caixa e que, portanto, nao
foram refletidas nas demonstragdes intermedidrias dos fluxos de caixa. Em 31 de dezembro de 2021, a
companhia nao realizou transagdes que nao envolveram caixa.

31/12/2022
Controladora Consolidado
Contraprestagdo contingente em caixa (Nota 4.1, Nota 4.2 e 22.3) 5.140 7.322
Contraprestagao contingente em acdes (Nota 4.1, Nota 4.2) 3.895 3.895
9.035 11.217

29. Seguros:A Companhia tem por politica a contratagdo de seguro de Responsabilidade Civil (‘D&0O”),
para conselheiros, diretores e/ou pessoas fisicas que tenham poderes de representacao da Controla-
dora e/ou suas subsidiarias. 30. Eventos subsequentes: Decisdo do supremo em relacdo a “coisa
julgada”: No dia 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento no sentido
da perda dos efeitos de decisoes individuais transitadas em julgado, a partir de mudanca posterior de
entendimento da corte, em questdes tributdrias. Analisamos a decis&o junto com 0s nossos assessores
juridicos e nao identificamos impactos para a Companhia, pois néo foi identificado nenhum caso em que
tenha havido modificagao do entendimento pelo Supremo Tribunal Federal posteriormente.

Contador
Paulo Cesar Picolli - CRC 1SP165645/0-6

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, os diretores da CLEAR SALE S/A declaram que discutiram, reviram e concordaram com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao periodo de 31 de dezembro de 2022.

Bernardo Carvalho Lustosa - CEO; Eduardo Ferraz de Campos Ménaco - Diretor Presidente; Alexandre Mafra Guimaraes - CFO - Diretor Financeiro; Renan Shigueo Ikemoto - Diretor de Relagdo com Investidores; Maria Isabel Tavares - Diretora Juridica e Governanca Corporativa.

Em conformidade com o inciso V do Artigo 27 da Resolucdo CVM n°® 59/2021, os diretores da CLEAR SALE S/A declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes em relacao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes

Bernardo Carvalho Lustosa - CEO; Eduardo Ferraz de Campos Ménaco - Diretor Presidente; Alexandre Mafra Guimaraes - CFO - Diretor Financeiro; Renan Shigueo Ikemoto - Diretor de Relagdo com Investidores; Maria Isabel Tavares - Diretora Juridica e Governanga Corporativa.
Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria
é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstra¢des financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e
sua controlada ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao detecgédo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e sua
controlada. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacgao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagcdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
Séo Paulo, 23 de margo de 2023.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-SP-034519/0
Eduardo Wellichen
Contador - CRC-1SP184050/0
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