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RELATORIO DOS ADMINISTRADORES

Senhores acionistas: Submetemos a apreciagao de V.S.as as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, acompa-
nhadas das principais notas explicativas. Permanecemos a disposi¢cao de V.S.as para quaisquer esclarecimentos necessarios. A ADMINISTRACAO

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais)

31 de dezembro 31 de dezembro

Ativo 22 de 2021
Néao Circulante
Investimentos (Nota 4) 1.626.532 2.053.672
Total do ativo 1.626.532 2.053.672
31 de dezembro 31 de dezembro
Passivo e patrimoénio liquido 2022 de 2021
Circulante
Partes relacionadas 9.846 9.846
9.846 9.846
Patrimoénio liquido (Nota 5)
Capital social 1.173.282 1.173.282
Reserva de capital 1.485.361 1.485.361
Ajuste de avaliagao patrimonial (571.492) (195.844)
Prejuizos acumulados (470.465) (418.973)
1.616.686 2.043.826
Total do passivo e patriménio liquido 1.626.532 2.053.672

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro — Em milhares de reais, exceto quan-
do indicado de outra forma
2022 2021

Operagodes continuadas

Despesas gerais e administrativas (1) (904)

Participagdes nos resultados de controlada (Nota 4) _(440.177) (14.468)
Prejuizo liquido do exercicio (440.178) (15.372)
Prejuizo basico por agao atribuivel aos acionistas
da Ocyan Par S.A. por lote de mil agées em R$ (369,69)_ (12,91)
DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2022 2021
Prejuizo liquido do exercicio (440.178) (15.372)
Marcacéo a mercado de titulos mensurados ao valor justo 722 (54)

155.715 47.735
(129.962) 137.198
(413.703) 169.507

Hedge de investimento liquido e de fluxo de caixa
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior
Total do resultado abrangente do exercicio

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2021
Prejuizo liquido do exercicio
Marcagéo a mercado de titulos mensurados ao valor justo
Hedge de investimento liquido
Hedge de fluxo de caixa
Variagdo cambial de investidas no exterior
Total do resultado abrangente do exercicio
Em 31 de dezembro de 2021
Ajuste de anos anteriores relacionados a controladas em conjunto
Reclassificagao de baixa parcial de CTA de investida no exterior de anos
anteriores
Prejuizo liquido do exercicio
Marcagéo a mercado de titulos mensurados ao valor justo
Hedge de investimento liquido
Hedge de fluxo de caixa
Variagcdo cambial de investidas no exterior
Total do resultado abrangente do exercicio
Em 31 de dezembro de 2022

Capital Reservade Ajustes de avaliagao Prejuizos
social capital patrimonial _acumulados Total
1.173.282 1.485.361 (380.723) (403.601) _ 1.874.319
(15.372) (15.372)
(54) (54)
(19.749) (19.749)
67.484 67.484
137.198 137.198
184.879 (15.372) 169.507
1.173.282 1.485.361 (195.844) (418.973) _ 2.043.826
(13.437) (13.437)
(402.123) 402.123
(440.178) (440.178)
722 722
45.645 45.645
110.070 110.070
(129.962) (129.962)
26.475 (440.178) _ (413.703)
1.173.282 1.485.361 (571.492) (470.465)_ 1.616.686

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES

FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2022 e 2021 — Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1 Contexto operacional: A Ocyan Participagdes S.A. (“Ocyan Par” ou “Com-
panhia”), anteriormente denominada Odebrecht Oleo e Gas Participacdes
S.A., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, foi adquirida em 3 de novembro
de 2015, sendo controlada pela Odebrecht S.A. (“ODB”) - em Recuperagéo
Judicial, cujo denominagéo foi alterada para Novonor S.A. (“Novonor”) - em
Recuperagao Judicial em dezembro de 2020. A Companhia tem por finalidade
participar como sécia ou acionista de sociedades, no Brasil e no exterior e detém
100% do capital social da Ocyan S.A. (“Ocyan”), constituida em 7 de novembro
de 2006, com a denominagao social de Odebrecht Oleo e Gas S.A.. A Ocyan e
suas controladas, atuam na prestagéo de servigos integrados para aindustria de
Oleo e Gas upstream, tanto na fase de construcado dos ativos e investimentos,
quanto nas operagoes, nos segmentos de afretamento e operagéo de unidades
de perfuragao offshore, construgdo submarina (subsea), unidades flutuantes de
produgéo, armazenamento e transferéncia de dleo (FPSO), além de prestagcéao
de servigos de instalagdo, manutengéo e servigos complementares para pro-
dugéo de petréleo no Brasil. O Grupo Ocyan possui sete ativos em operagéo
sendo: (i) dois navios-sonda de perfuracéo, Norbe VIl cujo contrato atual com a
Petrobras iniciou em agosto de 2021 e a Norbe IX cujo contrato atual assinado
com a Petrobras iniciou emjaneiro de 2022; (ii) dois navios-sonda de perfuragéo,
sendoa ODN |, cujo contrato coma Petrobras iniciou em 12 de setembro de 2012
e a ODN Il, cujo contrato atual com a Petrobras iniciou em 18 de dezembro de
2022; (i) uma sonda de perfuragéo, Norbe VI, cujo contrato atual com a Petro
Rio Jaguar Petroleo Ltda iniciou em de abril de 2022; (iv) um navio tipo FPSO
(Floating, Production, Storage and Offloading), denominado Cidade de Itajai
(“CDI"), controlado em conjunto com a Altera Infrastructure L.P (“Altera”) e que
entrou em operagéo em 08 de fevereiro de 2013; e (v) um FPSO, o Pioneiro
de Libra (“PDL”), também controlado em conjunto com a Altera e que entrou
em operagao em 27 de novembro de 2017. Em fevereiro de 2021, foi assinado
contrato de prestacao de servigos de manutengéo e reparagdao em Unidades de
produgdo maritimas e para fornecimento de bens entre a Ocyan e a Petrobras,
por um prazo de 1.095 dias a partir de margo de 2021. Em junho de 2021, foi
assinado contrato de afretamento e servigos da Norbe IX com a Petrobras, por
um prazo firme de 1.095 dias a partir da data de inicio das operagdes. O inicio
das operagdes foi em janeiro de 2022. Em julho de 2021, foi assinado contrato
de afretamento e servicos da Norbe VI com a Petro Rio Jaguar Petréleo Ltda
(“PetroRio”) por um prazo firme de 500 dias a partir da data de inicio das ope-
ragdes, podendo ser prorrogados pelo prazo maximo de 350 dias. O inicio das
operagdes foi em abril de 2022. Em dezembro de 2021, foi assinado contrato de
prestacéo de servigos de manutengao e reparagao em Unidades de produgéo
maritimas e fornecimento de partes e pegas entre a Ocyan e a Petrobras, porum
prazo de 1.185 dias a partir de sua celebragao, podendo ser prorrogados pelo
prazo maximo de 640 dias. O comeco das operagdes foi em junho de 2022. Em
fevereiro de 2022, foi assinado um contrato entre a Ocyan e a Petrobras para
a area de descomissionamento submarino, para remogéao de dutos flexiveis e
umbilicais do fundo do mar na Bacia de Campos e Bacia de Sergipe Alagoas. O
contratotem duragéo total esperada de dois anos e meio e oinicio das operagdes
foi em janeiro de 2023. Em abril de 2022, foi assinado contrato de prestagéo
de servigos de manutengao e reparagao de plataformas maritimas com forne-
cimento de partes e pegas entre a Ocyan e a Petrobras, por um prazo de 1.550
dias a partir de sua celebragao, podendo ser prorrogados pelo prazo maximo de
275 dias. O comeco das operagdes teve inicio em abril de 2022. Em maio de
2022, foi assinado contrato de afretamento e servigos do navio-sonda ODN |l com
a Petrobras, por um prazo de 413 dias, consistindo de um periodo firme de 194

dias e opgbes de extensao consecutivas de no minimo 45 dias que totalizam no
maximo 219 dias. O comeco das operagdes teve inicio em dezembro de 2022.
Em agosto de 2022, foi assinado contrato de prestagcao de servigos de
reativacdo da Unidade maritima de perfuragdo West Capricorn com a
PetroRio, em duas fases: o contrato correspondente a Fase | tem prazo
estimado de 365 dias e o prazo de execugado da Fase Il se iniciara quando:
(i) o efetivo total superar 60 pessoas ou (ii) 100 dias corridos a contar do inicio
da Fase |, 0 que acontecer antes. O inicio da prestacéo de servigos da Fase |
foi em agosto de 2022. Em dezembro de 2022, foi assinado um contrato para
a Fase lll, que consiste na operagéo da unidade, com prazo total de 730 dias,
sendo 365 dias firmes, podendo ser renovado, desde que mediante termo
aditivo a ser firmado pelas partes. Em dezembro de 2022, foram assinados
contratos de afretamentos e servigos dos navios-sonda ODN | e ODN Il e
da sonda de perfuracéo Norbe VI com a Petrobras, por um prazo 1.095 dias.
O comecgo das operagdes esta previsto para o 2° semestre de 2023. A Ocyan
contacomum robusto Sistema de Conformidade liderado pelo Chief Compliance
Officer (CCO) que se reporta diretamente ao Conselho de Administragao, por
meio do Comité de Conformidade, composto por4 conselheiros independentes.
A equipe multidisciplinar de Conformidade é composta por geréncias de Inte-
gridade e Auditoria Interna, responsaveis pelos pilares de prevengéo, deteccéo
e remediagao de riscos e irregularidades. O canal Linha de Etica, destinado ao
recebimento de denuncias, € operado porumaempresaindependente e especia-
lizada, assegurando o sigilo absoluto e a ndoretaliagdo ao denunciante. AOcyan
segue comprometida com a melhoria continua do Sistema de Conformidade,
buscando adotar os mais altos padrbes e as melhores praticas de mercado para
orientar, prevenir, detectar e interromper irregularidades de forma estruturada,
continua e sustentavel. 1.1 Reestruturagao financeira do negoécio de Per-
furacao - Em 12 de dezembro de 2022, conforme “Comunicado ao Mercado”,
determinadas subsidiarias relacionadas ao negdcio de Perfuracéo celebraram
acordos com um grupo representativo de credores do Bonds 21 e do Bond 22.
De acordo com os referidos acordos, as referidas subsidiarias da Ocyan e os
credores concordaramem (i) reestruturar o perfilda divida e a estrutura de capital
das subsidiarias de Perfuragao, (ii) realizar uma reestruturagédo organizacional
do negdcio de Perfuragédo da Ocyan, e (iii) fornecer novos recursos para apoiar
a liquidez da nova estrutura. A Reestruturagao esta ocorrendo por meio de um
processo de recuperagao extrajudicial (“Processo de RE”) perante o Juizo das
Faléncias e Recuperagdes do Estado do Rio de Janeiro, Brasil para a aprova-
¢ao do plano de recuperagéao nele apresentado (“Plano de RE”) com posterior
reconhecimento d0 Processo de RE e do Plano de RE através do “Chapter 15”
do Codigo de Faléncias (“Bankruptcy Code”) dos Estados Unidos. A Ocyan
nao é devedora dos referidos Bond 21 e Bond 22, e as obrigagdes financeiras
devidas ou garantidas pela Ocyan nao fazem parte ou sdo contempladas pelo
Plano de RE. De acordo com o Plano de RE, as Tranches 2 do Bond 21 e do
Bond 22 seréo trocadas principalmente por participagéo acionariaem umanova
holding domiciliada em Luxemburgo (“DrillCo”), para a qual o negdcio de Perfu-
ragao (incluindo o patriménio das subsidiarias de Perfuragao) sera transferido,
e por novas notas sénior garantidas emitidas pela DrillCo. O capital da DrillCo
sera dividido em classes de agdes com e sem direito a voto e serdo alocadas
aos aos credores do Bond 21 e do Bond 22, a futura administragéo da DrillCo
e a Ocyan que tera 6,5% do total de agbes DrillCo, com e sem direito a voto, a
serem emitidas e em circulagdo. A conclusao da Restruturagao € sujeitaa uma
série de condigdes incluindo a obtengéo da aprovagéo do CADE e do Tribunal de
Justica, aconcluséo dareorganizagao do Negocio de Perfuragéo e a celebracéo
dos contratos finais. Os ativos do negdcio de Perfuragao estdo atualmente em
operagdo e permanecem em operagao regular, tem recursos suficientes para
continuar a operacao desses ativos e ndo € esperado que arestruturacdoimpacte

2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigao social
Participagao nos resultados de controlada

(440.178) (15.372)
440.177 _ 14.468

(1) (904)

Variagdes nos ativos e passivos
Despesas antecipadas 90
Partes relacionadas 1 813
Caixa aplicado nas operagoes 1)

Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa (1)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Efeitos ndo-caixa em 2022:

Parte relacionada no montante de R$ 1.008 em contrapartida de investimento.

ou afete a capacidade de continuar a performar suas obriga¢des nos contratos de
afretamento e servico. As obrigagdes e dividas entre as empresas de perfuragéo
e seus fornecedores e funcionarios nao séo objeto darestruturagéo e seguem seu
fluxo normal. A Reestruturagéo resultara em uma desalavancagem significativa
das subsidiarias de Perfuragao com reflexos equivalentes em desalavancagem
do balango da Ocyan e tem como propdsito permitir que a Ocyan e as subsidiarias
de Perfuragdo melhorem sua liquidez e fortalegam sua posicéo financeira de
curto e longo prazo para que possam aproveitar as oportunidades do mercado
de dleo e gas. A Ocyan continuara a focar no desenvolvimento de suas areas de
produgao, constru¢do submarina e servigcos de manutencao offshore. 2 Resumo
das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas
na preparacao dessas demonstracdes financeiras estédo definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicdo em contrario. 2.1 Base de preparagao - As demonstracdes
financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), considerando o
custo historico como base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados
aovalorjusto. A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administragdo da Companhia no processo de aplicagédo das politicas contabeis.
2.2 Investimentos - Os investimentos sdo todos reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial, mediante aplicagao do percentual de participagéo e
apuragao do resultado das participagdes a cada exercicio social, reconhecida na
demonstracao do resultado do exercicio e a participagdo nas demais mutacdes
do patriménio liquido, quando apropriado, é reconhecida em contas reflexas.
Quando da existéncia de patriménio liquido negativo em alguma controlada a
participagédo equivalente é reconhecida como proviséo para perda no passivonao
circulante. 3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e
os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na expe-
riéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. 4 Investimentos:
31de 31de
dezembro dezembro
de 2022 de 2021

No inicio do exercicio 2.053.672 1.883.261
Ocyan

Ajuste de avaliagao patrimonial liquido (a) 156.436 47.681
Resultado da equivaléncia patrimonial (440.177)  (14.468)
Variagcdo cambial de investidas no exterior (129.962) 137.198
Lucros néo realizados de empresas controladas em

conjunto (b) (13.437)

No final do exercicio 1.626.532 _ 2.053.672
(a) Ajuste referente ao reflexo na controladora do resultado liquido da marcagéo
a mercado de titulos mensurados ao valor justo, o hedge de investimento e ao
hedge accounting de fluxo de caixa. (b) Valor referente a lucros néo realizados
de anos anteriores conforme demonstracdo da mutacao do patriménio liquido.
5 Patrimonio liquido: (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2022, o ca-
pital integralizado da Ocyan Par é de R$ 1.173.282, dividido em 1.190.682.419
(1.190.682.418 - 2021) agdes ordinaria, nominativas e sem valor nominal, de
titularidade da Novonor, Uinica acionista. Em 17 de junho de 2019, a controladora
direta Novonor e outras 19 empresas do Grupo Novonor, ndo contemplando a
Ocyan Par e suas controladas, formalizaram na Justica de S&ao Paulo o seu pedido
derecuperacaojudicial. Agoes da Ocyan Parforam dadas em garantia fiduciaria
pela Novonor ao BNDES Participagdes S.A, sendo importante destacar que a
Companhia nao é parte da recuperagao judicial. Ao longo do ano de 2020 e até
apresente data a Novonor e 19 empresas de seu grupo econémico tiveram seus
planos de recuperagao judicial aprovados pela Assembleia Geral de Credores e
homologados pelojuizresponsavel pelo processo de recuperagéo judicial. Apos
adecisaode homologagéo, alguns recursos foram apresentados no processo de
recuperagao judicial, incluindo recurso ao STJ, que ainda permanecem aguardan-
do decisao final. Em 2 de julho de 2021, foi assinado o documento denominado
Instrumento Particular de Confisséo de Divida, Acordo Coordenado de Venda
de Ativos e Outras Avencas, entre a Novonor e o BNDES Participagdes S.A.,
entre outros, o qual dispde, entre outros temas, sobre as regras e disposi¢des
do processo de venda das agdes da Ocyan Par, sendo importante informar que
até a presente data ndo houve qualquer deciséo relevante que altere a condigao
informada acima. (b) Reservade capital - Reserva oriunda de cessdo das agoes
da Ocyan para a Ocyan Par em 21 de dezembro de 2015. Em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, o saldo da reserva de capital era de R$ 1.485.361. (c) Ajuste
de avaliagao patrimonial - Refere-se ao saldo acumulado da converséo do
balanco das entidades do Grupo sediadas no exterior, cuja moeda funcional é
diferente da moeda de apresentagdo, a marcagéo a mercado de titulos mensu-
rados ao valor justo e ao hedge accounting de fluxo de caixa e de investimentos
liquidos no exterior.
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