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Demonstracées Financeiras

MariSa

O resultado da Marisa Lojas em 2022 foi marcado positivamente, de um lado, pelo cres-
cimento da receita e da margem bruta na operagao de Varejo que voltou ao expressivo
patamar de 52%.

A recuperacé@o de margem bruta alcangada no ultimo ano foi resultado da (i) atualizagao
da Proposta de Valor dos produtos, (ii) da clareza no posicionamento da marca, (jii) da re-
visdo do processo de compra e (iv) pelo aprimoramento do modelo de abastecimento/
sourcing. No quarto trimestre de 2022, mais especificamente, conseguimos ser mais as-
sertivos na gestao e redugdo do estoque, com performances relativamente boas no Dia
das Criangas e Natal; e ndo tdo boas na Black Friday e durantes os jogos do Brasil na
Copa do Mundo.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais - R$)

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Do lado negativo, inevitavel realgar a performance negativa do nosso brago de servi-
¢os financeiros, com crescimento acima do esperado nas despesas e ajuste para
cima nas provisdes para devedores duvidosos. A elevadissima taxa de juros real pre-
valecente no Brasil impactou tanto a operagao de varejo como o custo do funding da
operacéo do braco financeiro.

As principais fortalezas da Companhia - uma marca forte, de protagonismo e com
grande apelo no varejo de moda feminina no Brasil ha décadas; e uma rede relevan-
te, capilarizada e bem estabelecida de lojas préprias serdo determinantes para a ca-
minhada de recuperagéo.

O Conselho de Administragdo deu posse em fevereiro de 2023 a uma nova Diretoria Exe-
cutiva, com mandato para identificar e implementar um plano de acao capaz de consoli-

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Nota Controladora C lidad: Nota Controladora Consolidado
plicati 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021 plicati 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021 31/12/2022 31/12/2021 01/01/2021
(Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre- (Reapre-  (Reapre-
sentado)  sentado) sentado) sentado) sentado)  sentado) sentado)  sentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.2 116.306 49.443 271.099 241233 261974 526932 Fornecedores 152 464.255  347.058 365.190  476.880 358473  366.543
Titulos e valores mobiliério: 6.4 62.507 31.085 388 62.507 31.085 388 Outras obrigagdes — risco sacado ... 15.2 69.484 122678 107.387 69.484 122678 107.387
Instrumentos financeiros - 3.367 - - 3.367 - Empréstimos, financia-
Contas a receber de clientes .. 72 235403  379.960 354162  617.050 810374  656.132 mentos e debéntures. 16.2 290.446  299.280 337.318  470.824  480.253  541.497
Estoques 8.2 384.560 369.329 274877 384.560 369.329 274877 Arrendamentos a pagar 14.3 113.349 171.086 164.811 113.351 171.119 164.908
Partes relacionadas 1.2 22.751 26.710 23.257 - - - Salérios, provisdes e contri-
Tributos a recupera 9.2 185.267 143318 136.832 223866  187.258  180.988 buiges SOCiais.............oocccccccrrerree 172 68.635 75.012 66.599 71.826 77512 69.165
Outros ativos circulantes 325 26.248 25.847 19.421 42.844 63.540 98.915 Tributos a recolher.... 182 81.429 72.727 61.891 89.768 76.157 63.214
Total do ativo circulante.... 1.033.042 1.029.059 1.080.036 1.572.060 1.726.927 1.738.232 Partes relacionadas.. 1.2 14.674 48.679 2233 - - -
Nao circulante Aluguéis, condominios e
Contas a receber de clientes............ 72 13.594 - - 13.594 - - fundo de promogdo a pagar.......... 31.137 25.946 18.359 31.137 25.946 18.358
Titulos e valores mobiliarios 6.4 27.769 38.740 32.267 64.628 45693 34271 Instrumentos financeiros.................. 3113 1128 29 6.913 1128 29 6.913
Tributos a recuperar . 9.2 514.029 584.651 501.739 536.407 638.297 560.554 Imposto de renda e contri-
Outros ativos ndo circulantes.......... 325 913 1.103 - 2.307 3.496 - buicdo social a pagar. . - - 4.449 5.402 297
Imposto de renda e contri- Receitas diferidas: 19.2 511 51 14213 15.663 25.990
buicdo social diferidos. 10.3 32 - 2.351 70.778 69.482 74817 Outros passivos circulantes.. 19.3 72.818 76.972 63.186 98.123 108.406 108.236
Depésitos judiciais 20.2 100.855  100.970 108.396  145.151 134.024  142.035 Total do passivo circulante.. 1.207.866 _ 1.239.978 _ 1.193.887 _ 1.441.183 _ 1.441.638 _ 1.472.508
Total do ativo reali- Nao circulante
z4vel a longo prazo .. 657.192 725.464 644.753 832.865 890.992 811.677 Empréstimos, financia-
Investimentos 122 4.564 268.844 246.697 - - - mentos e debéntures..................... 16.2 29111 107.979 99.630 403.787 403.131 321.272
Ativo de direito de ust 142 535990  525.587 537.837 536132 525616  538.142 Arrendamentos a pagar 143 475617  408.484 419.365 475760 408484  419.555
Imobilizado 132 84803  112.114 131.412 86.041 113.188  133.326 Instrumentos financeiro: 3113 795 778 - 795 778 -
Intangivel 134 67.478 81.553 75.883 77.854 95.725 85.549 Imposto de renda e contri-
Total do ativo no circulante 1.350.027 1713562 1.636.582 1.532.892 1.625.521 1.568.694 buicdo social diferidos................... 10.3 - 1.144 - - 1.144 -
Provisdo para litigios e
demandas judiciais ...............c.c...... 20 148.461 120.372 110353 208839  176.691 155.425
Receitas diferidas 192 1.957 2.468 41.703 55.480 43.448
Qutros passivos ndo circulantes...... 19.3 2078 2413 20.696 9.701 6.097 22.031
Total do passivo ndo circulante ......... 658.019 643.638 650.044 1.146.585 1.051.805 961.731
Patrimdnio liquido
Capital SOCHl .........corrcrecrererrrcrrcens 221 1.694.928 1447349 1447349 1.694.928 1.447.349 1.447.349
Adiantamento para futuro
aumento de capital social .. 221 - 70227 - - 70.227 -
Reservas de lucros.... - - 79.925 - 79.925
Acoes em tesouraria (1.1748) (1.110) (1.110) (1.174) (1.110) (1.110)
Reserva de opcdes de acdes 19.7719 17.222 14.793 19.779 17.222 14.793
Outros resultados abrangentes (62) 2222 (4.477) (62) 2222 (4.477)
Prejuizos acumulados.... (1.196.287)  (676.905  (663.793) (1.196.287)  (676.905)  (663.793)
Total do patriménio liquido . 517.184 _ 859.005 872.687 517184  859.005  872.687
Total o ativo ........ooorcoecererrccccn 2383.069 2.742.621 2.716.618 3.104.952 3.352.448 ~ 3.306.926 Total do passivo e patrimdnio liquido 2.383.069 2742621 2.716.618 3.104.952 3.352.448  3.306.926
As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais - R$)
Reserva
Adiantamento para de capital Reservas de lucros Outros Total do
Nota Capital futuro aumento Opcao Acdes em resultados Prejuizos patriménio
explicativa social de capital social de acdes Legal Retencao tesouraria abrangentes acumulados liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020................ccccceeeeeevererccccceris 1.447.349 - 14.793 43.986 35.939 (1.110) (4.477) (544.557) 991.923
Ajustes de exercicios anteriore: - - - - - (119.236) (119.236)
Saldos em 1° de janeiro de 2021 reapresentados........................ 1.447.349 - 14.793 43.986 35.939 (1.110) (4.477) (663.793) 872.687
Adiantamento para futuro aumento de capital social.. 221 - 70.227 - - - - - - 70.227
Prejuizo do exercicio (reapresentado)......... - - - (93.037) (93.037)
Absorcdo de prejuizos com reservas de lucros. (43.986) (35.939) 79.925 -
Plano de opcao de compra de acdes (stock option). 2.429 - - - - - 2429
Operagdes com instrumentos financeiros.... - - - - 6.699 6.699
Saldos em 31 de dezembro de 2021
(reapresentado) 1.447.349 70.227 17.222 (1.110) 2222 (676.905) 859.005
Aumento de capital social 221 250.027 (70.227) - - - - - - 179.800
Gastos com emissdo de agdes Ordinarias ... 221 (2.448) - - - - - - - (2.448)
Prejuizo do periodo - - - - - - - (519.382) (519.382)
Acdes em tesouraria - - - - - (64) - - (64)
Plano de opcéo de compra de acGes (stock options) 23e24 - - 2.557 - - - - - 2.557
Operacdes com instrumentos financeiros. 3222 - - - - - - (2.284) - _ (2284)
Saldos em 31 de dezembro de 2022.... 1.694.928 - 19.779 - - (1.174) (62) (1.196.287) 517.184

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Marisa Lojas S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima, estabelecida no Brasil, com sede na Rua Ja-
mes Holland, 422, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, constituida em 28 de abril de 1959, listada na Bolsa de Valores
de Sdo Paulo (“B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo”) sob o cédigo de negociacdo AMARS, sendo classificada no nivel “Novo Merca-
do” de Governanca Corporativa. A Marisa Lojas S.A. e suas controladas diretas e indiretas, denominadas em conjunto como
“Grupo Marisa”, tem como principais negacios:
e Comércio varejista de produtos de consumo e comércio eletrdnico;
e Concessdo de empréstimos para pessoas fisicas;
e Administragdo de cartdo de crédito proprio e de terceiros (embandeirado), intermediagdo de seguros, dentre outros.

2. EMPRESAS CONTROLADAS
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluem as empresas conforme estrutura societaria apre-
sentada abaixo e descrigdes a seguir:

M Bank Participacoes

] T

2.1. M BANK Participacdes Ltda. (“M BANK"): A M BANK opera como holding investindo na sociedade M PAGAMENTOS
S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento e na M CARTOES - Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. Em 30 de junho de
2022, a Companhia cedeu a totalidade de suas 233.095.596 quotas da M CARTOES para a M BANK, com efeito contabil a partir
de 1°de julho de 2022.2.2. M CARTOES - Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (“M CARTOES"): AM CARTOES tem
por objetivo principal a administragdo do Cartdo Marisa. 2.3. M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimen-
to (“M PAGAMENTOS"): A M PAGAMENTOS tem por objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e investimento no
segmento varejista, concedendo empréstimos para pessoas fisicas. 2.4. REGISTRADA Marcas, Patentes e Royalties Ltda.
(“REGISTRADA"): A REGISTRADA opera a gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros, incluindo a administracdo de marcas, a
compra, a venda, o uso e o licenciamento pelo uso de marcas e patentes, o recebimento de “royalties”, a permissao para repro-
dugdo e a utilizacdo das marcas e patentes em processos e produtos.

3/BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS CONSOLIDADAS
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas, interpretagdes e comunicados técnicos emitidos pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade (CFC), as normas da Comissao de Valores Mobilidrios, os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e, em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (" International Fi-
nancial Reporting Standards - IFRSs") emitidas pelo International Accounting Standards Board - 1ASB. As demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, exceto quanto a deter-
minados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de cer-
tas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo do Grupo Marisa no proces-
so de aplicagéo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexida-
de, bem como as areas nas quais premissas e estimativas s&o significativas para as demonstragdes financeiras consolidadas,
estdo divulgadas em suas respectivas notas explicativas. As demonstrages financeiras consolidadas foram preparadas com
base na continuidade operacional, que pressupde que a Companhia e suas controladas conseguirdo cumprir suas obrigacdes de
pagamentos decorrentes de empréstimos e financiamentos, conforme os prazos divulgados na nota explicativa n° 16, e na nota
explicativa n° 36 - Eventos Subsequentes. A Companhia e suas controladas reconheceram um prejuizo de R$ 519.382 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e, naquela data o passivo circulante da controladora excedeu o ativo circulante em
R$ 174.824, enquanto no consolidado o capital circulante liquido é positivo em R$130.877. Conforme descrito na nota explicati-
va 36 - Eventos Subsequentes, a Companhia esta em fase de aprimoramento do seu modelo de negécios, tanto operacional
como financeiro, através da contratagao de duas assessorias que estao operando em duas frentes: a) processo de otimizagao fi-
nanceira e aprimoramento de sua estrutura de capital e b) aperfeicoamento da estrutura de custos da Companhia, visando redu-
¢ao de custos e melhoria dos controles internos. A Companhia tem tido sucesso relevante em vérias frentes do processo acima
descrito e as tem informado ao mercado tempestivamente. Portanto, a Companhia reitera sua confianga no sucesso do projeto
e a certeza de que continuidade operacional da Companhia se dara de forma sustentavel. A Administragdo da Companhia afir-
ma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e que correspon-
dem as utilizadas por ela na sua gestdo. Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as controladas sdo contabi-
lizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. A apresentagao da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e con-
solidada, é requerida pelas Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC TG 09 aplicaveis as companhias abertas. As IFRS néo re-
querem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracéo esté apresentada como infor-
magao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 3.1. A¢des e impac-
tos causados pela pandemia do Covid-19: A Companhia continua avaliando constantemente a evolugdo do cenario econd-
mico e os impactos da pandemia do Covid-19, incluindo potenciais decisGes governamentais quanto ao fim do estado de emer-
géncia e também avaliando frente as suas demonstragdes financeiras os dispostos nos Oficios Circulares da CVM/SNC 02 e
03/2020, tais como avaliagao de risco de continuidade operacional e indicativos de possivel reducao do valor de seus ativos. No
ano de 2022, a Companhia ndo teve nenhuma restricao de funcionamento de suas lojas, e também, nenhum impacto de julga-
mento das estimativas em decorréncia do Covid-19. 3.2. R o dos valores cor | No processo de
preparagao de suas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia identifi-
cou falhas em seus processos e controles sistémicos os quais resultaram em ajustes contabeis relativos ao:
(i) critério do reconhecimento das receitas apuradas referente a anuidade bonificada do cartdo Private Label da Marisa pela contro-
lada MCARTOES no montante de R$ 1.338 e R$ 49.043 em 31 de dezembro de 2021 e 01 de janeiro de 2021, respectivamente;
(i) registro de provisao para riscos oriundo de processo judicial transitado em julgado ocorrido em outubro de 2020 com sen-
tenga desfavoravel 8 MCARTOES no valor de R$ 29.941 em 01 de janeiro de 2021, impactando no aumento de saldo de pro-
visdo de impostos de R$3.796 em 31 de dezembro de 2021;
(iii) critério de reconhecimento de receita decorrente do valor upfront recebido pela MCARTOES decorrente de parceria com a
Assurant no montante de R$ 7.478 e R$ 28.567 em 31 de dezembro de 2021 e 01 de janeiro de 2021, respectivamente; e
(iv) capitalizagdo indevida de despesas nas contas de ativo intangivel nos montantes de R$ 8.671 e R$ 11.685 em 31 de de-
zembro de 2021 e 01 de janeiro de 2021, respectivamente. Frente ao exposto acima, a Administragdo ajustou e esta rea-
presentando, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 23 (IAS8) - Praticas Contabeis, Mudancas de Estimativa
e Retificacdo de Erro, os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e ao balango patrimonial
de 1° de janeiro de 2021, sendo os impactos apurados e refletidos de forma retrospectiva, conforme estabelecido pelo
CPC 26 (IAS1) - Apresentacao das Demonstragdes financeiras.

A Companhia optou por ndo apresentar os valores do saldo de abertura reapresentados em 1° de janeiro de 2021 nas respecti-
vas notas explicativas, conforme item 40 do CPC 26 (IAS1) - Apresentacdo das Demonstragdes financeiras.

Balanco de abertura em 1° de janeiro de 2021:

Balanco patrimonial

Control Consolidad
Originalmente Reapre- Originalmente Reapre-
apresentado _Ajustes sentado _ apresentado _Ajustes sentado
ATIVO
CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 354.162 354.162 705175  (49.043) (i) 656.132
Outros ativos circulantes 725.874 725.874 1.082.100 - 1.082.100
Total do ativo circulante 1.080.036 1.080.036 1.787.275 _ (49.043) 1.738.232
NAO CIRCULANTE
Investimentos 354.248 (107551) (a)  246.697 - - -
Intangivel 87.568  (11.685) (iv) 75.883 97.234  (11.685) (iv)  85.549
Outros ativos ndo circulantes 1.314.002 1.314.002 1.483.145 1.483.145
Total do ativo ndo circulante 1.755.818 (119.236) 1.636.582 1.580.379 _ (11.685) 1.568.694
TOTAL DO ATIVO 2.835.854 (119.236) 2.716.618 3.367.654  (60.728) 3.306.926
PASSIVO E PATRI-
MONIO LiQuIDO
CIRCULANTE
Receitas diferidas - - 16.714 9276 (i)  25.990
Outros passivos circulantes 1.193.887 1.193.887 1.446.518 1.446.518
Total do passivo circulante 1.193.887 1.193.887 1.463.232 9.276 1.472.508
NAO CIRCULANTE
Provisdo para litigios e
demandas judiciais 110.353 110.353 125484 29941 (i) 155.425
Receitas diferidas - - 24157 19291 (iii)  43.448
Outros passivos ndo circulantes 539.691 539.691 762.858 - 762.858
Total do passivo ndo circulante 650.044 650.044 912499  49.232 961.731
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 1.447.349 1.447.349 1.447.349 1.447.349
Reserva de lucros 79.925 79.925 79.925 79.925
Agoes em tesouraria (1.110) (1.110) (1.110) (1.110)
Reserva de opcdes de agdes 14.793 14.793 14.793 14.793
Outros resultados abrangentes (4.477) (4.477) (4.477) (4.477)
Lucros (prejuizos) acumulados
Total do patriménio liquido 544.557) (119.236) (a) _(663.793 (544.557) _(119.236)  (a) _(663.793)
991.923  (119.236) 872.687 991.923  (119.236) 872.687
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO 2.835.854 (119.236) 2.716.618 3.367.654  (60.728) 3.306.926
(a) Reflexo motivado pelos ajustes descritos nos itens (i), (ii), (iii) e (iv).
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:
Balanco patrimonial
Controladora Consolidado
Originalmente Reapre- Originalmente Reapre-
apresentado _Ajustes sentado _apresentado _Ajustes sentado
ATIVO
CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 379.960 379.960 860.755  (50.381) (i) 810.374
Outros ativos circulantes 649.099 649.099 916.553 - 916.553
Total do ativo circulante 1.029.059 1.029.059 1.777.308 _ (50.381) 1.726.927
NAO CIRCULANTE
Investimentos 389.007 (120.163) (a)  268.844 - - -
Intangivel 101.909  (20.356) (iv) 81.553 116.081  (20.356) (iv) 95725
Outros ativos nao circulantes 1.363.165 - 1.363.165 1.529.796 - 1.529.796
Total do ativo nao circulante 1.854.081 _(140.519) 1.713.562 1.645.877 _ (20.356) 1.625.521
TOTAL DO ATIVO 2.883.140 (140.519) 2.742.621 3.423.185  (70.737) 3.352.448
PASSIVO E PATRI-
MONIO LiQuIDo
CIRCULANTE
Imposto de renda e
contribuigdo social a pagar - - - 1.606 37% (i) 5.402
Receitas diferidas 511 - 511 8.013 7.650  (iii)  15.663
Outras passivos circulantes 1.239.467 1.239.467 1.420.573 - 1.420.573
Total do passivo circulante 1.239.978 1.239.978 1430192 11.446 1.441.638
NAO CIRCULANTE
Provisdo para litigios e
demandas judiciais 120.372 120.372 146.750  29.941 (i) 176.691
Receitas diferidas 2.468 2.468 27.085 28395 (i)  55.480
Outras passivos ndo circulantes 520.798 520.798 819.634 - 819.634
Total do passivo ndo circulante 643.638 643.638 993.469  58.336 1.051.805
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 1.447.349 1.447.349 1.447.349 1.447.349
Adiantamento para futuro
aumento de capital social 70.227 70.227 70.227 70.227
Agoes em tesouraria (1.110) (1.110) (1.110) (1.110)
Reserva de opcdes de agdes 17.222 17.222 17.222 17.222
Outros resultados abrangentes 2222 - 2222 2222 - 2222
Lucros (prejuizos) acumulados (536.386) _(140.519) (a) _ (676.905) (536.386) (140.519) (a) _(676.905)
Total do patriménio liquido 999.524  (140.519) 859.005 999.524  (140.519) 859.005
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO 2.883.140 (140.519) 2.742.621 3423185  (70.737) 3.352.448

(a) Reflexo motivado pelos ajustes descritos nos itens (i), (ii), (iii) e (iv).

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

dar definitivamente o processo de recuperagao de geracdo de caixa e rentabilidade, com-
binado com a otimiza¢éo da estrutura de capital.

Estamos empolgados com os desafios para o ano de 2023 e temos procurado ser
absolutamente transparentes com todos nossos parceiros. A receptividade nos da
confianca que sera possivel executar o plano tragado. Temos certeza de que sere-
mos capazes de gerara valor sustentavel para todos nosso stakeholders. Agradece-
mos a confianga e parceria.

Joao Pinheiro Nogueira Batista
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo por agao)

Nota Controladora Consolidado

plicati 2022 2021 2022 2021

(Reapre- (Reapre-

sentado) sentado)

Receita operacional lfquida ............cccoovvrorrrerrrcrinnnnns 252 2.268.490 2.043.610 2.749.921 2.518.386

Custos da revenda de mercadorias, de
operacdes com cartdo de crédito, de
operacdes financeiras e de prestagao de servigos 26

(1.119.678) _ (1.101.821) _ (1.688.693) _ (1.344.361)

Lucro bruto 1.148.812 941.789 1.061.228 1.174.025
(Despesas) e receitas operacionais
Despesas com vendas 27.1 (646.363) (608.126) (688.585) (648.276)
Despesas gerais e administrativas............................. 272 (180.945) (161.690) (240.442) (230.536)
Despesas com depreciagao e amortizagéo 13e 142 (260.237) (268.451) (267.725) (276.204)
Outras despesas operacionais, liquidas... . 28 (57.016) (16.601) (105.947) (29.939
Resultado de equivaléncia patrimonial ..................... 12.2 (276.497) 52.903 - -
Resultado operacional antes das
receitas e desy financeiras (272.246) (60.176) (241.47) (10.930)
Despesas financeiras.... 29.2 (304.089) (179.873) (315.112) (189.571)
Receitas financeiras..... 292 _ 56953 _ 26032 _ 627711 _ 29.409
Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribuicdo SOCIal..............cceeeeeeeeererirccccceces (519.382) (214.017) (493.812) (171.092)
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 105 - 120.980 (26.834) 81.039
Diferido 105 - 1.264 (2.984)
Total imposto de renda e contribuigdo social . - 120.980 (25.570) 78.055
Prejuizo do exercicio (519.382) (93.037) (519.382) (93.037)
Atribuiveis a
Controladores da Companhia............ccc...ccoovvrrrrvrnnnns (519.382) (93.037) (519.382) (93.037)
(519.382) (93.037) (519.382) (93.037)
Prejuizo do exercicio por agao
basico € diluido - R$ ......ovoveveveveeececeeiccscsece 30 (1,57190) (0,35579) -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAC()ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais - R$)
Py Iad S -
2022 2021 2022 2021
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Prejuizo do exercicio (519.382) (93.037) (519.382) (93.037)
Ganhos (perdas) com hedge accounting. (3.460) 10.194 (3.460) 10.194
IR/CSLL sobre ganhos (perdas) com hedge de fluxo de caixa.... 1.176 (3.495) 1.176 (3.495)
Outros resultados abrangente: (2.284) 6.699 (2.284) 6.699
Total do resultado abrangente (521.666) (86.338) (521.666) (86.338)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAQOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Receitas
Vendas de mercadorias e servicos 3.051.399 2.742.743 3.564.090 3.247.877
Perdas de crédito esperadas. - - (41.209) 22.592
Outras receitas operacionais 48.363 42.151 55.222 54.978
3.099.762  2784.894 3578103  3.325.447
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e dos servicos............. . (1.555.573)  (1.519.369)  (2.096.280) (1.781.015)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros..... (561.246) (407.255) (696.882) (530.472)
(2.116.819) _ (1.926.624) _ (2.793.162) _ (2.311.487)
Valor adicionado bruto 982.943 858.270 784.941 1.013.960
Depreciagao e amortizagao.. . (260.237) (268.451) (267.725) (276.204)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia . 722.706 589.819 517.216 737.756
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (276.497) 52.903 - -
Receitas financeiras 56.953 26.032 62.11 29.409
(219.544) 78.935 62.1M 29.409
Valor adicionado total a distribuir ...................ccccc.. 503.162 668.754 579.987 767.165
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos .. 378.431 379.721 394.856 393.445
Remuneracdo diret: 315.653 319.014 329.100 330.306
Beneficios 39.421 32.654 41.359 34.088
FGTS 23.357 28.053 24.397 29.051
Impostos, taxas € contribuiGaes .............oovrvevrrrernees 431.066 238.963 491.369 317.104
Federai 165.580 21.419 221.146 94.647
Estaduai 264.146 216.378 264.176 216.476
Municipais 1.340 1.166 6.047 5.981
Juros e aluguéis 213.047 143.107 213.144 149.653
Juros 53.447 38.429 53.454 44.904
Aluguéis 159.600 104.678 159.690 104.749
Remuneracdo de capitais proprios ............cccoocecene. (519.382) 93.037) (519.382) 93.037)
Prejuizo do exercicio ....... (519.382) (93.037) (519.382) (93.037)
Valor adicionado total distribufdo. 503.162 668.754 579.987 767.165

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAC,(.)ES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2022 2021 2022 2021
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (519.382)  (93.037) (519.382)  (93.037)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo ao caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo 13.3e135 65623 77290 71.642 82.775
Depreciacdo do ativo de direito de uso 142 196.068 193.351 196.083  193.429
Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado . 133e135 24634 13234  29.160 13234
Equivaléncia patrimonial 122 276497  (52.903) - -
Provisdo para perdas de crédito esperadas (reversao).................. 73 - - 40624 (22.792)
Ajuste a valor presente sobre contas a receber de clientes .. 72 1.009 - 1.009 3.2%
Provisdo para perdas dos estoques e AVP....... 8 (1.472) (8.341) (1.472) (8.341)
Provisdo para perdas do imobilizado e intangivel (reversdo). 136 17.116 (1.521) 17116 (1.521)
Juros incorridos sobre passivo de arrendamento 14.3 96.020 67.747  96.029 67.771
Desconto obtido sobre passivo de arrendamento........................ 143 (141)  (13.737) (141)  (13.737)
Custo residual de contratos de arrendamento encerrados
e provisdo para encerramento de contratos, liquidos. 143 (13.799) - (13.799) -
Plano de opgao de compra de acdes (stock options) 2557 2429 2,557 2429
Encargos financeiros e variagao cambial sobre saldos de
financiamentos, empréstimos, debéntures e mituos.................. 11.21/16.3 37726 34777 109.454 61.285
Recuperagéo de IRPJ e CSLL em razéo de
repeticdo de indébito tributério 93 - (122.783) - (122783)
Recuperagéo de DIFAL oriundos da inconstitucionalidade
diante da auséncia de Lei Complementar ...... 28 (11.075) - (11.075) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos. - - (1.264) 2.984
Instrumentos financeiro: 3.367 (3.367) 3.367 (3.367)
Provisdo para litigios e demandas judiciais..............crrnn 202 32304 13101 38.965 26.988
207.052  106.240 58.873 188611
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 7 129954 (25.798) 138.097 (134.744)
Estoques 8 (13.759) (86.111) (13.759)  (86.111)
Tributos a recuperar 9 28673 33385  69.932 37.114
Partes relacionada 1 3.959 (3.453) - -
Depositos judiciais 20.2 115 7426 (11.127) 8.011
Dividendos recebidos 12 17.7183  30.756 - -
QOutros ativos operacionais (211)  (7529) 21.885 31.879
Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 15 362947 128664 363.743  138.859
Outras 0brigagaes — riSCo SACAA0 ...............uuvvvvvvvvvvevveeviirenrrerrnnnenns 15 (53.194) 15291 (53.194) 15.291
Tributos a recolher 18 19777 10836 25376 53.984
Instrumentos financeiro (2.344) 4,088 (2.344) 4,088
Receita diferida 19 (511) 2979 (9.227) 1.705
Saldrios, provisoes e encargos SOCIAIS .............rrrrveeeerrmesmnnes 17 (6.377) 8.413 (5.686) 8.347
Partes relacionada: 1 (34.005)  46.446 - -
Provisdo para litigios e demandas judiciais............cccoooevvvvvevvcrnnnns 20.2 (4215  (3.082) (6.817) (5.722)
Aluguéis, condominio e fundo de promogéo a pagar 5.191 7587 5191 7.588
Outros passivos operacionais.......... 19.3 (4.489)  (4.497) _ (6.679) _ (15.764)
Caixa gerado pelas atividades operacionai 656.346  271.641 574.264  253.136
Imposto de renda e contribuigdo social pagos. - - (6.293)  (34.280)
Juros pagos 11.2.1/16.3 (44.136)  (38.388) (72.001) (64.716)

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais........................
Fluxo de caixa das atividades de investimento

612210 233253 495970 _ 154.140

Aquisicao de imobilizado 133 (13.263) (20.719) (16.686)  (20.862)
Aquisicao de ativo intangivel 135 (55.691) (51.769) (58.767)  (60.910)
Aumento de capital social em controlada: (30.000) - - -
Resgates (aplicacdes) de titulos e valores mobiliari 6.4 (20.451) (37.170) (50.357) (42.119)
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento (119.405) (109.658) (125.810) _(123.891)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos e financiamentos 163 206271 175000 405800  407.177
Mdtuo com partes relacionadas.. 11.21 - 70.727 - -
Amortizagdo de empréstimos e financiamento: 16.3  (280.505) (254.584) (444.968) (436.637)
Amortizagdo de mituo com partes relacionadas . - (70727) - -
Amortizagéo do passivo de arrendamento.... 143 (279.155) (239.717) (279.180) (239.797)
Amortizagdo de obrigacdes com risco sacado... 163 (249.841) (96.177) (249.841) (96.177)
Acdes em tesouraria (64) - (64) -
Aumento de capital social 221 179.800  70.227 179.800 70.227
Gastos com emissdo de agdes ordinarias.............cccooooeeerrrreevecnnnnns 22.1 (2.448) - (2.448) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento. (425.942) (345.251) (390.901) _(295.207)
Aumento (reducdo) no caixa e equivalentes de caixa . 66.863 (221.656) (20.741) (264.958)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro . 6 49.443 271.099 261.974  526.932
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro . 6 116306  49.443 241233  261.974

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Demonstracao do resultado
c Iad. Consolidad,

mitida se divulgada. Nao se espera que as alteragBes tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiros indi-
viduais e consolidadas da Companhia. Alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacao de politicas

abeis: Em fevereiro de 2021, 0 IASB emitiu alteragdes ao IAS 1, correlato a NBC TG 26 (R5) / CPC 26 (R1) - Apresenta-

Originalmente Reapre- Originalmente Reapre- 4o das Demonstragdes Contabeis e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
apresentado _Ajustes sentado _apresentado _Ajustes sentado  exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacéo de politicas contabeis. As altera-
Receita operacional liquida 2.043.610 2.043.610 2525448 (7.062) (i)(ii) 2518386  c@es sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sao mais liteis ao substituir o requerimento para di-
Custos da revenda de mercadorias, vulgagdo de politicas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades
de o_psragﬁes com CST‘?O de ) devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacdo das politicas contabeis. As alteracdes ao
crédito, de oPeragﬁes flnancenas IAS 1 s@o aplicéveis para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adogao antecipada permitida. Ja que as
e de prestagdo de servigos (1.101.821) (1.101.821) ___ (1.344.361) (1.344.361)  4jteragges ao Practice Statement 2 fornece guias ndo obrigatérios na aplicacdo da definigéo de materialidade para a infor-
LUCRO BRUTO 941.789 941.789 1.181.087 (7.062) 1.174.025 macdo das politicas contdbeis, uma data para adogdo desta alteracdo nao é necessaria. A Companhia estima que ndo have-
(DESPESAS) RECEITAS rd impactos, uma vez que as demonstracdes financeiras atuais refletem somente politicas contabeis relevantes. Alteragdes
OPERACIONAIS ao IAS 12: Tributos Diferidos relacionados a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transacao (equiva-
Bespesas com _vende;s . . (Bgsggg) (Ggsggg) (ggg'zgg) (gégzgg) lente a revisao 20 do Comité dos pronunciamentos contabeis): Em maio de 2021, o Conselho divulgou alteracdes ao
02222222 gs:ﬁlje&:)rﬂ&mmlstratwas (61650 (161690 (230.536) (230.536) IAS 12, que restriqgem 0.€sc0po da excegdo dp rec_onhecimento inicial»so}b 0 \‘AS 12, de modo que ndo se apl}ica mais a tran-
ciagio € amortizagdo (268.451) (268.451) (276.204) (276.204) sagdes que dao origem a d]lferengas Igmpura_nfis_ tributaveis ? dedul\_vews iguais. As alteracdes d_evem ser apllcadas[a Ira_nsa-
Outras receitas (despesas) g0es que ocorram nos perlogos anuais com inicio em, ou apos 0 mais antigo penqdo comparativo a_presentado. A\em disso,
operacionais, liquidas (7.930)  (8.671) (iv) (16.601) (21268)  (8.671) ()  (29939) go_lmcm qo mais antigo penodo comparativo a}presentardo, um imposto dn‘endo_ ativo (desde que ha_]a um lucro mbut}a_vel su-
Resultado de equivaléncia patrimonial 65515  (12612) [a) 52.903 . ) A |cm:nt_e dISD.OﬂIV,E”‘e um mposlo diferido passivo tambgm dgvem ser reconhecidos para todas as ‘dlfere,ngas temporanas‘de—
RESULTADO ANTES dutlvgls e tributaveis assumaflas aarrendamentos e obrigacdes de desmantelamento. A Companhia esta atualmente avalian-
DAS RECEITAS E do o impacto dessas alteracdes.
DESPESAS FINANCEIRAS (38.893)  (21.283) (60.176) 4803 (15.733) (10.930)
Despesas financeiras (179.873) (179.873) (187.106)  (2465) (i) (ii) (189.571) ~B:PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS : : S
Receitas financeiras 26.032 26.032 29409 29.409  Asestimativas e julgamentos contdbeis sdo cont avaliados e baseiam-se nas experiéncias histdricas e em outros fa-
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO tores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstéancias. A elaboragéo das demonstra-
DE RENDA E DA CONTRI- cdes financeiras individuais e consolidadas também requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
BUICAO SOCIAL (192.734)  (21.283) (214.017) (152.894)  (18.198) (171.092)  do julgamento por parte da Administragdo do Grupo Marisa em relag&o ao futuro que impactam sobre questdes que s&o incer-
IMPOSTO DE RENDA E tas. Esses julgamentos tornam-se mais subjetivos a medida que aumenta o nimero de premissas que afetam a possivel solugdo
CONTR|BU|@AO SOCIAL futura dessas incertezas. As politicas contabeis e dreas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na pre-
Corrente 120.980 120.980 84.124 (3.085) (ii) 81.039 paracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estao contempladas a seguir: 5.1. Provisdes para perdas
Diferido - - (2.984) (2.984) em q A provisdo para perdas dos estoques é estimada com base no histérico de perdas na execucdo do inventério fi-
TOTAL IMPOSTO DE RENDA sico de lojas e centros de distribuigéo, e é considerada suficiente pela Administragéo para cobrir as provaveis perdas na data do
E CONTRIBUIGAQ SOCIAL 120.980 120.980 81.140  (3.085) 78.055  balanco. A desvalorizagdo dos estoques ocorre quando itens sdo vendidos abaixo do preco de aquisicdo, em grande parte pelas
PREJUIZO DO EXERCICIO (71.754)  (21.283) (93.037) (71.754)  (21.283) (93.037)  liquidagdes decorrentes de troca de colegdo, além de itens identificados no exercicio com baixo giro. A Companhia estima o va-
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: lor da provisdo para desvalorizagdo dos estoques na data do balanco, com base nos precos de venda a serem praticados, liqui-
D do do Itad g dos dos impostos e das despesas com vendas, comparados com o custo registrado. Com relagdo a obsolescéncia e baixa rotati-
Controlad Consolidad vidade, a Companhia realiza uma avaliagao dos itens sem movimentacdo acima de um ano, além de andlise qualitativa para
Originalmente Reapre- Originalmente Reapre- identificagdo quanto aos itens obsoletos das suas colegdes, e com base nessa avaliagdo, constitui uma provisdo para obsoles-
i i _ apresentado _Ajustes _sentado _ apresentado Ajustes sentado  cancig 5.2, Provisdo para perdas de créditos esperadas: As contas a receber de clientes do Cartao Marisa e empréstimos
PREJUIZO DO EXERCICIO i (71754)  (21.283)  (93037) (71754) - (21283)  (33.037) pessoais sao controladas por faixa de vencimento e CPF dos respectivos clientes, sendo efetuado acompanhamento da evolu-
Ganhos com hedge accounting ) 10.194 10.184 10.194 10184 ¢50 da carteira de recebiveis entre a data de venda ao cliente (constituigdo das contas a receber) e a eventual perda efetiva pelo
gjggé&;gj:gﬁ;giﬁ;ﬁ&:;gge de Fluxo de Caixa 'gggg) (gggg' (gggg) (gggg) seu ndo pagamento (avaliados pela proporcao do valor recuperado apos exauridos todos os esforcos de recuperagao do crédito).
. s . . Com a implementagéo da IFRS 9, equivalentes a NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros, tal critério vem sendo ampliado com a
TOTAL D(,] BES_ULTADO ABRANGENTE (65055 _ (21.283) _ (86.338) (65.055) _(21.283) _ (86.338) consideracdo de novos pardmetros incluindo avaliagdo por grupos homogéneos, além da inclusdo dos limites dos saldos dispo-
No exerclcullmdu em31 de d_ezemhro de2021: niveis aos clientes. A modelagem adotada pela Companhia tem como base a mensuragdo da perda esperada, mediante a obser-
Demonstragéo dofluxo de caixa . vacdo do comportamento da carteira entre eficiéncia operacional, tanto na recuperagdo do crédito quanto na concessdo do mes-
Controladora Consolidado X = - IR R X
Originalmente Reapre- Originalmente Reanre- mo, levando em cugmderagao a probabilidade e exposigdo a nw‘adlmpl_encwzzl e p_erda efetiva em cadfx faixa _de atraso durante todo
ginalme p g p! .
Ajustes sentado Ajustes sentado 0 prazo das operagoes. 5.3. Imposto de rendq e contrlhulgaoﬂsoclal dl_fe/rldos. A Administracao avalia perlodlc_amgnt/e com
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - hgse na expectativa deA\ucros futuros_ a possibilidade de apsorgao dos prejuizos acu_mu\_ados. C(_)m b_ase_ em ta_\ ava\}agau € defi-
Prejuizo do exercicio 71758 (21283) 930%7) 71.754) (21283) 93037) nido o paramglrp? honzonl]e ‘de reah_zagao dos §a\f_jos de imposto d_e renda e_conmbuwgao so_ma\ dlfgrldo ativo exwlstente, bpm
Ajustes para reconciliar o resultado como a cun;tlluwgqo dos créditos d_e mjpostrus d\ferldos.v5.4.,Vanr |u_stu de !r!strumelnto_s flnancelr_os:~0 vg\or JL:ISIP de ins-
liquido do exercicio com o caiva liquido tryum_entos fmanc_elros_ para os quais nao h& mercado ativo, & delermlnfido_ utilizando _tecnmas de avaliagdo d_lspomve\s. Es_sa_s
gerado pelas atividades operacionais tecnlcals_ podem incluir o uso de transacdes recentes de mercado; re}ferﬂenma ao valor Jus_to corrente de outro instrumento simi-
Depreciagio e amortizagio 77290 7729 82775 g2775  lar andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo. 5.5. T com pa baseados em
Depreciagao do ativo de direito de uso 193351 193351 193429 193429 acdes - “Stock Options”, de agdes restritas e acdes restritas com performance: A Companhia mensura o custo de tran-
Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado 1563 8671 (v) 13234 4563 8671 (v 1323 sacoes liquidadas em acGes e derivativos de acoes, com seus funcionarios, baseado no valor justo de tais instrumentos patrimo-
Equivaléncia patrimonial (65515) 12612 (a) (52.903) - - - niais na data da sua outorga. A estimativa de tal valor justo dos pagamentos requer a determinagdo do modelo de avaliagdo
Perdas esperadas para créditos de liquidagéo duvidosa R - - (2279) (22792) mais adequado para a concessdo desses instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da concessao. Isso
Ajuste a valor presente sobre contas a receber de clientes - - 3294 3294 requer também a determinagéo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcéo, vo-
Provisdo para perdas dos estoques e AVP (8.341) (8.341) (8.341) (8.341) latilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. 5.6. Provisdes para riscos tributarios, civeis e traba-
Provisdo para perdas do imobiliza do e intangivel (1521) (1521) (1521) (1521) lhistas: A Administragdo se baseia nas informagdes de seus assessores juridicos (aplicavel aos riscos tributarios e civeis) e em
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento 67.747 67.747 67.771 67771 percentual de perda histdrico (aplicével aos riscos trabalhistas) para constituicdo de provisdo em montante considerado suficien-
Desconto obtido sobre passivo de arrendamento (13.737) (13.737) (13.737) (13.737) te para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso, atualizadas até a data de divulgagdo das demonstragdes financei-
Custo residual de contratos de a rrenda mento encerrados - - - - ras, individuais e consolidadas. No entanto, em decorréncia do tramite dos processos, a classificacdo da probabilidade de per-
Plano de opcao de compra de acdes (stock options) 2429 2429 2429 2428 da pode n@o ser definitiva até a conclusdo dos processos. 5.7. Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao fi-
Encargos financeiros e variagao cambial sobre saldos de nanceiros: A Administracéo revisa, anualmente, o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mu-
empréstimos, financiamentos, debéntures e mdtuos 34771 3AT17 61285 61285 dangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragio ou perda de seu valor re-
Recuperacdo de impostos oriundos da neutralidade cuperével. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exercer o valor recuperavel, é constituida proviséo para
tributéria em repetigo de indébito (122.783) (122.783) (122.783) (122783)  desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - 2984 2984
Instrumentos financeifos o (3367) 3367) (3367) (3367) /6] CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICACOES FINANCEIRAS E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Provisdo para ltgios e demandas judiciais 13.101 13.101 26,988 2698 1. Politica contabil de caixa e equivalentes: Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista, investimen os
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais: temporarios de curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um in-
Contas a receber de lientes 106240 106240 201.223 (12612) 188611 Giorificante risco de variagao ou alteragdo de seu valor. As aplicagdes financeiras sao registradas pelo valor de aquisigio acres-
. . (25798) (257%) (136,062 1388 fi) (134744 cido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacéo.
Qutros ativos circulantes e ndo circulantes (25.526) (25526) (8.107) - (8.107) 6.2.C 30 de caixa e " de caixa
Aumento (redug&o) nos passivos operacionais: 0 s o Py o
Fomecedores (21.019) 149683 (b) 128664 (10824) 149683 (b) 138.859
Tributos arecolher 1083 108% B 3% () Wme 2022 2zt 2022 21
Recsita diferida 2979 2979 (5.773) 7478 (i) 1705 aia . 14.469 10678 14.458 10683
Qutros passivos cirulantes & o ciculantes 24246 24246 13828 . 13828 Ban_cos Pont_a mOV|mento .................................................. 12.368 18.600 13.225 21.205
Caixa gerado pelas atividades operacionais 121958 149683 271 641 103453 149683 253136 Aplicacdes financeiras (6.3) ... 89469 20.165 213.550 230.086
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - - (34.280) - (34.280) - . ) — 116306 ___ 49443 _ 241233 __ 761974
Juros pagos [38:388) 38.3%8) (64.716) - __(pang 63 Comp das a as » o
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 83570 _ 149,683 233253 4457 149.683 154.140 C c
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIVENTO ) ! 2022 2021 2022 2021
Caixaliquido aplicado nas atividades de investi (109658) (109658)  (123891) (123891)  Operagdes compromissadas CDB (). 49.876 20.165 51.896 97.674
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Operacdes compromissadas DI {ii).... 39.593 161.654 132.501
Captacdo de empréstimos e financiamentos 324683 (149683 (b) 175.000 556860 (149683) (b) 407.177  Letra financeira - - - "
Mituo compartes relacionadas 70727 - 70727 - - - _ 89469 20.165 213.550 230.086
Amortizagéo de empréstimos e financiamentos (350.761) 96177 (b} (254.584) (532.814) 9.177 (b) (436637) (i) Referem-se as aplicagdes compromissadas com lastro em CDB, onde ha compromisso de recompra a qualquer tempo pela
Amortizagdo de mtuo com partes relacionadas (70.727) (70.727) - - - instituicdo financeira e sem perda de rendimento. Em 31 de dezembro de 2022, as operacdes apresentaram remuneragao
Amortizagdo do passivo de arrendamento (239.717) (239.717) (239.797) - (239.797) média de 100,61% na controladora e 100,57% no consolidado do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) (39,18% na
Amortizacéo de obrigaBes com risco sacado (96.177) (b) (96.177) - (96.177) (b) (96.177) controladora e 100,18% no consolidado em 31 de dezembro de 2021).
Aumento de capital 70221 70221 70221 70221 (i) Em 31 de dezembro de 2022, referem-se a aplicacdes compromissadas com lastro em titulo piblico da controlada M PA-
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (195.568) _ (149.683) (345.251) (145524) (149683 (295.207) GAMENTOS, onde h& compromisso de recompra definido no ato da negociacao, normalmente no préximo dia Gtil subse-
Aumento (redugao) liquido no caixa e equivalentes de caixa  (221.656) (221.656) (264.958) (264.958) quente, e compromissadas com lastro em papel de terceiros (debéntures) na M CARTOES. Em 31 de dezembro de 2022, as
Caixa eequivalentes de caixa em 1° de janeiro 271099 27109 526932 526932 operagdes apresentaram remuneracao média de 95,30% do CDI (98,36% do CDI para titulos piiblicos e 84,09% do CDI para
(Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 49443 49443 261974 261974 compromissadas com lastro em papel de terceiros em 31 de dezembro de 2021).

(a) Reflexo motivado pelos ajustes descritos nos itens (i), (ii), {iii) e (iv).
(b)  Saldo reapresentado para melhor apresentagdo dos montantes transferidos entre Fornecedores e Outras obrigagdes - risco sacado.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

D a0 do valor |
C lad Consolidad
Originalmente Reapre- Originalmente Reapre-
Receitas p lo Ajustes d p do Ajustes tad
Vendas de mercadorias e servigos 2.742.743 2.742.743 3.254.939 (7.062) 3.247.877
Provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa e outros créditos - 22592 22592
Outras receitas operacionais 42151 42151 54.978 - 54978
2.784.894 - 2.784.8%4 3.332509  (7.062) 3.325.447
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo das mercadorias e dos servigos (1.519.369) - (1.519.369) (1.781.015) - (1.781.015)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (398.584) (8.671)  (407.255) (521.801)  (8.671) (530.472)
(1.917.953) - (1.926.624) (2.302.816) - (2.311.487)
VALOR ADICIONADO BRUTO 866.941 858.270 1029693  (7.062) 1.013.960
Depreciagdo e amortizagdo (268.451) (268.451) (276.204) (276.204)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO
PRODUZIDO PELA COMPANHIA 598.490 589.819 753.489 _ (7.062) _737.756
VALOR ADICIONADO
RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 65515 (12.612)  52.903 - -
Receitas financeiras 26.032 26.032 29.409 29.409
91.547 78.935 29.409 29.409
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 690.037 668.754 782.898 _ (7.062) 767.165
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos 379.721 379.721 393.445 393.445
Remuneragdo direta 319.014 319.014 330.306 330.306
Beneficios 32.654 32,654 34.088 34.088
FGTS 28.053 28.053 29.051 - 29051
Impostos, taxas e contribuicBes 238.963 238.963 314019 _ 3.085 _317.104
Federais 21419 21419 91.562 3085 94647
Estaduais 216.378 216.378 216.476 - 216476
Municipais 1.166 1.166 5.981 - 5.981
Juros e aluguéis 143.107 143.107 147.188 _ 2.465 _149.653
Juros 38429 38.429 42439 2465 44904
Aluguéis 104.678 - 104678 104.749 - 104749
Remuneragdo de capitais proprios (71.754) (21.283)  (93.037) (71.754) (21.283)  (93.037)
Resultado do periodo (71.754)  (21.283)  (93.037) (71.754)  (21.283)  (93.037)
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 690.037 _ (21.283) _ 668.754 782.898 _ (15.733) _767.165

6.4. Composicao de titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Fundo de investimentos (i) 17.098 10.492 17.098 10.492
Aplicacdes em CDB (ii) 713178 58.617 79.970 65.570
LFT - Letra Financeira do tesouro................ccccceervevecieeeens - 30.067 -
Braskem acdes - 716 - 716
90.276 69.825 127.135 76.778

Ativo circulante 62.507 31.085 62.507 31.085
Ativo ndo circulante 217.769 38.740 64.628 45.693
_90.276 69.825 127.135 76.778

(i) Referem-se as aplicagdes em fundos de investimentos dados em garantia da operagéo de “co-branded”com o Itat Uniban-
co, cuja remuneracao média em 31 de dezembro de 2022 é de 103,87% (em 31 de dezembro de 2021 a remuneragao mé-
dia foi de 95,69%).

(i) Em 31 de dezembro de 2022, referem-se as aplicagdes em Certificados de Depésito Bancario (CDB), cuja remuneragdo mé-
dia foi de 99,10% do CDI para a Controladora e 98,18% do CDI para o Consolidado. Tais recursos foram dados em garantia
nas operagdes de financiamento da Controladora, junto aos bancos Caixa Econdmica Federal, Bradesco, Banco Alfa, Ban-
co Industrial, Daycoval e com o Banco Safra no valor de R$73.178; e também nas controladas Registrada e M CARTOES,
junto aos bancos ABC e Ita no valor de R$6.792, conforme nota explicativa n° 16. Em 31 de dezembro de 2021, a remune-
ragdo média foi de 98,55% do CDI (controladora) e 98,80% do CDI (Consolidado), dados em garantia na operag&o de finan-
ciamento junto a Caixa Econdmica Federal, Banco ABC, Banco Alfa, Banco Daycoval, e dados em garantia em carta fianga
Banco Itad e Banco Safra.

(iii) Referem-se as aplicacdes efetuadas em decorréncia do aumento de capital efetuado pela controlada M BANK na M PA-
GAMENTOS em 23 de dezembro de 2022, com remuneracao de 100% do CDI. Esta aplicagdo foi finalizada em 20 de janei-
ro de 2023.

6.5. Risco de crédito: Conforme politica financeira da Companhia, os valores registrados como equivalentes de caixa e titulos

e valores mobilidrios sdo aplicados em instituicdes financeiras com rating de longo prazo em escala nacional, classificados com

baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

7.1. Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito e débito (Ma-
risa e terceiros) e de empréstimo pessoal no curso normal das atividades da Companhia. As operagdes de venda a prazo sao re-
gistradas pelos valores faturados, ajustados ao valor presente, considerando-se a taxa média do custo de captacdo da Compa-
nhia, pois o prego a vista e o parcelamento tém o mesmo valor de venda, ndo sendo politica da Companhia conceder descontos
para pagamentos antecipados; além disso, ndo é considerada a varidvel juros na politica de precificacao dos produtos. A provi-
sdo para perdas em créditos é constituida com base na andlise das carteiras de clientes, e em montante considerado suficiente
pela Administracdo para fazer face as perdas esperadas na realizagdo dos créditos. A Administracao avalia constantemente a
qualidade e rentabilidade de suas carteiras, através da utilizagdo de um modelo de concessao de crédito e de cobranga mais efi-
cientes, com ajustes de limites de crédito e taxas de desconto, em um cendrio de maior inadimpléncia.

Aapuracdo dos ajustes foi resultado da execucdo de diversos procedimentos efetuados em determinadas contas contabeis ope-
racionais de seus balancos patrimoniais. Foram realizadas: (a) com o auxilio de uma equipe especializada de Tl, revisdo dos cri-
térios de construgéo e validacdo da integridade dos dados de todos os relatérios operacionais utilizados para a conciliagéo; (b)
revisdo das interfaces entre sistemas operacionais com o sistema contébil; (c) revisdo do processo de conciliagdo dos saldos
contdbeis com relatorios operacionais enviados pelas diversas areas da Companhia; (d) revisdo das conciliagdes e dos procedi-
mentos relativos aos controles de anélise e adicdo de itens de ativo intangivel. Adicionalmente, a nova gestdo da Companhia
coordenou um processo de revisao e auditoria interna e contratou uma comissao externa para analise de alcadas e praticas con-
tabeis, composta pelo escritério juridico Lefosse Advogados e pela empresa Deloitte Brasil. Apoiada pelo resultado da audito-
ria interna e da comissdo externa, a Companhia ja refletiu os ajustes acima mencionados em seus processos operacionais e de
encerramento das demonstragdes financeiras. 3.3. Api dodasd oes fi iras individuai: lidad

A emissdo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragao, em 28
de abril de 2023, com ratificagdo da aprovacao em 29 de abril de 2023.

4,/POLITICAS CONTABEIS
As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo defi-
nidas e apresentadas em suas respectivas notas explicativas. 4.1. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.2. Base
de consolidacao: Controladas séo todas as entidades controladas direta ou indiretamente pela Companhia. As controladas
sdo consolidadas desde a data de aquisicao, que corresponde & data na qual a Companhia obteve o controle, e continuam sen-
do consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e do re-
sultado seguem a sua natureza, complementado pela eliminacdo do seguinte:
®  Participacdes da Controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas consolidadas;
e Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e
e Saldos de receitas e despesas decorrentes de transagdes realizadas entre as empresas consolidadas.
4.3. Transacdes e saldos em moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda fun-
cional do Grupo Marisa (Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transagges. Os saldos das contas de ba-
lango em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de va-
riagdo cambial resultantes da liquidacao dessas transacdes e da conversao de ativos e passivos monetérios denominados em
moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio. 4.4. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As altera-
coes de normas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor. Alteracdes ao IAS 1: Classificacao de passivos como circulante ou néo circulante: Em janeiro de 2020, o
IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato a NBC TG 26 (R5) / CPC 26 (R1) - Apresentagao das demons-
tragdes contdbeis, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As altera-
cOes esclarecem:
e 0 que significa um direito de postergar a liquidacdo;
e Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;
*  (Que essa classificagdo ndo ¢ afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergagao;
e Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos

de um passivo ndo afetariam sua classificagao.

As alteragdes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamen-
te. A Administracdo entende que estas alteracdes ndo apresentarao impactos significativos nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou informagdes financeiras intermediarias da Companhia. Al ao IAS 8: Definicao de
estimativas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8, correlato a NBC TG 23 (R2) / CPC 23 (R1)
- Politicas Contébeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro, no qual introduz a definicdo de estimativas contabeis. As
alteracdes esclarecem a distingdo entre mudangas nas estimativas contébeis e mudancas nas politicas contébeis e corregao
de erros. Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medigdo e inputs para desenvolver as estima-
tivas contabeis. As alteracdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo para mu-
dancas nas politicas e estimativas contébeis que ocorrerem em, ou apés, o inicio desse periodo. Adogdo antecipada é per-

12.C do das carteiras

C lad C lidad:
2022 2021 2022 2021

(Reapre-

sentado)

Cartdes de crédito e débito - terceiros (i). 103.211 101.484 103.163 101.484
Cartdo Marisa Itaucard - “co-branded” 33.909 35.088 33.909 35.088
Cartdo Marisa - “private label" com juros {iii). - - 262.051 337.953
Cartdo Marisa - “private label” sem juros 116.552 245677 234.909 251.210
Contas a receber - Banco Itad Unibanco .. - - 3.077 10.753
Operacdes de crédito pessoal - - 152.101 189.429
Outras contas a receber 1113 2.490 1.160 2.550
Ajuste a valor presente. (5.788) (4.779) (5.788) (4.779)
Perdas de crédito esperadas (iv) - - (153.938) (113.314)
248.997 379.960 630.644 810.374

Circulante 235.403 379.960 617.050 810.374
Nao circulante (v) 13.594 13.594 -
248.997 379.960 630.644 810.374

(i) Refere-se ao saldo com administradoras de cartdes de crédito e débito, cujo recebimento em até 90 dias corresponde a
91,92% do total em 31 de dezembro de 2022 (94,60% em 31 de dezembro de 2021). Em 31 de dezembro de 2022, a Com-
panhia possufa o valor de R$64.098 (R$90.656 em 31 de dezembro de 2021) dados em garantia nas operacGes de emprés-
timos junto aos bancos ABC, Safra e Bradesco.

(i) Conforme contrato celebrado com o Itad Unibanco S.A. (“Itad Unibanco”) para criacdo do cartdo de crédito Itad Unibanco/
Marisa, nas situacdes em que ocorre a migracdo do cliente detentor do “Cartdo Marisa” para este novo carto, os saldos
a receber em aberto sdo automaticamente assumidos pelo Itat Unibanco, o qual pagara a Companhia o valor principal
acrescido de juros previamente contratados pelo cliente nas vendas parceladas, se aplicavel.

(iii) Refere-se as operacdes do Cartdo Marisa registradas na M CARTOES, com parcelas vencidas, que sdo migradas automa-
ticamente para a M PAGAMENTOS, enquanto as vendas parceladas com incidéncia de juros sdo originadas diretamente
na M PAGAMENTOS.

(iv) O critério de provisao do Cartao Marisa e Operagcdes de crédito pessoal tem como base a expectativa de realizagao da car-
teira de crédito, levando em consideracao a performance de recuperacao dos recebiveis até 360 dias apds o vencimento.
Essa metodologia tem suportado as estimativas de perdas nesta carteira com razoavel grau de assertividade, e atende aos
conceitos do Pronunciamento Técnico NBC TG 48/IFRS 9. Tal critério, tanto para distribuicéo das faixas como para atribui-
¢do do percentual de provisdo, ndo é comparével com o utilizado para carteiras de crédito de instituigdes financeiras, que
estdo sob a norma do Banco Central (Resolucdo 2.682), que estabelece, entre outros, o arrasto dos saldos dos clientes para
a pior faixa de risco, com a aplicagéo de percentuais minimos de provisdo para cada faixa.

(v)  Valores dados como garantia a empréstimos, conforme nota explicativa n° 16.

1.3. Perdas de crédito esperadas: As contas a receber vencidas ha mais de 180 dias sao baixadas em contrapartida das per-

das de crédito esperadas, exceto as operagdes com empréstimos pessoais, as quais sdo mantidas em carteira até completarem

360 dias do vencimento, em razdo da prética das instituigdes financeiras.

Movimentacao Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (136.106)
ConstituicGes/reversaes (95.175)
Créditos baixados definitivamente 117.967
Saldo em 31 de d bro de 2021 (113.314)
Saldo em 31 de d bro de 2021 (113.314)
ConstituicGes/reversdes (223.764)
Créditos baixados definitivamente 183.140
Saldo em 31 de d bro de 2022 (153.938)

MariSa

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

1.4. Aging da carteira - Cartao de crédito Marisa - “private label" com juros

e lidad
2022 2021
A vencer:
Até 30 dias 36.760 44.422
De 31 a 60 dias 25.527 31.886
De 61 a 90 dias 19.517 29.268
De 91 a 180 dias 44.002 64.222
Acima de 181 dias 28.321 39.635
Soma do saldo a vencer 154.127 209.433
Percentual sobre a carteira total 58,64% 61,97%
Vencidas:
Até 30 dias 13.918 19.800
De 31 a 60 dias 14.888 15.977
De 61 a 90 dias 13.739 13.038
De 91 a 120 dias 14.128 10.952
De 121 a 150 dias 12.444 11.348
De 151 a 180 dias 10.461 11.226
De 181 a 240 dias 12135 16.665
De 241 a 300 dias 6.445 20.606
De 301 a 360 dias 10.545 8.908
Total do saldo vencida: 108.703 128.520
Percentual sobre a carteira total 41,36% 38,03%
Total dos saldos a vencer e vencidas 262.830 337.953
1.5. Aging da carteira - Cartao de crédito Marisa “private label’ sem juros
Controladora C lidad
2022 2021 2022 2021
A vencer:
Até 30 dias Mn.m3 106.637 78.282 73.081
De 31 a 60 dias 33.007 56.106 46.125 46.906
De 61 a 90 dias 20.736 38.237 38.961 38.043
De 91 a 120 dias 10.190 23.595 25.933 25.382
De 121 a 150 dias 9.955 15.283 16.304 15.667
De 151 a 180 dias 635 1.570 3.381 3.452
De 181 a 210 dias 199 1.281 1.046 2.014
Acima de 211 dias e menor de 360 dias ........................ M7 2.968 2125 4.257
Soma do saldo a vencer.......... 116.552 245.677 212.157 208.802
Percentual sobre a carteira total 100,00% 100,00% 90,31% 83,12%
Vencidas:
Até 30 dias - 8.139 24.480
De 31 a 60 dias - 4731 5.594
De 61a 90 dias - 2188 2.549
De 91 a 120 dias - 1.833 1.597
De 121 a 150 dias - 1.438 1.591
De 151 a 180 dias - 4.423 6.597
Total do saldo vencida - 22.752 42.408
Percentual sobre a carteira total .... - - 9,69% 16,88%
Total dos saldos a vencer e vencidas . 116.552 245.677 234.909 251.210
1.6. Aging da carteira - Operacdes de crédito pessoal - M PAGAMENTOS
Consolidado
2022 2021
A vencer:
Até 30 dias 23210 26.855
De 31 a 60 dias 20.624 23993
De 61a 90 dias 16.418 19.247
De 91 a 180 dias 31.994 41.779
Acima de 181 dias 23.559 35.004
Soma do saldo a vencer 115.805 146.878
Percentual sobre a carteira total 76,14% 77,54%
Vencidas:
Até 30 dias 10.274 9.272
De 31 a 60 dias 7.398 5.886
De 61 a 90 dias 5.117 4758
De 91 a 120 dias 4.615 4.098
De 121 a 150 dias 3.236 3628
De 151 a 180 dias 2117 3.445
De 181 a 240 dias 1.822 5.877
De 241 a 300 dias 763 3976
De 301 a 360 dias 294 161
Total do saldo vencida: 36.296 42.551
Percentual sobre a carteira total 23,86% 22,46%
Total dos saldos a vencer e vencidas _152.101 _189.429

1.7. Risco de crédito: As politicas de vendas e concessdo de crédito da Companhia sdo avaliadas e fixadas por sua Adminis-
tragdo, suportadas por sistemas tecnoldgicos e processos avangados, vinculados a area de risco e fraude, visando minimizar
eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado pela Administragdo da Compa-
nhia e suas controladas através da adogdo de uma politica de gestao rigorosa na concessao de crédito, por meio da selegdo cri-
teriosa da carteira de seus clientes que considera o perfil e a capacidade de pagamento por meio de andlise de crédito.

8. ESTOQUES

8.1. Politica contabil: Os estoques sao apresentados pelo menor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos
estoques sdo determinados pelo método do custo médio, incluindo os impostos ndo recuperaveis, custos de transporte, seguro, ma-
nuseio e demais custos necessarios para trazer os estoques as suas condices atuais. Para o calculo do ajuste a valor presente, con-
sidera-se o custo médio de captagdo da Companhia. Quando necessério, os estoques séo deduzidos de proviso para perdas, cons-
tituida pela Administragdo, em caso de desvalorizagdo, obsolescéncia, baixa rotatividade de produtos e perdas de inventério.

8.2. Composicao

Controladora e Consolidado

2021

Mercadorias para revenda 371.767 379.381
Provisdes para perdas dos estoques (12.542) (15.062)
Ajuste a valor presente (4531) (3.483)
Mercadorias para revenda, liquidas 360.694 360.836
Importacdo em andamento 19.939 1.980
Estoque de material de consumo e embalagem. 3.927 6.513

384.560 369.329

8.3. Provisdo para perdas em estoques
Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (24.397)
Provisdo constituida (16.925)
Baixa de provisdo 26.260

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (15.062)
Provisao constituida (15.437)
Baixa de provisdo 17.957

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (12.542)

9. TRIBUTOS A RECUPERAR
9.1. Politica contabil: Os tributos a recuperar séo aqueles incluidos nas operagdes de aquisicdes de bens e servigos geralmen-
te vinculados as atividades operacionais da Companhia. Tais tributos ndo sdo apropriados aos custos dos estoques e a Compa-
nhia adota os critérios estabelecidos nas legislacdes vigentes para sua apropriagao.
9.2. Composicao

C lad C lidad
2022 2021 2022 2021
Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS)............... 16.458 16.296 16.458 16.296
Imposto de renda sobre aplicacéo financeira 14.172 10.937 17.584 13.769
Imposto de Renda e
Contribuigdo Social a Recuperar (IRPJ e CSLL) 125.495 125.773 180.521 211.469
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 2.356 1722 4.900 3.900
Contribuig&o para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 427.661 452.425 427.656 458.078
Programa de Integragdo Social (PIS)........... 94.055 99.305 94.052 100.532
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) 1.093 1.633 1.093 1.633
Outros (i) 18.006 19.878 18.009 19.878
699.296 727.969 760.273 825.555
Ativo circulante 185.267 143.318 223.866 187.258
Ativo ndo circulante 514.029 584.651 536.407 638.297
699.296 727.969 760.273 825.555

(i) Refere-se substancialmente ao crédito de INSS sobre salario maternidade e salrio doenca/seguro, conforme mencionado
na nota explicativa n®9.2.3.

9.2.1. Exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS - Controladora: Em marco de 2019, foi deferido o pedi-
do de habilitagdo dos créditos da exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS pela Receita Federal, estando a Com-
panhia apta para compensagdes futuras, sendo o montante atualizado de R$807.701 aquela data. Em 31 de dezembro de 2022,
o saldo desses créditos é de R$520.713 (R$488.060 em 31 de dezembro de 2021). 9.2.2. Imposto de renda (“IRPJ”) e contri-
buic@o social (“CSLL") - C lad 9.2.2.1. N aria: Em marco de 2021, a Companhia concluiu as ané-
lises acerca da neutralidade tributaria como fundamento para a ndo tributagao de IRPJ e CSLL sobre o valor do indébito decor-
rente de despesas contabilizadas em periodos nos quais foi apurado prejuizo fiscal de IRPJ e/ou base negativa de CSLL. A des-
consideracdo da situacao tributaria do contribuinte na data da deducdo de uma despesa indevida e devolvida anos depois im-
plicaria na exigéncia de tributo sem base legal, visto que, conforme apresentado e corroborado por decisdes em julgados ana-
logos, deve-se buscar a neutralidade tributaria da repetico de indébito decorrente de situacdo juridica conflituosa. Diante dis-
to, a Companhia efetuou a realizagdo dos ajustes dos saldos de prejuizo fiscal do IRPJ e base negativa de CSLL do ano de 2018,
de forma a reduzi-los, conforme o valor do indébito reconhecido, revertendo a majoragdo de prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL ocorrida durante os anos em que houve o pagamento indevido de PIS e COFINS (2011-2015), os quais resultaram em uma
recuperagdo de R$32.737. 9.2.2.2. Auséncia de incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizagcao SELIC sobre impostos
pago a maior: Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal (“STF”) julgou em decisdo plenaria, por unanimidade, o
mérito de tema com repercussao geral pela ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores relativos a taxa SELIC, recebidos
pelo contribuinte em razao de repeticao de indébito tributério - Tema n° 962, RE n® 1.063.187. Em 3 de outubro de 2018, a Com-
panhia impetrou Mandado de Seguranca objetivando o reconhecimento da ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores
decorrentes de atualizagdo monetdria e juros de mora, dentre eles a SELIC, tendo em vista a sua natureza indenizatéria, aplica-
dos sobre as repeticdes de indébito tributario em que houve ganho de causa a favor da Companhia. Diante deste cendrio, na me-
dida em que hé probabilidade de éxito favoravel em decorréncia da decisao do STF, e com base nas definicdes do CPC 32 - Tri-
butos sobre o Lucro e ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Companhia procedeu o registro de
R$90.046. Os referidos créditos de IR e CSLL foram registrados no resultado do terceiro trimestre de 2021 na linha de imposto
de renda e contribuicdo social corrente no montante de R$88.243 e na linha de receita financeira no montante de R$1.803 em
contrapartida ao montante de tributos a recuperar no longo prazo. A Companhia aguarda a definicdo do pleito dos elementos ne-
cessarios quanto as circunstancias especificas pertinentes ao caso concreto, que possibilitem a certeza, quanto aos créditos tri-
butarios a serem disponibilizados para utilizagdo, na falta do efeito vinculante da decisao do STF. A compensacao se dara apés
o trénsito em julgado de seu processo judicial e posterior habilitagdo do crédito pela autoridade fiscal. 9.2.3. Contribuicao
para previdéncia social (Instituto Nacional do Seguro Social - “INSS”) - Controladora: Em 4 de outubro de 2021, foi
emitida a certiddo do transito em julgado parcial na agéo que concerne a inexisténcia de relagéo juridico-tributéria entre as par-
tes, para afastar a incidéncia de INSS sobre as verbas do salario maternidade, auxilio funeral e salario doenga/seguro (aciden-
te de trabalho), os quais resultaram em um crédito fiscal de R$16.475, sendo R$11.900 relativos ao INSS reconhecidos na rubri-
ca "Outras receitas operacionais” e R$4.575 relativos a atualizagdo monetéria reconhecidos em “Receitas financeiras”. 9.3.
Plano de compensacao dos tributos a recuperar - ndo circulante: A Companhia realizou um estudo com base nos dlti-
mos recolhimentos de PIS e COFINS, além de considerar também as projeces orgamentdrias para o préximo exercicio, € a ex-
pectativa de realizagdo dos valores relativos aos créditos fiscais, oriundos da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS e demais créditos de PIS e COFINS, e classificou R$107.249 no circulante (R$96.742 em dezembro de 2021) e R$412.118
(R$461.868 em dezembro de 2021) no ndo circulante. Adicionalmente, no montante registrado como ndo circulante, a Compa-
nhia apresenta também R$122.783 de créditos decorrentes da recuperagéo de IRPJ e CSLL em razéo de repetigdo de indébito,
conforme detalhado na nota explicativa n° 9.2. No Consolidado, a controlada M CARTOES possui crédito de IRPJ e CSLL de
R$23.383. Assim sendo, a expectativa de compensacdo desses créditos esta relacionada a seguir:

Anos Controladora Consolidado
De 13 a 24 meses 145.288 145.288
De 25 a 36 meses 174.811 174.811
De 37 a 48 mese: 186.020 186.020
Acima de 49 meses 1910 30.288

514.029 536.407

10! IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
10.1. Politica abil: 10.1.1. Imp de renda e do social - : A provisdo para Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) é calculada de acordo com a legislagao fiscal vigente,
com base no lucro liquido contébil ajustado pelas adigdes e exclusdes de despesas e receitas ndo dedutiveis ou ndo tributaveis
fiscalmente no momento do seu registro. Para a Controlada Registrada, o regime de apuragdo utilizado é o lucro presumido. Para
as demais empresas, as bases de calculo do IRPJ e da CSLL sdo apuradas com base no regime de lucro real anual. 10.1.2. Im-
posto de renda e contribuicéo social - diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos foram calculados sobre as diferencas entre os
saldos dos ativos e passivos das Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e as correspondentes bases fiscais uti-
lizadas no calculo do IRPJ e da CSLL correntes. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sao reconhecidos no montante provavel em que
os lucros tributveis futuros serdo suficientes para deduzir todas as diferencas temporarias, os prejuizos fiscais do IRPJ e as ba-
ses negativas de CSLL. O IRPJ e a CSLL diferidos sdo calculados pelas aliquotas esperadas na realizag&o dos respectivos impos-
tos diferidos ativos ou na liquidagéo dos impostos diferidos passivos. A despesa com IRPJ e CSLL diferidos é reconhecida no re-
sultado do periodo, exceto quando se referir a bases cujos efeitos sdo contabilizados diretamente no patrimdnio liquido; nesse
caso, a despesa é reconhecida diretamente no patriménio liquido. Os tributos sobre os lucros diferidos ativo e passivo sdo com-
pensados quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os ativos fiscais circulantes contra os passivos fiscais
circulantes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro langa-
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dos pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributével. 10.2. Realizac@o do imposto de renda e contribuicao
social diferidos: Periodicamente, a Companhia revisa os saldos de composicdo e projecdo de orgamento para realizacao do
imposto de renda e contribuicao social diferidos da Controladora e de suas controladas. Na revisdo das estimativas da Contro-
ladora referente aos saldos de ativos fiscais diferidos, realizada em exercicios anteriores, a Companhia observou que um dos fa-
tores mais relevantes para fins orcamentarios estava relacionado a elaboracdo das projecdes de receita, que vinha apresentan-
do resultados histéricos abaixo do orcado. Diante disso, a Companhia entendeu que o histérico de prejuizos recorrentes se tor-
nou a evidéncia mais substancial para determinar se ativos fiscais diferidos sdo realizaveis na medida em que existirao resulta-
dos tributéveis futuros, jé que as metas para alcancar lucros fiscais ndo estavam sendo atingidas. Dessa forma, a Companhia
decidiu por realizar a baixa integral do prejuizo fiscal e base negativa de imposto de renda e contribuicdo social, bem como as
diferencas tempordrias da Controladora Marisa S.A. em 31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezem-
bro de 2021, o estudo foi revisitado e a conclusdo permaneceu a mesma. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia efetuou a
baixa do saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa, bem como sobre dife-
rencas temporarias da controlada M CARTOES, em decorréncia de que a mesma n@o possui histrico de lucros tributaveis, o qual
serd reavaliado em 2023 ap6s a reestruturagao operacional e cisdo mencionada na nota explicativa n° 36.2. Em 31 de dezembro
de 2022, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa da controlada indire-
ta M PAGAMENTOS era de R$51.065 (R$4.397 em 31 de dezembro de 2021), cuja expectativa de realizagdo é de seis anos.
10.3. Base de calculo do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

12. INVESTIMENTOS (CONTROLADORA)
12.1. Politica contabil: As participacdes em sociedades controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
na Controladora. Nas operagdes entre as controladas da Companhia, os ganhos ou perdas ndo realizadas foram eliminados. As
praticas contbeis adotadas pelas sociedades controladas sdo uniformes com as adotadas pela Companhia.
12.2. Composicao

2022

Patriménio Lucro/ Tolal do Resultado da

- Participacdo-%  Ativo Passivo liquido (prejuizo) i equivaléncia

M CARTOES (i) .. - - - - (4.973) - (4.973)
M BANK Partici-

pacdes ii). 100% 930.452  929.494 958  (277.041) 958 (277.041)

Registrada.. 100%  3.831 225 3.606 5517 3.606 5.517

4.564 (276.497)

(i) Conforme nota explicativa n° 2.2, a Companhia cedeu a totalidade de suas quotas da M Cartdes para a MBANK Participa-
coes em 30 de junho de 2022, com efeito contabil a partir de 1° de julho de 2022.
(i) Os saldos apresentados referem-se aos nimeros consolidados da M Bank Participagdes, M Pagamentos e M Cartdes.

2021 (Reapresentado)

Controlad C lidad Patriménio Total do Resultado da
2022 2021 2022 2021 Participacdo - % __ Ativo _Passivo liquido Lucro investimento equivaléncia
Prejuizo fiscal 408.710 373.661 456.079 388.857 M CARTOES ...... 100% 574.696  446.942 127.754 473 127.754 473
Base negativa de CSLL 147.136 134.518 200.183 140.649 M BANK Partici-
Provisao para riscos 46.049 40.805 53.250 49.583 pacdes (i).. 100% 637.348  501.630 135.718 46.922 135.718 46.922
Receita diferida - parcerias.. . - - 10.390 10.976 Registrada .. 100%  5.585 213 5.372 5.508 5.372 5.508
Perdas de crédito esperadas . - - 28.586 27.939 268.844 52.903
Provisdo para perdas nos estoques. 4.264 5.120 4.264 5.120 (i) Os saldos apresentados referem-se aos nimeros consolidados da M Bank Participacdes e M Pagamentos.
Provisdes contas a pagar-............ 21.331 24.805 21.672 26.659 123.M do dos i em controladas
Remunerac@o variavel 2.820 4.481 2.954 4.481 Saldo em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado)...........cccoovvvveeierrcrrvecirennees 246.697
Provisdo de aluguéis 2499 1.723 2.499 1.723 Participagdo no resultado das controladas (Reapresentado)............cccccccooveveee. 52.903
Ajuste a valor presente 567 797 567 797 Dividendos recebido 30.756)
Provisdo para ganho/(perdas) com hedge accounting. 32 (1.144) 32 (1.144) Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Reapresentado)...........cccoovvvveeieercrrveciiens 268.844
Outros 6.395 800 6.297 (592) Aumento de capital social na M BANK Participagdes ...........ccocco.vceerercrrevennens 30.000
Baixa de IRPJ e CSLL diferidos sobre Participacdo no resultado das controladas (276.497)
prejuizos fiscais e base negativa................oc.cccooeerrneeens (555.846) (508.179) (605.197) (508.179) Dividendos recebido: (17.783)
Baixa de IRPJ e CSLL diferidos sobre Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.564
diferencas temporrias... (83.925) 78.531) (116.798) 78531)  12.4. Infi idas das lad
32 (1.144) 70.778 68.338 2022
Classificados como: . M BANK
Ativo ndo circulante 32 - 70.778 69.482 M CARTOES Participacies
Passivo NA0 CIrcUlante ............oovoovveoveeeeoeeeeeeeeeeee - (1.144) - (1.144) (i) (ii) _Registrada Total
32 (1.144) 70.778 68338  Balanco patrimonial
10.4. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos nao reconhecidos: A Companhia e a controlada MCARTOES pos-  Ativo circulante - 764.829 2731 767.560
sui saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo reconhecidos, por entender ndo ser provavel que lucros tribu-  Ativo ndo circulante - 165.623 1.100 166.723
taveis futuros estejam disponiveis para utilizagao de seus beneficios, conforme demonstrado a seguir: Passivo circulante - 439.827 225 440.052
2021 Passivo ndo Circulante ... - 489.667 - 489.667
Efeito Efeito Patriménio liquido - 958 3.606 4564
Base Valor tributario Valor tributario D do do Itad
Diferencas temporaria: 329.020 144.740 230.974 78.531 Receita liquida 81.311 369.530 617 451.012
Prejuizos fiscais acumulados ............ccoooovveeiorircrvceore 1.761.720 648.336 1.494.643 508.179 Lucro (prejuizo) do eXerciCio............coooorerveeciorrrcerece (4.973) (277.041) 5517 (276.497)
2.090.740 793.076 1.725.617 586.710 (i) Conforme nota explicativa n° 2.2, em 30 de junho a Companhia cedeu a totalidade de suas quotas da M Cartdes para a
10.5.Conciliacao da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigao social MBANK Participacdes, portanto, as informagdes financeiras patrimoniais de 30 de setembro estdo demonstradas de forma
Controlad C lidad: consolidada com a M Bank Participagdes e a demonstragéo de resultado da M Cartdes refere-se ao periodo de seis meses
2022 2021 2022 2021 de participacdo direta da Companhia findo em 30 de junho de 2022.
(Reapre- (Reapre- Os saldos apresentados referem-se aos nimeros consolidados da M Bank Participagdes, M Pagamentos e M Cartes.
sentado) sentado) 2021 (R
Prejuizo antes do imposto de M BANK
renda e da contribuigao social............ccccoooerrvviiierrrnieees (512.411) (214.017) (486.841) (171.092) Participacdes
Alfquota vigente 34% 34% 34% 34% M CARTOES (i) _Registrada Total
Expectativa de crédito de IRPJ e da Balanco patrimonial
CSLL, de acordo com a aliquota nominal ....................... 174.220 72.766 165.526 58171 Ativo circulante 482.605 602.165 3.794 1.088.564
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre Ativo ndo circulante 92.091 35.183 1.791 129.065
as diferencas permanentes: Passivo circulante 338.658 204.244 213 543.115
Equivaléncia patrimonial (94.009) 17.987 - - Passivo N&0 CIrculante ..o 108.284 297.386 - 405.670
Efeitos da diferenca de aliquota da CSLL da Patrimdnio liquido 127.754 135.718 5.372 268.844
financeira M PAGAMENTOS & MCARTOES (i) .............. - - (17.637) (6.474)  Demonstracao do resultado
Outras (adigGes) exclusdes permanentes (13.242) (5.668) (16.867) 8.576 Receita liquida 188.098 287.235 6.361 481.694
Lucro, exceto resultado financeiro, das Lucro liquido do exercicio .. . 473 46.922 5.508 52.903
controladas cuja tributagédo é (i) Os saldos apresemados referem -se aos nlmeros consohdados da M Bank Participacdes e M Pagamentos.
feita com base no lucro presumido:
Reversao do efeito da tributagdo - lucro real.................... - - 2.149 - 13. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Tributagdo pelo regime de lucro 13.1. Politica contabil: 13.1.1. Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depre-
presumido, utilizando-se a receita ciacdes e perdas por desvalorizagdo, se aplicavel. A depreciagdo é calculada pelo método linear a taxas que levam em considera-
bruta de vendas como base para calculo..................... - - (819) 702 ¢do o tempo de vida (til estimado. O valor residual e a vida Gtil estimada dos bens sao revisados no encerramento de cada exer-
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas cicio e ajustados de forma prospectiva, quando necessario. Em 31 de dezembro de 2022, a Administrago ndo identificou nenhum
temporérias e prejuizos fiscais do perfodo, para os indicativo relevante que requeresse a reavaliagdo da vida dtil dos seus ativos imobilizados. 13.1.2. Intangivel: Os gastos com as
quais ndo foram registrados, em virtude de ndo aquisicdes de licencas de programas de computador (“software”) e de sistemas de gestdo empresarial sao capitalizados e amor-
haver evidéncias sobre sua realizagao: tizados e os gastos associados a respectiva manutengao sao reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com aqui-
Diferencas temporaria (14.990) (6.077) (17.455) (6.077)  sicdo e implementacdo de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados como ativo intangivel quando é provavel que os be-
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre neficios econdmicos futuros por ele gerados sejam superiores ao respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica e tec-
prejuizos fiscais ndo reconhecidos (51.979) (79.008) (72.423) (79.008)  noldgica. Os gastos com desenvolvimento que s3o diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software iden-
Baixas de IR e CS diferidos e outras adicde - - (68.044) (3.322) tificaveis e exclusivos sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:
Compensacao de prejuizo fiscal de imposto de o F tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;
renda e contribuicdo social no resultado do exercicio... - - - (15.493) A Administragdo pretende concluir o software e usé-lo ou vendé-lo;
Recuperagdo de IRPJ e CSLL oriundos da e 0 software pode ser vendido ou usado;
neutralidade tributéria em repeticdo de indébito (ii)..... - 120.980 - 120.980 e Pode-se demonstrar que é provavel que o software geraré beneficios econdmicos futuros;
- 120.980 (25.570) 78.055 e Estao disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar
Imposto de renda e contribuicdo social efetivos ou vender o software;
Correntes - 120.980 (26.834) 81.039 * 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.
Diferidos - - 1.264 (2.984)  Os gastos com desenvolvimento de software sao amortizados pelo método linear ao longo de sua vida dtil estimada, a qual &
- 120.980 (25.570) 78.055 reavaliada anualmente. Em 31 de dezembro de 2022, a Administragdo ndo identificou nenhum indicativo relevante que reque-

(i) Adiferenca de aliquota da CSLL & decorrente da consolidaco dos saldos da controlada indireta M PAGAMENTOS S/A -
Crédito, Financiamento e Investimento, a qual em 30 de junho de 2021 possuia aliquota de 15% em consonancia com a Lei
n° 13.169/15, 20% de 1° de julho de 2021 até 31 de dezembro de 2021 e 15% a partir de 1° de janeiro de 2022, em conso-
nancia com a Medida Proviséria 1.034/2021.

(i) Conforme nota explicativa n® 9.2.2.

11. PARTES RELACIONADAS
11.1. Politica contabil: A Companhia aplica as normas contébeis relativas a partes relacionadas na identificagéo e contabili-
zagdo das referidas transagdes; saldos existentes, incluindo compromissos, entre a entidade que reporta a informagao e tais
partes relacionadas, e na determinacéo das divulgacGes a serem feitas acerca dessas transacdes. Tais transacdes e saldos exis-
tentes com outras entidades do Grupo sao divulgadas em destaque nas Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Transagdes e saldos intercompanhias existentes sao eliminados, exceto em relagdo aqueles entre a entidade (enquanto investi-

resse a reavaliagdo da vida Gtil dos seus ativos intangiveis. As despesas relacionadas a manutencéo de software séo reconhe-
cidas no resultado do exercicio quando incorridas. Os fundos de comércio e os direitos de uso de infraestrutura pagos pela Com-
panhia quando da assinatura dos contratos de locagdo sdo capitalizados e posteriormente amortizados linearmente pelo prazo
do respectivo contrato de locacdo, pois ndo sdo recuperaveis ao final do prazo de locacao. 13.1.3. Avaliacgdo do valor recu-
peravel dos atives nao financeiros: Os bens do imobilizado e intangivel e, quando aplicavel, outros ativos ndo financeiros
sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperédveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes
significativas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda de-
corrente de situagdes em que o valor contébil do ativo ultrapasse seu valor recuperével, ela é reconhecida no resultado do exer-
cicio. Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC's), os quais correspondem a cada uma das lojas.
13.2. Composicéao do imobilizado
Controladora

MariSa

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

e A
2021
2022 (Reap o)
Custo Amortizacdo _ Liquido Custo _Amortizacéo Liquido
Software 413.795 (367.493) 46.302  384.493 (302.467) 82.026
Fundo de COMECIO ... 47.907 (47.045) 862  62.908 (60.907)  2.001
Direitos de uso de infraestrutura.... 21.126 (21.095) ki 24.222 (23.989) 233
Intangivel em andamento e outros.. 30.659 - 30.659 25.830 (14.365) 11.465
513487  (435.633)  77.854 _ 497.453 (401.728) _ 95.725
135.M o do valor abil liquido do i ivel
Controladora
Taxa média Amor- Provisdo ao Transfe-
anual % _ 2021 Adicdes Baixas _tizacdo valor recuperavel _ réncia 2022
(iv)
Software.......... 20 67.860 730 (30) (31.124) (1.504) - 35.932
Fundo de comércio (i).. (i) 2.001 359 - (1.212) (286) - 862
Direitos de uso de
infraestrutura (i)................... 20 233 49 - (251) - - 3
Intangivel em
andamento e outro: (iii) 11.397 54.935 (24.396) - - (11.345) 30.591
Marcas e patentes.. - 62 - - - - - 62
81.553  56.073 (24.426) (32.587) (1.790)  (11.345) 67.478
Consolidado
Taxa média Amor- Provisdo ao Transfe-
__anual% _ 2021 Adicdes Baixas _tizagdo valor recuperével _ réncia 2022
(iv)
Software.......... 20 82.026 3825 (1.907) (36.138) (1.504) - 46.302
Fundo de comércio ( (i) 2.001 359 - (1.212) (286) - 862
Direitos de uso de
infraestrutura (i)........ccc.oo..... 20 233 49 - (251) - - 31
Intangivel em
andamento e outro: (iii) 11.397 54.935 (24.396) - - (11.345) 30.591
Marcas e patentes.. - 68 - - - - - 68
95.725 ~ 59.168 (26.303) (37.601) (1.790)  (11.345) 77.854
C ladora (Reap do)
Provisao
Taxa média Amorti- ao valor
anual % 2020 Adicdoes Baixas _ zacao recuperavel 2021
Software 20 70.876 37510 (7.436) (33.090) - 67.860
Fundo de coméreio (i) (i) 4154 - (1.793) (360)  2.001
Direitos de uso de infraestrutura (i) 20 792 - (511) (48) 233
Intangivel em andamento e outros.. (iii) - 12633  (1.236) 11.397
Marcas e patentes - 62 - - - - 62
75.884  50.143 (8.672) (35.394) (408) 81.553
C lidado (Reapr do)
Provisao
Taxa média Amorti- ao valor
anual % 2020 Adicdoes Baixas _ zacao recuperavel 2021
Software. 20 80536  46.518 (7.436) (37.592) 82.026
Fundo de comércio (i) (i) 4.154 - (1.793) (360)  2.001
Direitos de uso de infraestrutura (i) 20 792 - (511) (48) 233
Intangivel em andamento e outros. (iii) - 12633  (1.236) 11.397
Marcas e patentes - 68 - - - - 68
85.550 59.151 _ (8.672) (39.896) (408) _95.725

(i) Fundo de comércio pago quando da celebragdo dos arrendamentos das lojas localizadas em ruas, enquanto que os direitos
de uso de infraestrutura sdo os valores pagos referentes as lojas localizadas em shoppings.
(i) O prazo de amortizagdo é realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco a dez anos para ambos os periodos/exercicios.
(iii)  Refere-se ao desenvolvimento em andamento das plataformas digitais do varejo como o aplicativo, sistemas relacionados &
multicanalidade, desenvolvimentos e atualizagdes do SAP, robotizaéo e automagao em andamento de atividades, entre outros.
(iv)  Conforme nota explicativa n° 36.3, a Administracdo da Companhia divulgou em 2023 o encerramento de 91 lojas deficita-
rias. Em decorréncia disto, e por se tratar de um evento subsequente ao periodo contabil a que se referem as demonstra-
cOes contabeis que originam ajustes, a Companhia efetuou a proviso para baixa dos ativos intangiveis, conforme reque-
rido pela NBC TG 24 - Eventos Subsequentes.
13.6. Movi dodap @0 ao valor p ae C No exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2022, a Administracao refez os célculos de impairment baseado no resultado atual e projegdes futuras para as recei-
tas como custos e despesas, no prazo de dez anos e utilizando a taxa de desconto de 5,3%. A Companhia também registra pro-
visdo para redugdo ao valor recuperdvel quando planos de fechamento de lojas sdo aprovados pela Administragdo. A provisao
¢ feita no montante estimado de baixas de ativos, a qual é revertida no momento da baixa efetiva. Com base nessas analises a
Companhia efetuou o registro de R$21.378 de provisdo ao valor recuperdvel para as unidades cuja projecdo ndo excedeu seu
valor contabil ou conforme plano de encerramento de lojas, conforme nota explicativa n® 36.3.

1.0, 1ad

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.522)
Provisdo constituida (408)
Baixa de provisdo 1.929
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (2.001)
Provisdo constituida (18.777)
Baixa de provisdo 2.001
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (18.777)

14. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO
A IFRS 16/NBC TGO6 (R3) substitui as orientagdes existentes na IAS 17 e determina, essencialmente, que os arrendatarios pas-
sem a reconhecer em seu passivo 0s pagamentos futuros e em seu ativo o direito de uso de um bem arrendado ou com caracte-
risticas de arrendamento mercantil. Sendo assim, contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter o mesmo
tratamento contabil, ficando fora do escopo da norma contratos com caracterfsticas varidveis, de curto prazo ou de baixo valor.
A Companhia utilizou as seguintes premissas para calculo:
(i) Taxas nominais de desconto, prontamente observéveis, ajustadas ao risco de crédito da Gltima captagéo obtida pelo Grupo;
(i) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor ndo foram considerados para fins de aplicacao da norma. A contabiliza-
¢do de pagamentos como despesas, em contratos ou parte de contratos cuja composicao de valor dependa de varidvel; e
(iii) O calculo da renovatdria é considerado apenas quando a renovagdo for praticamente certa. Para os demais contratos sdo
considerados apenas o prazo residual vigente.
Conforme mencionado na nota explicativa n® 1.1, a Companhia aplicou o expediente pratico a todos os beneficios concedidos
em contratos de arrendamento em consonancia com os requisitos da Deliberagdo n° 859/20 e registrou R$141 no resultado do
periodo findo em 31 de dezembro de 2022 na rubrica de “Despesas com vendas”, oriundos das renegociacdes dos contratos de
lojas (R$13.468 em 31 de dezembro de 2021). A Companhia entende que, pelas caracteristicas atuais de seus arrendamentos
(contratos de locacdo atualizados pela inflagdo em bases anuais), deveria adotar, para fins de registro contébil, a taxa real so-
bre o fluxo de caixa descontado real (sem projecéo de inflacdo), preservando a consisténcia de seus fluxos de caixa para esses
contratos de arrendamento. Entretanto, optou por adotar a taxa nominal sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecao
de inflagdo), uma vez que esta amparada pela NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, bem como pelo Oficio-Circular CYM SNC/SEP
01/20. A Companhia apresentara em nota as informacdes complementares para fins de comparagao entre a modelagem que en-
tende como ideal, a modelagem destacada na norma e a modelagem entendida como benchmarking pelos érgaos reguladores.
14.1. Taxa de desconto: Para chegar nas taxas de desconto aplicaveis, a Companhia se baseou em taxas de juros prontamen-
te observaveis no mercado brasileiro, considerando os prazos de cada contrato, ajustadas ao risco de crédito obtido pelas cap-
tacdes a mercado realizadas pelas empresas do Grupo. A tabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de acordo com os prazos

dora) e suas controladas, as quais sdo mensuradas e registradas pelo valor justo por meio de resultado na elaboragéo das De- 2022 2021 de vencimento dos contratos:
monstragdes financeiras individuais e consolidadas. A demonstragdo do resultado e o balango patrimonial da entidade podem _ Custo Depreciagdo _Liquido _ Custo Depreciagéo Liguido ' C por prazo e taxa de d
ser afetados por um relacionamento com partes relacionadas mesmo que nao ocorram transagdes entre elas. A mera existéncia  Instalagdes 256.721 (221.391) 35330 323917 (272775) 81.142 g ontratos Taxa média a.a. (%)
do relacionamento pode ser suficiente para afetar as transagdes da entidade com outras partes. Em sua operacdo regular, a  Benfeitorias em iméveis de terceiros 581.085 (561.573) 19512  742.375 (728.143)  14.232 At 3 anos 1'4'53%
Companh\a possui transacdes com entidades do mesmo grupo econdmico, destacando-se: Equipamentos de informatica 121.888 (114.949) 6.939 135112 (124.990) 10.122 De 3a 7 anos 13'93%
Operacdes de venda a prazo no cartdo de crédito, comercializagdo de seguros e outros servigos, assim como concessao de  Méveis e utensilios............... 169.038 (149.134)  19.904 214.762 (181.256)  33.506 De 7 a 15 anos 15'77%
empréstimos pessoais sdo realizados nas dependéncias das lojas da Companhia; Imobilizado em andamento e outros. 8.094 (4.976) 3.118 1177 (4.665) _ 3.112 14.2. Movimentagéo do ativo de direito de uso '
e As despesas administrativas do Grupo incorridas sao compartilhadas entre as entidades e posteriormente rateadas, res- 1.136.826 (1.052.023)  84.803 1.423.943 (1.311.829) 112.114 - o 1ad o oo
peitando a vigéncia dos contratos firmados entre as partes; Consolidado
o Alugugis devidos pela Companhia as empresas do Grupo; 2022 2021 Sglssrseceg;g 2ecudmeﬁ;zzm do 2020 1?3;221) (153231[2%)
o Adiantamentos recebidos com posterior distribuicéo de dividendos. Custo Depreciacdo _Liquido _ Custo Depreciacéo Liquido 50 181101 180.903
e Antecipacdo de recebiveis sob a modalidade de cessao de créditos e outras avencas. Instalagdes 258.060 (221.963)  36.097 324.916 (273.238) 51.678 Saldos em 31 de dezembro de 2021 525'537 525.616
*  Mdtuos entre as empresas. Em 30 de junho de 2021, a Companhia efetuou um contrato de mituo com prazo de vencimen-  Benfeitorias em iméveis de terceiros 582.534 (563.008) 19.526  743.242 (728.999) 14.243 Depremagao acumulada 1196:068) (196:083)
to em 730 dias e taxa de 100% CDI + 3% a.a., liquidados no 3" trimestre de 2021. Equipamentos de informética 130.523 (123.362) 7161 143523 (133.165) 10.358 R acdo 173.354 173.435
Durante o primeiro semestre de 2022, as controladas M CARTOES e M PAGAMENTOS realizaram atividades de cessao de car-  Moéveis e utensilios............... 170.649 (150.548)  20.101  216.374 (182.620) 33.754 Provisao para encerramentos de lojas e outras baixas (ii (225.332) (225.332)
teira referente as operages de cartGes de crédito, em dia e sem juros, sendo a primeira em 30 de marco de 2022 no valor de  Imobilizado em andamento e outros. 8.651 (5.495) 3.156 8.326 (5.171)  3.155 Adigoes de contratos ) B 953419 758,495
R$39.993 e a segunda em 29 de abril de 2022 no valor de R$38.871, ao qual a M CARTOES, em carater definitivo e sem coobri- 1.150.417  (1.064.376)  86.041 1.436.381 (1.323.193) 113.188 Saldos em 31 de d bro de 2022 535.990 536.132
gagao, cedeu os valores mencionados a M PAGAMENTOS, sobre uma taxa de desagio de 2%. Fator este que resultou numa re-  13.3. M o do valor ahil liquido do imobilizado (i) Em 30 de junho de 2022, a Companhia efetuou a renegociagéo de 44 contratos de locagdo que estavam em fase de encer-
ceita de R$1.576 na M PAGAMENTOS e uma despesa de \gual valor na M CAHTOES anuladas no consolidado. Controladora ramento, com prazo vigénte até 2037
11.2. Composicdo: 11.2.1. Saldos e na lidagéo: Os saldos e as transagoes entre a Compa- Taxa média - i Depre- Provisdo ao Transfe- (i) Conforme nota explicativa n° 36.3, a Administra&o da Companhia divulgou em 2023 o encerramento de 91 lojas deficita-
nhia e suas controladas foram eliminados na consolidagéo e estéo sendo apresentados nesta nota na divulgacdo da Controla- anual % 2021 Adicdes Baixas _ciacdo valor recup | _ réncia 2022 rias. Em decorréncia disto, e por se tratar de um evento subsequente ao periodo contabil a que se referem as demonstra-
dora. Os detalhes estdo apresentados a seguir: B (i) (i) ¢Bes contabeis que originam ajustes, a Companhia efetuou a proviséo para baixa do ativo de direito de uso em fungéo do
Controladora INSEAlAGTES ... 10 51.142 5.819 (122) (14.938) (8.860) 2.289 35.330 encerramento dos contratos de locacao, conforme requerido pela NBC TG 24 - Eventos Subsequentes.
2022 2021 Benfeitorias em 14.3. Movi do do de arr
Ativo circulante: imoveis de terceiros............. (i) 14.232 3.187 (41) (251) (1.510) 6.155 19.512 v e 1 e o
M CARTOES - Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. Equipamentos de Saldos em 31 de dezembro de 2020 584.176 584.463
Vendas com cartdo Marisa (i) 116552 245,677 informatica... 20 10122 317 (13) (5.087) (753) 2243 6939 oo 67.747 67.771
Despesas compartilhadas e outros (iii) 12.365 15.628 Méveis e utensilios 10 33.506 113 (32) (10.148) (4.193) 658 19.904 Pagamentos (239.717) (239.797)
128.917 261.305 Imobilizado em Remensuragdo 181.101 180.903
M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento andamento € OUrOs............ 10_3.112 M8 - (402) (10) - 318 pegeontos obtidos (13.737) (13.737)
Correspondente bancario 4 8 Nz14 9914 (208) (33.036) (15.326)  11.345 84.803  g4i05 em 31 de dezembro de 2021 579570 579.603
Despesas compartilhadas (iii) 10.382 11.082 C lidad Juros incorridos 96.020 96.029
10.386 11.090 Taxa média Depre- Provnsao ao Transfe- Pagamentos (279.155) (279.180)
139.303 272.395 anual % 2021 Adicdes Baixas ciacao valor recup I réncia 2022 R 30 173.354 173.435
Passivo circulante: } ) (il Provisao para encerramentos de lojas (i) (239.131) (239.131)
M CARTOES - Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (iv) (2.268) (3.213) Instalagde: 10 51.678 6.150 (122) (15.038) (8.860) 2.289 36.097 Descontos obtidos (141) (141)
M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento Benfeitorias em Adicges de contratos 258.449 258.496
Operagtes de antecipagéo de recebiveis (ii) (12.406) (45.466) imoveis de terceiros............. (i) 14.243 6.417 (2.690) (3.089) (1.510) 6.155 19.526 Saldos em 31 de dezembro de 2022 588.966 589.111
(14.674) (48.679) Equipamentos de Circulante 113.349 113.351
(i) Refere-se ao valor a receber das vendas efetuadas com o cartao Marisa, conforme nota explicativa n° 7. informética... 20 10.358 625 (13)  (5.299) (753) 2243 7.161 Nio circulante 475.617 475.760
(i) Refere-se ao convénio firmado em 31 de agosto de 2021, entre a M PAGAMENTOS e a Companhia para antecipacdo de rece- ~ Mdveis e uten: 10 33.754 115 (32) (10.201) (4.193) 658 20.101 588.966 589.111
biveis sob a modalidade de cessao de créditos e outras avencas. Nesta operacao, os fornecedores da Companhia podem an-  Imobilizado em (i) Conforme nota explicativa n° 36.3, a Administragéo da Companhia divulgou em 2023 o encerramento de 91 lojas deficité-
tecipar seus titulos diretamente com a M PAGAMENTOS, com uma taxa média de desconto de 1,40% e prazo de até 90 dias. andamento e outros............. 10 3.155 425 - (414) (10) - 3.156 rias. Em decorréncia disto, e por se tratar de um evento subsequente ao periodo contabil a que se referem as demonstra-
(iii) Refere-se as despesas administrativas do Grupo incorridas que sdo compartilhadas e rateadas entre a Companhia e suas 113.188 13.732  (2.857) (34.041) (15.326)  11.345 86.041

controladas, conforme contratos firmados entre as partes.
(iv) Refere-se ao repasse em aberto entre Marisa e M CARTOES referente a recebimentos de fatura em loja.
Controladora

2022 2021
Resultado:
M CARTOES - Administradora de Cartdes de Crédito Ltda.
Mtuo entre partes relacionadas (i) - 836
Prestacdo de servigos -vendas 483 522
483 1.358
M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimento Correspondente bancério. (113) (160)
370 1.198

(i) Refere-se ao matuo firmado em 31 de margo de 2021, com prazo de vencimento em 730 dias e taxa de 100% CDI + 3% a.a. Du-
rante 0 2° e 3° trimestres de 2021, a Companhia efetuou a hquwda@ao antecipada de R$70.727 de principal e R$836 de juros.
11.2.2. Composicao das operacdes com outras partes relaci - des nao lidadas: Os saldos oriun-
dos das transacGes entre a Companhia e partes relacionadas, os quais ndo sao eliminados de acordo com as normativas conta-
beis requeridas para partes relacionadas ndo controladas, referem-se aos contratos de aluguéis e estdo demonstrados a seguir:

Controladora e C lidad

2022 2021
Ativo néo circulante (Ativo de direito de uso):
Mareasa Participacdes Ltda. 1.590 83
Fundo de Investimento Imobilidrio Brasil Varejo............c.coocevveririvrrcinerriinenns 243.176 17.024
244.766 17.107
Passivo circulante e néo circulante (Arrendamentos a pagar):
Mareasa Participagdes Ltda. 1.620 122
Fundo de Investimento Imobilidrio Brasil Varejo ..o 248.749 19.006
250.369 19.128
2022 2021
Resultado:
Mareasa Participacdes Ltda. 299 199
Fundo de Investimento Imobilidrio Brasil Varejo................coocvvoverernrrinenrionens 43.384 40.592
43.683 40.791
11.2.2. Composicdo das operacdes com outras partes relacionadas - des nao lidadas: A Companhia pos-

sui contratos de locagédo de imdveis junto a partes relacionadas para determinadas lojas as quais sdo demonstradas em conjunto
com demais contratos com terceiros na nota explicativa n® 14. As transagdes com partes relacionadas foram realizadas em termos

(i) 0 prazo de depreciacdo € realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco a dez anos.

(i) O total da depreciagdo das contas patrimoniais difere em R$1.454 do resultado, pelo fato de haver compartilhamento de
despesas de depreciacdo entre a Controladora e suas controladas.

(iii) - Conforme nota explicativa n° 36.3, a Administracdo da Companhia divulgou em 2023 o encerramento de 91 lojas deficita-
rias. Em decorréncia disto, e por se tratar de um evento subsequente ao periodo contébil a que se referem as demonstra-
¢0es contabeis que originam ajustes, a Companhia efetuou a provisao para baixa dos ativos imobilizados, conforme reque-
rido pela NBC TG 24 - Eventos Subsequentes.

Controlad

Reversao
Taxa média de provisao ao
anual % _ 2020 Adicdes Baixas Depreciacdo valor recuperavel _ 2021
(ii)
INSlaCOeS ......ovveveveveveevievererenenn 10 58503 9.422 (513) (17.698) 1428 51.142
Benfeitorias em
imdveis de terceiros..... (i) 16.188 9565 (2.842) (8.723) 44 14.232
Equipamentos de informética 20 11.169 1.937 (4) (3.166) 186 10.122
Moveis e utensilios............... 10 41743 3511 (108) (11.911) 2711 33.506
Imobilizado em
andamento e outros................ 10  3.809 797  (1.096) (398) - 3112
131412 25232  (4.563) (41.896) 1.929 112.114
Consolidado
Reversao
Taxa média de provisao ao
__anual% _ 2020 Adicdes Baixas Depreciagdo valor recuperavel _ 2021
(ii)
INStalagBes ..o 10 58.973 9.555 (513) (17.765) 1428 51.678
Benfeitorias em
iméveis de terceiros..... (i) 16.258 9565 (2.842) (8.782) 44 14.243
Equipamentos de inform. 12.163 1.947 (4) (3.934) 186 10.358
Moéveis e utensilios.............cccc..... 10 42.048 351 (108) (11.968) 2711 33.754
Imobilizado em
andamento e outros.................. 10  3.884 797  (1.096) (430) - 3155
133.326  25.375  (4.563) (42.879) 1.929 113.188

(i) 0 prazo de depreciacdo € realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco a dez anos.
(i) O total da depreciagdo das contas patrimoniais difere em R$2.190 do resultado, pelo fato de haver compartilhamento de

equivalentes aos que prevalecem nas transagdes com terceiros. 11.3. R do da Admini: do da Companhia: Em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria (AGOE) realizada em 26 de abril de 2022, foi fixado o limite de remuneragao global
dos Administradores em até R$21.091 para o exercicio social de 2022. A despesa com remuneragdo da Administragdo esta con-
tabilizada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” na demonstracdo do resultado e esta assim demonstrada:
Controladora e Consolidado

2022 2021

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria................. 3370 3.035
Diretoria 9.957 9.115
Beneficios de curto prazo. 457 456
Plano de opgGes de agdes e incentivo de longo prazo € OUtroS..................cveeeees 3.094 2.429
16.878 15.035

despesas de depreciacdo entre a Controladora e suas controladas.
13.4. Composicao do intangivel

e nd
2021
2022 (Reap

Custo A d0 Liquido Custo Amortizacdo Liquido

Software. 371.676 (341.744) 35932  349.605 (281.745)  67.860
Fundo de comércio 47.907 (47.045) 862  62.908 (60.907)  2.001
Direitos de uso de infraestrutur: . 21.126 (21.095) 3 24.222 (23.989) 233
Intangivel em andamento e outros............. 30.653 - 30.653 11.598 (139) 11.459
477.362 (409.884)  67.478  448.333 (366.780)  81.553

¢0es contabeis que originam ajustes, a Companhia efetuou a provisdo para baixa do passivo de arrendamento em fungéo
do encerramento dos contratos de locagdo, conforme requendo pela NBC TG 24 - Eventos Subsequentes.
14.4.Cr de i do passivo de ar

Vencimento Controladora Consolidado
Em até 12 mese 113.349 113.351
De 13 a 24 mese! 97.121 97.730
De 25 a 36 mese 78.890 78.899
De 37 a 48 meses 54.742 54.751
Acima de 48 meses 244.264 244.380

588.966 589.111

14.5. Crédito de PIS e COFINS: A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de locagdo que aderiram
ao NBC TG 06 (R3) na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos, abaixo, os valores potenciais desses impostos em 31 de
dezembro de 2022:
Valor | Ajustado a valor presente
Consolidado Controladora Consolidado
Contraprestacdo do arrendamento . 1.363.937 1.364.286 588.966 589.111
PIS e COFINS potencial (9,25%) . 126.164 126.196 54.479 54.493
14.6. Demais mformagoes Em 31 de dezembro de 2022, a Companh\a possuia contratos de arrendamento de lojas, com carac-
teristicas de composigdo de valor variével, no montante de R$1.920 (R$2.463 em 31 de dezembro de 2021). Com o objetivo de es-
tar em conformidade com a norma, a Companhia optou pela adogao da metodologia de fluxo de caixa descontado sem considerar
ainflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados considerando uma taxa nominal na aplicagao dessa técnica. Entende-
mos que essa metodologia gera distorgdes relevantes na informagao prestada, considerando a realidade atual das taxas de juros
de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. Além do mais, devido as caracteristicas dos seus contratos de arrendamento,
a Companhia considera como metodologia ideal a utilizacdo de uma taxa real de desconto na aplicago do fluxo de caixa descon-
tado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos descontados. Dessa forma, para resguardar a representacao fidedigna
da informag&o e em atendimento ao Oficio Circular CVM SNC/SEP n° 02/2019, apresentamos abaixo os saldos comparativos:

Controladora

Taxa média a.a. 2022 2021
Direito de uso
FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) ................... 14,70% 535990 525.587
FCD Nominal x Taxa Nominal (B king CYM) 15,11% 550.952  540.712
Passivo de arrendamento
FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) 588.966 579.570
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 605.407  596.248
Despesa financeira
FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) ................. 96.020 67.747
FCD Nominal x Taxa Nominal (B king CYM) 98.700 69.697
Despesa de depreciacao
FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) 196.068 193.351
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 201.541 198915

15. FORNECEDORES E OUTRAS OBRIGACOES - RISCO SACADO
15.1. Politica contabil: Os saldos das contas a pagar de fornecedores séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, sub-
sequentemente, trazidas a valor presente pelo custo médio de captagdo da Companhia, considerando-se o prazo efetivo de cada
operacdo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi utilizada para célculo do ajuste a valor presente de fornecedo-
res, a taxa Selic de 1,12% a.m. (0,77 a.m. em 31 de dezembro de 2021). O ajuste a valor presente de compras é registrado nas
contas de “Fornecedores” (retificadora) e tem como contrapartida a conta de “Custo de mercadorias vendidas”. Em sua relagao
com seus fornecedores, a Companhia adota como pratica a antecipacéo de recebiveis. Tais operagdes, cujo objetivo é atender
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Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

necessidades de liquidez da cadeia de fornecedores, sao feitas ora com recursos do proprio caixa da Companhia, ora via linhas
de crédito com bancos parceiros. Os descontos obtidos com estas antecipacdes sdo registrados como reducao do custo das ven-
das, uma vez que estdo diretamente relacionados ao contrato de fornecimento de mercadorias.

15.2. Composicao

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Mercadoria para revenda nacional e suprimentos 425.688 382.827 425.687 382.827
Mercadoria para revenda importagao................. 66.203 47.662 66.203 47.662
Servicos 50.445 45117 63.054 56.513
Outros 53 47 70 66
Ajuste @ valor PreSENte............c..rrrrveerrserreeecseseeneees (8.650) (5.917) (8.650) (5.917)
533.739 469.736 546.364 481.151

Fornecedores 464.255 347.058 476.880 358.473
Outras obrigagges - riSco SaCad0................coooerrrrvverererns 69.484 122.678 69.484 122.678
533.739 469.736 546.364 481.151

0 saldo registrado em “Outras obrigaces - risco sacado” refere-se as antecipacdes de valores efetuadas pelos fornecedores por
meio de cesséo de crédito, em fungéo do convénio firmado pela Companhia junto ao Bradesco e Liber Capital. Nesta operacéo, os
fornecedores podem antecipar seus titulos diretamente com os bancos somente apds a entrega das mercadorias para a Companhia
e com uma taxa média de desconto de 1,45% e prazo de até 90 dias, porém sem necessidade de possuir nenhuma linha de crédito
contratada com a entidade. Para a Companhia, as condicdes comerciais originais sdo mantidas, com o mesmo prazo de vencimen-
to, taxas e valores envolvidos, apenas ha a transferéncia do direito de recebimento dos titulos pelo fornecedor para a instituicao fi-
nanceira. A Administragdo da Companhia também considerou a orientagdo do Oficio CVM SNC/SEP n° 01/2021, observando os as-
pectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que ndo hd impactos relevantes e tampouco afeta a alavancagem da Companhia.

16 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

16.1. Politica contabil: Os saldos dos empréstimos sdo inicialmente reconhecidos pelos valores contratuais, no momento do
recebimento dos recursos. Em seguida, os valores passam a ser atualizados com base nos encargos financeiros e amortizados,
conforme cronograma de pagamentos, em linha com as clausulas previstas em seus respectivos contratos. As debéntures emi-
tidas pela Companhia sdo nominativas e escriturais, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série tnica, e suas
emissdes foram aprovadas em reunides do Conselho de Administragdo. Tais titulos possuem diferentes niveis de garantia de
acordo com as emissdes, assim como programa de amortizacdo varidvel. As debéntures foram subscritas pelo valor nominal uni-
tario, integralizados em moeda nacional e & vista no ato da subscri¢do.

16.2. Composicao

Controladora
2022 2021 Taxa efetiva
Passivo circulante:
Notas promissorias - Safra - 64.396 100% do CDI+1,75 a.a.
Nota Comercial - Safra 31.201 - 100% do CDI +2,8% a.a. (iii)
Resolugdo n° 4131 41.615 68.375 100% do CDI +4,78% e 5,04% a.a. (i)
Cédula de crédito bancario
- Caixa Econdmica Federal 47.036 34.744 100% do CDI +5,91% a.a. (iv)
Cédula de crédito bancério - diversos 112.049 69.534 (vii)
Finame 234 944 26%a87%aa.
Finep 5.863 7.781 TILP +4% a.a.
Fornecedores - risco sacado 46.448 53.506 (viii)
Total passivo circulante 290.446 299.280
Passivo nao circulante:
Resolugdo n° 4131 - 21.128 100% do CDI +4,78% € 5,04% a.a. (i)
Nota Comercial - Safra 12.986 - 100% do CDI +2,80% a.a. {iii)
Cédula de crédito bancario
- Caixa Econdmica Federal - 15.625 100% do CDI +5,91% a.a. (iv)
Cédula de crédito bancério - diversos 16.063 65.136 (vii)
Finame 62 295 26%a87%aa.
Finep - 5.795 TILP+4% a.a.
Total passivo ndo circulante 29.111 107.979
Total 319.557 407.259
o -
2022 2021 Taxa efetiva
Passivo circulante:
Notas promissorias - Safra - 64.396 100% do CDI +1,75 a.a.
Nota Comercial - Safra 31.201 - 100% do CDI +2,8% a.a. (iii)
Resolugdo n® 4131 41615 68.375 100% do CDI +4,78% € 5,04% a.a. (i)
Depésito a Prazo com
Garantia Especial - DPGE - 88.105 100% do CDI +1,75% a.a (v)
Certificado de Depésito Bancério - CDB  161.893 9.558 (vi)
Letra de cAmbio - XP Investimentos 18.480 83.305 (ii)
Cédula de crédito bancario
- Caixa Econdmica Federal 47.036 34.744 100% do CDI +5,91% a.a. (iv)
Cédula de crédito bancério - diversos 112.049 69.534 (vii)
Finame 239 949 26%a87%a.a.
Finep 5.863 7.781 TILP+4% a.a.
Fornecedores - risco sacado 46.448 53.506 (viii)
Total passivo circulante 470.824 480.253
Passivo néo circulante:
Resolugdo n® 4131 - 21.128 100% do CDI +4,78% € 5,04% a.a. (i)
Nota Comercial - Safra 12.986 - 100% do CDI +2,8% a.a. (iii)
Certificado de Depésito Bancério - CDB  374.673 278.113 (vi)
Letra de cAmbio - XP Investimentos - 17.032 (ii)
Cédula de crédito bancario
- Caixa Econdmica Federal - 15.625 100% do CDI +5,91% a.a. (iv)
Cédula de crédito bancério - diversos 16.063 65.136 (vii)
Finame 65 302 26%a87%aa.
Finep - 5.795 TP +4% a.a.
Total passivo ndo circulante 403.787 403.131
Total 874.611 883.384

(i) Refere-se a captagdo de R$80.000 junto aos Bancos Santander e Bradesco, com vencimento até 15 de setembro de 2023 e
juros de 100% do CDI +3,89% e 4,78% a.a.

(i) Refere-se a captages de recursos financeiros através da emissao de Letras de Cambio pela controlada M PAGAMENTOS
negociadas com a Instituico Financeira XP Investimentos com prazo de um ano. Juros pés fixado de 127% a 128% do CDI
juros pré fixado de 6,15% a 8,20% a.a.

(iii) Refere-se a captacGes de recursos financeiros através da emissdo de Notas Comerciais em série Gnica, com vencimento
em maio de 2024 e taxa de 100% do CDI +2,80% a.a.

(iv) Em 21 de maio de 2020, a Companhia efetuou a captacdo de R$70.000 através da emissao de Cédula de Crédito Bancario

(CCB) com a Caixa Economica Federal, com vencimento final em 19 de maio de 2022 e juros de 100% CDI + 4,03% a.a. Em

14 de maio de 2021, houve a novagdo da operagdo constituindo o valor atual de R$50.000 com vencimento em 15 de maio

de 2023 e juros 100% CDI +5,66% a.a. em 18 de maio 2022, foi realizada uma novag&o com valor de R$ 50.000 e com ven-

cimento em 20 de maio de 2024 e taxa 100% CDI +5,91% a.a.

Entre 30 de julho e 29 de setembro de 2020, a controlada M PAGAMENTOS efetuou a captagdo de R$77.000 mediante

emissao de DPGE - Depésito a Prazo com Garantia Especial, com prazo de dois anos e juros de 100% CDI +1,75% a.a.

(vi) Refere-se a captacdes de recursos financeiros através da emisséo de CDB - Certificado de Depésito Bancério pela contro-
lada M PAGAMENTOS, com prazo de dois e trés anos, remuneracao de juros pés fixado de 117% a 134% do CDI e juros pré
fixado de 6,27% a.a. a 9,80% a.a., para vencimento em dois anos, e juros pés fixado de 120% a 138% do CDI e juros pré
fixado de 8% a 10,85% a.a., para vencimento em trés anos.

(vii) Em 9 de marco de 2021, a Companhia efetuou a captagdo de R$55.000, sendo R$50.000 junto ao Banco ABC, com venci-
mento em 25 de agosto de 2023 e juros de 100% CDI + 4,95% a.a. e R$5.000 junto ao Banco BIB, cuja operacdo foi liqui-
dada antecipadamente em 11 de junho de 2021 e houve uma nova captagdo de R$10.000, com vencimento em 12 de de-
zembro de 2022 e juros de 100% CDI + 6,80% a.a., em 30 de dezembro de 2021 a Companhia efetuou a captacdo de
R$10.000 junto ao Banco Fibra, com vencimento em 30 de junho de 2023 e juros de 100% CDI +6,30% a.a. No decorrer do
4 trimestre de 2020, a Companhia efetuou captacGes de R$100.000 mediante a emissao de Cédula de Crédito Bancario
(CCB) em diversos bancos, com taxa de emissdo de R$418, vencimentos entre junho de 2021e novembro de 2025 e taxas
de 100% do CDI + 3% a 7,31% a.a.e taxa pré-fixada de 10,56% a.a.

(viii) A Companhia renegociou os prazos de vencimento de determinados fornecedores, que efetuaram a antecipagao de seus ti-
tulos junto algumas instituigdes financeiras, em média 90 dias adicionais ao prazo original, mantendo as mesmas taxas e
valores envolvidos nas respectivas transagdes comerciais junto aos fornecedores. Essa operagéo possui taxa de 2% em
média junto as instituicdes financeiras.

(v

16.3. des dos empré e fi
Controlad
2021  Captacdes Pagamentos Encargos Juros pagos 2022
Notas promissorias - Safra 64.396 - (57.000) 2220 (9.616) -
Nota Comercial .... - 48.969 (5.263) 5.012 (4.531) 44187
Resolugédo n° 4131 89.503 44.825 (86.852) 2.684 (2.545) 47.615
Cédula de crédito bancario
- Caixa Econdmica Federal........ 50.369 49.250 (52.778) 8.651 (8.456) 47.036
Cédula de crédito
bancério - diversos. 134.670 63.227 (69.923) 18.114 (17.976) 128.112
Finam 1.239 - (942) 28 (29) 296
FINEP.... 13.576 - (7.747) 1.017 (983) 5.863
Fornecedores - risco sacado ....... 53.506 242.783 (249.841) - - 46.448
407.259 449.054 (530.346) 37.7126 (44.136) 319.557
Consolidado
2021 Captacdes Pag: Ei g Juros pagos 2022
Notas promissorias - Safr 64.396 - (57.000) 2220 (9.616) -
Nota Comercial ................ - 48.969 (5.263) 5.012 (4.531) 44187
Resolugdo n® 4131.......ccccoeevnnnnnens 89.503 44.825 (86.852) 2.684 (2.545) 47.615
Depésito a Prazo com
Garantia Especial - DPGE (i)...... 88.105 - (81.900) 7.383 (13.588) -
Certificado de
Depdsito Bancario - CDB (i) ..... 287.671 199.529 (8.952) 59.662 (1.344) 536.566
Letra de cambio - XP
[NVestimentos (i).......ccccccccoeeee 100.337 - (73.606) 4.681 (12.932) 18.480
Cédula de crédito bancario
- Caixa Econdmica Federal........ 50.369 49.250 (52.778) 8.651 (8.456) 47.036
Cédula de crédito
bancario - diversos. 134.670 63.227 (69.923) 18.114 (17.976) 128.112
Finame 1.251 - (947) 30 (30) 304
FINEP ..oooocinens 13.576 - (7.747) 1.017 (983) 5.863
Fornecedores - risco sacado 53.506 242.783 (249.841) - - 46.448
883.384 648.583 (694.809) 109.454 (72.001) 874.611
C 1o
2020 Captacdes Pag: E Juros pagos 2021
DebBNLUTES.....ovveveecnnene 40.068 (39.250) 3.843 (4.661) -
Notas promissérias - Safra 149.205 - (83.000) 5.658 (7.467) 64.396
Resolugdo n® 4131.... 57.660 50.000 (15.805) 4.824 (7.176) 89.503
Cédula de crédito bancario
- Caixa Econdmica Federal........ 66.218 50.000 (66.111) 47N (4.509) 50.369
Cédula de crédito
bancério - diversos.................. 100.007 75.000 (41.470) 13.267 (12.134) 134.670
Finame.. 2.463 (1.222) 64 (66) 1.239
FINEP.... 21.327 (7.726) 1514 (1.539) 13.576
Fornecedores - risco sacado 149.683 (96.177) - - 53.506
436.948 324.683 (350.761) 33.94 (37.552) 407.259
Consolidado
2020 Captacdes Pag: Encarg Juros pagos 2021
Debéntures............ccccoo. 40.068 (39.250) 3843 (4.661) -
Notas promissérias - Safr 149.205 - (83.000) 5.658 (7.467) 64.396
Resolucdo n® 4131........... 57.660 50.000 (15.805) 4.824 (7.176) 89.503
Depésito a Prazo com
Garantia Especial - DPGE (i)...... 82.991 - - 5114 88.105
Certificado de
Depésito Bancario - CDB (i) ...... 43571 232177 - 11.923 287.671
Letra de cambio - XP
[NVestimentos (i).......cccccccccoeeees 299.243 (182.048) 10.305 (27.163) 100.337
Cédula de crédito bancario
- Caixa Economica Federal........ 66.218 50.000 (66.111) 477 (4.509) 50.369
Cédula de crédito
bancirio - diversos. 100.007 75.000 (41.470) 13.267 (12.134) 134.670
Finame.. 2.479 (1.227) 66 (67) 1.251
FINEP.... 21.327 (7.726) 1514 (1.539) 13,576
Fornecedores - risco sacado ....... 149.683 (96.177) - 53.506
862.769 556.860 (532.814) 61.285 (64.716) 883.384
(i) Essas captacdes fazem parte das atividades operacionais da controlada M PAGAMENTOS.
16.4. Cronograma de i dos emprésti efi i
Controladora Consolidado
Ano 2022 2021 2022 2021
Até 12 meses 290.446 299.280 470.824 480.253
De 13 a 24 meses 24.389 86.010 280.297 246.250
De 25 a 36 mese: 4722 17.244 123.490 152.365
Acima de 37 meses - 4.725 - 4516
319.557 407.259 874.611 883.384

16.5. Clausulas contratuais restritivas “covenants”: Em relacao as clausulas de covenants financeiros, os contratos vigen-
tes exigem da Companhia a manutencao da razao entre Divida Liquida e EBITDA (" Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization”, que traduzido para o portugués significa: “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao”) em

patamar inferior a 3,5 vezes. Considera-se como divida liquida a somatdria das rubricas de “Empréstimos, financiamentos e de-
béntures” do passivo circulante e no circulante, acrescida da rubrica de “Operagdes com derivativos do passivo circulante e ndo
circulante”, excluidas as rubricas: “Caixa”, “Bancos”, “Aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios e operaces com de-
rivativos do ativo circulante e ndo circulante”. Para tal calculo considera-se o EBITDA ajustado dos Gltimos 12 (doze) meses. Com
base no exposto anteriormente, a Companhia (i) renegociou as clausulas restritivas referentes as notas promissorias com o Ban-
co Safra antes de 31 de dezembro de 2022 e, portanto, estava adimplente aquela data base; (i) renegociou as clausulas restriti-
vas referentes ao contrato com o Banco Bradesco em 6 de abril de 2023 e, portanto, na data base 31 de dezembro de 2022, a Com-
panhia classificou o saldo total a pagar para a rubrica de passivo circulante, bem como efetuou a reclassificagdo dos demais con-
tratos com clausulas de vencimento antecipado, conforme determina a NBC TG 26 (R3) / CPC 26 (R1) - Apresentagéo das Demons-
tragGes Contébeis; e (iii) ndo ha medicdo de covenants financeiros do contrato com a Caixa Econdmica Federal em 31 de dezem-
bro de 2022. A Companhia também monitora em bases mensais a aderéncia aos covenants nao financeiros definidos para cada
contrato. Tais covenants incluem nivel méaximo de protestos de titulos relativos a operac@es financeiras, cumprimento do crono-
grama de pagamento das debéntures, dentre outros. A Companhia estava adimplente para 31 de dezembro de 2022.

17. SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUICOES SOCIAIS
17.1. Politica contabil: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal.
0 passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado em fungéo de servigo prestado pelo empregado, e a obrigagdo
possa ser estimada de maneira confiavel.
17.2. Composicao

Controlad C lidad

2022 2021 2022 2021

Férias 31.M 36.963 39.362 38.450
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)...........cccccccc... 7.606 7.645 7.950 7.942
Saldrios a pagar 10.918 20.247 11.295 20.594
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 2618 2.715 2977 2.969
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS; 25719 2795 2.702 291
Provisdo para remuneragdo variavel e outros ............... 6.449 4.393 6.783 4.393
Outros 754 254 751 253
68.635 75.012 71.826 71512

18. TRIBUTOS A RECOLHER

18.1. Politica contabil: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e servigos presta-
dos, exceto quando: (i) os impostos sobre vendas e servigos prestados incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem re-
cuperdveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas e servigos prestados é reconhecido como par-
te do custo de aquisigéo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; (ii) os valores a receber e a pagar forem apresenta-
dos juntos com o valor dos impostos sobre vendas e servicos prestados; e (iii) o valor liquido dos impostos sobre vendas e ser-
vigos prestados, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
18.2. Composicao

Controladora C lidad
2022 2021 2022 2021
Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) ... 72.932 64.983 72.932 64.983
Contribuig&o para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS)............. 3415 1.253 5183 3.134
Programa de Integragdo Social (PIS)............. 565 272 837 600
Impostos sobre Produtos Industrializados (IPI). 43 607 43 607
Imposto sobre Servigos (ISS) 952 720 1.349 1.321
Imposto sobre a Propriedade
Predial e Territorial Urbana (IPTU) .........coocooovvieiis 1.047 1.151 1.047 1.151
Outros 2.415 3741 8.377 4.361
81.429 72727 89.768 76.157

19! RECEITAS DIFERIDAS E OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
19.1. Politica contabil: As receitas recebidas relativas as operacdes de servigos vinculados a parcerias estabelecidas anteci-
padamente de clientes sdo classificadas no passivo circulante e ndo circulante e reconhecidas no resultado do exercicio confor-
me a competéncia dos contratos de parcerias firmados. No caso da controlada indireta M PAGAMENTOS, as receitas com ser-
vicos prestados sdo diferidas e reconhecidas somente no periodo de sua competéncia.
19.2. Composicao da receita diferida

Controlad C lidad

2022 2021 2022 2021

(Reapre-
sentado)

Itat Unibanco/Marisa (i) ............coovvveverrerinreeiesneiesriin - - 16.492 19.307
Assurant (ii) - - 34.214 39.795
Prodent/Sulamerica (iii) ...........cooovvvierrviereiiiosneiess - - 8.382 8.125
Convénio Bradesco (iv) 2.468 2.979 2.468 2979
Rendas a apropriar sobre cessao de créditos (v).............. - - 360 937
2.468 2.979 61.916 71.143

Passivo circulante 51 511 14.213 15.663
Passivo ndo circulante ... 1.957 2.468 41.703 55.480
2.468 2.979 61.916 71.143

(i) Operacao Itai Unibanco & Marisa - cartao “co-branded”

Simultaneamente a criagdo do cartdo de crédito Itati/Marisa ocorrida em 2008, a Companhia, por meio da sua Controlada
M CARTOES, recebeu do Itad Unibanco a quantia de R$120.000 pela exclusividade e uso da base de dados de clientes da
Companhia. A Companhia e o Itad Unibanco, na proporcéo de 50% para cada um, dividem os resultados decorrentes da
oferta, distribuicdo e comercializacao dos cartdes de crédito, sendo o pagamento do resultado efetuado trimestralmente.
Em 29 de setembro de 2015, a Companhia e o Itad Unibanco celebraram a renovacao desta parceria para o desenvolvimen-
to dos cartdes embandeirados Itaucard Marisa - MasterCard. A parceria inicial, valida por 10 anos e que entrou em vigor
em abril de 2009, foi estendida até 30 de junho de 2029. Em virtude desta renovagao e ampliagéo de prazo da parceria, a
receita diferida serd apropriada ao resultado pela fruigdo de prazo do respectivo aditamento. Para 31 de dezembro de 2022,
a Companhia, por meio de sua controlada M CARTOES, possuia acordo de prorrogagao do prazo de dispensa temporéria de
parte do valor garantido, com validade até 31 de dezembro de 2022. A Companhia, com base em sua melhor estimativa,
reavaliou as metas estabelecidas contratualmente e, por entender que ndo conseguird atender aos requisitos previstos
contratualmente, registrou uma provisdo a pagar de R$6.285 em 31 de dezembro de 2022 (R$3.684 em 31 de dezembro de
2021), na rubrica “outros passivos ndo circulantes”. Em 9 de marco de 2023, ocorreu o distrato desta parceria, conforme
evento subsequente divulgado na nota explicativa n° 36.2.

(ii) Parceria Assurant - comercializac@o de seguros e assisténcia
Em 29 de margo de 2017, a Companhia e suas controladas M CARTOES e M PAGAMENTOS renovaram sua parceria com a
Assurant Seguradora S.A. e Assurant Servigos Ltda., cujo escopo é a comercializagdo de produtos de seguros e assistén-
cia, com prazo inicial de vigéncia de cinco anos. Em virtude desta renovagao, a controlada M CARTOES recebeu a quantia
de R$75.000 a titulo de antecipacao, a serem diferidos e apropriados ao resultado pelo prazo do contrato e com base no
cumprimento das metas. A Companhia, com base em sua melhor estimativa, reavaliou as metas estabelecidas contratual-
mente e registrou uma provisao a pagar de R$1.338 em 31 de dezembro de 2022 (R$0 em 31 de dezembro de 2021), na ru-
brica “outros passivos ndo circulantes”.

(iii) Parceria Prodent/Sul do de servicos
Refere-se ao valor recebido para implementacdo do sistema de vendas e demais acdes de consultoria decorrente de par-
ceria para a comercializagao de planos odontolégicos pela controlada M CARTOES. O acordo para renovagao ocorreu em
fevereiro de 2021. Em 31 de dezembro de 2022, a M CARTOES reavaliou as metas estabelecidas contratualmente para o
primeiro ano do contrato e registrou uma proviso a pagar de R$1.229, com atualizagdo monetaria.

(iv) Parceria Brad. - folha de |
Refere-se a renovagao de convénio de parceria entre Marisa Lojas e Banco Bradesco, para continuidade da administracao
das contas bancérias relativas a folha de pagamentos dos colaboradores do Grupo Marisa. O acordo para renovagao ocor-
reu em maio de 2021.

a 1A

ica - comer

(v) Rendas a apropriar sobre cessao de créditos - M PAGAMENTOS
Em 31 de agosto de 2021, a Companhia firmou convénio com a M PAGAMENTOS para antecipagéo de recebiveis sob a mo-
dalidade de cessdo de créditos e outras avencas. Nesta operagao, os fornecedores da Companhia podem antecipar seus ti-
tulos diretamente com a M PAGAMENTOS, com uma taxa média de desconto de 1,40% e prazo de até 90 dias, conforme
nota explicativan® 11.2.1.
19.3.C do de outros p
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Contas a pagar ltaucard i)............ 5.328 4.400 12.951 8.084
Provisdo honorarios advocaticios ( 14.151 20.407 14.456 21.259
ProvisGes servigos de terceiros (iii) 35.742 35.907 47.944 46.689
Seguros a pagar a Assurant (iv) - = 12.380 15.206
Parceria de venda de celular (v) - - 342 4.659
Outros (vi) 19.675 18.671 19.751 18.606
74.896 79.385 107.824 114.503
Passivo circulante 72.818 76.972 98.123 108.406
Passivo N0 CIrculante ... 2.078 2413 9.701 6.097
74.896 79.385 107.824 114.503

(i) Refere-se a recebimentos de fatura por clientes Marisa-ltaucard (cartdes “co-branded”). Uma vez que quando estes clien-
tes sdo migrados, € efetuado o repasse didrio do recebimento de fatura.

(i) Refere-se a honordrios a serem pagos aos advogados decorrentes, substancialmente, das acGes relacionadas ao tema de
crédito com PIS e COFINS.

(iii) - Refere-se substancialmente a consultorias especializadas em realizar agdes de marketing.

(iv) Refere-se a repasse de comissdes de seguros vendidos pela Companhia em parceria com a seguradora Assurant.

(v) Refere-se a repasse de comissdes de celulares vendidos em parceria com empresa terceira.

(vi) Tratam-se de valores pulverizados que se referem, substancialmente, a provisdes de despesas em lojas, tais como fretes,
energia, vales trocas, agua, telefone, entre outras.

20. PROVISAO PARA LITiGIOS E DEMANDAS JUDICIAIS

20.1. Politica contabil: A Companhia e suas controladas sdo partes em agdes judiciais e processos administrativos em decor-
réncia do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes de natureza tributéria, trabalhista e civel e em processos admi-
nistrativos. As provisdes decorrentes dessas agdes judiciais e processos administrativos sao reconhecidas quando a Companhia
e suas controladas possuem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos passados, sendo pro-
vavel a necessidade de saida de recursos financeiros para liquidar essa obrigacao e o valor pode ser razoavelmente estimado na
data das Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliag@o de evi-
déncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decistes mais recentes nos tribunais e sua relevan-
cia no ordenamento juridico. As provisGes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicével, ndo materializagédo, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A provisdo para riscos trabalhistas é calculada com base no histérico de
perdas sobre toda a massa de processos e o valor histdrico de perdas por cargo do reclamante. A Administragao acredita que,
apoiada na opinido e nas estimativas de seus advogados e consultores legais, a provisdo para litigios e demandas judiciais & su-
ficiente para cobrir as perdas provaveis.

20.2. Composicéo

MariSa

MARISA LOJAS S.A. 61.189.288/0001-89

Consolidado (Reapresentado

2020 Adicoes Pagamentos _Reversdes Atualizacdes 2021

Tributérias:
FGTS (i) 27.907 1.359 - - 819 30.085
IP1 (ii) . 31.454 - - - 986 32.440
FAP/RAT . 10.748 74 - - 503 11.325
Outros riscos tributarios ........... 41.804 375 - (3.469) 521 39.231
111.913 1.808 - (3.469) 2.829 113.081
Trabalhistas......ccccocooeeeeeeeecrerenens 32.980 22.332 (2.785) (4.037) 3.380 51.870
Civeis........... 10.532 5.313 (2.937) (3.667) 2.499 11.740
155.425 29.453 (6.722) (11.173) 8.708 176.691
Depésitos judiciais " 142.035 612 (10.572) 1.949 134.024

(i) A Companhia impetrou acdo judicial contra a Unido Federal requerendo a inconstitucionalidade da aplicagdo da Lei Com-
plementar n® 110/01, a qual ndo respeitou o principio da anterioridade para alteracao da aliquota do FGTS. Tendo em vis-
ta a revogacdo parcial da tutela, em 19 de maio de 2004, a Companhia optou por continuar fazendo os depdsitos judiciais
das contribuicdes sociais e ndo o recolhimento das aludidas cobrancas.

(i) A Companhia ingressou com medida judicial (Acéo Declaratéria no rito Ordinrio) com fundamento na Lei n° 4.502/54 e no
CTN, e obteve decisdo favoravel através da concessao de tutela de antecipagdo confirmada em sentenca de primeira ins-
tancia, para suspender a exigibilidade do IPI incidente na saida dos produtos importados do Centro de Distribui¢do da Com-
panhia para comercializacao/revenda.

(iii) - Em atendimento ao oficio-circular n° 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro de 2023, a Companhia efetuou um levanta-
mento dos seus processos e de suas controladas e, baseada na opinido de seus assessores juridicos internos e externos,
identificou um processo que pode vir a ser impactado pela decisdo do Supremo Tribunal Federal - STF sobre coisa julgada
em matéria tributaria ocorrida em 8 de fevereiro de 2023. Refere-se & decisdo do STF quanto a constitucionalidade da in-
cidéncia da contribuigdo previdenciaria patronal sobre um terco constitucional de férias que aguarda julgamento do /ea-
ding case (RE n° 1.072.485 - tema 985) quanto & modulagéo dos efeitos.

Embora o prognéstico do processo da Companhia é dado como possivel, caso nao haja a modulagéo dos efeitos do leading case

que trata especificamente a matéria, podera ocorrer a devolugao do montante aproveitado pela Companhia. Por conta disso, a

Companhia provisionou o total de R$12.491, atualizado até dezembro de 2022.

20.3. Depositos judiciais

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Trabalhista 5.7719 5.091 6.572 5.956
Civel 1.425 121 3.308 2912
Tributério (i) 51.221 53.371 92.730 83.312
FGTS Contribuicdo Social (ii)... 28.193 26.600 28.501 26.600
Demanda de energia elétrica | 10.987 10.388 10.987 10.388
FAP/RAT 1.174 1.033 875 1.199
Outros depdsitos 2.076 3276 2.178 3.657
100.855 100.970 145.151 134.024

(i) Corresponde a deposito judicial sobre restituicdes de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) entre outros depésitos
judiciais de natureza tributéria.
(i) Refere-se a contribuicdo social depositada em juizo no ato da rescisdo do contrato de trabalho.
(iii) Refere-se a deposito judicial de processo referente a tributagdo de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS), so-
bre Tarifa de Uso de Sistema de Distribuigdo (TUSD) e demanda contratada de poténcia de energia ndo consumida.

20.4. Pr liados como perda p I: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas possufam pro-
cessos tributérios em andamento, cuja materializac@o, na avaliagao dos assessores juridicos, é classificada como perda possivel.
Os valores atualizados montam R$498.210 na controladora e R$937.495 no consolidado (R$482.255 na controladora e R$882.952
no consolidado em 31 de dezembro de 2021), os quais ndo foram provisionados, conforme determinam as praticas contabeis. Os
principais temas estéo descritos a seguir: Contribuigdes previd: arias: A Companhia possui autuagdo em virtude de possi-
vel divergéncia no pagamento das contribuicdes previdenciarias devidas a terceiros, incidentes sobre o programa de participacdo
nos lucros e resultados da Companhia - PLR. A discussao esté na fase administrativa e o valor envolvido com a aplicagao de juros
e multa de mora é de R$32.119 (R$29.617 em 31 de dezembro de 2021). Dentro deste cenério a Companhia j& possui deciséo fa-
voravel, para afastar a cobranca dos valores possiveis. ICMS - Importagao: A Companhia possui discussdes judiciais relativas
ao crédito de ICMS em operacdo de importacéo, supostamente devido ao Estado de S&o Paulo. A Companhia visa a anulacdo dos
débitos fiscais através de Acdo Anulatoria, na qual, apresentou seguro garantia. O montante envolvido, considerando juros e mul-
ta de mora, equivale a R$18.259 (R$16.737 em 31 de dezembro de 2021). ICMS - Diversos: Companhia possui diversas discus-
sdes, envolvendo seus estabelecimentos em todo Brasil relacionados a antecipacdo tributéria, supostas divergéncias de esto-
ques, crédito indevido, guerra Fiscal e descumprimento de obrigagdes acessdrias, sendo que ha processos nas fases administra-
tiva e judicial. O montante envolvido, com a aplicagdo de juros e multa de mora, € de R$330.815 (R$322.392 em 31 de dezembro
de 2021). PIS e COFINS: A Companhia teve um pedido de compensacao de crédito negado junto & Receita Federal do Brasil, re-
ferente a PIS e COFINS, cujo valor atualizado monta a R$90.377 (R$85.681 em 31 de dezembro de 2021). A discusséo aguarda jul-
gamento na esfera administrativa. IRPJ e CSLL: A controlada M CARTOES, possui autuagdes e discussdes judiciais relativas a
apuracdo de IRPJ e CSLL dos anos-calendérios de 2007 a 2015, cujo valor total atualizado é de R$498.580 (R$383.666 em 31 de
dezembro de 2021). Dentre esses processos, estdo na esfera judicial quatro autuacdes, sendo que em apenas uma agéo houve
sentenca improcedente, em sede de primeira instancia, em setembro de 2022, no valor de R$136.863, a qual aguarda julgamento
dos embargos de declaragao impostos pela Fazenda Nacional e pela M CARTOES. De acordo com a NBC TG 25 (R2) - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, a Companhia ndo provisiona valores relacionados a Processos Tributdrios cujo prog-
néstico juridico é dado como “Possivel”. No caso especifico do processo acima citado, onde houve sentenga improcedente, em
sede de primeira instancia, manteve-se a decisdo da Companhia de ndo realizar provisdo, lastreada pelos pareceres emitidos por
dois renomados escritérios independentes de advocacia (Mattos Filho Advogados e Emsenhuber Advogados Associados), os quais
confirmam o progndstico de perda como “Possivel”. 20.5. Oficio-Circular CVM SNC/SEP 01/21 - ampliacéo do conceito de
insumo: Em conformidade com a literalidade do inciso Il do artigo 3° das Leis 10.637/02 e 10.833/03, as despesas passiveis de
serem caracterizadas como insumos sdo aquelas relativas aos bens e servicos utilizados na producéo de bens e/ou na prestacdo
de servigos pela pessoa juridica. O Superior Tribunal de Justica “STJ" ao julgar o Recurso Especial 1.221.170/PR, decidiu que o
conceito de insumo deve ser aferido a luz dos critérios de essencialidade ou relevancia, considerando a importancia de determi-
nado bem para o desenvolvimento da atividade econdmica desempenha pelo contribuinte. A Companhia, amparada pelos asses-
sores juridicos, avaliou que os dispéndios essenciais seriam aqueles sem os quais inviabilizam a consecugdo do seu objeto social,
seja insumos relativos as operagdes comerciais pela Controladora ou insumos relativos a administragéo e operagdes do cartéo
Marisa pela controlada M CARTOES, tais como comissao e impressao de cartdo de crédito, condominio, assisténcia médica, emis-
sdo de boletos, entre outros, no total de R$14.390 na Controladora e R$16.348 no Consolidado, em 31 de dezembro de 2022
(R$10.970 na Controladora e R$12.580 no Consolidado em 31 de dezembro de 2021). 20.6. Depésitos judiciais: A Companhia e
suas controladas estdo contestando o pagamento de certos impostos, contribuigdes, obrigagdes trabalhistas e processos civeis e
efetuaram depositos para recursos de montantes equivalentes pendentes das decisdes legais finais e depdsitos em caugdo rela-
cionados com os recursos sobre processos judiciais, no montante de R$149.944, sendo R$105.750 da Controladora (R$130.367 em
31 de dezembro de 2021, sendo R$97.964 da Controladora).

21! GARANTIAS, SEGUROS E FIANCAS BANCARIAS
21.1. Seguro-garantia judicial: A Companhia optou por realizar seguro-garantia sobre alguns dos seus processos juridicos,
com carater de garantir o pagamento de um valor correspondente ao depésito em juizo, em que o tomador necessite fazer du-
rante processos judiciais. Esta modalidade de seguro é uma alternativa aos depésitos judiciais exigidos quando da apresenta-
cdo de recursos de defesa no decorrer dos processos judiciais.
Instituicao fi
Fator - Austral -Tokyo - Pottencial - ZurichJns Seguros -

Junto Seguros - Swiss"re - Ezze - Berkley -

Zurich - taxa média de 0,27% a.a.

21.2. Garantias concedidas via fianca bancaria

Tipo de garantia 2022 2021

Seguro-garantia judicial 398.790 485.590

Instituicao fi i Tipo de garantia 2022 2021
Bancos Safra - Itati - Bradesco - BIB Fiangas bancérias garantia + fianca
bancéria judicial (Tributério e Civel) ~_ 48.475 _ 52.768

22 PATRIMONIO LiQUIDO
22.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia era de R$1.694.928 representado por
342.842.912 acbes ordinarias (R$ 1.447.439 representado por 261.666.739 em 31 de dezembro de 2021), sem valor nominal e
com direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, distribuido conforme segue:

2022 2021
Valor Total de acdes % Valor Total de acdes %
Acionistas domiciliados no pafs -
bloco de controle (pessoas fisicas).............. 9113711 184.805.279 53,90 832.837 150.568.944 57,54
Mercado 783.557 158.037.633 _ 46,10 614.512 111.097.795 _ 42,46
1.694.928 342.842.912 100 1447349  261.666.739 100,00

Aumento do capital social: Em 3 de dezembro de 2021, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragao o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme disposto no artigo 6° do Estatuto Social da Com-
panhia, com atribuigdo adicional de bdnus de subscricdo aos acionistas. O aumento de capital proposto foi no montante minimo
de R$90.000 e maximo de até R$250.000, mediante a emissao para subscrig@o particular de até 81.168.831 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, a um preco por agao de R$ 3,08. O prego de emisséo foi fixado, sem diluigo injustificada para
os atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das S.A., levando-se em considera-
a0 o0 preco das agdes de emissdo da Companhia no fechamento do pregdo da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") no dia 3 de
dezembro de 2021, com deségio de 15%. Os acionistas integrantes do grupo de controle da Companhia, por si ou por seus afi-
liados, subscreveram acdes a serem emitidas no aumento de capital, mediante exercicio de direito de preferéncia para subscri-
¢ao de acdes no valor total de R$90.000. Os titulares de acGes de emissao da Companhia tiveram o periodo do dia 13 de dezem-
bro de 2021 a 11 de janeiro de 2022 para exercer o seu direito de preferéncia na subscrigdo das novas agdes emitidas, no per-
centual de 31,0400060005% sobre a posicdo aciondria que possuirem no capital da Companhia no fechamento do pregdo da B3
do dia 10 de dezembro de 2021. Além das acdes que subscreverem, os subscritores fizeram jus, como vantagem adicional, a um
bonus de subscricdo (“Bonus de Subscricdo”) para cada uma nova acdo ordindria subscrita, totalizando a emissao de até
81.168.831 Bonus de Subscrigdo, nado sendo admitida a entrega de fragdes de Bonus de Subscricdo. Os Banus de Subscrigdo se-
rdo emitidos em uma Unica série e cada Banus de Subscricdo conferira a seu titular o direito de subscrever 0,850828725129724
acao ordinaria, ao prego de exercicio por Bonus de Subscricdo de R$3,62, observados os termos e condigdes dos Bonus de Subs-
cricdo. Os Bonus de Subscricdo serdo exerciveis desde 15 de setembro de 2022 até 15 de novembro de 2022. Em 31 de dezem-
bro de 2021, a Companhia havia recebido e registrado na rubrica de “Adiantamento para futuro aumento de capital social” o
montante de R$70.227 mil em funcdo da subscrigdo de 22.801.122 acdes. Em janeiro de 2022, a Companhia concluiu a captacdo
de R$179.773 relativos a subscricdo de 58.367.709 novas agdes relativos ao aumento de capital aprovado na reunido do Conse-
Iho de Administracdo realizada em 3 de dezembro de 2021. Em reunigo do Conselho de Administragéo realizada em 2 de feve-
reiro de 2022, foi homologado o aumento de capital total, no valor de R$250.000, em razdo da subscri¢éo e total integralizacdo
de 81.168.831 acdes ordindrias, emitidas pela Companhia no dmbito do aumento de capital, correspondente ao valor maximo
aprovado. Em decorréncia do aumento de capital ora homologado, o capital social da Companhia passara de R$1.471.959 para
R$1.721.959, dividido em 342.835.570 agdes ordinrias, escriturais e sem valor nominal. Adicionalmente, a Companhia incorreu
em R$2.448 com gastos de emissdo de agdes. Nesta mesma data, também foi homologada a emissao de 81.168.831 Bonus de
Subscricdo adicionais a subscricao das acdes emitidas no dmbito do Aumento de Capital. O inicio do periodo de negociagéo dos
Banus de Subscricdo ocorreu no dia 3 de fevereiro de 2022 e o periodo de exercicio foi de 15 de setembro de 2022 até 15 de no-
vembro de 2022. Nos meses de outubro e novembro de 2022 foram emitidas 7.342 novas agdes, o qual resultou em um aumen-
to de capital social de R$27. 22.2. Agdes em tesouraria: Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de marco
de 2018, foi aprovada a aquisicdo de até 500.000 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, da prépria
Companhia para manutengao em tesouraria, em razdo do Programa de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas aprovado
em AGO de 2 de dezembro de 2016. A Companhia havia adquirido a totalidade de 500.000 agdes conforme Programa, a preco
médio de R$6,64 no periodo de 3 de abril de 2018 a 10 de abril de 2018. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia mantinha em
tesouraria 190.167 acdes ao preco médio de R$6,18 totalizando R$1.174 para atendimento ao Programa de Incentivo de Longo
Prazo com Acdes Restritas. 22.3. Capital social autorizado: A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até
o limite de 450.000.000 de agdes ordindrias, sem valor nominal. 22.4. Reserva de retencao de lucros: Em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021, a reserva de retengdo de lucros ndo foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76,
em virtude de os resultados apurados terem sido negativos. 22.5. Politica de distribuicé@o de dividendos e Juros Sobre Ca-
pital Proprio (JSCP): Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro Ii-
quido, apés os ajustes necessarios consoantes a legislagao societaria brasileira, é registrado na rubrica “Dividendos e juros so-

2021 Adicges P Controladora = = 2022 bre o capital préprio a pagar" por ser»consids‘;rbada como numa obTiga;é‘o legal prevista do Estqn_no Social da Cumpanhi}a; entre-
Tibutrias: tanto a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracdo apés o exercicio conta-
FGTS (i) . 30085 202 R (a.408) 311 28.990 bil a que se refere as demonstragdes financeiras, mas antes da data de autorizagao para emissao das referidas demonstraces
1P i) . 32'440 _ R . A 2.653 35'093 financeiras, é registrado na rubrica “Dividendos adicionais propostos”. Em virtude de os resultados apurados terem sido negati-
Contribuigao patronal ’ 12491 ) ) - 12'491 vos, ndo houve distribuicdo de dividendos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.
FAP/RAT oo 11160 59 - - 1438 12657 193 p AND DE OUTORGA DE OPGAO DE COMPRA OU SUBSCRICAO DE AGOES “STOCK OPTIONS”
Outros riscos tributarios . 8.803 25 - (208) 937 9557 231. Politica contabil: Em 23 de dezembro de 2021, foi deliberada em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria a aprovagéo do
) 82.488 121 - (4.616) 8139 98.788  plang de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia, em substituicdo ao Plano de Outorga de Opgdes de Compra de
Trabalhistas 37.031 1.49 (4.015) (3.740) 646 M43 Acges aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 2 de dezembro de 2016 (“Plano de Opgdes
Civei . 853 4.646 (200) (64) 3.025 8.260  2016"). Os referidos planos t&m por objetivo estimular a expansdo, o xito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia,
120372 28914 (4.215) (8.420) 11.810 148.461  alinhar os interesses dos acionistas aos das Pessoas Elegiveis e incentivar a geragéo de resultados sustentaveis. Poderao ser
Depésitos judiciais...................... 100.870 4.759 - (13.989) 9.115 100.855 eleitos como participantes do plano os administradores, diretores, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia ou outra
Consolidado sociedade sob o seu controle. O periodo de “vesting” (aquisicao do direito de exercicio, sujeito as condi¢Bes de exercicio) das
2021 Adicdoes Pagamentos _Reversdes Atualizacdes 2022  Opgdes detidas por cada Participante ocorrera apés o decurso dos prazos de caréncia fixados no Contrato de Opgéo. Até a ocor-
Tributérias: réncia do “vesting” e do evento de liquidez, as Opcdes serdo designadas “Opgdes nao exerciveis” e, ap6s sua ocorréncia, “Op-
FGTS (i). 30.085 202 - (4.408) 3111 28.990 cOes exerciveis”. 0 modelo empregado na determinagéo do prego justo deste plano foi o modelo de Arvores Binomiais. Os con-
IPI (ii) 32.440 - - - 2.653 35093 tratos de Opcdo e Outorga ndo preveem corregdo para o preco fixado de exercicio da opgdo e o instrumento prevé ajuste na
Contribuicéo patronal ( 12.491 - - - 12.491 quantidade de acdes outorgadas para os casos de bonificagBes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de agdes de es-
FAP/RAT 11.325 59 - - 1.438 12.822  Pécie/classe. A Companhia, por decisdo do seu Conselho de Administracao, observando limites impostos pela regulamentacéo
Outros riscos tributarios . 39231 148 - (208) 12.655 51.826  aplicével & época, ird definir, a cada exercicio, se as agdes objeto do contrato de opgao serdo adquiridas mediante a emisséo de
113.081 12.900 ~ (4.616) 19.857 141.222 novas acoes dentro do limite do capital autorizado ou mediante compra e venda de agdes mantidas em tesouraria que serao emi-
Trabalhistas ... 51870 11671 (4515) (6.463) 6 52569  ldasou gdquir_idas em v_irtud_e do plano, obserqua a regulamentac@o em vigor. Nas data_s dos balangos, a Admimstrag_éo da
OVEIS oo 11.740 6.485 (2302) (3.678) 2803 15048  Companhiarevisa as estimativas quanto a quantidade de opodes e reconhece, quando aplicavel, no resultado do exercicio em
176.691 31.056 (6.817) (14.757) 22.666 208.839 contrapartida do patrimdnio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais.
Dep6sitos judiciais................. 134,024 4621 - (14.453) 20959 145151 232 Demonstrativo da "“i‘f'an"a"‘:s opgdes °“‘°’g:::tsi::"i:"°:i‘l’ -
C lad - |
— = P Outorga/Inici Final do Opcoes  Opcdoesem  Valorjusto  Precode Volatilidade ao
Lo — 2020 _ AdigBes Pagamentos _Reversies Atualizagies 2021 do exercicio exercicio _outorgadas aberto daopcdo _ exercicio _dia util - EWMA
Tributérias: 05/12/2016 05/12/2026 2.267 229 378 154 261%
FGTS fi). 27.907 1359 - - 819 30.085  g7/11/2017 08/11/2027 m 348 517 1,76 3,74%
IPI (i) 31454 - : - 986 32440 14/05/2019 2021 3.395 2290  516-542 5,10 3.25%
FAP/RAT 10.583 4 - - 503 11160 15/08/2020 31/12/2022 186 154 .79 510 3.21%
Outros riscos tributdrios . 11.863 138 - (3.469) 21 8.803  23/11/2020 23/11/2025 420 420 6,83 7,69 2,97%
81.807 157 - (3.469) 2,579 82.488  05/05/2021 31/12/2023 376 125 374 510 391%
Trabalhistas 26.066 14.143 (2.626) (3.602) 3.050 37.031 16/05/2022 16/05/2027 4.155 2.766 1,34 2,34 4,12%
Civeis 2480 318 (456) (1.629) 140 853 01/07/2022 01/07/2029 32714 3274 0,93 2,05 347%
110.353 16.032 (3.082) (8.700) 5.769 120372 01/09/2022 01/09/2029 816 144 2n 4,12%
Depésitos judiciais..... 108.396 533 - (9.820) 1.861 100.970 15.610 10.422
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Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

23.3. Movimentacéo do plano de opcao de compra de acdes: Em 31 de dezembro de 2022, a movimentacdo ocorrida nas
opcdes outorgadas em aberto, esté apresentada abaixo (em milhares):

Saldo de opgdes de compra de acdes em 31 de dezembro de 2020.................... 3.716
Adicdes de opgdes de compras de agdes 509

Cancelamento das opcdes de compras de @G0eS..............ccoowrveveerrerrreceienienenes (209)
Saldo de opcdes de compra de acdes em 31 de dezembro de 2021................... 4.016
Adicdes de opcdes de pras de acdes 8.245
Cancelamento das opcdes de compras de agdes............cuererusussnisnnens (1.839)
Saldo de opcdes de compra de acdes em 31 de dezembro de 2022........ 10.422

234.M do e d do plano de opcéo de compra de agdes: O valor justo para os planos de opgdes de com-
pra das agdes foi calcu\ado na data de outorga de cada plano e com base no modelo de precificagao binomial. Os efeitos foram refletidos
no resultado, na rubrica “Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas”, e no patrimanio liquido, na rubrica “Reserva de capital”. Em
31 de dezembro de 2022, o valor contabilizado como despesa com plano de opcao de compra de agdes, em acordo com a IFRS2/NBC TG
10(R3) - Pagamento baseado em agdes, foi de R$2.500 (R$2.429 em 31 de dezembro de 2021), reconhecido de forma linear individualiza-
da por programa e quantidade de opgdes atreladas a cada periodo de “vesting”. Adicionalmente, houve o cancelamento de 417.756 op-
cOes de agdes no 2° trimestre de 2022 e 1.420.856 no 4° trimestre de 2022, resultando em um estorno de R$1.558 em 2022.

24, PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS E ACOES RESTRITAS COM PERFORMANCE

24.1. Politica contabil: Em 9 de fevereiro de 2022, foram aprovados em reunido do Conselho de Administracdo os seguintes
Programas (i) Programa de AcGes - 0 qual ndo exigira o atingimento de metas de performance e condicionard a entrega das agoes
outorgadas ao cumprimento do periodo de caréncia, observados os termos e condigdes contratualmente previstos (“RSU") e (ii)
Programa de Performance - o qual exigira, além do cumprimento do periodo de caréncia, o atingimento de metas de performan-
ce contratualmente estabelecidas, como condigdo para que o participante receba, parcial ou totalmente, as aces outorgadas,
observados os termos e condigGes contratualmente previstos (“PSU”). A outorga de agdes restritas € realizada anualmente ou
sempre que o Conselho de Administracao julgar conveniente, mediante celebracdo de contratos de outorga entre a Companhia
e 0s participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administra-
¢d0, a quantidade de agdes restritas objeto da outorga. Com propésito de satisfazer a outorga de acdes restritas nos termos do
plano, a Companhia, sujeita a lei e regulamentac&o aplicavel, alienara agdes mantidas em tesouraria, por meio de operagao pri-
vada, sem custo para os participantes, nos termos da instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 567.

24.2. Mensuracao e despesas incorridas

Data idade - mil Outorga
Tipo de Outorga/Inicio Final do Opcoes Opcoes Valor justo Preco de
Programa do exercicio exercicio outorgadas em aberto _ da opcéo exercicio
RSU 16/05/2022 16/05/2025 1.063 836 2,38 2,38
PSU 1 6/05/2022 16/05/2025 707 599 an 238
RSU 01/07/2022 01/07/2025 281 281 174 1,74
RSU 01/09/2022 01/09/2025 70 70 2,61 2,61
RSU 01/11/2022 01/11/2025 161 161 2,16 2,16
PSU 01/11/2022 01/11/2025 161 161 an an

2.443 2.108

Em 31 de dezembro de 2022, o valor contabilizado como despesa com programa de agdes restritas e agdes restritas com perfor-
mance, em acordo com a IFRS2/NBC TG 10 (R3) - Pagamento baseado em agdes, foi de R$2.524, reconhecido de forma linear in-
dividualizada por programa e quantidade de opcdes atreladas a cada periodo de “vesting”. Adicionalmente, houve o cancela-
mento de 335.170 opgdes de acdes no 4° trimestre de 2022, resultando em um estorno de R$373.

25. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

25.1. Politica contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de

produtos e servicos financeiros no curso normal das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos, das

devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminag@es de receitas entre as controladas. As receitas decorren-

tes das operacdes de crédito sdo apropriadas observando-se o critério “pro rata”, com base no método da taxa efetiva de juros.

*  Revenda de mercadorias - operag&o varejo: a Companhia opera com uma cadeia de lojas para a comercializagdo de mercadorias,
e também um canal de e-commerce. A receita é reconhecida no resultado quando da efetiva entrega de mercadoria ao cliente. As
vendas sdo realizadas a vista, em dinheiro e cartao de débito ou a prazo através de cartdes de terceiros ou cartdo Marisa.

Produtos e servigos financeiros: a Companhia, via empresas controladas, realiza operagdes de concessdo de empréstimos pes-

soais, intermediacdo de assisténcias e seguros e financiamento de vendas.

25.2. Composicéo

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(Reapre-
sentado)
Receita operacional bruta:
Vendas de mercadoria 3.200.318 2.904.468 3.200.318 2.904.468
Operacdes com cartéo de crédito - - 289.739 275.519
Prestacdo de servigos (i)........ 40.766 36.722 138.075 144.050
Operag&o com crédito pessoal - - 125.643 122.288
Impostos incidentes:
Vendas de mercadoria (772.799) (694.570) (771.799) (694.570)
Prestagdo de SErViGoS ............cooocrvvveeorircrrevcieecereriinnnae (5.110) (4.563) (36.370) (34.922)
Devolugdes:
Vendas de mercadoria (189.685) (198.447) (189.685) (198.447)
2.268.490 2.043.610 2.749.921 2.518.386

(i) Refere-se a prestacdo de servigos da parceria com Assurant e [tati Unibanco S.A.

26, CUSTOS DA REVENDA DE MERCADORIAS, DAS OPERACOES COM CARTAO DE CREDITO, DAS OPERACOES
FINANCEIRAS E DA PRESTACAO DE SERVICOS

Control Consolidado

2022 2021 2022 2021

Custo da revenda de mercadorias ... (1.118.340) (1.101.299) (1.118.340) (1.101.290)

Custo da prestagdo de servigos... (1.286) (522) (108.362) (97.017)
Custo de operagdes com cartao

de crédito e empréstimo pessoal .. (52) - (471.726) (203.816)

Recuperagdo de operagdes baixadas como perdas (i). - 9.735 57.762

(1.119.678) 1.101.821 ) (1.688.693) 1.344.361

(i)~ Em 31 de marco de 2022, as controladas M CARTOES e M PAGAMENTOS realizaram uma operacdo de cessao de recebiveis ante-
riormente baixados como perdas incobraveis no total de R$41.110 junto ao FIDIC Multisegmentos NPL Ipanema VI, o qual resultou
em uma recuperagdo de operagdes com cartdo de crédito e empréstimo pessoal no total de R$4.004. Durante o 4° trimestre de 2022,
a MPAGAMENTOS e MCARTOES realizaram uma operagdo junto ao Fundo de Investimento em Direitos Creditérios N&o Padroniza-
dos NPL Il de cess@o de recebiveis baixados como perdas incobréveis no total de R$120.949, o qual resultou em uma recuperagdo
de R$5.731, e também efetuou a cessao de operacdes ainda em carteira, porém vencidos acima de 210 dias, pelo valor de R$10.733.

21. DESPESAS POR NATUREZA
217.1. Despesa com vendas

Controlad C lidad
2022 2021 2022 2021
Despesas com pessoal € SEIVIGOS ...............ourrvewerrereens (379.559) (350.918) (405.747) (388.909)
Utilidades pablicas (72.986) (70.670) (77.493) (70.989)
Despesas de comunicagao,
distribuig&o e 10cagdo € OUtras..............coooovevvveeirerenreeces (139.952) (136.810) (141.372) (138.115)
Frete (34.586) (44.367) (34.586) (44.367)
Desconto obtido sobre arrendamento (i) ..........ccccco........ M 13.737 M 13.737
Outras (19.421) (19.098) (29.528) (19.633)
(646.363) (608.126) (688.585) (648.276)
(i) Conforme Deliberagdo n 859/20 emmda pela CVM, mencionada na nota explicativa n’ 14.
21.2. D gerais e
Controlad Consolidado
2022 2021 2022 2021
Despesas com pessoal € SEIVIGOS ................ccoorvrveeorrrrens (154.439) (148.107) (202.991) (205.819)
Utilidades publicas (4.312) (3.877) (4.685) (4.272)
Despesas locaticias € COMUNICAGED ..............cccrrrvvvereerrns (3.682) (2.243) (8.168) (7.306)
Despesas tributarias (722) (552) (752) (844)
Outras (17.790) (6.911) (23.846) (12.295)
(180.945) (161.690) (240.442) (230.536)
28! OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LiQUIDAS
Controlad C lidad
2022 2021 2022 2021
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Despesas recuperada 1.235 1.004 1.581 1.387
Constituicao de provisdo para perdas para litigios e
demandas judiciais, liquidas de perdas efetivas (i) ....... (44.438) (29.529) (61.176) (47.521)
Créditos fiscais (ii) 13.588 14.886 13.985 16.350
Baixas de imobilizado, reversao de
provisdo para perdas, liquidas (iii). (40.475) (7.749) (45.001) (7.764)
Receitas com parcerias (iv)...... 20.082 16.186 20.082 16.186
Perdas com operagdes de crédito (v] - - (12.420) -
Outras, liquidas (vi) (7.008) (11.399) (22.998) (8.577)
(57.016) (16.601) (105.947) (29.939)

(i) Contempla o montante de R$12.491 relativos & provis@o sobre o ndo recolhimento de contribuigdo previdenciaria patronal
sobre um terco de férias, conforme nota explicativa n° 20.2.

(i) Em 03 de fevereiro de 2021, a Companhia impetrou mandados de seguranga em alguns Estados para assegurar seu direito
de ndo se submeter ao recolhimento do Diferencial de aliquotas - DIFAL nas operag@es interestaduais que tenham como
destinatario consumidor final ndo contribuinte do ICMS, devido aos Estados de destino das operagdes. O fundamento das
acoes foi a inconstitucionalidade da exigéncia diante da auséncia de Lei Complementar estabelecendo a cobranga do DI-
FAL nessas operagdes.

Diante disto, apds a publicagdo da Lei Complementar n° 190/2022 em 04 de janeiro de 2022, a qual estabelece a exigéncia do
DIFAL nas operagdes em referéncia, a Companhia efetuou a reversao de R$11.075 relativos ao néo recolhimento do DIFAL
de fevereiro/2021 a dezembro/2021, os quais estavam classificados em impostos a recolher no passivo circulante e cujo
progndstico de perda foi classificado como remoto pelos assessores juridicos da Companhia.

(iii) Baixas de imobilizado conforme descrito na nota explicativa n° 3 e provisdo para impairment com encerramento de lojas,
conforme detalhado na nota explicativa n® 13.

(iv) Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia firmou o Acordo de Parceria com o Magazine Luiza S.A. (“Magazine Luiza") com
o intuito de melhorar o mix de produtos com a categoria de celulares e acessérios, assim como alavancar o fluxo de clien-
tes em loja, sendo o valor da parceria proporcional & quantidade de unidades abertas em cada exercicio. Em 31 de outubro
de 2022, a Companhia e a Magazine Luiza efetuaram o distrato desta parceria mediante acordo de encerramento no valor
total de R$9.801, sendo R$4.593 recebidos pela Companhia nos meses de novembro e dezembro de 2022 e R$5.208 a ser
recebido em cinco parcelas de janeiro a maio de 2023.

(v) Refere-se substancialmente a despesas relacionadas ao desagio em operagdes de cessdo de crédito, referente a recebi-
veis ainda em carteira ativa.

(vi) Refere-se substancialmente a despesas com participacao de empregados, créditos de vale troca vencidos na Controladora
e perdas com impostos e outras perdas com seguros nas Controladas.

29. RESULTADO FINANCEIRO
29.1. Politica contabil: Representam juros sobre empréstimos e sobre aplicagdes financeiras, variagdo monetéria e cambial
ativa e passiva, vinculada aos empréstimos com instrumento de swap, resultado de variagdo cambial liquido dos ganhos e das
perdas com instrumentos financeiros derivativos (swap contratado) e descontos diversos que sdo reconhecidos no resultado do
exercicio pelo regime de competéncia.
29.2. Composicéo

Controlad C lidad

2022 2021 2022 2021

(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)

Despesas financeiras:
Ajuste a valor presente - fornecedores . (109.203) (46.869) (109.203) (46.869)
Ganho (perda) em ‘swap’.............. (11.807) (2.813) (11.807) (2.813)
Juros e variagdo monetéria passiva.. (51.706) (35.346) (57.683) (40.855)
Juros sobre passivo de arrendament (96.020) (67.747) (96.029) (67.771)
Variagdo cambial passiva.............. - (6) - (6)
Despesas bancérias e outras taxas . (33.207) (17.707) (34.486) (18.994)
Descontos concedidos (5) (23) (3.266) (2.643)
Outra: (2141) (9.362) (2.638) (9.620)
(304.089) (179.873) (315.112) (189.571)
Receitas financeiras:

Aplicagdes finanCeiras................vvocvrrvveieccrriviiireeens 9.410 3.807 11.932 5.006
Descontos obtidos 1.499 687 1.509 694
Variagdo cambial ativa................. 5.335 705 5.335 705
Juros ativos e atualizagdo monetéria 40.709 20.833 43.995 23.004
56.953 26.032 62.1M 29.409

30. RESULTADO POR ACAO (CONTROLADORA)
0 quadro a seguir apresenta a determinagdo do prejuizo liquido disponivel aos detentores de agdes e a média ponderada das
acdes em circulagdo utilizada para calcular o prejuizo basico e diluido por agdo, excluindo as agGes compradas pela Companhia
e mantidas como aces em tesouraria em cada exercicio apresentado.

2022 2021

(Reapresentado)

Média ponderada da quantidade de ages 330.605.756 261.666.739
Média ponderada das agdes em tesouraria (188.335) (169.267)
Média ponderada das agdes em circulagdo, liquidas das acdes em tesouraria.. 330.417.421 261.497.472
Prejuizo do exercicio (519.382) 93.037)
Prejuizo por agdo basico e diluido (*) - R$ (1,57190) (0,35579)

(*)  Nao houve efeito diluidor para 31 de dezembro de 2022 e 2021, uma vez que o célculo do resultado diluido apresentaria re-
ducdo no prejuizo por agdo

31. GERENCIAMENTO DE RISCO
No curso normal de seus negécios, a Companhia esté exposta aos seguintes riscos relacionados:
(i) Risco de crédito;
(ii)  Riscos de mercado;
(iii) - Risco de liquidez; e
(iv) Gestdo de capital.
31.1. Politica contabil e analises: 31.1.1. Risco de crédito: As politicas de vendas e concessao de crédito das controladas
estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administragao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes de
inadimpléncia dos clientes. Esse objetivo é alcancado pela Administragdo por meio da selecao criteriosa da carteira de clientes,
que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito) e da diversificagdo de suas operacGes (pulverizago do risco). 0
saldo de clientes sujeito a risco de crédito estd apresentado na nota explicativa n° 7. Em 31 de dezembro de 2022, o montante
registrado como perdas de crédito esperadas era de R$120.929 (R$113.314 em 31 de dezembro de 2021), para cobrir os riscos
de crédito. A Companhia mantém seu caixa e equivalentes de caixa com instituicdes financeiras com rating de longo prazo em
escala nacional classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado. Os saldos de caixa e equivalen-
tes de caixa e titulos e valores mobiliarios sujeitos a risco de crédito estéo apresentados nas rubricas “Caixa e equivalentes de
caixa” e “Aplicac@es financeiras”. 31.1.2. Riscos de mercado: A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de ope-
ragdes comerciais atuais e futuras de compras de estoque para revenda e captagdes de empréstimos em moeda estrangeira,
realizados em Délar norte-americano. A Administragdo estabeleceu uma politica que exige que, por meio de seu Diretor Finan-
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utilizando o método da taxa efetiva de juros liquidos dos custos de transagdo incorridos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracgdo do resultado no momento da baixa dos passwos bem como durante o processo de amortizagao pelo método da
taxa efetiva de juros. 32.2. | para contabilizacéo de protecao (hedge
accounting): A Companhia aplica as regras de contabilidade de hedge accounting para seus instrumentos derivativos classifi-

cados como hedge de fluxo de caixa, conforme determinado em sua Politica de Risco. O hedge de fluxo de caixa consiste em for-
necer protecdo, exclusivamente para as operacdes de compra de mercadorias importadas para revenda, reduzindo dessa forma
o risco cambial da operagéo. As transacdes para as quais a Companhia fez a designacdo de hedge accounting so altamente
provaveis, apresentam uma exposicdo da variagdo do fluxo de caixa que poderia afetar o resultado e sdo altamente efetivas em
proteger as variagdes de fluxo de caixa atribuivel ao risco coberto, consistente ao risco originalmente documentado na Politica
de Risco. Para a protecdo de suas operagdes, a Companhia optou pela linha de contratos de compra de moeda a termo (Non-De-
liverable Forward). 32.2.1. Contratos a termo de moedas - Non-Deliverable Forward (“NDF”): O contrato a termo de moe-
das é o compromisso futuro de comprar e vender determinadas moedas em certa data no futuro por um prego pré-estabelecido.
Por ser um Non-Deliverable Forward, esse contrato ndo exige a liquidacéo fisica das posicdes contratadas, mas sim a liquida-
cao financeira por diferenca entre o preco de liquidacdo e o prego estabelecido na contratagdo. A Companhia ndo possuia posi-
coes a termo de moedas - NDF em aberto em 31 de dezembro de 2022. A rubrica “Instrumentos financeiros” no passivo circulan-
te inclui R$94 de contratos a termo encerrados em 31 de dezembro de 2022, porém com liquidagdo financeira em 2 de janeiro de
2023. Em 31 de dezembro de 2021, as posicdes em aberto estdo demonstradas a seguir:

os der

C lad C lidad
ceiro, se apresente periodicamente ao Conselho de Administracdo a posigao atual de exposicdo em moeda estrangeira e seus 20;1

riscos inerentes para a tomada de decisdo de necessidade ou ndo de uma protecao para risco cambial. Atualmente, a Compa- Valor de

nhi?j revisitou a Zua politica de Hedge e terg cgmq obj:ltivonpr/qtegegl‘a();/n de ;u'a?\‘:JrrIw:p?r;agﬁes com operagges de hedge, utili- referéncia

zando contratos de compra a termo de moeda do tipo Non-Deliverable Forward (“NDF”). Para as captaces de empréstimos em : . - . " .

moeda estrangeira, a Companhia tem como objetivo proteger 100% do valor contratado através de swap cambial. A Companhia, x::;:zggtos Notional (;jgﬂsﬁ’ foxa '5"2;;; Velorjusto (stl(ﬁ; Obieto o he 8(31?92
preocupada com a volatilidade do Ddlar frente ao Real, optou por realizar operac@es de hedge de fluxo de caixa, cujo objetivo é F iro/22 3.196 5’5331 389 5>546
a protegdo cambial das importacdes. a) Risco de moeda (cambial): A Companhia esta sujeita ao risco cambial nas compras e . ! :

i A N N o PP X 0 Margo/22 2.197 5,5026 437 3813
denominadas em moeda diferente de moeda funcional da Companhia, o Real (R$). Andlise de sensibilidade: A anélise de sen- Abril/22 1556 51622 136 1923
sibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variagao do Délar, Ginico indexador dos passivos em moeda estrangeira Maio/22 2.860 5'5“2 809 1.383
operados pela Compz_anh'\a e por suas controladas. Para a definicao do Ddlar ut@\izado para andlise de sensibilidade no cenario Junho/22 2'500 5’5459 749 5.098
provével, a Companhia segue as projecdes do mercado futuro da B3 S.A. - Brasil, Brolsa, Bf\)caf. 5115 5E058 3758 71261

2022 (*) A rubrica “Instrumentos financeiros” no passivo circulante inclui R$109 de contratos a termo encerrados em 31 de dezem-
Valorizagao Desvalorizagao bro de 2021, porém com liquidagdo fmance\ra em 1°dej Janelro de 2022.
da moeda da moeda 32.2.2. Ganhos e perdas de instr der : Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros deri-
Notional US$ Cenario Cenario Cenario Cenario vativos designados como hedge de fluxo de caixa, enquanto ndo realizados estdo registrados no patrimdnio liquido, conforme
(pagar)/ Cemério possivel remoto possivel remoto  demonstrado abaixo: .
receber provavel +25% +50% -25% -50% Controlad e C n lid A d
Derivativos designados para Patriménio liquido
hedge accounting - Importacées 2022 2021
Objeto de hedge - Importagdes. (6.274) (33.030)  (41.287) (49545 (24.772) (16.515)  Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa:
Instrumento de hedge - NDF. 2.051 10 2m 5413 (2691)  (5.392)  Riscos de moeda (94) 3.367
Exposicao liquida (i) (4.223) (330200 (38576) (44.132)  (27.463) (21.907)  IR/CS diferidos 32 (1.145)
(i) O cendrio provével considera a cotago do Délar futuro de R$5,2650. Resultado liquido reconhecido em outros resultados abrangentes.................... (62) 2.222
C lidad Resultado liquido reconhecido no perfodo/exercicio .... (2.284) 6.699
2021 Resultado liquido reconhecido em exercicios anteriore: 2222 (4.477)
Valorizacao Desvalorizacao (62) 2222
da moeda da moeda 323.1n fi iros derivativos nao d como hedge accounting: A Companhia e sua controlada M
Notional US$ Cenario Cenario Cenario Cenario CARTOES captaram empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros, para os quais foram contratadas ope-
(pagar)/ Cenario possivel remoto possivel remoto ragdes de swap, com o objetivo de protegdo contra risco nas mudancas das taxas de cdmbio, substituindo os juros contratados
ber provavel +25% +50% -25% -50% e a variagao cambial da moeda estrangeira pela variagéo do CDI, acrescido de taxa pré-fixada. Essa é uma operagéo que possui
Derivativos designados para objetivo de protecdo cambial e consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operacao de swap contratados na
hedge accounting - Importacdes mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos contratos
Objeto de hedge - Importacges. (30.260) (175.713)  (219.642) (263.570) (131.785) (87.857)  de swapsem aberto & como segue:
Instrumento de hedge - NDF-.... . 15.115 3.368 25.015 46.661 (18.279)  (39.926) Consolidado
Exposigao liquida (i) ..o (15.145) (172.345)  (194.627) (216.909) (150.064) (127.783) 2022
(i) O cenario provavel considera a cotagdo do Délar futuro de R$5,8068. Valor de referé Banco C hi Valor justo
h) Risco de taxa de juros: A Companhia mantém grande parte de suas aplicacdes financeiras e empréstimos em operagdes atre-  Vencimento (notional) _Indexador Juros Indexador Juros Controladora Consolidado
ladas ao CDI, conforme mencionado nas rubricas “Caixa e equivalentes de caixa” e “Empréstimos, financiamentos, debéntures e ar-  Setembro/23......... 50.000 CDI 4,78% a.a. US$ 5,60 % a.a. (2.368) (2.368)
rendamento mercantil financeiro”, respectivamente. A Administracdo entende que tal pratica mitiga substancialmente eventuais 50.000 (2.368) (2.368)
riscos derivados de oscilagGes na taxa de juros de mercado. Analise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade dos impactos c lidad
foi desenvolvida considerando a exposicao a variagao do CDI, tnico indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e por 2021
suas controladas, calculados com base em taxas referenciais futuras do CDI divulgados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. Valor de referéncia Banco hi Valor justo
Controladora Venci (notional) Ind Juros Indexad Juros C lad C
2022 — Setembro/23........... 50,000 DI 4,78% a.a. US$ 5,60 % a.a. 1.970 (1.970
Valorizagao do CDI Desvalorizagao do CDI Com as operagdes de swap, a Companhia e suas controladas ndo estdo sujeitas a risco de mudangas nas taxas de cambio; dessa
_ Cenario Cenario  Cenario  Cendrio (5 g foram considerados para serem medidos pela andlise de sensibilidade, considerando que a Companhia e suas controla-
. Sal:l_c: Cenfmo pussw:l remoin pusswsl remo:o das estdo Unica e exclusivamente expostas a variagdo do CDI nos contratos de empréstimos. 32.4. Valor justo dos instrumentos
Aplicagaes financeiras/tulos & Risco provavel +25% +30% -25% -50% fi A Administragao da Companhia entende que os instrumentos financeiros, os quais estao reconhecidos nas Demons-
o . tragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus valores contabeis (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobi-
E:f;nl?érsts\';]:sh/lflil:a”l?mamenms y BaixaCDI ~ 89.469 20726 26.065  31.494 15475 10312 ligrios, derivativos (swap), contas a receber, fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures) ndo apresentam variagoes
> significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado. Isso se deve em razao do vencimento de parte substancial dos saldos
ES;E;E;%’?;@;;EP Alta CDI '(2(1]‘73%(1]; ﬁ;gg;; :‘:gggﬂ (‘:;:;z; ﬁ:%; (z(gg:; ocorrer em data préxim_a asdos _bala_ngos, e_xceto arubrica “Emp_réstimos, ﬁnancia_memos e debéntures”, que é atualizada moneta-
= . Conso.lidado - - - riamente com base em juros varidveis previsto em contrato em linha com as condigdes de mercado e, portanto, o saldo devedor re-
2022 gistrado nas datas dos balancos esté préximo do valor de mercado. As operagdes de NDF's s@o precificadas pelo valor de mercado
Valorizagdo do CDI Desvalorizagdo do CDI enquanto as operacdes de swap financeiros sdo valorizadas segundo o valor justo (IFRS 9). Especificamente nesse caso, tendo em
Cenario Cenario Cenario  Cendrio vista que ndo ha mercado ativo para esses \'nstrumenlgs, diferencas puder'\am ocorrer se tais valores fossem liquidados gmecipg-
Saldo Cenério possivel remoto possivel  remoto damente: 32.5. Mensuracao e h}lerarqma do valor justo: A tabela a seguir demonstra em detalhes a mensuracdo e hierarquia
Risco abil provavel 25%  +50% -25% 5%  dovalorjusto(Valor Justo por meio de Resultado (VJR] e Valor Justo por me&o de Olut(rios Resultados Abrangentes (VJORA):
Aplicagdes financeiras/titulos e ontroladora
valores Mobili&rios..........cccccccccccceeeeeeneccce BaixaCDI 243.832 23525 29520 35.598 17.613 11.782 2022 — - -
Empréstimos/financiamentos/ _ Classificagao de Hierarquia
debentures/swap. AltaCDI (861.916) (155.752) (180.350) (205.412)  (131.603) (107.888) __ativos (NBCTG48/IFRS9)  _ dovalorjusto
Exposicdo liquida ... (618.084) (132.227) (150.830) (169.814) (113.990)  (96.106) Valor  Valor Custo
Controlad _ NE contabil  justo amortizado _ VJR VJORA Nivel1 _Nivel2
2021 Caixa. 62 14469 14.469 14.469 - - - 14469
Valorizagéo do CDI Desvalorizagéo do CDI Bancos conta movimento 62 12368 12.368 12.368 - - - 12368
Cenario Cenario  Cenario  Cenario Operacdes compromissadas CD 63 49876 49.876 - 49.876 - - 49.876
Saldo Cenario possivel remoto possivel remoto Operacdes compromissadas D 63 39593 39533 - 39593 - - 39593
Risco abil provavel +25% +50% -25% -50% Fundos de investimento " 6.4 17.098  17.098 - 17.098 - - 17.098
Aplicagdes financeiras/titulos e Aplicacdes CDB - G i 64 73178 13178 - 13178 - - 13178
valores MODITAOS. ... BaixaCDl  89.990 8824  11.076  13.357 6.599 4403 Contas a receber de cliente: 72 248997 243997 248.997 - - - 248997
Empréstimos/financiamentos/ Outros ativos circulantes
debéntures/SWap.............cccccccouervvvee. - Alta CDI (392.444)  (38.157) _(56.679) _(75.108) _ (19.536) _ (812) € N0 CIrculantes..........uumeernnes 27161 27161 27.161 - - - 21161
EXPOSICE0 11QUIA .veveveeeeeeeeenee e (302.454) _(29.333) _(45.603) _(61.751) (12.937) 3.591 Depésitos judiciait 202 100.855 100.855 100.855 - - - 100.855
Consolidado F ! 152 (533.739) (533.739)  (533.739) - - - (533.739)
2021 Emprésti fi
Valorizacéo do CDI Desvalorizacao do CDI mentos e debé 162 (319.557) (319.557) (319.557) - - (319.557)
Cenario Cenario Cenario Cenario (269.701) (269.701) (449.446) 179.745 745 - - (269.701)
Saldo Cenarlo possivel remoto  possivel remoto Consolidad
Risco p | +25% _ +50% -25% -50% 2022
Aplicac@es financeiras/titulos e Classificagdo de Hierarquia
valores MObBIlArios.............cccooorrvvveeirnes Baixa CDI  306.864  16.356 20452 24575 12.286 8.244 ativos (NBC TG 48/IFRS 9) do valor justo
Empréstimos/financiamentos/ Valor  Valor Custo
debéntures/swap. Alta CDI_(868.557) (135.013) (173.777) (213.361) ~_ (87.033) _(59.804) NE contabil  justo amortizado  VJR VJORA  Nivel1 _Nivel2
Exposigdo liquida (561.693) (118.657) (153.325) (188.786) (84.747)  (51.560) Caixa. 62 14458 14.458 14.458 - - - 14458
31.1.3. Risco de liquidez: Em virtude da natureza dinamica dos negdcios da Companhia, o Departamento de Operacdes Finan-  Bancos conta movimento 62 13225 13225 13225 - - - 13225
ceiras mantém flexibilidade na captagao mediante a manutengdo de linhas de credito bancarias. A Administragdo monitora o ni- - gperagges compromissadas CD 63 51896 51.896 - 51.89% - - 51.8%
vel de liquidez da Companhlaxe de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa.  Qperagges compromissadas DI 63 161654 161.654 - 161.654 - - 161654
Além d|~sso, a poll’tlca de gest/auvde liquidez qu Companhia e de suas con?m[adas envolve a projegao d? flpxos de caixaeacon-  Fundos de investimento . 64 17098 17.098 - 17098 - - 17098
mdsragao_do nlyel de at|v0§ Ilquwdo_s necessarios para alcancar essas projegoes, 0 monnoramemo d(_Js indices de !\quldez do ba- Aplicades CDB - G i 64 79970  79.970 - 79970 - - 79970
Ia.ngg patnmoma}l em relagdo as e)flgenf_las internas e externas e a manutengao de planos de fmanmqmento de dlwda_. (,‘m_npo- Letra Financeira do tesouro 30067 30.067 - 30067 . - 30067
sigdo r{a / : dos p 3 i iros: Atabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos finan-  eontas a receber de cliente: 72 630644 630644 630.644 N _ . 630644
ceiros, liquidos de instrumentos financeiros derivativos, contratados pela Companmag potr stliazcontroladas: Outros ativos circulantes
ontro’adora € NE0 CIrculantes.........uwwe 45151  45.151 45.151 - - - 45151
- 2022 - Depésitos judiciai 202 145151 145151 145.151 - - - 145151
co:taéll‘:i‘: caixa contrztl:l):: A:-len; De:nao: e :nao: Ammaadneo: F P J M 152 (546:364) (546.364) (546.364) ) ) - (5%6.364)
Fornecedores e outras Empréstimos, IlnanC|a-
obrigag@es com risco sacado......................  533.739 544.453 544.453 - - - MeNtos € dehEntures ... 162 % :ZI::;:; % W 7 :g::;:;
Empréstimos, financiamentos e debéntures...... 319.557 320549 252414 57512 10.623 - = = Cnnt;'oladora = =
Instrumentos financeiros derivativos passivos.. 1.923 3.804  3.804 - - - 2021
855.219 868.806 800.671 57.512  10.623 - o—— - -
Consolidado os NBCTS PSS dovor
2022 ativos o valor justo
P - Valor  Valor Custo
Saldo Fluxo Até1 Dela2 De3ab Acimade5 e y o . .
—conthil caba contratual ___ano __anes __anos ___anos o, T R e
Fﬂ?f;i?féiscirﬁ“ﬁﬁi $0800. ..., 546360 557.078 557.078 - - - Bancos conta mavimento 62 18600 18600 18600 18600
Empréstimos, financiamentos e debéntures..... 874611 875995 433183 313421 129391 - Operagdes compromissadas CD 63 20165 20165 20165 20165
Instrumentos financeiros derivativos passivos.. 1.923 3.804  3.804 - - - Dperagoes_comp_romlssadas D 63 - - - -
1.422.898 1436.877 994.065 313.421 129.391 - Fundos de investimento 6.4 10492 10492 10.492 10.492
Controladora Aplicacdes CDB - G 64 58617 58617 58617 - - 58617
2021 Braskem acdes. 6.4 716 716 - 716 - 716 -
Saldo Fluxo Até1 Dela2 De3ab Acimade5 Contasareceberde clientes........ 72 379.960 379.960 379.960 - 379.960
abil caixa contratual ano  anos anos anos  Outros a‘i"“sl circulantes s 30458 w058 0458
Fornecedores e outras € Nao circulantes.......uuceens . X . X
obrigagdes com risco sacado... .. 469736 475653 475653 - Depositos judiciai 202 100.970 100.970 100.970 100.970
Empréstimos, financiamentos e debéntures.....  407.259 407604 299626 86.010  21.968 F d 152 (469.736) (469.736) (469.736) (469.736)
Instrumentos financeiros derivativos passivos.. 807 - - - - Empréstimos, financia-
877.802 883.257 775279 86.010 21.968 mentos e debénture: (407.259) (407.259) (407.259) - (407.259)
Consolidado 3258 3258 - 3.258 3.258
2021 (243.081) (243.081) (336.329) 89.990  3.258 716 (243.797)
Saldo Fluxo Até1 Dela2 De3ab Acimade5 Consolidado (Reap! lo)
abil caixa contratual ano _ anos anos anos 2021
Fornecedores e outras Classificacéo de Hierarquia
obrigagGes com risco sacado... e 48151 487.068 487.068 - - ativos (NBC TG 48/IFRS 9) do valor justo
Empréstimos, financiamentos e debentures 883.384 883.727 480.598 246.250 156.879 Valor  Valor Custo
Instrumentos financeiros derivativos passivos.. 807 - - - - NE abil justo izad VJR VJORA Nivel1 Nivel 2
1.365.342 1.370.795 _967.666 _246.250 _156.879 Caixa. 6.2 10683  10.683 10,683 - 10.683
31.1.4. Gerenciamento de capital: A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade ~ Bances conta movimento ................. 6.2 21205 21205 21.205 21.205
dos negécios e maximizar os recursos para aplicagdo em abertura de lojas, reformas e remodelacao das lojas existentes, além de Operagdes compromissadas CDB.... 6.3 97574 97574 97574 97574
prover retorno aos acionistas. Periodicamente, a Administragdo revisa a estrutura de capital e sua capacidade de liquidar os pas- Operacdes compromissadas D 63 132501 132501 - 132501 R 132.501
sivos registrados, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relagdo ao prazo médio de girodos es- L etra financeira . 6.3 1 1 1 R R R 1
toques, tomando as agdes necessérias quando a relagéo entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo. Indices de en-  Fyndos de investimento ................ 64 10492 10492 10492 R 10492
dividamento: Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro 2021, s&o assim sumarizados:_ Aplicacdes CDB - G i 64 65570 65570 65,570 - 65,570
Controladora Consolidado Braskem acées 6.4 716 716 - 716 - 716 -
) ) 2022 2021 2022 2021 Contas a receber de clientes.......... 72 810374 810374 810374 810.374
Empréstimos, financiamentos e debéntures................... 319.557 407.259 874.611 883.384 Outros ativos circulantes
(-) Caixa e equivalentes de P
caiaftitulos & valores mobiliarios (Q06582) (119760 _ (GB3B) (BTS2  poeces e o o e
Divida liquida 112.975 287.991 506.243 544.632 Fon | 152 (481.151) (481.151) (481.151) (481.151)
Patrimdnio liquido 517.184 859.005 517.184 859.005 Emnract & :
indice de alavancagem financeira 22% 34% 98% 63% . 162 (883384) (883.384) (883.384) R (883.384)
. 3221 3.258 3.258 - - 3258 3.258
32/ INSTRUMENTOS FINANCEIROS (11.091) (11.091)  (321.202) 306.853  3.258 716 (11.807)

32.1. Politica contabil: 32.1.1. Atives financeiros: Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de cai-
xa, bancos conta movimento, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, contas a receber, outros ativos nao circulan-

tes, depdsitos judiciais e |nstrumentos fmanceuos derivativos. Vide na nota explicativa n° 32.5 a segregacdo efetuada pela Com-

panhia. 32.1.2.1 | e operacdes de hedge: A Companhia utiliza instrumentos derivativos
na gestdo dos seus riscos financeiros, ndo sendo utilizados instrumentos derivativos com o objetivo de especulagdo. Mudancas
no valor justo dos derivativos sdo registradas como ganhos ou perdas no resultado ou no patriménio liquido, quando a transa-
cao for elegivel e caracterizada como um hedge efetivo na modalidade de fluxo de caixa, e que tenha sido efetivo durante o pe-
riodo relacionado. A Companhia documenta, no inicio da operacdo, a relagao entre os instrumentos de hedge e os itens protegi-
dos por hedge. Além disso, a Companhia documenta sua avaliacdo, tanto no inicio quanto de forma continua, de que os deriva-
tivos usados nas operagdes de hedge sdo, ou ndo, altamente eficazes nas suas variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa
dos itens protegidos por hedge. As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge
efetivo de fluxo de caixa tém seu componente eficaz registrado contabilmente no patrimdnio liquido e o componente ineficaz re-

gistrado no resultado do exercicio. Os valores registrados no patrimonio liquido someme sdo0 lransfendus para resultado do
exercicio quando o item protegido for efetivamente realizado. 32.1.3. Comy dei iros: Ativos e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. 32.1.4. Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros ati-
vamente negociados em mercados financeiros organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado
no fechamento dos negécios na data do balanco, sem deducao dos custos de transagdo. O valor justo de instrumentos financei-
ros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem incluir o uso de
transacdes recentes de mercado (com isengdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar;
andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliacao. 32.1.5. Passivos financeiros: Os passivos financeiros
da Companhia s3o classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociagdo ou designados ao
valor justo por meio do resultado; compreendem os saldos de instrumentos financeiros derivativos. 32.1.6. Outros passivos fi-
nanceiros: Sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetlvos Cumpreendem 0s saldos de fornecedo-

res, contas a pagar, outras obrigagdes e empréstimos e financiamentos. 32.1.7. Empi e fi Apbs reco-

nhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros s@o mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,

33! INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

33.1. Politica contabil: Como forma de gerenciar suas atividades tanto no ambito financeiro como no operacional, a Compa-

nhia classificou seus negdcios em duas divisdes: varejo e produtos e servigos financeiros. Essas divisGes sao consideradas os

segmentos primarios para divulgagdo de informagdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisdes sao:

(i) Varejo: comércio de artigos de vestudrio (moda feminina, masculina e infantil), perfumaria, cosméticos, relégios, com foco
em consumidores da classe C e D, em lojas fisicas e e-commerce.

(i) Produtos e servigos financeiros: operacdes cartdo de crédito - por meio do Cartdo Marisa e “Co-Branded” Marisa-ltau-
card, gerenciados pela controlada M CARTOES, ofertam aos consumidores da Companhia o crédito para aquisigdo de pro-
dutos, além de seguros, pagamento de contas; e, operacdes de crédito pessoal, sendo oferta de empréstimo pessoal aos
consumidores da Companhia.

2022
Operacdes de  Operacoes de Saldo
Varejo cartdes de crédito crédito p I C lidad
Receita liquida de clientes............ccccveecrrevciicnes 2.274.661 148.402 326.858 2.749.921
Custos do segmento (1.119.678) (130.690, (438.325) (1.688.693)
Lucro bruto 1.154.983 11.712 (111.467) 1.061.228
Despesas com vendas..... (646.363) (42.222) - (688.585)
Despesas gerais e administrativas. (180.945) (33.368) (26.129) (240.442)
Outras receitas (despesas) operacionais (57.016) (41.819) (7.112) (105.947)
Resultado operacional do segmento ...... 270.659 (99.697) (144.708) 26.254
Depreciacdo e amortizacéao. (267.725)
Receitas financeiras 62.771
Despesas financeira: (315.112)
Prejuizo antes do imposto de
renda e da contribuigdo social (493.812)

MARISA.COM.BR continua...

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de o g‘
24/08/2001,que institui a Infraestrutura .rﬂ
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil It

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 08/05/2023

A autenticidade deste documento

443 pode ser conferida através do QR Code
. ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2023/05/08/MARISA1569294708052023.pdf

Hash:168331476123c711a29729471ebe65529029876¢1b




Valor | Segunda-feira, 8 de Maio de 2023

continuacao...

Demonstracées Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2021 (Reapresentado ..continuacao Controladora
Operacdes de  Operacdes de Saldo 2022 2021
Varejo cartdes de crédito crédito pessoal C lidad: Despesas fixas - Incéndio/raio/explosdo/tumultos 33.776 33.776
Receita liquida de clientes externos 2.043.610 193.122 281.654 2.518.386 Veiculos 5.987 5.939
Custos do segmento..............c..... (1.101.821) (103.073) (139.467) (1.344.361) 417.663 417.615
Lucro bruto 941.789 90.049 142.187 1.174.025 .
Despesas com vendas... (608.126) (40.150) - (648.276) 35. INFORMACOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Despesas gerais e admmlstranva (161.690) (39.523) (29.323) (230.536)  As movimentagGes patrimoniais que nao afetaram o caixa estdo demonstradas abaixo:
Outras receitas (despesas) operacionais (16.601) (15.589) 2.251 (29.939) Controlad Ci lidad
Resultado operacional do segmento ... 155.372 (5.213) 115.115 265.274 2022 2021 2022 2021
Depreciacao e amortizacao (276.204)  Remensuragdo contratual - nota explicativa n° 14... 173.354 181.101 173.435 180.903
Receitas financeiras....... . 29.409 Recuperacdo de IRPJ e CSLL em razdo de repeticao
Despesas financeiras...........coocvereerrreeinrcrennes (189.571) de indébito tributério - nota explicativa n° 9.2.2 - 122.783 - 122.783
Prejuizo antes do imposto de Transferéncia de operac@es com risco sacado.. 242.783 149.683 242.783 149.683
renda e da contribuicao social.........cccccceee... (171.092) Transferéncia entre imobilizado e intangivel. 11.345 - 11.345 -
Aquisicdo de imobilizado a pagar........... 1519 4.868 1914 4.868
34. COBERTURA DE SEGUROS Aquisicdo de intangivel @ pagar ..............ccccoinercrnnicns 8.034 7.652 8.589 8.188

34.1. Politica contabil: A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a con-
centracdo de riscos e sua relevancia, contratados pela Administracao, levando-se em consideracdo a natureza de suas ativida-
des e a orientagdo de seus consultores de seguros.
34.2. Composicao da cobertura de seguros

Controladora

2022 2021
Responsabilidade civil 20.000 20.000
Riscos diversos - estoques e imobilizados 212.900 212.900
Transporte 55.000 55.000
D&O - responsabilidade civil 90.000 90.000

A DIRETORIA

36. EVENTOS SUBSEQUENTES
36.1. Encerramento da parceria com Itaii Unibanco S.A.: Em 9 de margo de 2023, a controlada MCARTOES encerrou seu
contrato de parceria junto ao Itat alinhado as necessidades de liquidez da Marisa no contexto no processo de otimizagéo finan-
ceira e aprimoramento de estrutura de capital, as Partes decidiram encerrar a Associagdo com efeitos imediatos. Para fins de li-
quidacdo antecipada do contrato, a Companhia cedeu e transferiu ao Itat Unibanco, em nome da MCARTOES, a titularidade em
definitivo dos Créditos Futuros e valores performados da Companhia o equivalente a R$52.820, cujo montante sera utilizado pelo
Itad Unibanco para compensacdo das obrigacdes financeiras do Grupo Marisa decorrentes do Acordo de Associacdo e/ou de
qualquer outro documento que tenha sido firmado entre as partes, bem como para liquidagao do Contrato de Fianca dado a As-
surant no valor de R$30.000. 36.2. Venda de direitos creditérios: Conforme informado em Fato Relevante de 23 de margo de

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Marisa Lojas S.A. - Sdo Paulo - SP
Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Marisa Lojas S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segdo a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstrac@es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Marisa Lojas S.A. em 31 de dezembro de 2022, o de-
sempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). ~
Base para opinido com ressalva: Conforme divulgado na nota explicativa 20.4, a controlada indireta M CARTOES - Adminis-
tradora de Cartdes de Crédito Ltda. (“M Cartdes”) possui processos judiciais e administrativo em que se pretende a anulagdo de
autos de infragdo, com alegacdes de omissao de receita tributavel nos exercicios de 2011, 2012 e 2015 para a cobranga de im-
posto de renda e contribui¢ao social, os quais ndo foram registrados, com base na avaliagao da diretoria de que a probabilida-
de de perda é possivel. Em 14 de setembro de 2022, a M Cartdes foi notificada de decisdo desfavoravel com relagdo ao auto de
infragdo do exercicio de 2012. Caso a referida decisao desfavoravel tivesse sido avaliada com base nos requerimentos da Inter-
pretacdo Técnica ICPC 22/IFRIC23 - Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a probabilidade de perda deveria ser
classificada como provavel. Consequentemente, na controladora o saldo de investimentos, o total do ativo ndo circulante e o pa-
triménio liquido em 31 de dezembro de 2022 estdo superavaliados em R$136.863 mil, e o prejuizo do exercicio findo naquela
data esta subavaliado neste mesmo valor, e no consolidado o total do passivo ndo circulante esté subavaliado e o patrimdnio Ii-
quido estd superavaliado em 31 de dezembro de 2022 em R$136.863 mil, e o prejuizo do exercicio findo naquela data, estd su-
bavaliado neste mesmo valor. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Com-
panhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.
Enfase: R dos valores corresp Conforme mencionado na nota explicativa 3.2, em decorréncia da
correcdo de erros relacionados: (i) critério de reconhecimento das receitas apuradas referente a anuidade bonificada na contro-
lada M Cartdes; (ii) registro de provisdo para riscos oriundo de processo judicial transitado em julgado em 2020 com sentenca
desfavoravel a M Cartdes; (iii) reconhecimento indevido de receita decorrente do valor recebido pela M Cartdes em fungao de
parceria com terceiros ; e (iv) capitalizagdo indevida de gastos no intangivel da Marisa e da M Cartdes, os valores corresponden-
tes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 € ao balango patrimonial em 1° de janeiro de 2021, apresentados
para fins de comparacdo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto na NBC TG 23 - Politicas Contébeis, Mu-
danga de Estlmal\va e Hel\ﬂcagao de Erro. Nossa uplnlao ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.

| dacoma i de operacional: Chamamos a atencdo para a nota explicativa 3 as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, que indica que a Companhia incorreu no prejuizo de R$519.382 mil durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e, conforme balango patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia
excedeu o total do ativo circulante em R$174.824 mil. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022 a controlada indireta M PA-
GAMENTOS S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“M Pagamentos”) apresentava desenquadramento dos limites opera-
cionais prudenciais em relagdo ao minimo requerido pelo Banco Central do Brasil. Dessa forma, conforme mencionado na nota
explicativa 36.3, em 27 de marco de 2023 a diretoria da M Pagamentos apresentou plano de reenquadramento junto a autarquia
prevendo medidas para regularizagdo de tais indices cuja homologacdo ocorreu em 24 de abril de 2023. Conforme apresentado
na nota explicativa 3, esses eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa 36.3, indicam
a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companh\a e suas controladas. Nossa opiniao nao contém ressa\va re\acnonada a esse assumo
Outras infor des que ham as d o lidadas e o relatério do
auditor: A diretoria da Companhla ¢ responsavel por essas outras informac@es que compreendem o Relatério da Administracéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme descrito na secéo
“Base para opinido com ressalva” acima, caso a decisdo desfavoravel supramencionada tivesse sido avaliada com base nos re-
querimentos da Interpretacdo Técnica ICPC 22/IFRIC23 - Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a probabilida-
de de perda deveria ser classificada como provavel. Consequentemente, na controladora o saldo de investimentos, o total do ati-
vo ndo circulante e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 estdo superavaliados em R$136.863 mil, e o prejuizo do
exercicio findo naquela data esté subavaliado neste mesmo valor, e no consolidado o total do passivo ndo circulante esta suba-
valiado e o patriménio liquido esté superavaliado em 31 de dezembro de 2022 em R$136.863 mil, e o prejuizo do exercicio findo
naquela data, esta subavaliado neste mesmo valor.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
o0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Além dos as-
suntos descritos nas secdes “Base para opinido com ressalva” e “Enfases - Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em
nosso relatdrio. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
N6s cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes signi-
ficativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo agueles executados para tratar os as-
suntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
Provis@o para perdas de créditos esperadas: Conforme divulgado na nota explicativa 7, a Companhia, por meio de suas
controladas indiretas M CARTOES Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. e M PAGAMENTOS S.A. Crédito, Financiamento
e Investimento, administra o cartdo private label chamado “Cartdo Marisa” e realiza operacdes de crédito direto ao consumidor,
respectivamente. As contas a receber registradas por estas controladas indiretas estdo sujeitas as analises de risco de crédito
e, desta forma, foi registrada provisdo para perdas de créditos esperadas, que totalizou R$153.938 mil em 31 de dezembro de
2022. Consideramos a provisao para perdas de créditos esperadas como um principal assunto de auditoria, uma vez que é uma
estimativa que requer julgamento significativo, além de um conjunto de fatores a serem considerados pela diretoria na determi-

nacdo do seu valor, tais como: niveis de inadimpléncia, politicas de renegociagéo e o histérico da qualidade da carteira. Adicio-
nalmente, destacamos a importancia do processo de estimativa pela relevancia dos montantes envolvidos, alta pulverizagdo (ti-
quete médio baixo), alto volume das operagdes, niveis de inadimpléncia e renegociacoes.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria inclufram, dentre outros: (i) o entendi-
mento e a avaliagdo do processo e dos controles internos estabelecidos pela diretoria para mensuragdo e reconhecimento das
provisdes para perdas esperadas; (ii) teste de conciliagdo dos saldos contbeis com a posicéo analitica; (iii) analise da razoabi-
lidade da politica da Companhia e suas controladas para determinacdo da provisdo para perdas de créditos esperadas e sua ade-
réncia as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS); (iv) recélculo da
provisdo com base na politica estabelecida que inclui, entre outros aspectos, consideracdes em relagdo aos niveis de risco e
atraso das operagdes de crédito direto ao consumidor; (v) discussdes periddicas com a diretoria das controladas indiretas, e; (vi)
avaliacdo das divulgacdes na nota explicativa 7 as demonstrac@es financeiras de 31 de dezembro de 2022. Como resultado des-
tes procedimentos, identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de complemento da provisdo para perdas de cré-
ditos esperadas, sendo este ajuste registrado pela diretoria tendo em vista sua materialidade sobre as demonstragdes financei-
ras tomadas em conjunto. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao para perdas de cré-
ditos esperadas, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela di-
retoria, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 7, sdo aceitéveis, no contexto das demonstragdes financei-
ras tomadas em conjunto.

Provisao para d las judiciai i i tributarios e fiscais incertos: Conforme di-
vulgado na nota explicativa 20, a Companh\a e suas controladas sdo partes envolvidas em processos administrativos e judiciais
oriundos de diversas disputas tributérias, cuja provisdo, em 31 de dezembro de 2022, era de R$98.788 mil e R$141.222 mil, re-
presentando 5,3% e 5,5% do total do passivo na controladora e no consolidado, respectivamente. A avaliagdo das probabilida-
des de perda e a mensuracdo da provisdo para demandas judiciais tributérias requerem julgamento por parte da diretoria, que
conta com o suporte das opinides legais dos assessores juridicos internos e externos da Companhia e suas controladas. Mudan-
cas nas premissas utilizadas pela Companhia, que sdo base para exercer esse julgamento, incluindo o posicionamento das au-
toridades tributérias e o desenvolvimento das disputas tributarias nos tribunais, podem impactar as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia de forma relevante. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia é par-
te em disputas tributarias que somam R$498.210 mil na controladora e R$937.495 mil no consolidado, as quais ndo estao pro-
visionadas nas demonstragdes financeiras devido a avaliacao por parte da diretoria, suportada por seus assessores juridicos ex-
ternos e internos, de que o progndstico de perda é possivel. Consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria
devido a magnitude dos valores envolvidos e ao fato de que a avaliagdo das probabilidades de perda e a mensuragdo da provi-
sdo para demandas judiciais tributarias envolvem alto grau de julgamento profissional por parte da diretoria em conjunto com
0s assessores juridicos externos e internos da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) o entendi-
mento e a avaliagdo do processo e dos controles internos estabelecidos pela diretoria para identificagdo, mensuracéo, reconhe-
cimento e divulgagdo dos processos tributérios nas demonstragdes financeiras (ii) a avaliacao das politicas contabeis adotadas
pela Companhia para a classificagdo dos processos administrativos e judiciais entre perda provavel, possivel ou remota, incluin-
do as premissas utilizadas para mensuragdo dos montantes a serem registrados como provisao para demandas judiciais tribu-
tarias; (iii) anlise das provisdes reconhecidas e os processos divulgados relacionados as contingéncias classificadas como per-
da possivel, levando em consideragdo as avaliagoes elaboradas pelos assessores juridicos externos e internos da Companhia;
(iv) obtengdo de evidéncias sobre os riscos de perdas considerados pela Companhia nos principais processos, incluindo a revi-
sdo da dc 40 suporte, pareceres e opinides legais, bem como as confirmagdes externas dos assessores juridicos da
Companhia contendo o estagio atual e o progndstico de perda de cada processo tributario; (v) envolvimento de profissionais es-
pecializados em controvérsia tributéria, que analisou os processos divulgados relacionados as contingéncias classificadas como
perda possivel, levando em consideragdo as avaliagdes elaboradas pelos assessores juridicos externos e internos da Compa-
nhia, e; (vi) avaliagdo da adequacao das divulgacdes da nota explicativa 20 as demonstracdes financeiras individuais e consoli-
dadas de 31 de dezembro de 2022. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao para de-
mandas judiciais tributdrias e passivos contingentes tributarios e tratamentos fiscais incertos, que esté consistente com a ava-
liagdo da diretoria, exceto pelos efeitos oriundos do assunto descrito no paragrafo intitulado “Base para opinido com ressalva”,
consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa
20, sdo aceitdveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Ambiente de tecnologia: Devido ao volume de transacdes e pelo fato das operagGes da Companhia e suas controladas serem
altamente dependentes do funcionamento apropriado da estrutura de tecnologia e seus sistemas, somados a natureza do seu
negdcio e sua dispersao geografica, consideramos o ambiente de tecnologia como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagdo do
desenho e da eficacia operacional dos controles gerais de tecnologia da informag&o (“CGTls") implementados pela Companhia
para os sistemas por nds considerados relevantes para a geragdo de informagdes que impactam diretamente as demonstragdes
financeiras; (i) avaliacéo dos procedimentos de auditoria para avaliar a eficécia dos controles sobre os acessos légicos, gestao
de mudancas, gestdo de operacdes de tecnologia da informagéo, processamentos de relatérios e outros aspectos de tecnologia;
(iii) envolvimento de profissionais de tecnologia da informag&o para nos auxiliar na execugdo desses procedimentos; (iv) avalia-
¢do do processo de geracdo e extragdo de relatdrios que suportam os saldos contabeis, (v) execugdo de testes de aderéncia so-
bre as informagdes produzidas pelos sistemas e aplicagdes da Companhia. No que se refere & auditoria dos acessos légicos: (i)
analisamos o processo de autorizagdo e concessao de novos usudrios, de revogacao tempestiva de acesso a colaboradores
transferidos ou desligados e de revisdo periddica de usuarios, e; (ii) avaliamos as politicas de senhas, configuracdes de seguran-
ca e acesso aos recursos de tecnologia. No que se refere ao processo de gestdo de mudangas: (i) avaliamos se as mudangas nos
sistemas foram devidamente autorizadas e aprovadas pela diretoria da Companhia, €; (ii) analisamos o processo de gestdo das
operagdes, com foco nas politicas para realizagdo de salvaguarda de informag@es e a tempestividade no tratamento de inciden-
tes. Identificamos deficiéncias nos controles de concessao de acessos, gestao de acessos de transferidos, gestdo de acessos de
prestadores de servico e revisdo periddica de perfis de acessos. Adicionalmente, identificamos oportunidades de melhoria nos
parametros de senhas das aplicacdes. As deficiéncias no desenho e operacao dos CGTls alteraram nossa avaliagéo quanto a na-
tureza, época e extensao de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias suficientes e adequadas
de auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes a 31 de dezembro de 2022. Levando isto em
consideracdo, os resultados dos procedimentos de auditoria efetuados, nos proporcionaram evidéncia apropriada e suficiente de
auditoria no contexto das demonstragﬁes financeiras individuais e consolidadas.

Compli com Leis e Regul Conforme descrito na nota explicativa 3.2 as demonstragdes financeiras, a Compa-
nhia constlluwu Comité de Investigacdo para andlise de alcadas e praticas contabeis. Nesse contexto, foram contratados asses-
sores externos especializados para conduzir uma investigacdo independente (“Investigacdo”), com o objetivo de fortalecer a go-
vernanga corporativa da Companhia. Em 20 de abril de 2023, a Investigacdo foi concluida pelo Comité de Investigagdo. Confor-
me descrito na referida nota explicativa e no Fato Relevante datado de 31 de margo de 2023, como resultado da Investigacdo, a
diretoria da Companhia identificou e quantificou determinados ajustes decorrentes de omissGes de informagdes descritas no re-
latério dos assessores externos especializados, que foram registrados nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022. Constatou-se também ambiente de governanca fragil e controles internos inadequados aos
negacios da Companhia. Os referidos ajustes aumentaram o prejuizo do exercicio de 2022 e s3o relacionados, principalmente,
com 0s assuntos que geraram a reapresentagao dos valores correspondentes, conforme divulgado na nota explicativa 3.2 as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022. Esse assunto foi considerado significativo para
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2023, a Companhia assinou um acordo para a venda para fundos de investimento geridos pela gestora Quadra Gestdo de Recur-

sos S.A. de parte dos direitos creditérios oriundos de processo judicial referente a exclusdo do ICMS na base de célculo de PIS

e COFINS, mencionados na nota explicativa n®9.2.1, pelo prego upfront de R$100,1 milhdes (mais um adicional sujeito & confir-

magdo de determinadas métricas) O valor de face dos créditos objeto deste acordo ¢ de R$380,0 milhdes ou 71,8% do saldo to-

tal. O saldo remanescente podera ser consumido pelo valor de face na operagéo da Companhia ao longo do tempo ou ser nego-
ciado. A finalizagdo da Operac&o esté condicionada ao cumprimento de determinadas condicdes usuais, incluindo a conclusdo
de due diligence pela Compradora e a assinatura dos documentos definitivos, entre outras, prevista para ocorrer em até 60 dias.

36.3. Encerramento de lojas e plano de capitalizacao do MBank: Em 7 de fevereiro de 2023, a Companhia divulgou em

fato relevante a contratagdo de duas assessorias devido ao processo de otimizagao financeira e aprimoramento de sua estrutu-

ra de capital, sendo a BR Partners Assessoria Financeira Ltda. para assessor no processo de renegociagdo de seu endividamen-
to financeiro e a Galeazzi & Associados Cons. e Serv. de Gestao Empresarial Ltda. para apoiar no aperfeicoamento da estrutura
de custos da Companhia. Em decorréncia do aprimoramento do modelo de negdcios, visando reducdo de custos e melhoria dos
controles internos, a Administragao da Companhia divulgou o encerramento em 2023 das operacdes de 91 lojas com resultados

deficitérios. Adicionalmente, em 31 de marco de 2023, a Companhia divulgou em fato relevante o Plano de capitalizagéo da M

PAGAMENTOS apresentado ao Banco Central do Brasil, cuja homologacao ocorreu em 24 de abril de 2023, o qual prevé uma

reorganizacao operacional e societaria completa que trard mais transparéncia e robustez para a estrutura de controle e gestao

dos ativos de crédito. Tal reorganizagao societdria e operacional envolvera a implementacdo das seguintes medidas:

a)  Aporte de recursos pelos controladores em valor suficiente para o enquadramento da M PAGAMENTOS aos limites opera-
cionais prudenciais, sendo R$ 90.000 realizado em abril de 2023 e R$ 26.000 a ser realizado até agosto de 2023;

b) A M CARTOES passara efetivamente a ser apenas uma prestadora de servicos de adquiréncia, sendo que a M PAGAMEN-
TOS passard a concentrar todas as atividades de servios financeiros e passara, assim, a atuar de forma mais direta e
transparente nas operacdes de crédito aos clientes da Companhia;

¢) A M CARTOES passara por uma cisao parcial, com versao do acervo liquido positivo para a M PAGAMENTOS, de forma a
reforcar a estrutura de capital da M PAGAMENTOS;

d) 0 compartilhamento de custos e de receitas entre a Companhia e a M PAGAMENTOS sera remodelado, de modo a prever
uma estrutura equitativa considerando os respectivos custos e despesas dos bracos financeiro e varejista.
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a nossa auditoria, devido & natureza das alegacdes e magnitude dos valores envolvidos, bem como o fato da diretoria determi-
nar a contratagdo de consultores independentes especializados para a apuracao de tais fatos.
Como nossa auditoria enderegou o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a avaliagdo dos
critérios utilizados para identificacdo e mensuracéo dos valores identificados pela Investigacéo;, (ii) realizacdo de reunies perio-
dicas com o Comité de Investigacao para discutir a estratégia, o escopo € a evolugdo dos principais assuntos relacionados a In-
vestigagdo; (iii) o envolvimento de nossos especialistas em auditoria forense na revisdo dos procedimentos da Investigagdo rea-
lizados pelos assessores externos especializados; (iv) execugdo de andlises e testes de detalhes documentais, em bases amos-
trais, e revisdo dos célculos relativos aos ajustes identificados na Investigacéo; e (v) a realizagéo de procedimentos de testes de
auditoria especificos para enderegar os temas relacionados a Investigagao, bem como envolvimento de profissionais de audito-
ria mais experientes na definicdo da estratégia de testes, avaliacdo da documentagao suporte de auditoria e na supervisao dos
procedimentos de auditoria executados. Adicionalmente, avaliamos a adequagao das divulgagdes sobre esses assuntos que es-
tao mencionados na nota explicativa 3.2 as demonstragdes financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados para enderecar os assuntos identificados pela investigacdo conduzida pela Companhia e seus efeitos, que estdo con-
sistentes com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria, assim como as res-
pectivas dlvulgagoes na nota explicativa 3.2, sdo aceitaveis, no contexto das demonslragoes financeiras tomadas em conjunto.
Outros coes do valor As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia,
e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contébeis, conforme aplicével, e se a sua forma
e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicio-
nado. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos sobre o valor adicionado oriundos do assunto descrito no paragrafo intitulado
“"Base para opinido com ressalva” as demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas acima referidas foram ade-
quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacdo as demonstrac@es financeiras individuais e consohdadas lomadas em conjumo
Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas d e lidadas: A
diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacio-
nal e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Com-
panhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os res-
ponsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d des fil iras individuais e lidadas: Nossos

objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,

estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As dis-
torgBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de-
monstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divul-
gacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza re-
levante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de manei-
ra compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e (Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos res-
ponsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragdo de que cumpri-
mos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os even-
tuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével,
as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corren-
te e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de au-
ditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extrema-
mente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pblico.

Sao Paulo, 29 de abril de 2023.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6
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