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Demonstracoes Financeiras 2022

No ano passado, a GOL iniciou uma nova fase caracterizada por alta eficiéncia e menores custos. O 4722 foi marcado pelo
maior yield da histéria da Companhia e pela maior margem operacional desde o inicio da pandemia. A GOL registrou uma
forte recuperacdo na demanda por viagens aéreas em todos os segmentos, transportando mais de 7,7 milhdes de
passageiros no trimestre, elevando o total de viajantes em 2022 para aproximadamente 27,3 milhdes. Posteriormente, a
Companhia expandiu o Assento-Quilometro Ofertado em 29% no 4722, em comparacéo com o 4T721. Ao mesmo tempo, a
GOL permaneceu comprometida com o seu modelo de negécios de baixo custo e alta produtividade, adotando uma
abordagem racional para as rotas operacionais. Os niveis de utilizacdo de aeronaves da Companhia estao entre os mais altos
da indUstria - uma vantagem competitiva que reduz os custos unitarios e impulsiona a geracao de caixa. Esse modelo de
negdcios ¢ apoiado ainda mais pela otimizacdo da frota da GOL, com a conversao de aeronaves nao operacionais em
cargueiros e a substituicdo dos 737 NG por novas aeronaves MAX 737. No quarto trimestre, a GOL adicionou uma nova
aeronave MAX-8, totalizando 38 aeronaves MAX que representavam 26% da frota total no final de 2022. Em dezembro, a
GOL emitiu Secured Amortizing Notes no valor de aproximadamente US$200 milhdes, visando estender certas obrigacoes
diferidas de arrendamento em um ano adicional até 2026 e reduzir o desembolso com pagamentos de arrendamento ao
longo de 2023, devido ao periodo de caréncia de 12 meses. Essas Notes tém garantia de recebiveis ndo onerados, um custo
médio de capital para GOL de 4,3% a.a. e representam uma nova e inovadora iniciativa para o programa de liability
management da Companhia. Esse financiamento foi obtido com sucesso em um ambiente de mercado de capitais pouco
propicio a novas emissdes, refletindo assim a confianca na forca dos negécios da GOL e na sua Administraco. Esses
resultados puderam ser alcangados gracas a exceléncia do Time de Aguias,"em conjunto com continuos investimentos em
tecnologia e na melhoria da experiéncia dos Clientes, além da confianca de nossos Clientes, parceiros, fornecedores e
acionistas. Recorde de Receita e Faturamento: No 4722 a GOL alcancou receita operacional \iqu\da de R$4,7 bilhdes - a
maior da historia da Companhia. A GOL se concentrou em varias iniciativas estratégicas importantes durante o trimestre, tais
como: assegurando uma malha aérea mais ampla para destinos de lazer no Nordeste, a introducdo de novos mercados
regionais, a retomada dos mercados corporativos nas rotas RJ-SP, e a melhoria nos canais digitais da Companhia.
Combinadas, essas iniciativas ajudaram a aumentar significativamente o RASK em 25,3% e o yield em 24,8%,
comparativamente ao 4T21. A Companhia também alcancou o maior patamar de vendas em um trimestre, gerando cerca
de R$5,4 bilhdes. Isso foi conquistado pela gestao eficiente do estoque de tickets e pelo crescimento das unidades de
negocio SMILES e GOLLOG, que expandiram 25% e 18% respectivamente em relacdo ao 4T21, e registraram um
faturamento conjunto de aproximadamente R$1,3 bilhao. Em novembro, més caracteristicamente forte para as vendas
devido a Black Friday, a GOL superou os patamares diarios de venda versus o 4719, mesmo com a desaceleracao observada
no varejo no Brasil. “O crescimento dos yields ao longo dos ultimos trimestres demonstra a forca de nossa malha aérea
altamente atraente aos viajantes de bleisure. Esperamos que a recuperacado do mercado corporativo no quarto trimestre
continue a se intensificar durante 2023 e a contribuir para a expansao do mercado de aviacdo em geral. Apesar do maior
custo de vida, os brasileiros desejam viajar. A GOL permanece comprometida em controlar os custos e oferecer uma
excelente experiéncia para melhor atender seus Clientes,” comentou Eduardo Bernardes, Chief Revenue Officer (CRO).
Capacidade, Produtividade e Diluicdo de Custos: Neste trimestre, a GOL avancou na retomada de capacidade (ASKs),
atingindo cerca de 86% do patamar éo 4T19, com pico de 88,5% em dezembro. A gestdo da oferta da Companhia busca
maximizar a rentabilidade de cada voo. Apesar da GOL ter permanecido como a Unica aérea no mercado com capacidade
inferior aos patamares de 2019, ela j& atingiu o custo unitério excluindo combustivel do periodo pré-pandémico (19,09
centavos (R$)). A Companhia espera reduzir continuamente o seu custo unitario excluindo combustivel, & medida que
retoma toda a sua capacidade nos préximos trimestres. A utilizacdo da frota operacional no 4722 atingiu 11,6 horas por dia,
um aumento de cerca de 1% comparativamente ao trimestre anterior. £ importante ressaltar que outros indicadores de
produtividade também apresentaram evolucdo, alcancando patamares superiores quando comparados a 2019, como o
ASK por ntimero de Colaboradores, em 0,81 (+28,3% vs. 4T21 e estavel em relacdo ao 4719), e o consumo de combustl’vel
por hora-bloco operada, em 2,7 (-3,7% vs. 4721 e -7,3% vs. 4T19). Unidades de Negocio SMILES e GOLLOG como
Alavancas de Receita Auxiliar: As Receitas Auxiliares, principalmente de SMILES e GOLLOG, triplicaram para R$340,7
milhoes no 4T22, representando cerca de 7,2% da receita liquida total da GOL. A SMILES encerrou 0 4T22 com 20,9 milhoes
de Clientes (6% acima do 4721) e quase 1 bilhdo de milhas resgatadas (26% superior ao 4121), atestando sua posicao de
lideranca no mercado como o melhor programa de milhagem da regiao. O faturamento foi de R$1,1 bilhdo no trimestre, e

de voos, flexibilidade, tecnologia para a jornada do Cliente, e um programa de milhagem consistente e com beneficios
tangiveis. Buscamos a exceléncia em todas essas areas. No centro disso esté a historia de GOL como pioneira na aviacdo e
seu investimento continuo no engajamento e na alavancagem do nosso Time de Aguias para ir ao alto e além,” disse Carla
Fonseca, Diretora de Experiéncia do Cliente e Presidente da SMILES. Desenvolvimentos em ESG: No 4722, a GOL recebeu
a certificaco lenVA Estagio 2 e registrou uma melhora no seu indice CDP, agora com rating B-. Por intermédio da MOSS, a
GOL j& oferece aos seus Clientes a possibilidade de neutralizacdo de carbono na compra de passagens aéreas. Em novembro,
a GOL e a GLOBO firmaram nova parceria para também neutralizar emissdes em viagens corporativas essenciais, uma
medida inédita na inddstria. Em dezembro, a segunda rota 100% Carbono Neutro do Brasil, que conecta Congonhas a
Bonito, também completou um ano de existéncia, neutralizando um total de 2.700 toneladas de CO2 em mais de 210 voos
de ida e volta. A Companhia criou e consolidou grupos de Diversidade e Incluséo para atender a pluralidade do seu Time de
Aguias, abordando temas como: Equidade Racial, Equidade de Género, LGBT+, Acessibilidade, Geracdes e Ambiental. Este
grupo esta responsavel pela criacao de indicadores de desempenho e por suportar a evolugao da Companhia nestes
assuntos. No Instituto GOL, a Companhia registrou 19 instituicoes que foram apoiadas diretamente, fortalecendo o seu pilar
Educacional. Grupo Abra Limited: Em 1° de marco de 2023, o acionista controlador da GOL, o Mobi Fundo de Investimento
em Agoes Investimento no Exterior (“Mobi”) anunciou que o Mobi e alguns dos principais investidores da Avianca assinaram
naquela data um aditivo ao Contrato de Contribuicao Principal (“Contrato de Contribuicao Principal”) que foi objeto de fato
relevante da Companhia em 11 de maio de 2022. Como parte da implementacao da transacao prevista no Contrato de
Contribuicdo Principal, conforme alterado, 0 Mobi foi transferido para o Grupo ABRA Limited, uma empresa incorporada sob
as leis da Inglaterra e no Pais de Gales ("Abra”), todas as acoes emitidas pela empresa realizada pela Mobi. Apds a
transferéncia de acoes descritas acima, as acoes emitidas pela Companhia mantidas pela Abra serdo transferidas para duas
empresas incorporadas sob as leis da Ing\aterra e do Pais de Gales, denominadas Abra Mobi LLP e Abra Kingsland LLP. A Abra
Mobi LLP, juntamente com os irmaos Constantino, mantera o controle de voto de 50% das acoes ordinarias emitidas pela
GOL ("acoes ordinarias”); e a Abra Kingsland LLP manteré o controle de voto de 50% das Acdes Ordindrias. A Abra Mobi
LLP serd controlada diretamente por Mobi (irmaos Constantino) e a Abra Kingsland LLP ser4 controlada diretamente por
Kingsland. Apés a implementacéo dessas etapas, os irmaos Constantino e Kingsland, por meio de suas participacoes diretas
e indiretas, conforme aplicvel, manterdo cada um 50% das Acoes Ordindrias e a Abra manterd 100% dos direitos
econdmicos sobre as acoes da emissao da Companhia contribuido pela Mobi para a capital das Sub-Holdings. As partes do
Contrato de Contribuicao Principal entrardo em um Acordo de Acionistas para governar seus direitos e obrigacoes como
acionistas da Abra, com o Mobi (e, indiretamente, os irmaos Constantino) e os principais investidores da Avianca se tornando
co-controladores de Abra. A Transacdo nao implica a necessidade de realizacao de uma oferta publica. Refinanciamento
Transformacional: Em 3 de marco de 2023, a GOL emitiu Senior Secured Notes com vencimento em 2028 no valor de até
US$1,4 bilhao em uma colocagao privada para o Grupo Abra Limited, acionista controlador da GOL. As Notes tém uma taxa
de juros de 18%, dos quais 4,5% serao pagos em dinheiro e 13,5% serao payment-in-kind, garantidos pela propriedade
intelectual e pela marca da Smiles, o programa de fidelidade lider da Companhia, e também um gravame pari-passu sobre
a propriedade intelectual, marca e pecas de reposicao da GOL. A emissdo é composta de até US$451 milhdes em dinheiro
para usos especificos, sujeitos a determinadas condicGes e aprovacdes, e a contribuicao e recompra de US$1.077 milhdes
em valor nominal dos titulos em circulacao da GOL, representando 83% dos titulos que vencem em 2024, 47% dos titulos
com vencimento em 2025, 61% dos titulos que vencem em 2026, e 10% dos bonus perpétuos. Esses titulos foram
cancelados representando um desconto ao par de US$312,6 milhdes. Pro-forma para essa operacao, a divida liquida da GOL
sera reduzida em mais de US$100 milhdes e resultara em mais de US$30 milhGes de economias anuais em pagamentos de
juros. A transacdo representa uma das maiores operacdes de refinanciamento amplo e de liability management tanto na
indUstria de empresas aéreas como em mercados emergentes. Ela também representa a décima operacao de liability
management ou aumento de capital que a GOL completou desde o inicio da pandemia de Covid-19. Como resultado dessa
eficiente gestdo de passivos, a GOL obteve diversos beneficios importantes em sua estrutura de capital e melhoria
significativa em seu perfil de crédito, aumentando a maturidade média de seus titulos de 2,5 para 4,4 anos, acessando
US$451 milhoes em recursos monetarios, e reduzindo significativamente os pagamentos anuais de juros.

Indicadores Operacionais e Financeiros

1 Fonte: Banco Central do Brasil; ? Fonte: Bloomberg, ® Despesas com combustivel excluindo resultados com hedge e
créditos de PIS e COFINS/litros consumidos, “ Frota média excluindo as aeronaves subarrendadas e em MRO. Alguns
valores podem divergir das informagdes trimestrais - ITR devido a arredondamentos. © Exclui despesas nao-recorrentes.
Mercado doméstico: A demanda no mercado doméstico atingiu 8.208 milhdes de RPK, um aumento de 14,6%
comparado ao 4721, e 85% do RPK registrado no 4T19. A oferta no mercado doméstico por sua vez atingiu 10.185
milhGes de ASK, representando um aumento de 17,6% comparado ao 4721, e 87% dos niveis atingidos no 4T19. A taxa
de ocupacdo foi de 80,6% e a Companhia transportou cerca de 7,4 milhdes de Clientes no 4722, um incremento de
22,4% comparativamente ao mesmo trimestre do ano anterior. Mercado internacional: A oferta no mercado
internacional, medida em ASK, foi de 1.189 milhdes, e a demanda (em RPK) foi de 899 milhdes. No comparativo com o
4T21, a comparacao percentual fica distorcida pelo fato da base anterior ser praticamente nula. Neste periodo a GOL
transportou cerca de 348 mil de passageiros nesse mercado. Volume de Decolagens e Total de Assentos: No 4722, o
volume total de decolagens da Companhia foi de 57.166, representando um acréscimo de 26,4% comparativamente ao
4721. O total de assentos disponibilizados no mercado foi de 9,9 milhdes, representando um acréscimo de 26,2%
comparativamente ao mesmo periodo de 2021. PRASK, RASK e Yield: O PRASK liquido no 4722 foi 21% maior
comparado ao 4721, atingindo 38,56 centavos (R$). O RASK liquido da Companhia foi de 41,55 centavos (R$),
representando um incremento de 25,3% também comparado ao mesmo periodo do ano anterior. O yield liquido
registrado no 4722 foi de 48,16 centavos (R$), resultando em um acréscimo de 24,8% comparado ao 4T21. Todos os
indicadores de rentabilidade do trimestre, acima descritos, apresentaram evolugao significativa também comparativamente
ao mesmo periodo de 2019, demonstrando a continua e eficiente gestao de capacidade e precificacdo da Companhia.
Frota: No final do 4722, a frota total da GOL era de 146 aeronaves Boeing 737, sendo 106 NGs, 38 MAXs e 2 NGs
Cargueiros. A frota da Companhia é 100% composta por aeronaves de médio porte (narrowbody), sendo 97% financiada
via arrendamento mercantil operacional e 3% financiada via arrendamento financeiro.

Frota Total ao Final do Periodo 4722 4121 Var. 3722 Var.
Boeing 737 146 135 11 147 -1
737-700 NG 20 23 -3 21 -1
737-800 NG 86 89 -3 87 -1
737-800 NG Cargueiro 2 - 2 2 0
737-MAX 38 23 15 37 1

Em 31/12/22, a GOL possuia 91 pedidos firmes para aquisicao de aeronaves Boeing 737-MAX, sendo 66 do modelo 737-
MAX 8 e 25 do modelo 737-MAX 10. O plano de frota da Companhia prevé a devolucdo de cerca de 17 aeronaves
operacionais até o final de 2023, com a flexibilidade de acelerar ou reduzir o volume de devoluges caso necessario.
Glossario de Termos do Setor Aéreo

¢ ARRENDAMENTO DE AERONAVES (AIRCRAFT LEASING): contrato através do qual a arrendadora ou locadora (a
empresa que se dedica a exploracao de leasing) adquire um bem escolhido por seu cliente (o arrendatario, ou locatario)
para, em seguida, aluga-lo a este ultimo, por um prazo determinado.

* ASSENTOS-QUILOMETRO OFERECIDOS (ASK): é a somatéria dos produtos obtidos ao multiplicar-se o nimero de
assentos disponiveis em cada etapa de voo pela distancia da etapa.

¢ BARRIL DE WTI (WEST TEXAS INTERMEDIATE): petréleo intermediério do Texas, regiao que serve de referéncia ao
nome por concentrar a exploracao de petroleo nos EUA. O WTI é utilizado como ponto de referéncia em 6leo para os
mercados de derivados dos EUA

¢ BRENT: refere-se ao dleo produ2|do no mar do Norte, negociado na bolsa de Londres. Serve de referéncia para os
mercados de derivados da Europa e Asia.

 CAIXA TOTAL: total de caixa, aplicacoes financeiras e caixa restrito de curto e longo prazo.

* CUSTO OPERACIONAL POR ASSENTO DISPONIVEL POR QUILOMETRO (CASK): custo operacional dividido pelo

0s ganhos provenientes da sinergia apos a incorporacao pela GOL continuaram a ser capturados, demonstrando a forca dos DadosileiiafeoRGOR(EmImillices) e (e 2 Vr. t'o::aLI‘;j{e_gsgegési\gﬁg%rxefr;)é);efsc&ﬁTo DISPONIVEL POR QUILOMETRO EX-COMBUSTIVEL (CASK EX-FUEL): ¢ 0
investimentos realizados pela Companhia e a consolidacdo de um forte instrumento de capital de giro. A GOLLOG, em parte  RPK GOL - Total - 9.107 7.281 25,1%
" . RPK GOL - Mercado Doméstico 8.208 7.164 14.6%  Custo operacional dividido pelo total de assentos-quildmetro oferecidos excluindo despesas com combustivel.
pelo seu contrato de operaco dedicada com a MELI até o momento para duas aeronaves, elevou seu faturamento para ( . « ETAPA MEDIA OU DISTANCIA MEDIA DE VOOS (AVERAGE STAGE LENGTH): dio de quilbmet
R$189 milhes, o maior patamar histérico trimestral. O contrato junto ao MELI prevé uma operacao de até seis aeronaves ~ RPK GOL - Mercado Internacional 899 17 NM 4 iz € 0 nimero médio de quilometros
para 0 ano de 2023, com opcao para adicdo de outras seis, e serd um importante fator no aumento da presenca da GOLno ~ ASK GOL - Total ) 11.375 8.817 29,0%  voados por etapa realizada, . - _
mercado de transporte de cargas, que possui demanda crescente nos Gltimos anos. Expansao da Malha e Recuperacio ~ ASK GOL - Mercado Doméstico 10.185 8.662 17,6%  * EXCHANGEABLE SENIOR NOTES (ESN): titulos conversiveis em agdes. ' ) .
do Mercado Corporativo: O quarto trimestre foi caracterizado pela forte demanda por voos de lazer no inicio da alta _ASK GOL - Mercado Internacional 1.189 124 NM  * FRETAMENTO DE AERONAVES (CHARTER): o voo operado por uma Companhia que fica fora da sua operacao
temporada do Brasil. A GOL expandiu a conectividade de sua malha aérea internacional, oferecendo voos adicionais entre Taxa de Ocupacao GOL - Total L 80-1:/“ 82:505 (2,5p.p.) normal ou regular. ) . .
Brasilia e Orlando, além de inaugurar voos entre o aeroporto de Galedo, no Rio de Janeiro, conectando-se & capital do Taxa de Ocupaggo GOL - Mercado Domeéstico 80,6°/u 82,70A) (2,1p.p.) *HORAS BLOCQ (BLOCK HOURS): tempo em que a aeronave est em voo, mais 0 tempo de taxiamento.
Uruguai, Montevidéu. Durante este trimestre, a Companhia também reativou rotas para as cidades de Cordoba e Rosariona __1axa de Ocupagéo GOL - Mercado Internacional 75,6% 76,0% -0.4p.p. ¢ LESSOR: alguém que aluga uma propriedade ou propriedade pessoal a outro, arrendador. )
Argentina, servindo 100% de seus destinos pré-pandémicos naquele pais. Finalmente, em dezembro, a GOL fez seus voos  [PETe e ge) o e le [ 113 4122 4121 US| ¢ LONG-HAUL FLIGHTS: voos de longa distancia (para a GOL, voos com mais de 4 horas de duracao).
inauguras entre Manaus e Miami com o Boeing 737-MAX 8, conectando o norte do Brasil aos Estados Unidos. Nomercado pcacairos pagantes - Pax Transportados (000) 7776 6.558 186% * PASSAGEIROS PAGANTES: representa o nimero total de passageiros a bordo que pagaram acima de 25% da tarifa
domestico, em resposta a recuperacdo da demanda corporativa, a Companhia aumentou em 40% a oferta para o Rio de  \1ai3 de Utilizacao de Aeronaveps (Horas/Dia) 16 s 0'99 Parauma etapa.
Janeiro e atingiu recorde de assentos em Congonhas. A GOL esta se preparando para ofertar novos destinos a partir do Decolagens 57.166 45237 264% ° PASSAGEIROS-QUILOMETRO TRANSPORTADOS PAGOS (RPK): é a somatoria dos produtos obtidos ao multiplicar-
primeiro trimestre de 2023, além dos seis aeroportos que passaram a ser atendidos a partir de outubro: Santa Maria (RIA), 10131 de Assentos Disponibilizados (‘000) 9.958 7.892 2629  Se0numero de passageiros pagantes em uma etapa de voo pela distancia da etapa.
Sdo José do Rio Preto (SJP), Uberaba (UBA), Uruguaiana (URG), Ipatinga - Vale do Aco (IPN), Aracatuba (ARU) e Juiz de Fora Etapa Média de Voo (km 1130 1101 2'6%  ® PDP: crédito para financiamento de pagamentos antecipados para aquisicdo de aeronaves.
- Zona da Mata Mineira (IZA), que sao operados por meio do acordo com a Voepass. Em novembro, a GOL anunciou a |5 Consumidos no Periodo (mm) 315 249 26'5%  * TAXA DE OCUPAGAO (LOAD FACTOR): percentual da capacidade da aeronave que é utilizada em termos de assento
ampliacéo das operacdes no Centro-Oeste, conectando capitais da regiao em voos diretos para o Sul e Nordeste durante a Funcionérios (no Final do Periodo) 14.048 13.969 0.6% (calculada pela divisdo  do RPK/ASK).
alta temporada. Ainda em novembro, a GOL inaugurou o voo entre Salvador e Lencéis. No Sul, a Companhia também ¢ 0.2 "\ iadia Operacional® 110 e 31:0% « TAXA DE OCUPACAO BREAK-EVEN (BREAK-EVEN LOAD FACTORY): ¢ a taxa de ocupacao necessaria para que as
consolidou sua presenca por meio de voos inaugurais entre Santa Maria e SGo Paulo, além de novas rotas que ligam Curitiba  po 1 alidade 79.0% 86.5% (7.5 p.p.)  receitas operacionais auferidas correspondam as despesas operacionais incorridas.
a Florianopolis e Porto Alegre. “Temos adotado uma abordagem cuidadosa e planejada para aumentar a capacidade e Regularidade 98'3% 99'4% (11 p.p)  * TAXA DE UTILIZACAO DA AERONAVE: niimero médio de horas por dia em que a aeronave esteve em operacéo.
retomar as rotas nos mercados domésticos e internacionais. Queremos garantir que a demanda realmente exista, além de  geclamacoes de Passageiros (por 1.000 pax) 0,79 1,11 (38,3%) * RECEITA DE PASSAGEIROS POR ASSENTOS-QUILOMETRO OFERECIDOS (PRASK): ¢ a receita de passageiros
buscar otimizar a utilizagdo de aeronaves e reduzir o custo unitério, excluindo combustivel. Temos a flexibilidade necessaria Perda de Bagagem (por 1.000 pax). 2’66 2138 11,8%  dividida pelo total de assentos-quilometro disponiveis.
para retornar a outros mercados corporativos em 2023, se e quando a demanda estiver presente, por meio da.combmagao Dados Financairos D = %777+ RECEITA OPERACIONAL POR ASSENTOS-QUILOMETRO OFERECIDOS (RASK): 6 a receita operacional dividida pelo
ge uma fhrota ef\glente com a alta produg\wdadg, I concluiu Celso Ferrer. Plalno dde Transformacao d? Frr;a. No 4722, a total de assentos-quilometro oferecidos.
ompanhia recebeu uma aeronave nova do modelo Boeing 737-MAX 8, totalizando 38 737-MAX 8 ao final de 2022, o que  YIELD Liquido (R$ centavos) 48,16 38,58 24,8% - : PoarS ;
representou 26% da sua frota. A Companhia devolveu duas aeronaves Boeing 737-NG no trimestre. Em 2023, e apesar dos ~ PRASK L?quido (R$ centavos) 38,56 31,86 21,0% ;SALE#EASSBACK' éduma transacao fmar]cewa,(?nde um yepdg Lém| recurso e o aluga de volta por um longo prazo.
impactos nas cadeias logisticas globais, a Companhia espera receber 15 novas aeronaves, elevando para 53 o total de  RASK Liquido (R$ centavos) 41,55 3315 25.3% .sgll-rg;e'condl_nqa adpoder ulsaro fecurso, nao sendo o propn(-éano _eed g determinado periodo d
aeronaves Boeing 737-MAX 8 em sua frota. Investimentos para Melhorar a Experiéncia do Cliente: Nos ultimos trés  CASK (R$ centavos) 36,00 52,99 (32,1%) " € o direito de decolar ou pousar uma aeronave em determinado aeroporto durante determinado periodo de
meses findos em dezembro de 2022, a Companha inaugurou iniciativas importantes visando o aperfeicoamento da  CASK Ex-Combustivel (R$ centavos) 19,75 41,45 (52,3%) tempo. . -
experiéncia dos seus Clientes, que vao desde o novo servico da GOLLOG (CHEGOL), que auxilia Clientes com itens esquecidos ~ CASK recorrente (R$ centavos) 35,35 34,66 2,0% ° SUB-LEASE (SUBARRENDAMENTO): ¢ uma sublocacao; um arranjo onde o locatério em um aluguel, atribui esse a
em voos, até a estreia de operacao de ‘ponte aérea’ entre Buenos Aires e Sao Paulo, em conjunto com a parceira Aerolineas  CASK recorrente ex-combustivel (R$ centavos) © 19,09 23,12 (17,4%)  um quarto, fazendo desse modo, 0 antigo locatario, um sublessor. .
Argentinas, promovendo maior flexibilidade para os Clientes visitarem a capital Argentina. Em outubro, a Companhia foi ~ Breakeven da Taxa de Ocupacdo Recorrente 68,1% 86,4%  (183pp.) °TAXADE OCUPACAO DA CARGA (FLF): ¢ a medida da utilizacéo da capacidade (% de AFTKs utilizados). Calculada
reconhecida pelo Jornal Folha de Sao Paulo, pela quinta vez consecutiva, como a marca Top of Mind na categoria empresas 7, ~"da Cambio Média" 526 558 (5,9%) dividindo-se o FTK pelo AFTK.
aéreas. Em novembro, a GOL novamente recebeu da APEX (Airline Passenger Experience Association) o prémio Four Star Low Taxa de Cambio no Final do Periodot” 2% 2'eg (6'5“/0) * TONELADA-QUILOMETRO DE FRETE (FTK): ¢ a demanda por transporte de carga, calculada como o peso da carga
Cost Carrier, um reconhecimento aos esforcos da Companhia em oferecer o melhor produito aos Clientes por meio do "Jeito  \wY (viedia por Barri, Us$)® 8264 7779 %o, em toneladas multiplicado pela distancia total percorrida.
GOL de Servir'. Por fim, em dezembro, a GOL foi premiada como a marca de aérea mais admirada pelos cariocas, em  praco nor LitEo de Combustivel (R$)" 5'99 217 436% °* TONELADAS-QUILOMETRO OFERECIDAS DE FRETE (AFTK): peso da carga em toneladas multiplicado pelos
pesquisa realizada pelo jornal O Globo em parceria com a Troiano Branding. “Buscamos oferecer um produto diferenciado Corgnbﬁsﬂvel Golfo do México (Média por Litro, US$)? 086 0’58 48'3"/0 quilémetros voados.
para os nossos Clientes, principalmente no segmento corporativo. Nosso produto é o somatério de servico de bordo, opcoes P ! g ! >’ o YIELD POR PASSAGEIRO QUILOMETRO: representa o valor médio pago por um passageiro para voar um quilémetro.
BALANCOS PATRIMONIALIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de Reais - R$) (Em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2022 2021 2022 2021 Passivo Nota 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Circulante Circulante Prejuizo do exercicio (1.561.473) (7.221.538) (1.561.473) (7.183.804)
Caixa e equivalentes de caixa 5 179 210.941 169.035 486.258  Empréstimos e financiamentos 15 274.733 164.304 1.126.629 634.614  Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado
Aplicacoes financeiras 6 4814 4377 404.113 291.363  Arrendamentos a pagar 16 - - 1.948.258 2.057.687 nas at|v!dade_s operacionais
Contas a receber 7 - - 887.734 850.683  Fornecedores 17 41520 84335 2.274.503 1.820.056  Depreciacao - direito de uso aerondutico - - 1.085629  673.205
Estoques 8 - - 438865  260.585  Forecedores - risco sacado 18 - - 29.941 22733 Depreciacdo e amortizacdo - outros - - 634505 662.608
Depositos 9 - - 380267  191.184 Obrigacoes trabalhistas 132 180 600.451 374576  perdas estimadas em créditos de liquidacgo duvidosa - - 3268 1233
Adiantamento a fornecedores e terceiros 10 36.99% 83 302658 270342  Impostos a recolher 19 478 585 258.811 122,036  provisao D oot oo oo el dos deposios - D oaras 130
Impostos a recuperar " 3.975 10.159 195.175 176.391  Taxas e tarifas aeroportuarias - - 1.173.158 911.174 b : B - . p
Direitos com operacdes de derivativos 322 - - 16.250 4936 Transportes a executar 20 - - 3.502.556 2.670.469 Provis3o para perda com adiantamento a fornecedores _ B (1.091) (4.364)
i " Ajuste a valor presente de provisoes 239.777 65.818
Outros créditos e valores 63.858 14.458 199.446 147.299  Programa de milhagem 21 - - 1.576.849 1298782 | de rend 3 ;
A g - posto de renda e contribuicao social diferidos (1.347) (22.068) 34.496  (241.285)
Total circulante 109.822 240.018  2.993.543  2.688.041 Adiantamentos de clientes - - 354.904 237.092 Equivaléndia patrimonial 1.055.450 6.394.162 _ Z
Néo circulante Provisoes B ) 22 - - 634.820 477.324  Resultado de transacoes com imobilizado e intangivel - - 68.276 3.881
Aplicacdes financeiras 6 1 1 19.305 82.326  ObrigacGes com operacées de derivativos 322 - - 519 - Sale-leaseback - retroarrendamentos (104.711) (2.113)  (140.368) (5.913)
Depositos 9 45.042 47534 2.279.503 1.757.842  Outras obrigacoes 337.612 85.843 379.848 455.251  Alteracao contratual de arrendamentos - - (176.667) (27.701)
Adiantamentos a fornecedores e terceiros 10 - - 49.698 76.138  Total circulante 654.475 335.247  13.861.247  11.081.794  Constituicdo de provisoes - - 278382 2.408.648
Impostos a recuperar " 12.925 4.464 53.107 72976  Nao circulante Variagoes monetarias e cambiais, liquidas (249.286)  227.417 (1.327.272) 1.462.918
Impostos diferidos 12 76.907 75.560 77.251 75.799  Empréstimos e financiamentos 15 10.149.073 9.857.264  10.858.262  11.265.416  Juros sobre empréstimos e arrendamentos e amortizagdo de custos ~ 674.959  608.315 2.409.208 1.776.717
Direitos com operacGes de derivativos 322 7.002  107.170 13.006 109.124  Arrendamentos a pagar 16 - - 9.258.701 8.705.297  Instrumentos financeiros derivativos (42.025) (200.267) 172506 (131.144)
Outros créditos e valores 17 - 33.187 41.718  Fornecedores 17 - 16 45.451 78.914  Remuneracdo baseada em acdes - - 26.184 21.841
Créditos com partes relacionadas 27.1 7.084.848 7.008.275 - —  Obrigacdes trabalhistas - - 285.736 25919  Outras provisoes ~ - (7.731) __(6.096)
Imobilizado 13 416348 451320 9588696 7.675.170  Impostos a recolher 19 - - 265.112 24414  Resultado liquido ajustado_ N (228.433) (216.092) 1.705.500 (509.177)
Intangivel 14 - - _1.862.989 _1.823209 Taxas e tarifas aeroportuarias - - 218.459 277.060 Xa{_lago_es ?05 ativos e passivos operacionais: 437 0265  (98500) 50832
Total no circulante 7.643.090 7.694.324 13.976.742 11.714.302  Programa de milhagem 21 - - 292.455 318.349  /Plicacoes financeiras ) : : ;
Provishes 2 _ _ 2894983 3709.998 Contas a receber - - (44.458) (111.571)
Impostos diferidos 12 - - 36.354 T Esetgg;tegs 2311 22812 E;Z)A;é?g; (17596839%
Obrigagdes com partes relacionadas 27.1 145.434 6.692 - ~  Adiantamento a fornecedores e terceiros (36.913) 10.358 (4.785) 66.354
Obrigagoes com operagoes de derivativos 32.2 - - 17 = Impostos a recuperar (2.277) 3774 1.085  255.992
growsao t[))a_ra perda em investimentos 23 17?;(1)32111 18313%3;2 31 325 8 44; Arrendamentos variaveis - - 2.399 16.652
utras obrigacoes - B B . Fornecedores (43.073) 11.387 445787  241.800
Total néo circulante 28.457.252  28.652.773  24.467.853  24.374.227  Fornecedores - Risco sacado - 7.208 22.733
Patriménio liquido Transporte(sj a exlicutar - - 832.087 619.670
Capital social 241 4.040.397 4.039.112 4.040.397 4.039.112  Programa de milhagem - - 252.173 36.169
Agges a emitir - 3 - 3 Adianta[nento de clientes - - 117.812  209.195
AcGes em tesouraria 24.2 (38.910) (41.514) (38.910) (41.514)  Obrigacdes trabalhistas (48) (1) 485692  65.825
Reservas de capital 1.178.568 208711 1.178.568 208.711  Taxas e tarifas aeroportuarias - - 203383 280276
Ajustes de avaliacéo patrimonial (770489)  (1053082)  (770489) (1053082 |mpostosarecoher o 5 203 378030 83430
Prejuizos acumulados (25.768.381) (24206.908) (25.768381) (24.206908) PrI9acoes com operacoes de derivativos - B e L
Patrimanio liquido negativo atribuivel Outros crécitos (obrigacses) 1009 26093 (16354 16028
aos acionistas da controladora (21.358.815) (21.053.678) (21.358.815) (21.053.678) ) o5agos o (665.580) (601.060) (971, 008 (7104 409)
Total 1.752.912 7.934.342 16.970.285 14.402.343 Total __7.752.912 _ 7.934.342 _16.970.285 _14.402.343 Imposgogde renda pago .112 42.956
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Caixa liquido %e"""" pelas (utilizado nas) atividades operacionais (930.467)  (438. 330) 2.168. 772 705.562
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 ,&”p“htgggg;?f;anegeﬁ‘r‘;fgge:ufgl?g;;’ﬁgdas 766.753 (1.537.889) T 94300
(Em milhares de reais - RS, exceto prejuizo basico e diluido por agéo) (Em milhares de Reais - R$) ﬁdiart\taénento tPﬁl"a fUtUFCtJ amemo de capital em controlada (1128 567_) (307350} - -
. i porte de capital em controlada 128, - - -
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Recebimento de recursos pela operacao de retroarrendamento 69.819  287.128 - -
lauid Nota 2022 2021 _ 2022 2021 Receit 2022 2021 2022 Adiantam%nto patrJaI aqélisigéo de imobilizado, liquido (83.797)  (382.660) ((92.81 1; 2319 927;
Receita liquida eceitas Aquisicdo de imobilizado - - (645.056) (315.995,
Transporte de passageiros _ — 14.153.076 6.880.135 Transporte de passagelros «cargas e outras - - 15.782.523 7.784.944 Rece_jb_imento em opgzragées de sale-leaseback - 2.113 69.819 14.584
Transporte de cargas e outros - _ 1045649  553.249 Outras receitas ogeracxé)n?\s idacso duid 109.331 6.669 524.306 203704 Aquisicdo de intangivel . . . - - _(119462) (152.584)
Total receita liquida 2 - - 15198725 7433384 FrOU0pars réclios e lquidacao dundoss TSI GRS TEIIHT TIHATS (oo de o e o imenes ST (e Rt Sss
Custos dos servigos prestados 29 = = (12.048.951) (8.593.696)  |ngymos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI) Pagamentos de empréstimos - (499.663) (373.764) (1.533.575)
Lucro (Prejuizo) bruto - - 3.149.774 (1.160.312)  £omecedores de combustiveis e lubrificantes - - (7.022.730) (2.697.791)  Pagamentos de arrendamentos - aeronauticos - - (2.317.125) (1.431.689)
Receitas (despesas) operacionais Materiais, energia, servios de terceiros e outros (259.664) (159.818) (3.897.234) (4.897.043) Pagamento de arrendamentos - outros - - (40.216)  (17.596)
Despesas comerciais 29 (324) (442) (1.105.732)  (583.684)  Seguros de aeronaves - - (45.405) (48.849)  Alienacao de acoes em tesouraria 16 588 16 588
Despesas administrativas 29 (53.553) (172.397) (1.646.182) (2.051.376)  Comerciais e publicidade (285) (369 (822.619) _ (412.852) Aumento de capital por acionistas 947.543  420.734 947543 420734
Outras receitas e despesas, liquidas 29 _(102.928) 6299 159254 _ (39.223) Valor adicionado bruto ) (150.618) ~ (153.518) 4.515.573  (69.120) AcOes a emitir A - 926 - 926
Total despesas operacionais (156.805)  (166.540) (2.592.660) (2.674.283) Depreciacao - direito de uso aeronauticos - - (1.085.629) (673.205) I’\J/{\{ldendos e JSCP paglos_a nado controladores 135 ZSE - - (260.131)
Resultado de equivaléncia patrimonial 23 (1.055.450) (6.394.162) - - Depreaag_ap e amor}\zagao - outros, . -~ < (634.505) (662.608) ituos com partes relacionadas : - - N
q p Aquisicao de participacdo de nao controladores - - - _(744.450)
L N Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (150.618) (153.518)  2.795.439 (1.404.933) UISICdO & C
Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado "y ) P Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
) : : Valor adicionado recebido em transferéncias Xa fiquido gerado p P
financeiro e dos impostos (1.212.255) (6.560.702) 557.114 (3.834.595) ivalanci : i _ _ atividades de financiamento 1.082.811 2.190.231 (1.673.546) (672.023)
3 ! Resultado de equivaléncia patrimonial (1.055.450) (6.394.162) C " .
Resultado financeiro Instrumentos financeiros derivativos 42025 200267 (2626 198752  Variacao cambial do caixa de subsidiarias no exterior 12686 __(26.239) _ (24939 _(30.489)
Receitas financeiras 30 190617  156.377 116.517 48794 Receita financeira 207.138 200925 147.876 246.007 Redugdo liquida de caixa e qu|yaIentes deygalxa (210.762) _(212.996) _(317.223) _(176.572)
Despesas financeiras 30 (847.108) (787.217) (3.516.884) (2.201.045) Valor adicionado total (distribuido) a distribuir (956.905) (6.056.488) _2.940.689 _(960.174) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 210941 423937 486.258  662.830
Instrumentos financeiros derivativos 30 42.025 200267 (2.626) _ 198752 Distribuicao do valor adicionado: Caixa e equivalentes de o final do exercicio o e et 1172 21 °£94313 169.035  486.258
Receitas (Despesas) financeiras, liquidas (614.466) _(430.573) _(3.402.993) (1.953.499) Remuneracao direta 5.205 11373 1.592698  1.485.392 s transacoes que nao afetam calxa estdo apresentadas na nota
Resultadf) anres da)variagéo caml:al e monetaria (1.826.721) (6.991.275) (2.845.879) (5.788.094) Eér]]_gﬁcios _ _ %%gg? Zgzgég As notas exp\icativagisésc?;gretrg%ngfgr?fg é?saggagris‘t?gggg?;:aen(:czﬂsza(;"i(rjmzlij\zé‘uais e consolidadas
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 30  263.901 (252.331) 1.328.204 (1.588.133) Pessoal 5 20; T 37; 1 935'169 1 774‘086 ~ ) |
Prejuizo antes do imposto de renda pooa o (6een  9i94g  ieoss. DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
e da contribuicao social (1.562.820) (7.243.606) (1.517.675) (7.376.227)  Esiaduais T L 22.964 16.617  (Em milhares de Reais - R$)
Imposto de renda e contribuicao social Municipais - - 1.964 1.777 Ctz)(r;;rzoladorazo21 C;(;\zsglidado 57
Corrente - - (9.302)  (48.862) Impostos, taxas e contribuicdes 4.474 (16.687) 274.397 388.280 . . 2022 2021 2022 2021
Diferido 1.347 22.068 (34.496)  241.285  Juros e variacdo cambial - arrendamentos aeron&uticos - - 596.122  1.392.449 POr:{rcI:zsorgs?lIet)a(ﬁgc;c;%rangentes que serdo revertidos 2o resultw (7.221.538) (1.561.473) (7.183.804)
Total imposto de renda e contribuigo social 12___1347 _ 22068 __(43.798) 192423 Juros  variacao cambil - outros 294849 1170364 1380962 20 OTe  Hedge de fluxo de caixa, iquido de R e C5 305448 392275 305448 392275
Prejuizo do exercicio (1.561.473) (7.221.538) _(1.561.473) (7.183.804) Ouutgrgsﬂs m 109,157 324 Gan%os (Perdas) atuariais de planos de pensao
Lucro liquido (Prejuizo) atribuivel aos: 7 : e beneﬁaos pés-emprego (1 7.514) 41524 (17.514)  41.524
Acionistas da controladora (1.561.473) (7.221.538) (1.561.473) (7.221.538) Remunerado de capitais de terceiros 594.889  1.170.364  2.292.59  4.061.264 Ajuste acumulado de conversao em controladas (5.341) 468 (5.341) 739
° Prejuizo liquido do exercicio (1.561.473) (7.221.538) (1.561.473) (7.221.538)
Acionistas ndo controladores - - - 37.734 Lucro liquido do exercicio atribuido ___282.593  434.267 __ 282.593 _ 434.538
Prejuizo basico e diluido 25 305 acionistas nao controladores _ _ _ 37.734 Total dos restl;Itados abrangintes Ido exercicio (1.278.880) (6.787.271) (1.278.880) (6.749.266)
Por agao ordinéria (0109) (0545 (0,109 (0545 Remuneragao de capitais proprios (1561473) (7221538 (1561473) (7.183804) hesuitados abrangentes atribuivel aos: (1.278.880) (6.787.271) (1.278.880) (6.787.271)
Por agao preferencial (3,822)  (19,157) (3,822)  (19,157)  Valor adicionado total distribuido (a distribuir) (956.905) (6.056.488) _2.940.689 (960.174) Acionistas ndo controladores T T T T 38 005
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas As notas explicativas sio parte integrante das demonstraces financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de Reais - R$)
Controladora e Consolidado
Reservas de capital Ajustes de avaliacdo patrimonial Patriménio liquido Participagao de
Capital Acdesa Agdes em Prémio na Reserva especial de Remuneragdo Resultado nao Beneficio Outros resultados Efeitos de alteracdo Prejuizos negativo atribuivel aos  acionistas ndo
___social _emitir tesouraria conferéncia de acoes prémio de controlada baseada em acoes realizado de hedge pds-emprego abrangentes em participacdo societaria acumulados acionistas da controladora _controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.009.436 1.180 (62.215) 17.497 83.2 106.520 (1.311.076) (26.669) 564 759.812 (16.985.370) (14.407.092) 40.033  (13.767.059)
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - - - 392.275 41.524 468 - 434.267 271 434.538
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - - - - - - - (7.221.538) (7.221.538) 37.734 _(7.183.804)
Total dos resultados abrangentes do exercicio - - - - - 392.275 41.524 468 - (7.221.538) (6.787.271) 38.005  (6.749.266)
Opcao de compra de acoes - - - - - 21.578 - - - 21.578 263 21.841
Aumento de capital por exercicio de opcao de compra de agoes 2103 (1.177) - - - - - - - - 926 926
Aumento de capital 420.734 - - - - - - - - - - 420.734 - 420.734
Venda de acoes em tesouraria - - 867 (279) - - - - - - - 588 - 588
Transferéncia de acoes em tesouraria - - 19.834 (6.198) - (13.636) - - - - - - - -
Dividendos intermediarios distribuidos pela controlada Smiles - - - - - - - - - - - (236.992) (236.992)
Aquisicdo de participacao de acionistas nao controladores 606.839 - - - 744.450 - - - - (909.980) - 441.309 (441.309) -
Resgate de acoes preferenciais - - - (744.450) - - - - - - (744.450) - (744.450)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.039.112 3 (41.514) 11.020 83.229 114.462 (918.801) 14.855 1.032 (150.168) (24.206.908) (21.053.678) - (21.053.678)
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - - - - 305.448 (17.514) (5.341) - - 282.593 - 282.593
Prejuizo do exercicio - - - - - - - ~ - - _(1.561.473) (1.561.473) - _(1.561.473)
Total dos resultados abrangentes do exercicio - - - - - - 305.448 (17.514) (5.341) - (1.561.473) (1.278.880) - (1.278.880)
Opcao de compra de acoes - - - - - 26.184 - - 26.184 - 26.184
Aumento de capital por exercicio de opcao de acoes (Nota 24.1) 1.285 (3) - - - - - - - - - 1.282 - 1.282
Aumento de capital (Nota 24.1) - - 946.261 - - - - - - - 946.261 - 946.261
Transferéncia de acoes em tesouraria - - 2.567 (1.516) - (1.051) - - - - - - - -
Venda de acoes em tesouraria - - 37 (21) - - - - - - 16 - 16
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.040.397 - (38.910) 955.744 83.229 139.595 (613.353) (2.659) (4.309) (150.168) (25.768.381 (21.358.815) - (21.358.815)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhares de Reais - R, exceto quando indicado de outra maneira)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia” ou “GOL") é uma sociedade por acdes constituida em 12 de marco
de 2004 de acordo com as leis brasileiras. O estatuto social da Companhia dispoe que a mesma tem como objeto social
o exercicio do controle acionario da GOL Linhas Aéreas S.A. (“GLA"), que presta servicos de transporte aéreo regular e
nao regular de passageiros e cargas, servicos de manutencao de aeronaves e componentes, desenvolvimento de
programas de fidelidade, entre outros. As acdes da Companhia sao negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3") e
na Bolsa de Valores de Nova lorque - New York Stock Exchange (“NYSE") sob o ticker GOLL4 e GOL, respectivamente.
A Companhia adota as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 da B3 e integra os indices de Acdes com
Governanca Corporativa Diferenciada (“IGC") e de Acoes com Tag Along Diferenciado (“ITAG"), criados para distinguir
as empresas que se comprometem com as praticas diferenciadas de governanca corporativa. A sede oficial da Companhia
esta localizada na Praca Comandante Linneu Gomes, s/n, portaria 3, prédio 24, Jardim Aeroporto, Sao Paulo, Brasil.
1.1. Estrutura societaria: A estrutura societaria da Companhia e de suas controladas, em 31 de dezembro de 2022,

esta apresentada a sequir:

(100,00%) (100,00%)  [00,00%)  [(100,00%)
GAC Gol Finance  Gol Finance Inc.
100,00% 95,00% (100,00%)  [100,00%)

Smiles Viagens

Smiles Fidelidade
Turismos$. .00]

Argentina

|
Smiles Viajes Y
Turismo S.A.

[ operagao no Brasil
Subsidiaria - Offshore
Fundo exclusivo de
investimentos

A participacdo societéria da Companhia no capital social de suas controladas, em 31 de dezembro de 2022, est4
apresentada a seguir:
% de participagao

Data de Principal Tipo de no capital social
Entidade constituicdo Localidade  atividade controle 20%2 2021
GAC 23/03/2006  llhas Cayman Aquisicao de aeronaves Direto 100,00 100,00
Gol Finance Inc. 16/03/2006  Ilhas Cayman Captacao de recursos Direto 100,00 100,00
Gol Finance 21/06/2013  Luxemburgo Captacao de recursos Direto 100,00 100,00
09/04/2007  Brasil Transporte aéreo Direto 100,00 100,00
GTX 08/02/2021  Brasil Participacdo em sociedades Direto 100,00 100,00
Smiles Viagens 10/08/2017  Brasil Agéncia de turismo Indireto 100,00 100,00
Smiles Fidelidade
Argentina (a) 07/11/2018  Argentina Programa de fidelidade Indireto 100,00 100,00
Smiles Viajes Argentina (a) 20/11/2018  Argentina Agéncia de turismo Indireto 100,00 100,00
AirFim 07/11/2003  Brasil Fundo de investimento Indireto 100,00 100,00
Fundo Sorriso 14/07/2014  Brasil Fundo de investimento Indireto 100,00 100,00

(a) Empresas com moeda funcional em pesos argentinos (ARS). As controladas GAC Inc., GOL Finance e GOL Finance Inc.
séo entidades constituidas com proposito especifico de dar continuidade &s operacdes de natureza financeira e
relacionadas 4 frota da Companhia. Nao apresentam um corpo diretivo préprio e nao possuem autonomia na tomada de
decisoes, como consequéncia, os ativos e passivos dessas entidades estao consolidados na Controladora. A GTX S.A.,
controlada direta pela Companhia, encontra-se em estagio pré-operacional e tem como objeto social a administracao de
bens proprios e participagao no capital social de outras sociedades. A Smiles Viagens e Turismo S.A. (“Smiles Viagens”),
tem como proposito principal a intermediacdo de servicos de organizacao de viagens, envolvendo a reserva ou venda de
bilhetes aéreos, hospedagens, pacotes de turismo, entre outros. As subsidiarias Smiles Fidelidade Argentina e Smiles Viajes
Y Turismo S.A., ambas sediadas em Buenos Aires, na Argentina, tem como proposito fomentar as operacoes do Programa
Smiles e a venda de passagens aéreas naquele pais. Os fundos de investimento Airfim e Fundo Sorriso, controlados pela
GLA, possuem a caracteristica de fundo exclusivo e atuam como extensdo para execucao de operacoes com derivativos e
investimentos, de forma que a Companhia consolida os ativos e passivos de (? ste fundo. 1.2. Impactos e a¢bes tomadas
pela Administragdo frente a Covid-19 e a invasdo da Ucrania pela Russia: Os primeiros dias de 2022 foram
marcados pelo crescimento expressivo no numero de casos de Covid-19, com a disseminacdo da variante “Omicron”, o
que levou ao cancelamento de voos por diversas companhias no Brasil e no mundo. A GOL por meio do seu modelo de
negocios flexivel com base em um Unico tipo de frota ndo observou impactos em sua operacao no periodo, com a
manutencao de regularidade superior a 99% e grande relevancia no mercado doméstico. Em fevereiro de 2022, a Russia
iniciou uma invasao militar na Ucrania, marcando uma escalada acentuada do conflito existente entre estes paises e
gerando impactos de reducao nos investimentos globais e na oferta de producdo de petréleo em funcéo das sancoes
impostas pela comunidade internacional para a Russia. Como consequéncia, os precos do petréleo Brent e WTI, bem
como os diferenciais para os destilados Heating Oil e Jet Fuel apresentaram alta expressiva durante boa parte do ano de
2022, superior aos valores do periodo anterior e resultaram no nivel recorde histérico de preco de querosene de aviacao
para o terceiro trimestre de 2022, conforme verificado no aumento dos custos desta natureza na nota explicativa 29. Face
tal aumento, a Companhia utiliza-se da sua gestao de capacidade para otimizar a precificacdo de suas tarifas, aumento
de produtividade e mitigar o aumento de custos, além de avaliar estratégias de protecao da exposicao futura e participar
de negociages setoriais, no intuito de mitigar o impacto sobre a margem operacional. Os resultados do exercicio
demonstram uma consistente recuperacao da demanda, com planejamento de retomada aos patamares anteriores a
pandemia nos proximos trimestres, tendo a Companhia aumentado a oferta doméstica, medida pelo ASK, em 40,2%
neste periodo no comparativo com o mesmo periodo no ano de 2021 e observado um incremento de 36,7% na demanda
doméstica, medida pelo RPK seguindo o mesmo comparativo. De forma a acompanhar a retomada da demanda e
aumentar o posicionamento no regional, a Companhia além da inauguracdo de novas rotas neste mercado, também
assinou acordos com novos parceiros e ampliou a frequéncias em rotas ja operadas anteriormente. 1.2.1. Impactos nas
demonstragoes financeiras consolidadas: Ao longo do ano de 2022 observa-se a retomada da malha operacional e
normalizacdo da oferta em patamares préximos aos de 2019, tendo atingido no quarto trimestre de 2022 86% da oferta
equivalente ao mesmo periodo do ano de 2019. Contudo o resultado do exercicio carrega impactos do periodo de
pandemia que acarretou reducdo na malha. Em resposta a queda na demanda e disponibilidade de tripulacao, realizou-se
a reclassificacdo, de custos para outras despesas operacionais, dos gastos com depreciacao de equipamentos de voo nao
relacionados diretamente com as receitas geradas no exercicio. A tabela abaixo contempla o detalhamento das
reclassificacoes efetuadas ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, que se relacionam diretamente &
pandemia de Covid-19:
Consolidado

Custos dos  Outras receitas e
Demonstracao de resultado - Reclassificacdes servicos prestados  despesas, liquidas
QOciosidade de equlpamentos de voo (a) 108.706 (108.706)
(a) Como consequéncia na reducéo na quantidade de voos operados, onde a Companhia incorreu com 6nus do decurso
do tempo, por analogia aos dispositivos do CPC 16 (R1) - Estoques, equivalente ao IAS 2, os gastos com depreciacao de
equipamentos de voo nao relacionados diretamente com as receitas geradas no exercicio, denominados ociosidade,
foram reclassificados do grupo de custos dos servicos prestados para o grupo de outras receitas e despesas, liquidas. Na
elaboracdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo considerou as projecoes mais recentes disponiveis,
devidamente refletidas nos planos de negdcios da Companhia. 1.3. Estrutura de capital e capital circulante liquido:
Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia apresenta capital circulante liquido individual e consolidado negativo em
R$544.653 e R$10.867.704, respectivamente (R$95.229 e R$8.393.753 negativo em 31 de dezembro de 2021). A
variacdo esta relacionada principalmente pelo aumento dos saldos de transportes a executar e programa de milhagem,
em 31 de dezembro de 2022 o montante dessas obrigacoes é R$5.079.405 (R$3.969.251 em 31 de dezembro de 2021),
05 quais espera-se que sejam substancialmente realizados com servicos prestados pela Companhia. Em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia apresenta ainda uma posicao de patriménio liquido negativo atribuido aos acionistas controladores
de R$21.358.815 (negativo em R$21.053.678 em 31 de dezembro de 2021). A variacao observada se dé principalmente
devido ao prejuizo do exercicio, parcialmente compensado pelo aumento de capital realizado no contexto do acordo de
investimento com a American Airlines (Nota 1.4). As operacoes da Companhia sao sensiveis ao cenario macroeconomico
e a volatilidade do Real, dado que aproximadamente 93,7% do_endividamento (empréstimos e financiamentos e
arrendamentos) esta negocwado em dolar americano (” US$”) e 47,8% dos custos também sao atrelados a moeda
americana, e sua capacidade de ajustar o preco das tarifas cobradas de seus clientes para recapturar a variacéo do dolar
americano depende da capacidade racional (oferta) e comportamento dos concorrentes. Ao longo dos Gltimos cinco anos
a Administracdo tomou uma série de medidas para adequar o tamanho de sua frota & demanda, de modo a equiparar a
oferta de assentos com o patamar da demanda e assim manter altas taxas de ocupacéo, reduzir de custos e adequar sua
estrutura de capital com destaque para a emissao das Senior Secured Amortizing Notes, no valor de US$ 196 milhdes
(Nota 1.9) em 2022, e em 2023 o fechamento da transacdo relacionada a emissao de Senior Secured Notes com
vencimento em 2028, no valor de US$ 1,4 bilhdo (Nota 1.7 e 35.2). Estas medidas propiciarao uma melhora da estrutura
de capital e na liquidez da Companhia. Nossas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em
uma base contabil de continuidade, que contempla a realizagao dos ativos e a satisfagao dos passivos e compromissos no
curso normal dos negdcios, em conformidade com o plano de negécios elaborado pela Administracéo, revisado e
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Embora ainda haja uma incerteza significativa sobre quanto tempo sera
necessario para que a industria aérea se recupere, e isso leve a uma incerteza relevante sobre nossa capacidade de
continuar em operacéo, em 31 de dezembro de 2022 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao
incluem quaisquer ajustes que possam resultar da incapacidade de continuar em operacgo. 1.4. Acordo de investimento
American Airlines: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a GOL e a American Airlines formalizaram o acordo
para expansdo de sua cooperacao comercial, com investimento de R$948.320, integralizados em caixa pela American
Airlines por 22.224.513 acoes preferenciais da Companhia. A partir desta transacao a American Airlines passou a deter o
direito de indicar um membro para o Conselho de Administracdo da Companhia pelos proximos 3 anos, tendo nomeado
o Sr. Anmol Bhargava. O acordo de codeshare exclusivo aprofunda o relacionamento entre as duas empresas aéreas, com
maiores oportunidades de viagens aos passageiros e melhoria na experiéncia do cliente e na posicao competitiva da GOL
em rotas que conectam as Américas do Sul e do Norte. O contrato de investimento, prevé além dos termos de
confidencialidade, exclusividade e cooperacao, determinadas restricoes acerca de movimentacoes no capital da
Companhia. 1.5. Plano de aceleragao da transformacao de frota: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 a Companhia recebeu 15 aeronaves Boeing 737-MAX, em continuidade ao plano de aceleracao na transformacao
de frota, que tem como objetivo a substituicdo das aeronaves Boeing 737 NG para aeronaves Boeing 737-MAX. O Boeing
737-MAX consome cerca de 15% menos combustivel e produz aproximadamente 16% menos de emissao de carbono e
40% menos ruido, além de possuir maior alcance de voo quando comparado as aeronaves Boeing 737-NG. Com a
recuperacao da demanda observada, a aceleracao no plano ge imunizacao com vacinas em varios mercados, retomada
do nivel de operacdo para patamares proximos aos niveis pré-pandemia e aumento expressivo nas variaveis
macroecondémicas principalmente o preco do barril de petréleo, observa-se uma maior necessidade de acelerar a
substituicao da frota existente de 737-NG. Além disso, a Companhia teve a oportunidade de obter acordos de aquisicao
de novas aeronaves 737 MAX com condicoes mais favoraveis em comparacao ao periodo pré-pandemia, em combinacao
a novas alternativas de linhas de crédito para financiamento destas aeronaves, de forma a permitir o balanceamento do
portfélio de financiamento da Companhia. Como consequéncia da aceleracdo da transformacdo da frota, a Companhia
espera devolver aeronaves 737-NG, para as quais sao estimados desembolsos futuros relevantes, conforme divulgado na
nota explicativa 22.2, que poderao ser compensados com depdsitos divulgados na nota explicativa 9. 1.6. Contrato de
servicos de cargas e logistica: Em abril de 2022 a Companhia assinou um contrato de prestacéo de servicos de carga
de 10 anos com o Mercado Livre. Este contrato prevé uma frota dedicada de cargueiros composta por 6 (seis) Boeing
737-800 BCF, com possibilidade de inclusao de outras 6 aeronaves de carga até 2025. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, a Companhia recebeu 2 aeronaves cargueiras, tendo a operacdo iniciada em setembro de 2022.
O contrato da GOL com o Mercado Livre é parte do investimento da Companhia para atender as necessidades do
crescente mercado brasileiro de e-commerce. Com isso, a Companhia planeja expandir sua gama de servicos e aumentar
significativamente a capacidade de transporte de cargas disponivel em toneladas durante 2023 para geracéo receita
incremental. 1.7. Acordo entre o acionista controlador e principais investidores da Avianca: Em 11 de maio de
2022, a Companhia recebeu correspondéncia do seu acionista controlador MOBI Fundo de Investimento em Acdes
Investimento no Exterior (“MOBI FIA”) com a comunicacdo de celebracdo de Master Contribution Agreement com os
principais acionistas do Investment Vehicle 1 Limited (“Avianca Holding”), incluindo Kingsland International Group S.A.,
Elliott International L.P. e South Lake One LLC. Nos termos do Master Contribution Agreement, o MOBI FIA contribuira
com suas acoes da GOL e os principais investidores da Avianca Holding contribuirao com suas acoes da Avianca Holding
para criacao de uma sociedade de capital fechado, constituida sob as leis da Inglaterra e do Pais de Gales. GOL e Avianca
continuardo operando de forma independente e mantendo suas respectivas marcas e culturas. Em 1° de marco de 2023,
o acionista controlador da Companhia, MOBI FIA, anunciou a concluséo da operacdo societéria prevista no Master
Contribution Agreement, nessa data transferiu para a Abra Group Limited, sociedade constituida de acordo com as leis
da Inglaterra e do Pais de Gales (“Abra”) a totalidade das acoes de emissao da Companhia detidas por MOBI FIA. Em 3
de marco de 2023 a Companhia anunciou o fechamento da colocacdo privada com os investidores da Abra e
concomitantemente a Companhia realizou o fechamento do investimento privado da Abra na Companhia através de
Senior Secured Notes com vencimento em 2028 que serdo emitidos no valor de US$1,4 bilhdo. O Master Contribution
Agreement prevé que os principais investidores da Avianca e outras partes do Master Contribution Agreement contribuirdo
as suas acoes de emissao da Avianca a Abra, em troca de acoes ordinérias de emissao da Abra, o que é esperado que seja
concluido até o final do més de marco. As partes do Master Contribution Agreement celebrardo um Acordo de Acionistas
para reger seus direitos e obrigacdes como acionistas da Abra, passando o MOBI FIA (e, indiretamente, os irmaos
Constantino) e os Principais Investidores da Avianca a ser cocontroladores da Abra. 1.8. MAP Transportes Aéreos: Em 8
de junho de 2021, a GOL celebrou um acordo para a aquisicdo da MAP Transportes Aéreos Ltda., uma empresa aérea
brasileira doméstica com rotas para destinos regionais a partir do Aeroporto de Congonhas em Sao Paulo, considerando
0 compromisso da Companhia em expandir a demanda brasileira por transporte aéreo e consolidar-se de forma racional
no mercado local, a medida que a economia do pais se recupera da Covid-19. Em 30 de dezembro de 2021, através do
Despacho SG n°1929/2021, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) aprovou a operacao sem restricoes.
A conclusao da transacao esta condicionada a outras condicoes precedentes, que ainda nao foram cumpridas, portanto,
em 31 de dezembro de 2022 ndo ha impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia. A MAP poderd ser adquirida
por R$28 milhdes, a ser pago somente apds o cumprimento de todas as condicoes precedentes, através de 100.000 acdes
preferenciais (GOLL4) a RgZS 00 por acdo e R$25 milhdes em dinheiro em 24 parcelas mensais. No fechamento da
transacao, a Companhia assumira até R$100 milhdes de compromissos financeiros da MAP. Espera-se que esta transacao
traga como principais beneficios: (i) expansao para novas rotas; (i) maior densidade de oferta de assentos a mercados
historicamente sub-ofertados; e (iii) aperfeicoamento de operacdes eficientes. 1.9. Emissao de Senior Secured
Amortizing Notes: Em 30 de dezembro de 2022 a GOL, por meio de sua subsidiaria GOL Finance, emitiu Senior Secured
Amortizing Notes com remuneracéo de 5,00% a.a. e vencimento em 2026 (Série A) e Subordinated Secured Amortizing
Notes com remuneracéo de 3,00% a.a. e vencimento em 2025 (Série B), em um volume total de US$196 milhdes. As
Notes foram emitidas em troca do cumprimento integral, a 100% do valor de face, de certas obrigacoes de pagamento
de arrendamento de aeronaves que estao sob acordos de diferimento, entre outras obrigagdes que os arrendadores de
aeronaves participantes optaram por trocar por Notes. As Notes tém um periodo médio de caréncia de 12 meses. Apds o
periodo de caréncia, as Notes de Série A serdo amortizadas em dez parcelas trimestrais iguais, assim como, as Notes de
Série B serdo amortizadas em nove parcelas trimestrais iguais e estarao contratualmente subordinadas as Notes da Série
A. As Notes podem ser resgatadas pela GOL, a qualquer momento a valor de face e estao garantidas por cessao fiduciaria
de recebiveis ndo onerados pela GOL Linhas Aéreas S.A. (“GLA"). 1.10. Programa de compliance: Em 15 de setembro
de 2022, a Companhia celebrou acordo com a Controladoria Geral da Unido do Brasil (“CGU"), com o Departamento de
Justica dos Estados Unidos (“DoJ”) e com U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"”) para encerrar as investigacoes
sobre pagamentos feitos pela GOL, entre os anos de 2012 e 2013, a pessoas politicamente expostas, incluindo
funcionarios do governo brasileiro, resultantes de um reporte da GOL em dezembro de 2016 a SEC e a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM"). Nos termos dos acordos celebrados, as autoridades reconheceram os programas de
Compliance, controles internos, e procedimentos anticorrupcao da Companhia: (a) a GOL acordou em pagar a quantia
total de US$3,4 milhdes para a CGU, a ser deduzido dos pagamentos devidos ao Dol e & SEC, conforme descrito a seguir;
(b) o DoJ acordou pelo arquivamento da acusacao (Deferred Prosecution Agreement - “DPA"), através do qual foi
determinado que nenhum monitoramento de Compliance seréa requerido e que a Companhia acordou em reportar
anualmente, por trés anos, ao DoJ remediacdes e implementacoes de medidas de Compliance relacionadas a politicas,
procedimentos e praticas anti-corrupcao; (c) a GOL concordou em pagar US$17,0 milhdes ao DoJ e US$24,5 milhdes a
SEC em multas, restituicao e juros relacionados a reducées de tributos sobre a folha de pagamento e sobre combustiveis
em 2012 e 2013 que benefJ\cwaram a Companhia juntamente com outras companhias aéreas e empresas, dos quais
US$20,25 milhdes foram pagos ao DoJ e & SEC, sendo pago US$12,6 em setembro de 2022 e US$7,65 em dezembro de
2022. O restante sera pago nos proximos dois anos; e (d) o pagamento de US$3,4 milhdes pela GOL a CGU, que,
conforme descrito acima, sera creditado pelo Dol e pela SEC e poderd ser deduzido dos pagamentos que lhes séo devidos.
2. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO, BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB"). As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacées e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC") e pela Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVYM"). As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
com base no Real (“R$") como moeda funcional e de apresentacao, estao expressas em milhares de Reais, exceto quando
indicado de outra maneira. Os itens divulgados em outras moedas estao devidamente identificados, quando aplicavel. A
preparacdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administracéo faca
Jjulgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. A Companhia revisa
seus julgamentos, estimativas e premissas de forma continua. A Administracao, ao elaborar estas demonstracoes
financeiras, utilizou-se dos seguintes critérios de divulgacao: (i) requerimentos regulatorios; (ii) relevancia e especificidade
da informacdo das operacoes da Companhia aos usuarios; (i) necessidades informacionais dos usuarios das
demonstracoes financeiras; e (iv) informacdes provenientes de outras entidades inseridas no mesmo setor, principalmente
no mercado internacional. A Administracdo confirma que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela
no desenvolvimento de suas atividades de gestao dos negdcios. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no custo historico, com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balancos
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patrimoniais: ® caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras mensuradas pelo valor justo; e instrumentos
financeiros derivativos mensurados pelo valor justo; e ¢ investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 foram elaboradas com base no pressuposto de sua continuidade operacional, o qual contempla a realizacéo de
ativos e a liquidacao de passivos no curso normal dos negécios. Vide detalhes na nota explicativa 1.3, quanto a incerteza
significativa sobre nossa capacidade de continuidade operacional.

3. APROVACAO DAS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A aprovacdo e autorizacao para a emissao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ocorreram na
reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 21 de marco de 2023.

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

4.1. Consolidagao: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto ¢, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. Geralmente, ha presuncao de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle.
Para dar suporte a essa presuncao e quando a Companhia detém menos da maioria dos direitos de voto de uma investida,
a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacdo a uma investida.
A Companhia reavalia se mantém ou nao o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de
alteracoes em um ou mais elementos de controle relacionados anteriormente. As controladas sao totalmente consolidadas
a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacéo é interrompida a partir da data em
que a Companhia deixa de ter o controle. A variacao na participacao societaria em controlada, sem perda de exercicio de
controle, é contabilizada como transacéo patrimonial. As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em
todas as empresas consolidadas, consistentes com as utilizadas na controladora e adotadas no exercicio anterior. Todas as
transacoes e saldos entre a GOL e suas controladas foram eliminados na consolidacao, bem como os lucros ou prejuizos
nao realizados decorrentes destas transacdes, incluindo encar?os e tributos. O resultado e cada componente dpe outros
resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas da controladora e aos ndo controladores, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas ndo controladores. Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em
suas controladas sao contabilizados com base no método da equivaléncia patr\monia\. 4.2. Caixa e equivalentes de
caixa: A Companhia classifica neste grupo os saldos de caixa, depositos bancarios e aplicacdes financeiras automaticas e
titulos de liquidez imediata que, conforme andlises sdo considerados prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa com risco insignificante de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras classificadas nesse grupo, por
sua propria natureza, estdao mensuradas a valor justo por meio do resultado, e serdo utilizadas pela Companhia em curto
intervalo de tempo. 4.3. Aplicacoes financeiras: Na apresentagéo e mensuracao dos ativos financeiros, a Companhia
considera as disposicoes do CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, que determina que os ativos
financeiros devem ser inicialmente mensurados a valor justo deduzido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicao.
Por sua vez, a mensuracdo subsequente é dividida em duas categorias: 4.3.1. Custo amortizado: As aplicacoes
financeiras sao mensuradas pelo custo amortizado se ambas as seguintes condicées forem atendidas:  a Companhia
planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa prevnstos contratualmente; e ¢ os fluxos de caixa
contratuais representam apenas o pagamento de juros e principal (“SPPI"). 4.3.2. Valor justo: As aplicacGes financeiras
mensuradas a valor justo sao divididas em duas categorias: ® por meio do resultado abrangente: esta categoria é aplicavel
quando ambas das seguintes condicdes forem atendidas: (i) a Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a
coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente e vender o ativo; e (ii) os fluxos de caixa contratuais representam SPPI;
* por meio do resultado: é considerada uma categoria residual, ou seja, se a Companhia nao planeja deter o ativo
financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente e/ou vender o ativo, este deve ser mensurado
pelo valor justo por meio do resultado. A Companhia pode ainda optar, no reconhecimento inicial, pela designacéo do
ativo financeiro como mensurado ao valor justo por meio do resultado, de forma a eliminar ou reduzir significativamente
inconsisténcias de mensuracao ou reconhecimento, denominadas “descasamento contabil”. Os instrumentos financeiros
designados pelo valor justo por meio do resultado sao para eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil, sendo desta forma avaliados a valor de mercado. As aplicacoes financeiras cedidas como garantias vinculadas a
instrumentos financeiros de curto e longo prazo, depdsitos para operacoes de arrendamento e outras operagoes passivas
sao divulgadas na nota explicativa 6. 4.4. Contas a receber: Sao mensuradas com base no valor faturado, liquido das
perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa, e se aproximam do valor justo dado sua natureza de curto prazo.
Em aderéncia ao CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, a provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa foi mensurada através da aplicacao da abordagem simplificada, considerando os dados histéricos e projetando
a perda esperada ao longo da vida do contrato, por meio da segmentacéo da carteira de recebiveis em grupos que
possuem o mesmo padrao de recebimento conforme os respectivos prazos de vencimento. Adicionalmente, para
determinados casos, a Companhia efetua analises individuais para a avaliacdo dos riscos de recebimento. 4.5. Estoques:
Os saldos de estoques compreendem principalmente materiais para manutencao e reposicdo de pegas. Os estoques sdo
mensurados pelo custo médio de aquisicao acrescidos de gastos tais como impostos nao recuperaveis e despesas
aduaneiras incorridos na aquisicdo e nos gastos com transportes até a localizacdo atual dos itens. As provisoes para
obsolescéncia dos estoques sao constituidas para aqueles itens que nao possuem expectativa de realizagao. 4.6. Imposto
de renda e contribuicéo social: 4.6.1. Impostos correntes: No Brasil, compreende o imposto de renda (“IRPJ)") e a
contribuicdo social sobre o lucro (“CSLL"), que sdo calculados mensalmente com base no lucro tributavel, apds
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real, aplicando-se a essa
base a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL. 4.6.2. Impostos diferidos: Os
impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL, bem como
diferencas temporarias entre a base fiscal e a contabil. Os ativos e passivos de impostos e contribuicoes diferidos sao
classificados como nao circulante. Uma perda para realizacao desses ativos é reconhecida quando os estudos internos da
Companhia indicarem que a utilizacao futura desses créditos nao é provavel. Os impostos diferidos ativos e passivos sao
apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se
estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel, portanto,
para fins de apresentacao, os saldos de ativo e passivo fiscal, que ndo atendem ao critério legal de realizacao, estdo sendo
divulgados separadamente. Os ativos e passivos fiscais diferidos foram mensurados pelas aliquotas que se espera que
sejam aplicaveis no perfodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas e legislacao fiscal
vigentes na data das demonstracdes financeiras. As projecoes de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social séo preparadas com base nos planos de negdcio e sao revisadas e aprovadas anualmente
pelo Conselho de Administracdo da Companhia. 4.7. Direitos e obriga¢des com instrumentos financeiros
derivativos: Variacoes nas taxas de juros, no cdmbio e nos precos do combustivel de aviacao expéem a Companhia e
suas controladas a riscos que podem afetar seus desempenhos financeiros. Com o objetivo de mitigar tais riscos, a
Companhia por meio de suas subsididrias contrata instrumentos financeiros derivativos que podem ou nao ser designados
para hedge accounting e, se designados, séo classificados como hedge de fluxo de caixa. Os instrumentos financeiros
derivativos sao mensurados a valor justo no reconhecimento e nos periodos subsequentes. 4.7.1. Instrumentos
financeiros derivativos nao designados como hedge accounting: A Companhia pode contratar instrumentos
financeiros derivativos que nao sejam designados para hedge accounting quando os objetivos da Gestéo de Risco nao
necessitem de tal classificacdo. As operacoes nao designadas como hedge accounting apresentam a variacao de seu valor
justo contabilizadas diretamente no resultado financeiro. 4.7.2. Instrumentos derivativos classificados como hedge
de fluxo de caixa: Os instrumentos designados como hedge de fluxo de caixa visam proteger resultados futuros
decorrentes das variacoes das taxas de juros, do preco de combustivel e do cdmbio. A efetividade das variacoes é estimada
com base em métodos estatisticos de correlacao e pela proporcao entre os ganhos e perdas do hedge e a variacdo dos
custos e despesas protegidos. As variacoes efetivas do valor justo séo contabilizadas no patriménio liquido em “Outros
resultados abrangentes”, até o reconhecimento do resultado do objeto do hedge. As ineficacias verificadas em cada
periodo de reporte séo reconhecidas no resultado financeiro. As transacoes de hedge contabilizadas em “Outros
resultados abrangentes” apresentam-se liquidas dos efeitos de impostos. 4.7.3. Desreconhecimento e baixa de
instrumentos financeiros derivativos: A contabilizacdo do hedge é descontinuada prospectivamente quando a
Companhia e suas controladas (i) cancelam a relacao de proteco; (i) o instrumento derivativo vence ou é vendido,
rescindido ou executado, (iii) quando ha baixa previsibilidade de realizacao do objeto de hedge, ou (iv) quando néo se
qualifica mais como hedge accounting. Caso a operacao seja descontinuada, quaisquer ganhos ou perdas anteriormente
reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio liquido até aquela data sao reconhecidos
imediatamente no resultado do exercicio. 4.8. Depdsitos: 4.8.1. Depdsitos para manutencdo de aeronaves e
motores: Referem-se a pagamentos efetuados em dolar norte-americano aos arrendadores para %utura manutencao de
aeronaves e motores. A realizacao desses ativos acontece, substancialmente, na utilizacdo do depésito para o pagamento
4 oficina quando a manutencao é realizada ou por meio de recebimentos de recursos financeiros, de acordo com as
negociagoes efetuadas com os arrendadores. A variacdo cambial destes pagamentos é reconhecida como despesa ou
receita no resultado financeiro. A Administracao efetua analises regulares da recuperabilidade desses depésitos com base
na elegibilidade de aplicacao de tais valores em eventos de manutencao futuros e acredita que os valores refletidos no
balanco sao realizaveis. Alguns dos contratos preveem que, caso nao haja eventos de manutencéo com possibilidade de
utilizacao dos depositos, os valores depositados para esta operacao nao sao reembolsaveis. Tais valores sao retidos pelo
arrendador e representam pagamentos realizados em funcao da utilizacdo dos componentes até a data de devolucdo.
Dessa forma, os valores enquadrados nesta categoria, sao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio na rubrica
de "Material de manutencao e reparo”, considerando as analises requlares de recuperabilidade ou no momento da
devolucao do bem. 4.8.2. Depésitos judiciais: No decurso das acdes impetradas contra a Companhia e sobre as quais
esta questiona a legitimidade das reclamacdes, pode ocorrer que a Companhia seja requerida a efetuar depdsitos
recursais e/ou judiciais de forma a dar continuidade a sua estratégia de defesa. Tais valores sao corrigidos monetariamente
em sua maioria pelos indices inflacionérios e caracterizam-se como recursos nao disponiveis imediatamente para a
Companhia, pendentes de decisdo judicial. 4.8.3. Depdsitos em garantia de contratos de arrendamento:
Os depositos e caucoes sao denominados em ddlar norte-americano e atualizados mensalmente pela variacdo do cambio.
Os depdsitos sao reembolséveis a Companhia ao término dos contratos de arrendamento ou compensados com
obrigacoes futuras formalizadas no momento da devolucao do ativo arrendado. 4.9. Imobilizado: Os bens integrantes
do ativo imobilizado, incluindo os componentes rotables (pecas de reposicéo), séo registrados pelo custo de aquisicdo
e/ou construgao. Juros e encargos financeiros diretamente relacionados com aquisicao, construcao ou producdo de um
bem que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido séo capitalizados como parte do custo do
ativo correspondente. Cada componente do imobilizado que possui um custo significativo em relacdo ao total do bem é
depreciado separadamente. A vida Gtil econdmica estimada dos itens do imobilizado, para fins de depreciacéo, esta
demonstrada na nota explicativa 13. O valor de mercado estimado ao final de sua vida Util € a premissa para determinacéo
do valor residual dos itens imobilizados da Companhia. O valor residual e a vida til dos ativos sao revisados anualmente
pela Companhia. Eventuais mudancas em funcéo da alteracdo da expectativa de utilizacao de tais itens resultam em
alteracoes prospectivas. O valor contébil do imobilizado é analisado para verificar possivel perda no valor recuperavel
quando fatos ou mudancas nas circunstancias indicam que o valor contabil é maior que o valor recuperével estimado.
O valor contabil das aeronaves é testado para identificacao de perdas no valor recuperavel anualmente, mesmo que nao
haja circunstancias que indiquem a existéncia de perdas. Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacao ou quando
nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item sdo determinados pela diferenca entre o valor recebido na venda e o valor contabil do ativo e sao
reconhecidos no resultado. Adicionalmente, a Companhia adota o seguinte tratamento para os grupos abaixo:
4.9.1. Adiantamentos para aquisicdo de aeronaves: Referem-se a pré-pagamentos em dolar norte-americano
efetuados junto a Boeing para aquisicao de aeronaves 737-MAX. Os adiantamentos sao convertidos pela taxa historica.
4.9.2. Contratos de arrendamento: Os contratos de arrendamento sao reconhecidos, mensurados, apresentados e
divulgados de acordo com a norma vigente, o CPC 06 (R2) - “Arrendamentos”, equivalente ao IFRS 16. A Companhia
aplica as isencdes de reconhecimento para os arrendatarios, previstas na norma, para arrendamentos de curto prazo e de
ativos de “baixo valor”. 4.9.2.1. Ativo de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data
de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos
de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.
A mensuragao inicial de um ativo de direito de uso também contempla uma estimativa dos custos a serem incorridos pela
Companhia na devolucdo do ativo subjacente, restaurando o ativo subjacente & condicao requerida pelos termos e
condicoes do arrendamento. A Companhia incorre na obrigacdo por esses custos, seja na data de inicio ou como
consequéncia de ter utilizado o ativo subjacente durante a vigéncia do contrato. Apds a data de inicio, os ativos de direito
de uso sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer remensuracao dos passivos de arrendamento. Os ativos de direito de uso sao
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos. Em
determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do
arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opcao de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida
util estimada do ativo. 4.9.2.2. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece
avalor presente os pagamentos a serem realizados durante o prazo do arrendamento de acordo com o fluxo programado.
Os pagamentos do arrendamento incluem: (i) pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber; (i) pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice
ou taxa; e (iii) valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem
ainda o preco de exercicio de uma opcao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos
de multas pela rescisdo do arrendamento, caso o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opcao de rescindir o
arrendamento por parte da Companhia. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia
utiliza a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio, quando a taxa de juros implicita no arrendamento néo
puder ser determinada imediatamente. Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou
taxa séo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condicao que ocasiona tais pagamentos.
Apbs a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o decurso do tempo e,
consequentemente, o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
contébil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacdo no arrendamento, considerando
mudanca no prazo do arrendamento, alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opcao de compra do ativo subjacente. A Companhia reavalia o
passivo do arrendamento sempre que ocorrem determinados eventos e reconhece o valor de remensuracao deste passivo
como um ajuste ao ativo de direito de uso. Contudo, se o valor contébil do ativo de direito de uso for reduzido a zero e
houver uma reducao adicional na mensuracao do passivo de arrendamento, a Companhia reconhece qualquer valor
remanescente da remensuracao no resultado. 4.9.2.3. Transa¢oes de venda e retroarr 1to - Sale-le b

As transacoes de sale-leaseback ocorrem quando a Companhia vende um ativo e o arrenda de volta. Estas transacoes sao
inicialmente analisadas dentro do escopo do CPC 47 - “Receita de Contrato com Cliente”, equivalente ao IFRS 15, com
objetivo de verificar se a obrigacdo de desempenho foi satisfeita, e, portanto, contabilizar a venda do bem. Uma vez
atendido tal requerimento, a determinacao do reconhecimento do resultado de transaces de sale-leaseback utiliza como
referéncia o valor justo do bem negociado. Para bens novos, a fonte de informacéo para obtencéo do valor justo sao
cotacdes de mercado para itens de natureza semelhante, considerando as condicdes do bem. Caso o item ja pertenca a
Gol, o calculo para determinagao do valor justo é realizado através de metodologia interna, baseado na metodologia
aplicada no mercado. Apds a definicdo o valor justo, os ganhos ou perdas sao inicialmente calculados com base na
diferenca entre o valor justo e o valor contabil dos ativos e posteriormente ajustados de acordo com a proporcionalidade
do direito de uso trans#erido ao arrendador (sendo esse Ultimo o valor efetivo reconhecido em resultado como ganho ou
perda). O calculo da proporcionalidade é realizado considerando o valor presente dos pagamentos do arrendamento
ajustado pelos pagamentos antecipados ou financiamentos adicionais. 4.9.3. Capitalizagao de gastos com grandes
manutengdes de motores, aeronaves, trem de pouso e APU’s (Auxiliary Power Unit): Os gastos com grandes
manutencoes, que incluem substituicoes de pecas e mao de obra, sdo capitalizados somente quando ha o prolongamento
da vida util estimada do ativo correspondente. Tais custos sao capitalizados e depreciados pelo prazo estimado a incorrer
até a proxima data para grande manutencéo ou a devolucdo do bem, o que ocorrer antes. Gastos incorridos que néo
prolongam a vida Gtil dos ativos sao reconhecidos diretamente no resultado. 4.10. Ativos intangiveis: 4.10.1. Vida uatil
definida: Os ativos intangiveis adquiridos sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. A vida
util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custo
de desenvolvimento, ndo sao capitalizados e os gastos sao refletidos na demonstracéo do resultado no exercicio em que
foram incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis de vida Util definida séo apresentados ao custo,
menos amortizacdo acumulada e perdas por reducao do valor recuperével, quando aplicavel. Ativos intangiveis com vida
definida sao amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relacao a perda por reducdo ao valor recuperavel
sempre que houver indicio de perda de seu valor economico. O periodo e o método de amortizacdo para um ativo
intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizacao de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacao do
ativo intangivel. 4.10.2. Vida atil indefinida: 4.10.2.1. Agio por expectativa de rentabilidade futura: Nessa
categoria estdo registrados os valores correspondentes ao dgio decorrente das combinacoes de negocios efetuadas pela
Companhia e suas controladas. O valor do &gio é testado anualmente através da comparacao do valor contabil com o
valor recuperdvel da unidade geradora de caixa. A Administracao realiza julgamentos e estabelece premissas para avaliar
o impacto das mudancas macroecondmicas e operacionais, a fim de estimar os fluxos de caixa futuros e mensurar o valor
recuperavel dos ativos. 4.10.2.2. Direitos de operagoes em aeroportos (“slots”): Na combinacdo de negdcios da GLA
e da Webjet, foram adquiridos slots que foram reconhecidos pelos seus valores justo na data da aquisicdo e néo sao
amortizados. A vida Util estimada destes direitos foi considerada indefinida devido a diversos fatores e consideracoes,
incluindo requerimentos e autorizacoes de permissao para operar no Brasil e limitada disponibilidade de direitos de usos
nos mais importantes aeroportos em termo de volume de trafego aéreo. O valor contéabil desses direitos é avaliado
anualmente, com base na unidade geradora de caixa quanto a seu valor recuperéavel ou em casos de mudancas nas
circunstancias que indiquem que o valor contébil possa ndo ser recuperavel. 4.11. Perda por reducao ao valor
recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros: A Companhia realiza anualmente a revisao das fontes internas
e externas de informacdo, a fim de avaliar eventos ou mudancas nas condicoes econdmicas, tecnologicas, ou em
operagdes que possam indicar a desvalorizacdo de um ativo ou unidade geradora de caixa. O valor recuperavel de um
ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o seu valor justo, deduzindo os custos de venda, e seu valor em uso.
Quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa (“UGC") excede o seu valor recuperével, uma provisao
para reducao ao valor recuperével (“impairment”) é reconhecida. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de
caixa estimados futuros sédo descontados a valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
0 custo médio ponderado de capital para a UGC. Para fins de avaliacao do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa -
“UGC"). Uma perda por impairment anteriormente reconhecida é revertida, exceto sobre o dgio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill), apenas em situacoes que ha uma mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o
valor recuperavel do ativo. 4.12. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos
inicialmente pelo valorfjusto deduzidos de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdéo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos, com
excecao do derivativo contratado atrelado ao Exchangeable Senior Notes, que esta mensurado a valor justo por meio do
resultado. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados. O custo amortizado é
calculado levando em consideracdo qualquer prémio, desagio ou agio na contratacdo e taxas ou custos que sao parte
integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva ¢ incluida como
despesa financeira na demonstracao do resultado, exceto quando suijeitos a capitalizacao. 4.13. Fornecedores e outras
obrigagdes: Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacdes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento das
demonstracoes financeiras. 4.13.1. Fornecedores - risco sacado: A Administracdo promoveu uma negociacao junto aos
fornecedores com o objetivo de alongar os prazos de pagamentos. Dessa forma a Companhia assinou um convénio junto
a instituicdes financeiras que permite a antecipacao do contas a receber de seus fornecedores. Considerando que a
antecipacdo desse recebimento junto as instituicdes financeiras é uma opcao dos fornecedores, como também, a
Companhia nao é ressarcida e/ou beneficiada pela instituicao financeira de descontos por pagamento executado antes da
data de vencimento acordada junto ao fornecedor, nao ha alteracdo do grau de subordinacdo do titulo em caso de
execucao judicial (vide nota explicativa 18). 4.14. Transportes a executar: Representa as obrigacdes da Companhia de
prestacao de servicos de transporte aéreo e outros servicos auxiliares a obrigacao principal junto a seus clientes, liquida
da receita de breakage ja reconhecida no resultado, conforme detalhado na nota explicativa 4.17.1. 4.15. Provisdes:

As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, formalizada ou n&o, em consequéncia
de um evento passado e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confidvel do valor desta possa ser feita. 4.15.1. Provisao para devolucao de aeronaves e motores: Os
contratos de arrendamento de aeronaves regularmente preveem obrigacoes contratuais estabelecendo condicoes para
devolugao. A Companhia provisiona os custos de devolucao, uma vez que se tratam de obrigaces presentes, decorrentes
de eventos passados e que irdo gerar desembolsos futuros, no momento em que a mensuraco possa ser feita com
razoavel seguranca. Os gastos previstos no momento inicial referem-se basicamente a reconfiguracao de aeronaves
(interior e exterior), obtencéo de licencas e certificacdes técnicas, checks de devolucao, pintura, entre outros, conforme
estabelecido em contrato. O custo estimado é registrado a valor presente em contrapartida do ativo imobilizado. Apés o
registro inicial, o passivo ¢ atualizado de acordo com a taxa de remuneracéo de capital estimada pela Companhia, com
contrapartida no resultado financeiro. Eventuais alteracoes na estimativa de gastos a incorrer sao registradas de forma
prospectiva. Além dos gastos previstos de reconfiguracdo da aeronave, os contratos de arrendamento preveem as
condicdes de preservacao e vida Util dos componentes da aeronave a serem observadas no momento da devolucéo. Esta
provisao depende de fatores que envolvem a utilizacao efetiva das aeronaves e motores, eventos de manutencéo durante
o perfodo contratual, entre outras variaveis, sendo assim, é registrada a partir do momento em que a Companhia possui
0s elementos necessarios para estimar de forma confiavel o valor dos gastos a serem incorridos, considerando o periodo
em que se torna uma obrigacdo presente pelas condicoes dos motores e componentes. A Companhia estima a provisao
para devolucao das aeronaves e motores a valor presente quando o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante,
baseado no fim do contrato de arrendamento, momento no qual o desembolso se fara necessario. 4.15.2. Proviséo para
riscos tributarios, fiscais e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos,
principalmente no Brasil, cujas avaliaces de probabilidades de perdas incluem a analise das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
jurfdico, bem como a avaliagao dos advogados externos. A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais
como provaveis, possiveis ou remotos. A provisao registrada em relacao a tais processos reflete razoavelmente as perdas
provaveis estimadas. Caso a Companhia possua demandas judiciais cujos valores ndo sao conhecidos ou razoavelmente
estimaveis, mas a probabilidade de perda seja provavel, estas demandas tém sua natureza divulgada. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para refletir alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescrico aplicavel, conclusoes de
inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.
4.16. Beneficio pés-emprego: A Companhia reconhece ativos e passivos atuariais relacionados a beneficio de plano
médico oferecido a seus colaboradores de acordo com o CPC 33 (R1) - “Beneficios a Empregados”, equivalente ao IAS
19. Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos em outros resultados abrangentes tendo como base o relatorio atuarial
preparado por especialistas independentes, enquanto os beneficios pagos diretamente pela Companhia, o custo do
servico corrente e o custo dos juros sao reconhecidos no resultado do exercicio. 4.17. Reconhecimento de receita:
4.17.1. Receita de passageiros, cargas e servicos auxiliares: A receita de passageiros é reconhecida quando o
transporte aéreo é efetivamente prestado. Os bilhetes vendidos, mas ainda néo utilizados sao registrados na rubrica de
transportes a executar, representando uma receita diferida de bilhetes vendidos a serem transportados em data futura,
liquida da estimativa de receita de breakage. A receita de breakage consiste no calculo, com base historica, de bilhetes
emitidos que expirarao pela ndo utilizacao, ou seja, passageiros que adquiriram bilhetes e que apresentam grande
probabilidade de nao utiliza-los. Ao menos anualmente os célculos sao revisados com objetivo de refletir e capturar
mudangas no comportamento dos clientes em relacdo a expiracao de bilhetes. Cabe ressaltar que eventos futuros podem
alterar significativamente o perfil dos clientes e seu comportamento histérico. Receitas originadas de embarque de cargas
sdo reconhecidas quando as obrlgagées de desempenho serdo atendidas. Outras receitas que incluem servicos fretados,
servicos de venda a bordo, tarifas de remarcacao de voos, despacho de bagagem e outros servicos adicionais sao
reconhecidos junto com a obrigacao principal de transporte de passageiro. 4.17.2. Receita de milhas: O Programa Smiles
tem o objetivo de fidelizar seus clientes por meio da concessao de créditos de milhas aos participantes. A obrigacao
gerada pela emissao de milhas é mensurada com base no preco pelo qual as milhas foram vendidas aos parceiros aéreos
e ndo aéreos da Smiles, considerados como o valor justo da transacdo. Até 31 de agosto de 2021, a Smiles atuava como
agente e cumpria com a sua obrigacao de desempenho no momento do resgate das milhas pelos participantes do
programa Smiles na troca de prémios com seus parceiros com o reconhecimento da receita nas informacdes financeiras
individuais. Sob a perspectiva das demonstracdes financeiras consolidadas o ciclo de reconhecimento de receitas com
relacdo a troca de milhas do Programa Smiles por passagens aéreas apenas se completava quando os passageiros eram
efetivamente transportados, de forma que os lucros nao realizados eram devidamente eliminados, conforme previsto no
ICPC 09 (R2) - Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e
Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial. A partir da incorporacdo da Smiles Fidelidade pela GOL Linhas Aéreas
(GLA) em 1° de setembro de 2021, as receitas provenientes do programa de milhagem com produtos e servicos aéreos,
0s quais sao ofertados pela pr()pria entidade, passaram a ser reconhecidas apenas no momento do transporte, visto que
a obrigacao de desempenho da entidade se torna exclusivamente o transporte aéreo e servicos relacionados, sendo a GLA
a entidade que controla o servico especificado antes que este seja transferido ao cliente. Para as trocas de prémios com
servicos e produtos nao vinculados a entidade do mesmo grupo econémico, a GLA, enquanto entidade responsavel pelo
programa de fidelidade, se manteve como agente e a obrigacao de desempenho é cumprida no momento do resgate das
milhas pelos participantes do programa Smiles. Em decorréncia de suas caracteristicas o programa de milhas também
propicia a possibilidade de se reconhecer uma receita de breakage. A Companhia calcula a estimativa de breakage por
meio da probabilidade das milhas que tém chances significativas de expiracdo devido a nao utilizacéo, considerando o
histérico comportamental dos participantes do Programa Smiles. Cabe ressaltar que eventos futuros podem alterar
significativamente o perfil dos clientes e seu padréo histérico do resgate de milhas. Tais alteracoes podem resultar em
mudangas significativas no saldo de receita diferida, assim como no reconhecimento da receita de breakage, revisado
anualmente. 4.17.3. Adocao de hedge accounting para protecao de receitas de passageiros e servicos auxiliares
futuros: No curso regular de suas operacdes a Companhia realiza vendas recorrentes em délares norte-americanos
("US$") principalmente em decorréncia das rotas internacionais na América do Sul, Central e do Norte. Em 1° de agosto
de 2019 a Administracdo adotou o hedge accounting, modalidade fluxo de caixa, como forma a reduzir a volatilidade
dessas receitas futuras em moeda estrangeira (objeto de hedge), consideradas altamente provaveis, conforme previsto e
expresso no paragrafo 6.3.1 do CPC 48 - “Instrumentos financeiros”, utilizando como instrumentos de hedge contratos
de arrendamento registrados como divida em decorréncia da adocéo do CPC 06 (R2) - “Arrendamentos”. Com a adocao
do hedge accounting, os ganhos e perdas cambiais oriundos dos contratos de arrendamento (instrumento de hedge)
serdo acumulados em conta do patriménio liquido, “Ajuste de avaliacéo patrimonial”, sendo apropriados ao resultado da
Companhia no momento da realizacdo das receitas oriundas de vendas em US$. O hedge accounting deriva do hedge
natural das operagoes da Companhia, retratada pelo fluxo de caixa (receitas e amortizacdes de divida em US$) e néo
representa aumento de custos financeiros, possibilitando a eliminacdo parcial da volatilidade cambial dos resultados da
Companhia. A posicao final do patriménio liquido nao é afetada pela adocao desta pratica contabil. Os elementos do
hedge accounting sao: (1) objeto de hedge: receita altamente provavel de vendas em US$; (2) instrumento de hedge:
contratos de arrendamento atrelados ao US$; (3) montante designado: 60 meses de receitas consideradas altamente
provaveis, perfazendo um notional no momento da adocéo inicial no montante de US$903,102; (4) natureza do risco
coberto: variagao cambial; (5) especificacao do risco coberto: cambio spot USD/BRL; (6) tipo de relacao de hedge: fluxo de
caixa. 4.18. Remuneracao baseada em acoes: 4.18.1. Op¢oes de compra de agdes: A Companhia oferece a seus
executivos planos de opcao de compra de acoes. A Companhia reconhece como despesa, em base linear, o valor justo das
opgdes ou agoes, calculadas pelo método de Black-Scholes, apurado na data da outorga, durante o periodo de servico
exigido pelo plano em contrapartida ao patrimonio liquido. A despesa acumulada reconhecida reflete a melhor estimativa
da Companhia sobre o nimero de acoes que serdo adquiridas. A despesa ou receita da movimentacao ocorrida no
exercicio ¢ reconhecida na demonstracao do resultado. O efeito das opgoes em aberto é refletido como diluicao adicional
no calculo do lucro por acdo diluido, quando aplicavel. 4.18.2. Agoes restritas: A Companhia também pode oferecer a
seus executivos um plano de transferéncia de acdes restritas que se realiza ao término do prazo estipulado a partir da data
de concessao, conforme definido no plano de cada programa, na condicéo de que o beneficiario tenha mantido seu
vinculo empregaticio durante esse periodo. Tal transferéncia se da preferencialmente através de acoes mantidas em
tesouraria. O impacto de eventual revisdo das quantidades de acGes restritas que nao serao adquiridas em relacdo as
estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as
estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patriménio liquido. 4.19. Participagao dos colaboradores e
administradores nos lucros: Os colaboradores da Companhia tém direito a uma participacao nos lucros com base em
determinadas metas acordadas anualmente, e os administradores com base nas disposicoes estatutarias, propostas pelo
Conselho de Administracao e aprovadas pelos acionistas. O montante da participacao é reconhecido no resultado do
exercicio em que as metas sdo atingidas. 4.20. Receitas e despesas financeiras: Abrangem receitas de juros sobre
montantes investidos, variagoes cambiais sobre ativos e passivos, variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado, ganhos e perdas nos instrumentos de hedge que séo reconhecidos no resultado,
juros sobre empréstimos e financiamentos, comissoes e despesas bancarias, entre outros. As receitas e as despesas com
juros sao reconhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos. 4.21. Resultado por agéo: O resultado
basico por acdo é calculado através da divisao do resultado liquido do exercicio atribuido aos acionistas controladores da
Companhia pela quantidade média ponderada de todas as classes de acdes em circulacéo durante o exercicio. O resultado
diluido por acao é calculado mediante ao ajuste da quantidade média ponderada de acoes em circulacao pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em acoes, a menos que esses ajustes ndo sejam diluidores. Embora existam
diferencas entre as acdes ordinarias e as preferenciais quanto ao direito de voto e preferéncia em caso de liquidacdo, as
acoes preferenciais da Companhia ndo concedem o direito de recebimento de dividendos fixos. As agdes preferenciais
possuem poder econdmico e o direito de recebimento de dividendos 35 vezes maior do que as acoes ordinarias. Dessa
forma, a Companhia considera que o poder econémico das acoes preferenciais é superior as acoes ordinarias. Sendo
assim, o resultado do exercicio atribuido aos acionistas controladores é alocado de forma proporcional em relacdo a
participacdo econdmica total do montante de acdes ordinérias e preferenciais. 4.22. Informagdes por segmento: Um
segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negocio para obter receitas e
incorrer em despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administracdo da Companhia revisa as
informacdes financeiras para tomada de decisao. A Administracao da Companhia identificou apenas um segmento
operacional, o transporte aéreo, que atenda aos pardmetros quantitativos e qualitativos de divulgacdo. As operagoes
deste segmento tém origem prmopa\mente na controlada GLA, pela prestacdo de servicos de transporte aéreo de
passageiros e os principais ativos geradores de receitas sao suas aeronaves. As outras receitas sao originadas principalmente
das operacdes de cargas, programa de fidelidade, manutencao de aeronaves de terceiros e servicos correlacionados como
de despacho de bagagem, multas por remarcacéo e cancelamento de bilhetes, entre outros. 4.23. Transacoes em
moeda estrangeira: As transacoes em moeda estrangeira sao registradas a taxa de cambio vigente da data em que as
operacdes ocorrem. Ativos e passivos monetarios designados em moeda estrangeira séao apurados com base na taxa de
cambio vigente da data do balanco, e qualquer diferenca resultante da conversao de moedas é registrada na rubrica de
“Variacdo cambial, liquida” na demonstracao de resultado do exercicio. As taxas de cambio em reais em vigor na data-
base destas demonstracoes financeiras sao as sequintes:

Taxa final Taxa média
2022 2021 _2022 _ 2021
Dolar americano 52177 55805 5,1630 5,3956

Peso argentino 0,0295 0,0543 0,0406 0,0568

4.24. Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”): Tem a finalidade de evidenciar a riqueza gerada pela Companhia
e sua distribuicdo durante determinado exercicio, e é apresentada pela Companhia conforme requerido pela legislacao
societaria brasileira como parte de suas demonstracoes financeiras e como informacéo suplementar as demonstracoes
financeiras para as normas do IFRS. A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas nos registros contébeis,
seguindo as disposicoes contidas no CPC 09 - “Demonstracdo valor adicionado”. 4.25. Novas normas e
pronunciamentos contabeis adotados no exercicio corrente: As normas listadas na sequéncia tornaram-se validas
para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2022 ou ap¢s essa data. 4.25.1. Alteracées no CPC 37 (R1), CPC 48,
CPC 29, CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1): As alteracdes aos pronunciamentos acima sao em decorréncia das alteracoes
anuais relativas ao ciclo de melhorias entre 2018 e 2020 emitidas em maio de 2020. As alteracoes aplicaveis a Companhia
e suas controladas estao abaixo: ® Contrato Oneroso - custos de cumprimento de contrato; ¢ Ativo imobilizado - vendas
antes do uso pretendido; e ® Referéncias & Estrutura conceitual. 4.25.1.1. Contrato Oneroso - custos de cumprimento
de contrato: Um contrato oneroso é um contrato sob o qual os custos inevitaveis de cumprir as obrigacoes decorrentes
do contrato (ou seja, os custos que a Companhia no pode evitar porque possui o contrato) excedem os beneficios
econdmicos esperados a serem recebidos. O IASB publicou alteracoes ao IAS 37, equivalente ao CPC 25, a fim de
especificar que, ao avaliar se um contrato é oneroso ou gerador de perdas, a entidade precisa incluir custos que se
relacionam diretamente com um contrato de fornecimento de bens ou servicos, incluindo custos incrementais (por
exemplo, os custos de mao de obra direta e materiais) e um alocacao de custos diretamente relacionados as atividades do
contrato (por exemplo, depreciacdo de equipamentos usados para cumprir o contrato e custos de gerenciamento e
supervisao do contrato). Os custos gerais e administrativos nao estao diretamente relacionados a um contrato e sao
excluidos, a menos que sejam explicitamente cobrados da contraparte nos termos do contrato. As alteracoes devem ser
aplicadas aos contratos para os quais ndo cumpriu todas as suas obrigagdes no inicio do periodo de reporte da data de
sua adocdo inicial. As alteracdes nao tiveram efeito nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, uma vez que a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos onerosos no periodo aplicavel.
4.25.1.2. Ativo imobilizado - vendas antes do uso pretendido: A alteracdo proibe as entidades de deduzirem do
custo de um item imobilizado quaisquer produtos de vendas de itens produzidos ao trazer esse ativo para o local e
condicao necessarios para que ele seja capaz de operar da maneira pretendida pela administracao. Em vez disso, uma
entidade reconhece os produtos das vendas dos itens, e os custos de produzir tais itens, na demonstracao do resultado.
De acordo com as regras de transicao, da Companhia aplica as alteracGes retrospectivamente apenas aos itens de
imobilizado disponivel para uso ou depois do inicio do r)en’odo mais antigo apresentado quando a entidade aplica a
alteracéo pela primeira vez (a data da aplicacdo inicial). Essas alteracées nao tiveram impacto nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia j& que ndo houve vendas de tais itens produzidos por ativo
imobilizado disponibilizado para uso ou depois do inicio do periodo mais antigo apresentado. 4.25.1.3. Referéncias a
estrutura conceitual: Em maio de 2020, o IASB publicou alteracdes ao IFRS 3, equivalente ao CPC 15 (R1), que
substituem uma referéncia a uma versao anterior da Estrutura Conceitual do IASB por uma referéncia a versao atual
emitida em marco de 2018 sem alterar significativamente seus requisitos. As alteracdes adicionam uma excecdo ao
principio de reconhecimento do IFRS 3/CPC 15 (R1) - “Combinacdo de negocios” para evitar o reconhecimento de
potenciais ganhos ou perdas do ‘dia 2" decorrentes de passivos e passivos contingentes que estariam dentro do escopo
da IAS 37/CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes) ou IFRIC 21, se incorridas separadamente. A
excecao exige que as entidades apliquem os critérios da IAS 37 ou IFRIC 21, respectivamente, em vez da Estrutura
Conceitual, para determinar se existe uma obrigacao presente na data de aquisicdo. As alteracdes também adicionam um
novo paragrafo a IFRS 3 para esclarecer que os ativos contingentes nao se qualificam para reconhecimento na data de
aquisicdo. De acordo com as disposicdes transitorias, a Companhia aplica as alteracdes prospectivamente, ou seja, para
combinacdes de negdcios que ocorram aps o inicio do periodo de relatério anual em que aplica as alteragoes pela
primeira vez (a data da aplicacdo inicial). Estas alteracGes ndo tiveram impacto nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia, uma vez que n&o existiam ativos, passivos ou passivos contingentes no ambito dessas
alteracoes que surgiram durante o periodo. 4.25.2. IFRS 9 Financial Instruments - Taxas no teste de “10 por cento’
para baixa de passivos financeiros (equivalente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros): A alteracao esclarece as
taxas que uma entidade inclui ao avaliar se os termos de um passivo financeiro novo ou modificado sao substancialmente
diferentes dos termos do passivo financeiro original. Essas taxas incluem apenas aquelas pagas ou recebidas entre o
mutudrio e o credor, incluindo as taxas pagas ou recebidas pelo mutudrio ou pelo credor em nome do outro. De acordo
com as disposicoes transitorias, a Companhia aplicou as alteracoes aos passivos financeiros que foram modificados ou
trocados em ou ap6s 1° de janeiro de 2022. 4.26. Principais estimativas contabeis e premissas utilizadas: Conforme
divulgado na nota exphcatlva 2, a Administracao fez julgamentos que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos
nas demonstracoes fmancelras a saber:  receita de breakage de passagens e milhas (nota explicativa 4.17.1 e 4.17.2);
e perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (nota explicativa 7); e andlise anual do valor recuperavel de
impostos diferidos (nota explicativa 12); ¢ anélise de recuperabilidade de depdsitos para manutencao (nota explicativa 9);
¢ vida Util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida (notas explicativas 13 e 14); e analise do valor
recuperavel de &gio e slots (nota explicativa 14); ® provisdo para devolucao de aeronaves e motores (nota explicativa 22);
e provisoes para beneficio pos-emprego (nota explicativa 22); ® provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (nota
explicativa 22); ® transacoes com remuneracao baseada em acoes (nota explicativa 26); © direitos e obrigacoes com
operacdes de derivativos (nota explicativa 32); e  valor justo de instrumentos financeiros (nota explicativa 32).
A Companhia revisa continuamente as premissas utilizadas em suas estimativas contébeis. O efeito das revisoes das
estimativas contébeis é reconhecido nas demonstracoes financeiras no periodo em que tais revisoes sao efetuadas.
4.27. Alteracoes de novas normas que ainda nao estao em vigor: As seguintes alteracoes de normas foram emitidas
pelo IASB, mas n&o estao em vigor para o exercicio de 2022. A adocéo antecipada de normas, embora encorajada pelo
IASB, ndo é permitida, no Brasil, de Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). 4.27.1. Alteraces ao IAS 1:
Classificacdo de passivos como circulante ou néo circulante: Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu
alteracoes no IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
ndo circulante. As alteracoes esclarecem: e O que significa um direito de postergar a liquidacao; ® Qual o direito de
postergar deve existir na data-base do relatorio; e Que essa classificacdo nao é afetada pela probabilidade de uma
entidade exercer seu direito de postergacdo; e ¢ Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for
em si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagao; As alteracdes sao validas
para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a
Companhia avalia o impacto que as alteracoes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem
exigir renegociacao. 4.27.2. Alteracdes ao IAS 8: Definicao de estimativas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB
emitiu alteracoes ao IAS 8, norma correlata ao CPC 23, no qual introduz a definicdo de estimativas contébeis. As
alteragtes esclarecem a distingao entre mudancas nas estimativas contabeis, nas politicas contéabeis e correcao de erros.
Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicéo e inputs para desenvolver as estimativas
contabeis. As alteracbes serao vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 e aplicarao para
mudangas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em, ou apos, o inicio desse periodo. Nao se espera que as
alteracoes tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia. 4.27.3. Alteragdes ao IAS 1
e IFRS Practice Statement 2: Divulgacao de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracoes ao
IAS 1, correlato ao CPC 26 (R1), e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e
exemplos para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacao de politicas contdbeis. As
alteracoes tém o intuito de ajudar as entidades a d\vuI?arem politicas contabeis que sao mais Gteis ao substituir o
requerimento para divulgacao de politicas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando guias
para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacao das politicas
contabeis. As alteracoes também trazem que, em algumas circunstancias, informacoes padronizadas da politica contabil
da entidade podem ser necessdrias para que os usuérios entendam outras informacdes relevantes nas demonstracdes
financeiras. As alteracdes ao IAS 1 sao aplicaveis para perfodos iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023. Ja que as
alteracoes ao Practice Statement 2 fornece guias nao obrigatdrios na apllcagao da definicdo de material para a informacao
das politicas contabeis, uma data para adq 0céo desta alteracdo ndo é necessaria. Atualmente a Companhia avalia os
impactos dessas alteracoes nas politicas contabeis divulgadas. 4.27.4. Alteragdes ao IAS 12 Tributos Diferidos
relacionados a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transagdo: Em maio de 2021, o IASB divulgou as
alterages ao IAS 12, que restringem o escopo da excecao de reconhecimento inicial sob o IAS 12, de modo que nao se
aplica mais a transacoes que dao origem a diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais. As alteracoes requerem
que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as transacdes que, no reconhecimento inicial, dao origem a
montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica as transacoes de
arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacoes de restauracGes, e exigira o
reconhecimento de ativos e passivos fiscais adicionais. As alteracoes devem ser aplicadas a transacdes que ocorram nos
perfodos anuais com inicio em, ou apds o mais antigo periodo comparativo apresentado e sero vigentes para periodos
iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2023. Além disso, no inicio do mais antigo periodo comparativo apresentado, um
imposto diferido ativo (desde que haja um lucro tributavel suficiente disponivel) e um imposto diferido passivo também
devem ser reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis associadas a arrendamentos e
obrigacoes de desmantelamento. Atualmente a Companhia avalia os impactos dessas alteracoes nas politicas contabeis
divulgadas. 4.27.5. Alteracdes a IFRS 16: Passivo de arrendamento em transacao de sale and leaseback: Em
setembro de 2022, o Conselho Federal de Contabilidade emitiu a alteracao a IFRS 16 que especifica os requisitos que um
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vendedor-arrendatario usa ao mensurar o passivo de arrendamento decorrente de uma transacao de sale and leaseback, GLA Controladora Consolidado
para garantir que o vendedor-arrendatario nao reconheca qualquer valor do ganho ou perda relacionada ao direito de uso 2022 2021 2022 2021 2022
que retém. Apos a data de inicio de uma transacdo de sale and leaseback, o vendedor-arrendatario aplica os paragrafos 29 Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa de CSLL 14.989.912  12.076.378  Diferenca de aliquota sobre resultado de controladas (185.008) (157.614) (26.841)  (171.981)
a 35 do IFRS 16 ao ativo de direito de uso decorrente do retroarrendamento e os paragrafos 36 a 46 da IFRS 16 ao passivo ~ Crédito tributario potencial 5.096.570  4.105.969  Receitas (despesas) nao tributaveis, liquidas (80.340) (24.656) (270.066)  (118.734)
qe locagao decorrente do retrparrgndamento. Ao aplicar os paragrafos 3§ a 46, o arrendatério vendedor determina A conciliacao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacao do lucro contabil pela aliquota fiscal nominal para  variacao cambial sobre investimentos no exterior 94.189 (84. 473) 46.239 (82 035)
pagamentos de arrendamento’ ou ‘pagamentos de arrendamento revisados' de forma que o vendedor-arrendatario ndo  os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 é demonstrada a seguir: Beneficio fiscal _ 194,588
reconheca qualquer valor de ganho ou perda relacionado ao direito de uso retido pelo vendedor-arrendatario. A aplicacéo Controladora Consolidado Beneficio nao constituido sobre prejuizo fiscal
desses requisitos nao impede que o vendedor—arrenda%ério reconhega, no resultadof, qualquer ganho ou perda relacionado a 022 2021 2022 2021 base negativa e diferencas temporarias ! _ ~ (503.728) (1.942.695)
rescisdo parcial ou total de um arrendamento, conforme exigido pelo paragrafo 46(a) da IFRS 16. As alteragdes ndo Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (1.562.820) (7.243.606) (1.517.675) (7.376.227) - TS
prescrevem requisitos de mensuracdo especificos para passivos de arrendamento decorrentes de uma relocacdo. A Aliéuota fiscal nominal combinada 34% 34% 34% 34% Imposto :e renga e contrlgulgao soua: total 1.347 22.068 (43.798) 192422
mensuracao inicial do passivo de arrendamento decorrente de uma relocacao pode resultar em um vendedor-arrendatério  Imposto de renda e contribuicao social > de renda e contribuicgo social
determinando ‘pagamentos de arrendamento’ que sao diferentes da definicdo geral de pagamentos de arrendamento no  pela aliquota fiscal combinada 531.359  2.462.826 516.010 2.507.917 Corrente - - (9.302) (48.862)
Apéndice A do IFRS 16. O vendedor-arrendatdrio precisard desenvolver e aplicar uma politica contabil que resulta em ~ Ajustes para o calculo da aliquota efetiva: Diferido L . 1.347 22.068 (34.496) 241.284
informacoes relevantes e confiaveis de acordo com a IAS 8. As alteracdes sao efetivas para exercicios iniciados em ou apds  Equivaléncia patrimonial (358.853) (2.174.015) - - Total imposto de renda e contribuicéo social 1.347 22.068 (43.798) __192.422
1° de janeiro de 2024 e a Companhia avaliara os possfveis impactos em suas demonstracdes financeiras individuais e 13 \\OBILIZADO
const‘)h‘dadag Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opiniao da 43’1 "Controladora: Em 31 de dezembro de 2022, o saldo do imobilizado era de R$416.348 na controlada GAC (R$451.320 em 31 de dezembro de 2021), relacionado principalmente a adiantamento para aquisicio de aeronaves.
Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. 13.2. Consolidado:
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - : 2021 2022
Controladora Consolidado Taxa média Custo Depreciacdo Saldo inicial Alteragdo Baixas e Saldo final Custo Depreciagao
Caira e depsitos bancirios iﬁ% % 1212(6%% 1 162(1%; feui tosd ponderada (a.a) _ historico _acumulada liguido _Adicées contratual Depreciagio transferéncias liguido _ histérico _acumulada
X 0 : - quipamentos de voo
Equivalentes de caixa 132 _207.960 47.375 _370.135  Aeronaves - RoU" com opcao de compra 10,66% - — 1.406.085 - (69.869) 1.336.216  1.406.085 (69.869)
Total ) 179 _210.941 _169.035 _486.258  Aeronaves - RoU" sem opcao de compra 1669%  7.127.628 (1958755  5.168.873 1337200  (186.580) (987.591) (10536) 5321366 8148917  (2.827551)
A composicao do saldo de equivalentes de caixa estd demonstrada a seguir: ) Pecas e motores sobressalentes - proprios @ 7,21%  2.062.646 (963.949) 1.098.697 208.237 - (144.843) (35.466)  1.126.625  2.188.299 (1.061.674)
Controladora Consolidado Pecas e motores sobressalentes - RoU™ 30.35%  129.223 (62.908) 66.315 17343 (378) (28.169) 55.111 146188 (91.077)
—Ad T T s e I T N T
/ erramentas ,00% . . . . - . . .
T“T_'OS privados - 207656 10329235 N . o 12519.695 (5.388.630)  7.131.065 3.580.225 (186.958)  (1.597.645) (65.958) 8.860.729 15400.476 (6.539.747)
s plonzes o B e [ersosons / oo o e
. - - Veiculos 20,00% 11.076 9.915 1.161 920 - 434, - 1.647 11.996 10.349
Moeda estrangeira Maquinas e equipamentos 10,00% 62.837 (50.824) 12.013 1.341 - (1.928) (14) 11.412 62.926 (51.514)
Titulos privados - - 31 27 Moveis e utensflios 10,00% 32508 (22.024) 10.484 1778 - (1.937) @ 10321 33870 (23:549)
Total moeda estrangeira = = 31 27 Computadores, periféricos e equipamentos 19,72% 49.636 (40.869) 8.767 4.937 - (3.785) (16) 9.903 52.220 (42.317)
Total i 132 _207.960 __47.375 _370.135 (Computadores, periféricos e equipamentos - RoU" 49,69% 23210 (20.251) 2.959 10.308 - (5.328) - 7.939 33518 (25.579)
6. APLICAGOES FINANCEIRAS . - " Benfeitoria em propriedade de terceiros 20,32% 183.345 (166.832) 16.513 3 - (9.683) 2356 9189 185621 (176.432)
Rentag::(lide?'g(?amgcga g%';‘zmladmazon (2:8;;""‘]3‘102021 Iméveis de terceiros - RoU!" 13,13% 28.819 (24.186 4.633 171.084 54.720 (19.910 - 210.527 254.130 (43.603
i ___ponderada (a.a.) Obras em andamento 15.410 15.410 1.402 - - (2.356) 14.456 14.456
Moeda r]ac_lonal o 406.841 (334.901) 71.940 191.773 54.720 (43.005) (34) 275.394 648.737 (373.343)
Titulos publicos 100,1% do CDI - - 3.880 2.042 perdas por reducao ao valor recuperavel @ - (26.854) - (26.854) 6.366 - - - _ (20.488) _ (20.488) -
Titulos privados 98,1% do CDI 753 - 253386 288056  Total do imobilizado em uso 12.899.682 (5.723531)  7.176.151 3778364 (132.238)  (1.640.650) (65.992) 9.115.635 16.028.725  (6.913.090)
Fundos de investimento 78,3% do CDI 4.062 4378 10576 _ _12.042  Adiantamento a fornecedores - __499.019 - 499.019 _ 92.811 E E (118.769) __ 473.061 __473.061 -
maeldr:zggz :;;:?:al 4.815 4378 267.842  302.140 Total 13.398.701 _(5.723.531) _ 7.675.170 3.871.175 _(132.238) _(1.640.650) (184.761) _9.588.696 16.501.786 _(6.913.090)
” 2020 2021
g't“g’s pdnvados 209 - - 55.576 g?g;g Taxa média “Custo Depreciagdo Saldo inicial - Alteracdo o Baixas e Saldo final ~Custo Depreciagio
Tg:alorsnoee‘(in;eessutrg?gt(;ira o = = ey IR 4 ponderada (a.a) _ histérico _acumulada liquido _ Adi¢des contratual Depreciagdo transferéncias liquido _ histérico _acumulada
= = . - Equip 1tos de voo
T?‘a|| 4.815 4.378 522 A18 373689  peronaves - RoU™ sem opcdo de compra 17,00%  4.020709  (1.420.648)  2.600.061 2446548  776.867 (654.599) (4) 5.168.873  7.127.628  (1.958.755)
ﬁ'!cu ?"tel . 4-31‘1‘ 4-371 ‘1’9-3(1)5 Zg;-ggg Pecas e motores sobressalentes - proprios ® @ 7.00%  1.964.411 (837.048)  1.127.363 106343 - (131.887) (3.122)  1.098.697  2.062.646 (963.949)
ao circuianie s - Pecas e motores sobressalentes - RoU"” 25,91% 84.329 (47.940) 36.389 48.532 - (18.606) - 66.315 129.223 (62.908)
Do montante total registrado na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2022, R$4.701 e R$266.553  penfeitorias em aeronaves e motores 44714% 3206385  (2.282.042) 924343 266584 - (@18170) (76) 772681 3143372 (2. 370 691)
(R$4.123 e R$333.984 em 31 de dezembro de 2021), respectivamente, referem-se a aplicaces utilizadas como garantias  Farramentas 10,00% 55.821 (28.697) 27.124 1.238 - (3.843) 20) 24.499 56.826 (32.327)
vinculadas a d$pc’>swtos para operacoes de arrendamentos, instrumentos financeiros derivativos, processos judiciais e 9331655 (4.616.375) 2715280 2.869.245 776.867 (1.227.105) (3222) 7.131.065 12.519.695 (5.388.630)
;mgg’f‘g?gfkg‘ggé‘ggem“- Imob‘ilizado nao aeronutico : ) : 0515
. . Veiculos 20,00% 11.264 (9.572 1.692 382 - (551 (362, 1.161 11.076 9.915
Consolidado Mé i 9 -
quinas e equipamentos 10,00% 62.841 (48.417) 14.424 148 (2.529) (30) 12.013 62.837 (50.824)
2022 2 Méveis e utensilios 10,00% 32.790 (20.483) 12.307 195 - (1.959) (59) 10.484 32,508 (22.024)
X'd“dat"agw"a!j 1005 de cradit 287754 200,601 Computadores, periféricos e equipamentos : 13,33% 49.775 (37.740) 12.035 505 - (3.755) (18) 8.767 49.636 (40.869)
ministradoras de cartes de crédito : : Computadores, periféricos e equipamentos - RoU" 33,29% 21.992 (15.460) 6.532 1.218 - (4.791) - 2.959 23210 (20.251)
Agencias de viagens 317.487 439.698  penfeitoria e propriedade de terceiros 16,18% 183351 (156.965) 26.386 45 - (9.904) (14) 16513 183345 (166.832)
égﬁnﬂpcgsh?ai cargas parceias ‘1‘;?122 ﬂ‘g‘;? Iméveis de terceiros - RoU™ 35,68% 27.867 (15.834 12.033 - 1512 8.781 (131) 4.633 28.819 (24.186
. . Obras em andamento 14.837 - 14.837 573 - - - 15.410 15.410 It
OUmI)S conal 31477 _18.850 404717 ~ (304.471) 100.246 3.066 1512 (32.270) (614) 71.940 ~ 406.841 (334.901)
L‘I"adm“ea nacional 695.169 698490  peyqas por reducao ao valor recuperavel @ - 34.330 - (34.330) 7.476 - - - (26.854) 26.854, -
oeda estrangeira i Total do imobilizado em uso 9.702.042  (4.920.846) 4.781.196 2.879.787 778379  (1.259.375) (3 836) 7.176.151 12.899.682  (5.723.531)
Administradoras de cartdes de crédito 80.812 77.379  Adiantamento a fornecedores _ 179.092 Z 179.092 331517 - _ (11.590) 499.019 499.019 -
ﬁg?gc!as ge Viagens 83.323; 38-3?? Total 9.881.134 (4.920.846) _ 4.960.288 3.211.304 _ 778379 (1.259.375) ___ (15.426) _7.675.170 13398.701 _(5.723.531)
Cg;pcgsh\aes?é%zss parceiras 33.075 27863 " Right of Use ("RoU") - Direito de uso. ® Saldo referente a perdas por reducdo ao valor recuperavel para itens rotables (pecas de reposi¢do), classificados na rubrica de “Pecas e motores sobressalentes”, constituido pela Companhia de forma
Outros 16.741 27021  Gue os ativos sejam apresentados pela sua real capacidade de geracao de beneficio futuro esperado. ® Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo de pecas sobressalentes esta concedido em garantia ao Senior Secured Notes 2026, conforme
Total moeda estrangeira 215113 171473 "ota explicativa 15. “ Em 31 de dezembro de 2022 17 motores (19 motores em 31 de dezembro de 2021), da Companhia estdo concedidos em garantia ao Spare Engine Facility e ao Loan Facility, conforme nota explicativa 15.
Tota 910282  869.963 14. INTANGIVEL
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (22.548) (19.280) A composicao e a movimentacao do ativo intangivel estao apresentadas a seguir: c idad
Total liquido _887.734 _ 850.683 onsolidado
A | 2021 2022
dus%rg?:swegigrgg Sce%nutgs a receber por idade de vencimento, liquida das perdas estimadas em créditos de liquidacao Taxa média —Custo — Amortizacio Saldo nicial B o Baxase  Saldoial ~Custo — Amorizagko
Consolidado A ponderada (a.a)  _histérico  _acumulada __ liquido  Adices = Amortizacdo  transferéncias __liquido  _histérico = _acumulada
2022 2 gio - 542.302 - 542.302 - - - 542.302 542.302 -
A vencer — Slots - 1.038.900 1.038.900 - - - 1.038.900 1.038.900
Até 30 dias 722.923 607.968 Softwares 26,41% 508.650 (268. 476) 240.174 119.462 (77.651) (198) 281.787 554.939 (2731 )
De 31 a 60 dias 48923 82132  Outros 20,00% 10.000 (8.167) 1.833 - (1.833) - - 10.000 (10.000)
De 61 a 90 dias 16.681 55265 Total 2.099.852 (276.643) 1.823.209 119.462 (79.484) 198 1.862.989 2.146.141 (283.152)
De 91 a 180 dias 381 33.491 035 Consolidado T
De 181 a 360 dias 23.590 1.096
Acima d di 7 7 Taxa média Custo  Amortizacao Saldo inicial Baixase  Saldo final Custo  Amortizacdo
cima de 360 dias 379 .~ N L
Total a vencer 812505  780.331 ) ponderada (a.a)  _histérico  _acumulada __ liquido  Adicdes = Amortizacdo  transferéncias  __liquido  _histérico = _acumulada
Vencidas Agio - 542.302 - 542.302 - - - 542.302 542.302 -
Até 30 dias 46.856 31302 Slots - 1.038.900 - 1.038.900 - - - 1.038.900 1.038.900 -
De 31 a 60 dias 9.321 5722  Softwares 38,28% 507.734 (345.661) 162.073 152.584 (74.438) (45) 240.174 508.650 (268.476)
De 61 a 90 dias 3383 2,172  Outros 20,00% 10.000 (6.167) 3.833 - (2.000) - 1.833 10.000 (8.167)
De 91 a 180 dias 9.845 7.566 Total 2098936  __(351.828) 1.747.108  152.584 (76.438) (45)  _1.823.209  2.099.852  __ (276.643)
De 181 a 360 dias 2.598 8911
Acima de 360 dias 3.226 14,679 Os saldos de dgio e dos direitos de operacao em aeroportos (slots) foram submetidos a teste de recuperabilidade em 31 Transporte aéreo
Total vencidas 75.229 70.352  de dezembro de 2022 e 2021 por meio do fluxo de caixa descontado para cada unidade geradora de caixa, dando origem  Teste de sensibilidade
Total g g g ditos de liuid s 887.734 _850.683  ao valor em uso. Para a determinacao do valor contabil de cada UGC, a Companhia considera ndo somente os intangiveis - 10% variagao
A movimentacdo das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa é como segue: registrados, bem como todos os ativos tangiveis necessarios para a condugao dos negdcios, pois é apenas por meio da  Valor em uso 30.481.528
Consolidado utilizacdo deste conjunto que a Companhia obterd geracao de beneficio economico. A Companhia opera uma Unica  Alteracao do valor em uso (6.054.226)
. . 2022 2021 unidade geradora de caixa, considerando que a receita depende de diferentes ativos que ndo podem ser avaliados  25% variagao
Saldo no inicio do exercicio (19.280) 18.047) isoladamente para mensuracdo do valor em uso. Os quadros a seguir demonstram a sensibilidade de variacdo do  valor em uso 23.706.460
(AdicGes) Reversoes » 3.268) _ (1.233) resultado do valor em uso calculado para comparacdo com o valor contabil: i Alteracéo do valor em uso (12.829.294)
Saldo no final do exercicio _(22.548) _(19.280 Transporte aéreo Qs resultados obtidos foram comparados com o valor contébil da unidade geradora de caixa e, como resultado, a
8. ESTOQUES 31 de dezembro de 2022 Companhia ndo reconheceu perdas em relacdo ao valor recuperével de sua UGC. Nenhuma perda de valor recuperavel foi
Consolidado Valor contébil 3.803.774  registrada até a presente data. As premissas adotadas nos testes de reducao ao valor recuperavel dos intangiveis estao de
, 2022 2021 Valor em uso 34.224.861  acordo com as projecoes internas para o periodo de cinco anos. Para o periodo apos cinco anos aplica-se a extrapolagao
Materiais de consumo ) 26.494 20.585  Taxa de desconto ) 15,79043 utilizando uma taxa de crescimento de perpetuidade. O fluxo de caixa descontado que determinou o valor em uso da
Pecas e materiais de manutencao 365659  201.470  Taxa de crescimento na perpetuidade 3,37%  unidade geradora de caixa foi preparado de acordo com o plano de negécios da Companhia e aprovado pelo Conselho
Adiantamentos a fornecedores 46.712 47.530  Teste de sensibilidade de Administracdo da Companhia. As principais premissas consideradas pela Companhia para a determinacao do valor em
Total _ . . i 438.865 269.585  10% variacdo uso da unidade geradora de caixa sao: ® Capacidade e frota: considera a utilizacao, a capacidade da aeronave utilizada
A movimentacao da provisdo para obsolescéncia de estoques é conforme segue: : Valor em uso 28.513.408  em cada trecho e a projecao de tamanho da frota em operacdo. ¢ Demanda: a eficiéncia de mercado é o principal input
Consolidado Alteracao do valor em uso (5.711.453) " para a projecio de crescimento da demanda da Companhia. A Administracao considera que a eficiéncia de mercado é a
. . 2022 2021 25% variacdo razao entre sua participacao no mercado (market share) e sua participacao na oferta (seat share). Este indicador reflete o
Saldos no inicio do exercicio (6.176) _(12.862)  Valor em uso 21.713.858  quao eficientemente a Companhia emprega a sua participacao na oferta total do mercado em funcdo de sua captura de
Adicoes (4.876) (687)  Alteracao do valor em uso (12.511.003)  demanda por transporte aéreo. » Receita por passageiro: considera o preco médio praticado pela GLA e considera efeitos
Baixas . = _ 1441 7373 Transporte aéreo e variaveis de mercado (vide variaveis utilizadas abaixo). ® Custos operacionais associados ao negécio: baseados em seu
Saldos no final do exercicio 9.611 6.176) 31 de dezembro de 2021 custo histrico e atualizados por indicadores, como inflacéo, relacao com a oferta, demanda e variacao da moeda norte-
9. DEPOSITOS . Valor contabil 3.544.950  americana. A Companhia também considerou variaveis de mercado tais como PIB (fonte: Banco Central do Brasil), dolar
Controladora Consolidado Valor em uso 36‘5354724 norte-americano (fonte: Banco Central do Brasil), barril de querosene (fonte: Agéncia Nacional de Petréleo Brasileira -
Depositos judiciais 452842 442(7)42121 5912?% 57523%; Eig gz greesscc(ijrr%teomo na perpetuidade 13?;"2 "ANP) € taxa de juros (fonte: Bloomberg).
Depésito em garantia de contratos de arrendamento - 2.790 934.204 372.114 15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
-?:&ﬁsm para manutencao 45.045 47.53; ; ;gg;gg lgggggg A composicao e a movimentagao dos empréstimos e financiamentos estao apresentadas a seguir:
Circulante - - 380267 191.184 Controladora
Néo circulante 5 5 45.042 47534 2.279.503 1.757.842 Taxa de Nﬁo2 = Resultado ndo Juros Juros  Variagdo Amortizagées 2022 Nao
9.1. Depésitos para manutencgo: A Companhia efetua depdsitos em dolar norte-americano para manutencao de Contratos em moeda estrangeira  Vencimento juros a.a. Circulante circulante Total Captacdes realizado do ESN incorridos pagos _cambial de custos e agio Total Circulante _circulante
aeronaves e motores, que serao utilizados em eventos futuros conforme estabelecido em determinados contratos de ) S
ESN 2024 @ (b) 07/2024 3,75% 40.764 1.947.463  1.988.227 - (132.626) 207.028  (84.037) (128.292) 7.129  1.857.429 38.114  1.819.315
arrendamento mercantil, A Companhia detém o direito de escolher realizar as manutencoes internamente ou através de . K
Senior Notes 2025 (c) 012025  7,00% 105797 3598.981 3.704.778 - - 234900 (239.917) (237.683) 9.194 3471272 98919 3.372.353
seus fornecedores. Os depdsitos para manutencdo ndo isentam a Companhia, como arrendataria, das obrigacoes : K
Senior Secured Notes 2026 (d) 06/2026 8,00% - 3451977 3.451.977 - - 268.457 (271.848) (232.429) 56.072  3.272.229 - 3.272.229
contratuais relativas as manutencoes ou ao risco associado as atividades operacionais. Estes deposnos podem ser Senior Secured Amortizing Notes (f) 06/2026 476% _ - 1003279 B o 7 ~ 1003279 121111 882,168
substituidos por garantias bancarias ou cartas de crédito (SBLC - stand by letter of credit) de acordo com as condicoes Bonus perpétuos (e) 9 - 8'750/0 17.743 853.843 876.586 : ° B 69533 69.778) (56 744) B '819.597 16.589 803.008
estabelecidas no contrato de arrendamento da aeronave. As cartas de crédito podem ser executadas pelos arrendadores Total perp 270 164304 9857264 10.021568 021-568 1.003.279 (132.626) 779918 (665'580) (655.148) 72395 10, 423.806 274733 10.149.073
caso as manutencdes das aeronaves e motores nao ocorram de acordo com o cronograma de revisgo. Em 31 de dezembro —— S0t e o - " === === . e 2 —
de 2022, nenhuma carta de crédito havia sido executada contra a Companhia. A Companhia possui duas categorias de Controladora
depositos para manutencéo: ¢ Garantia de manutencao: refere-se a depdsitos pontuais que sao reembolsados ao final 2020 2021 o
do contrato de arrendamento, e podem também ser utilizados em eventos de manutencao, a depender de negociacoes . .  Taxade . Nao Resultado ndo Pagamento Juros Juros Variacdo Amortizaces de . . Nao
com arrendadores. O saldo destes depositos em 31 de dezembro de 2022 era de R$231.222 (R$262.061 em 31 de Contratos em moeda estrangeira ~ Vencimento Juros a.a. Circulante circulante ____Total th_am realizado do ESN de principal incorridos __pagos _cambial MQL ___ Total Circulante _circulante
dezembro de 2021). » Reserva de manutengo: refere-se a valores pagos mensalmente com base na utilizacao dos ~Financiamento garantido (a) 06/2021 ~ 9,50%  484.113 - 484113 - (499.663) 17.000  (17.745) = 16.295 - - >
componentes e podem ser utilizados em eventos de manutencdo conforme determinacdo contratual. Em 31 de dezembro ~ ESN 2024 ' (b) 07/2024  3,75% 37.960 1.896.854 1.934.814 - (186.804) - 200401 (84 449) 123690 575 1.988.227 40.764 1.947.463
de 2022, 0 saldo referente a tais reservas era de R$903.167 (R$738.934 em 31 de dezembro de 2021)_ 9.2. Depositos Senior Notes 2025 (c) 01/2025 7,00% 98.521 3.340.316 3.438.837 - - - 245419 (241.093) 252.421 9.194 3.704.778  105.797 3.598.981
judiciais: Os depositos e blogueios judiciais representam garantias de processos judiciais tributarios, civeis e trabalhistas, S€nior Secured Notes 2026 (d) 06/2026  8,00% 1848 953.802  955.650 2.267.646 - - 184034 (184.906) 201439 28114 3.451.977 - 3451977
mantidos em juizo até a solucao dos litigios a que estao re?aoonados Parte dos depésitos judiciais referem-se a processos  BONUS perpétuos (e) - 875% 16.522 __799.777 _816.299 72648 _(72.867) _60.506 - __876.586 17.743 __858.843
de acoes civeis e trabalhistas decorrentes de pedidos de sucessao em processos movidos contra Varig S.A. ou, ainda, a Total __638.964 6.990.749 7.629.713 2.267.646 645 186. 804 499. 563 _719.502 (601.060) 654.351 __ 37.883 10.021.568 _ 164.304 _9.857.264

processos trabalhistas movidos por colaboradores que ndo pertencem a GLA ou a qualquer parte relacionada. Tendo em
vista que a Companhia nao é parte legitima para figurar no polo passivo de referidas acoes judiciais, sempre que blogueios
ocorrem, & demandada sua exclusdo e respectiva liberacao dos recursos retidos. Em 31 de dezembro de 2022, os valores
blogueados referentes a processos de sucessdo da Varig S.A. e a processos de terceiros eram de R$51.577 e R$100.427,
respectivamente (R$59.990 e R$104.043 em 31 de dezembro de 2021), os demais valores referem-se a processos judiciais
cuja Companhia é parte principal. 9.3. Depésitos em garantia de contratos de arrendamento: Conforme requerido
pelos contratos de arrendamento, a Companhia realiza depdsitos em garantia (em ddlar norte-americano) as empresas
arrendadoras, que podem ser resgatéveis mediante a substituicdo por outras garantias bancarias ou resgataveis
mtegralmente no vencimento dos contratos. Conforme descrito na nota explicativa 1.9, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, a GOL por meio de sua subsidiaria GOL Finance, emitiu Senior SecuredAmortlzmg Notes em troca do
cumprimento imegral, a 100% do valor de face, de certas obrigagées de pagamento de arrendamento de aeronaves.
Desta transacao, o montante de R$486.239 referente a antecipacoes que serao aplicados na devolucéo das aeronaves foi
registrado como deposito em garantia.

10. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES E TERCEIROS

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Adiantamento a fornecedores nacional - 32 227.036 255.024
Adiantamento a fornecedores internacional 1.208 51 65.141 42,524
Adiantamento para materiais e reparos 35.788 - 60.179 48.932
Total adiantamento a fornecedores 36.996 83 352.356 346.480
Circulante 36.996 83  302.658  270.342
Nao circulante - - 49.698 76.138
11. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
IRPJ e CSLL a recuperar 16.900 14.575 36.249 51.282
PIS e COFINS a recuperar - - 187.322 185.827
Imposto de valor agregado (IVA), no exterior - - 6.037 4.035
Outros - 48 18.674 8.223
Total 16.900 14.623 _248.282 _ 249.367
Circulante 3.975 10.159 195.175 176.391
Nao circulante 12.925 4.464 53.107 72.976

12. IMPOSTOS DIFERIDOS
12.1. Impostos diferidos ativos (passivos): As posicoes de ativos e passivos diferidos estao apresentadas a seguir e
observam os direitos legais exequiveis de compensacao que consideram impostos lancados pela mesma autoridade fiscal
sob a mesma entidade tributaria.

Controladora

2020 Resultado 2021 Resultado _ 2022
Diferido ativo
Prejuizos fiscais 37.921 12.464 50.385 4.534 54919
Base negativa de contribuicéo social 13.650 4.487 18137 1.633 19.770
Diferencas temporarias
Provisdo para perda com outros créditos 2.004 5128  7.132 (4.958) 2.174
Provisdo para processos judiciais e obrigacoes fiscais 33 11 (94 138 44
Total dos impostos diferidos ativos 53.492 _ 22.068 75.560 __ 1.347 76.907
Consolidado
Patrimonio Patriménio
2020 Resultado liquido (*) 2021 Resultado liquido (*) 2022
Diferido ativo (passivo) -
GOL e Smiles Argentina
Prejuizos fiscais 37.921 12.464 - 50385 4.534 - 54919
Base negativa de contribuicéo social ~ 13.650 4.487 - 18137 1.633 - 19.770
Diferencas temporarias: -
Proviséo para perda
com outros créditos 2.004 5.128 - 7.132 (4.958) - 2.174
Provisao para processos judiciais e
obrigacoes fiscais (83) (11) - (94) 139 - 45
QOutros 71 @) 175 239 99 5 343
Total dos impostos
diferidos ativos 53.563 22.061 175 _ 75.799 1.447 5 _ 77.251
Diferido ativo (passivo) - GLA
Diferencas temporarias:
Direitos de voo (353.226) - - (353.226) - - (353.226)
Depreciagao de motores e pecas
de manutencao de aeronaves (194.789) (7.732) - (202.522) (25.356) - (227.878)
Provisdo para breakage (193.498) (3.748) - (197.246) (102.783) - (300.029)
Amortizacdo do agio para fins fiscais (127.659)  (15.638) - (143.297) (46.914) - (190.211)
Operacoes com derivativos (28.902) 28.400 - (502) 22.687 - 22,185
Perdas estimadas em créditos
de liquidacéo duvidosa - contas
a receber e outros créditos 201.446 7.695 - 209.141 (8.351) - 200.790
Provisdo para devolucao
de aeronaves e motores 190.778  119.968 - 310.746  (4.597) - 306.149
Provisdo para processos judiciais
e obrigacoes fiscais 124723 119.103 - 243.826  31.057 - 274.883
Operacoes de arrendamento
de aeronaves e outros 10.586 73.914 - 84500 102.755 - 187.255
Lucros nao realizados 69.843  (69.843) - - - - -
Outros 81.064 _ (32.895) - _ 48.169 _ (4.441) - _43.728
Total dos impostos
diferidos passivos (219.634) 219.224 - (411) (35.943) - (36.354)
Total do efeito dos impostos
diferidos no resultado - _241.285 - - _(34.496) - -

(*) Variacdo cambial reconhecida em outros resultados abrangentes. A Administracao considera que os ativos e passivos
diferidos registrados em 31 de dezembro de 2022 decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na
proporcao da realizagao de suas bases e da expectativa de resultados futuros.

A Administracao estima que os créditos fiscais diferidos ativos, constituidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de

contribuigao social, poderao ser realizados conforme abaixo:

Controladora e Consolidado
Ano 2022 2021
2022 - 7.156
2023 14.571 26.511
2024 21.648 18.581
2025 21.579 16.274
2026 16.891 -
Total 74.689 68.522

A controlada direta GLA possui prejuizos fiscais e bases negativas de contribuico social na apuracdo do lucro tributavel,
a compensar com 30% dos lucros tributdrios futuros anuais, sem prazo para prescricao, nao registrados no balanco
patrimonial, nos seguintes montantes:
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) Exchangeable Senior Notes vide nota explicativa 32.2. (a) Financiamento garantido captado pela controlada Gol Finance em agosto de 2020, junto a Delta Airlines, garantido através de acdes Smiles e outros ativos, integralmente liquidado em
2021 com liberacdo das garantias. (b) Emissao do Exchangeable Senior Notes (“ESN”) pela controlada Gol Finance em marco, abril e julho de 2019, no montante total de US$425 milhdes com vencimento em 2024, cujos detentores dos titulos
ter&o o direito de permuté-los por American Depositary Shares (“ADSs") da Companhia, vide nota explicativa 32. (c) Emissdes de Senior Notes 2025 pela controlada Gol Finance em dezembro de 2017 e em fevereiro de 2018, para recompra de
Sénior Notes e propositos gerais da Companhia, com vencimento em 2025. (d) Emissoes de Senior Secured Notes 2026 pela controlada Gol Finance em dezembro de 2020, maio e setembro de 2021, no total de US$650 milhdes, com vencimento
em 2026. (e) Emissao do Bonus Perpétuos pela controlada Gol Finance em abril de 2006 para financiamentos de aquisicdo de aeronaves. (f) Emissao de Senior Secured Amortizing Notes pela controlada Gol Finance, em dezembro de 2022 no

montante total de US$196 milhdes, com vencimento em 2026, vide nota explicativa 1.9.

Consolidado
2021 2022
Taxa de Nao Resultado ndo Pagamento Juros Juros Variagdo Amortizagéo de Nao
Contratos em moeda nacional Vencimento juros a.a. Circulante _circulante Total Captagoes realizado do ESN de principal incorridos _pagos camblal custos e agl Total Circulante _ circulante
Debéntures (a) 10/2024  18,76%  109.519 1.055.249 1.164.768 (82.574)  187.332 (211.713) 1.072.019  640.046 431.973
Capital de giro (b) 10/2025 18,84% 48.239 9.757 57.996  110.000 - (51.383) 10.447 (11.279) - - 115.781 76.710 39.071
Contratos em moeda estrangeira
Financiamento com
garantia Ex-Im Bank (e) 10/2022  3,56% 99.396 - 99.396 - (91.231) 1.415 (988)  (9.931) 1.339 - - -
Financiamento de importacao (d) 03/2023  11,59%  138.034 - 138.034 - - (51.889) 8.780  (8.669) (9.063) - 77.193 77.193 -
ESN 2024 (f) 07/2024  3,75% 40.764 1.947.463 1.988.227 - (132.626) - 207.028 (84.037) (128.292) 7.129 1.857.429 38.114  1.819.315
Spare Engine Facility (g) 09/2024  6,00% 24.651 125.106  149.757 - - (17.321) 4848  (3.478)  (9.860) 282 124.228 30.265 93.963
Senior Notes 2025 (h) 01/2025  7,00% 105797 3.598.981 3.704.778 - - 234.900 (239.917) (237.683) 9.194 3.471.272 98.919  3.372.353
Senior Secured Notes 2026 (i) 06/2026  8,00% - 3.451.977 3.451.977 - - - 268.457 (271.848) (232. 429) 56.072 3.272.229 - 3272229
Senior Secured Amortizing Notes (I) 06/2026  4,76% - - - 1.003.279 - - - 1.003.279 121.111 882.168
Loan Facility (j) 03/2028  7,11% 50.471 218.040  268.511 - - (79.366) 1. 372 (10. 944) (1 7,964 255 171.864 27.682 144.182
Bonus perpétuos (k) - _875% 17.743 _ 858.843 _ 876.586 - - — 69.533 _(69.778) (56.744 - __819.597 16.589 803.008
Total 634.614 11.265.416 11.900.030 1.113.279 (132.626) _ (373.764) 1.004.112 (912.651) (701.966) 88.477 11.984.891 1.126.629 10.858.262
Consolidado
2020 2021
Taxa de Nao Resultado ndo Pagamento Juros Juros Variagdo Amortizagao de Nao
Contratos em moeda nacional Vencimento juros a.a. Circulante circulante Total Captacbes realizado do ESN de principal incorridos _ pagos camblal custos e agio Total Circulante circulante
Debéntures (a) 10/2024  14,06% 440918 146.170 587.088  574.572 - (28.333) 60.174  (36.048) 7.315 1.164.768  109.519 1.055.249
Capital de giro (b) 10/2025 1547%  239.615 17.275  256.890 40.000 - (237.588) 17.964 (19.270) - - 57.996 48.239 9.757
Contratos em moeda estrangeira
Financiamento garantido (c) 06/2021 9,50%  484.113 - 484.113 - - (499.663) 17.000 (17.745) 16.295 - - - -
Financiamento de importacao (d) 07/2022 7,77%  783.659 - 783.659 - - (699.899) 27.701 (32.451) 59.024 - 138.034  138.034 -
Financiamento com garantia Ex-lIm Bank (e) ~ 12/2022  2,73%  194.786 49.958 244.744 - - (157.641) 2.653  (2.904) 8.132 4.412 99.396 99.396 -
ESN 2024 @ (f) 07/2024 3,75% 37.960 1.896.854 1.934.814 - (186.804) - 200.401 (84.449) 123.690 575 1.988.227 40.764 1.947.463
Spare Engine Facility (g) 09/2024 2,44% 22.771  197.009 219.780 - - (86.020) 5.447 (5 374) 15642 282 149.757 24.651 125.106
Senior Notes 2025 {(h) 01/2025 7,00% 98.521 3.340.316 3.438.837 - - - 245419 (241.093) 252.421 9.194 3.704.778  105.797 3.598.981
Senior Secured Notes 2026 (i) 06/2026 8,00% 1.848 953.802 955.650 2.267.646 - - 184.034 (184.906) 201.439 28.114 3.451.977 - 3451977
Loan Facility (j) 03/2028 4,11% 32.566 233.135 265.701 - (22.701) 12.559  (7.584) 20.281 255 268.511 50.471 218.040
Bonus perpétuos @ (k) - 875% 16.522 _789.168 _ 805.690 10. 952 72.592 (72.585) _59.937 - 876.586 17.743 858.843
Total 2.353.279 7.623.687 9.976.966 2.893.170 (186. 804[ (1.731. 845[ __845.944 (704.409) 756.861 50.147 11.900.030 _ 634.614 11.265.416

) Exchangeable Senior Notes vide nota explicativa 32.2.  Em 31 de dezembro de 2020, contempla eliminacdo de partes
relacionadas, considerando titulos desta emissao, efetuada pela Gol Finance, detidos pela GLA no valor de R$10.609.
Estes titulos foram revendidos, logo n&o ha eliminacao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. (a) As debéntures,
perfazem o montante de R$1,2 bilhdo, considerando as seguintes emissoes: (i) 7% emissao: 88.750 titulos pela controlada
GLA em outubro de 2018, com a finalidade de liquidacdo integral antecipada da 62 emisséo; e (ii) 8 emissao: 610.217
titulos pela controlada GLA em outubro de 2021 destinada ao refinanciamento de divida de curto prazo. Ambas emissoes
possuem taxa de juros de CDI+4,5% a.a. As debéntures tém garantias fidejussorias da Companhia e garantia real
prestada pela GLA na forma de cessao fiduciaria de determinados recebiveis de cartao de crédito, com a preservacao dos
direitos de antecipacao dos recebiveis dessas garantias. (b) Emisséo de operacoes que tem o objetivo de manutencao e
gestdo de capital de giro da Companhia. (c) Financiamento garantido captado pela controlada Gol Finance em agosto de
2020, junto & Delta Airlines, garantido através de acoes Smiles e outros ativos, integralmente liquidado em 2021. (d)
Linhas de crédito junto a bancos privados, utilizadas para financiamento de importacao de pecas de reposicao e
equipamentos aeronauticos. As taxas de juros negociadas sao Libor 6m+7,50% a.a. (e) Financiamento para realizacao de
servicos de manutencéo de motores com garantia do Ex-Im Bank, composta por 4 operacoes, sendo 3 operagdes com
vencimentos em 2021, devidamente liquidadas, e 1 operacao com vencimento em 2022, integralmente liquidado até
Agosto de 2022. (f) Emissao do Exchangeable Senior Notes (“ESN") pela controlada Gol Finance em marco, abril e julho
de 2019, no montante total de US$425 milhdes com vencimento em 2024, cujos detentores dos titulos terao o direito de
permuté-los por American Depositary Shares (“ADSs") da Companhia. (g) Empréstimo com garantia de motores proprios
da Companhia, com vencimento em 2024. A taxa contratada é de Libor 3m+2,25%a.a.. (h) Emissdes de Senior Notes
2025 pela controlada Gol Finance em dezembro de 2017 e em fevereiro de 2018, para recompra de Sénior Notes e
propdsitos gerais da Companhia. (i) Emissoes de Senior Secured Notes 2026 pela controlada Gol Finance em dezembro
de 2020, maio e setembro de 2021, no total de US$650 milhdes, com vencimento em 2026. (j) Empréstimos com garantia
de 5 motores no total, realizado entre 2017 e 2020. As taxas contratadas variam entre Libor 1m+2,35% a.a. até Libor
1m+4,40% a.a. (k) Emissao do Bonus Perpétuos pela controlada Gol Finance em abril de 2006 para financiamentos de
aquisicao de aeronaves. (I) Emissao do Senior Secured Amortizing Notes pela controlada Gol Finance em dezembro de
2022 no montante total de Us$ 196 milhdes, com vencimento em 2026, vide nota explicativa.1.9. O total de empréstimos
e financiamentos individual e consolidado em 31 de dezembro de 2022 inclui custos de captacao, prémios, agio e desagio
no importe de R$155.969 e R$178.706, respectivamente (R$210.902 e R$250.393 em 31 de dezembro de 2021) que
serdo amortizados ao longo da vigéncia dos respectivos empréstimos e financiamentos. O total inclui ainda o valor justo
do instrumento financeiro derivativo, referente a conversibilidade do ESN, no montante de R$17.753 em 31 de dezembro
de 2022 (R$162.568 em 31 de dezembro de 2021). 15.1. Novas captacoes e renegociacoes de empréstimos e
financiamentos realizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.: As renegociacoes detalhadas
na sequéncia foram avaliadas de acordo com o CPC 48 - “Instrumentos financeiros”, equivalente ao IFRS 9, e nao se
enquadraram nas definicoes de desreconhecimento de passivo (com a extincdo do passivo financeiro original e
reconhecimento de um novo passivo financeiro). 15.1.1 Debentures: 15.1.1.1 7%e 82 emiss&o: Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, foram realizadas Assembleias Geral dos Debenturistas que deliberaram: ¢ A postergacao
do pagamento da parcela da amortizacao extraordinaria obrigatéria do dia 13 de outubro de 2022, para o dia 27 de
fevereiro de 2023; e » A postergacao do pagamento da parcela de amortizacao corrente, além da composicao de garantia
obrigatoria, do dia 27 de novembro de 2022 e para o dia 12 de dezembro de 2022, e de 27 de dezembro de 2022, para
o dia 15 de janeiro de 2023. 15.1.2 Capital de giro: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a Companhia,
por meio de sua controlada GLA, negociou novos contratos desta modalidade. Tais operacoes, cujas caracteristicas estao
apresentadas na sequéncia, tem o objetivo de manutencéo e gestao de capital de giro da Companhia.

Montante Taxa de Data de
Data da Operacao R$ mil juros (a.a.) Vencimento
31/08/2022 70.000 CDI+4,70%  29/02/2024
20/09/2022 40.000 18,53%  20/09/2024
Total 110.000

15.1.3 Financiamento com garantia Ex-Im Bank: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a GLA
renegociou ainda vencimentos de contratos desta modalidade, com impacto na taxa de juros, divulgados no quadro
acima. As demais condicoes desta operacao permaneceram inalteradas. Todos os contratos desta modalidade foram
liquidados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. 15.1.4 Financiamento de importagdo: Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a GLA renegociou ainda vencimentos de contratos desta modalidade, com
impacto na taxa de juros, divulgados no quadro acima. As demais condicdes desta operacdo permaneceram inalteradas.
Tais operagdes fazem parte de uma linha de crédito para financiamento de importacoes, com o objetivo de manutencao
de motores, compra de pecas de reposicao e equipamentos aeronduticos. 15.1.5 Senior Secured Amortizing Notes:

Conforme descrito na nota explicativa 1.9, em 30 de dezembro de 2022 a Companhia emitiu Senior Secured Amortizing
Notes e Subordinated Secured Amortizing Notes.

Principal Custos, prémios e agio Taxa de Data de
Série $ (USS mil) (RS mil) juros (a.a.) vencimento
A 125.700 655.865 3.124  _ 16.303 50%  30/06/2026
B 70.078 365.645 370 1.928 3,0% _30/06/2025
Total _195.778 1.021.510 __ 3.494 _ 18.231

15.2. Empréstimos e financiamentos - nao circulante: Em 31 de dezembro de 2022, os vencimentos dos empréstimos
e financiamentos registrados no passivo néo circulante estdo apresentados a sequir:

Apos Sem
Controladora 2024 2025 2026 2027 2827 vencimento Total
Contratos em moeda estrangeira
ESN 2024 1.819.315 - - - - 1.819.315
Senior Notes 2025 - 3.372. 353 - - - 3.372.353
Senior Secured Notes 2026 -3.272. 229 - - - 3.272.229
Senior Secured Amortizing Notes 407.395 343.600 131.173 - - - 882.168
Bonus Perpétuos - - - - 803.008 __ 803.008
Total 2.226.710 3.715.953 3.403.402 - - 803.008 10.149.073
Consolidado
Contratos em moeda nacional
Debéntures 431.973 - - - - - 431973
Capital de giro 36.988 2.083 - - - - 39.071
Contratos em moeda estrangeira
ESN 2024 1.819.315 - - - - - 1.819.315
Spare Engine Facility 93.963 - - - - 93.963
Senior Notes 2025 - 3.372. 353 - - - 3.372.353
Senior Secured Notes 2026 - 3272 229 - - - 3.272.229
Senior Secured Amortizing Notes 407.395 343.600 131.173 - - 882.168
Loan Facility 23583  24.177  66.260 4. 568 25.594 - 144182
Bonus Perpétuos 803.008 __ 803.008
Total 2.813. 217 3.742. 213 3.469. 662 4.568 568 25.594 594 803.008 10.858.262
15.3. Valor justo: Os valores justos dos empréstimos, em 31 de dezembro de 2022, sdo conforme segue:
Controladora Consolidado

Contabil (*) Valor justo Contabil (*) Valor justo
Debéntures - - 1.072.019 1.090.976
ESN 2024 1.857.429 1.105.629 1.857.429 1.105.629
Senior Notes 2025 3.471.272 1.608.715 3.471.272 1.608.715
Senior Secured Notes 2026 3.272.229 2.027.204 3.272.229 2.027.204
Senior Secured Amortizing Notes 1.003.279  1.021.510 1.003.279  1.021.510
Bonus Perpétuos 819.597 345.695 819.597 345.695
Demais empréstimos - - 489.066 489.066
Total 10.423.806 _6.108.753 _11.984.891 _7.688.795

(*) Valor liquido dos custos de captacao.

15.4. CondigOes contratuais restritivas: A Companhia possui clausulas restritivas (covenants) nas Debéntures, no
Senior Secured Notes 2026 e no Senior Secured Amortizing Notes. Em 09 de dezembro de 2022, em Assembleia Geral de
Debenturistas foi concedido waiver prévio em relacao ao nao atendimento, pela Emissora, do indice financeiro Divida
Liquida/EBITDA a ser calculado com base nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2022. Os demais indices
financeiros satisfaziam as condicoes contratuais para 31 de dezembro de 2022. No ambito das Senior Secured Notes
2026, a Companhia possui a observancia de cumprir com condicdes de garantias relacionadas a pecas de estoque
(semestral) e propriedade intelectual da Companhia (anual). Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia pecas e
equipamentos da GLA em garantia referente a esse contrato que satisfaziam as condicoes contratuais. Na operacao do
Senior Secured Amortizing Notes, a Companhia possui a observancia de cumprir com condicoes de garantias relacionadas
a recebiveis trimestralmente. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia recebiveis da GLA em garantia referente

a esse contrato que satisfaziam as condicoes contratuais. .
continua—%
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16. ARRENDAMENTOS A PAGAR

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. - CNPJ n° 06.164.253/0001-87

Em 31 de dezembro de 2022 o saldo de arrendamentos a pagar é composto por: (i) R$15.670 referente a pagamentos variaveis e arrendamentos de curto prazo, os quais se enquadram na isencéo prevista no CPC 06 (R2) - Arrendamentos,

equivalente ao IFRS 16 (R$28.440 em 31 de dezembro de 2021); e
do valor presente dos pagamentos futuros de arrendamentos estao apresentadas a seguir:

(i) R$11.191.289 referente ao valor presente nesta data dos pagamentos futuros de arrendamentos (R$10.734.544 em 31 de dezembro de 2021). A composicao e a movimentacao

de créditos para a compra de passagens aéreas emitidas pela Companhia. A conta UATP (cartdo virtual) é aceita como
meio de pagamento na compra de passagens aéreas e servicos relacionados, buscando simplificar o faturamento e
viabilizar o pagamento entre as companhias participantes. Esses contratos foram celebrados em condicdes de mercado,
em linha com as que prevalecem em transacGes que a Companhia contrataria com terceiros. As empresas indicadas acima

Consolidado sao de propnedade dos principais acionista da Companhia. 27.4. Acordo de parceria comercial de transportes
i Taxa média __ _ 2021 Alteragdes Compensagdes Juros  Juros Variagdo 2022 A controlada GLA celebrou um Acordo de parceria comercial com empresas Unido Transporte, ltamarati
Contratos em moeda nacional ponderada (a.a.) Circulante Néo circulante 7Total Ldlg& Baixas w M _com depésitos incorridos _pagos _cambial ____ Total Circulante N&o circulante  Express e Cruz Encomendas (em conjunto, “Grupo Comporte”), Tex Transportes e Expresso Luxo, com vigéncia até janeiro
Com opcdo de compra 17,47% - - 10.308 59) - 505 (505) - 8.349 5.036 3.313  de 2024, cuja finalidade é a prestacao de servicos de transporte multimodal, incluindo o transporte rodoviario de cargas
Sem opcdo de compra . 10,52%  29.456 8.552 38.008 171084 (242) 54720 (38 257) - 332 - - 258561 37219 21342 pelas Parceiras e os servicos de transporte aéreo pela GLA. Para a consecucao do Acordo a GLA celebrou com cada uma
Contratos em moeda estrangeira das empresas um Contrato de prestacao de servicos de transportes multimodal. As partes serdo remuneradas pelo valor
Com opgdo de compra 7,24% - 1.552.433 - - (178.415) - 64.821 (57. 852) 10 095 1.391.082 133884 1.257.198  do servico relativo ao trecho operado por cada parte, mediante emissao do respectivo CTe, de acordo com os valores
Sem opcdo de compra 1175% 1999791 8696745 10.696.536 1334588 238 _(363625) _ (2.600.076) (23.707) 1.218.045 9.533.297 1.756.449 7.776.848  estabelecidos nas tabelas de precos praticados por cada Parte. Esses contratos foram celebrados em condicoes de
Total 2029247 ___8.705.297 10.734.544 3.068.413 2.086 _(308.905) __ (2.818.907) ____ (23.707) 1.316.619 M M 11.191.289 1.932.588 ___ 9.258.701 mercado, em linha com as que prevalecem em transacoes que a Companhia contrataria com terceiros. As empresas
" Inclui o montante de R$461.566 pago com a emissao das Senior Secured Amortizing Notes descritas na nota 1.9 indicadas acima sao de propriedade dos principais acionista da Companhia. 27.5. Acordo de parceria comercial Pagol:
g 2556 I Consolidado 57 Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia firmou dois contratos com a parte relacionada Pagol
Taxa média Alteracao Compensacao Juros  Variacao Participacoes Societarias Ltda. (“Pagol”). O primeiro contrato celebrou um acordo comercial para divulgacao dos produtos
Contratos em moeda nacional ponderada (a.a.) Circulante N&o circulante _ Total M %atgua' Pagamentos @@ incorridos @ ____Total Circulante Néo circulante ﬁnancgros ofertados pela Pagol pgra 0s clizntes, fornecedores e colaboradores da Compa?whia, corr?a possibmpdade de
Sem opcao de compra 11,56% 32.530 14.985 47.515 1.218 1.512 (17.596) - 5.359 - 38.008 29.456 8552 receber uma receita de comissdo, que sera negociada entre as partes de acordo com o mix de produtos ofertados. Este
Contratos em moeda estrangeira Acordo tem vigéncia de 10 anos e sua implementacdo depende de condicoes precedentes estabelecidas em contrato. No
Sem opgéo de compra 10,00% 1.268.226 _ 6.252.199 7.520.425 2.503.750 749.166 _(1.431.689) (37.565) 875267 517182 10.696.536 1.999.791 _ 8.696.745  ambito do acordo comercial, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia firmou um convénio
Total 1.300.756 6.267.184 7.567.940 2.504.968 _ 750.678 _(1.449.285) ___ (37.565) _ 880.626 517.182 10.734.544 2.029.247 8.705.297  para Intermediacdo de Operacoes de Cessao de Crédito, que possibilita que os fornecedores da Companhia antecipem
No exercicio encerrado em 31$ de dezembro de 2022, a Companhia reconheceu diretamente no custo dos servicos ~23.2. Movimentagao dos investimentos: Zif{sg;g;’f;ﬂ“&? ;g’%gg i”r‘]s; g;gEﬁ@:ﬁo‘:igﬂogé;&oggﬂ?gla&Lseﬁggéo%gaggsg‘;fgr:fgeznég ; :Sé?)sr;g;vrﬁ;
prestados, o montante de R$26.914 e R$48.289, respectivamente, referente a arrendamentos de curto prazo e GLA 1 : e 0. ! )
pagamentos variaveis. No contexto das operacdes divulgadas na nota explicativa 1.6, o subarrendamento das aeronaves ~ Saldos em 31 de dezembro de 2021 {18.292.878) firmou um acordo para associaco da Pagol ao Programa Smiles, para aquisicao e concessao dos direitos de resgates
cargueiras dedicadas ao Mercado Livre resultou no reconhecimento de receita em 2022 no montante de R$6.663. Os Resultado de equivaléncia patrimonial (1.055.450) ~ consubstanciados nas milhas Smiles aos seus clientes, como forma de incentivo & aquisicgo dos produtos/servicos
pagamentos futuros de contraprestacoes dos contratos de arrendamento estao detalhados a seguir: Resultados nao realizados de hedge 305.448  oferecidos pela Pagol. O valor sera pago pela Pagol, mensalmente, correspondente as milhas adquiridas no periodo. Este
2022 2021 Variacao cambial de conversao de investimento no exterior (5.341)  Acordo tem vigéncia de 12 (doze) meses a contar da sua assinatura, podendo o prazo ser prorrogado mediante matuo
2022 — 72977345  Perdas atuariais de beneficio pés-emprego (17.514)  acordo entre as Partes. Esses contratos foram celebrados em condices de mercado, em linha com as que prevalecem em
2023 3.059.448 2370391 Remuneracao baseada em acoes 26.184 transagéesdque a Companhla contriltarg com terceiros. A_erlnpresa indicada gamabé dg propriedade doshpr\?C|pa\s
2024 2.325.227  1.970.832  Aumento de capital (a) 1,128,567  acionistas da Companhia. 27.6. Acordo de parceria comercial Comporte: Em dezembro de 2022 a Companhia firmou
2025 2.055.173  1.673.635 Saldos em 31 de dezembro de 2022 (17.910.984)  um acordo com a parte re\acnonada Comporte Participacoes S.A., cujo objeto ¢ a venda antecipada de milhas S_rm\es paraa
2026 1.798.293  1.360.011  (a) Em 29 de dezembro de 2022 a controlada GLA realizou através de AGE o aumento de capital. O aumento mencionado Comporte ofertar? seus clientes direta ou indiretamente. O contrato firmou a venda antecipada de milhas Smiles no valor
2027 1624277 1005917 no item foi realizado com base nos adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC) que ja tinham sido realizados  de R$70.000 que foram pagos e em dezembro de 2022 estéo registrados no grupo de Adiantamentos de clientes. Este
Apbs 2027 5974709 _3.604.718 pela Companhia em 2021 e 2022. O saldo de AFAC em 31 de dezembro de 2021 era R$307.350. Acordo tem vigéncia de 12 »(do_ze) meses a contar da sua assinatura ou q_uando 0 lote de Milhas Smiles adquiridas se
Total de pag > de arrend. ) 16.837.127 14.962.849 Controladora acabarem, o que ocorrer primeiro, podendo o prazo ser prorrogado mediante mutuo acordo entre as Partes. O saldo
Menos total de juros 5.630.167) (4.199.865) Smiles recebu(ijo foi relco}:hecwdo como adian}amento de clientes no passivo circu\?]nte. Esse contrato foi celebrado em condigges ge
Valor presente dos 1tos de ar 1tos 11.206.960 10.762.984 _ GLA Fidelidade _ Total mercado, em linha com as que prevalecem em transacoes que a Companhia contrataria com terceiros. A empresa indicada
Menospparcela do circulante 1.948259) (2.057.687)  Saldos em 31 de dezembro de 2020 (12.670.479) 574717 (12.095.762) acima é de propriedade dos principais acionistas da Companhia. 27.7. Acordo de investimento American Airlines: No
Parcela do nao circulante _9.258.701 _8.705.297 Resultado de equivaléncia patrimonial (6.431.865) 37.703  (6.394.162)  exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a GOL e a American Airlines formalizaram o acordo para expansdo de sua
16.1. Transacdes de sale-leaseback: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou 10 Resultados nao realizados de hedge ) 392.275 - 392.275  cooperacdo comercial, com investimento de R$948.320, integralizados em caixa pela American Airlines por 22.224.513
operacoes de sale-leaseback (8 aeronaves e 2 motores) e apurou um ganho liquido de R$104.711 e R$140.368 na Variacao cambial de conversao de investimento no exterior 38 430 468  acdes preferenciais da Companhia, vide nota explicativa 1.4. 27.8. Remuneragao do pessoal-chave da Administracéo:
controladora e no consolidado, respectivamente (R$2.113 e R$5.913 na controladora e no consolidado, respectivamente, Remuneracdo baseada em acoes 21.345 233 21.578 Consolidado
referente a 1 aeronave e 2 motores durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021), reconhecido no resultado na  Ganhos atuariais de beneficio ps-emprego 41.524 - 41.524 ) 2022 2021
rubrica de “Transacoes de sale-leaseback” no grupo de Outras receitas e despesas operacionais, liquidas, vide nota Adiantamento para futuro aumento de capital 307.350 i 307.350  Salarios, bonus e beneficios (*) 48.061 45.014
explicativa 29. ’ ! ! Dividendos e juros sobre capital proprio - (263.008) (263.008)  Encargos sociais 12.760 11.981
17. FORNECEDORES Baixa de investimentos o - - - Remuneracéo baseada em acoes _19.106 21.798
Controladora Consolidado Transferéncia de gontrole Smiles Fidelidade (a) ) 350.075 (350.075) - Total 79.927 78.793
2022 2021 2022 202 Transacdo com acionistas ndo controladores - Aumento de capital (b) 1.351.289 - 1.351.289  (*) Inclui remuneracéo de membros da administracao e comité de auditoria.
Moeda nacional 16.951 57079 1858820 1401.003 Transacdo com acionistas ndo controladores - 28. RECEITA DE VENDAS
Moeda estrangeira 24.569 32272 _ 461134 _ 497.877 Ajuste deavaliacdo patrimonial (b) . (909.980) - (909.980) Consolidado
Total 41;520 84;351 2_319;954 1.898;970 Resgate de acoes preferenciais - Reorganizacéo societéria (c) (744.450) - (744.450) 2022
Circulante 21520 84335 2274503 1820056 Saldos em 31 de dezembro de 2021 (18.292.878) - (18.292.878) Transporte de passageiros (*) 14.621.481 7.119.086
N3o circulante e 16 45251 78974 (a) Em 25 de maio de 2021, a Companhia transferiu para a GLA o controle da Smiles Fidelidade S.A. mediante aumento  Transporte de cargas 530.578 361.648
18. FORNECEDORES - RISCO SACADO ’ ’ de capital no valor de R$350.075. (b) Em 04 junho de 2021, a Companhia concluiu a etapa de reorganizacao societaria Receita de milhas 546.104 267.344
A .Companhia possui contratos que possibilitam aos fornecedores anteciparem os seus recebiveis com instituicio  P3r aquisicdo dos acionistas minoritérios da Smiles. Esta transacdo envolveu uma contraprestacao de R$1.351.289 Outras receitas 84360 _  36.866
financeira. As operacdes de fisco sacado nao implicam em qualquer alteracao dos titulos emitidos pelos seus fornecedores (sendo R$606.839 em acoes preferenciais e R$744.450 em acdes preferenciais resgataveis). O valor contabil desta Receita bruta _15.782.523 _ 7.784.944
sendo mantidas as condices originais de negociacao, incluindo vencimentos e valores. Em 31 de dezembro de 2022, o 2duisicéo foi de R$441.309, o que resultou em registro de ajuste de avaliacdo patrimonial no montante de R$909.980, Impostos incidentes —(583798) __ (351.560)
' 41 reconhecido diretamente no patrimonio liquido da controlada. (c) As acoes preferenciais resgataveis foram liquidadas em ~ Receita liquida _15.198.725 _ 7.433.384

montante registrado no passivo circulante decorrente das operacdes de risco sacado era de R$29.941 (R$22.733 em 31
de dezembro de 2021).
19. IMPOSTOS A RECOLHER

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
PIS e COFINS a1 510 91.316 71.515
Parcelamentos (a) - - 341.756 34213
IRRF sobre salarios 20 43 54.364 32.940
IRPJ e CSLL a recolher - - 22125 366
Outros 37 32 14.362 7.416
Total 478 585 523.923 146.450
Circulante 478 585 258.811 122.036
Nao circulante - 265.112 24.414

() No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a Companhia realizou duas adesoes de parcelamento tributario federal
simplificado de PIS e COFINS, ambas possuem o prazo de vencimento de 5 anos.
20. TRANSPORTES A EXECUTAR
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de transportes a executar classificado no passivo circulante era de R$3.502.556
(R$2.670.469 em 31 de dezembro de 2021) e esté representado por 8.828.006 cupons de bilhetes vendidos e ainda nao
utilizados (7.004.554 em 31 de dezembro de 2021) com prazo médio de utilizacdo de 56 dias (126 dias em 31 de
dezembro de 2021). Os saldos de transportes a executar sdo apresentados liquidos do breakage correspondente a
R$232.752 em 31 de dezembro de 2022 (R$226.905 em 31 de dezembro de 2021). Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia possui reembolsos a pagar referentes a transportes néo executados no montante de R$48.566 (R$369.638
em 31 de dezembro de 2021), registrados como Outras obrigacdes no passivo circulante.
21. PROGRAMA DE MILHAGEM

gonsolidado

022 2021
Programa de milhas 2.533.410  2.097.432
Breakage 664.106 480.301
Total 1.869.304 1.617.131
Circulante 1.576.849  1.298.782
Nao circulante 292.455 318.349

O breakage consiste na estimativa de milhas que apresentam alto potencial de expiracdo devido a sua expectativa de nao
utilizacdo. O CPC 47, equivalente ao IFRS 15, prevé o reconhecimento da receita pela estimativa (breakage) ao longo do
periodo contratual, portanto, antes do resgate das milhas, haja visto que este nao é esperado antes da expiracao.

22. PROVISOES

Consolidado
Beneficio Devolugao de Processos

pés-emprego  aeronaves e motores  judiciais (a) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 99.549 1.030.915 392432 1.522.896
Constituicdo (reversao) de provisao 9.581 1.799.280 659.806 2.468.667
Provisdes utilizadas (9) (288.531) (218.618)  (507.158)
Alteracdo de premissas (32.562) - - (32.562)
Experiéncia do plano (8.962) - - (8.962)
Ajuste a valor presente 7.842 57.976 - 65.818
Variacdo monetaria e cambial - 80.193 1.570 78.623
Saldos em 31 de dezembro de 2021 75.439 2.679.833 832.050 3.587.322
Constituicdo (reversao) de provisao 12.562 35.450 296.524 344536
Provisdes utilizadas (97) (166. 816) (315.731)  (482.644)
Alteracdo de premissas (28.290) - (28.290)
Experiéncia do plano 45.806 - - 45.806
Ajuste a valor presente 7.977 231.800 - 239.777
Variacdo monetaria e cambial - (179.072) 2.368 (176.704)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 113.397 2.601.195 815.211 3.529.803
Em 31 de dezembro de 2022
Circulante - 634.820 - 634.820
N&o circulante 113.397 1.966.375 815211 2.894.983
Total 113.397 2.601.195 815.211 3.529.803
Em 31 de dezembro de 2021
Circulante - 477.324 - 477.324
N&o circulante 75.439 2.202.509 832.050 3.109.998
Total 75.439 2.679.833 832.050 3.587.322

(a) As provisdes utilizadas consideram baixas por reavaliacdo de estimativa e processos liquidados. 22.1. Beneficio
pos-emprego: A Companhia oferece aos seus colaboradores planos de assisténcia médica que em decorréncia da
observacdo da legislacao vigente gera obrigacdes com beneficios pos-emprego. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 a Companhia apurou perda de experiéncia decorrente no aumento do subsidio da GOL aos ativos e
aumento dos custos médicos em 2022 acima do esperado, conforme as hipoteses atuariais. Os montantes referentes a
alteracdo da taxa de desconto e experiéncia do plano foram contabilizados em outros resultados abrangentes.

As premissas atuariais aplicadas na mensuracao do beneficio pés-emprego estdo apresentadas a sequir:

Consolidado

Premissas atuariais 2022 2021
Média ponderada das premissas para determinar

a obrigacao de beneficio definido
Taxa nominal de desconto (a.a.) 11,62% 10,59%
Taxa real de desconto (a.a.) 5,97% 5,30%
Taxa de inflagao estimada no longo prazo (a.a.) 5,33% 5,02%
HCCTR - Taxa de inflacdo médica nominal (a.a.) 8,75% 8,43%
HCCTR - Taxa de inflacdo médica real (a.a.) 3,25%

3,25%
Tabua de mortalidade AT-2000 suavizada em 10%  AT-2000 suavizada em 10%
Média ponderada de premissas para determinar

0 custo (receita) do beneficio definido

Taxa nominal de desconto (a.a.) 10,59% 7,88%
Taxa real de desconto (a.a.) 5,97% 5,30%
Taxa de inflagao estimada no longo prazo (a.a.) 5,02% 3,50%
HCCTR - Taxa de inflacdo médica nominal (a.a.) 8,43% 6,86%
HCCTR - Taxa de inflacdo médica real (a.a.) 3,25% 3,25%
Tabua de mortalidade AT-2000 suavizada em 10%  AT-2000 suavizada em 10%

22.2. ProvisGes para devolucdo de aeronaves e motores: Tais provisoes consideram os custos que atendem as
condicdes contratuais de devolucao de aeronaves e motores arrendados sem opcao de compra, bem como para os custos
aincorrer de reconfiguracao de aeronaves, quando da sua devolucao, conforme condicées estabelecidas nos contratos de
arrendamento. A constllulgao inicial é reg\strada em contrapartida ao imobilizado, na rubrica de “Benfeitorias em
aeronaves e motores”. A Companhia possui ainda proviséo de devolucao de aeronaves e motores registrada em
contrapartida do custo dos servicos prestados, considerando as condices atuais das aeronaves e motores e a previséo de
utilizacao até a efetiva devolucao. As referidas provisdes sao mensuradas a valor presente e serdo desembolsadas até a
devolucdo das aeronaves e motores. 22.3. Processos judiciais: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas
controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais oriundos do curso normal de seus negacios, que incluem
processos civeis, administrativos, tributérios, previdencirios e trabalhistas. A Administracdo da Companhia acredita que
a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, constituida de acordo com o CPC 25 - "Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes”, equivalente ao IAS 37, é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
administrativos e judiciais, conforme apresentado a sequir:
Consolidado

Perda provavel Perda possivel
2022 2021 2022 2021
Civeis 165.475 188.500 74.212 55.193
Trabalhistas 425.711  475.191 137.245 102.216
Tributarios 224.025 168.359 1.247.288 701.556
Total 815.211 832.050 1.458.745 858.965

As provisoes sao revisadas com base na evolucdo dos processos e no histérico de perdas através da melhor estimativa
corrente. A variacao apresentada no exercicio refere-se, substancialmente, a alteracao no prognéstico de perda das
contingéncias. No dmbito dos processos judiciais tributarios, a principal discusséo em andamento é a ndo incidéncia do
adicional de aliquota de 1% de COFINS sobre importacoes de aeronaves, partes e componentes no montante de
R$160.424 (R$145.986 em 31 de dezembro de 2021). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, diante das
decisoes proferidas pelos Tribunais Superiores considerando a legalidade da cobranca do adicional de aliquota nas
importacoes realizadas por empresas aéreas, a Companhia reavaliou o prognéstico de perda, o que resultou na
reclassificacéo de perda possivel para provavel dos débitos relacionados. A Companhia discute a nao incidéncia de
contribuicdo previdencidria sobre o terco constitucional de férias, diante de decisao desfavoravel & GOL proferida pelo TRF
da 1% Regido e, ainda, do posicionamento dos Tribunais Superiores sobre a matéria, a Companhia reavaliou o prognéstico
de perda, o que resultou na classificagao de risco provéavel dos débitos relacionados. Os processos de natureza tributaria
apresentadas abaixo foram avaliados pela Administracao e pelos assessores juridicos como sendo relevantes e de risco
possivel em 31 de dezembro de 2022: ¢ Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS), montante de R$34.265
(R$29.812 em 31 de dezembro de 2021) decorrentes de Autos de Infraco lavrados pela Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo contra a Companhia, no periodo de janeiro de 2007 a dezembro de 2010, referente a uma possivel incidéncia de
ISS sobre contratos celebrados com parceiros. A classificacao de risco possivel decorre do fato de que as matérias em
discussao sao interpretativas, além de envolverem discussoes de matérias fatico-probatérias, bem como néo havendo
posicionamento final dos Tribunais Superiores. ® Multa aduaneira no montante de R$ 71.888 (R$68.917 em 31 de
dezembro de 2021) referentes aos Autos de Infracéo lavrados contra a Companhia por suposto descumprimento de
normas aduaneiras referentes a processos de importacao temporéria de aeronaves. A classificagdo de risco possivel
decorre do fato de ndo haver posicionamento final dos Tribunais Superiores sobre a matéria. ® Agio BSSF Air Holdings
(“BSSF"), no montante de R$69.932 (R$66.757 em 31 de dezembro de 2021) decorrentes de Auto de Infragao lavrado
em funcao da dedutibilidade de 4gio alocado como rentabilidade futura. A classificacdo de risco possivel decorre do fato
de ndo haver posicionamento final dos Tribunais Superiores. ® Em 2018, a incorporada Smiles recebeu um Auto de
Infracdo relativo aos anos de 2014 e 2015, lavrado em funcdo: (i) da dedutibilidade do agio alocado como rentabilidade
futura ap6s o processo de incorporacao da GA Smiles pela Smiles S.A. em 31 de dezembro de 2013 e (ii) da dedutibilidade
das despesas financeiras das debéntures emitidas em junho de 2014. O montante de R$141.454 em 31 de dezembro de
2022 (R$130.132 em 31 de dezembro de 2021) foi avaliado pela Administracao e pelos assessores juridicos como de risco
possivel, uma vez que ha argumentos de defesa em sede de recurso administrativo. ® Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a incorporada Smiles recebeu um Auto de Infracdo relativo aos anos de 2016 e 2017, lavrado em
funcdo da dedutibilidade do agio alocado como rentabilidade futura apds o processo de incorporacao da GA Smiles pela
Smiles S.A. em 31 de dezembro de 2013. O montante de R$61.031 em 31 de dezembro de 2022 (R$55.428 em 31 de
dezembro de 2021) foi avaliado pela Administracéo e pelos assessores juridicos como de risco possivel, uma vez que ha
argumentos de defesa em sede de recurso administrativo. ¢ Ainda em 2021, a Receita Federal do Brasil instaurou
processos administrativos em face da Companhia relativos a ndo homologacdo de compensacoes de créditos de
contribuicao previdenciaria do periodo de agosto de 2018 a novembro de 2020. O montante de R$122.901 em 31 de
dezembro de 2022 (R$110.915 em 31 de dezembro de 2021) foi avaliado pela Administracéo e pelos assessores juridicos
como de risco possivel, uma vez que ha argumentos de defesa em sede de recurso administrativo. ® Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, a Gol recebeu, como sucessora da Smiles, Auto de Infracao relativo aos anos de 2017
a 2019 lavrado em funcéo: () da dedutibilidade do agio alocado como rentabilidade futura apds o processo de
incorporacao da GA Smiles em 31 de dezembro de 2013 e (i) compensacéo de prejuizo fiscal da Webjet. O montante de
R$534.659 em 31 de dezembro de 2022 foi avaliado pela Administracéo e pelos assessores juridicos como de risco
possivel, uma vez que ha argumentos de defesa em sede de recurso administrativo. Existem outros processos de natureza
tributaria avaliados pela Administracao e pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado
de R$211.157 (R$148.879 em 31 de dezembro de 2021) que somados com os processos acima totalizam o montante de
R$1.247.287 em 31 de dezembro de 2022 (R$701.556 em 31 de dezembro de 2021). Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, tivemos uma mudanca na estimativa de probabilidade de perda de possivel para remoto referente
a0 processo de Agio da GLA (decorrente da aquisicdo da antiga VRG) no montante de R$96.490 (R$90.716 em 31 de
dezembro de 2021) decorrentes de Auto de Infracdo lavrado em funcdo da dedutibilidade de agio alocado como
rentabilidade futura. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Camara Superior de Recursos Fiscais proferiu
decisao favoravel a Companhia, reconhecendo a dedutibilidade da despesa de amortizacao do agio gerado na aquisicdo
da antiga VRG, o que resultou na mudanca da estimativa. As acoes de natureza civel sao relacionadas principalmente as
acoes indenizatorias em geral relacionadas a atrasos e cancelamentos de voos, extravios e danos a bagagens. As acoes de
natureza trabalhista consistem, essencialmente, em temas relacionados a horas extras, adicional de periculosidade,
adicional de insalubridade e diferencas salariais. Em setembro de 2020, uma acao coletiva foi movida nos tribunais
federais de Nova York contra a Companhia e a administragao sénior da Companhia. Os autores alegam supostos prejuizos
resultantes de uma suposta divulgacao enganosa. Em marco de 2022, o tribunal de Nova York decidiu por arquivar o caso.
Consequentemente, nao existem provisoes relacionadas a este tema contabilizadas. 22.3.1. Processos ativos: Em 2007,
a Companhia iniciou uma arbitragem perante a Corte Internacional de Arbitragem (“ICC") contra os vendedores da VRG
e seus acionistas controladores relacionada ao ajuste de preco de compra. Em janeiro de 2011, o ICC decidiu de forma
favoravel a GOL. Deu-se inicio entdo ao processo de execucéo da sentenca arbitral, perante o Tribunal de Cayman,
jurisdicdo de um dos réus, o qual decidiu em maio de 2022 em favor da GOL, confirmando que a sentenca pode ser
integralmente executada. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi assinado um acordo entre as partes,
no qual a GOL receberd 42 milhdes de dolares para a resolucdo final da arbitragem. Em 31 de dezembro de 2022, o ativo
contingente néo foi reconhecido devido a existéncia de condicoes precedentes.

23. PROVISOES PARA PERDAS EM INVESTIMENTOS

23.1. Composicao dos investimentos: As informacoes dos investimentos estao demonstradas a sequir:

Controladora
GOL Linhas Aéreas (GLA) 202, 2021
Quantidade total de acoes 4.198.483.614 2.762.566.614
Capital social 6.947.111 5.511.194
Percentual de participacao 100% 100,00%
Patriménio liquido (negativo) (17.910.984) (18.292.878)
Prejuizo do exercicio (1.055.450) (6.431.865)
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24.1. Capital social: Nos dias 14 de marco, 06 de abril e 30 de setembro de 2022, o Conselho de Administracao da
Companhia homologou os aumentos do capital social nos valores de R$352, R$342 e R$591, com a emissao de 35.673,
40.513 e 165.566 acoes preferenciais, respectivamente, todas nominativas e sem valor nominal, decorrentes do exercicio
de opcao de compra de agdes outorgadas aos colaboradores elegiveis no dmbito do Plano de Opgdo de Compra de AcGes.
No ambito do acordo de investimentos firmado entre a GOL e a American Airlines e considerando os acionistas que
exerceram seu direito de preferéncia, em 20 de maio de 2022, o Conselho de Administracdo homologou novo aumento
de capital com a emisséo de 22.230.606 acoes preferenciais nominativas e sem valor nominal, perfazendo o total de
R$948.580 menos custos incorridos de R$2.319, sendo R$ 1,00 (um real) destinado ao capital social e o restante destinado
areserva de capital. Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia era de R$4.040.397 (R$4.039.112 em
31 de dezembro de 2021), representado por 3.200.516.281 agdes, sendo 2.863.682.710 agoes ordinarias e 336.833.571
acoes preferenciais (3.178.043.923 ac6es, sendo 2.863.682.710 acdes ordinarias e 314.361.213 acbes preferenciais em
31 de dezembro de 2021). O capital social indicado acima encontra-se reduzido dos custos com emissao de acdes no valor
de R$157.495 em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021. A composicdo acionaria da Companhia esta
apresentada a seguir:

2022 2021

Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
MOBI @ 100,00% 3893%  50,87% 100,00% 3281%  46,69%
American Airlines Inc. - 6,60% 531% - - -
Path Brazil @ - 3,22% 2,59% - 3,45% 2,74%
Outros - 1,41% 1,14% - 1,54% 1,22%
Mercado - 49,84% _40,09% - 62,20% _49,35%
Total 100,00% 100,00% 100,00% _100,00% 100,00% 100,00%

) No contexto do Exchangeable senior notes, emitido em 2019, o MOBI concedeu 14.000.000 ADSs lending facility ao
Bank of America Corporation, que opera a linha de empréstimo de ADSs, a fim de facilitar as transacoes de derivativos
negociados de forma privada ou outras atividades de hedge relacionadas as Exchangeable senior notes. As ADSs serao
devolvidas ao MOBI no vencimento do Exchangeable senior notes ou no término do contrato de empréstimo. ' Refere-se
a entidades juridicas controladas pelos acionistas controladores (familia Constantino). O capital social autorizado em
31 de dezembro de 2022 ¢ de R$6 bilhdes. Dentro do limite autorizado, a Companhia podera, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracéo, aumentar o capital social mdependememente de reforma estatutéria, mediante a emisséo de
acoes, sem guardar proporcéo entre as diferentes espécies de acdes. Nos termos da Lei, nos casos de aumento de capital
dentro do limite autorizado, o Conselho de Administracao fixara as condicoes da emisséo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo. 24.2. A¢des em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia 1.140.940 acdes
em tesouraria, totalizando R$38.910 (1.217.285 acbes no valor de R$41.514 em 31 de dezembro de 2021).
Em 31 de dezembro de 2022, a cotacdo de fechamento de mercado das acoes da Companhia era de R$7,34 (R$17,03
em 31 de dezembro de 2021).

25. RESULTADO POR ACAO

O resultado basico por acdo é calculado através da divisdo do resultado liquido do exercicio atribuido aos acionistas
controladores da Companhia pela quantidade média ponderada de todas as classes de acoes em circulacéo durante o
exercicio. O resultado diluido por acéo é calculado mediante ao ajuste da quantidade média ponderada de acoes em
circulagao pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acoes. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021, a Companhia possui apenas uma categoria de acoes potencialmente dilutivas (opcao de compra de acdes),
conforme descrito na nota explicativa 26. Em razao dos prejuizos apurados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021, estes instrumentos emitidos pela controladora possuem efeito nao dilutivo e, portanto,
nao foram considerados na quantidade total de acdes em circulacdo para determinacéo do prejuizo diluido por acéo.
O resultado por acédo da Companhia foi determinado conforme demonstrado a sequir:

Controladora e Consolidado
2022 2021

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais

(311.590) _ (1.249.883) (1.561.473) (1.560.971) _ (5.660.567) (7.221.538)

Numerador

Prejuizo do exercicio atribuido
aos acionistas controladores

Denominador

Média ponderada de acoes em

circulacao (em milhares) 2.863.683 327.062 2.863.683 295.486
Média ponderada ajustada de acoes
em circulagdo e conversoes presu-
midas diluidas (em milhares) 2.863.683 327.062 2.863.683 295.486
Prejuizo basico por acao (0,109) (3,822) (0,545) (19,157)
Pre uizo diluido por acéo (0,109) (3,822) (0,545) (19,157)

26. REMUNERA(;AO BASEADA EM ACOES

A Companhia possui dois planos de remuneracdo adicional a seus executivos: o Plano de opgao de compra de acoes
("Plano de opcdes”) e o Plano de acdes restritas, ambos visam estimular e promover o alinhamento dos objetivos da
Companhia, dos administradores e dos empregados, e mitigar os riscos na geracao de valor da Companhia pela perda de
seus executivos, fortalecendo o comprometimento e a produtividade desses nos resultados de longo prazo. 26.1. Plano
de opcao de compra de ac¢oes - GOL: Os beneficidrios das opcoes de acdes poderdo adquirir as acoes pelo preco
estabelecido na data da outorga ap6s o periodo de 3 ou 4 anos da data de concesséo, na condicao de que o beneficiario
tenha mantido seu vinculo empregaticio durante esse periodo. As opcdes exerciveis em 3 anos tornam-se exerciveis a taxa
de 20% no primeiro ano, 30% adicionais no segundo e 50% remanescentes no terceiro ano. Para os planos de opcoes
de acGes exerciveis em 4 anos os beneficiarios poderdo exercer 20% no primeiro ano, 20% no segundo ano, 30% no
terceiro ano e 30% no quarto ano. Em todos os casos, as opcoes podem ser exercidas em até 10 anos apés a data da
concessao. Em todos os planos de opcdes, a volatilidade esperada baseia-se na volatilidade histérica dos 252 dias Uteis
das acoes da Companhia negociadas na B3.

Valor justo  Volati-

Total de Precode médiona lidade Taxade Maturidade

op¢des  Totalde exercicio  datada estimada Dividen- retorno remanescente
Anoda Datada outor- op¢oes em da op¢do concessao do preso  do es- livre de média
opcdo aprovacao gadas circulacdo (em Reais) (em Reais) da op¢ao _perado __risco em anos
2013 13/05/2013  802.296 27.503 12,76 654(a) 4691% 2,00% 7,50% 0,2
2014 12/08/2014  653.130 77.791 11,31 98(0) 52:66% 3.27% 11.00% 1,5
2015 11/08/2015 1.930.844 47.811 9,35 337(c) 5557% 506% 13,25% 2,5
2016 30/06/2016 5.742.732 1.230.190 2,62 1,24(d) 9820% 6,59% 14,25% 34
2017 08/08/2017  947.767  255.596 8,44 791() 80,62% 1,17% 11,25% 4,5
2018 24/05/2018  718.764  381.597 20,18 12,68(f) 5558% 0,60% 6,50% 53
2019 28/10/2019 1.749.223 1.152.512 2540 12,10(g) 61,98% 3,17% 9,00% 6,8
2020  30/07/2020  760.986  496.230 2057 1444(h) 7137% 092% 6,24% 7,5
2021 28/07/2021  658.189  508.917 21,05 1444(h) 7434% 0,00% 885% 8,6
2022 26/10/2022 _4.168.040 3.894.617 10,26 6,23() 7523% 0,00% 12,76% 9,8
Total 18.131.971 _8.072.765 13,00 20,65

(a) Valor justo calculado pela média dos valores R$7,34, R$6,58 e R$5,71 para os respectivos periodos de vesting (2013,
2014 e 2015). (b) Valor justo calculado pela média dos valores R$8,20, R$7,89 e R$7,85 para os respectivos periodos de
vesting (2014, 2015 e 2016). (c) Valor justo calculado pela média dos valores R$3,61, R$3,30 e R$3,19 para os respectivos
periodos de vesting (2015, 2016 e 2017). (d) Valor justo foi calculado pela média dos valores R$1,29, R$1,21 e R$1,22
para os respectivos periodos de vesting (2016, 2017 e 2018). (e) Valor justo calculado pela média dos valores R$8,12,
R$7,88 e R$7,72 para os respectivos periodos de vesting (2017, 2018 e 2019). (f) Valor justo calculado pela média dos
valores R$13,26, R$12,67 e R$12,11 para os respectivos periodos de vesting (2018, 2019 e 2020). (g) Valor justo
calculado pela média dos valores R$12,90, R$12,32 e R$11,65 para os respectivos periodos de vesting (2019, 2020 e
2021). (h) Valor justo calculado pela média dos valores R$15,39, R$14,89, R$14,31 e R$13,64 para os respectivos
periodos de vesting (2020, 2021, 2022 e 2023). (i) Valor justo calculado pela média dos valores R$6,79, R$6,50, R$6,15
e R$5,74 para os respectivos periodos de vesting (2021, 2022, 2023 e 2024). O valor da acao da Companhia negociada
na B3 em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 7,34 (R$17,03 em 31 de dezembro de 2021). A movimentagao das opcoes
de acoes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta demonstrada a sequir:

Total de opgoes Preco médio
de acbes ponderado de periodo

Opgoes em circulagao em 31 de dezembro de 2020 7.529.612 11,59
Opcoes concedidas 658.189 21,05
Opcoes exercidas (140.718) 6,96
Opcoes canceladas e ajustes na estimativa de direitos expirados (614.422) 20,79
Opgoes em circulagdo em 31 de dezembro de 2021 7.432.661 12,90
Opcoes concedidas 4.168.040 10,26
Opcoes exercidas (207.179) 4,52
Opcoes canceladas e ajustes na estimativa de direitos expirados (3.320.757) 20,78
Opgoes em circulagao em 31 de dezembro de 2022 8.072.765 13,00
Quantidade de opgoes exerciveis em:
31 de dezembro de 2021 6.407.403 12,62
31 de dezembro de 2022 5.166.147 14,64

A despesa reconhecida no resultado do exercicio correspondente aos planos de opcdes de aces no exercicio findo em 31

de dezembro de 2022 foi de R$14.102 (R$11.482 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021). 26.2. Plano de agbes

restritas - GOL: O quadro abaixo apresenta os planos que possuem acoes transferiveis em 31 de dezembro de 2022.
Datada Total de agdes Total de acoes Preco médio na

Ano da acdo aprovacao outorgadas transferiveis data da concessao
2018 24/05/2018 773.463 - 20,18
2020 30/07/2020 801.311 742.621 20,57
2021 30/04/2021 858.068 797.278 21,05
2022 26/10//2022 637.830 595.988 10,26
Total 3.070.672 2.135.887

A movimentagao do total das acGes restritas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta demostrada a sequir:

Total de acdes restritas
1.2

Acoes restritas em 31 de dezembro de 2020 03.483

Acoes transferidas (*) (595.976)
Outorgas concedidas 858.068
Acbes canceladas e ajustes na estimativa de direitos expirados 80.675
Acoes restritas em 31 de dezembro de 2021 1.546.250
Acoes transferidas (75.232)
Acbes canceladas e ajustes na estimativa de direitos expirados 27.039
Outorgas concedidas 637.830
Acoes restritas em 31 de dezembro de 2022 2.135.887

(*) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia transferiu 581.499 acoes via instrumentos
patrimoniais (acdes em tesouraria) e o restante, equivalente a 14.477 acdes, foi devidamente liquidado. A despesa
reconhecida no resultado do exercicio correspondente aos planos de opcdes de acdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 foi de R$12.082 (R$9.469 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021).

27. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

27.1. Contratos de mutuos - ativo e passivo nao circulante: A Controladora mantém mutuos ativos e passivos com

a controlada GLA, sem avais e garantias, conforme quadro a seguir:

Controladora

tivo Passivo
Credor Devedor Tipo de operacdo Taxa de juros (a.a.) 2022 2021 2022 2021
GOL GLA Mutuo 319% 765933  903.297 - -
GAC GLA Mutuo 1,00% 1.099.740 1.257.057 145434 6.692
Gol Finance GLA Mutuo 381% 5.219.175 4.847.921 -
Total 7.084.848 7.008.275 145434 6.692 692

Além dos valores acima, o quadro a sequir demonstra os demais saldos entre as Companhias eliminados no Consolidado:

Vencimento Taxa de Saldos
Credor Devedor Tipo de operacdo dos contratos  juros (a.a.) 2022 2021
Gol Finance GOL Bonus de subscricao (*) 07/2024 - 602.350 602.350
Gol Finance Inc. GAC Mutuo 01/2023 8,64% 1.179.279 1.269.464
Gol Finance GAC Mutuo 02/2025 3,83%  999.717 1.181.126
Gol Finance Gol Finance Inc.  Mutuo 01/2024 1,44% 523.746 557.544
Gol Finance Inc. Gol Finance Mutuo 03/2020 11,70% 1.812 1.938
GLA Smiles Viagens  Dividendos - - - 267
Smiles Viagens  GLA Repasses - - 3.501 687
Smiles Argentina GLA Repasses - - 5.013 4.466
Total 3.315.418 3.617.842

(*) A controlada Gol Finance, por meio da Gol Equity Finance, adquiriu o bonus de subscricao emitido pela Companhia
no ambito do Exchangeable Senior Notes. 27.2. Servicos de transporte e de consultoria: No decorrer de suas
operagoes, a Companhia, por si e por meio de suas subsidiarias celebrou contratos com as empresas listadas a seguir, que
sao de propriedade dos principais acionistas da Companhia: ¢ Expresso Caxiense S.A.: Prestacdo de servicos de
transporte de passageiros na ocorréncia de voo interrompido, com vigéncia até marco de 2023; e ¢ Viacao Piracicabana
Ltda.: Prestacao de servicos de transporte de passageiros, bagagens, tripulantes e colaboradores entre aeroportos, com
vigéncia até setembro de 2026. Esses contratos foram celebrados em condicdes de mercado, em linha com as que
prevalecem em transacoes que a Companhia contrataria com terceiros. Em 31 de dezembro de 2022 a controlada GLA
reconheceu uma despesa total referente a esses servicos de R$6.455 (R$4.712 em 31 de dezembro de 2021). Na mesma
data, o saldo a ser pago na rubrica de fornecedores as empresas ligadas era de R$737 (R$3.397 em 31 de dezembro de
2021). 27.3. Contratos de abertura de conta UATP (“Universal Air Transportation Plan") com concessao de
limite de crédito: A controlada GLA celebrou contratos de abertura de conta UATP com as partes relacionadas indicadas
a sequir: Aller Pamﬂpacoes S.A.; BR Mobilidade Baixada Santista S.A. SPE; Breda Transportes e Servicos S.A.; Comporte
Participacoes S.A. (“Comporte” ). Empresa Cruz de Transportes Ltda.; Empresa de Onibus Péssaro Marrom S. A Empresa
Princesa do Norte S.A.; Expresso Itamarati S.A.; Expresso Maringa do Vale S.A.; Expresso Unio Ltda.; Glarus Servicos
Tecnologia e Participacoes S.A.; Limmat Participagées S.A.; Quality Bus Comércio de Veiculos S.A.; Super Quadra
Empreendimentos Imobilidrios S.A.; Thurgau Participacdes S.A.; Transporte Coletivo Cidade Cancdo Ltda.; Turb Transporte
Urbano S.A.; Vaud Participacdes S.A.; e Viacdo Piracicabana Ltda.; com prazo indeterminado, cuja finalidade é a emissao

(*) Do montante total, o valor de R$272.807 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 é composto por receitas de
nao comparecimento de passageiros, remarcacao, cancelamento de passagens (R$210.018 para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021). A receita por localidade geografica é como segue:

Consolidado
%

2022 021 %
Doméstico 13.411.513 88,2 7.174373 96,5
Internacional 1.787.212 11.8 259.011 35
Receita liquida 15.198.725 _100,0 7.433.384 100,0
29. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado

Custos dos servicos prestados 2022 2| 2022 2021
Pessoal - - (1.567.767) (1.261.674)
Combustiveis e lubrificantes (c) - - (6.288.371) (2.631.900)
Material de manutencao e reparo - - (461.612)  (2.200.678)
Gastos com passageiros - - (882.842) (549.517)
Prestacao de servicos - - (209.583) (178.437)
Tarifas de pouso e decolagem - - (777.349) (456.006)
Depreciagao e amortizagao - - (1.489.577) (988.504)
Outros custos operacionais - - (371.850) 326.980
Total custos dos servicos prestados - - (12.048.951)  (8.593.696)
Despesas comerciais
Pessoal - - (37.046) (28.429)
Prestacao de servicos - (185.267) (114.016)
Comerciais e publicidade (285) (369) (817.404) (406.553)
Outras despesas comerciais (39) 73) (66.015) 34.686,
Total despesas comerciais (324) (442) (1.105.732) (583.684)
Despesas administrativas
Pessoal (a) (5.719)  (11.819) (674.010) (743.572)
Prestacao de servicos (23.054)  (82.501) (527.516) (622.920)
Depreciagao e amortizagao - (121.851) (108.054)
Outras despesas administrativas (24.780) (78.077) (322.805) (576.830)
Total despesas administrativas (53.553) (172.397) (1.646.182)  (2.051.376)
Outras receitas (despesas) operacionais
Transagoes de sale-leaseback (d) 104.711 2.113 140.368 5913
Recuperacao de despesas acordo Boeing - - - 23.725
Recuperacao de tributos pagos - - 45.954 78.920
Ociosidade - depreciacao e amortizacao (b) - - (108.706) (239.255)
Outras receitas (despesas) operacionais (e) 207.639 4 186 _ 81.638 91.474
Total outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (102.928) ~ 6.299 ~ 159.254 (39.223)
Total (156.805) (1 66 540) (14.641.611)  (11.267.979)

(a) A Companh\a reconhece as despesas com o Comité de Auditoria, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal na
rubrica de “Pessoal”. (b) Vide nota explicativa 1.2.1. (c) Vide nota exphcat\va 1.2. (d) Vide nota explicativa 16.1. (e) Inclui
os valores referentes & multa referenciada na nota explicativa 1.10. No Consolidado inclui ganhos, com destaque para
alteracdo dos contratos de arrendamento no montante de R$176.667, dentre outros.

30. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
Receitas financeiras 20. 2021 2022
Ganhos sobre aplicacoes financeiras 15.860 9.432 90.552 36.982
Outros (a) (b) 174.757  _146.945 25.965 11.812
Total receitas financeiras 190.617  156.377 116.517 48.794
Despesas financeiras
Juros e custos sobre empréstimos e financiamentos (825.571) (757.385)  (1.063.118 (896.091

Juros de operacdes de arrendamento
Juros sobre provisao para devolucdo de aeronaves - -

(1.316.619
(231.800
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Comissoes, despesas bancérias e juros sobre outras operacoes (d) (12.058)  (21.313) (589.002 (318.570,
Outros 9.479 8.519 316.345

Total despesas financeiras (847.108) (787.217)  (3.516.884)  (2.201. 045)
Instrumentos financeiros derivativos

Direito de converso e derivativos - ESN, liquido (c) 42,025  200.267 42.025 200.267
Outros instrumentos financeiros derivativos, liquido - - (44.651) (1.515)
Total instrumentos financeiros denvatlvos 42,025  200.267 (2.626) 198.752
Variagoes arias e | 263.901 (252.331) 1.328.204  (1.588.133)
Total (350.565) (682.904) (2.074.789) _(3.541.632)

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, do montante total controladora e consolidado, R$3.303 e R$16.864,
respectivamente, referem-se ao PIS e COFINS incidentes sobre receitas financeiras auferidas, de acordo com o Decreto
n° 8.426 de 1° de abril de 2015 (R$2.886 e R$16.791 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021). (b) O montante
registrado em Outros na Controladora inclui juros de mutuo no montante de R$178.060 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 (R$149.830 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021). (c) Vide nota 32.2 (ESN e Capped call).
(d) O aumento dessas despesas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta substancialmente vinculado aos juros
sobre antecipacao de recebiveis com o crescimento das vendas.
31. COMPROMISSOS
31.1. Compromisso de compra de aeronaves: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui 91 pedidos firmes
(103 em 31 de dezembro de 2021) junto a Boeing para aquisicdo de aeronaves. Estes compromissos de compra de
aeronaves incluem estimativas para aumentos contratuais dos precos durante a fase de construcdo. O valor presente dos
pedidos firmes em 31 de dezembro de 2022, considerando uma estimativa dos descontos contratuais, corresponde a
aproximadamente R$20.574.804 (R$21.947.804 em 31 de dezembro de 2021), equivalente a US$3.943.271
(US$3.932.946 em 31 de dezembro de 2021), e estao segregados conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

2022 2021

2022 - 2.805.899
2023 4.234.480 3.384.587
2024 5.847.873 6.101.396
2025 6.970.535 6.428.138
2026 3.521.916 3.227.784
Total 20.574.804 21.947.804

Do total de compromissos apresentados acima, a Companhia devera desembolsar o montante de R$7.170.725
(correspondendo a US$1.374.308 em 31 de dezembro de 2022) a titulo de adiantamentos para aquisicdo de aeronaves,
conforme fluxo financeiro abaixo:
Controladora e Consolidado
2022 2021

2022 - 248.109
2023 1.642.175 1.174.768
2024 1.990.773 2.145.764
2025 2.355513 2.279.227
2026 1.182.264 1.141.513
Total 7.170.725 6.989.381

31.2. Compromisso de compra de combustivel: A Companhia possui compromisso de aquisicao futura de combustivel
aeronautico com preco fixo para utilizacao na sua operacao. Em 31 de dezembro de 2022, os compromissos de compra
até 2023 totalizam R$860.442.

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

As atividades operacionais expdem a Companhia e suas controladas aos riscos financeiros de mercado, de crédito e de
liquidez. Tais riscos podem ser mitigados através da utilizacdo de operacoes de compra de combustivel antecipada com o
distribuidor (“contrato de preco fixo") e derivativos do tipo swaps, contratos futuros e opcdes, no mercado de petroleo,
dolar e juros. A gestao dos instrumentos financeiros é efetuada pelo Comité de Politica Financeira (“CPF") em consonancia
com as Politicas de Gestao de Riscos, aprovadas pelo Comité de Politicas de Riscos (“CPR") e submetidas ao Conselho de
Administracdo. O CPR estabelece as diretrizes, limites e acompanha os controles, incluindo os modelos matematicos
adotados para o monitoramento continuo das exposicoes e possiveis impactos financeiros, além de coibir a exploracao de
operacoes de natureza especulativa com instrumentos financeiros. A Companhia nao contrata instrumentos de protecao
para a totalidade da exposicao de riscos, estando, portanto, sujeita as variacoes de mercado para uma parcela significativa
de seus ativos e passivos expostos aos riscos supracitados. As decises sobre a parcela a ser protegida consideram os riscos
financeiros e os custos de tal protecdo e sao determinadas e revisadas no minimo mensalmente, em consonancia com as
estratégias do CPR. Os resultados auferidos das operacdes e a aplicacao dos controles para o gerenciamento de riscos
fazem parte do monitoramento feito pelo Comité e tém sido satisfatorios aos objetivos propostos. O setor aéreo
permanece exposto aos riscos associados a evolucdo da pandemia e novas cepas do virus e a possiveis novas restricoes
impostas pelas autoridades governamentais para conter a proliferacao da doenca, de forma que os resultados financeiros
da Companhia podem sofrer impactos. Embora se espere que a pandemia, em particular o prolongamento desta e suas
incertezas, tenha consequéncias para os resultados financeiros das empresas aéreas em geral, s riscos associados a
Companhia devem ser mensurados a luz de sua posicao financeira. 32.1. Classificacdo contabil de instrumentos
financeiros: As classificacdes contabeis dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia em 31 de dezembro
de 2022 e 31 dezembro de 2021 estao identificadas a sequir:

Controladora Consolidado
Mensurados a Mensurados
valor justo a valor justo
por meio de Custo por meio de Custo
resultado amortizado resultado amortizado

Ativo ﬂﬂ¢7MMJ¢
Caixa e depositos bancarios 47 2,981 168.994 116.123 -
Equivalentes de caixa 132 207.960 - 41 370.135 - -
Aplicacoes financeiras 4815 4378 - 423. 418 373.689 - -
Contas a receber - - - 887.734  850.683
Depositos (a) - - 2. 790 - - 2.068.593 1.373.109
Direitos com operacoes

de derivativos 7.002 107.170 - 29.256 114.060 - -
Créditos com empresas

relacionadas - - 7.084.848 7.008.275 - - - -
Outros créditos e valores - - 63.875  14.458 - - 232633 189.017
Passivo
Empréstimos e

financiamentos (b) 17.753 162.568 10.406.053 9.859.000 17.753 162.568 11.967.138 11.737.462
Arrendamentos a pagar - - - - - - 11.206.959 10.762.984
Fornecedores - - 41520  84.351 - - 2.319.954 1.898.970
Fornecedores - Risco sacado - - - - - 29.941 22.733
Obrigacoes com operagoes

de derivativos - - - 536 - - -
Obrigacoes com

partes relacionadas - - 145434 6.692 - - -
Outras obrigacoes - - 589.373 581.767 - - 692.171 1.023.700

(a) Excluem-se os depositos judiciais, demonstrados na nota explicativa 9. (b) Os montantes em 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021 classificados como mensurado ao valor justo por meio do resultado referem-se ao derivativo
contratado atrelado ao Exchange Senior Notes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo houve reclassificacdo
entre as categorias de instrumentos financeiros. 32.2. Instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos: Os
instrumentos financeiros derivativos da Companhia foram registrados nas seguintes rubricas do balangﬁpatnmonia\:

a0

Derivativos derivativo
Combus- Taxa de apped Hedge de
Variagdes no valor justo tivel juros Cambio call ESN 2024 receita Total
Direitos (obrigagoes) com derlvatlvos
em 31 de dezembro de 2 _ 34166 - 1.683 _ 87.663 (346.030) - (222.518
Ganhos (f)erdas) reconhecwdos
no resultado - - 635  19.507 183.462 - 203.604
Ganhos reconhecidos em ajuste
de avaliacao patrimonial 98.821 - - - - - 98.821
Recebimentos durante o exercicio (126.097) - _(2318) - - - _(128.415)
D|r9|tos (obrigacdes) com derivativos
em 31 de dezembro de __ 6.890 - - _107.170 (162.568) - _ (48.508)
Ganhos (Perdas) reconhecidos
no resultado - (688) 417 (100.168) 144.815 - 44.376
Ganhos reconhecidos em ajuste
de avaliacéo patrimonial (38.100) - - - - - (38.100)
Pagamentos (Recebimentos)
urante o exercicio 53.465 152 _ (417) - - - 53.200
Direitos (ol é brigagées) com derlvatlvos
em 31 de dezembro de 2 22.255 (536) - 7.002 (17.753) - 10.968
Direitos com operacoes de
derivativos- Circulante 9.248 - - 7.002 - - 16.250
Direitos com operagoes de
derivativos - Nao circulante 13.006 - - - - - 13.006
Obrigacoes com operacoes
de derivativos - Circulante - (519) - - - - (519}
Empréstimos e financiamentos - - - - (17.753) - (17.753
Obrigacoes com operacoes
de derivativos - Nao circulante - (17 - - - - (17;
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (164.789) (303.207) _ - - - (843.080) (1.311.076,
continua—%
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— continuagao

Nao
Derivativos derivativo
Movimentagao de ajuste Combus- Taxa de i apped Hedge de
de avaliacao patrimonial . tivel juros Cambio call ESN 2024 _ receita Total
Ajustes de valor justo durante o exercicio  98.821 - - - - 8.821
Ajustes de hedge accounting de receita - - - - - 222873  222.873
Reversdes liquidas para o resultado 56.740 6.378 - - - 7.463 70.581
Saldo em 31 de dezembro de 2021~ (9.228) {296.829) - - - (612.744) (918.801
Ajustes de valor justo durante o exercicio (38.100 - - - - 38.100
Ajustes de hedge accounting de receita - - - - 175675  175.675
Reversoes liquidas para o resultado 47.328 6.280 - - - _114.265 _ 167.873
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - %290.549% 322.804) _(613.353
Efeitos ‘no {jesultado (47.328) _ (6.968] 417 (100.168) _144.815 ﬁg?gg 299.172
eceita liquida - - - - - . 5
Custo dos servicos prestados (9.228) - - - - - (9.2,
Resultado financeiro - Instrumentos
financeiros derivativos (38.100)  (6.968) 417 (90.601) 132.626 - (2.626)
Resultado financeiro - Variacoes
monetérias e cambiais - - - (9.567) 12.189 (170.760) (168.138)

A Companhia pode adotar hedge accounting como prética de contabilizacdo dos derivativos que sdo contratados para
protecao de fluxo de caixa e que se qualificam para tal classificacao de acordo com o CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”,
equivalente ao IFRS 9. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adota como hedge de fluxo de caixa para protecao de
taxa de juros (predominantemente Libor), para protecdo de combustivel aerondutico e receita futura em dolar.
O cronograma de realizacdo do saldo de ajustes de avaliacdo patrimonial em 31 de dezembro de 2022, referente aos
hedges de fluxo de caixa, é como segue:

2023 2024 2025 2026 2027 Apos 2027 Total
Taxa de juros (20.397)  (34.691) (36.490) (36.317) (35.661) (126.993)  (290.549)
Hedge de receita (199.933) (122.871) - - - - (322.804)
Total (220.330) (157.562) (36.490) (36.317) (35.661) _(126.993) (613.353)

32.3. Riscos de mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os principais precos de mercado com impacto sobre a
Companhia séo: preco de combustivel, taxa de cambio e taxa de juros. A andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros foi elaborada com o objetivo de estimar o impacto no lucro (prejuizo) antes dos impostos e patriménio liquido
sobre a: posicdo de derivativos em aberto, exposicao cambial e as taxas de juros em 31 de dezembro de 2021 para os
riscos de mercado considerados relevantes pela Administracdo da Companhia. No cenério provével, na avaliacao da
Companhia, considerou-se a manutengao dos niveis de mercado, de forma que nao ha impactos sobre o lucro (prejuizo)
antes dos impostos e patriménio liquido. A Companhia considerou ainda os seguintes cendrios na variavel de risco:
o deterioracao de 10% (cendrio adverso |); e deterioracdo de 25% (cenério adverso Il). As estimativas apresentadas néo
refletem necessariamente os montantes a serem apurados nas préximas demonstracoes financeiras. O uso de
metodologias diferentes pode ter um efeito material sobre as estimativas apresentadas. 32.3.1. Combustivel: O preco do
combustivel de aeronaves varia em funcdo da volatilidade do preco do petroleo cru e de seus derivados. A Companhia
pode utilizar diferentes instrumentos para proteger a exposicéo ao preco do combustivel, a escolha depende de fatores
como liquidez no mercado, valor de mercado dos componentes, niveis de volatilidade, disponibilidade e deposito de
margem. Os principais instrumentos sao futuros, calls, calls spreads, collars e swaps. A estratégia de Gerenciamento de
Risco de Combustiveis da Companhia é baseada em modelos estatisticos. Através de modelo desenvolvido, a Companhia
¢ capaz de (i) medir a relacdo econdmica entre o instrumento de hedge e o objeto de hedge, visando avaliar se a relacao
entre o preco do combustivel de aviacdo e o preco do combustivel internacional se comporta dentro do esperado; e (i)
definir adequadamente o indice de hedge a fim de determinar o volume adequado a ser contratado para proteger a
quantidade de litros de combustiveis que serd consumido em um determinado periodo. Os modelos da Companhia
consideram os potenciais fatores de ineficdcia que podem impactar nas estratégias de gestdo de risco, tais como,
alteracdo na precificacdo do querosene de aviacao por parte dos fornecedores e o descasamento de prazo do instrumento
de hedge e do objeto de hedge. A Companhia tem protegido por contratos de hedge aproximadamente 1,7% para o ano
de 2023. Além disso, a Companhia esta protegida por compromissos de compra de combustivel a preco fixo, conforme
descrito na nota 31.2. O quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade considerando oscilagao dos pregos do barril
de combustivel aeronautico cotado em dolar americano, tomando como base o preco do barril em 31 de dezembro de
2022 cotado a US$80,45:
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monitorados frequentemente pela Companhia. Os instrumentos financeiros derivativos séo contratados em mercado de
balcéo (OTC), junto a contrapartes com rating minimo de investment grade, ou em bolsa de valores de mercadorias e futuros
(B3 e NYMEX), 0 que mitiga substancialmente o risco de crédito. A Companhia tem como obrigacao avaliar os riscos das
contrapartes em instrumentos financeiros e diversificar a exposicao periodicamente. 32.5. Risco de liquidez: A Companhia
estd exposta ao risco de liquidez de duas formas distintas: (i) risco de liquidez de mercado, que varia de acordo com os tipos
de ativos e mercados em que os ativos sao negociados, e (ii) liquidez do fluxo de caixa, relacionado com o surgimento de
dificuldades para cumprir com as obrigacoes operacionais contratadas nas datas previstas. A fim de atendimento da gestao
de risco de liquidez, a Companhia aplica seus recursos em ativos liquidos (titulos publicos federais, CDBs e fundos de
investimento com liquidez diaria) e a Politica de Gestao de Caixa estabelece que o prazo médio ponderado da divida deva
ser maior que o prazo médio ponderado do portfolio de investimento. Os cronogramas de vencimento dos passivos
financeiros consolidados da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 sao como segue:
Controladora

Menos de 6 meses 6 a 12 meses 1a 5 anos Acima de 5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 193.864 80.869 9.346.064 803.009 10.423.806
Fornecedores 41.520 - - - 41.520
Obrigacoes com partes relacionadas - - 145434 - 145434
Outras obrigacoes 188.272 149.340 _ 251.761 - _ 589.373
Em 31 de dezembro de 2022 423.656 230.209 9.743.259 803.009 11.200.133

Combustivel
USS$/bbl (WTI) Impacto (em milhares de R$
Queda nos precos/barril (-25%) 60,34 (18.121)
Queda nos precos/barril (-10%) 72,41 (10.192)
Aumento nos precos/barril (+10%) 88,50 11.042
Aumento nos precos/barril (+25%) 100,56 38.703

32.3.2. Taxa de juros: A estratégia de gerenciamento de risco de juros da Companhia combina taxas de juros fixas e
flutuantes, e determina se sera necessario ampliar ou reduzir as exposicdes as taxas de juros. A Companhia gerencia sua
exposicdo através da apuracédo do Basis Point Value ("BPV") de cada contrato, e utiliza volumes que equivalem a
quantidade de BPVs necessarios para atingir os objetivos propostos na Gestéo de Riscos para a contratacao de derivativos.
Através de modelos estatisticos, a Companhia comprova a relacdo econdmica entre o instrumento de hedge e o objeto
de hedge, considerando potenciais fatores de inefetividade, tais como o descasamento de prazo do Instrumento de hedge
e do objeto de hedge. A Companhia esté4 exposta a operacoes futuras de arrendamento mercantil, cujas parcelas a serem
pagas estao expostas a variacao da taxa de juros até o recebimento da aeronave. Para mitigar tais riscos, a Companhia
pode utilizar instrumentos financeiros derivativos. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia detinha aplicacdes e dividas
financeiras com diversos tipos de taxas. Na analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros nao derivativos, foi
considerado o impacto nos juros anuais apenas sobre as posicdes com valores significativos em 31 de dezembro de 2022
e expostos as oscilacoes nas taxas de juros, conforme os cenarios demonstrados a seguir. Os valores demonstram os
impactos no resultado de acordo com os cendrios aplicados:

Aplicacdes financeiras liquidas de dividas financeiras (a)

Risco Aumento da taxa CDI Aumento da taxa Libor
Taxas referenciais 13,65% 4,32%
Valores expostos (cenario provavel) (b) (872.649) (2.230.646)
Cenario favoravel remoto (-25%) 31.335 24.080
Cenario favoravel possivel (~10%) 12.534 9.632
Cendrio adverso possivel (+10%) (12.534) (9.632)
Cenério adverso remoto (+25%) (31.335) (24.080)

(a) Refere-se a soma dos valores aplicados e captados no mercado financeiro e indexados a taxa CDI e a Libor. (b) Saldos
contébeis patrimoniais registrados em 31 de dezembro de 2022. 32.3.3. Cambio: O risco de cambio decorre da
possibilidade de variacdo cambial desfavoravel as quais o passivo ou o fluxo de caixa da Companhia estéo expostos. A
Companhia possui essencialmente exposicao de variacdo do délar norte-americano. A exposicao patrimonial ao cdmbio
estd sumarizada abaixo:

Controladora Consolidado

Ativos 2022 2021 2022 2021
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 696 3.626 274.186 153.040
Contas a receber - - 215.113 171.473
Depositos - 2.790 2.068.593 1.373.109
Direitos com operacdes de derivativos 7.002 107.170 29.256 114.060
Total do ativo 7.698 113.586 2.587.148 1.811.682
Passivos
Empréstimos e financiamentos (10.423.806) (10.021.568) (10.797.091) (10.677.266)
Arrendamentos a pagar - - (10.940.049) (10.724.976)
Fornecedores (24.569 (32.272 (461.134) (497.877)
Provisdo para devolucao de aeronaves e motores - - _(2.601.195) _(2.679.833)
Total do passivo (10.448.375)  (10.053.840) (24.799.469) (24.579.952)
Total da exposicdo cambial passiva (10.440.677)  (9.940.254) (22.212.321) (22.768.270)
Compromissos nao registrados no balanco
Obrigacoes futuras decorrentes de pedidos

firmes para compra de aeronaves (20.574.804)  (21.947.804) (20.574.804) (21.947.804)
Total (20.574.804) (21.947.804) (20.574.804) (21.947.804)
Total da exposicdo cambial (em R$) (31.015.481) (31.888.058) (42.787.125) (44.716.074)
Total da exposicao cambial (em US$) (5.944.282) _(5.714.194) _(8.200.380) _(8.012.915)
Taxa de cambio (R$/US$) 52177 5,5805 5,2177 5,5805

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$ 5,2177/US$1,00, correspondente a taxa de
fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenario provavel. O quadro a seguir demonstra a analise
de sensibilidade e o efeito no resultado da oscilacdo do cambio no valor exposto em 31 de dezembro de 2022:
Taxa de Efeito no resultado
cambio Controladora Consolidado
Passivo liquido exposto ao risco de valorizacdo do délar norte-americano 5,2177  10.440.677 22.212.321

Desvalorizacao do ddlar (-25%) 3,9133 2.610.169  5.553.080
Desvalorizacao do dolar (-10%) 4,6959 1.044.068  2.221.232
Valorizacao do dolar (+10%) 57395  (1.044.068) (2.221.232)
Valorizacdo do délar (+25%) 6,5221  (2.610.169) (5.553.080)

32.3.4. Capped call: A Companhia, por meio da Gol Equity Finance, no contexto da precificacdo do ESN emitidas em 26 de
marco, em 17 de abril e 17 de julho de 2019, realizou operacdes privadas de derivativos (Capped call) com parte dos
subscritores das Notes com o objetivo de minimizar a potencial diluicdo das acoes preferenciais e das ADSs da Companhia.
32.4. Riscos de crédito: O risco de crédito é inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia, principalmente
presente nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e contas a receber. Os ativos financeiros
classificados como caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras sao depositados em contrapartes que possuem rating
minimo de investment grade na avaliacao feita pelas agéncias S&P ou Moody's (entre AAA e AA-), conforme estabelecido
por politicas de gestao de risco. Os limites de crédito sao estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos
de classificacao e os valores contabeis representam a exposicao maxima do risco de crédito. A qualidade do crédito do cliente
¢ avaliada com base em um sistema interno de classificacao de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sao

Declaracao dos diretores sobre as demonstracoes financeiras

Em observancia as disposicdes constantes da Resolucao CVM n°80/2022, os diretores declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as demonstracoes financeiras relativas

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
S&o Paulo, 21 de marco de 2023
Celso Ferrer - Diretor Presidente

Richard Freeman Lark Jr. - Diretor Vice-Presidente Financeiro e DRI

Consolidado

Hierarquia de 20. 1
valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Nivel 1 168.994  168.994 156.996  156.996

Caixa e equivalentes de caixa

Equivalentes de caixa Nivel 2 41 41 329.262  329.262
Aplicacoes financeiras Nivel 1 - - 2.042 2.042
Aplicacoes financeiras Nivel 2 423418 423418 83.592 83.592
Direitos com operagoes de derivativos Nivel 2 29.256 29.256 114.060  114.060
Empréstimos e financiamentos Nivel 1 (17.753)  (17.753) (162.568)  (162.568)
Obrigacoes com operagoes de derivativos Nivel 2 (536) (536)

0 valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortizado nao foi divulgado uma vez que o valor justo
se aproxima do seu valor contébil com base nas condicdes estabelecidas, principalmente em funcéo o curto prazo do
vencimento destes ativos e passivos. Os valores justos para empréstimos e financiamentos, que diferem dos saldos
contabeis, por sua vez, encontram-se divulgados na nota explicativa 15. 32.7. Gerenciamento de capital: A Companhia
busca alternativas de capital com o objetivo de satisfazer as suas necessidades operacionais, objetivando uma estrutura
de capital que considera pardmetros adequados para os custos financeiros e os prazos de vencimento das captacoes e
suas garantias. A Companhia acompanha seu grau de alavancagem financeira, o qual corresponde a divida liquida,
incluindo empréstimos de curto e longo prazo. A tabela a seguir demonstra a alavancagem financeira:

Empréstimos e financiamentos 164.304 - 8.998.421 858.843 10.021.568 Consolidado
Fornecedores 84.335 - 16 - 84.351 2022
Obrigacoes com partes relacionadas - - 6.692 - 6.692  Total dos empréstimos e financiamentos 11.984.891  11.900.030
Outras obrigacoes 85.843 — _ 495.923 — __581.766 Total de arrendamentos a pagar 11.206.959 10.762.984
Em 31 de dezembro de 2021 334.482 - 9.501.052 858.843 10.694.377 (-) Caixa e equivalentes de caixa (169.035) (486.258)
Consolidado (-) Aplicacoes financeiras 423.418 373.689
Menos de 6 meses 6 a 12 meses 1a 5 anos Acima de 5 anos Total Divida liquida - 22.599.397 21.803.067
Empréstimos e financiamentos 723.756 402.873 10.055.253 .009 11.984.891  33. TRANSACOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA
Arrendamentos a pagar 1.210.715 737.543 4.886.666 4.372.035 11.206.959 Controladora
Fornecedores 2.274.503 - 45.451 - 2.319.954 2022 2|
Fornecedores - Risco sacado 29.941 - - - 29.941  Remuneracdo baseada em acoes (investimentos/reservas de capital) 26.184 21.578
Obrigacoes com operagdes de derivativos 260 259 17 - 536  Resultado néo realizado de derivativos (investimentos/ajuste de avaliacdo patrimonial) 305.488 328.955
Outras obrigacoes 225.752 154.096 _ 312.323 — _ 692171 Perdas atuariais de beneficio pés-emprego de controlada
Em 31 de dezembro de 2022 4.464.927 _ 1.294.771 15.299.710 5.175.044 26.234.452 (investimentos/ajuste de avaliacao patrimonial) 17.516 41.524
Empréstimos e financiamentos 478.566 156.048 10.373.517 891.899 11.900.030  Aumento de capital com emissao de acoes para acionistas nao controladores - 606.839
Arrendamentos a pagar 1.209.215 848.472 5.159.608 3.545.689 10.762.984  Resultado na alienacdo de acoes em tesouraria 21 279
Fornecedores 1.820.056 - 78914 - 1.898.970  Transferéncia de agdes em tesouraria 2.567 19.834
Fornecedores - Risco sacado 22.733 - - - 22.733  Emissao Senior Secured Amortizing Notes 1.003.279 -
Outras obrigagoes 455.251 - _ 568.449 - _1.023.700 Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 3.985.821 1.004.520 16.180.488 4.437.588 25.608.417 2022 021
32.6. Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros: Visando atender as exigéncias de divulgacao dos Amortizacdo de divida com caixa restrito (caixa restrito/empréstimos e financiamentos) - 198.270
instrumentos financeiros mensurados a valor justo, a Companhia e suas controladas devem fazer o agrupamento desses Amortizacdo de divida com depdsitos aplicados (depositos/arrendamentos a pagar) 23.707 41.974
instrumentos nos niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo: e Nivel 1: Mensuraces de valor justo sao obtidas de  Direito de uso de equipamentos de voo (imobilizado/arrendamentos a pagar) 613.879  2.295.903
precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos ou passivos idénticos;  Nivel 2: Mensuragoes de valor justo sao obtidas por  Direito de uso de ativos nao aeronauticos (imobilizado/arrendamentos a pagar) 181.392 -
meio de outras varidveis além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente  Renegociacéo contratual de arrendamento financeiro (imobilizado/arrendamentos a pagar) 163.925 778.379
(ou seja, como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e ® Nivel 3: Mensuracoes de valor justo séo obtidas por meio  Baixa de contratos de arrendamentos (Arrendamentos a pagar/outras receitas) 2.328 -
de técnicas de avaliacao que incluem para ativo ou passivo, mas que ndo tem como base os dados observaveis de mercado  Retroarrendamento (Imobilizado/arrendamentos) 2.454.034 209.065
(dados nao observaveis). A tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas  Proviséo para devolucdo de aeronaves (imobilizado/provisoes) 66.154 27.024
mensurados a valor justo com suas respectivas classificacoes dos métodos de valoracéo, em 31 de dezembro de 2022 e 2021:  Perdas atuariais de beneficio pés-emprego (provisdes/ajuste de avaliacdo patrimonial) 17.516 41.524
Controladora Resultado nao realizado de derivativos (direito com derivativos/ajuste de avaliacao patrimonial) ~ 305.488 328.955
Hierarquia de 2022 2021 Aumento de capital com emissao de acoes para acionistas nao controladores - 606.839
valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo  Constituicao de reserva de capital - 744.450
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 47 47 3.285 3.285  Resultado na alienacao de acoes em tesouraria (acoes em tesouraria/reserva de capital) 21 279
Equivalentes de caixa Nivel 2 132 132 207.656  207.656  Transferéncia de acoes em tesouraria (acdes em tesouraria/reserva de capital) 2.567 19.834
Aplicacoes financeiras Nivel 2 4.815 4.815 4.378 4.378  Depositos em garantia 38.931 -
Direitos com operacdes de derivativos Nivel 2 7.002 7.002 107.170 ~ 107.170  Emissdo Senior Secured Amortizing Notes (depdsitos/arrendamentos
Empréstimos e financiamentos Nivel 1 (17.753) (17.753) (162.568)  (162.568) a pagar/empréstimos e financiamentos) 1.003.279 -
34, PASSIVOS DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
As movimentacoes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 dos passivos das atividades de financiamento da Companhia estdo demonstradas a seguir:
34.1. Co lora: 2022
Caixa liquido  Caixa liquido Ajuste ao lucro Senior Transacdes nao caixa
gerado pelas  utilizado nas  Variacgdes  Provisao de juros  Resultados ndo Secured Remuneracao Transferéncia Integralizacao
Saldo  atividades de atividades  cambiais, e amortizacao realizados de  Amortizing baseada  de acdes em com emissao
____inicial  financiamento  operacionais  _liquidas decustos __ derivativos __ Notes _ emacbes __ tesouraria __deacbes Saldo final
Empréstimos e financiamentos 10.021.568 - (665.580)  (655.148) 852.313 (132.626) 1.003.279 - - - 10.423.806
Obrigacoes com partes relacionadas 6.692 135.252 - 3.490 - - - - - - 145.434
Capital social 4.039.112 694 - - - - - - - 591 4.040.397
Acoes a emitir 3 588 - - - - - - - (591) -
Acoes em tesouraria (41.514) 16 - - - - - - 2.588 - (38.910)
Reserva de capital 208.711 946.261 - - - - - 26.184 (2.588) - 1.178.568
2021
Caixa liquido gerado  Caixa liquido Ajuste ao lucro Transacdes nao caixa
pelas (utilizado nas) ~aplicados nas  Varia¢ées Provisao de juros Resultados ndo Aumento de capital  Aumento de Resultado na alienacao
Saldo atividades de atividades cambiais, e amortizacao realizados de de acionistas ndao capital com e transferéncia de
inicial financiamento _operacionais _liquidas de custos derivativos controladores  agdes a emitir agdes em tesouraria  Saldo final
Empréstimos e financiamentos 7.629.713 1.767.983 (601.060) 654.351 757.385 (186.804) - - - 10.021.568
Capital social 3.009.436 420.734 - - - - 606.839 2.103 - 4.039.112
AcOes a emitir 1.180 926 - - - - - (2.103) - 3
Acoes em tesouraria (62.215) 588 - - - - - - 20.113 (41.514)
34.2. Consolidado: 2022
Caixa liquido Transac6es nao caixa Ajustes ao lucro
gerado pelas Caixa liquido Aquisicao de Eaixa de Provisao de
(utilizado nas) utilizado nas imobilizado por arrendamento ou Transferéncia Integralizacdo Variacoes juros e Resultados ndo Remuneragao
atividades de  atividades novos contratose  Senior Secured de acbes em com emissdao cambiais, amortizacdo realizados de baseada
Saldo Inicial financiamento operacionais alteracao contratual Amortizing Notes _tesouraria de ac¢oes _liquidas _de custos derivativos em acdes Saldo final
Empréstimos e financiamentos 11.900.030 (263.764) (912.651) - 1.003.279 - - (701.966)  1.092.589 (132.626) 11.984.891
Arrendamentos a pagar 10.762.984 (2.357.341) (58.357) 2.723.031 (459.480) - - (720.497) 1.316.619 - 11.206.959
Capital social 4.039.112 694 - - - - 591 - - - 4.040.397
AcOes a emitir 3 588 - - - - (591) - - - -
Acdes em tesouraria (41.514) 16 - - - 2.588 - - - - (38.910)
Reservas de capital 208.711 946.261 - - - (2.588) - - - - 26.184 1.178.568
2021
Caixa liquido Transacoes nao caixa Ajustes ao lucro
gerado pelas Caixa liquido Aquisicao de Transacao com acionistas nao rovisao de  Resultados
(utilizado nas) utilizado nas imobilizado por controladores, acdes a emitir Amortizacdo  Distribuicao Variacdes juros e nao
atividades de  atividades novos contratos e e alienacao/transferénciade com ativos de dividentc]os cambiais, amortizacao realizados de
Saldo Inicial financiamento operacionais alteracao contratual acdes em tesouraria _ vinculados intermediarios _liquidas _de custos _ derivativos Saldo final
Empréstimos e financiamentos 9.976.966 1.359.595 (704.409) - - (198.270) - 756.861 896.091 (186.804) 11.900.030
Arrendamentos a pagar 7.584.192 (1.449.285) 16.652 3.255.646 - (41.973) - 517.126 880.626 - 10.762.984
Dividendos e JSCP a pagar " 23.139 (260.131) - - - - 236.992 - - - -
Capital social 3.009.436 420.734 - - 608.942 - - - - - 4.039.112
Acoes a emitir 1.180 926 - - (2.103) - - - - - 3
Acbes em tesouraria (62.215) 588 - - 20.113 - - - - - (41.514)
Reservas de capital 207.246 (744.450) 21578 - 724.337 - - - - - 208711

"0 montante encontra-se registrado no grupo de Outras obrigacdes, no passivo circulante.
35. EVENTOS SUBSEQUENTES

35.1. Decisao definitiva (coisafjulgada) - STF: Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal, por unanimidade,
considerou que uma decisao definitiva (coisa julgada) sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos
caso a Corte se pronuncie em sentido contrario em momento posterior. Sob a 6tica do disposto nesta decisao e
considerando as politicas contabeis da Companhia, bem como o Oficio-Circular n° 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13 de
fevereiro de 2023, a Companhia avaliou seus processos judiciais transitados em julgado e nao identificou impacto
relevante nas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. 35.2. Transacao de
financiamento e Support Agreement: Em 3 de marco de 2023, a Abra Group Limited (“Abra”), nova holding criada
para controlar as operacoes da GOL e da Avianca Group International Limited (“Avianca”) realizou o fechamento da
colocaco privada com os investidores da Abra e concomitantemente a GOL realizou o fechamento do investimento
privado da Abra na GOL através de Senior Secured Notes (“GOL SSNs com vencimento em 2028") as quais podem ser
substituidas, mediante solicitacao da Abra, por Exchangeable Senior Secured Notes (“GOL ESSNs com vencimento em
2028"). As GOL SSNs com vencimento em 2028 sdo garantidas pela propriedade intelectual e marca da Smiles, o
programa de fidelidade da GOL e um penhor compartilhado sobre a propriedade intelectual, marca e pecas sobressalentes
da GOL. Uma parte do investimento na Abra provém de membros do Grupo Ad-Hoc titulares de bonds garantidos e ndo
garantidos da GOL (o “Grupo Ad-Hoc"), que assinaram um acordo de apoio (o “Support Agreement” ou “SA") em 7 de
fevereiro de 2023, e uma parte do investimento provém de titulares de bonds da GOL fora do Grupo Ad-Hoc (o “Grupo
Nao AHC"), que assinaram termos de adeséao ao Support Agreement. Termos Finais de Financiamento da Companhia:
* A Abra celebrou os documentos definitivos em relacao a (i) investimento, sujeito a certas condicoes e aprovacoes, de até
US$451 milhdes em dinheiro, (ii) contribuicdo de US$1.077 milhdes de valor nominal de bonds da GOL com um desconto
de US$312,6 milhdes de valor nominal, e (iii) receber como contrapartida as GOL SSNs com vencimento em 2028. ¢ Os
US$1.077 milhdes de valor nominal de bonds da GOL serao cancelados apds o fechamento. ® Os termos das GOL SSNs
com vencimento em 2028 a serem emitidas para Abra incluem: e Montante total do principal: até US$1,4 bilh&o; e Prazo:
2 de marco de 2028; ¢ Juros: 18%, dos quais, 4,5% serao pagos em dinheiro e 13,5% serdo capitalizados; ¢ Desconto
de emissao original (OID): 15 pontos; ® Pagamento antecipado: sem possibilidade, observado que as GOL SSNs com
vencimento em 2028 podem ser recompradas por meio da emissdo dos GOL ESSNs com vencimento em 2028; e
Garantias: (i) gravame sobre a marca Smiles, propriedade intelectual, listas de clientes, marcas registradas, contratos
relacionados & infraestrutura da plataforma principal e outros acordos (“Garantias PI da Smiles”), incluindo por meio de
cessao fiduciaria e por transferéncia de determinados ativos para uma subsidiria integral, cujo capital social sera
empenhado em garantia das GOL SSNs com vencimento em 2028 e das GOL ESSNs com vencimento em 2028; (i) um
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penhor dos créditos relacionados aos financiamentos entre a GOL de suas subsidiarias e coligadas, e (i) compartilhamento
de garantias em relacao & propriedade intelectual, marca e pecas de reposicao da GOL dadas em garantia as GOL SSNs
com vencimento em 2026, com juros remuneratérios de 8,0% (“GOL SSNs com vencimento em 2026) (“Garantias GOL")
¢ IPCo: a Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. ir4 transferir as Garantias Pl da Smiles disponiveis para uma subsidiéria
integral brasileira (“IPCo"), sendo que as Garantias PI da Smiles remanescentes e disponiveis serdo transferidas para IPCo
até 31 de dezembro de 2023 e a GOL entrara em determinados contratos com a Abra e a IPCo que determinardo que a
Smiles seja o unico e exclusivo programa de fidelidade da GOL; e Covenants: outros covenants protetivos para uma
emissao de valores mobilidrios desta natureza, em linha com os covenants das dividas da GOL atualmente existentes; ®
Sujeito a certas condicoes e aprovacoes, a Abra podera solicitar a permuta de GOL SSNs com vencimento em 2028 por
GOL ESSNs com vencimento em 2028. Os termos das GOL ESSNs com vencimento em 2028 sao: ® Montante total do
principal: equivalente ao das GOL SSNs com vencimento em 2028; e Prazo: 2° de marco de 2028; ® Juros: 18%, dos quais,
4,5% serao pagos em dinheiro e 13,5% capitalizados; ® Prémio de conversao: 35% que mediante a satisfacéo de certas
condicoes pode ser reduzido para 15% ¢ Garantias: As mesmas que garantem as GOL SSNs com vencimento em 2028 o
Vencimento antecipado: em 2024 ou 2025, previamente as datas de vencimento das GOL Exchangable Senior Notes com
vencimento em 2024 com juros remuneratérios de 3,75% (“GOL SENs com vencimento em 2024"), das GOL Senior
Notes com vencimento em 2025 com juros remuneratérios de 7,0% (“GOL SNs com vencimento em 2025") e das GOL
Senior Secured Notes com vencimento em 2026 (“GOL SSNs com vencimento em 2026"), respectivamente, em cada
caso, se restar em circulagao mais de 10% de tais bonds; ¢ Covenants: mesmos covenants protetivos aplicaveis as GOL
SSNs com vencimento em 2028. Resultados do Support Agreement: ¢ Certos acionistas da Abra investiram US$172,5
milhGes em dinheiro, o Grupo Ad-Hoc investiu US$329,9 milhdes em dinheiro e o Grupo Nao AHC investiu US$49,5
milhoes em dinheiro para apoiar a transacdo, representando, em conjunto, um investimento em dinheiro de US$551,9
milhdes. » O Grupo Ad-Hoc e o Grupo Nao AHC entregaram US$1.077 milhdes de valor nominal em bonds de emissao
da GOL a Abra a um preco médio de 71 centavos de délar norte-americanos. ¢ Os bonds da GOL entregues pelos
membros do Grupo Ad-Hoc e do Grupo Nao AHC representam 83% das GOL SENs com vencimento em 2024, 47% das
GOL SNs com vencimento em 2025, 61% das GOL SSNs com vencimento em 2026 e 10% dos Bénus Perpétuos da GOL.
¢ Os montantes acima mencionados satisfizeram integralmente as condicoes precedentes associadas ao requisito minimo
de caixa e ao requisito minimo de bonds entregues, conforme previsto no Support Agreement, e atende aos limites
exigidos para eliminar certos covenants e modificar a escritura de emissao referente as GOL SSNs com vencimento em
2026 no que diz respeito a mesma, para encerrar a transacdo. ® Além disso, os montantes investidos estdo em
conformidade com o limite méaximo de aquisicao previsto no Support Agreement, conforme alterado.

Declaracdo dos diretores sobre o relatério do auditor independente

Independentes S/S Ltda., no relatério de auditoria sobre as d

Relatério do Conselho Fiscal

Em observancia as disposicdes constantes da Resolucao CVM n°80/2022, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a opiniao expressa pela Ernst & Young Auditores

lemonstracoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
S&o Paulo, 21 de marco de 2023.
Celso Ferrer - Diretor Presidente

Richard Freeman Lark Jr. - Diretor Vice-Presidente Financeiro e DRI

0 Conselho Fiscal da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., no exercicio de suas atribuicoes legais e estatutarias, tendo examinado o Relatério da Administracao, o Balanco Patrimonial, a Demonstracao do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abran?ente, a Demonstracdo das Mutagoes do Patrimonio Liquido, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a Demonstracao

do Valor Adicionado e as respectivas Notas Explicativas, individuais e consolidados, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, e acompanhado pelo relatorio dos Auditores Independentes, é de opinido que as citadas pegas ref

de 2022, reconhecendo que estdo em condicoes de serem deliberadas pela Assembleia Geral Ordinaria.
Renato Chiodaro - Presidente do Conselho Fiscal

0 Comité de Auditoria Estatutario (“CAE") é um 6rgao estatutario vinculado ao Conselho de Administracdo da Gol Linhas Aéreas
Inteligentes S.A. (“Companhia”), sendo composto por trés membros independentes que integram o Conselho de Administracao,
0s quais sao eleitos pelos conselheiros anualmente, sendo um desses membros qualificado como Especialista Financeiro. O CAE
tem como principais funcdes, nos termos do seu regimento interno: supervisionar a qualidade e a integridade dos relatorios e
demonstracoes financeiras, a aderéncia as normas legais, regulatorias e estatutarias, a adequagao dos processos relativos a gestao
de riscos, politicas e procedimentos de controles internos e as atividades dos auditores internos. Adicionalmente, o CAE
supervisiona os trabalhos dos auditores independentes, incluindo a sua independéncia, a qualidade e a adequacdo dos servicos
prestados, além de eventuais divergéncias de opinides com a administracao e aprova os honorarios cobrados por esses. Fiscaliza
a disposicdo dos auditores independentes sobre o seu registro e o exercicio da atividade de auditoria no ambito do mercado
brasileiro de valores mobiliarios (CVM), além de desempenhar a funcao de Audit Committee, atendendo ao disposto na Sarbanes
Oxley Act, a qual a Companhia esta sujeita por ser uma sociedade registrada na Securities and Exchange Commission (“SEC").
As transacoes com as partes relacionadas, as atividades relacionadas ao monitoramento de riscos e “compliance” e o
funcionamento do canal de reclamacées e denuncias instalado também sao supervisionados pelo CAE. As atividades
desenvolvidas pelo CAE, por meio da realizacdo de 6 reunides no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
compreendem: ¢ O coordenador do CAE estabeleceu as pautas e presidiu as reunioes do CAE; e Avaliou o plano anual de
trabalho e discutiu os resultados das atividades desempenhadas pelos auditores independentes referentes ao exercicio de 2022;

Aos Administradores e Acionistas da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de
suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos
a atencao para a nota explicativa 1.3 as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, que indica que, conforme balanco
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava patrimonio liquido negativo,
individual e consolidado, de R$21.359 milhdes, bem como o passivo circulante excedeu o total do ativo circulante, individual e
consolidado, em R$545 milhdes e R$10.868 milhdes, respectivamente. Conforme apresentado na nota explicativa 1.3, esses
eventos ou condicGes, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa 1.3, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido
n&o contém ressalva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opiniao separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na secéo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em
nosso relatorio. Para cada assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacéo de riscos de distorcoes significativas
nas demonstragoes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos
abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstracoes financeiras da Companhia. ® Receitas de
transporte de passageiros: Conforme mencionado na nota explicativa 28 as demonstracées financeiras individuais e consolidadas,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as receitas da Companhia decorrentes da prestacao de servicos de transporte de
passageiros foram de R$14.621 milhdes. Conforme divulgado na nota explicativa 4.17.1 as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, as receitas decorrentes da prestacao de servicos de transporte de passageiros sao reconhecidas quando o servico
de transporte é prestado. O processo de reconhecimento da receita oriunda do transporte de passageiros ¢ altamente dependente
de sistemas de tecnologia da informacao e ocorre em grande volume. Esse processo também considera outros aspectos
complexos que podem afetar o reconhecimento de receita, tais como o registro de bilhetes vendidos e néo voados, créditos aos
passageiros referentes as passagens nao utilizadas, registro da obrigacao de desempenho do programa de fidelidade, entre
outros. Portanto, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, execucéo de procedimentos de auditoria para teste dos
registros contabeis oriundos de transacoes obtidas dos sistemas de tecnologia da informacao; execucéo de procedimentos de
analise de dados, incluindo a correlacdo entre receitas e o caixa auferido; realizacdo de testes de detalhes; teste da reconciliacao
dos registros contabeis com os relatérios de receitas de transporte de passageiros voados e passivos relacionados a bilhetes
vendidos e ndo voados. Avaliamos também a adequacao das divulgacoes nas respectivas notas explicativas s demonstracoes
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Séo Paulo, 21 de marco de 2023
Marcelo Moraes - Membro do Conselho Fiscal

Relatério do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE")

 Supervisionou as atividades e o desempenho da auditoria interna da Companhia, analisando o plano anual de trabalho,
discutindo o resultado das atividades desempenhadas e das revisoes efetuadas. Os assuntos levantados pela auditoria interna
sobre melhorias no ambiente de controles internos sdo discutidos com os gestores/diretores responsaveis com o objetivo de serem
implementadas melhorias continuas. ¢ Supervisionou e analisou a eficacia, qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos, a fim de, entre outros, monitorar o cumprimento das disposicGes relacionadas a integridade das demonstragoes
financeiras, incluindo as informacoes financeiras trimestrais e outras demonstracdes intermediarias; ¢ Supervisionou em conjunto
com a Administraco e a auditoria interna os contratos de naturezas diversas entre a Companhia ou suas controladas, de um
lado, e o acionista controlador, de outro lado, para verificar adequacéo as politicas e controles da Companhia com relagao as
operagdes com partes relacionadas; ¢ Reuniu-se com os auditores independentes, Ernst & Young Auditores Independentes S/S
Ltda., para propdsitos de cumprimento com as exigéncias da CVM e da U.S. Securities and Exchange Commission, tendo sido
tratados, dentre outros, os seguintes temas: a contratacao, o relacionamento e a comunicacao entre o CAE e os auditores
externos, escopo dos trabalhos dos auditores, bem como as conclusGes apresentadas por meio da execucéo do plano de trabalho
dos auditores independentes; e ¢ Elaborou o relatério de atividades e o funcionamento do CAE durante o ano de 2022, sequindo
as boas préticas de governanca corporativa bem como a regulamentacao aplicavel. Sistemas de Controles Internos: Com base
na agenda definida para o exercicio de 2022, o CAE tratou dos principais temas relacionados aos controles internos da
Companhia, avaliando as agdes de mitigacdo de riscos e 0 comprometimento dos integrantes da alta administracao com o seu
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financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados para o reconhecimento de receitas decorrentes do servico de transporte de passageiros e os passivos relacionados a
bilhetes vendidos néo voados, consideramos que os critérios adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgacoes
nas notas explicativas 4.17.1 e 28, sao aceitaveis, no contexto das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. e Provisao para devolugao de aeronaves e motores: Conforme mencionado na nota explicativa 22 & demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2022, o saldo da provisao para devolucdes de aeronaves e motores
da Companhia referentes a contratos de arrendamentos era de R$2.601 milhdes. Conforme descrito nas notas explicativas
4.15.1 e 22.2 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, determinados contratos de arrendamentos contém
cldusulas de obrigagoes da Companhia para cumprimento de certas condicoes de devolucéo ao final dos respectivos contratos
de arrendamento. A Companhia estima os custos de devolucdo das aeronaves e motores referentes aos contratos de
arrendamentos levando em consideracdo a utilizacdo efetiva das aeronaves e motores, eventos de manutencao durante o
periodo contratual, entre outras variaveis. Os procedimentos de auditoria sobre a provisao para devolucoes de aeronaves e
motores envolveram julgamentos significativos de nossa parte devido & incerteza e complexidade existentes para estimar os
valores que seriam devidos quando da devolucao, que levam em consideracéo padroes de utilizagao dos equipamentos e
respectivos custos para mensuragao da provisao. Portanto, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, avaliacdo da estimativa
considerada pela Companhia para registrar a provisao para devolucdes de aeronaves e motores através do teste de uma amostra
de contratos de arrendamentos com clausulas de condicoes de devolucdo; comparacéo dos planos da administracéo para
utilizacao futura das aeronaves e motores com os respectivos padroes histéricos de utilizacao; avaliacao do processo de estimativa
dos custos de manutencao de aeronaves e motores, conforme seus pregos de mercado; avaliacao da adequagao das divulgacoes
nas respectivas notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022. Baseados
no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao para devolucdes de aeronaves e motores, que esta
consistente com a avaliacdo da Companhia, consideramos que os critérios e premissas utilizados para a determinacao da referida
provisdo adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgacoes nas notas explicativas 4.15.1, 22 e 22.2, sao
aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos:
Auditoria dos valores correspondentes: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério, em 14 de marco de
2022, com uma opiniao sem modificacdo sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Demonstracoes do
valor adicionado: As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as
demonstracGes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas
demonstraces do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outras informacoes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério
da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da
administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administraco e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou
oMo necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
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Carla Andrea Furtado Coelho - Membro do Conselho Fiscal

aperfeicoamento continuo. Como resultado das reunides com as éreas internas da Companhia, o Comité de Auditoria Estatutario
teve a oportunidade de oferecer ao Conselho de Administragdo sugestdes de melhoria nos processos, supervisionando os
resultados ja obtidos em 2022. Com base nos trabalhos desenvolvidos ao longo do ano, o CAE julga que o sistema de controles
internos da Companhia e de suas controladas é adequado ao porte e complexidade de seus negdcios e estruturado de modo a
garantir a eficiéncia das suas operacoes, dos sistemas que geram os relatorios financeiros, bem como a observancia as normas
internas e externas aplicaveis. Gerenciamento de Riscos Corporativos: Os membros do CAE, no exercicio de suas atribuicoes
e responsabilidades legais, receberam informacoes da Administracdo sobre os riscos corporativos relevantes, inclusive os riscos de
continuidade, fazendo as suas avaliagoes e recomendacdes para aumentar a eficacia dos processos de gestdo de risco,
diretamente nas reunides do Conselho de Administracao, contribuindo e ratificando as acoes implementadas em 2022.
Concluséo: O CAE julgou adequados os fatos que Ihe foram submetidos por ocasido dos trabalhos executados e descritos no
presente Relatorio, recomendando, em seu parecer, a aprovacao das demonstragdes financeiras auditadas da Companhia
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Séo Paulo, 21 de marco de 2023
German Pasquale Quiroga Vilardo - Membro do Comité de Auditoria Estatutario
Marcela de Paiva Bomfim Teixeira - Membro do Comité de Auditoria Estatutario
Philipp Schiemer - Membro do Comité de Auditoria Estatutario

causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracées financeiras, a nao ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstracées financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel &
um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de nao deteccdo de distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representagoes falsas intencionais. ® Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, no, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo
com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacéo para o interesse publico.
Séo Paulo, 21 de marco de 2023
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
Uilian Dias Castro de Oliveira
Contador - CRC SP-223185/0
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