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0 exercicio de 2022 para a Tegma ficou marcado como mais um ano de grande adaptagéo. O cenério de dificulda-
des de suprimentos das industrias automotiva e de eletrodomésticos, em paralelo com grandes oscilacdes de cus-
tos de insumos do transporte, como diesel, demandou uma gigantesca capacidade negocial e administrativa das Ii-
derangas da Companhia no intuito de manter a exceléncia dos servigos prestados e as margens de rentabilidade
exigidas. Na esteira desses empecilhos, 0 agravamento das condicdes fiscais e de inflagdo atingiu o cenério eco-
ndmico do pais, 0 que demandou um austero aumento das taxas de juros, requerendo maior criatividade da admi-
nistragdo para a continuidade & geracdo de valor.

A respeito do principal setor de atuagdo da Companhia, o autemetive, o ano de 2022 foi o terceiro consecutivo no
qual a crise dos semicondutores foi a manchete mais comum nas matérias especializadas do setor. O primeiro se-
mestre do ano ainda foi impactado pelas restrigdes nas cadeias de insumos, que se refletiram em paradas de pro-
ducdo, ainda que menos frequentes e mais curtas do que em 2021. A partir do segundo semestre do ano, a melho-
ra dos estoques de semicondutores amenizou o problema para as montadoras. Em contrapartida, simultaneamen-
te a essa normalizacéo da oferta, o aperto monetario conduzido pelo Banco Central do Brasil para combater a infla-
¢ao ajudou a esfriar a demanda do varejo por veiculos. As taxas de juros dos financiamentos automotivos aumen-
taram e as condicdes ficaram mais restritivas, como consequéncia também de um aumento da inadimpléncia de
pessoas fisicas. O alento da inddstria em 2022 pode ser atribuido, em primeiro lugar, as vendas diretas. Apds qua-
se dois anos de restrigdes para compras, locadoras e empresas foram responsaveis no segundo semestre por mais
de 50% do licenciamento nacional. Em segundo lugar, as exportagdes que cresceram 30%, em funcdo da grande
capacidade ociosa da indUstria e de acordos comerciais favordveis, propiciando diversificacdo de destinos.

0 ano de 2022 para a Divisao de Logistica Automotiva foi positivo mesmo em um cendrio de tantas adversida-
des. A divisdo pade observar um crescimento da quantidade de vefculos transportados e uma normalizag&o do mar-
ket share no segundo semestre do ano, em fungdo da atenuacao da crise dos semicondutores. Essa normalizagao
foi preponderante para a expansdo das margens operacionais da empresa. Além da recuperacdo dos servigos de
transporte, a divisdo também pode observar uma recuperacdo da demanda pelos servigos logisticos como gestdo

de péatios e acessorizagdo para locadoras. O continuo crescimento da operagdo de logfstica de veiculos usados se
baseia em qualidade e confiabilidade e conta com um amplo leque de servigos além do transporte para locadoras,
frotistas, seguradoras, entre outras.

Para a Divisdo de Logistica Integrada, o ano de 2022 foi o quarto ano consecutivo de resultados positivos. Esse
desempenho esteve ancorado na operagao de quimicos, que foi beneficiada pela alta de volumes transportados e
armazenados, na esteira do aumento de estoques de clientes que temeram a escassez de insumos. Por outro lado,
os volumes e a receita, da operacdo de eletrodomésticos sofreram em fungéo do ano turbulento vivido pelo varejo
nacional. As margens da Divisdo também apresentaram expansao, refletindo a maior eficiéncia de custos e o cres-
cimento da receita.

Outra vertente de negdcio que merece destaque no ano de 2022 é a joint venture GDL, a operadora logistica no
Espirito Santo. Em cinco anos desde sua criagdo, essa operagao mais que dobrou sua receita, crescendo em média
23% ao ano. Essa evolugdo ocorreu em funcdo da expansdo da base de clientes que por sua vez estdo expostos a
dindmicas de crescimento muito favoraveis. Esse desempenho, aliado a disciplina de custos e despesas, propiciou
um importante resultado liquido em 2022 e pagamentos de dividendos recorrentes.

A estratégia pelo aumento da diversificagdo (organica ou inorganica) da empresa € inspirada por esses exemplos
internos (Logistica Integrada e GDL) e sequira pelos mesmos caminhos de contratos baseados em produtividade e
ndo somente em prego, com rigor aos controles e aos custos. Essa estratégia, em linha com nossos padrdes de re-
torno minimo, representado pelo nosso custo de capital além de um spread de risco, pretende continuar contribuin-
do com a expansdo da criagdo de riqueza (EVA) da Companhia.

A estrutura de capital da empresa, que permanece desalavancada em fungdo da sua alta geragéo de caixa, foi
uma grande aliada em um momento de alta de juros no Brasil, contribuindo com os resultados da Companhia em
2022. A distribuicdo de proventos permanece em um patamar acima da politica indicativa da empresa.

No aspecto tecnologia, a empresa permanece com um foco na inovagdo e sua Corporate Venture tegUP promoveu
novas rodadas de desafio voltadas para a resolugdo de problemas operacionais da logistica, que contaram com a

inscricdo de 36 empresas. A Rabbot, investida da tegUP. completou seu quarto ano dobrando seu faturamento, au-
mentando a quantidade de usudrios cadastrados em seus sistemas, novas funcionalidades e com mais de 3,8 mi-
Ihdes de veiculos gerenciados. Por Gltimo e muito importante, a Tegma vem estudando a troca/implantagéo de um
ERP (ou sistema de gestdo integrado), visando aumentar a nossa flexibilidade, facilitar nossos controles e melho-
rar nossa performance, contribuindo para um ambiente 4gil e eficiente

Nos temas relacionados a agenda ASG (Ambiental, Social e Governanca), varias iniciativas e reconhecimen-
tos obtidos ao longo do ano de 2022 demonstram o compromisso da Tegma em buscar solugdes e tomar atitudes
tendo em vista a sustentabilidade. A Tegma recebeu os selos Great Place to Work e FIA-FEEX, com base na avalia-
cdo do seu ambiente de trabalho. Ainda no aspecto social, no decorrer do ano, a Tegma realizou seu Censo Popu-
lacional como parte de um processo de conscientizacao e de balizamento para a estratégia de tornar a empresa
mais representativa em relacdo a sociedade. Por fim, no que diz respeito as agoes de Governanca, a Tegma assinou
em maio de 2022 junto ao Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social o ‘Pacto Empresarial pela Integri-
dade e Contra a Corrupgéo’.

A empresa vivenciou em meados de 2022 a troca de seu CEQ e Nivaldo Tuba assumiu a empresa em condices
que “ndo podiam ser melhores”, em suas préprias palavras. De acordo com Nivaldo, o maior desafio da sua gestdo
é manter a empresa nos trilhos que a conduziram ao estagio de maturidade atual, com extrema responsabilidade
para com seus colaboradores e fornecedores, seus clientes e seus acionistas, além de “expandir as atuacdes da
Tegma a atividades cujas expertises atuais da empresa permitam a criagdo de valor”.

Embora a demanda do setor automotivo, em especial do varejo, ainda demonstre sinais de incerteza frente a fato-
res macroecondmicos adversos, a iminente chegada de importantes players estrangeiros traduz a confianga na in-
dustria e no pafs. Nossos resultados positivos aliados a disciplina na gestao de custos, despesas e investimentos
nos mantém confiantes no crescimento de forma responsavel e sustentével, na constante busca por inovagéo e ex-
celéncia operacional.

BALANGCOS PATRIMONIAIS DA CONTROLADORA E DO CONSOLIDADO - DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
/ (Em milhares de Reais)

DEMONS TRAQﬁES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
da controladora e do consolidado

Demonstragoes contabeis em 31 de dezembro de 2022
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO e —
Controladora Consolidado ____ Controladora Consolidado De ianciro cogt;?:aande‘::: Deiansiro_ De ianeiro co;:?:::i‘::
31de 31de 31 de 31de | S1de 31de 31de 31de derz2  dem2  de2z2  dezon
N b . 4 0
0 ad bro ad bro ad bro ad |
o Nota 202 2021 22 | lente Nota 202 2 22 22 de2022  de2021  de2022 _ de2021
Ativo circulante v Empréstimos e financiamentos 12 59.172 63.886 59.172 £3.886 Lucro liguido do exercicio 159.2% 108093 159664 107785
Caixa e equivalentes de caixa 131.031 99.935 190.299 147.128 Arrendamento 13 26.995 27.981 33.050 30.845 Outros resultados abrangentes:
Contas a receber de clientes 6 268.382 216.810 314.053 302669 | Fomecedores 15618 3481 18.017 7538 Constituicdo de passivo atuarial 186 (462) 186 (462)
Estoques (almoxarifado) 500 539 1004 1251 | Fretes a pagar 25510 /304 31389 40300 Tributos diferidos sobre passivo atuarial (63) 157 (63) 157
Imposto de renda e contribuigao social 17 987 252 2.263 1157 | Tributos a recolher 14 17898 13970 21,043 16.183 ﬁ'terall;ﬁﬂ de participagao Soc;eta”a em controlada () (354) (3) 14;5)
Impostos e contribuicBes a recuperar 7 2182 30561 24726 43369 | Salérios e encargos sociais 15 23544 21.173 26.361 24.456 Aes_: '?"‘; abrangente tota __ 159416 _ 107434 _ 159.784 _  107.025
Demais contas a receber 8 9.053 7.460 15.269 8891 | Demais contas a pagar 18 28310 23556 39.126 27.057 A:T:mfs'; c?)lr,:r'oladores 159416 107434
Dividendos a receber R 663 - R Partes relacionadas 26 1.546 412 806 141 Acionistas o controladores .368 "409)
Partes relacionadas 26 949 2426 181 g4 | Imposto de renda e contribuigdo social 17 8.952 7.147 11.401 9.324 —iEe78d 107.025
Despesas arﬁecip.adas 4332 1.907 4922 2620 ;:t:;isz zg:s';\il;:;:ll:lante 207545 197910 240.385 219.730 As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das
I\‘:fa' do ativo c:'“‘:'a"‘e 7416 %0553 SR2MT S0P o imos e financiamentos 12 42,568 65.000 42,568 £5.000 demonstragGes contabeis da controladora e do consolidado
R "’I‘f 110 I"":’“ ante Arrendamento 13 30,674 32.059 20513 38.882
ealizavel a longo prazo Partes relacionadas 26 504 532 524 551 A
Demais contas a receber 8 2% - 1485 1461 | passivo fiscal diferido 17 5.404 5572 8.875 5.572 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Imposto de renda e contribuig&o social 17 13.842 12.919 13.842 12919 | Provisdes para demandas judiciais 16 24627 27.802 28.382 30.830 da commlﬂdf"’ e do f""_s""dado
Impostos e contribuigdes a recuperar 7 1517 6.411 19.812 9705 | Passivo atuarial 2.726 2.912 2.726 2.912 Demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2022
Partes relacionadas 26 1.115 1.115 1.115 1.115 | Total do passivo ndo circulante 106.503 133.877 103.588 143.747 (Em milhares de Reais)
Titulos e valores mobilirios 26 - - - 3636 | Total d? l{ﬂsfi\ﬂ? 314.048 331.787 343.953 363.477
Ativo fiscal diferido 17 - - 5.654 9259 | Patriménio liquido 19 Controlad Consolidad
Depésitos judiciais 16 15.914 15430 18781 18.172 | Capital socal 318524 318524 318524 318524 Dejaneiro  De janeiro Dejaneiro  De janeiro
Total do realizavel a longo prazo 32.013 35.875 60.689 B6.267 | heservas de lucros 410.601 342489 410.601 342.489 de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
. Acdes em tesouraria (343) (342) (343) (342) . | . | . | " |
Investimentos 9 300.704 307.899 47.950 40.073 ; s - a 0 a 0 a a
- Ajuste de avaliagdo patrimonial (2.156) (2.276) (2.156) (2.276)
Imobilizado 10 1078% 88706 225154 206881 | pjyigendos adicionais propostos 39563 22339 39563 22339 Nota _ de2022 _ de2021 _ de2022 __ de2021
Intangivel 1 168.995 165.966 176.104 172.553 766.189 680730 766.189 680730 Llfcro liquido do exercicio 159.296 108.093 159.664 107.785
Direito de uso 13 52.813 53.522 48.466 61.825 | Participagdo dos nao controladores - 938 567 AI"5‘9§ para: o
Total do ativo ndo circulante 662.821 651.968 558.363 537.599 | Total do patriménio liquido 766.189 680.734 761121 681.301 Depreciagdo e amortizagdo 22 17.081 16.699 22125 22015
Total do ativo 1.080.237 1012521  1.111.080  1.044.778 | Total do passivo e patriménio liquido 1.080.237 1012521  1.111.080 _ 1.044.778 Amortizagdo direito de uso 2 26.432 24.808 30.970 28.850
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes contébeis da controladora e do consolidado. ;eors;;%a;:g Ssgz:g:sdjeugi?asis 3 5 322 4 3":3' 6 ;gg N ;;g
Ganho na compra/venda de participacdo acionaria (847) - (847) (2.592)
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS Perda por redugéo ao valor
da controladora e do consolidado recuperével de contas a receber 215 874 407 1.139
Demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2022 53ru[‘]‘;al\znr'f:;::%m'gnas o cambiais 9 (66.431) (40662 (10573 (8.243)
EiniliiesdeiRenis) sobre empréstimos e debntures 12 11580 10267 11580 10267
J b d 1t 24 4,665 4.568 5.252 5.021
Controladora Consolidado Controladora Consolidado CZZ?IZE ﬂr:C:;e:X;ergneos 23624 ) B} (15.341) (8.978)
" 31.de . 31. de . 31.de . 31. de ) 31:‘9 . 31de . 31lde . 31de Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 17 (231) 6.484 5.349 11.145
Y o 168.172 135.463 215.622 170.758
P ’ Nota 2022 0 222 2021 Nota 2022 2021 2022 2021 Variagdes nos ativos e passivos
Receita liquida dos servigos prestados 21 1.128.360 825.248 1.370.509 1.007.343 Lucro antes dos impostos I— 188.236 M4 207.895 124386 4 P
Custo dos servigos prestados 22 (906495)  (671.728) (1.095830)  (819.405) - postos - ! . - Contas a receber 61.787) (41.578)  (11.811) 91.670)
Lucro bruto 221865 153520 274679 187938 posto de renda e contribuicdo social v Impostos a recuperar 45.426 (2923) 57831 3987
Despesas gerais e administrativas 2 (80.718) (75599)  (82.464) (76.483) ~ Corrente (29.171) 3163 (42.882) (5.4%6) Depositos judiciais (695) (567) 14 (391)
Despesas comerciais 22 (515) (503) (1.815) (1.266)  Diferido 231 (6.484) (5.349) (11.145) Demais ativos (3.660) (2.684) (7.673) (1.598)
(Perda) ganho por redugéo (28.940) (3.321) (48.231) (16.601) Fornecedores e fretes a pagar (13.239) 12.293 (13.336) 15.345
ao valor recuperavel de contas a receber 22 (215) (874) (407) (1.138)  Lucro liquido do periodo 159.296 108.093 159.664 107.785 Saldrios e encargos sociais 2371 3.297 1.890 3715
Outras receitas operacionais liquidas 23 (4.540) 2.643 616 9116 Atribuivel aos: Partes relacionadas 2583 (1.842) 551 148
. (85.988) (74.333) (84.070) (69.772)  pcionistas controladores 159.296 108.093 Outras obrigagdes e tributos a recolher 7.854 (547) 13.468 (3.794)
Lucro operacional 135.877 79.187 190.609 118.166 Acionistas no controladores 368 308) (11.147) (34.551) 40.934 (74.258)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 56.431 40662 10.573 9.243 159.664 107.785 Caixa gerado pelas atividades operacionais 157.025 100.912 256.556 96.500
"“‘!"“"9 fmapceuo 2 L liquid . 2% _— = Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 12 (11.294) (9.443) (11.294) (9.443)
Receitas financeiras 14.827 12.053 28.703 18.260 ucro liquido por ?930- ) Juros pagos sobre debéntures 12 A (744) A (744)
Despesas financeiras 18.899) (20.488)  (21.990) (21.283)  Lucro por agdo - basico (em Reais) 2,42 164 Juros pagos sobre arrendamento 13 (5.637) (5.304) (7.023) (5.630)
(4.072) (8.435) 6.713 (3.023)  Lucro por agdo - diluido (em Reais) 242 1,64 Demandas judiciais pagas 16 (9.326i (9.781) (9.576) “0'5”)
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis da controladora e do consolidado. Imposto de renda e contribuigdo social pagos (8:787) (7:316) (20:873] (16:571)
Fluxo de caixa liquido
= B = 7 p das atividades op 121.981 68.324  207.790 53501
DEMONSTHACOES DAs N’.UTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Fluxos de caixa das atividades de investimentos
da cantraladgra edo 'cnn_salldada Reducdo (aumento) de capital em controladas 9 16.314 (29.720) -
Demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2022 Caixa e equivalentes de
(Em milhares de Reais) caixa - Catlog Logistica de Transportes S.A - - 524 -
Dividendos recebidos 9 51.317 19.306 6.682 6.588
Atribuivel aos controladores da Tegma Gestéo Logistica S.A. Aquisigao de intangivel 1 (7.201) (5.173) (7.736) (5.276)
Reservas de lucros B R
A de bens do at bilizad 10 19.050 19.549 22.365) 23.308]
Reserva de Ajuste de Dividendos Participacdo  Total do A?i::wsallggisdeein\/e::tin?eil‘;ls mobilizaco { _' ‘ _' ( _' ( 3 775)
Capital Acdesem Reserva incentivos Retencédo Lucros  avaliacdo adicionais dos ndo patriménio Recebigmenm clavenda de bens 1337 184 622 '831
social _tesouraria legal fiscais de lucros acumulados patrimonial _propostos Total controladores liquido P pela vend doi . ’
Saldos em 1° de janeiro de 2021 318524 (342) 32575 53238 204744 - (1617) 12561 624663 976 625639 cag_ar"*;,”‘“_"‘f aquisigdo 9‘ investimentos (1.866) (5.866) -
Resultados abrangentes - - - - 108.093 - - 108.093 (308)  107.785 aixa liquido provenientes
Outros R 453 (354) 99 (101) @ (utilizados) nas atividades de investimento 40.851 (34.952) (28.139) (17.390)
Constituigdo de passivo atuarial - - (462) (462) - (462) Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Tributos diferidos sobre passivo atuarial - 157 - 157 - 157 Dividendos e juros sobre capital préprios pagos (73.963) (51.816) (73.963) (51.816)
Pagamento de dividendos adicionais - - - - (12.541) (12.541) - (12.541) Captagdo empréstimos e financiamentos 32568 - 32568 -
|ﬂCEﬂI‘diS~fiSCaiS - - 15.485 - (15.485) - - - - Pagamento de debéntures - (25.005) - (25.005)
Constituigdo de reservas - 5405 - 64864 (70.269) - - - Pagamento de empréstimos e financiamentos 12 (60.000) (40.000)  (60.000) (40.000)
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - - (39.275) (22.339) - 22.339  (39.275) - (39.275) Pagamento de arrendamento 13 (30.341) (27.979) (35.085) (32.549)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 318.524 (342) _ 37.980 73.7123 _ 230.786 - (2.276) 22.339 _680.734 567 681.301 Caixa liquido utilizados nas
Saldos em 1° de janeiro de 2022 318524 (342) 37.980 73723 230.786 - (2.276) 22.339 680.734 567 681.301 - .
Resultados abrangentes - - - - - 1502% - - 159.2% 368 159664 A:::’;::::z::,g’;:::;:’;:)";: 131.736 144800) __(136.480) __ (149370
$ﬁ£j§§;"§;§:§osaﬁ‘$ S;Ls'zlr‘f)' stuarial : Wéi) : 1(::) ; }g) caixa e equivalentes de caixa 31096 _ (111428) 43471 _ (113.259)
Pagamento de dividendos adicionais _ R R R (22339) (22.339) (22.339) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 99.935 211.363 147128 260.387
Incentivos fiscais - _ 21.298 _ (21.298) _ _ - _ B Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 131.031 99.935 190.299 147128
Constituigdo de reservas - 7.965 - 90473 (98.438) - - - - - Aumento liquido (redugéo) de
Dividendos e juros sobre capital proprio - - (51.624) (39.563) - 39563  (51.624) - (51.624) caixa e equivalentes de caixa 31.096 (111.428) 4317 (113.259)
Transacdo de capital - (1) - - - 3 (3) - (1) 3 2 As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das
Saldos em 31 de dezembro de 2022 318.524 (343) _ 45.945 95.021 _ 269.635 - (2.156) 39.563 _766.189 938 1671217 demonstragbes contabeis da controladora e do consolidado.
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes contabeis da controladora e do consolidado.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado em 31 de dezembro de 2022

DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS
da controladora e do consolidado

Demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2022 (informagéo suplementar)
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Tegma Gestdo Logistica S.A. ("Controladora”) e suas empresas Controladas (“Companhia”) tém ponsavel por operacdes de logistica de veiculos até o ano de 2014, ano este cujo principal e nico contrato da empre- De janeiro Co;t;c;:land;:: Wm
entre seus principais objetivos a prestagdo de servigos com foco nas areas de gestdo logistica, transporte e armazenagem sa foi rescindido e, desde 14, a empresa permaneceu inativa. A aquisicao das agdes remanescentes da Catlog faz par- de 2022 de 2021 de 2022 de 2021
em diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimicos e eletrodomésticos. A Companhia é te de um plano de simplificacdo societéria e utilizagdo de ativos. Para tanto, serd realizada a transferéncia de contra- . N . N . N . N
uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em S&o Bernardo do Campo, Estado de S&o Paulo, registrada no seg- tos da operagdo de logistica de veiculos da Companhia para a Catlog, que portanto, retomara suas operagoes. a 0 a 0 a a
mento especial do mercado de acoes da B3, denominado Novo Mercado, sob o cddigo de negociagédo TGMAS3, e estd vincu-  (iii) A Tegma Logistica de Veiculos Ltda. controlada direta da Companhia, constituiu a “Fastline” (antiga Stork Express) Nota _ de2022 _ de2021 _ de2022 _ de2021
lada 4 arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromissria constante no seu Estatuto So- que desenvolve a atividade de transporte rodoviario de cargas, exceto de produtos perigosos. Receitas
cial. A Companhia é composta por duas divisdes: logistica automotiva e logistica integrada. Os servigos da Companhia nadi- (iv) Em abril de 2022 a TegUp, controlada direta da Companhia converteu as debéntures que detinha da Rabbot Servigos Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 21 1.327.986 971.769 1.609.169 1.182.077
visdo de logistica automotiva compreendem: de Tecnologia Ltda. em ac@es, posteriormente adquiriu agdes de outros investidores, aumentando a sua participagao Outras receitas 2.166 6.579 11.367 11.436
* Transporte rodoviario: Transferéncia e distribuicdo de veiculos zero-quilometro e usados; e Transferéncias portudrias na Rabbot, conforme descrito na nota explicativa n° 9 item ii. Perda por redugéo ao
e Servicos Logisticos: Gestdo de estoques e de patios de montadoras de veiculos; e Servigos de preparacdo de veicu- 3. Bases para prep a .e.politicas ‘_ " . o ) valor recuperével de contas a receber (215) (874) (407) (1.139)
Ios_ para venda. ) o o a. " _' arag de " le (com rel as normas IFRS e as normas t_io CPC): As demon_stragoes financei- 1329.937 977474 1.620.129 1192374
Os servicos da Companhia na divisao de logistica integrada compreendem: ras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e também Insumos adquiridos de t :
PP - . - . . S Lo X ™ ; ] quiridos de terceiros
o Transporte rodoviario: milk run (sistema de coletas programadas de materiais, que utiliza um dnico equipamento de  de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards .
o . . X < o > X . . - ~ Custo dos servigos prestados (768.310) (555.261) (908.125) (657.749)
transporte do operador logistico, para realizar as coletas em dois ou mais fornecedores e entregar os materiais no des-  Board (IASB). A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 09 de marco de o ) .
tino final, sempre em horrios pré-estabelecidos); full truck load|(é o tipo de carga homogénea, geralmente com volume  2023. As mudangas relacionadas nas principais politicas contabeis estdo descritas na Nota Explicativa n° 3.1 (a). Todas as | | Materiais, energia, servigos de
suficiente para preencher completamente uma cagamba ou o bad de um caminh&o), transferéncia de granéis solidos/Ii-  informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspon- terceiros e outros operacionais (114.559) (91.669) __ (147.570) (112.766)
quidos e de pegas entre as plantas dos clientes e fornecedores; dem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao. (882.869) (646.930) _ (1.055.695) (770.515)
e A geral e alfandegada: englobando armazenagem e gestdo de pegas e componentes, cross docking b. Moeda funcional e moeda de apresentagéo: Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é Valor adicionado bruto 447.068 330.544 564.434 421.859
(sistema de distribuigao no qual a mercadoria recebida, em um armazém ou Centro de Distribuigdo, ndo é estocada mas  a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indica- Depreciacao e amortizagao 22 (17.081) (16.699) (22.125) (22.015)
sim imediatamente preparada para o carregamento da entrega), picking ou separacao e preparacdo de pedidos (nare- do de outra forma. Amortizagdo direito de uso 22 (26.432) (24.808) (30.970) (28.850)
colha em armazém de certos produtos, podendo ser diferentes em categoria e quantidades, face a pedido de um clien-  c. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou julga- (43.513) (41.507) (53.095) (50.865)
te, de forma a satisfazer o mesmo), manuseio e preparagdo, armazenagem de granéis quimicos liquidos e solidos, ar-  mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e suas controladas e 0s va- | | yalor adicionado liquido
mazenagem /n-hquse(na estrutura do cliente), armazenagenm de_vewcul_qs € armazenagem aIf~andegada dentrp de estru- lores r_e;lortados dqs ativos, passivos, receitas e despe_sas. As estimativas e premissas s revisadas de forma continua. produzido pela Companhia 403555 289.037 511.339 370.994
turas adequadas a legislagao de entrepostos aduaneiros (por meio da joint venture GDL Gestao de Desenvolvimento em  As revisGes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. As estimativas e premissas que apresentam um risco sig- Valor adici . Eatem Jo
Logistica Participacdes S.A); nificativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o préximo exer- i —
* Gestao logistica: envolvendo controle de estoques, abastecimento de linha de produgdo just in time, gestao de em-  cicio social, estdo contempladas a seguir: Resu!tado de quwa\enma patrimonial 9 56.431 40.662 10573 9.243
balagens retornéveis, gestao de pecas e componentes, gerenciamento de estoque de mercadorias nacionais e importa- Nota explicativa n° 4.e - analise de sensibilidade de instrumentos financeiros; Receitas financeiras 2 14.827 12.053 28703 18.260
das e logistica reversa. Nota explicativa n° 6 - reconhecimento e mensurago das perdas de crédito estimadas; 71.258 52.115 39.216 21.503
2. Relagéo de entidad ladas, coligada e empreendi lados em A Companhia Nota explicativa n°9 e 11 - teste de redugéo ao valor recuperével de ativos intangfveis e 4gio; Valor adicionado total a distribuir 474.813 341.752 550.615 398.497
possui 0s seguintes investimentos: Nota explicativa n° 10 e 11 - definicao de vida util do imobilizado e intangivel; Distribuicéao do valor adicionado
Participacao Nota explicativa n° 13 - reconhecimento e mensuragao de arrendamento mercantil; Pessoal e encargos
31de 31de Nota explicativa n° 16 - reconhecimento e mensuragdo de provisGes para demandas judiciais; Remuneracdo direta 95.769 80.354 114.304 96.885
dezembro dezembro Nota explicativa n° 17 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos. Beneficios 20.460 17.931 25.563 22.991
de 2022 de 2021 Rel: dM ao do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas Controladas exigem a FGTS 5555 5091 6.775 6.380
Tegma Cargas Especiais Ltda. (“TCE") 100% 100% Controlada direta  determinacéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros, como para os nao financeiros. A Companhia e suas 121.784 103.376 146.642 126.256
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (“TLA") 100% 100% Controlada direta  Controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada @ mensuragéo de valor justo. Uma equipe de avaliagéo . = . ) : )
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (“Tegmax”) 100% 100% Controlada direta  possui a responsabilidade de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Ni- L taxaslelconty
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (“TLV") 100% 100% Controlada direta  vel 3. A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a infor- Federa'? 79.898 41.200 12,751 63.880
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Niyati”) 100% 100% Controlada direta  mac@o de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equi- Estaduais 86.933 64.200 97.982 72223
TegUp Inovagdo e Tecnologia Ltda. (“TegUp”) (i) 100% 100% Controlada direta  pe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os re- | | Municipais 2.780 2.158 5.854 4.584
Tech Cargo Plataforma de Transportes Ltda. (“Tech Cargo”) 100% 100% Controlada direta  quisitos dos CPC / IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. O mé- 169.611 107.558 216.587 140.687
Catlog Logistica de Transportes S.A. (“Catlog”) (ii) 100% 49% Controlada direta  todo de apuracao do valor justo utilizado pela Companhia e suas Controladas consiste em realizar a projecdo a valor futu- R ao de capitais de iros / Fil iad,
GDL Gestao de Desenvolvimento em ro com base nas condigdes contratadas e posteriormente calcular a valor presente descontando as curvas estabelecidas Juros e variagdes cambiais 18.899 20.488 21.990 21.283
Logistica Participagdes S.A. (“GDL") 50% 50% Empreendimento  em cada contrato. Para maiores detalhes sobre os niveis de mensuragdo do valor justo, veja a Nota n° 4 (g). Aluguéis 5223 2237 5732 2.486
controlado em conjunto  3.1. Principais politicas abeis: As politicas contdbeis significativas adotadas pela Companhia e suas Controladas 20122 22725 21722 23.769
Fastline Logistica Automotiva Ltda (“Fastline”) (iii) 83% 83% Controlada indireta  estdo descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Ja aquelas relacionadas a diferen- Remuneracdo de capitais proprios
Rabbot Technologies Ltd (iv) 16% Coligada indireta  tes aspectos das demonstracdes financeiras estao descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consis- . A . —
X . . — N = g . pors oA nh pe. e Dividendos e juros sobre capital proprio 51.624 39.275 51.624 39.275
(i) ATegUp, controlada direta da Companhia, tem o objetivo de trazer inovacao em logistica, agindo como aceleradora de  tente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario. Ressalta-se que politicas contabeis de transa- 3 -
startups. Anualmente é realizado um ciclo de programa de aceleragéo para prospec¢do de empresas transformadoras, ¢Ges imateriais ndo foram incluidas nas demonstrag@es financeiras. L””,O .ret\df}s dos a(?lon.tstas c~0ntrolad0res 107.672 68.818 107.672 66.818
que oferegam produtos, servigos e inovagdo relacionados ao universo da logfstica digital e dos transportes. lancas nas principais politicas is: Uma série de novas normas ou alterages de normas e interpretagdes Participagdo dos acionistas nao controladores - - 368 (308)
Em 02 de dezembro de 2021, foi alienada a participagao da controlada TegUp Inovagéo e Tecnologia Ltda. na coligada  foram efetivas no ano de 2022, porém nenhuma delas geraram impactos nos processos da Companhia, abaixo relagdo: As 159.296 108.093 159.664 107.785
Frete Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. alteragdes no CPC 37 (R1), CPC 48, CPC 29, CPC 06 (R2), CPC 27, CPC 25 e CPC 15 (R1) sdo em decorréncia das alteragdes Valor adicionado distribuido 474.813 341.752 550.615 398.497
(i) Em 15 de setembro de 2022, a Companhia adquiriu 51% na participacdo da empresa coligada Catlog Logistica de Trans-  anuais relativas ao ciclo de melhorias entre 2018 e 2020, tais como: As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das
porte S.A., totalizando 100% da participagao societaria, tornando-a controlada direta da Companhia. A Catlog foi res- e Contratos Onerosos - Custo de cumprimento de um contrato (Alteragoes a IAS 37/ CPC 25); demonstragges contébeis da controladora e do consolidado.
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e Alteracdo na norma IAS 16/ CPC 27 Imobilizado - Classificagdo do resultado gerado antes do imobilizado estar em con-

Demonstracées con

s da controladora e do consolidado em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Re:

Tegma Gestao Logistica S.A.

e Empresas Controladas

, exceto quando indicado de outra forma)

b. Risco de mercado - Taxa basica de juros: O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos circulantes

BOVESPA BRASIL

perda efetiva dos titulos, revertendo igualmente a provisdo constituida.

dicdes projetadas de uso. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagéo de itens produzidos antes do e ndo circulantes. Os empréstimos emitidos a taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de variagéo de taxa de juros e Controladora Ci lidad
imobilizado estar nas condicdes projetadas de uso. seu impacto sobre o de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos a taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo 31de 31de 31de 31de
*  Melhorias anuais ao ciclo IFRS: AlteragGes nas normas IFRS 1/ CPC 43, abordando aspectos de adogdo em controlada;  associado a taxa de juros. O risco de taxa de juros da Companhia é representado pela exposicao a variagéo do certificado de /| I /| I i bro d b
Alteragdes na norma IFRS 9/ CPC 48, abordando o critério do teste de 10% para a reversdo de passivos financeiros; IFRS ~ depdsito interbancario (CDI) e a taxa bésica de juros Selic. A seguir estd demonstrada a exposicéo a risco de juros das ope- 2022 2021 2022 2021
16/ CPC 06, abordando exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41/ CPC 29, abordando aspectos de men-  ragdes vinculadas & essas variagdes: Clientes nacionais 269.179 217645 315.085 303.600
suracao a valor justo. Controladora Consolidado  pyoyiso de créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD) (797) (835) (1.032) (931)
e Alteragdo na norma IFRS 3/ CPC 15 - inclui alinhamentos conceituais com a estrutura conceitual das IFRS; 31de 31de 31de 31de 268.382 216.810 314.053 _ 302.669
As principais politicas contdbeis, bem como a mensuragdo de estimativas ndo sofreram alteragdes significativas. bro  d bro bro d bro £ 31 de dezembro de 2022 o prazo médio de recebimento é de aproximadamente 56 dias para a Controladora e 56 dias para
a. Novas normas e interpr ainda ndo efetivas: Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpre- s X . Nota 2022 2021 _ 2022 2021 , opggidado (60 dias para a Controladora e 72 dias para o Consolidado em 31 de dezembro de 2021). A anlise de venci-
tagdes serdo efetivas para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023. A Companhia e suas controladas ndo ado- Empréstimos e financiamentos 12 (101.740)  (128.886)  (101.740) ~(128.886) \nonios dessas contas a receber esta apresentada a sequir:
taram antecipadamente essas alteracdes na preparacdo destas demonstragdes financeiras. As normas alteradas e interpre- AplicagBes financeiras 5 129.953 99.275 188.735 _ 145.942 c lad C lidad
tacOes citadas a seguir, ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia e suas Con- Exposicao liquida 28213 _ (29611) __ 86.995 _ 17.056 31de 31de 31de 31 de
troladas. c. Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes finan- . b . b o d f
o Alteragio na norma IAS 8/ CPC 23 - altera a definicdo de estimativa contabil, que passou a ser considerada como “va- ce{ras, bem como de exposicdes de créd'\tt_} a c\ieljtes, incluindo conta; a receber em ab_erto. Par_a bancos e instituicdes finan- 202; ZUZ; 2022 2021
lores monetérios nas demonstragdes contabeis sujeitos & incerteza na mensuragao”. ceiras sdo aceitos someqte titulos de entidades \ndepgndeptes Elasgmc_adas com ”ratmg_" mimm_o A na escala dqs agén— Titulos a vencer 228.633 187.064 265027 215870
*  Alteragdo na norma IAS 12/ CPC 32 - traz excegdo adicional da isengao de reconhecimento inicial do imposto diferido  ¢1as Standard & Poors, Fitch Ratings e Moody's. As aplicaces sao distribuidas entre as diversas instituigbes bancarias, evi- - . /0ot can o 23541 21753 0917 2848
relacionado a ativo e passivo resultante de uma nica transacao. tando a concentragao superior a 30%~d0 caixa em ca‘da uma delas. A?rea de andlise de crédito avalia a quglldade do créd\- Ttulos vencidos de 31 até 90 dias 8'149 3'758 9'350 18'1 61
o Alteragao na norma IFRS 17/ CPC 50 - inclui esclarecimentos de aspectos referentes a contratos de seguros, estabele- {0 do cliente, levando em consideragdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de MISCOS I os vencidos de 91 até 180 dias 4175 2525 4633 23,055
ce os principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentagao e divulgagdo de contratos de seguro e substitui a IFRS ~ dividuais de clientes sao determinados com base em classificagdes internas. As préticas de gestao de risco de crédito in- Titulos vencidos ha mais de 181 dias 4581 2545 5158 20028
4/CPC 11 - Contratos de Seguro. c\umldu memd(j; e prer_nlfsads egtao deshc_r\tas (lza[js notastexshcatlvas_n" 5e 6. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada W W W W
*  Alterag@o na norma IFRS 10/ CPC 36 - R3 e IAS 28/ CPC 18 - R2 - tratam situagdes entre investidor, coligadas ou joint regularmente. A exposicao da Companhia esta demonstrada a seguir: Controladora Consolidado A movimentagdo da proviséo de créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD] da Compania 6 assim demonstrada:
venture, ganhos e perdas resultantes na perda de controle, na remensuracéo de investimento entre outros aspectos re- 3d 31d Controladora Consolidado
lacionados. e e 31 de 31 de
e Alteracao na norma IAS 1/ CPC 26 - R1 - divulgagdo de politicas contabeis referente a julgamento da materialidade, al- b b o d - Az . AB 20
. : e S pe P ' Nota 2022 2021 2022 2021 Saldos em 1° de janeiro (835) (242) (931) (288)
terando o requerimento para divulgagéo politicas comabs_:ls sngmflcauva_s para poht_lcas contabeis rel_evames. Caive e squivalentes de caixa T5 131031 99935 190299 147.128  Adicdes 1320) 11.042) 1580) 11476)
g et aseros a seromsoridrados a3 g ds pssivs camo e ¢ n-uan, | COMoS et de s B M 2GE0  HADS 0268 Feventes R
: 399.413 316.745 504.352 449.797  Saldos em 31 de dezembro (797) (835) (1.032] (931)

b. Base de consolidagado

(i) Ce ladas e il i em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial: As de-
monstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas Controladas. O con-
trole é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais e de indicar ou destituir

d. Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da Companhia e consolidada pela
tesouraria. Através dessa previsao, a tesouraria monitora a disponibilidade de caixa para atender as necessidades operacio-
nais e financeiras da Companhia, mantendo e contratando linhas de crédito disponiveis em niveis adequados. O caixa € in-

A exposicao maxima ao risco de crédito é o valor contébil de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Compa-
nhia ndo mantém qualquer tftulo como garantia.
7.1 0

e contribui a

I p

o H o " . . e o vestido em operacdes financeiras conservadoras e com liquidez de curtissimo prazo para fazer face as previsdes acima men- C lad C lidad
amaloria d(‘)svmem?rus da dlretor\g ou Conselho de Administragao de uma ef‘“".ade para auferir beneficios de, suas at‘lvwda— cionadas. A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao pe- 31de 31de 31de 31 de
des. A Ad_mwstraﬂgao da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as empresas relacionadas na o4, romanascente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Esses valores s&o fluxos de caixas nao des- lezembro dezembro o dezemt
nota e~xp\|ca1wa n2 —fie\ag:ao de ermd_ades controladgs - port_ar_‘uto, [eallza a cyt])nsoly,dagao_mlegra\ dessas EMPresas, Com - cotagos e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagao: 2022 2021 2022 2021
excecao da GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participagdes S.A. (“GDL") considerada como empreendimento Controladora  |1stituto Nacional d idad cal (I e bses sl 998
controlado em conjunto que tém seus resultados considerados nas demonstracdes financeiras consolidadas com base no Valor Fluxo  Menos Entrele Entre2e nstituto Nacional de Seguridade Social (INSS) a recuperar 183 6.555 4.861 9.984
método da equivaléncia patrimonial. Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as demonstracdes financei- Nota contabil financeiro delano  2anos  6anos Imposto de renda retido na fonte (IRRF) sobre aplicacdes financeiras 467 414 842 646
ras das controladas e da controlada em conjunto sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Os ives-  grmovsctimos e financiamentos 97 T 101740 115081 89133 15519 3035y ™posto de renda retido na fonte (IRRF) sobre servigos e outros - - 104 104
timentos em controladas e controladas em conjunto estao apresentados na nota explicativa n° 9 - Investimentos. Arrendamento 13 57.669 61.927 29.648 16.390 8632 Programa de integragdo social (PIS) e Contribuicao para o
(i) T Ges eliminadas na o Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisaUer feceitas ou despesas N30 Forrocndores o fretes a pagar 41128 41128 11128 i " financiamento da seguridade social (COFINS) i) ii) (iii) 1.243 29.735 37.990 41528
realizadas derivadas de transagGes intra-grupo, s2o eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagGes com investi-  pemais contas a pagar 18 28310 28310 28310 . _ Outros 157 268 Pl 812
das registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na proporgao da participagao do Grupo na  partes relacionadas 2 2.050 2.050 1546 504 R . 3699 _ 36972 _ 44538 _ 53074
investida. Perdas nao realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na ex-  Em 31 de dezembro de 2022 ~30897 248456 169765 32443 38997 Lirculante 2.182 30.561 24.726 43.369
tensdo em que no haja evidéncia de perda por reduco ao valor recuperavel. — T T T Controladora Naocirculante 15617 6.411 19.812 9.705
¢. Moeda estrangeira Valor Fluxo  Menos Entrele Entre2e 3699 _ 36972 __ 44538 _ 53074
(i) Tr cdes em moeda geira: As operagdes com moedas estrangeiras so convertidas para a moeda funcional Nota contabil financeiro de1ano 2 anos 6 anos (i) Oscréditos provenientes da exclusao do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) da base de célcu-
(Real, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens so remensurados.  Empréstimos e financiamentos 12 128896 142462 70190 61774  10.498 o do PIS e da COFINS representam o maior valor dos tributos a recuperar da Companhia.
0s ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da converséo pelas taxas de cambio do final ~ Arrendamento 13 60.040 61198 30637  23.799 6.762 Em 15 de julho de 2019, foi constatado o transito em julgado de acao propria da Tegma Gestao Logistica S.A. que reco-
do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, so reconhecidos na demonstragéo do re- - Fornecedores e fretes a pagar 39.785 39.785 39.785 R R nheceu o direito da Controladora em realizar a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS, retroagindo a
sultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e demais s&0 apre- Demais contas a pagar 18 23.556 23.556 23.556 - agosto de 2003. Por meio de um levantamento de documentos e calculos ocorridos a partir da constatacéo do trénsito
sentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira. Partes relacionadas 26 944 944 412 532 - em julgado, a Controladora apurou um crédito de R$ 103.406 (referente ao periodo de agosto de 2003 a novembro de
d. Instrumentos financeiros Em 31 de dezembro de 2021 T 253211 267945 164580  86.105  17.260 2018) que foi registrado na sua totalidade entre os exercicios de 2018 e 2019. Vale destacar que, desde dezembro de
(i) Re hecil e ¢do inicial: As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhe- Consolidado 2018, a Controladora passou a excluir o ICMS da base de calculo da sua apuragéo de PIS e COFINS. O valor total dos
cidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicial- Valor Fluxo Menos Entre1e Entre2e créditos reconhecidos e devidamente habilitados junto a Receita Federal do Brasil (RFB) foram calculados a partir da ex-
mente quando a Companhia e suas Controladas se tornaram parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo fi- Nota _contabil financeiro _de 1 ano 2 anos 6 anos clusdo do ICMS “destacado” nos documentos fiscais da base do PIS e COFINS.
nanceiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo fi-  Empréstimos e financiamentos 12 101.740 115.041 69.133 15.549 30.359 Enquanto ndo havia a decisdo do julgamento da modulagéo dos efeitos da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS
nanceiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao valor justo por meio do resul- ~ Arrendamento 13 53.563 57.969 36.464 10.877 10.628 e COFINS por parte do Supremo Tribunal Federal (STF), a Administragdo decidiu, de forma conservadora, realizar a uti-
tado (VJR), os custos de transacdo que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. As contas a receber de clien-  Fornecedores e fretes a pagar 49.406 49.406 49.406 - - lizagdo desses créditos para fins de compensagdes tributarias até o montante do calculo a partir da exclusdo do ICMS
tes sem um componente significativo de financiamento sdo mensurados inicialmente ao prego da operag&o. Demais contas a pagar 18 39.126 39.126 35.749 3377 “efetivamente pago” das referidas contribuigdes, no valor total de R$ 78.112.

(ii) Classificagao e mensuragdo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como men-  Partes relacionadas 26 1.330 1.330 806 524 Em que pese a decisdo em maio de 2021 do STF, que consolidou a apuraco dos créditos por meio da exclusdo do ICMS
surado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; a0 Em 31 de dezembro de 2022 245.165 262.872 _ 191.558 30.327 1!0.987 “destacado”, a Companhia ficou impedida de utilizar esse crédito restante em razio do recebimento, em 16 de abril de
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) -instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resul- Consolidado 2021, de Termo de Fiscalizagao da RFB sobre os créditos apurados, nos termos do artigo 73, VII, da Lei 9.430/1996, al-
tado (VJR). Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Com- Va‘lo_r Fluxo  Menos Entrele Entre2e terada pela Lei 13.670/2018. Esse procedimento de fiscalizagdo foi encerrado em 14 de junho de 2022, razdo pela qual
panhia e suas Controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos fi- o Nota _contébil financeiro _delano _ 2anos _ 6anos o impedimento temporario foi suspenso, voltando a Companhia a ter condicges de utilizar esse crédito restante para
nanceiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior @ mudanga no modelo de neg-  Empréstimos e financiamentos 12 128.886 142.462 70.190 61.774 10.498 fins de compensagao com débitos tributarios.

cios. Um ativo financeiro & mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicGes a seguir e ndo for designado Amendamento 13 69727 0847 3470 29738 1739 Em outubro de 2022 foi concluida a utilizagéo do crédito (crédito residual em 31 de dezembro de 2021 R$ 28.637).
como mensurado ao valor justo por meio do resultado: - € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo sejaman- Fomecedores e fretes a pagar 47838 47.838 47838 ) (i) A controlada TCE possui aco sobre os créditos provenientes da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS
ter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, flu- gema\s clon;as a pagar 18 27.057 27.057 27.057 - ainda no transitada em julgado. Em 30 de junho de 2021, a partir de uma andlise interna e de seus assessores exter-
xos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumen- E?“rtg: L‘eea‘::::riism de 2021 % —574200 %2392 — 288,69 ggé — 17839 ;3; —52.063 32; — 83T 237 nos sobre a consolidacéo favoravel da tese, a Companhia registrou esse crédito referente ao periodo de margo de 2017,

to de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) se atender ambas as condicdes
a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR). - € mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos finan-
ceiros; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
ndo seja mantido para negociacao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no
valor justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha € feita investimento por investimento. No reco-
nhecimento inicial, a Companhia e suas Controladas podem designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes (VJORA) como ao valor justo por meio do resultado (VJR) se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasa-
mento contabil que de outra forma surgiria.

e. Analise de sensibilidade: O quadro a seguir a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve os
riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia. Considerando que tanto o valor aplicado quanto todas as di-
vidas da Companhia (empréstimos, financiamentos e debéntures) estdo atreladas ao CDI (13,65% a.a. em 31 de dezembro de
2022 € 9,15% a.a. em 31 de dezembro de 2021) e a Selic (13,75% a.a. em 31 de dezembro de 2022 € 9,25% em dezembro de
2021). De acordo com a avaliacdo efetuada pela Administracdo o cendrio mais provavel (Cendrio |) apresenta o impacto anual
considerando a manutengéo do CDI e da Selic. Adicionalmente, dois outros cenarios s@o demonstrados a fim de apresentar
os impactos de um aumento de 25% e 50% nas variaveis de risco consideradas. Sao eles os Cenarios Il e IIl, respectivamen-
te. Dessa forma, para essa andlise, consideramos para o célculo do risco de exposi¢do liquida um aumento do passivo, ou seja,
apreciativo do CDI e da Selic. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado e no patrimdnio liquido com
base no CDI e na Selic dos cendrios apresentados em 31 de dezembro de 2022:

data do julgamento do tema em repercusséo geral no STF, até dezembro de 2018 a partir da exclusdo do ICMS “desta-
cado” em seus documentos fiscais no valor de R$ 838. A partir desse periodo, a Companhia passou a excluir o ICMS
“efetivamente pago” de suas apuracdes até o més de maio de 2021, quando o STF pacificou entendimento pela meto-
dologia de célculo do crédito de PIS e COFINS a partir da exclusdo do ICMS destacado. Em face dessa decisdo, a Com-
panhia registrou os valores de créditos decorrentes do periodo de agosto de 2003 (referente a cinco anos anteriores a
propositura de sua acdo judicial sobre o tema) até margo de 2017 no valor de R$ 8.978 j4 atualizados pela SELIC. Além
disso, a Companhia registrou os valores decorrentes da diferenca de célculo do crédito entre a metodologia da exclu-
sdo do ICMS “destacado” e “efetivamente pago” referente ao periodo de dezembro de 2018 a abril de 2021. O valor to-
tal de créditos contabilizados até 31 de dezembro de 2022 ¢ de R$ 11.266 (R$ 10.479 em 31 de dezembro de 2021) na
Controlada.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio: A Companhia e suas Controladas realizam uma avaliagao do ob- — Controlad,nfa _ Consolid’aflo Os valores fie ?mpostqs a recuperar foram ggradns pela prépria opgrggéo da Companhia serdo compensados, quando
jetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela Cendrio P(i)esl?\:::l %‘:’::;:: Cenério Fﬁ]i:?‘::: %‘:’::;:: csﬁ)vrzrsDegggse‘:por:s:njgiigoai;Eferzodlsgrzgﬂgadgzz mesmos, com débitos futuros da mesma natureza, dessa forma, os
g::IEOOE?SS‘S:]DS isgt?lgljz;02SPgff;rﬁmcch?:isfaszooffourgceﬂgsfﬂ:fﬁgn;glt?;[)a{d;gss:SSP‘zrii'\rcrgz??\a;scionls\ilde%a;Zzg;‘é%e(l s:se?z‘él; o ) Provavel (I) (II)-25% (Ill) - 50% Provavel (I) (I1)-25% (I)-50% (i) Em setembro de 2022 o saldo de R$ 8.413 foi acrescido ao consolidado por conta da aquisigao da participagao da Ca-
estratégia da Administragao tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determinado Aplicagtes Financeiras 17.975 22468 26,962 26007 32509 39011 tlog, conforme descrito na nota explicativa n” 8 item (). Esse montante refere-se aos créditos sobre o direito de excluir
perfil de taxa de juros, a correspondancia entre a duragao dos ativos financeiros e a dura;'éo de passivos relacionados ou sai- Receitas 17.975 22468 26.962 26.007 32.509 33.0m 0s valores de imposto sobre circulacgo de mercadorias (ICMS) nas bases de calculo de apuraggo do PIS e da COFINS.
das esperadas de cab'(a, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; - como o desempenho da carteira é yCE Braéi'(\elECEoS gggg: Egg?; E;‘gé;; Egggg: :{33 Z?; E;UZZZ?: Adicionalmente e, por meio de um levantamento de documentos e calculos, validados por uma consultoria externa, em
: N PR . " . ~ Finame . . . . . édito adici inci
ava!\ado e reporta(_ju a Administragdo da Com;l)a‘nhla, - 05 riscos que afetam o d(_esempejlhc do mpdelq de negécios ‘(e Oall- piatoo i dor 6.998) (8.452) 9.926) (6.9%8] (8.462) (0.926) gfjsnrr;t;roégemZDOnZEZt:ricaon;(s)lea(ri:ogelg:g();eléom”cerz(gtg_‘?edrgwnoga;:ieHz :nifjgé\Ze?g()dgt%fzggedzrllgcl\;\p;l”ijifc;gi'gg
vo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; - a frequéncia, o vo- CCB Safra (880) (1.062) (1.243) 880) 1.062) (1.243) ofoti ¢ " ¢ g
lume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas Despesas (15.934) “9_'425) (22_'905) (15.944) ~ (19.425) (22.'905) € E_Uvamente pago-.
sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que no se qualificam para o des- g liquido no resultado e 8. Demais contas a receber i
reconhecimento no sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Com-  ~ | "o a o Liquido 2031 3.043 4,057 10.063 13.084 16.106 Controladora Consolidado
panhia e de suas Controladas. 0s ativos financeiros mantidos para negociago ou gerenciados com desempenho avaliado ¢ Gectg de capital: A Companhia montora o capifal com base o indice de alavancagem financeira que corresponds - . 31."3 . 31."3 ) 31ld9 ) 31.de
com base_ no valt?r Justo sao_melwsurados ao valor justo por meio do ’95““5‘“} . L. vida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos circu- 202; 202'1' 202; 2021
Ativos financeiros - avaliagéo sobre se os fluxos de caixa tuals sao somente p de principal € 1505 6 o circulantes, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de Ativo indenizatéri e T g iasl
de juros: Pra fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ € definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. ¢4y, ¢ aplicagges financeiras. Ja o capital total & apurado por meio da soma do patrimanio liquido, demonstrado no balan- ivo indenizatorio ) ‘ ’
0s ‘juros” sdo definidos como uma contraprestago pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado a0 va- ¢ patimonial, com a divida liquida, conforme segue: Adiantamento a fDWEE’B‘dUFES (i) 7.530 6.198 13.370 7.485
lor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por Controladora Consolidado Adiantamento funcionarios 950 963 1.042 1.069
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia e suas Controladas 31 de 31 de 31 de 31de QOutros créditos 573 299 857 337
consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais s3o somente pagamentos do bro bro o d bro 9.078 1.460 16.754 10.352
principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o mo- Nota 2022 2021 2022 2021 Circulante 9.053 7.460 15.269 8.891
mento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagao, a Empréstimos e financiamentos T 12 T 101740 128886 101740 128885 Naocirculante 25 1.485 1.461
Companhia e suas Controladas consideram: - eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;  Caixa e equivalentes de caixa 5 (131.031) (99.935)  (190.299) (147.128) 9.078 1.460 16.754 10.352
- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; - 0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e - 0 Divida liquida (29.291) 28.951 (88.559)  (18242) (i) Oincremento do saldo se deve & implantagéo de um novo sistema eletronico de adiantamento aos transportadores, 0
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance  Total do patriménio liquido 766.189 680.734 767.127 681301 que otimizou o processo. Em 31 de dezembro de 2021 tais valores eram demonstrados em caixas e equivalentes de cai-
de um ativo). O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-  Total das fontes de capital 736.898 709.685 678568  663.059 xa. Adicionalmente, pade-se observar o incremento dos adiantamentos a transportes, em linha com a evolugao da re-
-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente -  jndice de alavancagem financeira (4,0%) 41% (13,1%) (2,8%) ceita da Companhia.

0 que pode incluir uma compensagdo adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um

g. Classificacao dos instrumentos financeiros: 0 CPC 40 (R1) (IFRS 7) define o valor justo como o preco de troca que se-

9. Investimentos

ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de ria recebido por um ativo ou o prego pago para transferir um passivo (prego de safda) no principal mercado, ou no mercado G ladas e emp di controlados em conjunto
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir - mais vantajoso para o ativo ou passivo, numa transag&o normal entre participantes do mercado na data de mensuragéo, bem Controladora
compensacao adicional razoével pela resciso antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos) séo tratadas como con-  como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados para mensuragao do valor justo, a saber: Em 31 de dezembro de 2022 Em 31 de dezembro de 2021

sistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos fil - Me ao sub. e ganhos e perdas

e Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
e Nivel 2: Outras informacdes, exceto aquelas incluidas no nivel 1, pelo qual os pregos cotados (ndo ajustados) sdo para
0s ativos e passivos similares, (diretamente como pregos ou indiretamente como derivados dos pregos), em mercados

Agio
Investimento liquido

Agio
Total Investimento liquido _ Total
Controladas

ndo ativos, ou outras informagdes que estao disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas  Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 62977 6.363 69.340 66.212 6.364 72.576
no mercado. Tegma Logistica de Armazéns Ltda. (TLA) 15.708 15.708 14.650 - 14650
e Nivel 3: InformacGes indisponiveis em fungéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sdo significantes Niyati Empreendimentos e Participades Ltda. (Niyati) 105.659 - 105.659 109.416 -109.416

para definigdo do valor justo dos ativos e passivos (ndo observaveis).

Tech Cargo Plataforma deTransportes Ltda (Tech Cargo) 1 - 1 1 - 1

A metodologia aplicada para calculo do valor justo é levar a valor futuro pela curva do CDI ou Selic, _colﬁiderando 0 percentNuaI do Tegmax Comeércio e Servicos Automotivos Lida. (Tegmax) 1374 1374 1.343 1343
indexador contratado e depois trazer a valor presente descontando por 100% da curva do CDI ou Selic, ja quando hé operagdes de Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) 44534 44534 63.142 - 83142
Ativos financeiros a valor | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, | moeda estrangeira levar a valor futuro pela taxa pré contratada e trazer a valor presente descontando pela curva do cupom cambial o1y 1novacao e Tecnologia Ltda. (TegUp) 7542 7542 6.698 6,698
justo por meio do resultado | incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. No entanto, (diferencial da taxa de juros interna e da variag&o cambial projetada) a partir da taxa do délar PTAX de venda do dia dtil anterior a Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) (i) 15.485 15.485 B} . )
(VJR) veja a nota para derivativos designados como instrumentos de hedge. data base do célculo (conhecido no mercado financeiro como “Cupom Sujo”). A classificagao dos instrumentos financeiros esté apre- o ——E29an - —aer
S : - A - ) 253.280  6.363 259.643 261.462 6.364 267.826
sentada no quadro a seguir, e ndo existem instrumentos classificados em outras categorias além das informadas: . - lados em coni
Ativos financeiros a custo | Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o Controladora 'C' ﬂr Logistica de T tes SA. (Catl " 3115 3115
amortizado método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. Em 31 de dezembro de 2022 Em 31 de dezembro de 2021 GaDLO(g 09'Sd‘°aD e ranTp_or es A, (Catlog . .
Areceita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment séo reconhecidos no re- Valor Valor Hierarquia  Valor Valor Hierarquia ) gstao © besenvol vimento em
; 5 : ~ ps . b : Logistica Participacdes S.A. (GDL) 24.368 16.693 41.061 20.265 16.693 _36.958
sultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resulta Nota Contabil Justo avalorjusto Contabil Justo avalor justo
do. Ativos 24368 16.693 41.061 23.380 16.693 40.073
- - - - Valor justo por meio do resultado 277.648 23.056 300.704 _ 284.842 23.057 307.899
Instrumentos de divida a va- | Esses ativos sdo mensurados suhsequenlemente 3o valor justo. A receita dg juros | Aplicacdes financeiras 5 129.953 129.953 Nivel 1 99.276 99.276 Nivel 1 Ci lidad
lor justo por meio de outros | calculada utilizando 0 método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impair- | Ativos pelo custo amortizado _Em 31 de dezembro de 2022 Em 31 de dezembro de 2021
resultados abrangentes | ment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados I\’qu'\dos sao reconhecidos | Recursos em bancos e em caixa 5 1078  1.078 Nivel 1 659 659 Nivel 1 Agio Agio
(VJORA) em outros resultados abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o resultado acu- | Contas a receber de clientes 6 268.382 268.382 Nivel 2 216.810 216.810 Nivel 2 Investimento liquido _ Total Investimento liquido _ Total
mulado em outros resultados abrangentes (ORA) é reclassificado para o resultado. Partes relacionadas 2 2064 2.064 Nivel 2 3541 3.541 Nivel 2 Emp di lados em conj
. o - — — Demais contas a receber 8 598 598 Nivel 2 299 299 Nivel 2 Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 3115 3.115
Instrur_nentos patrlr!10n|a|s a | Esses a'ﬂyos sdo mensurados subsequentemente ao va\n_r !ustn. Os dividendos sao 202,075 402.075 320585 320,585 GDL Gestdo de Desenvolvimento em
valor justo por meio de ou- | reconhecidos como ga~nho no resultado, a menos que o dividendo represente c[arza_— Passivos Logistica Participagdes S.A. (GDL) 24368 16.693 41.061 20265 16.693 36.958
trosoresultados abrangentes memg uma recuperagao de parte do custo do mvesumenlou Outros resu\}ados I|qu!- Passivos pelo custo amortizado Coligada indireta
(VJORA) dos sao reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORAJ e nunca 3o reclassi- | mprestimos e financiamentos 12 (101.740)(105.617) Nivel 2 (128.886) (131.522) Nivel 2 Rabbot Technologies Ltd fi) 1583 5306 6.889 - -
ficados para o resultado. Arrendamento 13 (57.669) (57.669) Nivel 3 (60.040) (60.040) Nivel 3 25951 21999 47.950 23380 16693 40.073
Passivos financeiros - classificagdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram  Fornecedores e fretes a pagar (41.128) (41.128) Nivel 2 (39.785) (39.785) Nivel 2 (i) Conforme descrito na nota explicativa n° 2 item (ii) a Companhia adquiriu 51% das agdes da Catlog Logistica de Trans-
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro ¢ - Demais contas a pagar 18 (28.310) (28.310) Nivel 2 (23.556) (23.556) Nivel 2 porte S.A., passando a ter 100% de participagao, e consequentemente tornando-a controlada direta. A Companhia clas-
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for Partes relacionadas 26 2.050) __(2.050) Nivel 2 (944 944) Nivel 2 sifica a aquisicao como compra de ativo, considerando que a investida ndo possufa negdcios em curso.
um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio (230.897)(234.774) (253.211) (255.847) _ Seguem valores justos dessa transagao, que sio os valores contabilizados, em 31 de agosto de 2022 utilizados como base
do resultado (VJR) sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros Consolidado a3 5quisicao.
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando 0 método de juros efetivos. A des- ___Em31de dezembrode 2022 _Em 31 de dezembro de 2021 ;o Passivo
pesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento V?'“_’ Valor Hleral:qma V?'“_’ Valor H'e’a':'l“'a Caixa e equivalentes de caixa 525  Fornecedores 5
também é reconhecido no resultado. ) Nota Contabil Justo avalorjusto Contabil  Justo avalor justo Contas a receber de clientes (20) Tributos a recolher 3
(iii) Desreconhecimento Atlvos_ . Impostos e contribuicdes a recuperar 8.456  Saldrios e encargos sociais 15
Ativos financeiros: A Companhia e suas Controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais Valor justo por meio do resultado i ’ Demais contas a receber 1 Demais contas a pagar 543
a0s fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas Controladas transferem os direitos contratuais de rece-  APlicacdes financeiras 5 188735 188735 Nivel 1 145.942 145.942 Nivel 1 Partes relacionadas 6
bimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os ris-  Ativos pelo custo amortizado i i Depésitos judiciais 116
cos e beneficios da titularidade do ativo financeiro o transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém ~ HECUrsos em bancos e em caixa 5 1564 1564 Nivel1 1186 1.185 Nivel 1 Passivo fiscal diferido 1.495
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ati-  CONtas @ receber de clientes 6 314.053 314053 Nivel 2 302,669 302669 Nivel 2 i< udiciai
nance : ; 5 v -  Partes relacionadas % 129 129 Nivel2 1209 1209 Nivel 2 ProvisGes para demandas judiciais 453
vo financeiro. A Companhia e suas Controladas realizam transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patri- D § § Nivel ' - Nivel Total do ativo 9.078 Total do passivo 2.520
monial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos & beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ati-  DeMals CoNtas a receber 8 __2347 234 vel2 __1.798 1798 ivel 2 Total do ativo liguid 6.558
fi iros ndo sao d hecid 507.990 507.990 452.804 _452.804 . ) . ) _ ) otal do ativo liquido - .
Vos financeiros ”30.330' BSIeconneciaos. o . o Passivos 0 valor justo do ativo liquido adquirido foi superior & contraprestagdo negociada, gerando um resultado positivo na compra,
Pass:vn?s financeiros: A Companh\g e suas Controlgdas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagao con- Passivos pelo custo amortizado conforme apresentado na nota explicativa n° 23 item (iii) e demonstrado a seguir:
tratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas Controladas também desreconhecem um passivo financeiro P " " . Participaca ivos liquidos adauiridos 51% 3.345
o - < . . o . : Empréstimos e financiamentos 12 (101.740)(105.617) Nivel 2 (128.886) (131.522) Nivel 2 Participacdo nos ativos liquidos adquiridos 51%
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que e, 13 (53.563) (53.563) Nivel 3 (69.727) (69.727) Nivel 3 Contraprestagao 2.498
o e rsrosesh s ol  saion sk Mo s e ttns oo a0 o Nl2 (@50 50 Nlz Besadoosi _w
ey | ce ta & iy hecid Itpd 40 pag g Demais contas a pagar 18 (39.126) (39.126) Nivel 2 (27.057) (27.057) Nivel 2 Desse modo, a partir de setembro de 2022 a Companhia passa deter 100% das agdes e assim consolidar a Catlog Logistica de
ransftam pelo Calxa U passivos assumiaos) © reconniselda no resuitado. Partes relacionadas 26 1.330) _ (1.330; Nivel 2 692 692 Nivel 2 Transporte S.A. O resultado via equivaléncia patrimonial passa a ser registrado em sua totalidade. Os valores da demonstragao

(iv) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimo-
nial quando, e somente quando, a Companhia e suas Controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simul-

(274.200) (276.836)

5. Caixa e equivalentes de caixa

de resultado do periodo sob controle, considerados para consolidagao em 31 de dezembro de 2022 estdo demonstrados a seguir:
n %0 do Resultad

TR Pn_litica contabil: O caixa e equivalen;es de caix_a 530 mamw’dog coma ﬁna\i_dade de alender_aos_ com_prom_issos da Compa— Despesas gerais e administrativas 976)
I ’ £ P : . ) . B ) . nhia e de suas Controladas, e ndo constituem um investimento visando auferir ganhos. A rubrica inclui o caixa, os depésitos  Qutras receitas operacionais 5.807
) = L d 4 E)Dmpanhla LIEREE M ITED fmanc_equ derl\_/auvo 3 /]edge_fl_nancewro bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez. Lucro operacional 0831
para protecao a exposicao de risco de taxa de cambio. Esse instrumento financeiro derivativo foi reconhecido inicialmente Contoladom Consolidado  Resultado financeiro
pelo valor justo na data da contratacéo e, posteriormente, remensurado pelo valor justo periodicamente, sendo registrados 31 de 31 de 31 de 31de  Rogoitas f X 6.369
separadamente o objeto de hedge e o instrumento financeiro derivativo. Estes contratos possufam os mesmos prazos. No ini- q ] (] P ] n Dece' & \f{wncar@s o
cio da operagdo o objeto de hedge e o instrumento financeiro derivativo foram documentados conforme a seguir: (a) objeti- 2022 2021 2022 2021 RC WI dd |r'1iance|ra_s Eg072'
vo e descrigdo do hedge; (b) a identificagéo do objeto de hedge e a natureza dos riscos protegidos; (c) identificagdo do instru-  Reciirsas em banco e em caixa T 1078 659 1564 1186 Les“ tado nalce— 0-
mento financeiro; (d) indice de cobertura; (e) demonstragao da efetividade prospectiva. Desse modo foram categorizados e Aplicagdes financeiras 129.953 99.276 188735  145.942 ucro antes dos impostos ~ _ 10.903
registrados seguindo os critérios de contabilizagdo de hedge. A Companhia possufa uma tnica operagdo com instrumento fi- 131.031 99.935 190299 147128 \mposto’de_renda € Co'j“‘bu'l?ﬂﬂ social (1.976)
nanceiro derivativo e enquadrava-se na classificagdo de hedge de fluxo de caixa, desse modo seu valor justo foi registrado e — = ——==~  Lucro liquido do periodo 8.927

em outros resultados abrangentes (patrimdnio liquido).

e. Provisdes: Uma provisdo é reconhecida se, em fungao de um evento passado, a Companhia e suas Controladas tém uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigacao.
. D acoes de valor adicionado: A Companhia e suas Controladas elaboraram demonstragdes do valor adiciona-
do (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme CPC aplicével as companhias abertas, enquanto para as IFRS
representam informag&o financeira suplementar.

4. Gestao de risco financeiro: A gestdo de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia, sendo avaliadas e de-
finidas estratégias de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades operacionais da Compa-
nhia. A Administracao estabelece principios para a gestao de risco global, bem como para dreas especificas, como risco cam-
bial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de
excedentes de caixa.

a. Risco de mercado - Taxa de cambio: O risco cambial decorre de operacdes comerciais futuras e ativos e passivos re-
conhecidos em operagdes com moedas diferentes da moeda funcional. Em julho de 2020, a Companhia obteve linha de cré-
dito concedida sob os beneficios da Lei 4.131, conforme descrito na nota explicativa n° 12.

www.tegma.com.br

As aplicacdes financeiras sdo de curtissimo prazo, alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras estao representadas por operagdes com liquidez ime-
diata, com remuneragdo média de 100,95% para os prazos estabelecidos em 31 de dezembro de 2022 (101,15% em 31 de dezembro
2021) da variagdo do fndice do CDI. A Companhia adota uma gestdo de caixa centralizada na Controladora, apesar do caixa consolida-
do ser distribuido entre suas Controladas. A anélise de sensibilidade da Companhia € divulgada na nota explicativa n° 4.e.

6. Contas a receber de clientes

Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores decorrentes da prestagao de servigos no
decurso normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. As contas a receber de clientes sdo inicialmente re-
conhecidas pelo valor justo dos servigos, deduzidas as perdas estimadas quando requerida. A Companhia e suas Contro-
ladas avaliam no final de cada periodo se ha evidéncia de que a qualidade do crédito do ativo financeiro é considerada
deteriorada. A Companhia considera nas suas avaliagdes a abordagem de perdas esperadas durante toda a vida em con-
tas a receber de clientes para constituigdo de perda estimada, com base no histérico de perdas incorridas e a expectati-
va de continuidade de seus clientes. As perdas esperadas sao reconhecidas com base nas contas a receber em atraso
(aging-list) levando-se em conta o histérico de perdas da Companhia, conforme CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Como
regra geral, os titulos vencidos ha mais de 180 dias s&o integralmente provisionados. Nesta avaliagdo sdo excluidos os
clientes que ndo possuem histérico de perdas. Caso o valor originalmente provisionado seja recebido, a Companhia efe-
tua uma reversao da perda estimada. Quando n&o ha expectativa de recebimento dos valores, a Companhia reconhece a

Jé o montante de R$ 99 referente ao resultado de 49% de participagéo do periodo anterior a aquisicdo, permanece registra-

do na equivaléncia patrimonial do periodo de janeiro a agosto de 2022.

(ii)  Conforme ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia do dia 20 de abril, a corporate venture TegUP
converteu em acoes as debéntures que detinha da Rabbot (saiba mais em https://rabbot.co/) e que foram emitidas em
agosto de 2019 por um montante de R$ 3.200.

Adicionalmente, em 9 de maio de 2022 a TegUp adquiriu agdes de investidores anteriores da Rabbot no valor total de R$

4.000, que resultou na participacéo 16,2% na startup. A pretensao da Companhia é manter participagao relevante e exercer

direitos politicos e de governanga na investida. O processo de capitalizacdo da Rabbot conta também com a realizacao de

uma rodada de investimento “Série A" envolvendo o brago de inovacao de uma grande instituicdo financeira. A holding Rab-
bot Technologies Ltd. esta sediada nas llhas Cayman. A Rabbot tem apresentado um crescimento consistente com seus pla-
nos e conquistando um mercado que apresenta grande potencial de crescimento, seja por causa do crescimento das frotas
de empresas, seja pela necessidade de maior controle da rotina desses equipamentos e veiculos. A Companhia classifica seu
investimento na Rabbot Technologies Ltd., como coligada indireta, através de sua controlada TegUP Inovagéo e Tecnologia

Ltda. por ter influéncia significativa através de participacdo no Conselho de Administracao, bem como no direito de partici-

par nas decisdes sobre dividendos e outras distribuicGes da investida conforme CPC 18 / IAS 28 - Investimento em Coligada,

Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO

V

Demonstragées contabeis da controladora e do cons:

M dodos i
Controladora
Tech Catlog
TCE _ TLA Niyati Cargo Tegmax  TLV TegUp (i) GDL _ Total
Saldo em 1° de janeiro de 2021  63.994 15.975108.528 1 1377 25326 4.907 410 36.867 257.385

Equivaléncia patrimonial 18.582 (1.325) 3.574 (1) 8657 1.791 2.705 6.679 40.662
Aumento (Reduc@o) de capital - - - - 29.720 - 29.720
Dividendos (10.000) - (2.686) (33) (662 - - (6.588) (19.969)
Outros - - - - - - - 101
Saldo em 31 de

dezembro de 2021

Equivaléncia patrimonial 17.365 1.058 5.383 31 13340 (556) 9.025 10.785 56.431
Alteracdo de participacdo societaria - - 661 - - 661
Reducao de capital - - - -(17.714) 1.400 - (16.314)
Dividendos recebidos (20.600) - (9.140) - (14.895) - - (6.682) (51.317)
Outros (i) (1) - - - - 3345 3.344
Saldo em 31 de

dezembro de 2022 69.340 15.708105.659 1_ 1.374 44.534 7.542 15.485 41.061 300.704

(i)

Montante acrescido ao consolidado por conta da aquisicao da participagdo da Catlog, conforme descrito acima.

Consolidado

2022 2021

Catlog (i) _ GDL Rabhot Total Catlog GDL Frete Rapido (i) Total

Saldo em 1° de janeiro 3.115 36.958 - 40.073 410 36.867 815 38.092
Equivaléncia patrimonial 99 10785  (311) 10.573 2705 6.679 (141)  9.243
Dividendos (6.682) (6.682) - (6.588) (6.588)
Aumento na participacdo societaria - - - - - 509 509
Aquisigdo na participacdo societéria - 7.200 7.200 - -
Outros (3.214) (3.214) - -
Baixa na alienacdo de investimento - - - - (1.183)  (1.183)
Saldo em 31 de d bro - 41.061 _ 6.889 47.950 _3.115 36.958 - 40.073

(il)  Em dezembro de 2021, a participacdo da controlada TegUp Inovacéo e Tecnologia Ltda. na coligada Frete Répido De-
senvolvimento de Tecnologia Logfstica S.A. foi alienada.
Participagdo da Controladora nos resultados das Controladas diretas, todas sendo sociedades por cotas de participagao li-

mitada, como também no total de seus ativos, passivos e resultado:

TCE TLA Niyati Tech Cargo Tegmax _ TLV TegUp Catlog
Em 31 de dezembro de 2022
Ativo 85.148 18.883  105.945 1 1.473 55408  7.543 24544
Passivo 22171 3175 286 - 99 10.874 1 9.058
Patriménio liquido 62.977 15708  105.659 1 1.374 44534 7542 15.486
Em 31 de dezembro de 2021
Ativo 93.089 17.264  109.757 1 1415 74126 7674
Passivo 26.877 2614 34 72 10.984 976 -
Patrimdnio liquido 66.212 14.650  109.416 1 1.343 63.142  6.698 -
De janeiro a dezembro de 2022
TCE TLA Niyati Tegmax TLV TegUp Catlog
Receita liquida dos servigos prestados 109.239  7.702  8.043 105.680 - -
Custo dos servigos prestados (85.821)  (5.245) (2.488) - (88.083)
Lucro bruto 23418 2457 5555 - 17597 - -
Despesas gerais e administrativas (455) (76) (2) (45) (127) (65)  (976)
Outras (despesas) receitas liquidas (410 (96) - 2 (42) - 5807
(865) _ (172) (2) (43) (169) (65) _4.831
Lucro (prejuizo) operacional 22553 2285 5553 (43)  17.428 (65) 4.831
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - 1.774 (311) -
Resultado financeiro 2.276 761 _ 1.082 84 (93) 301) _6.072
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 24829 3046 6.635 1M 19.109 (677) 10.903
Imposto de renda e contribuigdo social (7.464) (1.988) (1.252) (10)  (5.769) 121 (1.976)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 17.365 1.058 5.383 31 13.340 (556) 8.927

lado em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando

S.A.

cado de outra forma)

De janeiro a dezembro de 2021

TCE TLA  Niyati Tegmax TV TegUp

Receita liquida dos servigos prestados 91519 2322 8.266 - 82168 17
Custo dos servigos prestados (74.549) _(4.052) _ (2.549) (15) (68.402 -
Lucro (prejuizo) bruto 16.970  (1.730) 5717 (15) 13.766 17
Despesas gerais e administrativas (424) (168) 1 (4) (96) (185)
Outras receitas (despesas) liquidas 5.442 (242)  (1.500) (22) - 2590
5.018 (410) _ (1.501) (26) (96) _ 2.405

Lucro (prejuizo) operacional 21.988 (2.140) 4216 (41) 13670 2422
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - (420) (141)
Resultado financeiro 3.542 237 406 38 (28) 477
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 25530  (1.903) 4622 (3) 13222 2758
Imposto de renda e contribuigdo social (6.948) 578 (1.048) 2 (4.565) (967)

Lucro (prej ) liquido do 18.582 _ (1.325) 3.574 1) _8657 _1.791
A seguir apresentamos os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado (100%) da sociedade coligada e do empreen-

dimento controlado em conjunto, respectivamente:

Catlog GDL
Em 31 de dezembro de 2022
Ativo 69.173
Passivo 20.438
Patriménio liquido 48.735
Em 31 de dezembro de 2021
Ativo 9.147 54.972
Passivo 279 15.102
Patrimdnio liquido 6.356 39.870

De janeiro a dezembro de 2022 De janeiro a dezembro de 2021

Catlog (i) GDL Catlog GDL Frete Rapido (ii)
Receita liquida dos servigos prestados 117.636 91.376 2.958
Custo dos servigos prestados (76.718) (66.023) (1.647)
Lucro bruto 40.918 25.353 131
Despesas gerais e administrativas (152) (8.661) (405)  (6.496) (879)
Outras despesas operacionais liquidas 1 - 2.097 - -
(141) (8.661) 1.692 _ (6.496) (879)
(Prejuizo) lucro operacional (141) 32.257 1692 18.857 432
Resultado financeiro 345 117 1.745 (234) (33)
Lucro antes dos impostos 204 32374 3437 18.623 399
Imposto de renda e contribuigo social (10.805) (733)  (5.207) (135)
Lucro liquido do exercicio 204 21.569 2.704 _13.416 264

0 montante apresentado refere-se ao lucro liquido do periodo de janeiro a agosto de 2022.
A partir de novembro de 2020 a Frete Répido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. passou a ser coligada indi-
reta da Companhia, por intermédio da “TegUp” em decorréncia da conversao das debéntures em agdes. Contudo, o in-
vestimento nesta coligada indireta foi alienado em 02 de dezembro de 2021.

10. Imobilizado

Politica contabil: Os itens do imobilizado s@o apresentados pelo custo histérico menos a depreciacao acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui, quando aplicével, os
custos de financiamento relacionados com a construcdo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no va-
lor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provével que fluam
beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor con-
tébil de itens ou pecas substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manutenc@es sao langados em contrapartida ao re-
sultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagdo dos ativos é calculada usando 0 método linear, considerando os seus
custos e os seus valores residuais durante a vida (til estimada, como segue:

(i
(ii)

% anual

2022 2021
Edificios 40 40
Computadores e periféricos 24,0 25,0
Instalagdes 1.0 11,0
Veiculos 130 13,0
Maguinas e equipamentos/ferramentas 12,0 10,0
Benfeitorias em propriedade de terceiros 20,0 28,0
Méveis e utenslios e embalagens e outros 33,0 33,0

0s métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o valor contébil e sao

reconhecidos em “Outras despesas liquidas” na demonstragéo do resultado.
Movimentacao do imobilizado

a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Controladora e Consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
2022 2021

Emprésti efi - moeda local
NCE - Nota de crédito de exportacéo (a.i) 20.710 82.038
Lei 4.131 (a.ii) 42.905 41.656
CCB (a.ii) 5.315 5192
Finame (a.iv) 32.810 -
101.740 128.886
Circulante 59.172 63.886
Néo circulante 42.568 65.000
101.740 _ 128.886

Considerando os empréstimos bancarios, o custo médio total da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2022 foi

de CDI +1,97% (CDI +2,76% em 31 de dezembro 2021).

a. Empreésti fi i

i. NCE - Nota de crédito de exportag&o: Em marco de 2019, a Companhia, firmou contrato de empréstimo em Reais com

0 Banco Bradesco S.A., sem garantia real, no montante de R$ 30.000, com vencimentos do principal em 3 parcelas iguais

(marco de 2022, margo de 2023 e abril de 2024) e pagamentos de juros semestrais a partir de setembro de 2019. Em marco

de 2022 foi quitada a primeira parcela do principal, restando um montante de R$ 20.000. A taxa de juros negociada foi de

CDI do periodo mais 1,14% ao ano. A taxa de juros desse contrato em 31 de dezembro de 2022 é de 14,79% ao ano (10,29%

em dezembro de 2021). Essa operacdo ndo possui qualquer cldusula restritiva (covenants). Em abril de 2020, a Companhia

firmou contrato com o Banco Itati S.A. no montante de R$ 50.000 com vencimento do principal no final do contrato em abril

de 2022 e pagamentos de juros semestrais a partir de outubro de 2020, sem garantias atreladas. A taxa de juros negociada

foi de CDI do periodo mais 3,8% ao ano. Em abril de 2022 esse contrato foi integralmente quitado.

ii. Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962: Em abril de 2020 a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o

Banco Santander S.A. no montante de R$ 40.000, com vencimento do principal e juros ao final do contrato em abril de 2021,

sem garantias reais atreladas e taxa de juros de CDI do periodo mais 4,0% ao ano. A operacdo inclui implicitamente a con-

tratacdo de instrumento financeiro derivativo de swap de forma a eliminar qualquer exposicdo cambial. Em abril de 2021,

esse contrato foi integralmente quitado. Em julho de 2020 a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o Ban-

co Santander S.A. no montante de R$ 40.000, com pagamentos de juros semestrais a partir de janeiro de 2021, pagamento

do principal no final do contrato em julho de 2023, sem garantia real atrelada e taxa de juros de CDI do periodo mais 2,66%

a.a. A taxa de juros desse contrato € de 16,31% ao ano em 31 de dezembro de 2022 (11,81% em 31 de dezembro de 2021).

A operacdo inclui implicitamente a contratacdo de instrumento financeiro derivativo de swap de forma a eliminar qualquer

exposicao cambial. Essa operacdo esta sujeita a antecipagdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices

de endividamento e cobertura de juros:

e Divida liquida/LAJIDA (i) igual ou inferior a 2,50; e,

e | AJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50.

(i) LAJIDA - resultado liquido dos ltimos 12 meses, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liqui-
das das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagdes e exaustdes.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava adimplente com estas cldusulas.

iii. CCB - Cédula de crédito bancario: Em julho de 2020 a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o

Banco Safra S.A. no montante de R$ 5.000, com pagamentos de juros semestrais a partir de fevereiro de 2021, pagamento

do principal no final do contrato em agosto de 2023, sem garantia real atrelada e taxa de juros de CDI do periodo mais 2,91%

a.a. (a operagdo é isenta de imposto sobre operagdes financeiras (I0F) conforme Decreto 10.414 de 02.07.2020). A taxa de ju-

ros desse contrato é de 16,56% ao ano em 31 de dezembro de 2022 (12,06% em 31 de dezembro de 2021). Essa operag&o esta

sujeita a antecipagdo de vencimento caso nao sejam mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros:

e Divida liquida/LAJIDA (i) igual ou inferior a 2,50; e,

e | AJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50.

(i) LAJIDA - resultado liquido dos ltimos 12 meses, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liqui-
das das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizacoes e exaustdes.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava adimplente com estas clausulas.

iv. BNDES Finame: Em novembro de 2022 a Companhia firmou contrato de empréstimo em Reais com o BNDES (Banco Na-

cional de Desenvolvimento Econdmico e Social) na modalidade Finame Direto com crédito aprovado no montante de R$

45.000 destinado a aquisicao de bens de capital de fabricagao nacional. Em dezembro de 2022 houve a liberacao de parte do

valor da linha crédito no valor de R$ 32.568, mediante a comprovacao dos investimentos, de renovagao de frota propria de

cavalos mecanicos. Para essa parcela de captacdo, a taxa de juros negociada foi de SELIC + 1,50% ao ano, sendo que os ju-

ros sdo semestrais com perfodo de caréncia de 2 (dois) anos. Apés o perfodo de caréncia a amortizagdo do principal serd

mensal e o vencimento ocorrerd em dezembro de 2032. A operagdo estd sujeita a antecipacdo de vencimento caso nao se-

jam mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros:

e Divida liquida/LAJIDA (i) igual ou inferior a 2,50; e,

e | AJIDA/despesa financeira liquida superior ou igual a 1,50.

(i) LAJIDA - resultado liquido dos Gltimos 12 meses, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liqui-

_ Controladora das das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizacdes e exaustdes.
Moveis, Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava adimplente com estas cldusulas.
Méquinase  Benfeitorias em utensiliose  Imobilizado h. Debéntures: Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em agdes e da espécie quiro-
Computadores equipamentos/ propriedade embalagens em anda- grafaria (1° emissao R$ 200.000, e 2° emissao de R$ 150.000). Os recursos liquidos obtidos sdo integralmente destinados a
Terrenos Edificios e periféricos  Instalacdes Veiculos ferramentas de terceiros e outros (i) mento (ii) Total  negacios de gestdo ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas ja contraidas pela Companhia e reforo do caixa.
Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2022 11.429 24.231 2703 4.073 21.282 2121 3.919 12.164 178 88.706  As debantures tém como caracteristica o pagamento de juros semestrais. Na 1 emissdo, os juros tinham previsdo de paga-
Aquisices - 1.990 473 1.583 20.800 565 2.529 4.961 32901 mento nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. Ja na 2° emisséo, a previsdo era de pagamento dos juros nos
Alienagdes - - - (703) (15) (13) (5) (736)  dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano. O valor nominal das debéntures da 17 emissdo, emitidas em duas séries, j4
Depreciagdo (1.394) (926) (695) (1.830) (556) (1.627) (5.166) (12.193)  foi totalmente amortizado. Na primeira série as amortizagGes ocorreram em 15 de fevereiro de 2016 (33,33%), 15 de feverei-
Qutros (iii) - - - - (782) - - - - (782) 1o de 2017 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2018 (33,34%); ja na segunda série, as amortizacdes foram em 15 de fevereiro de
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 11.429 24.833 2250 4.961 44.161 2.716 4.808 11.954 178 107.896 2017 (33,33%), 15 de fevereiro de 2018 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2019 (33,34%). Na 2° emissdo, também emitidas em
Saldos em 31 de dezembro de 2022 duas séries, para ambas as séries a primeira amortizagdo ocorreu em 15 de dezembro de 2016 (33,33%) e a segunda amor-
Custo 11.429 36.407 16.294 9.324 82.754 13.022 58.986 43.053 178 271.447  tizacdo, prevista originalmente para 15 de dezembro de 2017, ocorreu de forma antecipada em 28 de setembro de 2017
Depreciagdo acumulada - (11.574) (14.044) (4.363) (37.987) (10.306) (54.178) (31.099) - (163.551)  (33,33%). Com relago a (ltima parcela prevista originalmente para 15 de dezembro de 2018, houve uma repactuago, e o
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 11.429 24.833 2.250 4.961 44.767 2716 4808 11954 178 __ 107.896  yalor correspondente a 33,34% da emissao, foi prorrogado na proporcéo de 50% para 31 de julho de 2020, jé quitada, e 50%
Controlad para 31 de julho de 2021, conforme aprovacao por assembleia geral dos debenturistas realizada em 25 de setembro de 2017.
Moveis, A taxa de juros negociada nessa repactuacéo foi de CDI do periodo mais 2% ao ano. A taxa de juros desse contrato em ju-
Maquinase  Benfeitoriasem utensiliose  Imobilizado Iho de 2021 & de 6,15% ao ano (3,90% em 31 de dezembro de 2020). Em julho de 2021, essas debéntures foram integralmen-
Computadores equipamentos/ propriedade embalagens em anda- te quitadas.
Terrenos Edificios e periféricos  Instalagdes Veiculos ferramentas de terceiros e outros (i) mento (i) Total  Cronograma dos As parcelas vincendas, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos emprésti-
Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2021 11.429 25.620 2545 3.204 22.004 2.584 3.076 11.068 192 81.722 s e financiamentos:
Aquisicdes - 1.041 1.432 7.204 679 2213 7.070 179 19.818 Controladora e Consolidado
Alienagtes - (11) (9) M (5) - (126) 31de 31de
Transferéncias (iv) - - - - - - 23 (193) (170) dezembro dezembro
Depreciacdo (1.383) (883) (583) (1.815) (533) (1.322) (5.992) (12.491) 2022 2021
Outros - - - - - - (47) - (47)  De 1212 meses 50172~ 63886
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 11.429 24.231 2.703 4.073 27.282 221 3.919 12.164 178 88.706  De 12 a 24 meses 10.000 55.000
Saldos em 31 de dezembro de 2021 De 25 a 36 meses 407 10.000
Custo 11.429 34.566 15.824 7.4 68.020 12.472 56.470 40.642 178 241382 De 37 348 meses 4.071 R
Depreciagao acumulada - (10.329) (13.121) (3.668) (40.738) (9.751) (52.551) (28.478) (158.636)  De 49 a 60 meses 4071
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 11.429 24.231 2.703 4.073 21.282 2121 3919 12.164 178 __ 88706  De 61 a72 meses 4071
(i) As adicdes em moveis, utensilios, embalagens e outros no exercicio findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisdo de logistica integrada - segmento industrial). De 73 a 84 meses 4.071
(i) 0 imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso. DE 85 a 97 meses 4.071
(iii) Refere-se a transferéncia de veiculos entre a controladora e a controlada Tegma Logistica de Armazéns Ltda. De 98 a 109 meses 4071
(iv) Transferéncia para o intangivel, no montante de R$ 170 em 2021 referente a licenca de software. De 110 a 121 meses 4.071 -
Consolidado 101.740 _ 128.886
Moveis, Circulante 59.172 63886
Magquinase Benfeitorias em utensiliose Imobilizado No circulante 472 568 65.000
Computadores equipamentos/ propriedade embalagens em anda- 101.740 128.886
Terrenos Edificios e periféricos Instalacdes Veiculos ferramentas de terceiros e outros (i) mento (ii Total M dos emprésti il i e debé
Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2022 63.138 69.413 2.197 7.484 41.813 3.699 5.517 12.406 614 206.881 Segue a movimentagao para o exercicio:
Aquisicdes - 1.863 518 1.964 22112 1122 3.816 5.004 37 36.436 Controladora e Consolidado
Alienacdes - - - (905) (15) (29) (74) (1) (1.034) 2022 2021
Depreciaco - (3.523) (973) (1.207) (3.015) (757) (2.442) (5.212) (17129)  Empréstimos e fi
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 63.138 67.753 2342 8.241 60.005 4.049 6.862 12.124 640 __ 225.154  Saldo em 1° de janeiro 128886  168.764
Saldos em 31 de dezembro de 2022 Captacéo 32.568 -
Custo 63.138 89.638 19.519 15.041 112.163 19.246 77.928 43.973 640 441.286  Jyros apropriados 11.580 9.565
Depreciagdo acumulada - (21.885) (17.177) (6.800) (52.158) (15.197) (71.066) (31.849) (216.132) Pagamento de principal (60.000) (40.000)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 63.138 67.753 2.342 8.241 60.005 4.049 6.862 12124 640 225154  Jyros pagos (11.294) (9.443)
_ Consolidado  Saldo em 31 de dezembro __101.740 _ 128.886
Moveis, Controladora e Consolidado
Maquinase Benfeitorias em utensiliose Imobilizado 2021
Computadores equipamentos/ propriedade embalagens em anda- Debéntures
Terrenos Edificios e periféricos Instalagdes Veiculos ferramentas de terceiros e outros (i) mento (ii Total Saldo em 1° de janeiro 25.047
Saldos liquidos em 1° de janeiro de 2021 63.137 nam 2.730 6.924 36.699 3.709 4.602 11.699 646 202117 yyros apropriados 702
Aquisides - 790 1.064 2.024 8.496 831 3.200 7.100 202 23707 Pagamento de principal (25.005)
Alienagdes - (44) (400) (222) (94) (62) (417) (1.239)  Juros pagos (744)
Transferéncias (iii) - 20 - 5 - - 33 (227) (169)  Saldo em 31 de dezembro -
Depreciagao - (3.498) (970) (1.064) (3.170) (742) (2.221) (6.077) - (17.742)  13. Arrendamento e direito de uso
Outros 1 150 3) - 5 (5) 2) 68 (7) 201 Ppolitica contabil: O reconhecimento e a mensuragao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento sdo efetua-
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 __63.138  _ 69.413 2.791 1.484 41.813 3.699 5.517 12.406 614 206881  (os de acordo com o pronunciamento contébil CPC 06 (R2) Operagdes de Arrendamento. Os principais arrendamentos s&o
Saldos em 31 de dezembro de 2021 constituidos por iméveis de terceiros, veiculos e equipamentos ligados & operagao e possuem vérios prazos de vigéncia, com
Custo 63.138 87.775 19.005 13.077 95.915 18.139 74.140 41.588 614 413391 4 (jltimo vencimento em dezembro de 2028. A Companhia e suas controladoras se valeram das isencdes previstas, os arren-
Depreciagdo acumulada - (18.362) (16.208) (5.593) (54.102) (14.440) (68.623) (29.182) (206.510)  damentos de curto prazo e os contratos de ativos de baixo valor permanecem sendo contabilizados como “Aluguéis e lea-
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 63.138 69.413 2.791 1484 41.813 3.699 5517 12.406 614 206881  sing" e podem ser observados na nota explicativa n° 22. A mensuracao inicial dos contratos de arrendamento foi reconheci-

(i)
(i) 0 imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso
(iii)  Inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$ 169 em 2021 referente a licenca de software.

0Os montantes de depreciacdo e amortizagdo foram registrados conforme segue:
Controlad C ado
De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro
de2022a de2021a de2022a de2021a

D 0

de2022  de2021  de2022  de 2021

Depreciagdo (12193) ~ (12491) ~ (17.129)  (17.742)
Amortizag&o (4.888) (4.208) (4.9%)  (4.273)

(17.081) (16.699) (22.125) _ (22.015)
0Os montantes de depreciagdo e amortizacdo segregados entre custos e despesas foram registrados conforme segue:
Controladora Consolidado
De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro
de2022a de2021a de2022a de2021a
n ' n " n beo D '

As adicBes em moveis, utensilios, embalagens e outros no exercicio findo estao substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisao de logistica integrada - segmento industrial).

11. Intangivel
Politica contabil
! i oM -
Agio: 0 agio (“goodwill') € representado pela diferenga positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do va-
lor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida, sendo registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financei-
ras consolidadas. O &gio € testado anualmente para verificar provéveis perdas (“impairment") e contabilizado pelo seu valor
de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma
entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de impairment, o &gio é alo-
cado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinacao de nego-
cios da qual o 4gio se originou, devidamente segregada, de acordo com o segmento operacional. 0 dgio € mensurado ao cus-
to, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperével.
Licencas de software: As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Gtil
estimavel de trés a cinco anos. Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, confor-

de 2022 de 2021 de2022 de2021  meincorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de softwa-
Custo dos servigos prestados (13.279) (13.140) (18.283) (18.414)  re identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia e suas Controladas, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
Despesas gerais e administrativas (3.802) (3.559) (3.842) (3.601)  quando os critérios de reconhecimento sdo atendidos. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ati-
(17.081) (16.699) (22.125) _ (22.015) vos sdo amortizados durante sua vida Gtil estimada.
Movimentacao do intangivel Controladora
_ 2022 _ 2021
Nortev  Boni Amazon Agio  Software Total Nortev  Boni Amazon Agio  Software Total
Saldos liquidos em 1° de janeiro 120.877 32791 153.668 12.298 165.966 120.877 32791 153.668 10550  164.218
Aquisicdes - - - 7.932 7.932 - - - 5792 5.792
Transferéncias (i) - - - - - - 170 170
Amortizacdo - (4.888) (4.888) - - - (4.208) (4.208)
Outros - - - (15) (15) - - - (6) (6)
Saldos liquidos em 31 de dezembro 120.877 32.791 153.668 15.327 168.995 120.877 32.791 153.668 12.298 _ 165.966
Saldos em 31 de dezembro
Custo 120.877 34.851 155.728 57.937 213.665 120.877 34.851 155.728 50.020 205.748
Amortizagdo acumulada - (2.060) (2.060) (42.610) (44.670) - (2.060) (2.060) (37.722)  (39.782)
Saldos liquidos em 31 de dezembro 120.877 32791 153.668 15.327 168.995 120.877 32.791 153.668 12.298 _ 165.966
(i) Transferéncia do imobilizado, no montante de R$ 170 em 2021 referente a licenga de software.
S lidad
2022 2021
Nortev  Boni Amazon TCE Agio Softy Total Nortev  Boni Amazon TCE Agio  Soft Total
Saldos liquidos em 1° de janeiro 120.877 32791 6.364 160.032 12.521 172.553 120.877 32791 6.364  160.032 10.737  170.769
Aquisicdes - - - - 8.562 8.562 - - - - 5.895 5.895
Transferéncias (i) - - - - - - - - - - 169 169
Amortizagao - - - - (4.996) (4.996) - - - - (4.273)  (4.213)
Outros - - - - (15) (15) - - : - (7) (U]
Saldos liquidos em 31 de dezembro 120.877 32.791 6.364 160.032 16.072 176.104 120.877 32.791 6.364 _ 160.032 12521 _ 172.553
Saldos em 31 de dezembro
Custo 120.877 34.851 6.364 162.092 59.007 221.099 120.877 34.851 6.364  162.092 50.460  212.552
Amortizagdo acumulada - (2.060) - (2.060) (42.935) (44.995) - (2.060) - (2.060) (37.939)  (39.999)
Saldos liquidos em 31 de dezembro 120.877 32.791 6.364 160.032 16.072 176.104 120.877 32.791 6.364 _ 160.032 12521  172.553

(ii)
Testes por reducéo ao valor recuperavel (impairment}: O agio ¢ alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), iden-

tificadas de acordo com o segmento operacional. Os testes do agio para verificacao de impairment foram efetuados para os
seguintes investimentos considerados relevantes:

Transferéncia do imobilizado, no montante de R$ 169 em 2021 referente a licenca de software.

2022 2021
Nortev (automotivo) 120.877 120.877
TCE/Boni Amazon (logistica integrada) 39.155 39.155
GDL Gestdo de Desenvolvimento em Logistica Participacdes S.A. 16.693 16.693
Rabbot Technologies Ltd 5.305 -

0 valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam projegdes d
fluxo de caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administragdo. As principais premissas utilizadas nos
célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo as que seguem:

2022 2021
PIB (i) 1,69% 1,68%
Inflagdo anual (ii) 3.52% 351%
Crescimento perpetuidade ((iii) 2,00% 2,00%
Taxa de desconto (iv) 15,10% 11,60%
Taxa de desconto (v) 14,42% 14,66%
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(i) Média de projegdo do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) para os proximos 5 anos em 2022 (5 anos em 2021),

conforme informagdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

(i) Média de projegéo do crescimento do indice de pregos ao consumidor amplo (IPCA) para os préximos 5 anos em 2022
(5 anos em 2021), conforme projecdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

(iii) Taxa de crescimento baseada nas projecdes de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB);

(iv) Taxa de desconto nominais apurada conforme avaliagao de custo de capital da companhia (Nortev e TCE/Boni).

(v) Taxa de desconto nominais apurada conforme avaliagdo de custo de capital da companhia (GDL).

0 valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das trés UGCs, foi superior ao valor contabil, mesmo considerando

um cendrio com a taxa de desconto aumentando de 1 p.p. e a taxa de crescimento na perpetuidade reduzindo 1 p.p. para as

trés UGCs. Nesse sentido, ndo houve necessidade de reconhecimento de perda por impairment no ano de 2022.

A Companhia revisa os testes de &gio anualmente.

12. Emprésti e y

Politica contabil: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da

transagdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores

captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstragao do resultado durante o pe-

riodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos sdo clas-

sificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e suas Controladas tenham um direito incondicional de diferir

da pelo valor presente das suas contraprestacdes a uma taxa de desconto e o ativo de direito de uso em montante equiva-
lente a esse passivo. A taxa nominal utilizada para o célculo contempla a base de taxas de juros livres de risco observadas
no mercado brasileiro e o spread de endividamento da Companhia. A remensuragéo do passivo de arrendamento e do ativo
de direito de uso é realizada para os contratos que sofrem alteragdes e/ou atualizagGes, e sua remensuracao € reconhecida
no passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso no mesmo montante. Para os contratos que sdo reajustados anual-
mente por indices de inflagdo e ndo tiveram mudangas em seus prazos contratuais e em seu escopo, as taxas iniciais sdo
mantidas. J4 para os novos contratos, renovagdes contratuais e/ou alteragdes no escopo, a taxa € revisada e aplicada a cada
contrato, considerando a taxa livre de risco referente ao periodo de cada contrato, adicionada do spread de endividamento
da Companhia no momento da alteracao. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas nos novos contratos e renovagoes,
levando em conta os prazos contratuais:

Taxas a.a.

31de 31de

dezembro dezembro

Prazo dos contratos 2022 2021
de 1a 12 meses 8,80% 7,65%
de 13 a 24 meses 11,63% 6,92%
de 25 a 36 meses 14,86% 6,72%
de 37 a 48 meses 15,96% 8,22%
de 49 a 60 meses 15,87% 8,55%

Quando ocorrem modificagdes no arrendamento que diminuam o dmbito do contrato hd a remensuracdo do ativo de direito
uso e do passivo de arrendamento refletindo a extingdo parcial ou total do contrato, com isso é reconhecido o ganho ou a
perda na demonstracdo do resultado. Segue movimentagao do ativo de direito de uso para o exercicio:

Controladora

2022 2021
Maquinas e
Iméveis Veiculos _ Total Iméveis Veiculos equipamentos _ Total
Saldos liquidos em 1° de janeiro 52.369 1153 53522 54.027 641 190 54.858
Adicao 27.866 127 27993 24.864 1.398 4 26.266
Baixa - - - (466) - (466)
Amortizagao (i) (27.998) (704) (28.702) (26.055) (887) (194) (27.136)
Saldos liquidos em 31 de d 1 52.231 576 52.813 _ 52.370 1.152 - 53522
Saldos em 31 de dezembro
Custo 142.752 5.045 147.797 118.022 4.022 - 122.048
Amortizagdo acumulada (90.515)  (4.469) (94.984) (65.656)  (2.870) - (68.526)
Saldos liquidos em 31 de d l 52.231 576 52.813  52.370 1.152 - 53.522
Saldos em 31 de dezembro
Saldos com terceiros 24783 576 25359  37.448 1.152 38.600
Saldos com partes relacionadas (ii) 27.454 27454  14.922 - 14.922
Saldos liquidos em 31 de dezembro 52.237 576 _52.813 _ 52.370 1.152 - _53.522
Consolidado
2022 2021
Vei- Maquinas e Vei- Maquinas e

Imoéveis _culos equipamentos _ Total Imdveis culos equipamentos  Total

Saldos liquidos em

1° de janeiro 60.199 1.256 370 61.825 50627 654 222 51.503
Adicao 17.465 138 2604 20207 38787 1519 2221 42521
Baixa - - - - (481) - 6)  (487)
Amortizagao (i) (29.823) _ (769) (2.974) (33.566) _ (28.352) _ (929) (2.437) (31.718)
Saldos liquidos em

31 de d k 47.841 625 - _48.466 _ 60.581 _1.244 - _61.825
Saldos em 31 de dezembro
Custo 147.208 5.154 9.662 162.024 132.886 4.117 7.059 144.062
Amortizagdo acumulada (99.367) (4.529) (9.662)(113.558)  (72.305) (2.873) (7.059) (82.237)
Saldos liquidos em

31 de d k 47.81 625 - 48466 _ 60.581 1.244 - _61.825
Saldos em 31 de dezembro
Saldos com terceiros 33488 625 34113 51895 1.244 53.139
Saldos com

partes relacionadas (ii) 14.353 - 14.353 8.686 - 8.686
Saldos liquidos em

31 de d k 47.81 625 - _48.466 _ 60.581 _1.244 - _61.825

(i) Em conformidade com a Instrugdo CVM Oficio Circular 2/2019, os saldos patrimoniais apresentados na amortizagdo de
direito de uso estdo brutos de impostos (PIS e COFINS), sendo R$ 28.702 na Controladora e R$ 33.566 no Consolidado
(R$ 27.126 na Controladora e R$ 31.718 no Consolidado em 31 de dezembro de 2021), enquanto os montantes registra-
dos no resultado s&o de R$ 26.432 na Controladora e R$ 30.970 no Consolidado (R$ 24.808 na Controladora e R$ 28.850
no Consolidado em 31 de dezembro de 2021).

Inclui RS 13.102 (R$ 6.237 em 31 de dezembro de 2021), referente ao direito de uso de arrendamento mercantil de im6-

veis com a controlada Niyati Empreendimentos e Participages Ltda., conforme nota explicativa n® 26.

(ii)
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Segue movimentagdo do passivo de arrendamento para o exercicio:

Tegma Gestao Logistica S.A.

Demonstracoes contabeis da controladora e do consolidado em 31 de dezembro de 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Abaixo segue a movimentagao para o exercicio:

Controladora Controladora
_ _ 2022 ] . 2021 2022 2021
| Vei-  Maguinas e Vei-  Maquinas e Trabalhistas e Trabalhistas e
culos Total culos Total o L. o -
Saldo em 1° de janeiro 58795 1.233 12 60.040 6155 894 255 62.105 pr ias _Civeis  Total p ias _Civeis _ Total
Adicges 27.866 127 27993 24853 1398 4 26255 Saldoem 01de janeiro 14546 13.256 27.802 11533 18.618 30.151
Baixas - - - - (466) (466)  Constituicdo 984 5422 6.406 759 2938 3.697
Juros apropriados (i) 5.562 64 (12) 5614 4.768 56 6 4830 Constituigdo INSS FAP 666 - 666 4.000 - 4000
Pagamento do principal (29.637)  (704) - (30.341) (26.669) (1.063) (247) (27.979) " Demandas judiciais a pagar R (578) (578) . .
Pagamento de Jurols . (5.536)  (101) (5.637)  (5.246) (53) (6) (5.305) Baixa por depdsito judicial 837) 837) (504) R (504)
Saldo em 31 de (] 57.050 619 - 51669 58796 1.232 12 60.040 P 2199 7177 (93268 1242) (8300 (9542
Circulante 26376 519 269% 27319 651 T1 77981 | agamento 2199 (7127)  (3.326) (1.242)(8.300) (3.542)
Nao circulante 30674 - - 30674 _ 31477 _ 582 - 32059 Outros - 484 484 - - -
57.050 619 - 57669 58796 1.233 11 60.040 Saldoem 31 de d k 13.160 _11.467 _ 24.627 14.546 _13.256 _27.802
Saldo com terceiros 28.466 619 - 29085 43011 1.233 11 44255 C lidad:
Saldo com 2022 2021
partes relacionadas (ii) 28.584 - 28.584 15785 - - 15785 Trabalhistase Tribu- Trabalhistase Tribu-
57.050 _ 619 - 51669 58796 _1.233 11 _60.040 . o - - . o . -
— - - Consolidado previdencidrias  tarias  Civeis  Total previdencidrias tarias Civeis Total
202 2021 Saldo em 01 de janeiro 16.508 1 14321 30.830 14.353 1 19.524 33.878
Vei- Maguinas e Vei- Maguinas e Constituicao 1.366 9 5437 6812 1.139 241 3101 4.481
Iméveis _culos equipamentos _ Total Iméveis culos equipamentos _ Total  Constituicdo INSS FAP 1.433 1.433 4.000 - 4.000
Saldo em 1° de janeiro 68.012 1.324 391 69.727  58.960 917 664 60541 Demandas judiciais a pagar (105) - (578) (683) - - (13)  (13)
éd_ieﬁes 17.485 138 260420207 38(471;; 1518 2-22‘;' 42051;(5)) Baixa por depdsito judicial (1.380) - - (1.380) (905) - (905)
aixas - - -
Juros apropriados i) 5485 71 181 5797 5210 59 71 53 Fosamento (2430) - 714) - @sn) (2078)  (240) [B293)(1D6T1)
Pagamento do principal (31.243)  (774) (3.068) (35.085) (28.938) (1.115) (2.496) (32.549) Outros{l T
Pagamento de juros (6.806) _ (109) (108) _(7.023) _ (5.512) _ (55) (63) (5.630) Saldoem31dedezembro______ 15727 ___5 12533 28265 _ 16509 __ 2 14319 30830
Saldo em 31 de dezembro 52.913 650 - 53563 68.012 1.325 390 69.727 (i) Em setembro de 2022, o montante de R$ 453 foi acrescido ao consolidado por conta da aquisicdo de participagdo da
Circulante 32.406 644 33.050  29.754 701 390 30.845 Catlog, conforme descrito na nota explicativa n° 9 item (i).
Nao circulante 20507 6 20513 _ 38258 __ 624 - 38882  Pperdas p is ndo provisionadas no balango: A Companhia possui agdes de natureza tributéria, civel e trabalhista
) _ 52913 _ 650 - 53563 _ 68.012 1.324 390 _69.727 que nao estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda possivel classificado pela Administracdo e por seus consultores
Saldo com terceiros 34.839 650 35489 58725 1.325 390 60.440 . o
Saldo com legais, conforme demonstramos os montantes abaixo: .
partes relacionadas (ii 18074 - 18074 _ 9287 - 9287 Controladora Consolidado
52913 __ 650 - 53563 _ 68.012 _1.325 390 _69.727 31de 31de 31de 31de
Em conformidade com a Instrugdo CVM Oficio Circular 2/2019, os saldos patrimoniais apresentados em juros apropriados es- ! bro d bro o d b
ta0 brutos de impostos (PIS e COFINS), sendo RS 5.614 na Controladora e R$ 5.737 no Consolidado (R$ 4.830 na Controladora 2022 2021 2022 2021
ERSB 5.|3st no ngssogggdo eén 31 (Ii([ej d;zT%bLoS%%ZUZé), enq‘uadmo oergoggazr;tes rggistr?%ozno rezl;lt;d(;séo dbe Ri 4.2606;313 Trabalhistas e previdencidrias 21.906 21.861 25277 23.380
ontroladora e R$ 5.252 no Consolidado .568 na Controladora e R$ 5.021 no Consolidado em 31 de dezembro de . w ol
(i) Inclui RS 13.464 (R$ 6.983 em 31 de dezembro de 2021), referente ao passivo de arrendamento de imdveis, na contro- Tr[lbu‘tar\as 49.916 30877 52178 36.165
ladora, com a controlada Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda., conforme nota explicativa n° 26. Civeis 9719 12.042 9.960 12.216
As parcelas venciveis apresentam o seguinte cronograma de vencimentos do arrendamento mercantil: __ 81541 _ 64780 _ 88015 _ 71.761
Controladora Consolidado  a. Trabalhi: e previd arias: Referem-se principalmente, a casos relacionados com operacdes descontinuadas, bem
31de 31de 31de 31de  como casos em que a Companhia responde solidariamente com prestadoras de servigos terceirizados.
i I i I i I i L b. Tributarias: As principais naturezas das discussdes tributarias sdo:
De 1 22 201 2022 2021 |, (eqgnamentos relativos a eventuais ndo recolhimentos de ISS e ICMS; e
Dg 1;;;{”5:; ??ggg gggé ?3833 ggggg . Oyesll\'o‘namemos relativos a origem de créditos de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS utilizados para compensacdes de débitos
De 25 a 36 meses 6.975 7,576 5.116 8.544 tributarios.
Acima de 37 meses 12.339 523 5.390 955 A principal demanda decorre de parte de uma cobranga efetuada pela fiscalizacdo do ISS no municipio de Maud/SP através
57.669 60.040 53.563 69.727  de autos de infragdo emitidos entre dezembro de 2017 e janeiro de 2018. Em 31 de dezembro de 2022 o montante atualiza-
Circulante 26.995 27.981 33.050 30845 do dessa parcela da demanda ¢ RS 7.571 (R$ 9.068 em 31 de dezembro de 2021). Em setembro de 2022, a Companhia reali-
Néo circulante 30674 32.058 20513 38882 0y uma reviso do calculo de atualizagao dos valores discutidos, razdo pela qual houve uma diminuigo parcial dos valores
Saldo com terceiros 77%822 772222'; 7732223 77231% dfvulgados, T.a\ va!or I~em como base apenas a receita auferida pela filial de Maua/SP e néo a receita equivocadamente ar-
Saldo com partes relacionadas (i) 28584 15785 18074  ggg7  Ditradapelafiscalizagao.
57.669 60.040 53.563 §9.727 - Civeis: As principais agdes indenizatorias correspondem a danos materiais, morais e pensionamento em virtude de aci-

(i) Inclui RS 13.465 (R$ 6.983 em 31 de dezembro de 2021), referente ao passivo de arrendamento de imdveis, na contro-
ladora, com a controlada Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda., conforme nota explicativa n® 26.
A Companhia reconhece seus passivos de arrendamento pelo valor presente de suas contraprestagdes brutas, incluindo po-
tenciais créditos de impostos que usufruirdo no momento da quitacdo de cada parcela do arrendamento. Desse modo o po-
tencial crédito tributério embutido no passivo de arrendamento e no ativo de direito de uso é de:
Em 31 de dezembro de 2022 _ Em 31 de dezembro de 2021

Nominal Valor presente Nominal Valor presente
Contraprestagdo do arrendamento 86.614 71.584 88.728 78.581
PIS e COFINS potencial (9,25%) (i) 7871 5.940 7.454 7.254

(i) Os contratos de veiculos e contratos com pessoas fisicas ndo possuem crédito de PIS e COFINS.

Em conformidade com a Instrugdo CVM Oficio Circular 2/2019, a Companhia e suas Controladas néo consideram a inflagao fu-
tura projetada no valor presente dos pagamentos futuros para a mensuragdo e remensuracao dos seus passivos de arrenda-
mento e ativos de direito de uso. Levando em conta que os prazos dos contratos de arrendamento séo de no maximo 6 anos,
ndo estimamos impactos relevantes nos saldos apresentados decorrentes das atuais taxas de juros no mercado brasileiro.
14. Tributos a recolher

Control C lidad

31de 31de 31de 31de

2022 2021 2022 2021

Contribui¢&o para o financiamento da seguridade social (COFINS) 3.496 2.335 4.583 3.185
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) de terceiros 46 59 57 68
Imposto predial e territorial urbano (IPTU) 392 - 392 6
Imposto sobre circulagao de mercadorias e servigos (ICMS) 12112 9.898 13.384 10.491
Imposto sobre operagdes financeiras (I0F) - - - -
Imposto sobre servios (ISS) 801 948 1314 1.490
Programa de integragdo social (PIS) 754 505 975 689
Outros tributos a recolher 297 225 338 254
17.898 13.970 21.043 16.183

15. Salarios e encargos sociais

Politica contabil

(i) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pa-
gamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de
servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel. A Companhia e suas Con-
troladas possuem plano de beneficios a dirigentes e funcionérios, na forma de participagao nos lucros e planos de bonus. A
expectativa é de que a participagdo nos lucros e planos de bnus seja liquidada em até doze meses e encontram-se apresen-
tados pelo valor que se espera ser quitado.

dentes de transito, envolvendo transportadoras subcontratadas pela Companhia.

Perdas remotas nao provisionadas no balanco: A Companhia possui acdes de natureza tributéria, civel e trabalhista
que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda remota classificado pela Administracao e por seus consultores
legais, conforme demonstramos os montantes abaixo:

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

2022 2021 2022 2021

Trabalhistas e previdencidrias 15.618 17.359 16.194 18.486
Tributarias 610.886 578.169 615.158  581.127
Civeis 2.888 5.904 3.338 6.328
629.392 601.432 634.690 _ 605.941

As principais demandas sao:

e Aprincipal demanda na esfera tributdria decorre de parcela de uma cobranca efetuada pela fiscalizacao do ISS no mu-
nicipio de Maué/SP conforme citado acima, com valor total de R$ 553.637 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 545.498 em
31 de dezembro de 2021), no qual o municipio considerou de forma equivocada a receita bruta total auferida pela Com-
panhia, e ndo somente a da filial de Maua/SP que deveria ser a base da respectiva fiscalizagdo. Neste contexto, com
base no parecer dos advogados, a Companhia considera como perda remota o valor de R$ 566.066 em 31 de dezembro
de 2022 (R$ 536.430 em 31 de dezembro de 2021). Em fevereiro de 2018, a defesa da Companhia foi apresentada na
esfera administrativa e toda a documentagdo suporte adicional foi disponibilizada ao municipio. Em 04 de julho de
2019, a Secretaria de Finangas do municipio solicitou informacdes adicionais, as quais foram disponibilizadas em 15 de
agosto de 2019. Em agosto de 2021, a Companhia tomou ciéncia da decisao de 1° instancia que manteve integralmen-
te os valores dos autos de infragdo. A Companhia apresentou os respectivos recursos administrativos em conjunto com
um extenso relatorio probatério de todas as receitas auferidas por cada filial durante o periodo fiscalizado com a finalida-
de de afastar o arbitramento sobre sua receita bruta. Em setembro de 2022, a Companhia realizou uma revisao do célculo
de atualizagdo dos valores discutidos, razao pela qual houve uma diminuicao parcial dos valores divulgados. Atualmente,
a Companhia aguarda o julgamento desses recursos pela segunda instancia administrativa do Municipio de Maud.

e Emdezembro de 2017, a Companhia identificou com o apoio de especialistas independentes, oportunidades tributérias
referentes a créditos de PIS e COFINS sobre os gastos incorridos na subcontratagdo de empresas de transporte e itens
do imobilizado aos tltimos 5 anos de operagdes. A Companhia realizou a retificagéo de suas Declaragdes de Débitos e
Créditos de Tributos Federais (DCTF) com a finalidade de alocar esses valores de créditos de PIS e COFINS. Durante o
ano de 2018, a Companhia e sua controlada TCE receberam despachos decisorios da Receita Federal do Brasil referen-
tes a ndo homologacao das compensacdes de débitos tributarios dos respectivos créditos. Importante mencionar que
nao houve questionamento do mérito da origem do crédito, mas sim uma discrepancia entre cruzamento de obrigagoes

acessarias. A Companhia apresentou manifestacdes de inconformidade na esfera administrativa no decorrer do exerci-
cio de 2018. Os assessores da Companhia classificaram as chances de perda como “remota”. O valor na Controladora
& R$ 43.769 e no Consolidado R$ 46.976 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 40.438 na Controladora e R$ 43.397 no Con-
solidado, em 31 de dezembro de 2021).

a. Terco constitucional de férias: O Supremo Tribunal Federal - STF finalizou, em 28/08/2020, o julgamento do Recurso

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

2022 2021 2022 2021

Férias a pagar 10.933 9.252 12.561 11.232

Instituto Nacional de Seguridade Social a pagar 2631 2134 3.002 2.609

Gratificaces e participacdo nos lucros a pagar 7.970 7.967 8.444 8.425
Fundo de garantia por tempo de servigo a pagar 713 598 820 726 Outros temas

Outras 1.297 1.222 1.534 1.464

23.544 21173 26.361 24.456

(ii) Beneficios pés-emprego: A Companhia e suas Controladas nao mantém planos de previdéncia privada ou qualquer
plano de aposentadoria para seus funciondrios e dirigentes. A lei n® 9.656/98 prevé que os empregados demitidos e/ou apo-
sentados que contribuem com o custeio do plano privado de satide possuem o direito de utilizar as mesmas condicGes de co-
bertura assistencial concedido pela Companhia e suas Controladas conforme as disposicdes legais. Em 31 de dezembro de
2022, a Companhia possui o saldo de provisdo do passivo atuarial no montante R$ 2.156 (R$ 2.726 em 31 de dezembro de
2021). As principais hipoteses e dados demograficos utilizados na elaboragéo dos célculos atuariais sao a seguir resumidas:

2022 2021
Taxa de desconto 10,08%a.a. 9,41%a.a.
Inflagdo Médica (HCCTR) 7,12%a.a. 7,12%a.a.
Inflagéo de longo prazo 4,0%a.a. 4,0%a.a.
Taxa de desligamento 26% aoano  26% ao ano
Téabua de mortalidade geral (suavizada em 10%) AT-2000 AT-2000

Téabua de mortalidade de invélidos Alvaro Vindas Alvaro Vindas
Tébua de entrada em invalidez Alvaro Vindas  Alvaro Vindas
A Companhia efetuou as andlises de sensibilidade quantitativas em relagdo as hipéteses significativas para os seguintes be-
neficios em 31 de dezembro, conforme demonstrado a seguir:

2022

Taxa de juros Inflagdo
1,00% (1,00%) 1,00% (1,00%)
Obrigacdo Atuarial 402 (518) (529) 416
2021

Taxa de juros Inflaga

0,50% (0,50%) 050%  (0,50%)
Obrigacdo Atuarial (443) 1.014 (1.034) 1.068

A Companhia reconhece as perdas atuariais decorrentes de premissas atuariais diretamente no patriménio liquido, como
ajuste de avaliacdo patrimonial, liquido de imposto de renda diferido apenas ao final do exercicio, quando é auferido o cél-
culo atuarial por consultor independente.
16. Depositos judiciais e provisao para
Politica contabil: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia e suas Controladas tém uma obrigagdo presente em
consequéncia de um evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo
e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias existentes, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisGes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A mesma
sistemdtica se aplica aos honorarios advocaticios sobre as discussGes administrativas ou judiciais sobre as referidas
obrigacdes, ou seja, quando provével o éxito da Companhia em determinada discussao, os valores a serem pagos a titulo de
honoréarios advocaticios sdo passiveis de provisdo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo
do resultado, liquida de qualquer reembolso. Quando a Companhia e suas Controladas esperam que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um valor separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. Os depésitos judiciais s@o classificados no ativo
ndo circulante e ndo sdo compensados com as referidas provisdes. A Companhia é parte envolvida em processos
trabalhistas, civeis, tributérios e outros em andamento que totalizavam, em 31 de dezembro de 2022, R$ 735.560 (R$ 694.014
em 31 de dezembro de 2021) na Controladora e R$ 751.087 (R$ 708.532 em 31 de dezembro de 2021) no Consolidado, e estéa
discutindo estas questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial. As quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depositos judiciais. Estes valores contemplam todos os processos classificados como provéveis, possiveis e remotos. As
provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragao
na medida em que hé expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores juridicos externos. Os
valores mencionados acima sdo classificados conforme indicado a seguir:

N T

Controladora Consolidado

31de 31de 31de 31de

Risco 2022 2021 2022 2021
Provaveis 24.627 27.802 28.382 30.830
Possiveis 81.541 64.780 88.015 71.761
Remotos 629.392 601.432 634.690  605.941
735.560 694.014 751.087 _ 708.532

Provisdes constituidas com base nas perdas provaveis: As provisdes constituidas e correspondentes depésitos judi-
ciais, quando aplicével, estdo demonstrados a seguir:

Controladora
Provisdes para

TR .
31de 31de 31de 31de

2022 2021 2022 2021

Trabalhistas e previdenciérias 14.213 11.155 (13.160)  (14.546)
Tributarias 1.608 1.608 - -
Civeis (i) (ii) 93 2.667 (11.467) _ (13.256)
15.914 15.430 (24.627) _ (21.802)

= e ——

Provisdes para

Depésitos judiciais demandas judiciais

31de 31de 31de 31de

2022 2021 2022 2021
Trabalhistas e previdenciérias 16.879 13.688 (15.728)  (16.508)
Tributarias 1.608 1.608 (122) (1
Civeis (i) (ii) 294 2876 (12532)  (14.321)
18.781 18.172 (28.382) _ (30.830)

(i) Contém provisdo decorrente da venda da Direct Express, firmada entre a Companhia e 8M Participacdes que prevé que
a Companhia esta obrigada a indenizar a 8M Participagdes por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos
anteriores a data da compra, que superassem no seu valor agregado R$ 40.000. Por outro lado, a 8M Participagdes obri-
ga-se a indenizar a Companhia por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da com-
pra. No exercicio de 2017, o montante das obrigagdes pagas pela 8M Participages indenizaveis pela Companhia supe-
raram o valor agregado. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo das provisdes existentes, referente as contingéncias de
conhecimento da Companhia, totaliza R$ 10.987 (R$ 13.049 em 31 de dezembro de 2021).

Em setembro de 2022, a Companhia obteve éxito na demanda judicial contra um prestador de servigos na area de “Be-
neficios”, desse modo foi deduzido o montante de depdsito judicial relativo a essa contingéncia civel. Adicionalmente,
0 montante reconhecido da obrigagdo sob rubrica de mesma natureza na nota explicativa n° 18 item (i).

(ii)

www.tegma.com.br

Extraordinario 1.072.485/PR (Tema 985 da Repercussao Geral) que considerou constitucional a incidéncia da contribuicao
previdenciaria patronal (em regra, de 20%) sobre os valores pagos aos empregados a titulo de terco constitucional de férias.
Com base nessa decisao, a Companhia realizou o depésito judicial do valor ndo recolhido da contribuigéo no passado em sua
acdo propria com a finalidade de aguardar a modulagéo dos efeitos do julgamento do STF, decorrente de pedido realizado em
sede embargos de declaracao ainda pendente de julgamento.

b. Contribuicdo sobre salario maternidade: A Companhia possui acdo judicial, com ingresso em 2005, para fins de ga-
rantir o seu direito de ndo recolhimento da contribuig&o previdenciéria sobre os valores pagos a titulo de salario maternida-
de as suas funciondrias. Com o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal, em agosto de 2020, do processo com repercus-
sdo geral sobre o tema favoravel ao contribuinte, a Companhia obterd muito possivelmente julgamento favoravel em seu pro-
prio processo. Dessa forma, a Companhia podera, a partir do transito em julgado favoravel em sua acao, realizar a restitui-
¢ao e/ou compensagdes tributarias dos valores pagos dessa contribui¢do no passado. Esses valores estdo sendo levantados
pela Companhia com base em documentos comprobatarios proprios de declaragdes e recolhimentos.

c. Busca e apreenséo - Operacéao Pacto: No dia 17 de outubro de 2019 a Companhia foi alvo de mandado de busca e
apreensao de dados e documentos autorizada pelo Juizo da 1° Vara Criminal de Sao Bernardo do Campo, em virtude de in-
vestigagdo que, até entdo, ndo era do conhecimento da Companhia, e que foi iniciada por um “Acordo de Leniéncia Parcial”
firmado por uma das empresas concorrentes da Tegma no mercado de transporte de vefculos zero quilometro. A investiga-
¢4 visa apurar suposta agdo concertada no transporte de veiculos zero quildmetro importados para um cliente da Compa-
nhia, do porto de Vitéria a Estagdo Aduaneira do Interior, operagdo essa encerrada pela empresa em 2015, e que ja naquela
época representava um volume imaterial frente as receitas para a Companhia. A busca e apreensdo em nada afetou as ope-
ragdes da Companhia. Em func@o dos eventos descritos, o Conselho de Administragéo determinou, em reunido do dia 01 de
novembro de 2019, a constituicdo de um Comité Independente, composto por trés membros e assessorado por escritdrios es-
pecializados, para conduzir uma investigagéo profunda e meticulosa dos fatos atribuidos a Companhia, objeto da documen-
tacdo constante do Acordo de Leniéncia que deu origem a busca e apreensdo mencionada. Em 30 de julho de 2020, o Con-
selho de Administragao da Companhia recebeu o relatério e parecer final da investigacao, o qual concluiu que ndo ha evidén-
cias de praticas anticoncorrenciais, tampouco de qualquer ilicito capaz de sustentar as acusagdes que deram origem & Ope-
ragdo Pacto. Em setembro de 2022, foi oferecida dentncia na referida Operagao. Nenhum dos denunciados integra o quadro
de colaboradores da Companhia e nem tampouco houve determinacao de qualquer medida patrimonial em face da Tegma.
Com relagao ao CADE, ndo houve qualquer evolugdo no processo, tendo havido apenas a prorrogagéo do prazo do Inquérito.
d. Homologacao Parcial das Compensacdes realizadas com créditos de PIS e COFINS: Em fevereiro de 2023, an-
tes da conclusdo dessas demonstracdes contébeis, a Companhia tomou conhecimento de despacho decisério da Receita Fe-
deral que ndo homologou parte das compensacdes tributérias realizadas com créditos de PIS e COFINS provenientes da agao
judicial, j transitada em julgado, que garantiu o direito de excluir o ICMS das suas respectivas bases de calculo. Do valor
do crédito utilizado de R$ 103.406 em compensagdes com débitos tributarios, reconhecido nos exercicios de 2019 e 2020,
n&o foram homologados R$ 17.182, ja com incidéncia de multa e juros. A Companhia apresentou tempestiva defesa contra
esse despacho decisorio. Os assessores juridicos da Companhia classificam como possiveis as chances de perda. Os valores
ja estdo inclusos nos montantes de causas possiveis em 2022, por se tratarem de créditos j4 utilizados para compensacdes
de débitos tributarios em exercicios anteriores.

17. Imposto de renda e contribuicéo social

Politica contabil

Imposto de renda e icdo social 0 imposto de renda e a contribuicdo social correntes ativos ou pas-
sivos sdo mensurados pelo valor estimado a ser compensado ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributarias
adotadas para o célculo do imposto sdo aquelas em vigor nas datas dos balangos. A compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social, esta limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao calculados
sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as correspondentes diferencas tem-
porérias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicao social. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensao em que seja provével que
o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensagao das diferengas temporarias, com base em pro-
jec0es de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que po-
dem, portanto, sofrer alteragdes. Os ativos de imposto de renda diferido sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na pro-
porcdo da probabilidade de realizagao do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro real futuro. O valor contabil do impos-
to de renda e da contribuicdo social diferidos ativos é revisado na data de cada balanco e reduzido, quando aplicavel, por
provisdo, na medida em que deixe de ser provavel que haverd lucros tributaveis futuros suficientes para permitir a sua reali-
zagdo. A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e contribuicao social cor-
rentes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relaciona-
dos a combinagao de negécios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangen-
tes. Os saldos de imposto de renda e contribuicao social no balango patrimonial sao:

Controladora Consolidado
31 de d 31 de d 31 ded bro 31ded b
2022 2021 2022 2021
Ativo Passivo _Ativo Passivo _Ativo Passivo _Ativo Passivo
Impostos de renda pessoa juridica (IRPJ) 11.165 (6.293) 9.751  (5.024) 11.693 (7.969) 10.633  (6.586)
Contribuicao social
sobre o lucro liquido (CSLL) 3664  (2659) 3420 (2.123) 3490  (3432) 3.442 (2.738)
14.829 8.952) 13.171 _ (7.147) 15.183 _ (11.401) 14.075 _ (9.324)
Circulante 987  (8.952) 252 (7.147) 2263 (11.401) 1.157 (9.324)
Nao circulante (i) 13.842 12.919 13.842 12.919

14.829 (8.952) 13171 _ (7.147) 16105 _ (11.401) 14.076 (9.324)
Em setembro de 2021, o Plendrio do STF encerrou o julgamento virtual do Recurso Extraordindrio n° 1.063.187 favora-
velmente aos interesses dos contribuintes ao considerar inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valo-
res de taxa basica de juros (SELIC) recebidos em razdo de repeticéo de indébito tributério. A Controladora possui agéo
prépria sobre essa matéria, ainda sem deciséo favoravel e atrelada ao julgamento no STF. Sobre esse tema, a Contro-
ladora possui valores envolvidos que podem ser recuperados, especialmente no que se refere a tributacdo pelo IRPJ e
CSLL, ocarrida em 2019, sobre a atualizagéo dos valores de créditos PIS e COFINS reconhecidos, provenientes do transi-
to em julgado de sua acdo de repeticao decorrentes da exclusao do ICMS de suas respectivas bases de calculo, confor-
me mencionado na nota explicativa n° 7 item (i). Com base no resultado do julgamento, a Controladora reconheceu em
seu balango de 30 de setembro de 2021 o montante de R$ 12.919, em 31 de dezembro de 2022 o saldo é de R$ 13.842.
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Areconciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de
renda e contribuicdo social registrada no resultado esta demonstrada a seguir:

Controladora

De janeiro De janeiro

Consolidado
De janeiro De janeiro

de2022a de2021a de2022a de2021a
(]
de 2022 de 2021 de2022  de 2021
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 188.236 111.414 207.895 124.386
Aliquota nominal combinada imposto sobre a renda e contribuicéo social ~ 34% 34% 34% 34%
Imposto sobre a renda e
contribuicao social pela aliquota nominal (64.000) (37.881) (70.684)  (42.291)
Diferencas permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 19.187 13.825 3.595 3.143
Incentivos fiscais 7.242 5.296 8.019 5.828
Juros sobre capital proprio 6.231 4.404 6.231 4.404
QOutras (i) 2.400 11.035 4.608 12.315
35.060 34.560 22.453 25.690
Imposto sobre a renda e contribuicdo social no Itad (28.940) (3.321) (48.231) _ (16.601)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (29.171) 3.163 (42.882) (5.456)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 231 (6.484) (5.349) (11.145)
(28.940) (3.321) (48.231) _ (16.601)
Aliquota efetiva 15.4% 3.0% 23,2% 13.3%

(i) Incluirem 2021, R$ 12.919 em virtude de decisdo do STF (Supremo Tribunal Federal) que deliberou sobre a ndo incidén-
cia de imposto de renda e contribuicdo social correntes sobre a atualizagdo monetéria dos créditos reconhecidos rela-
tivos a créditos extemporaneos da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

A composigao dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é a seguinte:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
| i | i | k | i 0
2022 2021 2022 2021
Prejuizos fiscais
Imposto de renda com prejuizos fiscais 4.751 7.620
Base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido 2.189 2.856
- - 6.940 10.476
Diferencas temporarias ativas
Provisdes para PLR e gratificagdo 2.710 2.709 2.860 2.854
Provisdo de créditos de liquidacao duvidosa (PCLD) m 284 336 301
Provisdes para demandas judiciais 8.373 9.453 9.494 10.483
Provisdes para fretes a pagar 544 318 1.044 51
Provisdo de pedégios a pagar m 652 185 724
Provisdo cut-off 7.166 1.136 8.343 1.136
Passivo atuarial 262 990 262 990
QOutras (i) 3.154 6.339 3519 7.899
22.591 21.881 26.043 24.898
Dif temporarias p:
Amortizagao de agio fiscal (ii) (20.459) (20.459) (20.459)  (20.459)
Diferenca de taxa de depreciagdo (iii) (6.130) (5.788) (8.807) (7.960)
Outras (1.406) (1.206) (6.938) (3.268)
(27.995) (27.453) (36.204)  (31.687)

(5.404) (5.572) (3.221) 3.687

(i) Em setembro de 2022 o montante de R$ 1.495 foi acrescido ao consolidado por conta da aquisicéo da participacdo da
Catlog, conforme descrito na nota explicativa n® 9 item (i).

Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social diferidos apurado na aquisicao de controladas, j& amortizado na sua
totalidade.

(iii) Refere-se a imposto de renda e contribuigdo social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciagao de bens do ati-

vo imobilizado pela aplicagdo de taxas de depreciacdo diferentes para fins fiscais e contabeis.
A segregagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos entre ativo e passivo por empresa estd apresentado a seguir:

(ii)

Consolidado

Em 31ded bro de 2022

Ativo  Passivo

Ativo Passivo liquido liquido

Tegma Gestdo Logistica S.A. 22.591 (27.995) - (5.404)

Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 3.893 (5) 3.888 -
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. 59 - 59
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 602 (10) 592
Tegma Cargas Especiais Ltda. 5.750 (4.772) 978

TegUp Inovagdo e Tecnologia Ltda 7 - 7 -
130 -

Fastline Logistica Automotiva Ltda. 81 49
32.983 (32.733) 5.654 (5.404)
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021
Ativo  Passivo
Ativo Passivo liquido liquido
Tegma Gestdo Logistica S.A. 21.881 (27.453) - (5.572)
Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 5221 (3) 5218 -
Tegmax Comércio e Servicos Automotivos Ltda. 59 - 59
Tegma Logistica de Veiculos Ltda 470 (6) 464
Tegma Cargas Especiais Ltda. 7.742 (4.225) 3.517
Fastline Logistica Automotiva Ltda. 1 - 1 -
35.374 (31.687) 9.259 (5.572)
A movimentagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos liquidos € a seguinte:
Controladora C lidad:
2022 2021 2022 2021
Saldos em 01 de janeiro (5.572) 755 3.687 14.675
Constituicao - efeito resultado 231 (5.621) (5.349) (8.847)
Tributos diferidos sobre passivo atuarial (63) (63) -
Outros (i) - - (1.496) -
Saldos em 31 de dezembro ~ (5.404) — (4.866)  (3.221) 5828

(i) Em setembro de 2022 o montante de R$ 1.495 foi acrescido ao consolidado por conta da aquisicao da participacdo da
Catlog, conforme descrito na nota explicativa n° 9 item (i).
A Companhia possui a seguinte expectativa de realizacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos:

Controlad Consolidado
31de 31de 31de 31de
2022 2021 2022 2021
De 1a12 meses 4518 4377 10.544 13.839
De 13 a 24 meses 4518 4.376 6.345 6.422
De 25 a 36 meses 4518 4376 5.483 5.137
De 37 a 48 meses 4518 4.376 5.219 4.988
Acima de 48 meses 4519 4376 5.392 4.988
22.591 21.881 32.983 35.374

18. Demais contas a pagar
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
2022 2021 2022 2021
Movimentag&o de veiculos e cargas 1.249 1.157 2.180 1.645
Pedagio 2241 1.923 2.485 2.165
Aluguel 2.395 806 3.137 573
Seguros 8.841 6.062 9.681 6.611
Comunicagdo dados e voz 186 594 198 615
Beneficios (i) 4.954 5.480 5.469 6.385
Servigos de consultoria 2.052 1.981 4.295 2713
Manutencdes diversas 1.747 1.266 2114 1.595
Combustivel 2 496 7 515
Impostos e taxas 3 7 26 3
Vigilancia 1.780 2.489 1.968 2.643
Qutros (ii) 2.860 1.295 7.566 1.566
28.310 23.556 39.126 21.057
Circulante 28.310 23.556 39.126 27.057

i) Em setembro de 2022, a Companhia obteve éxito na demanda judicial contra um prestador de servicos na area de “Be-
neficios”, desse modo foi deduzido o montante relativo a essa obrigacao, conforme descrito na nota explicativa n° 16
item (i).

Inclui em 2022, montante de R$ 2.883 referente a provisdo de pagamento para antigo acionista, conforme mencio-
nando na nota explicativa n° 23 item (iv).

19. Patriménio liquido

Politica contabil: As acdes ordindrias sdo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente atribui-
veis a emissado de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patrimdnio liquido em uma conta redutora do capital, liqui-
dos de impostos. A distribuico de dividendos e juros sobre capital proprio referente ao montante minimo obrigatdrio, con-
forme o Estatuto Social da Companhia, é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo na data em que é aprovado pelos acionistas,
em Assembleia Geral, sendo destacado em conta especifica no patriménio liquido denominada de “Dividendo adicional pro-
posto”. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracédo de resultado. Quando deliberados
pelo Conselho de Administracdo, os juros sobre capital proprio sdo computados aos dividendos do periodo.

a. Capital social: O capital social da Companhia, totalmente integralizado, ¢ de R$ 318.524, dividido em 66.002.915 acdes
ordinrias, nominativas e sem valor nominal.

A composigdo acionaria da Companhia é constituida da seguinte forma:

(i)

Categoria Q idadede acdes % Total
Lucro Atribuivel aos Acionistas Controladores 15.396.481 23%
Cabana Empreendimentos e Participagdes Ltda. 4.817.704 7%
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. 13.207.034 20%
Outros acionistas (pessoa fisica) 515.073 1%
Administradores 101 -
Tesouraria 65.143 -
Controladores, administradores e tesouraria 34.001.536 52%
Agoes em circulagdo 32.001.379 48%
Total de acdes 66.002.915 100%

b. Reservas de Lucro

Reserva Legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinag&o de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo pode-

ré exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderéd

ser utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital.

Reserva de incentivos fiscais: A Companhia possui crédito presumido de [ICMS no montante de 20% sobre o valor do dé-

bito do imposto, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. O montante do crédito apurado foi R$ 21.298 em 2022 (R$

15.485 em 2021). Esses montantes foram equiparados a uma subvengao de investimento, por meio da Lei Complementar n®

160/2017 e destinados para reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei 6.404/76 e § 4° e 5° no artigo 30

da Lei 12.973/2014.

Reserva de retencao de lucros: A reserva de retencao de lucros refere-se a retengao do saldo remanescente de lucros

acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu plano de investimentos e remu-

neracao de acionistas, conforme orcamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser

deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das Sociedades por Agges.

c. Acdes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o saldo de agdes em tesouraria corres-

ponde a 65.143 agdes ordinarias, no montante de R$ 343.

d. Dividendos e juros sobre capital proprio: O lucro Iiquido de cada exercicio social, apds as compensacdes e dedugdes

previstas em lei e consoante previsdo estatutéria, terd a seguinte destinagao:

® 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado; e,

®  25% do saldo, ap6s a apropriagdo da reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo obrigatério
a todos os acionistas.
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(i) R$18.283 em 2022 (RS 18.414 em 2021) refere-se a parcela da depreciagao atribuida ao custo dos servigos prestados
e R$ 3.842 em 2022 (R$ 3.601 em 2021) atribuida a despesas gerais administrativas, totalizando R$ 22.125 em 2022
(R$ 22.015 em 2021), conforme nota explicativa n° 22.

R$ 30.316 em 2022 (RS 28.137 em 2021) refere-se a parcela da amortizagao atribuida ao custo dos servigos prestados
e R$ 654 em 2022 (R$ 713 em 2021) atribuida a despesas gerais administrativas, totalizando R$ 30.970 em 2022
(R$ 28.850 em 2021) conforme nota explicativa n° 2.

As receitas dos 7 maiores clientes representaram aproximadamente 84% do total das receitas em 2022 (75% em 2021).

Os servigos prestados pela divisao de logistica automotiva e logistica integrada s&o todos para clientes baseados em terri-
tério nacional.

21. Receita liquida dos servigos prestados

Politica contabil: A Companhia e suas Controladas prestam servicos com foco nas reas de gestdo logfstica, transporte e
armazenagem em diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimico e eletrodomésticos. A re-
ceita de transporte é reconhecida ao longo do tempo, com base na estimativa da duragéo do percurso, (proporcionalmente &
evolugdo das viagens). A receita de armazenagem € reconhecida no perfodo em que os servigos sao prestados. Os precos de
servicos sao determinados com base em acordos ou conforme contratos. A Companhia baseia suas estimativas em resulta-
dos historicos, levando em consideraggo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificacdes de cada venda. A receita
€ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como apés a eliminagdo das

(ii)

Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patrimonio liquido denominada “Dividendo  ...continuacdo Controladora Consolidado  ...continuacdo Controladora Consolidado
adicional proposto”. Quando deliberados pelo Conselho de Administrag@o, os juros sobre capital proprio sdo computados aos De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro 31de 31de 31de 31de
dividendos do periodo. Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi aprovada a ado- de2022a de2021a de2022a de2021a d 0
¢do da politica indicativa de distribuicao de dividendos da Companhia, para que as futuras distribuicdes de dividendos, in- D b D b D 0 Passivo 2022 2021 2022 2021
clusive juros sobre o capital proprio, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do lucro de 2022 de 2021 de2022 de2021 Passivo nao circulante
liquido qo exerp\’c_io, calculado conforme qisqosto nos artigos 193 a 203 da Lein® 5.404_/7_6, conforme alterada, as pré_ticas Contribuigdes e doacdes (725) (314) (740) (321)  Arrendamento mercantil
contabeis braswlenr_as e as regras da Comisséo de Valores Mobilidrios. O célculo dos dividendos referente ao exercicio de  Perda por redugéo ao valor recuperével de contas a receber (215) (874) (407) (1.139)  Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda 11.218 1.988 -
2022 e 2021 & assim demonstrado: Crédito PIS/COFINS 79.175 58.679 94.599 70545 DL Logistica Integrada S.A. (v) 51 . 51 B
- o o 22 22 __(987.943) _(748.704) (1.180.516) _(898.293) paciys Empreendimentos e Participacdes Ltda. (ii) 11.644 5.043 11.644 5.043
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 159.296 108.093 (i) Incluiem 2022, 0 montante de R$ 896 referente aos honorarios advocaticios sobre a agao de exclusao do ICMS nas apu- 22913 7.031 11.695 5.043
Reserva legal ) (7.965) (5.405) ragdes de PIS e COFINS, conforme citado na nota explicativa n° 7 item (iii). Partes relacionadas
Reserva de incentivos fiscais 21.298) __ (15485) (i) Inclui em 2021 o montante de R$ 1.159, em 2021, referente a gastos com terceiros durante a avaliagao de proposta de g | ogistica | da S.A. iii 504 537 524 551
Base de calculo 130.033 87.203 Combi de N bid Ih de 2021. ogistica Integrada S.A. i)
Divi . PP, — e 91801 ombinaggo de Negdcios recebida em julho de Total do passivo ndo circulante 2417 7.563 12219 5.594
ividendo minimo obrigatorio (25%) 32.508 21.801 23, Qutras (desy D liquid Tutal do passivo 30633 17483 16489 10208
Dividendos intercalares pagos 38.883 29.456 C lad C lidad > o L. _— — — —
\[J)U“LS szbre C;pital proprio intercalares pagos 12740 9.819 De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro do exerciclo Control Consolidado
ividendos adicionais propostos 29.672 16.754 de2022a de2021a de zuzz a de 2021 a - - - -
Juros sobre capital proprio adicionais propostos 9.891 5.585 D I D I De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro
91187 61614 de2022  de2021 _ de2022 2022 "~ de 2021 de2022a de2021a de2022a de2021a
Porcentagem sobre a base de calculo 70% M%  Créditos extemporaneos (i) (i) R 9.187 5732 D L D L D bro D bro
Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 13 de abril de 2021, foi aprovada a proposta da Administracdo de destinacdo Recuperagdo deespesas 1319 559 1333 562 . . _ de2022 _ de2021 _ de2022 _ de 2021
do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, que resultou na distribui¢éo de dividendos e juros sobre ca- Ajustes de estogues 2 23) 17) Receita de servicos pr d
pital proprio complementares de R$ 12.541, aos acionistas da Companhia, sendo R$ 8.406 em dividendos e R$ 3.135 em ju-  (pgyda) ganho na venda de ativo imobilizado liquido (50) 58 (184) (414) Grupo ltavema (i) 8 208 8 217
ros sobre capital préprio, ambos pagos em 27 de abril de 2021. Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 04 goiya direito de uso / arrendamento R R R g Fastline Logistica Automotiva Ltda. 2.253 620 2 17
de agosto de 2021, foi aprovada a distribuicao de dividendos intercalares no valor de R$ 16.618 e juros sobre capital préprio Constituiao de provisdes para 2.261 829 10 234
intercalares no valor de R$ 5.539 referente ao exercicio de 2021, ambos pagos em 19 de agosto de 2021. Em reunido do Con- demandas judiciais e indenizacdes pagas (ii) (6.406) (3.936) (6.812) (4.481) Desp gerais e ativas
selho de Administragdo realizada em 04 de novembro de 2021, foi aprovada a distribui¢do de dividendos intercalares nova- - 4010 na compra/venda de participagao acionéria (iv) (v} 847 R 847 2592 Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda (5.265) (5.038) - -
lor de R$ 12.869 e juros sobre capital proprio intercalares no valor de R$ 4.280 referente ao exercicio de 2021, ambos pagos Outras receitas (despesas) operacionais (vi) (vii) (248) 5962 (3.732) 5139  GDL Logistica Integrada S.A. (iii) (v) (624) (1.178) (624) (1.196)
m 18 e 19 de novembro de 2021. Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 13 de abril de 2022, foi aprovada a proposta (4.540) 2603 516 9116  Tegma Cargas Especiais Ltda. (5) (4) N
ga G\Qr_\;iniztragéq e destil?agéo do ‘\ucr}) liquido d? exercicio ﬁdnd%;r;;;;ée dezembro de 2?12166]“9 resthmu nzd.‘;g‘.s’giggg (i) Em dezembro de 2022 a controlada Catlog Logistica de Transportes S.A. registrou um crédito adicional decorrente da  1e9ma Logisti~ca de Armazéps Ltda (684) (594) -
€ dividendos e juros sobre capna proprio comp e”,‘ema’es e 399, 808 acmnlstgs a Lompanhia, sendo . diferenca entre a metodologia da exclusdo do ICMS “destacado” e “efetivamente pago”, conforme nota explicativa n° TegUp Inovaggo e Tecnologia Ltda. - (3) -
em dividendos e R$ 5.585 em juros sobre capital proprio, ambos pagos no dia 27 de abril de 2022. Em reunigo do Conselho 7 item (i) Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (1.052) _ -
?g ﬁf;én-‘j:;zc:gb:iagzaﬁ:|en:éﬂfig?nﬁgfcsatg ries Znﬂozga’lfoor‘ ;sr;;zd? 4a7(::ft:rl;ﬁ'éazoder?r':é?;nsgr?]égﬁ?;cgéa;ise;?c}/:lgé dz?]szg; (i) Em 2021 montante reconhecido na controlada Tegma Cargas Especiais Ltda., conforme nota explicativa n° 7 item (i) Fastline Logistica Automotiva Ltda. . ) 8 (26) - -
" J 18 d P ’: s 2022 & Fo do Conselho do Administrac P lizad 034 bro do 2027 (iii) Em setembro de 2022, a Companhia realizou uma provis&o adicional para contingéncias judiciais civeis relacionada & Pactus Empreendimentos e Participagdes Ltda. (ii) (527) (4.057) (527) (4.057)
?;‘aofo‘\)/z%gs:;]smbu? g(g)(zjseudiv?dendo‘s inmt;cuanllaigs ?0 Vc:lfﬁ dg R; 2 Hq'z fjf::;g;:saa;arr % r?or;2¥§$alz)re:no . antiga controlada Direct Express, no montante RS 6.645, valor esse incluido no saldo apresentado na nota explicativa  Frete Répido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A. - (10) - (39)
lor dg R$ 6.593 referenfe ao terceiro trimestre do exercicio de 2022 am.bos pajgos em 18 de?wove?nbﬁ) de 2022. Em reunido 0°16 item (i Rabbot Servigu_s_de Tecnulqgia SA (562) (658) 1.013) (558)
realizada e'm 9 de marco de 2023, 0s membros do Conselho de Ad'ministra 3o da Companhia manifeslaram-ée favoravel- (iv) Resultado na compra da controlada Catlog Logistica de Transporte S.A. conforme nota explicativa n° 9 item (ii). Fundaca@o Otacilio Coser (vi) (113) (98) (113) (116)
¢ P S y P . (v} Inclui em 2021, ganho na alienacdo da participagdo da controlada TegUp Inovacéo e Tecnologia Ltda. na coligada Frete (8.840) (11.567) (2.211) (5.967)
mente sobre a proposta de destinacao dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e recomendaram sua . . . e . .
aprovaco a Assembleia Geral da Companhia Rapido Desenvolvimento de Tecnologia Logistica S.A de R$ 2.592. Outras receitas operacionais
e?Paggamento baseado em acdes: E?n Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprova- (vi) - Inclui em 2022, montante de R$ 2.883 referente a provisgo de pagamento para antigo acioniste. ) Grupo ltavema (i ! 5 ! 5
do o Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes da Companhia para executivos da Companhia. As agdes objeto do pla- (vii) Em 292“ mclu_l RS 6.527 referente ao ressarcimento emeungao da modificagao de condigdes de contrato comercial & - GDL Logistica Integrgdg SA. i) (v) 263 91 - m
o deverdo ser provenientes: também recebimento referente ao direito de administragdo da folha de pagamento dos colaboradores. Tegma Cargas Especiais Ltda. 2,087 236 R
e Daemissdo de novas aé;ﬁes ordindrias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme deliberagdo do 24. Resultado financeiro . Tegma Logistica de Armazéns Ltda. 901 179 -
Conselho de Administragdo; e/ou, . Controladqra . Consollda_do Fastline Logistica Automotiva Ltda. 841 89 - -
e Das agdes ordindrias mantidas em tesouraria. De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro . X 4.093 620 1 236
Atualmente ndo ha programa de pagamento baseado em acdes em aberto. de202a de2021a rde 20222 de2021a  Resultado financeiro )
1. Passivo atuarial: Decorre de ganhos e perdas decorrentes de provisdo de beneficios pos-emprego. Esse componente & 9 Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (vii) 1.367 - - -
reconhecido como outros resultados abrangentes no grupo de ajustes de avaliagao patrimonial. L . de2022 _ de 2021 de2022 _ de 2021 (1.119) _ (10.118) (2.266) __ (5.497)
20. Inf des por de neg Receitas financeiras (i) A Companhia mantém contrato de prestagao de servigos de armazenamento, transporte, revisdo e entrega de vefculos,
Politica contabil: A Companhia classifica suas analises de negécios em: Juros ativos (i) (i)~ 3.390 857 9.474 4927 bem como de revisdo, entrega e inspegao de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Gru-
o Logistica automotiva: divisdo que realiza transferéncia e distribuicéo de veiculos zero-quilmetro e usados, transfe- Atualizagdo monetdria INSS FAP 626 3.546 1393 3.546 po ltavema, empresas essas, relacionadas de forma direta e/ou indireta com a Companhia, através da sua Controlado-
réncias portudrias e gestdo de estogues e de patios de montadoras de vefculos e servigos de preparacdo de veiculos  Heceita de aplicaao financeira 10610 7,646 17.632 9.782 ra Mopia Participagdes e Empreendimentos Ltda. (“Mopia”);
para venda, composto pela Controladora e suas Controladas Tegmax, Tech Cargo, TLV, Niyati, Fastline, Catlog; e, Qutras 201 4 204 5 (i) A Companhia mantém com a Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda., sociedade sob controle comum da Com-
¢ Logistica integrada: divisdo que realiza operacdes de transporte, armazenagem e gestdo de estoque, para diversos b 6 . 14.821 12053 28.703 18.260 panhia, contrato de locagdo de imdveis comerciais localizados em Sao Bernardo do Campo-SP e Gravatai-RS, dessa for-
segmentos de mercado como quimico, eletrodoméstico e bens de consumo, composta por suas controladas TCE e TLA. J::)'slzzzrse ﬁ':;'r']'é;';;snms bancérios M58 (10.267) M58 (10.267) ma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC 06 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil;
A Companhia inaugurou em 2018 a Corporate Venture chamada de TegUp para fins de divulgagdo consideramos na di- - : : : - (i) Conforme negociagdo entre a Companhia e a Holding Silotec na formagao do empreendimento controlado em conjun-
visdo logistica integrada. Segue abaixo resumo das informagdes por segmento de negdcio: Despesas bapgarlas 1529 1379) {1.60) 1423) to, parte dos ativos da antiga controlada Tegma Logistica Integrada S.A. deveréo ser reembolsados a Tegma Gestéo Lo-
Em 31 de o de 2022 Em 31 de 0de2021 Perdas cambiais (591) (38) (591) (36) o A . ~ - )
a—— = —— = " gistica S.A conforme sua realizagdo. Do mesmo modo parte dos passivos deverdo ser pagos pela Tegma Gestdo Logis-
Logistica  Logistica Logistica Logistica Juros sobre arrendamento mercantil (4.665) (4.568) (5.252) (5.021) f A Lo A : B
" h d Total " A d Total Atualizagao monetdria INSS FAP 626) (3.546) (1393) (3.546) tica S.A. Parte dos valores negociados na formagao da joint venture foi recebido em maio de 2019;
Ativo -automotiva _integrada ___ Total automotiva _integrada __Total Juros passivos 833 i253) '723 (280) (iv) Em 1° de agosto de 2019 foi aprovado. invesﬂmen‘to,v qt(avés da subs~crigéo de debéntures cu~nversw’veis em ?gﬁes, na
Ativo circulante 489031 63686 552717 441073 66006 507179 Outras despesas financeiras (741) (437) (229 (110) empresa Rabbot, empresa de tecnologia em estagio inicial de operaao que desenvolve solugo de automagao de mo-
Ativo o circulante 11321 47082 558,363 486,022 51577 537.599 (18.899) (20.488) (21.990)  (21.283) bilidade, organizacéo e otimizagéo de processos de gestao de frota. 0.|nvest|mento autpr\zado e Ja‘reahzado foi de R$
1.000.352 110728 1.111.080 927.195 117583 1.044.778 (4.072) (8.435) 6.713 (3.023) 3.200 (RN$ 3.636 emﬂ31 de dezembro de 20_21 ), através da cgnlmlada dlre}a TegUp. No dia 02_ de maio de 2022 houve a
Passivo (i) Inclui montante de R$ 6.174 referente a atualizagdo monetaria sobre crédito adicional registrado na controlada Catlog conversgo das deben}ures da Rabbot Sle”{";Ds de Tecnologia S.A. em agdes, conforme descrito na nota explicativa 9.
Passivo circulante 219.542 20823 240.365 203.068 16662 219.730 Logistica de Transporte S.A., conforme nota explicativa n° 7 item (iii) (v) A Con}rolad_org m_anlem coma GDL \__oglstma Integ_rada S.A., sociedade sob controle comum da Companhia, contrato de
Passivo ndo circulante 99.320 4268 103.588 131.935 11.812 143747 (ii) Incluiem 2021, montante de R$ 3.246 oriundo da atualizagao monetéria do principal do crédito referente & exclusdo do locagao de ImOVels comercials localizados em‘Carlac\ca—ES, dessa forma esse contrato enquadra-se na nova norma CPC
Patriménio liquido 681.490 85637  767.127 592.192 89.109  681.301 ICMS nas apuragdes de PIS e COFINS na controlada Tegma Cargas Especiais Ltda, conforme citado na nota explicativa 06 (R2) Operacdes de Arrendamento Mercantil;e, )
1.000.352 110.728  1.111.080 927.195 117583 1.044.778 n° 7 item (ii). (vi) A Companhia disponibilizou recursos a Fundag&o Otacilio Coser (FOCO). A FOCO atua desde 1999 no fortalecimento dos
C lidad C lidad 25. Resultado por agéo elos entre comunidades, escolas e empresas por meio de programas de desenvolvimento de Comunidades Sustenta-
De janeiro a o de 2022 De janeiro a 0de 2021 a. Lucro basico por agao: O lucro bésico por agdo & calculado mediante a diviséo do lucro liquido atribuivel aos acionis- veis, Rede Escolaf e Blend Program. A Fundag&o € mantida pela COIMEXPAR, holding do Grupo COIMEX (controladora
Logistica  Logistica Logistica Logistica tas da Companhia pela média ponderada de agGes ordindrias em circulagdo durante o exercicio: da Tegma), e atua em comunidades em S&o Paulo e no Espirito Santo.
automotiva _integrada Total automotiva _integrada Total De janeiro De janeiro  (vi) Em 1°de outubro de 2021 e em 27 de maio de 2022, a Tegma Gestao Logistica S.A, como mutuante, e a Tegma Logisti-
Receita liquida dos servicos prestados ~ 1.213.438 157.071  1.370.509 867.559 139.784  1.007.343 de2022a de2021a ca de Veiculos Ltda., como mutuaria, celebraram contratos de mdtuos nos montantes de R$ 28.974 e R$ 1.053 respec-
Custo dos servigos prestados (941.963)  (105.268) (1.047.231) (677.657) (95.197)  (772.854) dezembro dezembro tivamente. Ambos os contratos foram liquidados até 30 de junho de 2022.
Despesas operacionais (78.388) (1.186) (79.574) (72.374) 6916  (65.458) de2022 de2021 b.R acdo do p I-chave da Admini ao0: 0 pessoal-chave da Administragdo inclui o presidente, os con-
Despesas com depreciacdo e amortizagdo (i) (9.048) (13.077) (22.125) (12.304) (9.711)  (22.015)  Lucro atribuivel aos acionistas controladores 159.296  108.093  selheiros, os diretores estatutarios e eventuais pessoas relacionadas a acionistas controladores indiretos. A remuneragao
Amortizagdo de direito de uso (ii) (26.399) (4.571) (30.970) (20.608) (8.242)  (28.850) Quantidade média ponderada de agGes ordindrias em circulagdo 65.937.772 65.937.772  paga ou a pagar por servicos na condicdo de empregados esta demonstrada a seguir:
Resultado de equivaléncia patrimonial (212) 10.785 10.573 2.705 6.538 9.243  Lucro basico por agdo em Reais 2,42 1,64 Controladora e Consolidado
Resultado financeiro 1.972 474 6.713 (7.406) 4.383 (3.023)  b. Lucro diluido por agéo: O lucro diluido por agdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes De janeiro De janeiro
Imposto de renda e contribuigdo social (33.134) (15.097) _ (48.231) (4.697) _ (11.804) _ (16.601) ordinérias em circulagdo (excluidas as acGes em tesouraria), para presumir a conversdo de todas as ages ordinarias poten- de2022a de2021a
Lucro liquido do periodo 126.266 33.398 159.664 75.218 32567 _ 107.785  ciais diluidos. Em 2022 e 2021, a Companhia ndo possui qualquer fator diluidor em relagdo ao basico. Dessa forma, o lucro di-

luido por agdo em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 ¢ igual ao lucro bésico por agdo, de R$ 2,42 e RS 1,64, respectivamente.
26. Partes relacionadas

A Companhia realiza no curso normal de seus negdcios, operagdes de transportes, aluguel de iméveis, entrega e inspegao
de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com partes relacionadas a pregos, prazos, encargos financeiros e demais con-
dicdes compativeis com as condicdes de mercado. A Companhia também realiza rateio de custos e despesas operacionais.
a.Tr des com lacionad
Balanco patrimonial

p!

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
Ativo 2022 2021 2022 2021

Ativo Circulante
Partes relacionadas
Grupo Itavema (i) - - 3
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda.
GDL Logistica Integrada S.A. (iii)

3
59

50 1815

dezembro dezembro

de2022 _ de 2021
Salérios e encargos (7.120) (5.030)
Honorarios de diretoria (Conselheiros) (3.599) (3.198)
Participagdo nos lucros (3.284) (2.864)

(14.003) _ (11.092)

21. Seguros: A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, con-

siderada suficiente pela Administracao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

e Transporte de cargas - cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$ 1.700 para carga
geral e para vefculos de acordo com o modelo transportado, com vigéncia de 30 de junho de 2022 até 31 de julho de 2023;

e Armazenagem de mercadorias, essa cobertura, de forma variavel, conforme local e tipo de mercadoria, ficou estipula-
da equivalente a R$ 170.000, com vigéncia de 6 de junho de 2022 até 6 de junho de 2023;

e Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes pessoais - cobertura até R$1.000,
e no caso de frota de terceiros a cobertura é a mesma, com vigéncia de 30 de junho de 2022 até 30 de junho de 2023;

*  Frota de apoio - casco colisdo, roubo e incéndio - 100% do valor de mercado tabela FIPE, vigéncia de 25 de janeiro 2023
até 25 de janeiro de 2024;

Tegma Cargas Especiais Ltda. e Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio, explosdo, furto qualificado, danos elétricos e outros - cobertura com-
vendas entre as empresas. A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é £OMo SEGUE:  Tagma | ogistica de Armazéns Lida. 35 37 preensiva corporativa de R$ 54.100 com vigéncia de 19 de agosto de 2022 até 19 de agosto de 2023;
M‘ M Tegma Logistica de Veiculos Ltda 69 200 e Responsabilidade civil de administradores - cobertura de R$ 80.000 com vigéncia de 29 de dezembro de 2022 até 29 de
D‘;J;'[;;;o DZJ;'[;;"O DZ";E;;"’ DZJ%;'"’ Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda - 20 dezembro de 2023; B ) o o
dezlzza  de .I a deZliza de _1 8 Tegup Inovago e Tecnologia Ltda. R 101 R .. Seggro ge ggggonsabllldade Riscos Ambientais — Cobertura R$ 5.000 com vigéncia 30 de setembro de 2022 a 30 de se-
Catlog Logistica de Transporte S.A. 1 1 - 1 tembro de 2023; e,
) . _ de2022 _ de2021 _ de2022 _de2021 . Senvicos de Tecnologia S.A. 69 - 69 ®  Seguro de Protecdo de dados e Responsabilidade Cibernética (Cyber Edge) - Cobertura RS 20.000, com vigéncia 30 de
Serv‘\gos logisticos 1.404.806 1.038.276  1.687.357 1.251.437 Fastline Logistica Automotiva Ltda. 725 250 75 . setembro de 2022 a 30 de setembro de 2023.
Senvigos d 4524 2803 9
ervicos de armazenagem _ _ 2 - 949 2.426 181 94 A Administracdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na contratacdo de seguros para sua frota de
D Jhai ”ggggg wgggég 15;;??; 12?;?;2' Dividendos a receber caminhdes e semirreboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros na
e seoeR e pedeal 1 427.955) 9(71.759) 1 éus]sg) 1 1(32'077' Tegma Cargas Especiais Ltda. - 1 operacdo, adota a politica de ndo contratar essa protecao, mantendo, todavia, seguros para o ramo da responsabilidade ci-
Impostos incidentes i199.626) “45'52” i238.660) 6174'734] Tegma Logistica de Veiculos Ltda - 662 - - vil contra terceiros, como mencionado anteriormente.

s 1 1281360 825‘248 1 370'509 1 007'343 - 663 - - 28.Inf a | das d dos fluxos de caixa: A preparacdo e apresentagao das demonstra-
22, Despesas por funcio e por natureza —— ————— ———— ————— Total do ativo circulante 949 3.089 181 94 cdes dos fluxos de calxa pelo método indireto, é efetuada de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demons-
A r.econcpil'\agéopdas desgpesas ';])or fungdo & a seguinte: Ativo Nao Circulante trages dos fluxos de caixa. Abaixo estdo apresentadas suas informagdes adicionais:

» Controladora Consolidado Realizéivel a longo prazo Control C lidad:
De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro ' 2rtes relacionadas De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro
de202a de2021a de2022a de2021a GDL Logistica Integrada S.A. {iii) 1.115 1.115 1.115 1.115 de2022a de2021a de2022a de2021a
n + n N n e | Titulos e valores mobiliarios D i D l D bro D: bro
de2022 _de2021 _ de2022 _de20p1 hapbot Seicos de Tecnologia Lida. fiv - - 3636 _ de2022 _de2021 _ de2022 _de2021
Custo dos servigos prestados (906495)  (671728) (1.085.830) (819405 Total do realizavel alongo prazo 115 115 M5 4751 Aquisicaes de imobilizado néo pagas 13.851 1403 14123 1515
Despesas gerais e administrativas (80.718) (75.599) (82.464)  (76.483) Direito 5|e_ uso Aquisigdes de imobilizado de periodos anteriores pagas no periodo corrente 1.425 52 1.668
Despesas comerciais (515) (503) (1.815) (1266) GDL Logistica Integrada S.A. (i) B 603 74 603 74 Receita na venda imobilizado no recebida 344 - 344 -
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber (215) (874) (407) (1.139) Nivati Empreendimentos e Parth_pagqes ltda 13102 6.237 - © Aquisigdes de intangivel ndo pagas 731 632 826 633
(987.943) _(748.704) (1.180.516) (898.293) 'actus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (i) ;gzgg 123;; li;gg gg;é Aquisicdes de intangivel de periodos anteriores pagas no periodo corrente 126 - 126
As despesas sao apresentadas nos resultados individuais e consolidados por natureza, conforme segue: . y - - - Compensacdes de Imposto de renda e contribuico social correntes 10.592 10.098 22.950 10.092
Controlad Consolidado  Total ativo ndo circulante 28570 16038 15468 _ 13437\ contratos de arrendamento 7.376 24.410 9.933 40575
De Janeiro De Janeiro De Janeiro De Janeiro  1otal do ativo — 28513 19127 15649 __13531 0050 monetdria INSS FAP 626 1.393 -
de2022a de2021a de2022a de2021a o Cuntrolast:n;a o Consoh:::o Dividendos ndo recebidos R 11781 R
n n n n | e e e e
. N 29. Evento subsequente
X __de2022 _ de2021 _ de2022 _ de2021 Passivo 2022 2021 202; 2021 Organizacao societaria: Com o intuito de realizar a simplificacdo de sua estrutura societéria e obter ganhos operacionais
gelr\{u_;os de fretes —agregados U(ggig?; (5(2355;; (?gg 53% (?%S;g: Passivo circulante — - ———— ———— ———— efinanceiros em sua utilizagao de ativos, em janeiro de 2023 a controlada Tegma Logistica de Veiculos Ltda. foi incorporada
alarios . . . isti
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Nivaldo Tuba - Diretor Presidente

Tarcisio Francisco Felisardo - Diretor
Luciana Machado Fraga Mello - Diretora

Em atendimento ao disposto no artigo 27, §1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80), os diretores da Tegma Gestdo Logfstica S.A.,
sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.351.144/0001-18, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras apresentadas

Ramén Pérez Arias Filho - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

Em atendimento ao disposto no artigo 27, 81°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80"), os diretores da Tegma Gestao Logfstica S.A.,
sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n° 02.351.144/0001-18, declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatorio dos Au-
ditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, emitido pela BDO RCS Auditores Independentes, relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Ramén Pérez Avrias Filho - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Nivaldo Tuba - Diretor Presidente
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Luciana Machado Fraga Mello - Diretora

' / PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Tegma Gestao Logistica S.A., em cumprimento as disposigOes legais e estatutdrias, examinou
0 Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia (controladora e consolidado), referen-
tes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, compreendendo o Balango Patrimonial, a Demons-
tragdo do Resultado, a Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, a Demonstragéo do Fluxo de Caixa, a
Demonstragao do Valor Adicionado e as Notas Explicativas. Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos
prestados pela Administracdo e, considerando ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demons-

tragdes Financeiras, sem ressalva, emitido pela BDO RCS Auditores Independentes em 09 de marco de 2023, o Con-
selho Fiscal opina que os referidos documentos, bem como a proposta de destinagao do lucro do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo a distribuicdo antecipada de dividendos, e o orcamento de capi-
tal para o exercicio de 2023, em todos os seus aspectos relevantes estdo adequadamente apresentados e em con-
digdes de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

S&0 Bernardo do Campo, 9 de margo de 2022
CONSELHEIROS
Marco Tulio Clivati Padilha
Mauro Stacchini Jr.
Rubens Barletta
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Tegma Gestao Logistica S.A.
S&o Bernardo do Campo - SP
Opinido
Examinamos as demonstragGes contabeis, individuais e consolidadas, da Tegma Gestao Logistica S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais, individuais e
consolidados, em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstrac@es, individuais e consolidadas, do resultado, do re-
sultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tegma Gestao Logistica S.A. em 31 de dezembro de
2022, o desempenho, individual e consolidado, de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados, para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relaté-
rio financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas con-
troladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em

nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes con-

tabeis, individuais e consolidadas, como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis, in-
dividuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que os
assuntos descritos a seguir sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

Aquisicao da Catlog Logistica de Transportes S.A.

Conforme mencionado na Nota Explicativa no 2, ocorreu a aquisicdo de 51% da Catlog Logistica de Transportes S.A. (“Ca-

tlog”), em 15 de setembro de 2022, pelo montante de R$ 2.498 mil. A Catlog foi responsavel pela logistica de veiculos até o

ano de 2014, ano este cujo principal e nico contrato da investida foi rescindido e, desde I4, a investida permanece inativa.

Na data da aquisicdo, a Catlog detinha, praticamente, créditos fiscais no montante de R$ 8.049 mil, fato que a Companhia

classificou com uma compra de ativo. A transagdo envolveu, entre outros, a elaboragdo de laudo de avaliag&o patrimonial,

bem como, estudos e definicdo de planos para retomar a operacgdo da Catlog, de forma a viabilizar a utilizagao dos créditos
fiscais, além do processo de classificacao adotada pela Companhia e sua relevancia para as demonstragdes contébeis.

Consideramos esse assunto como um dos principais assuntos de auditoria devido & complexidade inerente de julgamento re-

levante da Administragao da Comy guanto ao ) contébil e avaliacao do referido plano de negdcios, assim

como, a relevancia dessa transacdo ocorrida em 2022.

Resposta da auditoria sobre o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros:

o Leitura do contrato e atas de reuniao de aprovacao relacionadas com a transagao;

. Avaliagéo da politica contabil adotada pela Companhia;

o Verificagdo e andlise do laudo de avaliagdo contébil da adquirida, quanto as praticas contébeis adotadas pela empre-
sa adquirida se sdo condizentes com as préticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB};

. Entendimento e andlise do plano de negécios de retomada da Catlog com base nos relatdrios de anélise apresentados; e

*  Avaliacdo da adequada divulgacdo das informagdes em notas explicativas das demonstracdes contabeis, individuais
e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria supramencionados, consideramos que os julgamentos utilizados pela

Administragdo no processo de classificagdo da aquisicdo, mensuracdo do laudo de avaliagdo contébil da adquirida e do pla-

no de retomada de operagao da investida, sdo aceitaveis, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, es-

tdo adequadas, no contexto das demonstragdes contabels mdlwdua\s e consolldadas tomadas em conjunto.

Avaliacao de impairment ativo imobilizado e intang queles com vida itil indefinida

Conforme divulgado nas Notas Explicativas nos 10e 11 as demonstragoes contabeis consolidadas, a Companhia possui ati-

vo imobilizado e intangivel, nos montantes de R$ 107.896 mil (controladora) e de R$ 225.154 mil (consolidado) e R$ 168.995
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mil (controladora) e R$ 176.104 mil (consolidado), respectivamente, em 31 de dezembro de 2022. A maior parte dos bens e
direitos envolvidos estdo relacionados as suas operagoes mercantis das UGCs e incluem &gio pago por expectativa de ren-
tabilidade futura, cujo valor recuperavel deve ser avaliado anualmente, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico
CPC 01(R1)/IAS36 — Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. Ja os demais ativos no caso de existéncia de indicios de im-
pairment. Conforme mencionado nas referidas notas explicativas, a Companhia e suas controladas realizam teste de im-
pairment, que envolve alto grau de julgamento de estimativas por parte da Administracao, baseado no método do fluxo de
caixa descontado, no qual leva em consideracdo diversas premissas, tais como: taxa de desconto, projegéo de inflagdo, cres-
cimento econdmico, entre outros. Sendo assim, esse assunto foi considerado pela auditoria, como uma area de risco devido
as incertezas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas e julgamentos envolvidos na elaboracdo dos fluxos de
caixa futuros descontados a valor presente, tais como projecdes de demanda de mercado, margens operacionais e taxas de
desconto que podem alterar significativamente a expectativa de realizagdo dos referidos ativos.

Resposta da auditoria sobre o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

Avaliagdo quanto a indicios internos ou externos que pudessem trazer evidéncias da ocorréncia de desvalorizagao dos ativos;

. Revisdo do teste de recuperabilidade dos ativos, avaliando as premissas e metodologia usadas pela Administragdo da
Companhia e suas controladas com base nos relatérios de anélise apresentados;

. Continuo desafio das premissas utilizadas pela Administracdo, visando corroborar se existiriam premissas ndo consis-
tentes e/ou que devessem ser revisadas, tais como: crescimento de receitas, custos e despesas, e diversos outros in-
dicadores de inflacao e de pregos;

. Revisao dos parametros de definicdo da taxa do custo médio ponderado de capital (WACC);

. Recélculo do teste de recuperabilidade; e

] Avaliacdo se as divulgagdes requeridas nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram apropriadas.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas e metodologias utilizadas pela Com-

panhia para avaliar o valor recuperavel dos referidos ativos, assim como, o calculo de teste de recuperabilidade € consis-

tente com os parametros determinados pela Companhia, estando as informagdes apresentadas nas demonstragdes conta-
beis, individuais e consolidadas, apropriadas no contexto das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos

n

do valor
As Demonstragdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da Companhia e suas controladas, e apresentadas como infor-
macdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a audi-
toria das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas de-
monstrages estao conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma
e conteido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicio-
nado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado, individuais e consolidadas, foram adequadamente ela-
boradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagdo as demonstracdes contabeis, individuais e consol\dadas tomadas em conjunto.
Outras inf des que ham as d e lid e o relatdrio do auditor
A Administragdo da Companhla e suas controladas é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Rela-
tério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, ndo abrange o Relatério da Administragao e
nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tragdes contdbeis, individuais e consolidadas, ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relato-
rio da Administragéu somos requeridos a comunicar esse fato.

R bilidades da A e da governanca pelas d 0 abeis individuais e lidad

A Administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstrac@es contabeis, individuais e con-
solidadas, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstrages contabeis livres de distorgo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, a Administracdo € responsével pela avaliacao da
capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes contébeis, individuais
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e consolidadas, a ndo ser que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem suas opera-
¢Oes, ou ndo tenham nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragdes contébeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d
Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audi-
toria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des rele-
vantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios toma-
das com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamen-

to profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais;

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles in-
ternos da Companhia e suas controladas;

. Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela Administracao;

. Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam le-
vantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as res-
pectivas divulgacBes nas demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em nossa opi-
nido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria ob-
tidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas contro-
ladas a nao mais se manterem em continuidade operacional;

. Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contedido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstracgdes contébeis, individuais e consolidadas, representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

. Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou ativida-
des de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos respon-
séveis pela diregdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles in-
ternos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa manei-
ra, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo pablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, de-
terminarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comuni-
cacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse pablico.

~ Ahaie i PP

Séo Paulo, 09 de marco de 2023.

I BDO BDO RCS Auditores Independentes SS

CRC 2 SP 013846/0-1

Jairo da Rocha Soares
Contador CRC 1 SP 120458/0-6
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