
Demonstrações Financeiras Resumidas
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 com relatório do auditor independente.

Aviso: As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações 
financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a to-
mada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da com-
panhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, ela-
boradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. As 
demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do 
auditor independente, estão disponíveis no endereço eletrônico: https://ri.senior.com.br.
Mensagem da administração A história da Senior é marcada por três décadas de ino-
vação e transformações que impulsionam o negócio dos nossos clientes por meio de um 
ecossistema de soluções completo e focado estrategicamente em setores de alto cresci-
mento. E o ano de 2022 foi marco de mais uma etapa na transformação da Senior. Agora 
somos uma Companhia Aberta Categoria “A” com registro concedido pela CVM. Com 
isso, ampliamos a nossa exposição ao mercado passando a apresentar nossos resultados 
trimestralmente, com total transparência e em compliance com as obrigações regulatórias 
da CVM e B3. Também reforçamos a Governança Corporativa com a estruturação das 
diretorias financeira e de relações com investidores, a constituição da área de gestão de 
riscos e compliance e a criação do comitê de riscos. Continuamos com o jeito Senior 
de fazer, certos de que estamos preparados para realizar nossa Oferta Pública Inicial de 
Ações (IPO) no momento oportuno de mercado. O crescimento de 2022 foi sustenta-
do pelo fortalecimento do nosso core business, representado pela nossa capacidade de 
Gestão e pela expansão das capacidades Fintech e Plataforma. Em Gestão, fortalecemos 
nossa estratégia de internacionalização com a ampliação da capilaridade da Senior na 
América Latina, a partir da Unidade de Negócios Novasoft, e com o lançamento das 
nossas soluções de Gestão de Pessoas, CRM, X Platform e Logística no mercado lati-
no-americano. Já contamos com mais de 2 mil clientes e cerca de 700 mil empregados 
atendidos em diversos países além da Colômbia, como México, Equador, Guatemala, 
Peru, Chile e Argentina. Adquirida em janeiro de 2021, a 21ª operação de M&A da Com-
panhia, a Novasoft cresceu 91% na receita líquida somando os últimos dois anos, este 
crescimento em COP – Peso Colombiano, resultado que traduz a expertise na captura 
de sinergias nas transações de M&A realizadas pela Senior. Além disso realizamos a 
aquisição da Globaltec, que somada ao nosso já competitivo portfólio no segmento de 
Construção, que inclui a unidade de negócio Senior Mega e a startup Obra Prima, nos 
consolida como líder neste setor. E com objetivo de fortalecer nossa estratégia de crescer 
em Logística e Agronegócio criamos diretorias especializadas em ambos os segmentos. 
Em nossa capacidade Fintech evoluímos no crescimento da nossa base de usuários e 
na expansão da oferta de serviços financeiros. A Wiipo oferece benefícios flexíveis e 
auxílios ao trabalhador, crédito consignado, antecipação salarial, convênios e descontos 
em estabelecimentos parceiros. As soluções estão disponíveis no Wiipo App e tem como 
propósito simplificar a jornada do colaborador e facilitar a rotina do RH dos nossos 
clientes, já que o portfólio de funcionalidades está totalmente integrado à nossa solução 
de Gestão de Pessoas. Em 2022, a Fintech atingiu a marca de 1,6 milhões de usuários 
conectados ao App, mais de R$ 35 milhões em créditos consignados contratados e R$ 46 
milhões em benefícios flexíveis transacionados. Na capacidade de Plataforma destaca-
mos a criação da XPlatform, a nova unidade de negócios da Senior direcionada a escalar 
o nosso ecossistema X. A unidade conta com uma plataforma que, a partir de ferramen-
tas no-code, low-codee APIs, customiza e integra diversas funcionalidades como BPM, 
RPA, Chatbot, ECM/Assinatura Eletrônica, Analytics e Senior Connect às soluções de 
gestão da Senior, gerando uma experiência personalizada, flexível e de baixo custo aos 
nossos clientes. Já disponibilizamos mais de 14 mil APIs, somamos mais de 500 mil 
usuários e 2.500 clientes atendidos. E lançamos em 2022 o marketplace Senior X Store, 
hub que conecta providers de soluções de tecnologia à nossa base de clientes e que já 
conta com mais de 100 parceiros e 200 soluções ofertadas. Além da evolução das solu-
ções atuais e desenvolvimento de novos produtos, em 2022 investimos na expansão da 
força de vendas. Conquistamos 35 novos canais de distribuição, totalizando mais de 160 
canais espalhados pelo Brasil e América Latina. Reforçamos também nossas estruturas 
de geração de demandas e vendas internas, que, junto com nossas 11 filiais e 10 unidades 
de negócios, potencializam o crescimento orgânico da Senior. Os excelentes resultados 
conquistados em 2022 se devem ao êxito nas entregas das nossas capacidades de negó-
cio. Encerramos o ano com recorde na participação da receita recorrente de 73,5% sobre 
a receita bruta total. Crescemos 23,3% a receita líquida em relação ao ano de 2021 atin-
gindo R$ 718,2 milhões, com destaque para a receita de Cloud que cresceu 57,4% versus 
o ano anterior. O EBITDA alcançou R$ 198 milhões com margem EBITDA de 27,6%. 
Destacamos também o expressivo crescimento de 30,3% no lucro líquido comparado 
com 2021, atingindo R$ 134,6 milhões no ano. Reforçamos nosso compromisso com o 
desenvolvimento e bem-estar dos nossos mais de 2.500 colaboradores, e em 2022, além 
de certificada como um GreatPlacetoWork pelo quinto ano consecutivo, a Senior foi pre-
miada pelo instituto nos 3 rankings em que concorreu. Conquistamos pela primeira vez 
uma posição entre as melhores grandes empresas para se trabalhar no Brasil, fomos reco-
nhecidos como uma das 150 melhores empresas de tecnologia da informação para se tra-
balhar no país e a 3ª melhor de Santa Catarina. Também recebemos o prêmio “Destaque 
Saúde Emocional” pelos ótimos índices relacionados à saúde e bem-estar. A performance 
financeira alcançada em 2022 nos fortalece para seguirmos em 2023 mantendo a susten-
tabilidade dos negócios em Gestão, com forte investimento nas avenidas de crescimento 
das nossas capacidades Fintech e Plataforma. Acreditamos no crescimento orgânico da 
companhia com ampliação da nossa presença de mercado no Brasil e na América Latina, 
e seguimos firmes com nossos investimentos em M&A e Corporate Venture. O cresci-
mento sustentável da Senior é fruto de um trabalho conjunto do nosso time de colabora-
dores, gestores e conselho de administração, e da confiança dos nossos clientes e parcei-
ros que acreditam na Senior como fornecedora da sua transformação digital. Seguimos 
juntos em 2023 no propósito de potencializar pessoas e impulsionar ainda mais negócios.

Destaques financeiros consolidados
				  
				  
Receita Recorrente	 159.717	 125.079	 27,7%	 580.081 	 441.402	 31,4%
Receita não Recorrente	     57.719 	 60.906	 -5,2%	 229.642 	 215.780	 6,4%
% Receita Recorrente	 73,5%	 67,3%	 6,2p.p.	 71,6%	 67,2%	 4,5p.p.
% Receita não Recorrente	 26,5%	 32,7%	 -6,2p.p.	 28,4%	 32,8%	 -4,5p.p.
						    
						    
Margem Bruta	 64,4%	 64,1%	 0,3p.p.	 65,4%	 64,9%	 0,5p.p.
						    
Margem Líquida	 18,1%	 17,0%	 1,1p.p.	 18,8%	 17,7%	 1,1p.p.
					   
Margem EBITDA	 25,0%	 26,6%	 -1,6p.p.	 27,6%	 27,8%	 -0,2p.p.

SENIOR SISTEMAS S.A
CNPJ: 80.680.093/0001-81

		                                                                             Controladora		            Consolidado 
			   Nota	 2022	 2021	 2022	 2021
Ativo
Circulante
	 Caixa e equivalentes de caixa	 4	 130.479	 115.121	 146.133	 121.642
	 Aplicação financeira		  1.159	 4.097	 1.159	 4.097
	 Contas a receber	 5	 54.854	 45.952	 63.553	 51.646
	 Estoques		  434	 826	 434	 826
	 Impostos a recuperar	 6	 4.049	 1.665	 4.955	 2.945
	 Adiantamentos		  9.457	 4.737	 10.310	 6.172
	 Outros ativos financeiros	 7	 10.258	 2.533	 10.425	 2.464
Total do ativo circulante		  210.690	 174.931	 236.969	 189.792
Não circulante
	 Contas a receber	 5	 2.188	 1.219	 2.188	 1.219
	 Outros ativos financeiros		  11	 11	 42	 22
				    2.199	 1.230	 2.230	 1.241
	 Investimentos	 9	 117.849	 28.425	 1.700	 649
	 Imobilizado	 10	 20.559	 18.184	 22.321	 19.258
	 Intangível	 11	 161.610	 161.058	 269.549	 183.879
	 Ativo de direito de uso	 12	 23.956	 24.094	 24.646	 24.876
				   323.974	 231.761	 318.216	 228.662
Total do ativo não circulante		  326.173	 232.991	 320.446	 229.903
Total do ativo		  536.863	 407.922	 557.415	 419.695
Passivo
Circulante
	 Empréstimos e financiamentos	 13	 -	 11.401	 -	 11.401
	 Participações societárias a pagar	 14	 28.592	 10.184	 29.192	 10.784
	 Passivos de arrendamento	 12.3	 3.384	 3.553	 3.534	 4.412
	 Fornecedores		  6.972	 4.075	 7.489	 4.528
	 Salários e encargos sociais	 15	 62.512	 51.755	 66.553	 54.040
	 Obrigações tributárias	 16	 9.209	 7.097	 12.374	 8.104
	 Juros s/ cap. próprio e divid.	 18.5	 1.999	 2.554	 1.999	 2.554
	 Outras contas a pagar		  4.762	 628	 9.342	 2.760
Total do passivo circulante		  117.430	 91.247	 130.483	 98.583
Não circulante
	 Passivos de arrendamento	 12.3	 22.688	 21.309	 23.350	 21.309
	 Participações societárias a pagar	 14	 35.858	 28.021	 37.858	 30.021
	 Outras contas		  33	 689	 116	 530
	 Provisão para litígios	 17	 7.889	 8.540	 7.889	 8.540
	 Passivo fiscal diferido	 22	 16.495	 10.466	 17.185	 9.683
	 Provisão de investimento	 9	 -	 -	 -	 430
Total do passivo não circulante		  82.963	 69.025	 86.398	 70.513
Patrimônio líquido	
	 Capital social	 18.5	 165.059	 165.059	 165.059	 165.059
	 Ações em tesouraria	 18.5	 (5.071)	 (5.329)	 (5.071)	 (5.329)
	 Ágio na emissão de ações	 18.5	 4.321	 2.916	 4.321	 2.916
	 Reserva legal	 18.5	 25.956	 19.280	 25.956	 19.280
	 Reserva para pagamento 
	 baseado em ação	 18.5	 3.846	 1.946	 3.846	 1.946
	 Reservas de lucros	 18.5	 118.584	 64.607	 118.584	 64.607
	 Dividendos adicionais propostos	18.5	 25.956	 -	 25.956	 -
	 Outros resultados abrangentes		  (2.181)	 (829)	 (2.181)	 (829)
Patrimônio líquido controladores		  336.470	 247.650	 336.470	 247.650
Participação de não controladores			   -	 4.064	 2.949
Total do patrimônio líquido		  336.470	 247.650	 340.534	 250.599
Total do passivo e patrim. líq.		  536.863	 407.922	 557.415	 419.695

		                                                                                                   Consolidado
Nota	 2022	 2021	 2022	 2021
Lucro líquido do exercício	 133.527	 101.894	 134.670	 103.374
Outros resultados abrangentes
	 Ajustes que podem ser posteriormente
	 reclassificados para o resultado
 Ajuste de conversão de controlada no exterior	 (1.352)	 (829)	 (1.352)	 (829)
Resultado abrangente do exercício 	 132.175	 101.065	 133.318	 102.545
Atribuível aos:	
	 Acionistas controladores			   133.527	 101.894
	 Acionistas não controladores			   (209)	 651
				    133.318	 102.545

Contexto operacional: A Senior Sistemas S.A.(“Senior” ou “Companhia”) é 
uma sociedade por ações,de capital aberto, com sede à Rua São Paulo, nº 825, 
Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina. Em 25 
de abril de 2022, a Companhia recebeu oficio de deferimento da B3, referente 
pedido e Listagem e admissão à negociações de ações de sua emissão no Novo 
Mercado. Referida listagem e início dos negócios no Novo Mercado estão con-
dicionados (i) à obtenção do registro de Companhia aberta junto a CVM e (ii) à 
realização de oferta pública de distribuição de ações, nos termos da Instrução 
CVM 400/03 ou 476/09. Em 12 de maio de 2022 a Companhia obteve junto à 
CVM, o registro de emissor de valores mobiliários na categoria “A”. A compa-
nhia não realizou oferta pública de distribuição de ações, permanece aguardan-
do momento oportuno de mercado. A Senior tem por objetivo o desenvolvimen-
to de programas sob encomenda, desenvolvimento e licenciamento de 
programas de computador customizáveis e não customizáveis, análise e desen-
volvimento de sistemas, programação de sistemas, licenciamento ou cessão de 
direito de uso de programa de computação, suporte técnico em informática, 
comércio varejista de programas de computador, terceirização de serviços “out-
sourcing”, consultoria em TI e treinamento em informática. Os principais sof-
twares desenvolvidos e comercializados pela Senior são aplicativos tipo Enter-
prise Resource Planning (ERP) e possuem a finalidade de integrar 
sistematicamente os níveis estratégico e operacional de uma empresa usuária 
(cliente), permitindo a criação de fluxos e rotinas de informação que contem-
plem as necessidades operacionais e de informações gerenciais das diferentes 
áreas da empresa usuária (cliente) do software. As principais áreas contempla-
das pelo ERP da Senior são: recursos humanos, finanças, contábil/fiscal, admi-
nistração e operações industriais. Base de elaboração e apresentação das de-
monstrações financeira: As demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas da Companhia, foram preparadas de acordo com as práticas con-
tábeis adotadas no Brasil que compreendem a legislação societária, os Pronun-
ciamentos, Interpretações e Orientações emitidos pelo Comitê de Pronuncia-
mentos Contábeis (CPC), as normas da Comissão de Valores Mobiliários 
(CVM) e conforme as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS), 
emitidas pelo InternationalAccounting Standards Board (“IASB”), e eviden-
ciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e 
somente elas, as quais estão consistentes com as utilizadas pela administração 
na sua gestão. A Companhia adotou os pronunciamentos, interpretações e orien-
tações emitidos pelos órgãos institucionais CPC e IASB, que estavam em vigor 
em 31 de dezembro de 2022. As demonstrações financeiras da Controladora, 
aqui denominadas demonstrações financeiras individuais, estão sendo divulga-
das em conjunto com as demonstrações financeiras consolidadas e apresentadas 
lado-a-lado em um único conjunto de demonstrações financeiras. As demons-
trações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base em 
diversas bases de avaliação utilizadas nas estimativas contábeis. As estimativas 
contábeis envolvidas na preparação das demonstrações financeiras foram base-
adas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administra-
ção para determinação do valor adequado a ser registrado nas demonstrações 
financeiras. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: perdas estimadas 
para créditos de liquidação duvidosa, a seleção de vidas úteis do ativo imobili-
zado e ativo intangível, a provisão para litígios e a mensuração do valor justo de 
instrumentos financeiros, quando aplicável e da análise da recuperação de ati-
vos não monetários (impairment). A liquidação das transações envolvendo es-
sas estimativas poderá resultar em valores significativamente divergentes dos 
registrados nas demonstrações financeiras devido às imprecisões inerentes ao 
processo de sua determinação. A Companhia revisa suas estimativas e premis-
sas pelo menos trimestralmente. As demonstrações financeiras que são apresen-
tadas neste documento foram aprovadas em reunião do Conselho de Adminis-
tração, realizada em 07 de marçode 2023. As demonstrações financeiras foram 
preparadas utilizando o custo histórico como base de valor, exceto pela valori-

		                                                                                        Controladora		         Consolidado
		  2022	 2021	 2022	 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais				  
	 Lucro antes do imposto sobre a renda	 170.085	 136.897	 176.520	 138.532
	 Depreciações e amortizações	 31.696	 23.741	 32.450	 24.809
	 Baixas do ativo permanente e arrendamentos	 224	 (309)	 781	 (147)
	 Provisão juros IFRS 16	 3.348	 963	 3.363	 963
	 Provisão de juros sobre emprést. e financiamentos	 314	 1.506	 314	 1.506
	 Provisão de juros sobre aquisição de investimentos	 3.953	 2.323	 3.953	 2.323
	 Provisão para perdas	 (595)	 (2.202)	 (906)	 (1.741)
	 Provisão para contingências	 (651)	 2.579	 (651)	 2.579
	 Provisão para pagamento baseado em ação	 3.817	 1.946	 3.817	 1.946
	 Equivalência patrimonial	 (2.040)	 (883)	 (259)	 88
		  210.151	 166.561	 219.382	 170.682
	 Redução / (aumento) das contas a receber	 (9.276)	 (13.902)	 (9.514)	(12.762)
	 Redução / (aumento) dos estoques	 392	 43	 392	 43
	 Redução / (aumento) dos impostos a recuperar	 (2.384)	 3.659	 (1.836)	 3.293
	 Redução / (aumento) de outros ativos	 (12.445)	 1.291	 (12.107)	 (908)
	 Aumento / (redução) de fornecedores	 2.897	 849	 2.825	 753
	 Aumento / (redução) de obrig. sociais e trabalhistas	 10.757	 16.049	 10.847	 18.219
	 Aumento / (redução) de obrigações tributárias	 2.225	 (4.371)	 1.420	 (4.407)
	 Aumento / (redução) de outros passivos	 3.478	 4.832	 1.864	 (991)
	 Imposto de renda e contribuição social pagos	 (30.896)	 (29.190)	 (32.850)	(30.126)
	 Juros pagos emprést. e contas a pg de aquisições	 (4.376)	 (3.181)	 (4.376)	 (3.181)
	 Variação nos saldos de ativos e passivos	 (39.628)	 (23.921)	 (43.335)	(30.067)
Fluxo de caixa líquido originado nas atividades
 operacionais	 170.524	 142.640	 176.047	 140.615
Fluxo de caixa das atividades de investimentos	
Mútuos com partes relacionadas	 -	 (7.620)	 -	 454
	 Caixa incorporado / adquirido	 -	 259	 1.629	 3.099
	 Aquisição de Investimentos	 (65.720)	 (56.204)	 -	 -
	 Aquisições de imobilizado	 (7.698)	 (6.985)	 (8.293)	 (7.903)
	 Aquisições do intangível	 (19.317)	 (13.681)	 (82.251)	(70.494)
	 Dividendos recebidos	 -	 290	 -	 -
	 Aplicações financeiras	 2.938	 (4.097)	 2.938	 (4.097)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades de
 investimento	 (89.797)	 (88.038)	 (85.977)	(78.941)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos				  
	 Pagamentos de empréstimos e financiamentos	 (11.000)	 (76)	 (11.000)	 (3.522)
	 Pagamento de arrendamento IFRS 16	 (6.896)	 (3.201)	 (7.106)	 (3.201)
	 Pagamentos de dividendos e juros sobre
 o capital próprio	 (47.473)	 (68.886)	 (47.473)	(68.886)
	 Ações em tesouraria adquiridas	 -	 (650)	 -	 (650)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas atividades 
de financiamentos	 (65.369)	 (72.813)	 (65.579)	(76.259)
Variação líquida no caixa e equivalentes de caixa	 15.358	 (18.211)	 24.491	(14.585)
	 Caixa e equivalente de caixa no início do exercício	115.121	 133.332	 121.642	 136.227
	 Caixa e equivalente de caixa no fim do exercício	 130.479	 115.121	 146.133	 121.642
Variação líquida no caixa e equivalentes de caixa	 15.358	 (18.211)	 24.491	(14.585)

	 	                                                               Controladora		           Consolidado
		  Nota	 2022	 2021	 2022	 2021
Receita	 19	 674.845	 541.405	 718.188	 582.475
	 Custo dos produtos vendidos
  e serviços prestados	 20	 (225.855)	 (189.135)	 (248.367)	 (204.161)
Lucro bruto		  448.990	 352.270	 469.821	 378.314
	 Despesas com vendas	 20	 (106.158)	 (83.880)	 (112.364)	 (90.884)
	 Pesquisa e desenv. de prod.	 20	 (93.083)	 (66.454)	 (95.163)	 (73.317)
	 Despesas administrativas	 20	 (86.342)	 (65.152)	 (92.327)	 (74.981)
	 Equivalência patrimonial	 9	 2.040	 883	 259	 88
	 Outras despesas operacionais		  (5.953)	 (2.570)	 (4.726)	 (1.998)
			   (289.496)	 (217.173)	 (304.321)	 (241.092)
Lucro antes do res. financeiro		  159.494	 135.097	 165.500	 137.222
	 Receitas financeiras	 21	 22.213	 8.286	 22.911	 8.480
	 Despesas financeiras	 21	 (11.622)	 (6.486)	 (11.891)	 (7.170)
			   10.591	 1.800	 11.020	 1.310
Lucro do ex. antes do IR e CS		  170.085	 136.897	 176.520	 138.532
	 IR e Contrib. social - corrente	 22	 (30.529)	 (29.190)	 (34.348)	 (30.128)
	 IR e  Contrib. social - diferido	 22	 (6.029)	 (5.813)	 (7.502)	 (5.030)
	 Lucro líquido do exercício		  133.527	 101.894	 134.670	 103.374
Atribuível aos:					   
	 Acionistas controladores				    133.527	 101.894
	 Acionistas não controladores				    1.143	 1.480
					     134.670	 103.374
Lucro bás. e diluído por ação	 23			   107,44	 82,22

		                                                                          Controladora	          	 Consolidado 
		         31/12/2022	31/12/2021	31/12/2022	31/12/2021
Receitas	               778.809 	 624.753  	 823.992	 671.048 
Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços	 764.176 	 610.984 	 809.723	 657.182 
Outras Receitas	 16.467 	 15.438 	 16.491 	 15.701 
Prov./Reversão de Créd. Liquidação Duvidosa	  (1.834)	  (1.669)	  (2.222)	 (1.835)
Insumos Adquiridos de Terceiros	              (186.530)	 (150.940)	 (194.869)	 (161.101)
Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos	 (43.081)	 (30.759)	 (43.825)	 (31.026)
Mater., Energia, Servs. de Terceiros e Outros	 (135.879)	 (117.061)	 (143.801)	 (125.918)
Perda/Recuperação de Valores Ativos	                 (5.830)	 (2.016)	 (6.232)	 (3.161)
Outros		  (1.740)	 (1.104)	 (1.011)	 (996)
Valor Adicionado Bruto	               592.279 	 473.813	 629.123	 509.947 
Retenções	                (31.696)	 (23.741)	 (32.450)	 (24.809)
Depreciação, Amortização e Exaustão	              (31.696)	 (23.741)	 (32.450)	 (24.809)
Valor Adicionado Líquido Produzido	              560.583 	 450.072 	 596.673	 485.138 
Vlr Adicionado Recebido em Transferência	 24.253 	 9.169	 23.170	 8.568 
Resultado de Equivalência Patrimonial	 2.040 	 883 	 259	 88 
Receitas Financeiras	                   22.213 	 8.286 	 22.911	 8.480 
Valor Adicionado Total a Distribuir	               584.836 	 459.241 	 619.843	 493.706 
Distribuição do Valor Adicionado	               584.836	 459.241 	 619.843	 493.706 
Pessoal	             	  317.422	 247.499 	 342.425	 274.212 
Remuneração Direta	               249.392	 197.257 	 262.372	 211.844 
Benefícios	                   49.445 	 35.874	 60.841 	 47.281 
F.G.T.S.	                  18.585 	 14.368	 19.212 	 15.087 
Impostos, Taxas e Contribuições	 117.800	 100.127 	 126.182	 105.428 
Federais	 101.644	 86.604 	 109.231	 90.956 
Estaduais	                        209 	 174 	 209 	 174 
Municipais	              15.947 	 13.349 	 16.742 	 14.298 
Remuneração de Capitais de Terceiros	 16.087	 9.721 	 16.566	 10.692 
Juros	                	  10.102 	 5.528 	 10.241	 6.123 
Aluguéis	                    648 	 1.251 	 930 	 1.773 
Outras		  5.337	 2.942 	 5.395	 2.796 
Remuneração de Capitais Próprios	               133.527	 101.894 	 134.670	 103.374 
Juros sobre o Capital Próprio	 16.122	 16.677	 16.122	 16.677
Dividendos e dividendo adicional proposto	 43.965	 16.388	 43.965	 16.388
Lucros Retidos / Prejuízo do Período	 73.440	 68.829 	 73.440	 68.829 
Part. Não Controladores nos Lucros Retidos	 -	 -	 1.143	 1.480 

				                    Reserva                       Reservas de lucros			 
		   		                de capital		   	 Reserva					     Participação
			   Ações	 Ágio na 	 Reserva		  estatutária para	 Dividendos	 Lucros ou	 Outros	 Total	 de não
		  Capital	 em	 emissão	 de plano	 Reserva	 invest./Lucros	 adicionais	 prejuízos	 resultados	 do	 contro-
	 Nota	 social	 tesouraria	 ações	 de opções	 legal	  Retidos	 propostos	 acumulados	 abrangentes	 patrimônio	 ladores	 Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020		  70.924	 (4.873)	 6.140	 1.019	 14.185	 129.726	 -	 -	 -	 217.121	 706	 217.827
 Ações em tesouraria adquiridas 		  -	 (650)	 -	 -	 -	 -	 -	 -		  (650)	 -	 (650)
 Ações em tesouraria vendidas 		  -	 2.887	 2.513 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 5.400	 -	 5.400
 Ações em tesouraria entregues 		  -	 608	 403 	 1.019	 -	 -	 -	 -	 -	 (8)	 -	 (8)
 Ações em tesouraria recebidas 		  -	 (3.301)		  -	 -	 3.301	 -	 -	  	 -	 -	 -
 Aumento de capital social 		  94.135 	 -	 (6.140)	 -	 -	 (87.995)	 -	 -	  	 -	 -	 -
 Redução pela cisão parcial 		  -	 -	 -	 -	 -	 (26.718)	 -	 -	  	 (26.718)	 -	 (26.718)
 Transaç. com pgto baseados em ações 		  -	 -	 -	 1.946 	 -	 -	 -	 -	 -	 1.946 	 -	 1.946 
 Ajuste acumulado de conversão 		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (829)	 (829)	  	 (829)
  Dividendos adicionais de 2020 		  -	 -	 -	 -	 -	 (17.441)	 -	 -	  	 (17.441)	 -	 (17.441)
  - Lucro líquido do exercício 		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 101.894 	  	 101.894	 1.480 	 103.374 
  - Reserva Legal 		  -	 -	 -	 -	 5.095	 -	 -	 (5.095)	  	 -	 -	 -
  - JCP e dividendos mínimos de 2021 		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (24.200)	  	 (24.200)	 -	 (24.200)
 - Dividendo adicional 		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (8.865)	  	 (8.865)	  	 (8.865)
  - Constituição de reservas de lucros 		  -	 -	 -	 -	 -	 63.734 	 -	 (63.734)	  	 -	  	 -
 Transações com acionistas 		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	  	  	 -	 763	 763
 Saldos em 31 de dezembro de 2021 		  165.059 	 (5.329) 	 2.916 	 1.946 	 19.280	 64.607 	 -	 -	 (829) 	 247.650 	 2.949 	 250.599 
 Ações em tesouraria entregues 		  - 	 258	 1.405 	 (1.663)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
 Transaç. com pgTo baseados em ações 		  -	 -	 -	 3.563	 -	 -	 -	 -	 -	 3.563	 -	 3.563
 Ajuste acumulado de conversão 		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (1.352)	 (1.352)	 -	 (1.352)
 Realocação p/ res. estatutária de invest.		  -	 -	 -	 -	 -	 (50.947)	 -	 -	 -	 (50.947)	 -	 (50.947)
Realocação de Reserva de Lucros		  -	 -	 -	 -	 -	 50.947	 -	 -	 -	 50.947	 -	 50.947
 Dividendo adicional (AGO 03/22) 		  -	 -	 -	 -	 -	 (12.787)	 -	 -	 -	 (12.787)	 -	 (12.787)
 Destinações do resultado do exercício: 		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
  - Lucro líquido do exercício 		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 133.527	 -	 133.527	 1.143 	 134.670
  - Reserva Legal 		  -	 -	 -	 -	 6.676	 -	 -	  (6.676)	 -	 -	 -	 -
  - JCP e dividendos mínimos de 2022 		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (34.131)	 -	 (34.131)	 -	 (34.131)
  - Dividendo adicional		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 25.956	 (25.956)	 -	 -	 -	 -
  - Constituição de reservas de lucros 		  -	 -	 -	 -	 -	 66.764	 -	  (66.764)	 -	 -	 -	 -
 Transações com acionistas 		  -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 (28)	 (28)
 Saldos em 31 de dezembro de 2022 		  165.059 	 (5.071)	 4.321 	 3.846 	 25.956	 118.584	 25.956	 -	 (2.181)	 336.470	 4.064 	 340.534

As notas explicativas são parte integrante das
 demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

R$ MIL	 4T22	 4T21	 ∆ %

zação de certos ativos e passivos, os quais são mensurados pelo valor justo. 
Todos os valores apresentados nestas demonstrações financeiras estão expressos 
em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. As demonstrações 
financeiras consolidadas compreendem as demonstrações financeiras da Com-
panhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2022. O controle é obtido 
quando a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: (i) poder em 
relação à investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capaci-
dade de dirigir as atividades pertinentes da investida); (ii) exposição ou direito a 
retornos variáveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a 
capacidade de utilizar seu poder em relação à investida para afetar o valor de 
seus retornos. Julgamentos, contábeis significativas: A preparação das de-
monstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a 
Administração faça julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os 
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas 
divulgações, bem como as divulgações de passivos contingentes. As demonstra-
ções financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em di-
versas bases de avaliação utilizadas nas estimativas contábeis. As estimativas 
contábeis envolvidas na preparação das demonstrações financeiras foram apoia-
das em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administração 
para determinação do valor adequado a ser registrado nas demonstrações finan-
ceiras. A liquidação das transações envolvendo estas estimativas poderá resultar 
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstrações 
financeiras devido ao tratamento probabilístico inerente ao processo de estima-
tiva. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As princi-
pais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras 
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo 
risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contábil dos ativos 
e passivos no próximo exercício financeiro, são discutidas a seguir. Arrenda-
mentos - Determinação do prazo de arrendamento: A Companhia determina 
o prazo do arrendamento como o prazo contratual não cancelável, juntamente 
com os períodos incluídos em eventual opção de renovação na medida em que 
essa renovação seja avaliada como razoavelmente certa e com períodos cobertos 
por uma opção de rescisão do contrato na medida em que também seja avaliada 
como razoavelmente certa. A Companhia possui vários contratos de arrenda-
mento que incluem opções de renovação e rescisão. A Companhia aplica julga-
mento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou não exercer a opção de 
renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliação considera todos os fatores 
relevantes que criam um incentivo econômico para o exercício da renovação ou 
da rescisão. Após a mensuração inicial a Companhiareavalia o prazo do arren-
damento se houver um evento significativo ou mudança nas circunstâncias que 
esteja sob seu controle e afetará sua capacidade de exercer ou não exercer a 
opção de renovar ou rescindir. Arrendamentos - Estimativa da taxa incre-
mental sobre empréstimos: A Companhia não é capaz de determinar pronta-
mente a taxa de juros implícita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa 
de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar os passivos do arren-
damento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar 
ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recur-
sos necessários para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso 
em ambiente econômico similar. Dessa forma, essa avaliação requer que a Ad-
ministração considere estimativas quando não há taxas observáveis disponíveis 
(como por exemplo, subsidiárias que não realizam operações de financiamento) 
ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condições de um 
arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos não estão na moeda fun-
cional de uma subsidiária). A Companhia estima a taxa incremental usando da-
dos observáveis (como taxas de juros de mercado) quando disponíveis e consi-
dera nesta estimativa aspectos que são específicos da Companhia. Perda por 
redução ao valor recuperável de ativos não financeiros: Uma perda por redu-
ção ao valor recuperável existe quando o valor contábil de um ativo ou unidade 
geradora de caixa excede o seu valor recuperável, o qual é o maior entre o valor 
justo líquido das despesas de venda e o valor em uso. O cálculo do valor justo 
líquido das despesas de venda é baseado em informações disponíveis de transa-
ções de venda de ativos similares ou preços de mercado menos as despesas de 
venda. O cálculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa des-
contado. Os fluxos de caixa derivam do orçamento para os próximos cinco anos 
e não incluem atividades de reorganização com as quais a Companhia ainda não 
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarão 
a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperá-
vel é sensível à taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descon-
tado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e à taxa de cresci-
mento utilizada para fins de extrapolação. As principais premissas utilizadas 
para determinar o valor recuperável das diversas unidades geradoras de caixa, 

são detalhadas em nota explicativa. Provisão para perdas de crédito esperadas para contas a receber: A Companhia utiliza julgamento profissional para calcular a perda de crédito 
esperada para contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisão aplicadas são baseadas em dias de atraso para agrupamentos de vários segmentos de clientes que apresentam 
padrões de perda semelhantes (como, por exemplo, por região geográfica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). Em todas as datas de relatórios, as taxas de 
perda histórica observadas são atualizadas e as mudanças nas estimativas prospectivas são analisadas. A avaliação da correlação entre as taxas de perda histórica observadas, as condições 
econômicas previstas e as perdas de crédito esperadas são uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensível a mudanças nas circunstâncias e nas con-
dições econômicas previstas. A experiência histórica de perda de crédito da Companhia e a previsão das condições econômicas também podem não representar o padrão real do cliente no 
futuro. As informações sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato da Companhia estão divulgadas na nota explicativa.Tributos: Ativo fiscal dife-
rido é reconhecido para todos os prejuízos fiscais não utilizados na extensão em que seja provável que haja lucro tributável disponível para permitir a utilização dos referidos prejuízos. 
Julgamento significativo da Administração é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível de lucros tributáveis 
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Esses prejuízos se referem a controladas que apresentam histórico de prejuízos, não prescrevem e não podem ser utili-
zados para fins de compensação com lucro tributável em outra parte da Companhia. A compensação dos prejuízos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributável 
gerado em determinado exercício fiscal. Essas controladas não têm diferenças temporárias tributáveis ou planejamentos fiscais que poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de 
ativo fiscal diferido. Mensuração ao valor justo dos instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balanço patrimonial não pode ser 
mensurado com base em preços cotados nos mercados ativos, o valor justo é mensurado com base em técnicas de avaliação, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs 
considerados nestes modelos são obtidos de mercados observáveis, quando possível. Nas situações em que estes inputs não podem ser obtidos de mercados observáveis, um grau de jul-
gamento é necessário para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos associados incluem avaliação do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudanças nas 
premissas relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. A contraprestação contingente, resultante de combinações de negócios, é avaliada pelo valor 
justo na data da aquisição como parte da combinação de negócios. Custos de desenvolvimento: A capitalização inicial de custos é baseada no julgamento da Administração de que a 
viabilidade tecnológica e econômica será confirmada geralmente quando um projeto de desenvolvimento de produto tenha alcançado um determinado ponto seguindo um modelo estabe-
lecido de gestão de projeto. Ao determinar os valores a ser capitalizados, a Administração adota premissas sobre expectativa de geração futura de caixa. Provisão para riscos fiscais, cíveis 
e trabalhistas: A Companhia reconhece provisão para causas fiscais, cíveis e trabalhistas. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia 
das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados externos. As provisões são 
revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas com 
base em novos assuntos ou decisões de tribunais. Transações com pagamentos baseados em ações: A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ações requer a determina-
ção do modelo de avaliação mais adequado para a concessão de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e das condições da concessão. Isso requer também a determinação 
dos dados mais adequados para o modelo de avaliação, incluindo a vida esperada da opção, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura 
o custo de transações liquidadas com ações com funcionários baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. No caso de transações baseadas em ações li-
quidadas financeiramente, o passivo precisa ser remensurado ao fim de cada período de reporte até a data de liquidação, reconhecendo-se no resultado eventuais variações no valor justo, 
o que exige reavaliação das estimativas utilizadas ao final de cada período de reporte. Para a mensuração do valor justo de transações liquidadas com ações outorgadas a empregados na 
data de concessão, a Companhia utiliza um modelo de Black Scholes Merton para o Plano de Opções de Ações a Funcionários. Os ativos imobilizados e intangíveis são depreciados e 
amortizados, respectivamente, de forma linear ao longo da vida útil esperada do ativo. As taxas de depreciação e amortização são baseadas em informações históricas e projeções futuras 
que se baseiam em estimativas que podem a vir a não se realizar de acordo com o previsto, podendo divergir significativamente em relação ao montante inicialmente estimado. As vidas 
úteis de ativos intangíveis identificados em combinação de negócios são definidas com base em técnicas de avaliação que incluem a determinação de premissas e critérios que consideram 
o histórico da entidade, o setor em que está inserida, as projeções de mercado para a entidade combinada. As premissas adotadas podem variar em relação às efetivamente incorridas, 
gerando variações me relação aos valores alocados quando da combinação. Valor justo de ativos intangíveis advindos de combinação de negócios: Como determinado pelo CPC 15 
(IFRS 3) – combinação de negócios, requer que os ativos e passivos adquiridos sejam avaliados a valor justo na data da aquisição. Bem como ativos intangíveis identificados em combi-
nação sejam avaliados a valor justo. Julgamento é necessário para identificar os ativos identificáveis e os critérios para apurar o valor justo. O processo de mensuração a valor justo requer 
a assunção de premissas e estimativas que podem gerar variações em relação aos valores efetivamente incorridos. As principais premissas chave utilizadas na estimativa do valor em uso, 
às quais o valor de recuperação dos ativos é mais sensível, estão descritas a seguir: Receitas: Projetadas com base nos planos de negócios da empresa adquirida, conforme conceitos defi-
nidos no CPC 46 foram considerados crescimentos decorrentes de expansão orgânica. Ajustes foram realizados para sensibilizar as premissas adotadas no plano de negócios a dados 
comparáveis de mercado, quando aplicável. Custos e despesas operacionais: Projetados com base no desempenho histórico da adquirida, e em concordância com o modelo de crescimen-
to do plano de negócios, considerando, também ajustes com dados comparáveis de mercado, quando aplicável. Investimentos de capital: Os investimentos foram estimados com base nos 
planos de negócio das empresas adquiridas, sendo aqueles necessários para suportar e manter o crescimento da adquirida.Taxa de desconto: Representam a avaliação de riscos no merca-
do atual. O cálculo da taxa de desconto é baseado em circunstâncias específicas da empresa, sendo derivado de custos de capital médio ponderado (WACC, na sua sigla em inglês). O 
WACC leva em consideração tanto a dívida quanto o patrimônio. O custo do patrimônio é derivado dos riscos e rendimento esperado sobre o investimento pelos investidores da Compa-
nhia. O custo de dívida é baseado nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco específico do segmento é incorporado mediante a aplicação 
de fatores individuais beta. As técnicas de avaliação utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes: Ativos imobilizados: Quando aplicável, 
foi utilizado a abordagem de custo, utilizando o método de comparação de mercado: o modelo de avaliação considera os preços de mercado para itens semelhantes, quando disponível, e 
o custo de reposição depreciado, quando apropriado. O custo de reposição depreciado reflete ajustes de deterioração física, bem como a obsolescência funcional e econômica. Intangível 
— Marca e Softwares: O método utilizado para a avaliação da Marca e Softwares foi o de Relie-from-Royalty. A premissa desta metodologia de avaliação é a suposição de que um parti-
cipante de mercado seria obrigado a pagar ao proprietário do ativo intangível para ter o direito legal de utilizar sua marca ou seu software. Como a propriedade da Marca e do Software 
existente dispensa a empresa de fazer tais pagamentos (royalties), o desempenho financeiro da empresa é aumentado na medida em que tais pagamentos são evitados. As principais pre-
missas foram: (i) projeção da receita, conforme plano de negócio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) taxa de royalties (Royalties rate) formada por elementos comparáveis, (iii) taxa 
de desconto WARA (Weighted Average Returnon Assets) formado pelo WACC (Weighted Average Capital Cost) adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (iv) Vida útil espe-
rada. Intangível — Acordo de não competição: O método utilizado para a avaliação, do acordo de não competição foi o Withand Without. Essa metodologia tem como fundamento o 
cálculo do fluxo de caixa incremental de um determinado ativo. Para aplicação dessa metodologia compara-se (i) a estimativa do fluxo de caixa utilizando-se o ativo a ser avaliado com 
(ii) a estimativa do fluxo de caixa sem considerar a utilização do mesmo, sendo o fluxo incremental descontado a valor presente. As principais premissas foram: (i) projeção da receita, 
conforme plano de negócio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) Percentual das receitas expostas a competição, (iii) Probabilidade de competição, (iv) taxa de desconto WARA for-
mado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) Vida útil, considerando o prazo contratual de não competição estabelecido em cada operação. Intangível - Car-
teira de cliente: Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method — MPEEM, que possui como objetivo isolar o fluxo de caixa atribuível a um ativo intangível es-
pecífico do fluxo de caixa total. Nesse método, são feitas eliminações contra o lucro líquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, alocando o lucro excedente ao ativo intangível em 
avaliação. As principais premissas utilizadas foram: (i) taxa de retenção (churn rate), (ii) rentabilidade atribuída a carteira (EBITDA da empresa adquirida, retornando o percentual de 
despesas com publicidade e propaganda), (iii) ativos contributivos, (iv) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) Vida útil 

 As demonstrações contábeis completas referentes ao exercício findo em 31 de dez. de 2022 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis completas estão dispo-
níveis eletronicamente no endereço. https://ri.senior.com.br.O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi emitido em 07/03/2023, sem modificações.
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Demonstrações dos resultados
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Balanços patrimoniais

Receita Bruta	 217.436	 185.985	 16,9%
	 2022	 2021	 ∆ %
809.723	 657.182	 23,2%

Receita Líquida	 194.303	 164.827	 17,9% 718.188	 582.475	 23,3%
Lucro bruto	 125.056	 105.586	 18,4% 469.821	 378.314	 24,2%

Lucro líquido	 35.234	 28.071	 25,5% 134.670	 103.374	 30,3%

EBITDA	 48.628	 43.815	 11,0% 197.950	 162.031	 22,2%

Notas Explicativas
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