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$ Senior

Demonstracdes Financeiras Resumidas
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 com relatério do auditor independente.
Aviso: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes
financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a to-
mada de decisdo. O entendimento da situagdo financeira ¢ patrimonial da com-
panhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, ela-
boradas na forma da legislacdo societaria e da regulamentagao contabil aplicavel. As
demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatorio do
auditor independente, estdo disponiveis no endereco eletronico: https://ri.senior.com.br.
Mensagem da administraciio A historia da Senior ¢ marcada por trés décadas de ino-
vagdo e transformagdes que impulsionam o negécio dos nossos clientes por meio de um
ecossistema de solugdes completo e focado estrategicamente em setores de alto cresci-
mento. E o0 ano de 2022 foi marco de mais uma etapa na transformagao da Senior. Agora
somos uma Companhia Aberta Categoria “A” com registro concedido pela CVM. Com
isso, ampliamos a nossa exposi¢ao ao mercado passando a apresentar nossos resultados
trimestralmente, com total transparéncia e em compliance com as obrigagdes regulatorias
da CVM e B3. Também reforcamos a Governanga Corporativa com a estruturagdo das
diretorias financeira e de relagdes com investidores, a constitui¢ao da drea de gestdo de
riscos e compliance e a criagdo do comité de riscos. Continuamos com o jeito Senior
de fazer, certos de que estamos preparados para realizar nossa Oferta Pablica Inicial de
Agoes (IPO) no momento oportuno de mercado. O crescimento de 2022 foi sustenta-
do pelo fortalecimento do nosso core business, rep do pela nossa dade de
Gestdo e pela expansio das capacidades Fintech e Plataforma. Em Gestdo, fortalecemos
nossa estratégia de internacionalizagdo com a ampliagdo da capilaridade da Senior na
América Latina, a partir da Unidade de Negocios Novasoft, ¢ com o langamento das
nossas solugdes de Gestao de Pessoas, CRM, X Platform e Logistica no mercado lati-
no-americano. Ja contamos com mais de 2 mil clientes e cerca de 700 mil empregados
atendidos em diversos paises além da Colombia, como México, Equador, Guatemala,
Peru, Chile e Argentina. Adquirida em janeiro de 2021, a 21* operagao de M&A da Com-
panhia, a Novasoft cresceu 91% na receita liquida somando os ultimos dois anos, este
crescimento em COP — Peso Colombiano, resultado que traduz a expertise na captura
de sinergias nas transagdes de M&A realizadas pela Senior. Além disso realizamos a
aquisi¢do da Globaltec, que somada ao nosso ja competitivo portfolio no segmento de
Construgdo, que inclui a unidade de negocio Senior Mega e a startup Obra Prima, nos
consolida como lider neste setor. E com objetivo de fortalecer nossa estratégia de crescer
em Logistica e Agronegocio criamos diretorias especializadas em ambos os segmentos.
Em nossa capacidade Fintech evoluimos no crescimento da nossa base de usudrios e
na expansdo da oferta de servigos financeiros. A Wiipo oferece beneficios flexiveis e
auxilios ao trabalhador, crédito consignado, antecipagao salarial, convénios e descontos
em estabelecimentos parceiros. As solugdes estdo disponiveis no Wiipo App e tem como
proposito simplificar a jornada do colaborador e facilitar a rotina do RH dos nossos
clientes, j que o portfolio de funcionalidades esta totalmente integrado a nossa solugao
de Gestao de Pessoas. Em 2022, a Fintech atingiu a marca de 1,6 milhdes de usuarios
conectados ao App, mais de RS 35 milhdes em créditos consignados contratados e R$ 46
milhdes em beneficios flexiveis transacionados. Na capacidade de Plataforma destaca-
mos a criagdo da XPlatform, a nova unidade de negécios da Senior direcionada a escalar
0 nosso ecossistema X. A unidade conta com uma plataforma que, a partir de ferramen-
tas no-code, low-codee APIs, customiza e integra diversas funcionalidades como BPM,
RPA, Chatbot, ECM/Assinatura Eletronica, Analytics e Senior Connect as solugdes de
gestdo da Senior, gerando uma experiéncia personalizada, flexivel e de baixo custo aos
nossos clientes. Ja disponibilizamos mais de 14 mil APIs, somamos mais de 500 mil
usudrios e 2.500 clientes atendidos. E langamos em 2022 o marketplace Senior X Store,
hub que conecta providers de solugdes de tecnologia a nossa base de clientes e que ja
conta com mais de 100 parceiros e 200 solugdes ofertadas. Além da evolucdo das solu-
¢oes atuais e desenvolvimento de novos produtos, em 2022 investimos na expansdo da
for¢a de vendas. Conquistamos 35 novos canais de distribuigio, totalizando mais de 160
canais espalhados pelo Brasil e América Latina. Reforgamos também nossas estruturas
de geragao de demandas e vendas internas, que, Junto com nossas 11 filiais e 10 unidades
de negocios, potencializam o crescimento organico da Senior. Os excelentes resultados
conquistados em 2022 se devem ao éxito nas entregas das nossas capacidades de nego-
cio. Encerramos o ano com recorde na participagio da receita recorrente de 73,5% sobre
a receita bruta total. Crescemos 23,3% a receita liquida em relagdo ao ano de 2021 atin-
gindo R$ 718,2 milhdes, com destaque para a receita de Cloud que cresceu 57,4% versus
o ano anterior. O EBITDA alcangou R$ 198 milhdes com margem EBITDA de 27,6%.
Destacamos também o expressivo crescimento de 30,3% no lucro liquido comparado
com 2021, atingindo R$ 134,6 milhdes no ano. Reforgamos nosso compromisso com o
desenvolvimento e bem-estar dos nossos mais de 2.500 colaboradores, e em 2022, além
de certificada como um GreatPlacetoWork pelo quinto ano consecutivo, a Senior foi pre-
miada pelo instituto nos 3 rankings em que concorreu. Conquistamos pela primeira vez
uma posi¢ao entre as melhores grandes empresas para se trabalhar no Brasil, fomos reco-
nhecidos como uma das 150 melhores empresas de tecnologia da informagao para se tra-
balhar no pais e a 3* melhor de Santa Catarina. Também recebemos o prémio “Destaque
Saude Emocional” pelos otimos indices relacionados a saude e bem-estar. A performance
financeira alcangada em 2022 nos fortalece para seguirmos em 2023 mantendo a susten-
tabilidade dos negdcios em Gestao, com forte investimento nas avenidas de crescimento
das nossas capacidades Fintech e Plataforma. Acreditamos no crescimento orgénico da
companhia com ampliacio da nossa presenga de mercado no Brasil e na América Latina,
e seguimos firmes com nossos investimentos em M&A e Corporate Venture. O cresci-
mento sustentavel da Senior ¢ fruto de um trabalho conjunto do nosso time de colabora-
dores, gestores e conselho de administragdo, ¢ da confianga dos nossos clientes e parcei-
ros que acreditam na Senior como fornecedora da sua transformago digital. Seguimos
juntos em 2023 no pmposm) de potenuahzar pessoas e 1mpuls1onar ainda mais negocios.
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R$ MIL 4T22  4T21 A% 2022 2021 A%
Receita Bruta 217.436 185985 16,9% 809.723 657.182 232%
Receita Recorrente 159.717 125.079 27,7% 580.081 441.402 31,4%
Receita ndo Recorrente 57.719  60.906 -52% 229.642 215.780 6,4%
% Receita Recorrente 735% 67.3% 6,2pp. 716%  67.2% 4,5p.p.
% Receita nao Recorrente  26,5%  32,7% -6,2p.p.  28,4%  32.8% -4,5p.p.
Receita Liquida 194.303 164.827 17,9% 718.188 582475 23,3%
Lucro bruto 125.056 105.586 18,4% 469.821 378314 242%
Margem Bruta 64,4%  64,1% ,3p.p 65,4%  64,9% 0.5p.p.
Lucro liquido 35234 28.071 255% 134.670 103.374 30,3%
Margem Liquida 181% 17,0% I 1p.p. 18,8% 17,7% 1 1p.p.
EBITDA 48.628 43815 11,0% 197.950 162.031 22,2%
Margem EBITDA 250%  26,6% -1,6pp. 27.6%  27,8% -0,2p.p.
Notas Explicativas

Contexto operacional: A Senior Sistemas S.A.(“Senior” ou “Companhia”) é
uma sociedade por agdes,de capital aberto, com sede a Rua Sao Paulo, n°® 825,
Bairro Victor Konder, na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina. Em 25
de abril de 2022, a Companhia recebeu oficio de deferimento da B3, referente
pedido e Listagem e admissdo a negociagdes de agdes de sua emissido no Novo
Mercado. Referida listagem e inicio dos negocios no Novo Mercado estdo con-
dicionados (i) a obtengdo do registro de Companhia aberta junto a CVM e (ii) a
realizagdo de oferta publica de distribui¢do de agdes, nos termos da Instrugdo
CVM 400/03 ou 476/09. Em 12 de maio de 2022 a Companhia obteve junto a
CVM, o registro de emissor de valores mobiliarios na categoria “A”. A compa-
nhia ndo realizou oferta publica de distribuigdo de a¢des, permanece aguardan-
do momento oportuno de mercado. A Senior tem por objetivo o desenvolvimen-
to de programas sob encomenda, desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis ¢ ndo customizaveis, analise ¢ desen-
volvimento de sistemas, programagio de sistemas, licenciamento ou cessdo de
direito de uso de programa de computagdo, suporte técnico em informatica,
comércio varejista de programas de computador, terceirizagao de servigos “out-
sourcing”, consultoria em TI e treinamento em informatica. Os principais sof-
twares desenvolvidos e comercializados pela Senior sido aplicativos tipo Enter-
prise Resource Planning (ERP) e possuem a finalidade de integrar
sistematicamente os niveis estratégico e operacional de uma empresa usuaria
(cliente), permitindo a criagdo de fluxos e rotinas de informagdo que contem-
plem as necessidades operacionais ¢ de informagdes gerenciais das diferentes
areas da empresa usuaria (cliente) do software. As principais areas contempla-
das pelo ERP da Senior sdo: recursos humanos, finangas, contabil/fiscal, admi-
nistragdo e operagdes industriais. Base de elaboracgio e apresentacio das de-
monstracdes financeira: As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, foram preparadas de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil que compreendem a legislagdo societaria, os Pronun-
ciamentos, Interpretagdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e conforme as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS),
emitidas pelo InternationalAccounting Standards Board (“IASB”), e eviden-
ciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao
na sua gestdo. A Companhia adotou os pronunciamentos, interpretagdes e orien-
tagoes emitidos pelos 6rgdos institucionais CPC e IASB, que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2022. As demonstragdes financeiras da Controladora,
aqui denominadas demonstragdes financeiras individuais, estdo sendo divulga-
das em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas e apresentadas
lado-a-lado em um tnico conjunto de demonstragdes financeiras. As demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base em
diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagio das demonstragdes financeiras foram base-
adas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administra-
¢do para determinagio do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes
financeiras. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: perdas estimadas
para créditos de liquidagdo duvidosa, a selegdo de vidas tteis do ativo imobili-
zado e ativo intangivel, a provisdo para litigios e a mensuragio do valor justo de
instrumentos financeiros, quando aplicavel e da analise da recuperagao de ati-
vos ndo monetarios (impairment). A liquidagao das transagdes envolvendo es-
sas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao
processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premis-
sas pelo menos trimestralmente. As demonstragdes financeiras que sao apresen-
tadas neste documento foram aprovadas em reunido do Conselho de Adminis-
tragdo, realizada em 07 de margode 2023. As demonstragdes financeiras foram
preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto pela valori-
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Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo expressos
em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. As demonstragdes
financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Com-
panhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2022. O controle é obtido
quando a Companhia controla uma investida se, ¢ apenas se, tiver: (i) poder em
relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capaci-
dade de dirigir as atividades pertinentes da investida); (i1) exposi¢@o ou direito a
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a
capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de
seus retornos. Julgamentos, contabeis significativas: A preparagdo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administragdo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas
divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. As demonstra-
¢Oes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em di-
versas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparagio das demonstragdes financeiras foram apoia-
das em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo
para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes finan-
ceiras. A liquidagdo das transagdes envolvendo estas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes
financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estima-
tiva. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As princi-
pais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo
risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos ativos
e passivos no proximo exercicio financeiro, sio discutidas a seguir. Arrenda-
mentos - Determinac¢io do prazo de arrendamento: A Companhia determina
o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente
com os perfodos incluidos em eventual opgdo de renovagio na medida em que
essa renovagdo seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos
por uma opgéo de rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada
como razoavelmente certa. A Companhia possui varios contratos de arrenda-
mento que incluem opg:()es de renovagao e rescisdo. A Companhia aplicajulga-
mento ao avaliar se ¢ razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao de
renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores
relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagio ou
da rescisdo. Apos a mensuragdo inicial a Companhiareavalia o prazo do arren-
damento se houver um evento significativo ou mudanga nas circunsténcias que
esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a
ope¢ao de renovar ou rescindir. Arrendamentos - Estimativa da taxa incre-
mental sobre empréstimos: A Companhia nio ¢ capaz de determinar pronta-
mente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa
de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar os passivos do arren-
damento. A taxa incremental ¢ a taxa de juros que a Companhia teria que pagar
a0 pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recur-
s0s necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso
em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Ad-
ministragdo considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis
(como por exemplo, subsidiarias que ndo realizam operagdes de financiamento)
ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condi¢des de um
arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos ndo estao na moeda fun-
cional de uma subsidiaria). A Companhia estima a taxa incremental usando da-
dos observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e consi-
dera nesta estimativa aspectos que sdo especificos da Companhia. Perda por
reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Uma perda por redu-
¢d0 ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual ¢ o maior entre o valor
justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo
liquido das despesas de venda ¢ baseado em informagdes disponiveis de transa-
¢des de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos as despesas de
venda. O calculo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa des-
contado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os proximos cinco anos
e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo
a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recupera-
vel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descon-
tado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de cresci-
mento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas utilizadas
para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa,

Reserva Reservas de lucros
CNPJ: 80.680.093/0001-81 de capital Reserva Participacio
. Agdes  Agiona  Reserva estatutdria para  Dividendos  Lucros ou Outros Total de ndo
Balangos patrimoniais Capital em emissio  deplano Reserva invest/Lucros  adicionais prejuizos  resultados do contro-
Controladora Consolidado Nota social  tesouraria acdes  de opedes legal Retidos _ propostos _acumulados abrangentes patriménio ladores Total
Nota 2022 2021 2022 2021 Sdldus em 31 de dezembro de 2020 70.924 (4.873) 6.140 1.019 _ 14.185 129.726 - - - 217.121 706 _ 217.827
e e T T T W
Caixa e equivalentes de caixa 4 130479 115.121 146.133 121.642 Ag s em 1esourdrid entreéues - 608 403 1.019 - - - - - ) ) - - 8
Aplicacio financeira 1159  4.097 1.159 4.097  Acbes em tesouraria recebidas - 3.301 - - 3.301 - - - - -
Contas a receber 5 54.854 45952 63.553 51.646 ; 94.135 ¢ ) (6.140) - - (87.995) - - - - -
Estoques 434 826 434 826 - - - - - (26.718) - - (26.718) - (26.718)
%POSWS a recuperar 6 ‘9‘323 igg; lggig é?‘;g Transag. com pgto baseados em agdes - - - 1.946 - - - - - 1.946 - 1.946
iantamentos .45 . . . Ajuste acumulado de conversio - - - - - - - - (829) (829) (829)
Outros ativos financeiros 7 10258 2533 10.425 2464  Dividendos adicionais de 2020 - - - - - (17.441) - - (17.441) - (17441
;otal do altivo circulante 210.690 174.931 236.969 189.792 - Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 101.894 101.894 1480 103374
4o circulante - Reserva Legal - - - - 5.095 - - (5.095) - - -
Contas areceber S 2188 1219 2188 1.219 - JCPe dividendos minimos de 2021 - - - - - - - (24.200) (24.200) - (24200
Outros ativos financeiros 1 11 42 22 - Dividendo adicional - - - - - - - (8.865) (8.865) (8.865)
. . 5 11;;}33 Zéigg %ggg 1%33) - Constituigao de reservas de lucros - - - - - 63.734 - (63.734) - -
nvestimentos . X N Transagdes com acionis - - - - - - - - 763 763
%mobilizaldo :(l) lg'l]ﬁg léflf(l)gg Zgzﬂ légégg Saldos em 31 de dezembro de 2021 165.059 (5.329) 2916 1.946 _ 19.280 64.607 - - 829 247.650 2949 250599
ntangivel o - .S . Agdes em tesouraria entregues - 258 1.405 (1.663) - - - - - - - -
Ativo de direito de uso 12 3;;3;2 2%‘1‘(7)2‘1‘ 3%‘;2‘1‘2 Zégggg Transag. com pgTo basea(i)s em agdes - - - 3.563 - - - - - 3.563 - 3.563
523974 251.761 .. . Ajuste acumulado de conversio - - - - - - - - (1.352) (1.352) - (L352)
Total do ativo ndo circulante 326.173 232991 320.446 229.903  Realocagio p/ res. estatutdria de invest. - - - - - (50.947) - - - (50.947) - (50.947)
Total do ativo 536.863 407.922 557.415 419.695 Realocagio de Reserva de Lucros - - - - - 50.947 - - - 50.947 - 50947
Eassivlo Dividendo adicional (AGO 03/22) - - - - - (12.787) - - - (12.787) - (12787)
irculante Destinagdes do resultado do exercicio: - - - - - - - - - - - -
Empréstimos e financiamentos 13 - 11401 - 11401 - Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 133527 - 133527 1143 134,670
Participagdes societdrias a pagar 14 28.592  10.184  29.192  10.784 . Reserva Legal - - - - 6.676 - - (6.676) - - - -
gassivosd de arrendamento 23 zggg ig;g ;igg igéé - JCP e dividendos minimos de 2022 - - - - - - - (34.131) - (34131 - (34131
ornecedores . . . . - Dividendo adicional - - - - - - 25.956 (25.956) - - - -
Salérios e encargos sociais 15 62.512 51.755 66.553 54.040 . Constituigdo de reservas de lucros - - - - - 66.764 - (66.764) - - - -
Obrigagdes tributarias 169209 7.097 12.374  8.104  Transagdes com acionistas - - - - - - - - - - (28) (28)
Jouros s/ cap. proprio e divid. 185 ;.gzg Z.ggg ; .23!2) %ggg Saldos em 31 de dezembro de 2022 165.059 (5071) 4321 3846 25956 118.584 25.956 - (2.181) — 336470 4.064 —340.534
utras contas a pagar A . .
Total do passivo circulante 117.430 91.247 130.483 98.583 Demonstragoes dos resultados abrangentes Demonstragoes dos fluxos de caixa
Nio circulante C lidad. Controladora Consolidado
Passivos de arrendamento 123 22.688 21.309 23.350 21309 Nota 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Participagdes societdrias a pagar 14 35.858 28.021 37.858 30.021 [ ycro liquido do exercicio 133.527 101.894  134.670 103.374 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Outr:_as~comas . 33 689 116 530 Qutros resultados abrangentes Lucro antes do imposto sobre a renda 170.085 136.897 176.520 138.532
Prov_lsaovpara litigios 17 7.889  8.540 7.889 8.540 Ajustes que podem ser posteriormente Depreciagdes e amortizagdes 31.696 23.741  32.450 24.809
PaSSI_vg fiscal diferido 22 16495 10466 17.185  9.683 reclassificados para o resultado Baixas do ativo permanente e arrendamentos 224 (309) 781  (147)
Provisdo de investimento 9 - - - 430 Ajuste de conversio de controlada no exterior _(1.352) (829)  (1.352) (829) Provisdo juros IFRS 16 3.348 963 3.363 963
Total do passivo nio circulante 82.963 69.025 86.398 70.513 Resultado abrangente do exercicio 132175 101.065 _133.318  102.545 Provisdo de juros sobre emprést. e financiamentos 314 1.506 314 1.506
Patriménio liquido Atribuivel aos: Provisdo de juros sobre aquisi¢do de investimentos  3.953 2.323 3.953 2323
CaEnal social . 18.5 165.059 165.059 165.059 165.059 Acionistas controladores 133.527 101.894  Provisdo para perdas (595) (2.202) (906) (1.741)
Agbes em tesouraria 18.5 (5.071) (5.329) (5.071) (5.329) Acionistas ndo controladores 209, 651  Provisio para contingéncias (651)  2.579 (651) 2.579
Agio na emissao de agdes 185 4321 2916 4321 2916 133318 102.545 Provisdo para pagamento baseado em agdo 3.817  1.946 3.817 1.946
Reserva legal 18.5 25.956 19.280 25.956 19.280 ~ - Equivaléncia patrimonial (2.040)  (883) (259) 88
bReser&/a para pagamento 185 1846 1946 1846 o6 Demonstragdes do valor adicionado 210.151 166.561 219.382 170.682
aseado em agdo 8 - E - E Controladora Consolidado Redugdo / (aumento) das contas a receber (9.276) (13.902) (9.514) (12.762)
Reservas de lucros 18.5 118.584 64.607 118.584 64.607 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  Redugdo / (aumento) dos estoques 392 43 392 43
Dividendos 3dlClonalb propostos 18.5  25.956 - 25.956 - Receitas 778.809  624.753 _ 823.992  671.048 Redugio / (aumento) dos impostos a recuperar (2.384)  3.659 (1.836) 3.293
Outros resultados abr (2.18D) _(829) (2.181) _ (829) viendas de Mercadorias, Produtos ¢ Servicos  764.176  610.984  809.723  657.182  Redug@o / (aumento) de outros ativos (12.445)  1.291 (12.107)  (908)
Patljl‘x_nonlo liquido controladores 336.470 247.650 336.470 247.650 (iras Receitas 16.467 15.438 16.491 15701  Aumento / (redugdo) de fornecedores . 2.897 849 2.825 753
Participagdo de ndo controladores - 4064 2949 ppy Reversio de Créd. Liquidagdo Duvidosa _ (1.834) (1.669) (2.222) (1.835)  Aumento / (redugdo) de obrig. sociais ¢ trabalhistas 10.757  16.049  10.847 18219
Total do patriménio liquido 336.470 247.650 340.534 250.599 Adquiridos de Terceiros (186.530) (150.940) _(194.869) (161.101) Aumento / (redugdo) de obrigages tributirias 2225 (4371) 1420 (4.407)
Total do passivo e patrim. lig. 536.863 407.922 557415 419.695 (Cystos Prods., Mercs. ¢ Servs. Vendidos (43.081)  (30.759)  (43.825) (31.026) Aumento/ (reducio) de outros passivos 3478 4.832 1.864  (991)
D tracdes dos resultad Mater., Energia, Servs. de Terceiros e Outros (135.879) (117.061) (143.801) (125.918) Imposto de renda e contribuigdo social pagos (30.896) (29.190) (32.850) (30.126)
Controlad C lidad. Perda/Recuperagio de Valores Ativos (5.830) (2.016)  (6.232) (3.161)  Juros pagos emprest. e contas a pg de aquisicdes _ (4.376) (3.181) (4.376) (3.181)
Not % 2(;’2“250 1ca 2002] Outros (1.740)  (1.104) _ (1.011) (996) _ Variagdo nos saldos de ativos e passivos (39.628) (23.921) (43.335) (30.067)
’ R L T T LI T Valor Adicionado Bruto 592.279  473.813 _ 629.123  509.947 Fluxo de caixa liquido originado nas atividades
Receita 19 674.845 541405 718.188 582.475 fonai
Custo dos produtos vendidos Retengdes (31.696)  (23.741) _ (32.450)  (24.809) operacionais 170.524 142.640 176.047 140.615
. Depreciagdo, Amortizagio ¢ Exaustio ) Fluxo de caixa das atividades de investimentos
( ) ( ) ( ) ( ) P G % " N
L?l srcgvl;lg&soprcstados 20 2345 85950 '859 L33 248 367 204 ]( Valor Ad Liquido Produzid __560.583  450.072 _ 596.673  485.138 Mcutlaos com parteg r7la§10r}af(iias - (7-62239) L6 3 égg
Despesas com vendas 20 (106.158) (83.880) (112 364) (90.884) VIr Adicionado Recebido em Transferéncia _24.253 9.169 23.170 8.56 Aam:il‘g()oazelrr?vgsﬁ?ngrng; o 5 720; (56.204) i ht
Pesquisa e desenv. de prod. 20 (93.083) (66.454) (95.163) (73.317) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.040 883 239 B8 s qo imabill : '
i ! Aquisigdes de imobilizado (7.698) (6.985) (8.293) (7.903)
Despesas administrativas 20 (86.342) (65.152) (92.327) (74.981) Receitas Ifn_)ancelras P 22.213 8.286 22.911 8.480 s B :
Equivaléncia patrimonial 9 2.040 383 259 gg Valor Adicionado Total a Distribuir 584.836  459.241 _ 619.843  493.706  Aquisi¢des do intangivel (19.317) (13.681) (82. 251) (70. 494)
Outras despesas operacionsis (5953) (2.570) (4.726) (1.998) Distribuicio do Valor Adicionado 584.836_ 459.241 _ 619.843  493.706 Dividendos recebidos - 290
@9'496) (17.173) (304.321) (241.092) Pessoal 317.422  247.499 _ 342.425 274.212 _ Aplicagdes financeiras - 2938 (4.097) 2. 938 (4. 097)
; 9 ; : ; Remuneragio Direta 249392 197257 262.372  211.844 Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de
Lucro antes do res. financeiro 159.494 135.097 165.500 137.222 . ; timent (89.797) (88.038) (85.977) (78.941)
Receitas financeiras 21 22213 8286 22911  8.4g0 Beneficios 49445 33874 60841 47.281  IWESTTIOnS i inanci 797) (88.038) (85.977) (78.
Despesas financeiras 21 _(1.622)  (6.486) _(11.891)  (7.170) F-GTS 18.585 14368 19212 15087 Fluxo de caixa das atividades dc financiamentos
10.591 1800 11020 1310 Impostos, Taxas e Contribuicdes 117.800  100.127 _ 126.182  105.428 Pagamentos de empréstimos e financiamentos  (11.000) (76) (11.000) (3.522)
- - - - Federais 101.644 86.604  109.231 90.956 Pagamento de arrendamento IFRS 16 (6.896) (3.201) (7.106) (3.201)
Lucro do ex. antes do IR e CS 170.085 136.897 176.520 138.532 > Vi B
: A Estaduais 209 174 209 174  Pagamentos de dividendos e juros sobre
IR e Contrib. social - corrente 22 (30.529) (29.190) (34.348) (30.128) LA, : S
: : e Municipais 15.947 13.349 16.742 14.298 o capital proprio (47.473) (68.886) (47.473) (68.886)
IR e Contrib. social - diferido 22 _ (6.029) (5.813) _ (7.502)  (5.030) pais L . 5 i irid
Lucro liquide do exercicio 133.527 101804 134.670 103.374 Remuneracio de Capitais de Terceiros 16.087 9.721 16.566  10.692 Agdes em tesouraria adquiridas - (650) - (650)
Atribuivccll 20s: . - . Juros 10.102 5.528 10.241 6.123 Flugo de caixa liquido aplicado nas atividades
Jutt . Aluguéis 648 1.251 930 1.773 de financiamentos (65.369) (72.813) (65.579) (76.259)
ﬁcyom_stas cgntrolado;’c; 13‘;’?3; 10 : igg Ouugas 5337 2.942 5.395 2796 Variagdo liquida no caixa e equivalentes de caixa
cionistas ndo controladores - s Remuneragio de Capitais Proprios 133.527 101.894 134.670  103.374 Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 115.121 133.332 121.642 136.227
Lucro bas. ¢ diluido por acio 23 107.44 352> Juros sobre o Capital Préprio 16.122 16.677 16.122 16.677 Cz_uxzj e gqu}valente de caixa no fim do exercicio 130479 115.121 146.133 121.642
- porag 4 ” Dividendos e dividendo adicional proposto 43.965 16.388 43.965 16.388 Variagdo liquida no caixa e equivalentes de caixa 15.358 (18.211) _ 24.491 (14.585)
zagdo de certos ativos e passivos, os quais sdo mensurados pelo valor justo. Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 73.440 68.829 73.440 68.829 As not: licati 3 rte int te d:
y 4 N 4 g Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos - - 1.143 1.480 e e e

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

sdo detalhadas em nota explicativa. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber: A Companhia utiliza julgamento profissional para calcular a perda de crédito
esperada para contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam
padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por regido geografica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). Em todas as datas de relatorios, as taxas de
perda historica observadas sdo atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagio entre as taxas de perda historica observadas, as condi¢des
econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas ¢ sensivel a mudangas nas circunsténcias e nas con-
digdes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das condi¢des econdmicas também podem ndo representar o padrdo real do cliente no
futuro. As informagdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato da Companhia estdo divulgadas na nota explicativa.Tributos: Ativo fiscal dife-
rido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensido em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da Administragdo ¢ requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Esses prejuizos se referem a controladas que apresentam historico de prejuizos, nao prescrevem e nao podem ser utili-
zados para fins de compensagéo com lucro tributivel em outra parte da Companhia. A compensag@o dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel
gerado em determinado exercicio fiscal. Essas controladas ndo tém diferengas temporarias tributaveis ou planejamentos fiscais que poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de
ativo fiscal diferido. Mensuragiio ao valor justo dos instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo pode ser
mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo ¢ mensurado com base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os inputs
considerados nestes modelos séo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas situagdes em que estes inputs ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de jul-
gamento ¢ necessario para estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos associados incluem avaliagdo do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. A contraprestagdo contingente, resultante de combinagdes de negdcios, ¢ avaliada pelo valor
justo na data da aquisi¢do como parte da combinagdo de negocios. Custos de desenvolvimento: A capitalizagio inicial de custos ¢ baseada no julgamento da Administragdo de que a
viabilidade tecnologica e econdmica sera confirmada geralmente quando um projeto de desenvolvimento de produto tenha alcangado um determinado ponto seguindo um modelo estabe-
lecido de gestdo de projeto. Ao determinar os valores a ser capitalizados, a Administragao adota premissas sobre expectativa de gera¢do futura de caixa. Proviséio para riscos fiscais, civeis
e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamentojundico bem como a avaliagio dos advagados externos. As provisdes sio
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas mrcunstanmas tais como prazo de prescncao aplicdvel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Tr: ¢des com dos em ag¢des: A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determina-
¢ao do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrlmomals o que depende dos termos e das condigdes da concessdo. Isso requer também a determinagdo
dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da op¢do, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura
o custo de transagdes liquidadas com agdes com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. No caso de transa¢des baseadas em agdes li-
quidadas financeiramente, o passivo precisa ser remensurado ao fim de cada periodo de reporte até a data de liquidagdo, reconhecendo-se no resultado eventuais variagdes no valor justo,
0 que exige reavaliagéo das estimativas utilizadas ao final de cada periodo de reporte. Para a mensuragdo do valor justo de transagdes liquidadas com agdes outorgadas a empregados na
data de concessdo, a Companhia utiliza um modelo de Black Scholes Merton para o Plano de Opgdes de Ag¢des a Funcionarios. Os ativos imobilizados e intangiveis sdo depreciados e
amortizados, respectivamente, de forma linear ao longo da vida util esperada do ativo. As taxas de depreciagao e amortizagdo sdo baseadas em informagdes historicas e projegdes futuras
que se baseiam em estimativas que podem a vir a ndo se realizar de acordo com o previsto, podendo divergir significativamente em relagdo ao montante inicialmente estimado. As vidas
uteis de ativos intangiveis identificados em combinagdo de negocios sdo definidas com base em técnicas de avaliagdo que incluem a determinagdo de premissas e critérios que consideram
o historico da entidade, o setor em que esta inserida, as proje¢des de mercado para a entidade combinada. As premissas adotadas podem variar em relagdo as efetivamente incorridas,
gerando variagdes me relagdo aos valores alocados quando da combinagdo. Valor justo de ativos intangiveis advindos de combinacio de negécios: Como determinado pelo CPC 15
(IFRS 3) — combinagdo de negdcios, requer que os ativos e passivos adquiridos sejam avaliados a valor justo na data da aquisi¢do. Bem como ativos intangiveis identificados em combi-
nagdo sejam avaliados a valor justo. Julgamento ¢ necessario para identificar os ativos identificaveis e os critérios para apurar o valor justo. O processo de mensuragio a valor justo requer
a assungdo de premissas e estimativas que podem gerar variagdes em relagdo aos valores efetivamente incorridos. As principais premissas chave utilizadas na estimativa do valor em uso,
as quais o valor de recuperagdo dos ativos ¢ mais sensivel, estdo descritas a seguir: Receitas: Projetadas com base nos planos de negocios da empresa adquirida, conforme conceitos defi-
nidos no CPC 46 foram considerados crescimentos decorrentes de expansio organica. Ajustes foram realizados para sensibilizar as premissas adotadas no plano de negocios a dados
comparaveis de mercado, quando aplicavel. Custos e despesas operacionais: Projetados com base no desempenho histérico da adquirida, e em concordéncia com o modelo de crescimen-
to do plano de negdcios, considerando, também ajustes com dados comparaveis de mercado, quando aplicavel. Investimentos de capital: Os investimentos foram estimados com base nos
planos de negocio das empresas adquiridas, sendo aqueles necessarios para suportar e manter o crescimento da adquirida.Taxa de desconto: Representam a avaliagdo de riscos no merca-
do atual. O calculo da taxa de desconto ¢ baseado em circunstancias especificas da empresa, sendo derivado de custos de capital médio ponderado (WACC, na sua sigla em inglés). O
WACC leva em consideragdo tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patriménio ¢ derivado dos riscos e rendimento esperado sobre o investimento pelos investidores da Compa-
nhia. O custo de divida ¢ baseado nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia é obrigada a honrar. O risco especifico do segmento ¢ incorporado mediante a aplicagdo
de fatores individuais beta. As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes: Ativos imobilizados: Quando aplicavel,
foi utilizado a abordagem de custo, utilizando o método de comparagdo de mercado: o modelo de avaliagdo considera os pregos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e
o custo de reposi¢do depreciado, quando apropriado. O custo de reposi¢do depreciado reflete ajustes de deterioragdo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica. Intangivel
— Marca e Softwares: O método utilizado para a avaliagdo da Marca e Softwares foi o de Relie-from-Royalty. A premissa desta metodologia de avaliagdo ¢ a suposi¢do de que um parti-
cipante de mercado seria obrigado a pagar ao proprietario do ativo intangivel para ter o direito legal de utilizar sua marca ou seu software. Como a propriedade da Marca e do Software
existente dispensa a empresa de fazer tais pagamentos (royalties), o desempenho financeiro da empresa é aumentado na medida em que tais pagamentos sdo evitados. As principais pre-
missas foram: (i) proje¢do da receita, conforme plano de negocio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) taxa de royalties (Royalties rate) formada por elementos comparaveis, (iii) taxa
de desconto WARA (Weighted Average Returnon Assets) formado pelo WACC (Weighted Average Capital Cost) adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (iv) Vida util espe-
rada. Intangivel — Acordo de ndo competigdo: O método utilizado para a avaliagdo, do acordo de nao competigdo foi o Withand Without. Essa metodologia tem como fundamento o
calculo do fluxo de caixa incremental de um determinado ativo. Para aplicagdo dessa metodologia compara-se (i) a estimativa do fluxo de caixa utilizando-se o ativo a ser avaliado com
(ii) a estimativa do fluxo de caixa sem considerar a utilizagdo do mesmo, sendo o fluxo incremental descontado a valor presente. As principais premissas foram: (i) proje¢do da receita,
conforme plano de negdcio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) Percentual das receitas expostas a competicdo, (iii) Probabilidade de competigdo, (iv) taxa de desconto WARA for-
mado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) Vida util, considerando o prazo contratual de ndo competigdo estabelecido em cada operagdo. Intangivel - Car-
teira de cliente: Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method — MPEEM, que possui como objetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel a um ativo intangivel es-
pecifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sdo feitas eliminagdes contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, alocando o lucro excedente ao ativo intangivel em
avaliagdo. As principais premissas utilizadas foram: (i) taxa de reteng@o (churn rate), (i) rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa adquirida, retornando o percentual de
despesas com publicidade e propaganda), (iii) ativos contributivos, (iv) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) Vida util
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Relatorio do Auditor Independ sobre as D acoes Fi iras

As demonstragdes contabeis completas referentes ao exercicio findo em 31 de dez. de 2022 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis completas estdo dispo-
niveis eletronicamente no enderego. https://ri.senior.com.br.O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis foi emitido em 07/03/2023, sem modificagdes.
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