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PROMON

Ao analisar o desempenho da Promon S.A. no exercicio, observamos avangos importantes em diversos
aspectos relevantes para a nossa estratégia. Apesar de ainda enfrentarmos um mercado com desafios
relativos a cadeia de suprimentos e a alta taxa de juros, alcancamos resultados favoraveis devido a
diversificacdo de nossa atuagéo, a aplicacao de tecnologia e a um olhar atento as principais demandas de
nossos clientes. A Promon S.A. alcangou receita gerencial consolidada de R$ 1,48 bilhdo, crescimento de 6%
em relagao ao R$ 1,39 bilhdo registrado no exercicio anterior. Esses valores consideram a receita total da
Promon Engenharia Ltda. e 35% da receita da Logicalis Latin America Holding S.A. (percentuais equivalentes
as participacdes aciondrias detidas pela Promon S.A. nas duas empresas operacionais). O resultado
consolidado, por sua vez, registrou lucro de R$ 6,3 milhdes (ante o prejuizo de R$ 654 mil do ano anterior),
com desempenho beneficiado por resultados nao operacionais. Na Promon Engenharia, encerramos o
exercicio com R$ 268,3 milhdes em vendas, um crescimento de 20% frente aos resultados de 2022s, e uma
receita bruta de R$ 254,1 milhdes, que representa um aumento de 55% em relagao ao periodo anterior,
consolidando dois anos consecutivos de crescimento, com aumento de 12% no niimero de colaboradores.
Na Logicalis Latin America, vivenciamos um ano bastante desafiador em virtude do panorama econémico e

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa _mar/23 _mar/22 mar/23 _mar/22
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 16.676 21.326 47.905 43.713
Titulos e valores mobilidrios 7 — - 676 6.074
Contas a receber de clientes 9 - — 54747 30.876
Impostos e contribui¢des a recuperar 10.a 111 367 7.934 5876
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 10b 470 179 5924 4934
Adiantamentos a fornecedores 25 58 806 602
Ganhos nao realizados com operagdes de derivativos 21.f - 925 - 925
Dividendos a receber 12b  6.700 - - -
Outros créditos 11 _ 1.148 _ 1.044 12.785 20.451
Total do ativo circulante 25.130 _23.899 130.777 113.451
Nao circulante
Aplicacdes financeiras 8 8301 8.794 20.567 21.790
Empréstimos com partes relacionadas 17 7401 9800 7.401 6.355
Depoésitos judiciais 18.b 759 709 28.237 38.010
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 10.a - — 27.168 26.336
Ativo fiscal diferido 28.a - — 3478 4.962
Outros créditos 1" - 21 187 2.483
Outros investimentos 1 1 163 163
Total do realizavel a longo prazo 16.462 19.325 87.201 100.099
Investimentos 12 310.341 298.221 219.888 209.115
Direito de uso 14.a - - 3810 4.040
Imobilizado - - 615 530
Intangivel - — _2.809 _ 1.903

326.803 317.546 314.323 315.687
351.933 341.445 445.100 429.138

Total do ativo nao circulante
Total do ativo
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das cadeias de fornecimento e encerramos o exercicio com R$ 3,5 bilhdes em vendas, com uma redugéo de
10% quando comparada ao periodo anterior, e com receita bruta de R$ 3,5 bilhdes, no mesmo patamar do
ultimo exercicio. A tecnologia tem sido forte aliada para o alcance de nossos resultados. Na Promon
Engenharia, a digitalizagao tem sido um vetor de transformagao do negécio, com destaque para o langamento
do PromonLAB, um espaco de imersao tecnolégica com uso de realidade virtual. J& na Logicalis Latin
America, o foco no crescimento da prestacao de servigos recorrentes aos clientes foi um dos pontos altos do
ano. Desenvolvemos solucdes cada vez mais personalizadas para auxiliar nossos clientes nos desafios da
transformacéo digital. Durante 2023s, investimos ainda na evolugdo de nossa Agenda ESG, criando
especificamente um comité sobre o tema na Promon S.A., com o intuito de promover diversidade, equidade
e inclusdo e elaborar diretrizes sobre o tema. A Logicalis Latin America publicou seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade, ampliando a transparéncia sobre seus resultados e iniciativas relacionadas ao assunto.
A Promon Engenharia fez seu primeiro Censo de Diversidade e Inclus&o, além de participar de projetos de
impacto social, como o TerPaz, cujas unidades promovem a inclusdo social e a transformagéo comunitaria.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2023 E EM 31 DE MARCO DE 2022 (Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
Passivo explicativa _mar/23 mar/22 _mar/23 _mar/22
Circulante
Empréstimos 13 8576 23.633 20.183 35.485
Salarios, férias e encargos sociais a recolher 15 2105 1.880 21.367 16.040
Participagdes de empregados a pagar - - 3400 2821
Fornecedores 508 - 1.837 2128
Impostos e contribuigdes a recolher 16.a 42 25 8844 2738
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 16.b - - 285 20
Adiantamentos de clientes 9.a - — 20.050 10.296
Passivo de arrendamento 14.b - - 1292 1484
Outras contas a pagar 363 531 _ 6.313 _ 5.532
Total do passivo circulante 11.594 _26.069 _83.571 _76.544
Nao circulante
Empréstimos 13 16.308 - 17.680 3.137
Empréstimos com partes relacionadas 17 446 966 - -
Impostos e contribuicdes a recolher 16.a - - 961 899
Provis&o para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 18.a 53 135 16.691 31.574
Passivo de arrendamento 14.b - — _ 2666 _ 2.709
Total do passivo néo circulante 16.807 _ 1.101 _37.998 _38.319
Patriménio liquido
Capital social 19.a 187.000 187.000 187.000 187.000
Reserva de capital 19.a (2.278) (2.278) (2.278) (2.278)
Reservas de lucros 19.b 158.525 152.197 158.525 152.197
Ajustes de avaliagdo patrimonial 19.c (1.925) (4.854) (1.925) (4.854)

Acdes em tesouraria

Total do patriménio liquido dos acionistas controladores
Participacao dos acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

(17.790) (17.790) (17.790) (17.790)
323.532 314.275 323.532 314.275

- - (1)
323.532 314.275 323.531 314.275
351.933 341.445 445.100 429.138

Além disso, a Promon Engenharia segue como referéncia em projetos do segmento de transigdo energética.
Quando o assunto é governanca e transparéncia, continuamos a fomentar o tema e conscientizar a todos
através de treinamentos relativos a compliance. O processo de gerenciamento de riscos também esteve
como prioridade na agenda nesse periodo. E visando a responsabilidade e ao futuro financeiro dos
colaboradores que ha quase 50 anos temos a Fundagéo Promon de Previdéncia Social (FPPS). Em 2023s,
a FPPS passou por renovagao de seus Conselhos Deliberativo e Fiscal e langou um novo programa de perfis
de investimentos a fim de atender cada investidor de acordo com suas visbes e necessidades, mantendo-se
firme e atenta na condug&o de seus investimentos. Esses e diversos outros resultados relevantes somente
foram alcangados gragas a forga do nosso time e da nossa cultura. Temos uma conduta marcada por ética,
resiliéncia, inovagéo e colaboragdo. Desde a sua criagdo, a Promon S.A. atua no Brasil e no exterior com
pioneirismo, qualidade e dedicacdo aos clientes. E seguird assim, oferecendo servicos e solugdes
diferenciadas para suportar a execugdo das estratégias de seus clientes nas areas de engenharia
e tecnologia.
. DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2023 E 2022
(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa _mar/23 mar/22 _ mar/23 _ mar/22
Receita operacional liquida 23 - — 223193 145.123
Custo das vendas e dos servigos prestados 24 - — (180.956) (116.381)
Lucro bruto - — _ 42237 _ 28.742
Despesas administrativas 25 (16.250) (16.165) (53.861) (46.146)
Perdas esperadas em contas a receber e outros créditos 9 - - 61 (395)
Outras receitas 26 3.710 - 20.080 15.426
Outras despesas 26 (596) (464) (11.088) (8.767)
Equivaléncia patrimonial 12 _22.498 14.205 9.188 249
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 9.362 (2.424) 6.617 (10.891)
Receitas financeiras 27 289 6.144 12394 29.910
Despesas financeiras 27 (5.862) (4.223) (11.479) (8.951)
Variagbes cambiais, liquidas 27 (68) (150) 2.474  (8.600)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (3.034) _ 1.771 3.389 _ 12.359
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicao social 6.328 _ (653) _ 10.006 1.468
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 28.b - - (2.195) 312
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 28.b - — _ (1.484) _ (2.434)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 6.328 _ (653) 6.327 (654)
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores (653) 6.328 (653)

6.328
Acionistas n&o controladores - - M
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
DEMO[\ISTRAQGES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2023 E 2022
(Em milhares de Reais)

™

& Petroquimica; Logicalis Latin America Holding S.A. (“LLAH”), em sociedade com Logicalis Group Ltd.,
que atua com solugdes de integraca@o de sistemas no mercado de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo,
detendo companhias constituidas na Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Equador, México, Paraguai,
Peru, Porto Rico, Republica Dominicana e Uruguai. Resultados operacionais: Na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administragdo realizou avaliagdo sobre a
capacidade de continuidade operacional da Companhia no futuro previsivel. Em 31 de marco de 2023, a
controladora apresentou um capital circulante liquido positivo de R$ 13.536 (R$ 2.170 negativo em 31 de
margo de 2022), lucro liquido de R$ 6.328 (prejuizo liquido de R$ 653 em 31 de margo de 2022) e fluxo de
caixa liquido utilizado nas atividades operacionais de R$ 16.106 (utilizado de R$ 16.862 em 31 de margo de
2022). Nas demonstragdes financeiras consolidadas a Companhia apresentou um capital circulante liquido
positivo de R$ 47.206 (R$ 36.907 positivo em 31 de margo de 2022), lucro liquido de R$ 6.327 (prejuizo
liquido de R$ 654 em 31 de margo de 2022) e fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais de
R$ 521 (utilizado de R$ 3.024 em 31 de margo de 2022). As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional.

2. Entidades da Promon S.A. Participacao acionaria

Empresas Pais 2023 2022
Controladas diretas
Promon Engenharia Ltda.(a) Brasil 100,00%  100,00%
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. Brasil 100,00%  100,00%
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. Brasil 100,00%  100,00%
Promon Investment Corporation llhas Cayman ~ 100,00%  100,00%
Promon International, Inc. llhas Cayman  100,00%  100,00%
Controlada indireta
Sao Luiz Telecomunicagdes Ltda. Brasil 100,00% 99,99%
Coligada
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) Brasil 35,00% 35,00%

(a) As demonstragdes financeiras da controlada Promon Engenharia Ltda., em 31 de margo de 2023 e 2022,
incluem os consdrcios abaixo, cujos ativos, passivos, receitas e custos estio reconhecidos em suas demons-
tragOes financeiras proporcionalmente a sua participagdo em cada um deles:

Consoércios % de participacao 2023 % de participacédo 2022
Consoércio SPE 40,00% 40,00%
Consoércio Niplan Promon 35,00% 35,00%
Consodrcio SPS 33,30% 33,30%

3. Base de preparacao: a. Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com préticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
Em 14 de julho de 2023 foi autorizada pela Administragcdo da Companhia a conclusdo destas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas est&o sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Admi-
nistragdo na sua gestdo. b. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas s&o apresentadas em Reais, moeda funcional da Companhia e de suas controla-
das. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragoes financeiras foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. c. Uso de estimativas e julgar >s: Na
preparacgao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao utilizou julgamen-
tos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e suas controladas e os va-
lores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente, quando necessario. Julgamento: As informagdes sobre julgamentos reali-
zados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n® 12 - Inves-
timento - equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a Companhia tem influéncia significativa
sobre uma investida; * Nota explicativa n° 23 - Receita operacional liquida - trata do reconhecimento da
receita de contrato com cliente ao longo do tempo ou em um momento especifico no tempo. Incertezas so-
bre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
em 31 de margo de 2023 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no préximo exercicio estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota
explicativa n° 8 - Aplicacdes financeiras - reconhecimento e mensuragéo dos fundos de private equity;
* Nota explicativa n° 9 - Contas a receber de clientes - mensuragédo de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagao do valor esperado de perda;
* Nota explicativas n° 18 - Provisdo para contingéncias - reconhecimento e mensuragao de provisdes
para riscos tributérios, civeis e trabalhistas: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das sai-
das de recursos; ¢ Nota explicativa n° 23 - Receita operacional liquida - trata do reconhecimento da recei-
ta de contrato com cliente ao longo do tempo; « Nota explicativa n° 28 - Imposto de renda e contribuicao
social - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: reconhecimento de ativos fiscais diferidos com relagao as
diferencas temporarias;  Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela trans-
feréncia de um passivo em uma transag&o ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco
de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Companhia; ® Uma série de politicas e
divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a mensuragéo dos valores justos, para
os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Questdes significativas de avaliagao s&o reportadas para
a Administragdo da Companhia; * Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas
controladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia-
céo da seguinte forma:  Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; * Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); * Nivel 3: inputs, para o ativo ou
passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis); * Nao houve
alteragao no processo de mensuragao do valor justo e nos niveis de hierarquia durante os exercicios findos
em 31 de margo de 2023 e 2022. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos
valores justos estao incluidas na nota explicativa n° 21 - Instrumentos financeiros. 4. Base de mensura-
cao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histéri-
co, com excegdo dos seguintes itens abaixo:  Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor
justo; * Instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado mensura-
dos pelo valor justo; ® Titulos de divida e patrimoniais a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) mensurados pelo valor justo. 5. Pril politicas contat A Companhia e suas controladas
aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente para todos os exercicios apresen-
tados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. a. Base de consolidagdo: Controla-
das: A Companhia controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis
advindos de seu envolvimento com a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que
deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Participagao de acionistas
n&o controladores: A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo controladores inicialmente
pela participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao. Mudancas
na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que nédo resultem em perda de controle sdo contabiliza-
das como transagdes de patriménio liquido. Perda de controle: Quando a Companhia perde o controle sobre
uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagdo de nao controla-
dores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho
ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer
participagédo na antlga controlada essa participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a
perda de controle. Ir 'os em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimo-
nial: Os investimentos da Companhia em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em controladas e coligadas. As coligadas s@o aquelas entidades nas quais
a Companhia, direta ou indiretamente, tem influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto,
sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em con-
junto, deve existir um acordo contratual que permita & Companhia o controle compartilhado da entidade e da
a Companhia o direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos
e passivos especificos. Os investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos
com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagéo da
Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data
em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras indivi-
duals da controladora, 0s investimentos também s&o contabilizados com o uso desse método. Transacées

las na cor >: Na consolidagao sdo eliminados saldos e quaisquer receitas ou despesas
nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo. Ganhos nao realizados, oriundos de transagdes com in-
vestidas registradas por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento na proporcéo da
participagdo da Companhia na investida. Perdas nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira como
sdo eliminados os ganhos, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por redugéo ao
valor recuperavel. b. Moeda estrangeira: Tr oes em geira: Transagcdes em moeda es-
trangeira s@o convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia pelas taxas de cambio nas
datas das transagdes. Ativos e passivos monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balango s&o reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos
nao monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. ltens ndo monetarios que sao
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cdmbio na data

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas Nota Controladora Consolidado
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2023 E 2022 (Em milhares de Reais) explicativa _mar/23 _mar/22 _mar/23 _mar/22
Reserva de lucros Totaldo Participagdao Totaldo  Lucro (Prejuizo) do exercicio 6.328 (653) _ 6.327 (654)
Reser- Re- Reserva Reserva Lucros Ajustes de patriménio liquido dos acionistas patriménio  Itens que podem ser subsequentemente
Nota Capital vade serva de lucros Reserva de (prejuizos) avaliacdo Acoes em dos acionistas nao contro- liquido reclassificados para o resultado
explicativa _ social capital legal arealizar especial liquidez acumulados patrimonial tesouraria _controladores _ ladores consolidado Operagoes no exterior - diferencas cambiais na conversdo  12b _ 2.929 = 2760 _ 2.929 _ 2.760
Saldos em 31 de margo de 2021 187.000 (2.276) 4.139 _ 3.620 _ 12.020 136.691 - (7.614) _ (17.790) 315.790 1 315.791 io abrangente total do exercicio ~ 9257 2107 _9.256 _ 2.106
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - (653) - - (653) 1) (654) Resultado abrangente atribuivel aos:
Variagao cambial de empresas no exterior 12b - - - - - - - 2.760 - 2.760 - 2.760 Acionistas controladores - - 9257 2107
Ajuste a valor presente das transag8es com ages préprias - @ - - - - - - - () - (2)  Acionistas néo controladores - - (1) W)
Dividendos AGOE 28 de setembro de 2021 - - - (3.620) - - - - - (3.620) - (3.620) As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Absorgoes: o DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Constituigao de reserva de liquidez item IV (a) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2023 E 2022
do artigo 31 do estatuto 19.b - - - - - (359) 359 - - - - - (Em milhares de Reais)
Constitgigéo de reserva de liquidez item IV (b) Nota Controladora Consolidado
do artigo 31 do estatuto 196 = -__= = = __(294) 294 = - = = = explicativa _mar/23 _mar/22 _mar/23 _mar/22
Saldos em 31 de marco de 2022 187.000 (2.278) 4.139 - _12.020 136.038 - (4.854) _ (17.790) 314.275 i —) 314.275 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio ) - - - - - - 6.328 - - 6.328 1 6.327 | ycro (prejuizo) do exercicio 6328 (653) 6327  (654)
Varla_(;ao ~camblal de empresas no exterior 12.b - - - - - - - 2.929 - 2.929 - 2.929 Despesaé (receitas) que néo representam movimentagéo de caixa:
Desthagoies: Equivaléncia patrimonial 12 (22.498) (14.205) (9.188)  (249)
Constituicao de reserva legal - - 316 - - - (316) - - - - - Depreciacdes e amortizacdes e baixa
Constituigao de reserva de lucros a realizar - - - 1.503 - - (1.503) - - - = = de imobilizado e intangivel - 54 2079 1.481
Constituig&o de reserva de liquidez item IV (a) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 28.b - - 1484 2434
doartigo 31 doestatuto 19.b - - - - - 2480 (2.480) - - - - - Imposto de renda e contribuigo social correntes 28.b - - 2195 (312)
Constituigao de reserva de liquidez item IV (b) Provis&o (reversao) de contingéncias 18.a (82) 33 (16.075)  (402)
do artigo 31 do estatuto 19.b = - = = — 2029 (2.029) = = = = =~ Crédito de indébito tributario - PIS e COFINS - - - (33.256)
Saldos em 31 de marco de 2023 187.000 (2.278) 4.455 1.503 _12.020 140.547 - (1.925) _ (17.790) 323.532 (1) 323.531 Provis&o para valor nao recupervel sobre impostos a recuperar _ _ — 6.920
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas Participacéo de administradores e funcionarios no resultado _ — 3400 2.821
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais) Resultado liquido com operagdes de derivativos 103 (4.531) 103 (4.531)
1. Contexto operacional: A Promon S.A. (‘Companhia” ou “Controladora”), com sede em S&o Paulo - da transacao. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo séo geralmente reconhecidas (Revers&o)/Constituicio de perdas esperadas
Capital, é a holding operacional que detém participacao nas entidades listadas na tabela abaixo, por meio no resultado. No entanto, as diferengas cambiais resultantes da reconversao dos itens listados abaixo sao em contas a receber e outros créditos 9 - - (61) 395
das quais se desenvolvem os principais negécios da organizagéo: Promon Engenharia Ltda., que atua no  reconhecidas em outros resultados abrangentes: * investimento em titulos patrimoniais designados a VJORA Juros sobre empréstimos e financiamentos 13 3754 2300 5430 3635
mercado de consultoria, engenharia, gerenciamento, digital e solugbes integradas com foco nos setores de  (exceto no caso de reducéo ao valor recuperavel no qual as diferencas cambiais reconhecidas em outros Juros, variagdes monetarias e variagdes cambiais, liquidos (508) 1.205 56 10.624
Energia, Infraestrutura & Logistica, Mineragdo & Metalurgia, Manufatura, Oleo & Gas e Quimica resultados abrangentes sao transferidas para o resultado); Controladas no exterior: Os ativos, passivos e Perda na alienag&o de imobilizado e intangivel - - 86 19

resultados de controladas sao convertidos para real & taxa de cdmbio na data de suas transacoes. Coligadas
indiretas no exterior: O patriménio liquido da coligada indireta no exterior, Promon-Logicalis Latin America
Ltd. (PLLAL), é convertido mensalmente para Real a taxa de cdmbio do més da respectiva demonstragcéo
financeira. As diferengas de moeda estrangeira s@o reconhecidas em outros resultados abrangentes, apre-
sentadas no patriménio liquido e consolidadas na coligada direta Logicalis Latin America Holding S.A.
(LLAH). c. Reducao ao valor recuperavel de ativos: A Companhia e suas controladas reconhecem provi-
sOes para perdas de crédito esperadas sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ativos de
contrato. A Companhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. A Administracao revisa continuamente os valores
desde o reconhecimento inicial dos ativos financeiros e néo financeiros com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragéo
ou perda de seu valor recuperavel. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base
na sua experiéncia histérica, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes prospectivas. Sendo tais
evidéncias identificadas é constituida provisao para reducao ao valor recuperavel do ativo. Provisoes para
perda esperada em contas a receber de clientes: As perdas de crédito esperadas s&o estimativas ponde-
radas pela probabilidade de perdas de crédito. Uma das premissas que a Administragdo adota para avaliar
que ha aumento do risco de crédito de contas a receber de cliente da Companhia e de suas controladas é
quando o atraso no recebimento do crédito supera 90 dias. Nesse caso, analisa a necessidade de constitui-
Gao de provisdo para perdas de crédito esperadas. Ademais, quando o contrato que origina o crédito esta em
execucao, analisa a necessidade de sua suspensao. A provisao para perdas de crédito esperadas para ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor
contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas ndo tém expectativa
razodavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade. A Companhia e suas controladas ndo esperam
nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia e suas controla-
das para a recuperagéo dos valores devidos. Ativos ndo financeiros: O valor recuperavel de um ativo ndo
financeiro ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda. d. Instrumentos financeiros: (i) Reconh o e cao inicial: Os
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das dispo-
si¢des contratuais do instrumento, exceto quanto ao contas a receber de clientes que sé@o reconhecidos ini-
cialmente na data em que foram originados. Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensu-
rado ao valor justo, acrescido, desde que o item nao seja mensurado ao valor justo por meio de resultado
(VJR), dos custos de transacao que sado diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a
receber de clientes é mensurado inicialmente ao prego da operagao. A classificagdo dos instrumentos finan-
ceiros depende da finalidade para a qual foram adquiridos e/ou contratados, € classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado - VJR ou ao custo amortizado. (ii) Classificacao e mensuracdo subse-
quente: Ativos financeiros: Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconheci-
mento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresenta-
Gao posterior & mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado uti-
lizando o método de juros efetivos, deduzido de perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado, além de qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento. Essa mensuragéo € utilizada se atender ambas as condicbes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financei-
ros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. A
Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros classificados ao valor justo por meio
do resultado abrangente - VJORA. Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-
mento também é reconhecido no resultado. (iiij) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia e
suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando transfere os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa sobre um ativo
financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas desreconhecem um pas-
sivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. Também desreconhece
quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a contrapresta-
¢&o paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida
no resultado. (iv) Compensacgédo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham
atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos
riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. A Companhia e suas controladas ndo possuem
derivativos embutidos. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o reconhecimento
inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente regis-
tradas no resultado. A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protegéo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mu-
dancas nas taxas de cambio e de juros, além de determinados passivos financeiros derivativos e néo deriva-
tivos como instrumentos de hedge de riscos cambiais relacionados a uma operacéo estrangeira. e. Capital
social: A¢des ordinarias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agoes e opgdes de agdes
s&o reconhecidos como redutores do patriménio liquido. f. Beneficios a empregados: Planos de aposen-
tadoria: Os custos associados as contribuicdes efetuadas pela Companhia e suas controladas aos planos
de aposentadoria de contribui¢do definida e beneficio definido sao reconhecidos pelo regime de competén-
cia, sendo que as reservas necessarias para cobertura dos beneficios do plano de beneficio definido sdo
calculadas pelo método de crédito unitario projetado elaborado por atudrio independente e o plano de contri-
buicao definida pelo regime financeiro de capitalizagdo, conforme detalhes divulgados na Nota explicativa
n° 30 - Fundacéo Promon de Previdéncia Social. Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes
de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e s&o registra-
das como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O Estatuto da Companhia prevé a desti-
nag&o de parte dos lucros aos seus funcionarios. Esse passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago.
g. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se 0 mesmo & ou
contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. Como arrendatario:
No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia
aloca a contraprestag@o no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos indivi-
duais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia e suas controladas optaram por
nao separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrenda-
mento e nao arrendamento como um Unico componente. A Companhia e suas controladas reconhecem um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem incorridos
pelo arrendatario na desmontagem e remog&o do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localiza-
do, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente
depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arren-
damento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo séo efetu-
ados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder
ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Com-
panhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina sua
taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de
arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem: * Pagamentos fixos,
incluindo pagamentos fixos na esséncia; ¢ Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de
acordo com as garantias de valor residual. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando h& uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que
sejam pagos, extens@o ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito de
uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia e suas controladas apresentam ativos de direito de uso que ndo
atendem & definicdo de propriedade para investimento em “imobilizado” e passivos de arrendamento em
“arrendamentos” no balango patrimonial. A Companhia e suas controladas reconhecem os juros sobre arren-
damentos como atividades de financiamentos no seu fluxo de caixa. Arrendamentos de ativos de baixo
valor: A Companhia e suas controladas optaram por nédo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de

(12.903) (15.797) (4.164) (11.075)

(Aumento) reducao de ativos

Contas a receber de clientes 9 - - (23.810) (11.114)
Impostos a recuperar 10 (35) (75) (3.049) (1.463)
Outros créditos 1 (84) 352 10.415 13.926
Depdsitos judiciais 18.b (50) (44) 9.773 (3.795)
Adiantamentos a fornecedores 34 (22) (204) (170)
Aumento (reducao) de passivos
Fornecedores 508 - (291) (1.658)
Salarios, férias e encargos sociais a recolher 15 225 597 5.327 5.983
Impostos a recolher 16 243 (5) 4.552 1.704
Adiantamentos de clientes 9.a - - 9754 6.376
Participagbes de empregados a pagar - - (2.821) -
Outras contas a pagar (168) 63 781 _ 1.854
Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades operacionais ~ (12.230) (14.931)  6.263 568
Juros pagos de empréstimo 13 (3.876) (1.931) (5.602) (3.046)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 16 - — _ (140) _ (546)
Fluxo de caixa liquido (utilizado) gerado nas
atividades operacionais (16.106) (16.862) 521 (3.024)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital em controladas 12 — (2.500) - -
Dividendos recebidos 12 1.344 18534 1344 4445
Aplicacdes financeiras e titulos e valores mobiliarios, liquidos - — 6.034 25552
Aquisicao de imobilizado e intangivel - — (1.343) (285)
Resgate de agbes em participagéo de coligada
e controladas 12 5263 10.784 - =
Empréstimos concedidos a partes relacionadas 17 (500) - (500) -
Recebimento de empréstimos concedidos
a partes relacionadas 17 __3.674 _12.659 51 1.159
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 9.781 _39.477 _ 5.586 _30.871
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de ajuste de derivativos (1.049) (3.944) (1.049) (3.944)
Recebimento de ajuste de derivativos 1871 5307 1.871 5.307
Pagamento de passivo de arrendamento 14.b - - (2.150) (1.142)
Pagamento de dividendos - (3.620) - (3.620)

Pagamento de empréstimos com terceiros 13 (23.089) (10.229) (36.222) (14.244)

Pagamento de empréstimos captados com

parte relacionada 17 (520) (5.262) - -

Captagédo de empréstimo com terceiros 13 _24.462 — _35.635 _11.092
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas)

atividades de financiamento 1.675 (17.748) (1.915) _(6.551)
Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa (4.650) _ 4.867 _ 4.192 _21.296
Demonstracéo do aumento (redugéo) do caixa

e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 21.326 16.459 43.713 22417

No fim do exercicio 16.676 _21.326 _47.905 43.713
Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa (4.650) _ 4.867 _ 4.192 _21.296

Operagdes que nao envolvem caixa:

Arrendamento - CPC 06 (R2) - - 2181 2.899

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equi-
pamentos de Tl. A Companhia e suas controladas reconhecem os pagamentos de arrendamento associados
a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. h. Impostos a re-
cuperar: Representados principalmente por tributos e contribuicdes federais, atualizados a partir do exercicio
subsequente a sua apuragéo, quando houver previsao legal, e deduzidos de provisao para redug&o ao valor
recuperavel, quando necessario, em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer face a
provaveis perdas na sua realizagdo, conforme demonstrado na Nota explicativa n° 10 - Impostos e contri-
buicdes a recuperar. i. Imobilizado: (i) Reconh : Itens do imobilizado sao mensu-
rados pelo custo histérico de aquisi¢ao, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumula-
das por redugdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Quaisquer ganhos e perdas na
alienagé@o de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. (ij) Custos subsequentes: Custos
subsequentes s&o capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas. (iii) Depreciagdo: A depreciacao é cal-
culada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, uti-
lizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciag@o é reconhecida no resultado.
Terrenos ndo sado depreciados. j. Ativos intangiveis: (i) Reconhecimento e Mensuracao: Outros ativos
intangiveis: Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas
Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumula-
das por reducao ao valor recuperavel. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles au-
mentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
(ii) Amortizagdo: A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é reconhecida no resultado. k. Mensura-
¢ao do Valor Justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferén-
cia de um passivo em uma transag&o nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas contro-
ladas tém acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-per-
formance). |. Operagdes com consércios: Operagdes com consorcios referem-se aos negécios cujas ativi-
dades so, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia e suas controladas em conjunto com
outro(s) parceiro(s) de negdcio, por meio de acordos ou contratos que exijam consentimento unanime para
as decisdes financeiras e operacionais. As receitas e despesas séo reconhecidas na propor¢ao da participa-
¢&do da Companhia e suas controladas, assim como os ativos e passivos. m. Receita de contratos com
clientes: A receita € mensurada com base na contraprestacédo especificada no contrato com o cliente.
A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transferem o controle sobre o produto ou
servigo ao cliente. Determinar o momento da transferéncia de controle - em um momento especifico no
tempo ou ao longo do tempo - requer julgamento. Receita de servigos: * Natureza e a época do cumprimen-
to das obrigagdes de desempenho, incluindo condicdes de pagamento significativas: A Companhia e suas
controladas determinaram que, para os servigos de projetos sob encomenda, o cliente controla todos os
trabalhos em andamento & medida que os servigos s&o prestados. Isso ocorre porque, de acordo com esses
contratos, os projetos/servicos sao feitos de acordo com as especificagdes do cliente e, se um contrato for
rescindido pelo cliente, a Companhia e suas controladas terdo direito ao reembolso dos custos incorridos até
a data, incluindo uma margem razoavel. As faturas sdo emitidas de acordo com os termos contratuais e ge-
ralmente sdo pagas conforme fluxo de pagamento estabelecido em contrato. Os valores nao faturados sao
apresentados como ativos de contrato. ¢ Politica de reconhecimento da receita: A receita e os custos associa-
dos s@o reconhecidos ao longo do tempo - ou seja, antes que os servigos e projetos sejam concluidos e
entregues aos clientes. O andamento do servigo é determinado com base no método dos custos incorridos.
No caso de a revisdo de orcamento de contratos com clientes em andamento indicar resultado negativo, é
constituida uma provisdo da diferenca entre o apropriado pelo progresso fisico e a perda esperada total.
n. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de
instrumentos, variagdes monetdrias sobre ativos financeiros e mudangas no valor justo de ativos financeiros,
registrados através do resultado do exercicio. Receitas com juros séo reconhecidas no resultado do exercicio
utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros. As despesas financeiras compreendem basicamente os
juros e variagcdes monetérias sobre passivos financeiros que sao reconhecidos no resultado do exercicio com
base no método da taxa efetiva de juros. A ‘taxa de juros efetiva’ € a taxa que desconta exatamente os paga-
mentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao
valor contabil bruto do ativo financeiro ou ao custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou
da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo
estiver com problemas de recuperacao) ou ao custo amortizado do passivo. A receita de juros é calculada por
meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas
de recuperagao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recupera-
¢&o, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. o. Provisdes: Uma proviséo é
reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagao legal
ja constituida ou ainda nao formalizada, apresentada como resultado de um evento passado, e é provavel
que um recurso econdémico seja requerido para saldar a obrigagéo. As provisoes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. p. Imposto de renda e contribuicao social corrente:
A provisdo para imposto de renda e contribuico social baseia-se no lucro tributével do exercicio. O lucro tri-
butavel difere do lucro apresentado na demonstrag&o do resultado, porque exclui receitas ou despesas tribu-
taveis ou dedutiveis em outros periodos, além de excluir itens néo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel, constituido a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
anual excedente a R$ 240. A contribuigéo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajusta-
do. g. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Um ativo de imposto de renda e contribuicdo
social diferido é reconhecido por prejuizo, perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
até o limite provavel que lucros futuros suijeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais serdo
continua—k 4
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utilizados. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa
de imposto de renda e contribui¢do social diferida. A recuperagéo do saldo dos impostos diferidos ativos é
revisada no fim de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo dis-
poniveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montan-
te que se espera ser recuperado. 5.1 Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas: Aos exercicios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023, estdo vigentes as alteragdes a seguir, sem impactos significativos
nas demonstragdes contdbeis da Companhia: (i) Imposto diferido a ativos e passivos decorrentes de uma
unica transacao (alteragdes ao CPC 32); ndo ha impacto dessas alteragdes nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. (i) Classificacdo dos passivos em circulante ou ndo Circulante (alteragdes ao
CPC 26 - inicio de vigéncia alterado para exercicios anuais que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2024):
Devido esta norma estar sujeita a desenvolvimentos futuros, a Companhia e suas controladas ndo podem
determinar o impacto dessas alteragdes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas no perio-
do de aplicacao inicial. Outras normas: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham
um impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia: * Contra-
tos de Seguro (CPC 50); » Divulgacéo de Politicas Contdbeis (alteragdes ao CPC 26); » Definicao de estima-
tiva contabil (alteragdes ao CPC 23).
6. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora _Consolidado

2023 2022 2023 2022

Caixa e bancos 4782 104 7.489 1.568
Certificado de Depdsitos Bancérios e Operagoes

compromissadas pés-fixadas (i) 11.894 21.222 40.416 42.145
Total 16.676 21.326 47.905 43.713
(i) Correspondem a aplicagdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata com remuneragédo média de
99,1% da variagdo do Certificado de Dep6sito Interbancério - CDI em 31 de marco de 2023 (97,2% em
31 de marco de 2022).

7.Titulos e valores mobiliarios: Consolidado

2023 _ 2022
Money Market (i) 676 _6.074
Total 676 _6.074

(i) Os titulos e valores mobilidrios compreendem as aplicagdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata
no exterior, para as quais a Administragdo contrata instrumentos que mitigam sua exposi¢cdo cambial
(Nota explicativa 27). A rentabilidade nos exercicios de 2023 e 2022 foi de 0,1% quando apurada em ddlar,
com a redugao dos recursos anteriormente mantidos nas aplicagdes em moeda estrangeira e concentragcao
em ativos com maior liquidez, e de 7,3% (16,7% em 2022) quando apurada em Reais.
8. Aplicacoes financeiras - Longo prazo: Controladora _Consolidado
2023 2022 2023 _ 2022
Ativo ndo circulante
Fundos de private equity - Patria Infraestrutura FIP Multiestratégia - Nacional 8.301 8.794 8.301 8.794
Fundos de private equity - Patria Infrastructure Fund Il - Exterior - — 12.266 12.996
Total 8.301 8.794 20.567 21.790
Correspondem a aplicagdes financeiras no Brasil e no exterior. O rendimento ponderado negativo no exerci-
cio de 2023 em Reais foi de 5,7% (negativo de 28,4% em 2022), ja considerado o impacto da variagdo
cambial para a parcela no exterior. 9. Contas a receber de clientes: Abaixo apresentamos os saldos do
contas a receber e adiantamentos de clientes, provenientes da controlada Promon Engenharia Ltda.:
Consolidado
2023 _ 2022
39.064 11.994

Contas a receber de clientes

Servicos a faturar 16.318 19.578
Provis&o para perda de crédito esperada (635) _ (696)
Total 54.747 30.876
Composicao dos saldos das contas a receber de clientes - a vencer e vencidos (Aging):

2023 _ 2022
A vencer 37.132 10.436
Vencidos de 1 a 30 dias 744 691
Vencidos de 31 a 60 dias 156 53
Vencidos de 61 a 90 dias 237 28
Vencidos de 91 a 180 dias 160 90
Vencidos ha mais de 180 dias 635 _ 696
Em 31 de margo 39.064 11.994
Movimentacao de proviséo para perda de crédito esperada: 2023 2022
Saldos no inicio do exercicio (696) (301)
Revers&o (adigéo) 61 _(395)
Saldos no final do exercicio (635) _(696)

a. Adi los de cli Os adiantamentos de clientes, registrados no passivo circulante, referem-se,
em sua maioria, a pagamentos efetuados pelos clientes em funcéo de eventos contratuais e servigos a incor-
rer e que serdo compensados até o término do projeto, sendo que tais servigos ainda nao foram prestados
de acordo com o progresso do projeto. O montante de adiantamento de clientes em 31 de margo de 2023 é
de R$ 20.050 (R$ 10.296 em 31 de marco de 2022).

10. Impostos e contribuicdes a recuperar: a. Inpostos a recuperar: Consolidado
Circulante Nao circulante

2023 _ 2022 2023 _ 2022

PIS e COFINS (i) 2.898 2520 27.168 26.336
INSS (ii) 2707 983 - -
IRRF 634 728 - -
Outros 1.695 _1.645 - -
Total 7.934 _5.876 27.168 26.336

-
Promon S.A. - CNPJ n° 05.315.149/0001-83

(i) Exclusdo do ICMS da base de célculo da contribui¢do ao PIS e COFINS. (i) Determinadas controladas da
Companhia possuem algumas agdes e mandados de seguranga relacionados ao direito de reaver os valores
pagos a titulo da contribuicdo ao PIS e da COFINS, em fungéo da inclus&o indevida do ICMS nas suas bases
de célculo, no periodo compreendido entre dezembro de 2001 a dezembro de 2016. O Plenério do Supremo
Tribunal Federal (STF) decidiu por maioria, em julgamento com repercussao geral no dia 13 de maio de 2021,
pela inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS, definindo ainda a
modulagao dos efeitos da decisao a partir de 15 de margo de 2017, data em que foi fixada a tese de reper-
cussao geral, quando do julgamento do recurso extraordinario (RE) 574.706, ressalvadas as acdes judiciais
e administrativas protocoladas até a data da sessdo em que foi proferido o julgamento. O estabelecido nessa
decisdo também esclareceu que a tese trata do ICMS destacado em nota fiscal. Diante da deciséo do STF,
determinadas controladas da Companhia reconheceram, no exercicio findo em 31 de margo de 2022, o in-
débito tributario de R$ 33.256 na rubrica de Impostos a recuperar, sendo R$ 13.925 a titulo de recuperagao
de impostos registrado na rubrica de Outras receitas e R$ 19.331 a titulo de atualizagdo monetaria, registra-
do na rubrica de Receitas financeiras. No exercicio findo em 31 de marco de 2023, o saldo do indébito tribu-
tario é de R$ 34.273 (R$ 33.256 em 31 de margo de 2022). As controladas da Companhia, junto a seus as-
sessores tributérios, atualizaram a provisao parcial dos valores potencialmente ndo recuperaveis para o
montante de R$ 7.105 (R$ 6.920 em 31 de marco de 2022), totalizando um indébito tributério liquido de
R$ 27.168 (R$ 26.336 em 31 de margo de 2022). Em 2023 n&o houve compensagao desses impostos. Sobre
o montante de recuperacao de impostos foi reconhecido passivo fiscal diferido de R$ 4.628 conforme Nota
explicativa 28a. e PIS e COFINS a recolher de R$ 961, conforme Nota explicativa 16a.
Composicao do crédito de PIS e COFINS:

Crédito de PIS e COFINS (nota 26)

Atualizag&do do crédito de PIS e COFINS (nota 27)

Total do crédito de PIS e COFINS

Provisao do crédito ndo realizavel (nota 26) 7.105) (6.920)
Total do imposto a recuperar contabilizado no ativo nao circulante 27.168 26.336
(ii) Os fatores de FAP adotados para o recolhimento do SAT sdo aqueles atribuidos pelo Ministério da Previ-
déncia e Assisténcia Social. A Companhia e sua controlada Promon Engenharia Ltda. apresentaram impug-
nag&@o administrativa em relagdo aos FAPs atribuidos e aguardam decisdo da impugnacao administrativa
acatando o recurso (impostos a recuperar - FAP).

2023 2022
13.613 13.925
20.660 19.331
34.273 33.256

b. Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar: Consolidado
2023 2022
IRPJ e CSLL (i) 5.924 4.934
Total 5.924 4.934
Movimentagéo do Imposto de renda e contribuigao social a recuperar:
Saldos em 31 de marco de 2022 4.934
Constituicao referente ano-calendario 2022 1.580
Constituicao referente ano-calendario 2023 648
Compensagdes Perdcomp (1.934)
Atualizagdo monetaria (Selic) 405
Antecipacoes 140
Transferéncia saldo negativo ano-calendério 2022 151
Saldos em 31 de marco de 2023 5.924

(i) Os créditos de tributos e contribuicdes federais podem ser utilizados para compensagdo de débitos,
vencidos ou vincendos, de mesma natureza.
11. Outros créditos: Consolidado
Circulante Nao Circulante
2023 _ 2022 2023 2022

Contas a receber da Fundagao Promon (i) - 7.766 - 21
Créditos de prego contratual (Tropico) (ii) 686 - - -
Seguros e Garantias (i) 7.307 8.544 - -
Outras despesas antecipadas (iv) 3.480 3.061 - -
Créditos de processos tributarios (Federais) - - 167 1.808
Transagdes com consorciadas (V) 1.188 992 - -
Outros 124 88 20 654
Total 12.785 20.451 187 2.483

(i) A Fundagéo Promon, em decorréncia de resultados recorrentes de superavit, realizou a reverséo de con-
tribuices aos patrocinadores e assistidos conforme exigéncia legal. A Superintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar - PREVIC aprovou a reversao dos valores em 3 de marco de 2020 através da publica-
¢ao, no Diario Oficial da Unido, da portaria n° 161 de 27 de fevereiro de 2020. Tais valores haviam sido
reconhecidos pela Companhia em exercicios anteriores, e, em 31 de margo de 2023, o saldo residual a rece-
ber da Fundagao Promon foi liquidado (R$ 7.766 em 31 de margo de 2022). Nas demonstragdes de resulta-
dos do exercicio findo em 31 de margo de 2023 foi reconhecida uma atualizagdo monetéria no montante de
R$ 1.338 (R$ 588 em 31 de marco de 2022). (ii) Acordo celebrado entre a Fundagido CPqD e a Companhia,
decorrente do ajuste de preco de venda da totalidade das a¢des detidas pela Companhia na Trépico S/A em
23 de setembro de 2014. O valor total apurado a receber foi de R$ 3.933, sendo que R$ 2.667 foi recebido
em 07 de outubro de 2022, R$ 500 em 25 de janeiro de 2023, R$ 100 em 27 de fevereiro de 2023 e R$ 5 em
27 de margo de 2023. O saldo remanescente atualizado de R$ 686 sera recebido até dezembro de 2023.
(iii) Contratagao de seguro garantia judicial, como alternativa ao depésito judicial para assegurar o cumpri-
mento de processos em fase de discussao judicial de suas controladas. (iv) Despesas antecipadas com as-
sinaturas de softwares e IPTU. (v) Transagbes com consorciadas da controlada Promon Engenharia Ltda.

Investimentos

12. Investimentos em controladas e coligadas: a. Principais dados dos investimentos da controladora em 31 de margo de 2023 e 2022:

Saldos em 31 de
marco de 2023

Resultado do exercicio

findo em 31 de marco de 2023 Participacao - %

Investimentos

Patrim6nio  Capital Lucro (prejuizo) Equivaléncia
31.03.2023  31.03.2022 liquido social do exercicio Patrimonial Direta Consolidada
Empresas controladas:
Promon Engenharia Ltda. 34.685 29.122 34685  32.483 5.563 5563 100,00% 100,00%
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 23.168 23.692 23.168 4911 6.176 6.176  100,00% 100,00%
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 18.209 16.392 18.209 3.466 1.817 1.817  100,00% 100,00%
Promon International,Inc 853 857 853 244 (4) (4) 100,00% 100,00%
Promon Investment Corporation 13.538 19.043 13538  16.998 (242) (242)  100,00% 100,00%
Empresas coligadas:
Logicalis Latin América Holding S.A. (LLAH) 214.990 204.217 614.257 560.851 26.252 9.188 35,0% 35,0%
Agio (Goodwill) - PLLAL 4.898 4.898 - - - - - -
Total dos investimentos 310.341 298.221 - - 22.498 - -

Saldos em 31 de
_____ marco de 2022

Resultado do exercicio findo

em 31 de marco de 2022 Participacao - %

Patrimonio  Capital Lucro (prejuizo) Equivaléncia
31.03.2022  31.03.2021 liquido social do exercicio Patrimonial Direta Consolidada
Empresas controladas:
Promon Engenharia Ltda. 29.122 19.499 29.122 32.483 7.123 7.123  100,00% 100,00%
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 23.692 21.223 23.693 4.911 2.469 2469 100,00% 100,00%
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 16.392 2.486 16.392 3.466 13.906 13.906 100,00% 100,00%
Promon International,Inc 857 16.418 857 244 (1.472) (1.472)  100,00% 100,00%
Promon Investment Corporation 19.043 37.897 19.043 2.506 (8.070) (8.070)  100,00% 100,00%
Empresas coligadas:
Logicalis Latin América Holding S.A. (LLAH) 204.217 205.653 583.580 485.853 71 249 35% 35%
Agio (Goodwill) - PLLAL 4.898 4.898 - - - - - -
Mais valia de ativos liquidos - PLLAL - 54 - - - - - -
Total dos investimentos 298.221 308.128 - - - 14.205 - -
b. Movimentacao dos saldos dos investimentos da controladora: Aumento Resgate Equivaléncia Outros resultados Amortizacao
31.03.2022 de capital de agées _ patrimonial abrangentes de mais-valia Dividendos _31.03.2023
Empresas controladas:
Promon Engenharia Ltda. 29.122 - 5.563 - - - 34.685
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 23.692 - 6.176 - - (6.700) 23.168
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 16.392 - 1.817 - - - 18.209
Promon International, Inc. 857 - (4) - - - 853
Promon Investment Corporation 19.043 - (5.263) (242) - - - 13.538
Empresas coligadas:
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 204.217 - - 9.188 2.929 - (1.344) 214.990
Agio (Goodwill) - PLLAL 4.898 - - - - - - 4.898
Total 298.221 - (5.263) 22.498 2.929 - (8.044) 310.341
Aumento Resgate Equivaléncia Outros resultados Amortizacao
31.03.2021 de capital de agées _ patrimonial abrangentes de mais-valia Dividendos _31.03.2022
Empresas controladas:
Promon Engenharia Ltda. 19.499 2.500 - 7123 - - - 29.122
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 21.223 - - 2.469 - - - 23.692
Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. 2.486 - - 13.906 - - - 16.392
Promon International, Inc. 16.418 - - (1.472) - - (14.089) 857
Promon Investment Corporation 37.897 - (10.784) (8.070) - - - 19.043
Empresas coligadas:
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 205.653 - - 249 2.760 - (4.445) 204.217
Agio (Goodwill) - PLLAL 4.952 - - - - (54) - 4.898
Total 308.128 2.500 _(10.784) 14.205 2.760 (54) (18.534) 298.221

c. Composicao dos investimentos apresentados nos balancos patrimoniais consolidados em
31 de marco de 2023 e 2022:
Investimentos Equivaléncia patrimonial

2023 2022 2023 2022
Logicalis Latin America Holding S.A. (LLAH) 214990 204.217 9.188 249
Agio (Goodwill) - PLLAL 4.898 4.898 - -
219.888 _ 209.115 9.188 249

d. Demonstragado resumida dos saldos das controladas diretas e coligadas:
31/03/2023

Ativo Passivo

Nao Nao Patriménio

Circulante circulante Circulante circulante liquido

Controladas diretas e indiretas

Promon Engenharia Ltda. 77139 47.241 71.754 17.941 34.685
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 14.760 18.796 7.324 3.064 23.168
Promon Intelligens Estratégia
e Tecnologia Ltda. 2.373 19.243 2 3.405 18.209
Promon International, Inc. 848 5 - - 854
Promon Investment Corporation 13.584 - 46 - 13.538
Sao Luiz Telecomunicagdes Ltda. 23.673 2.619 7.050 903 18.339
Coligada
Logicalis Latin América Holding S.A. (LLAH) 479  647.559 33.781 - 614.257
31/03/2022
Ativo Passivo
Nao Nao Patriménio
Circulante circulante Circulante circulante liquido
Controladas diretas e indiretas
Promon Engenharia Ltda. 64.562 57.931 50.330 43.041 29.122
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. 10.649 24.649 403 11.203 23.692
Promon Intelligens Estratégia
e Tecnologia Ltda. 2.480 19.283 1 5.370 16.392
Promon International, Inc. 852 5 - - 857
Promon Investment Corporation 19.085 - 42 - 19.043
Sé&o Luiz Telecomunicagdes Ltda. 7.705 17.780 21 891 24.573
Coligada
Logicalis Latin América Holding S.A. (LLAH) 1510915 226.978 1.143.679 10.635  583.580

e.Teste de impairment do agio: Em 31 de margo de 2023 e 2022, foram efetuados testes de recuperagéo,
resultando em comprovagao do retorno econémico sobre os ativos operacionais, incluindo o agio.
13. Empréstimos e financiamentos:

Controladora _Consolidado
Moeda nacional Juros (a.m.) Vencimento 2023 2022 2023 _ 2022
Empréstimo Bradesco (i) 128% do CDI 01/2023 — 23.633 — 23.633
Empréstimo Daycoval (ii) 0,90% 08/2024 - — 2386 3.861
Empréstimo Daycoval (iii) 0,91% 11/2023 - - 738 1.749
Empréstimo ABC (iv) CDI + 0,44% 03/2023 - - — 4653
Empréstimo Daycoval (v) CDI + 0,50% 12/2022 - - - 4726
Empréstimo Daycoval (vi) CDI + 0,54% a.m. 01/2025 24.88: — 24.884 -
Empréstimo Daycoval (vii) CDI +0,53% a.m. 12/2023 - — 4755 -
Empréstimo ABC (viii) CDI + 0,43% a.m. 04/2024 - — _5.100 -
Total 24.884 23.633 37.863 38.622
Circulante 8576 23.633 20.183 35.485

Nao circulante 16.308 - 17.680 3.137

(i) Em fevereiro de 2015 a Companhia contratou junto ao Banco Bradesco o montante de R$ 50.000, em
moeda nacional, com custo equivalente a 128% da variacao do Certificado de Depésito Interbancério (CDI).
Este empréstimo foi quitado em abril de 2022 e possuia as seguintes garantias e covenants: Garantias:
(i) cessao fiduciaria de cotas e rendimentos do fundo Promon Fundo de Investimento em Quotas de Fundo
de Investimento Multimercado; (i) “pledge” sobre as cotas e rendimentos do fundo Patria Infrastructure Fund
I, LP; (iii) “pledge” sobre eventual parcela de preco contingente que venha a ser recebida em razao da venda
de participagao na P2 Brasil Holding Ltd. e P2 Brasil Infrastructure General Partner Il Ltd., limitada a R$ 50
milhdes; sendo que os instrumentos de garantias mencionados anteriormente contém cldusula de “cash
sweep” (amortizagdo antecipada); e (iv) cessao fiducidria de direitos creditérios sobre dividendos que ve-
nham a ser pagos pela Promon-Logicalis Latin America Limited, em caso de inadimpléncia perante o credor.
Covenants: os contratos financeiros vigentes celebrados pela Companhia preveem cldusulas usuais de ven-
cimento antecipado. A Companhia monitora constantemente o cumprimento das referidas obrigagdes, sendo
as principais: comprovag&o de caixa e equivalente de caixa consolidado no valor minimo de R$ 10.000 e li-
mite de endividamento total consolidado que n&o exceda o montante de R$ 50.000 além do valor principal do
empréstimo originalmente contratado pela Controladora junto ao Banco Bradesco. Nao foi identificado ne-
nhum evento de néo conformidade no exercicio. (i) Em agosto de 2020 a controlada Promon Engenharia
Ltda. contratou junto ao Banco Daycoval o montante de R$ 5.256, com vencimento em agosto de 2024 ao
custo de 11,35% a.a., garantia do Fundo Garantidor para Investimentos (“FGI”) correspondente a 80% do
valor do crédito e aval complementar da Promon S.A. (i) Em novembro de 2020 a controlada Promon Enge-
nharia Ltda. contratou junto ao Banco Daycoval o montante de R$ 2.502, com vencimento em novembro de
2023 ao custo de 11,48% a.a., garantia do Fundo Garantidor para Investimentos (“FGI”) correspondente a
80% do valor do crédito e aval complementar da Promon S.A. (iv) Em setembro de 2021 a controlada Promon
Engenharia Ltda. contratou junto ao Banco ABC o montante de R$ 5.000, com vencimento em margo de

2023 ao custo de CDI + 0,44% a.m. (v) Em dezembro de 2021 a controlada Promon Engenharia Ltda. con-
tratou junto ao Banco Daycoval o montante de R$ 6.091, com vencimento em dezembro de 2022 ao custo de
CDlI + 0,50% a.m. (vi) Em abril de 2022 a Companhia contratou junto ao Banco Daycoval o montante de R$
24.462, com vencimento em janeiro de 2025 ao custo de CDI + 0,539% a.m. O valor foi utilizado para a liqui-
dacdo integral antecipada da divida anteriormente contratada pela Companhia junto ao Bradesco em feve-
reiro de 2015. O empréstimo contratado junto ao Daycoval contém as seguintes garantias: (i) cessao fiducia-
ria de cotas e rendimentos do fundo Promon Fundo de Investimentos em Quotas de Fundo de Investimento
Multimercado; (ii) cessao fiducidria de aplicagao financeira (CDBY); (iii) “pledge” sobre as cotas e rendimentos
do fundo Patria Infrastructure Fund, L.P; (vi)) Em dezembro de 2022 a controlada Promon Engenharia Ltda.
contratou junto ao Banco Daycoval o montante de R$ 6.073, com vencimento em dezembro de 2023 ao
custo de CDI + 0,53% a.m. (viii) Em fevereiro de 2023 a controlada Promon Engenharia Ltda. contratou junto
ao Banco ABC o montante de R$ 5.100, com vencimento em abril de 2024 ao custo de CDI + 0,43% a.m.
Clausulas restritivas: Apesar de nao conter clausulas restritivas atrelados a indices financeiros, os contra-
tos financeiros vigentes celebrados pela Companhia e suas controladas preveem clausulas usuais de venci-
mento antecipado. A Companhia monitora constantemente o cumprimento das referidas obrigagdes e ndo
identificou nenhum evento de nao conformidade no exercicio. Conciliagdo da movimentagao patrimonial
com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de marco de 2022 23.633 38.622
Captagbes 24.462 35.635
Pagamento principal (23.089) (36.222)
Pagamento de juros (3.876) (5.602)
Juros apropriados no resultado 3.754 5.430
Saldos em 31 de marco de 2023 24.884 37.863

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de marco de 2021 33.493 41.185
Captagdes - 11.092
Pagamento principal (10.229) (14.244)
Pagamento de juros (1.931) (3.046)
Juros apropriados no resultado 2.300 3.635
Saldos em 31 de marco de 2022 23.633 38.622

14. Arrendamentos: A controlada Promon Engenharia Ltda. arrenda um imével néo residencial. O arrenda-
mento normalmente é acordado para um prazo de dez anos, com opgao de renovagao apds este periodo,
sendo que o contrato atual foi renovado com novo término previsto para outubro de 2023, cuja renovagéo
ainda esta em discussao. As parcelas de arrendamento séo reajustadas monetariamente a cada cinco anos,
para refletir os valores de mercado. O arrendamento prevé reajuste anual do valor do aluguel, baseado em
alteragdes do indice geral de precos. Ao mensurar os passivos de arrendamento, a referida controlada des-
contou os pagamentos de arrendamento utilizando sua taxa incremental. A taxa média de desconto utilizada,
em 31 de marco de 2023, foi de 1,47% a.m. (0,35% a.m. em 31 de margo de 2022). A partir de setembro de
2021, a referida controlada arrendou contratos de leasing referentes a aluguéis de computadores e softwares.
Os arrendamentos foram acordados para um prazo de cinco anos. Ao mensurar os passivos de arrendamen-
to classificados como operacionais, a controlada descontou os pagamentos de arrendamento utilizando uma
taxa média de desconto, em 31 de marco de 2023, de 1,47% a.m. (0,49% a.m. em 31 de marco de 2022).
As informages sobre arrendamentos nos quais a controlada Promon Engenharia Ltda. é a arrendataria sao
apresentadas abaixo:

a. Movimentacéo do ativo de direito de uso: 2023 2022
Saldo do ativo de direito de uso no inicio do exercicio 4.040 2.309
Despesa de depreciacao no exercicio (1.812) (1.167)
Reavaliagdo da taxa de desconto (599) -
Adicao de ativos de direito de uso 2.181 _2.898
Saldo do ativo de direito de uso no final do exercicio 3.810 _4.040
b. Movimentacao do passivo de arrendamento: 2023 _ 2022
Saldos no inicio do exercicio 4.193 2.309
Adicao - reajuste do aluguel 70 97
Adic&o - contratos de leasing 2,111 2.801
Reavaliagao da taxa de desconto (743) -
Juros 477 128
Pagamentos (2.150) (1.142)
Saldos no final do exercicio 3.958 4.193
Circulante 1292 1.484
N&o circulante 2,666 2.709

O fluxo nominal (ndo descontado) dos contratos de arrendamento, por vencimento, é apresentado a seguir:
Maturidade dos contratos
Vencimento em:

2024 1.863
2025 1.190
2026 1.190
2027 932
2028 118
Total valores ndo descontados 5.293
Juros embutidos (1.335)
Em 31 de marco de 2023 3.958

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais)

Maturidade dos contratos
Vencimento em:

2023 1.669
2024 1.212
2025 645
2026 644
2027 451
Total valores ndo descontados 4.621
Juros embutidos (428)
Em 31 de marco de 2022 4.193

No exercicio findo em 31 de margo de 2023, a controlada Promon Engenharia Ltda. reconheceu despesas
com arrendamentos operacionais no montante de R$ 744 (R$ 691 em 2022) correspondente aos contratos
que n&o atenderam os critérios do CPC 06 (R2).

15. Salarios, férias e encargos sociais a recolher: Consolidado

2023 2022
Provis&o de férias 11.525 9.067
Provisdo de 13° salario 1.734 1.393
Imposto de renda sobre saldrios 855 829
Salarios a pagar 284 284
Bonus a pagar 358 323
INSS 1.543 986
INSS sobre terceiros (i) 4516 2.357
FGTS 439 403
Outros 113 _ 398

21.367 16.040

(i) Em junho de 2020 a controlada Promon Engenharia Ltda. entrou com um mandado de seguranca civel (N°
5010257-12.2020.4.03.6100), com pedido liminar, para que as contribuicdes destinadas a terceiros fossem
limitadas a 20 (vinte) salarios-minimos. Essa medida foi concedida parciaimente, determinando a suspenséo
da exigibilidade do crédito tributario referente a diferenca entre a cobranga das contribuicdes parafiscais
destinadas a terceiros (INCRA, SEBRAE, SESI e SENAI) calculada sobre o valor total da folha de saldrios e
aquela calculada considerando a correta aplicagado da base de célculo com a limitagao ao valor de 20 (vinte)
salarios-minimos vigentes ao tempo do fato gerador para sua apuragao. Nao foi concedida liminar para sus-
pender a exigibilidade do salario educag&o.

16. Impostos e contribuicoes a recolher: a. Impostos a recolher: Consolidado _ Consolidado

Circulante Nao circulante

2023 2022 2023 2022
PIS e COFINS (i) 1.997 1.545 961 899
Litigio Zero (ii) 5917 - - -
ISS (i) 865 1.099 - -
Outros 65 94 - -
Total 8.844 2.738 961 _899

(i) © montante registrado no nao circulante de R$ 961 (R$ 899 em 31 de marco de 2022) é devido ao registro
realizado da excluséo do PIS e COFINS da base de célculo do ICMS. Para maiores explicagdes, vide Nota
explicativa 10.a. (i) Ades&o de 2 (dois) processos administrativos ao Programa Litigio Zero da Receita Fe-
deral do Brasil, pela controlada Promon Engenharia Ltda., em nove parcelas com previsao de pagamento
final em novembro de 2023. (iii) ISS a recolher proveniente da controlada Promon Engenharia Ltda.

b. Imposto de renda e contribuicao social a recolher: Consolidado

2023 2022
IRPJ e CSLL 285 20
Total 285 20

17. Partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2023 e 2022
decorrem de transagdes da Companhia com suas controladas, conforme segue:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ativo nao circulante
Empréstimos com partes relacionadas

Promon Engenharia Ltda. (i) — 3445 - -
Promon Empr. e Participacoes S.A. (ii) 7.401 6.355 7.401 6.355
Total 7.401 9.800 7.401 6.355

Passivo nao circulante
Empréstimos com partes relacionadas
Promon Tecnologia e Participagdes Ltda. (i) 446 _ 966
Total 446
(i) Mutuo com prazo determinado remunerado a 128% do CDI. No exercicio findo em 31 de margo de 2023,
foi gerada receita financeira de R$ 232 (R$ 1.116 em 2022), a qual foi eliminada nas demonstragdes conso-
lidadas. O mutuo foi liquidado em 31 de outubro de 2022. (i) Mutuo com saldo devedor remunerado a 128%
do CDI. No exercicio findo em 31 de margo de 2023, foi gerada receita financeira de R$ 770 (R$ 501 em
2022). (iii) Mutuo com prazo determinado remunerado a 128% do CDI. No exercicio findo em 31 de margo de
2023, nao houve despesa financeira (R$ 127 em 2022), a qual foi eliminada nas demonstragdes consolidadas.
Movimentacao de partes relacionadas: Ativo nao circulante
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de marco de 2022 9.800 6.355
Empréstimos concedidos 500 500
Provis&o de juros no resultado 1.001 770
IR sobre juros (226) (173)
Recebimento de principal (3.674) (51)
Saldos em 31 de marco de 2023 7.401 7.401

Ativo nao circulante
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de marco de 2021 21.205 7.126
Provisao de juros no resultado 1.254 388
Recebimento de principal (12.659) (1.159)
Saldos em 31 de marco de 2022 9.800 6.355

Passivo nao circulante
Controladora Consolidado

Saldos em 31 de marco de 2022 966 -
Pagamento de principal (520) -
Saldos em 31 de marco de 2023 446 -

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de marco de 2021 6.060 -
Pagamento de principal (5.262) -
Provisao de juros no resultado 168 -
Saldos em 31 de marco de 2022 966 -

18. Provisao para contingéncias: a. Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas:

Consolidado

2023 _ 2022
Tributarios 6.061 20.060
Trabalhistas 149 1.290
Civeis 7.939 8.998
Trabalhistas de consércios 2542 1.226
Total 16.691 31.574

Movimentacao da provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas:
Saldos em 2022 Adicao Reversao Atualizacdo Saldos em 2023

Tributarios 20.060 9 (14.115) 107 6.061
Trabalhistas 1.290 61 (1.209) 7 149
Civeis 8.998 - (1.471) 412 7.939
Trabalhistas de consorcios 1.226 _1.720 _ (1.070) 666 2.542
Total 31.574 _1.790 _(17.865) 1.192 16.691

Saldos em 2021 Adicao Reversao Atualizacdo Saldos em 2022
Tributarios 23174 - (3219 105 20.060
Trabalhistas 1.342 - (52) — 1.290
Civeis 6.310 2653 - 35 8.998
Trabalhistas de consorcios 1.150 - - 76 1.226
Total 31.976 _2.653 _ (3.271) 216 31.574

A Administragdo, em conjunto com seus assessores juridicos externos, entende que as provisdes constitui-
das s&o suficientes para cobrir provaveis perdas nos processos de natureza civel, trabalhista e tributaria em
discussao pela Companhia e suas controladas. As questdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que,
com base na avaliagéo dos assessores juridicos externos e seguindo critérios definidos pela Administragao,
s&o consideradas de risco de perda “possivel”, perfazem o montante de R$ 841.536 (R$ 787.393 em 2022),
correspondentes a 42 (43 em 2022) processos. Tal montante divide-se em R$ 194.762 (R$ 195.700 em 2022)
para demandas administrativas e judiciais de natureza tributéria, referentes a 34 (37 em 2022) processos;
R$ 646.245 (R$ 591.663 em 2022) para demandas civeis, referentes a 7 (5 em 2022) processos e R$ 529
(R$ 30 em 2022) para questdes trabalhistas, referentes a 1 (1 em 2022) processos. Para essas questoes
nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem
sua contabilizag&o. O total apresentado de R$ 841.536 (perda possivel), representa 0 montante consolidado
(controladora e controladas), sendo que a controladora Promon S.A. possui apenas 3 processos de natureza
tributéria, de valores ndo materiais que somam R$ 428 (perda possivel), j& incluidos neste total. Principais
processos de natureza civel da controlada Promon Engenharia Ltda.: H4 em andamento quatro proces-
sos administrativos perante o Tribunal de Contas da Unido - TCU com a finalidade de apurar a economicida-
de de contratos executados por consércios dos quais a controlada Promon Engenharia Ltda. fez parte. Para
esses processos nenhuma provisao foi constituida. Segundo a avaliagdo dos assessores juridicos, nao é
possivel no momento fazer qualquer estimativa de valor de perda para dois desses processos, visto que a
metodologia de célculo proposta pelo TCU é nova e os processos estao ainda em fase preliminar. Com rela-
¢a0 ao terceiro processo, que se encontra atualmente em fase de recurso com efeito suspensivo, o0 TCU
adotou metodologia baseada em estimativas econométricas, ndo comprovada para este tipo de andlise,
sendo que, com base em avaliagdo dos assessores juridicos externos, pode vir a representar como risco de
perda possivel 0 montante de R$ 218 milhdes (R$ 206 milhdes em 2022), ja incluido no valor total apresen-
tado nesta nota explicativa. J4 com relagéo ao quarto processo, foi proferida decisao de primeira instancia
administrativa pelo TCU apurando a economicidade do contrato com base em referenciais de prego que ndo
refletem a integralidade dos insumos e as exigéncias contratuais. Encontram-se pendentes de julgamento
Embargos de Declaragédo apresentados pela controlada Promon Engenharia Ltda. contra tal decis@o. Da
decisdo a ser proferida, cabe recurso com efeito suspensivo. Com base em avaliagdo dos assessores juridi-
cos externos, o processo pode representar risco de perda possivel no montante de R$ 426 milhdes (R$ 384
milhdes em 2022), ja incluido no valor total apresentado nesta nota explicativa. Trata-se de processos admi-
nistrativos cuja decis&o final depende de ag&o judicial para sua execucao, podendo também ser questionada
judicialmente. Em dezembro de 2015, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) instaurou
processo administrativo de natureza concorrencial contra oitenta pessoas fisicas e juridicas, dentre as quais
a Promon Engenharia Ltda., visando investigar eventuais condutas passiveis de constituir infracdo a ordem
econdmica. A controlada Promon Engenharia Ltda. apresentou sua defesa tempestivamente e o processo
encontra-se pendente de julgamento. De acordo com a Lei 12.529/11, que regulamenta referido processo,
eventuais penalidades que possam advir do mesmo podem variar entre 0,1% e 20% do faturamento bruto no
ano anterior ao de instauragao do processo (2014), equivalendo, em 31 de margo de 2023, aos valores de
R$ 356 mil a R$ 71 milhdes (R$ 240 mil a R$ 55 milhdes em 2022). Para este processo nenhuma provisao
foi constituida, tendo em vista que, segundo a avaliagdo dos assessores juridicos, nesta fase, ndo ha como
saber se havera condenagéo e, se houver, qual o percentual da multa. b. Depésitos judiciais: O saldo de
depésitos judiciais mantidos no ativo ndo circulante refere-se aos processos cuja probabilidade de perda da
acdo é possivel ou remota e, portanto, ndo ha provisao para contingéncia constituida. O saldo € composto por:

Consolidado

2023 _ 2022
Seguro de Acidente de Trabalho (SAT) (i) 16.981 16.279
Fator Acidentario de Prevencao (FAP) (ii) 4.599 4.599
Fiscal (iii) 6.018 9.050
Civel (iv) - 7.749
Trabalhista 117 162
Outras 522 171
Total 28.237 38.010

(i) Depdsitos mensais para garantir agdes que objetivam declarar a ilegalidade e a inconstitucionalidade da
alteragéo do enquadramento do risco da atividade da Companhia e da sua controlada Promon Engenharia
Ltda. (CNAE) para fins de recolhimento do SAT. Nao houve atualizagdo do processo durante o ano de 2023.
(i) Dep6sitos para garantir agdes da controlada Promon Engenharia Ltda. que visam reconhecer a nulidade
do FAP por erros em sua apuracao. Nao houve atualizag&o do processo durante o ano de 2023. (jii) Deposito
para garantir agdo de natureza tributdria do Estado do Rio de Janeiro sobre o processo 0000832-
80.2019.8.19.0028 do consércio SPS onde a controlada Promon Engenharia Ltda. tem participacdo de
33,30% (R$ 5.962 em 31 de margo de 2023 e 2022). (b) Em 28.10.2022 foi levantando o depésito efetuado
no processo 0004936-96.2011.4.03.6100 da controlada Promon Engenharia Ltda. no valor de R$ 5.521,
sendo R$ 2.740 a titulo de recuperagao do depdsito judicial e R$ 2.781 a titulo de atualizagdo monetaria re-
gistrado na rubrica de Receitas Financeiras (Nota explicativa 27). (iv) Depdsitos para garantir cautelarmen-
te a agao civil publica movida pela Advocacia Geral da Unido contra a Odebrecht, agentes publicos e empre-
sas que atuaram como consorciadas da Odebrecht. Em 2021 foi proferida pelo TRF4 decisdo para cancelar
a indisponibilidade de bens da controlada Promon Engenharia Ltda. O valor total levantado em 07 de junho
de 2022 foi de R$8.436, sendo R$ 7.749 a titulo de recuperagao do depdsito judicial e R$ 687 a titulo de
atualizagdo monetéria registrado na rubrica de receitas financeiras (Nota explicativa 27). 19. Patriménio
liquido: a. Capital social e reserva de capital: Em 31 de margo de 2023 e 2022, o capital social é de R$
187.000, composto por 130.000.000 de acdes ordinarias, sem valor nominal, sendo 81.843.591 agbes per-
tencentes & Promon Empreendimentos e Participagdes S.A., 40.012.013 agdes pertencentes a acionistas
pessoas fisicas e 8.144.396 acdes em tesouraria. Reserva de capital: Refere-se ao prejuizo na alienagéo
de agbes proprias, constituido em exercicios anteriores a 2016, cujo saldo permanece em 31 de margo de
2023 com montante negativo de R$ 2.278. b. Reserva de lucros: Reserva legal: Reserva constituida a ra-
230 de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76. Pode
ser utilizada para aumento de capital ou para absorgao de prejuizos. Em 31 de margo de 2023, o saldo € R$
4.455 (R$ 4.139 em 31 de margo de 2022). Reserva especial: Reserva constituida em exercicios anteriores,
conforme artigo 202 § 4° da Lei n° 6.404/76, com saldo de R$ 12.020 em 31 de margo de 2023 e 2022, cor-
respondente ao valor dos respectivos dividendos minimos obrigatérios. Reserva de lucros a realizar: A re-
serva de lucros a realizar podera ser constituida na hipdtese prevista no artigo 197 da Lei n® 6.404/76. Em 31
de margo de 2023, foi apropriado & reserva de lucros a realizar o montante de R$ 1.503 correspondente aos
dividendos minimos obrigatdrios. Reserva de liquidez: Reserva estatutdria destinada (i) a dar flexibilidade a
Companhia para atendimento de obrigagdes de curto prazo que exijam disponibilidade de caixa, inclusive
para aquisicao das proprias agdes e para amortizagéo de dividas da Companhia, bem como (ii) a realizagdo
de investimentos em bens do ativo permanente e reforco do capital de giro da Companhia. Essa reserva é
composta por a) parcela correspondente ao montante de até 55% do saldo remanescente do lucro liquido de
cada exercicio, ap6s a dedugao das cotas destinadas a formag&o das reservas mencionadas nos incisos | e
Il do artigo 31 do estatuto social, conforme inciso IV (a) do mesmo artigo; e b) parcela referente ao resultado
positivo do ajuste de equivaléncia patrimonial de investimentos em coligadas que exceder o valor dos dividen-
dos delas recebidos nos respectivos exercicios, conforme descrito no inciso IV (b) do artigo 31 do estatuto
social da Companhia. Os saldos em 31 de margo de 2023 eram, respectivamente, R$ 118.315 (R$ 115.836
em 2022), e R$ 22.232 (R$ 20.203 em 2022), totalizando R$ 140.547 (R$ 136.038 em 2022). O saldo da
continua— 4
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reserva de liquidez podera ser utilizado para distribuicao de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, pela
Administracao “ad referendum da Assembleia Geral”, para aumentar o capital social ou para absorgdo de
prejuizos. c. Ajustes de avaliacao patrimonial: O valor apresentado nas demonstragdes financeiras de 31
de margo de 2023 e 2022 da Companhia é resultado do efeito da variagéo cambial decorrente da converséao
das demonstragdes financeiras de sua coligada indireta PLLAL (Promon-Logicalis Latin America Ltd.), nas
demonstracdes financeiras consolidadas na holding LLAH (Logicalis Latin America Holding S.A.) - sociedade
em que a Promon S.A. detém participacao direta. 20. Gerenciamento de capital: Os objetivos da Compa-
nhia ao administrar o seu capital s@o os de salvaguardar a sua capacidade de continuidade com estrutura de
capital adequada. O caixa liquido da Companhia consolidado em 31 de margo de 2023 e 2022, podem ser
assim sumarizados:

2023 2022
121.569 114.863
(47.905) (43.713)

(676) _(6.074)

72.988 _65.076
Total do patriménio liquido 323.531 314.275
indice de alavancagem 0,23 0,20
21. Instrumentos financeiros: a. Identificacdo dos principais Instrumentos financeiros: A tabela a se-
guir apresenta a classificagdo dos ativos e passivos financeiros e a respectiva hierarquia do valor justo dos
ativos. Nao estéo sendo apresentados o valor justo dos ativos e passivos financeiros classificados ao valor
justo por meio do resultado e para os classificados ao custo amortizado em fungao dos valores contébeis
estarem com uma aproximagao razoavel.

Total do passivo

Caixa e equivalente de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Divida liquida

Em 31 de marco de 2023: Valor Ativos Outros passivos
justo por financeiros a financeiros Valor
meio do custo a custo justo
resultado _amortizado amortizado __ Total Nivel 2
Ativos
Caixa e equivalente de caixa - 7.489 - 7.489 -
Aplicacao financeira 40.416 - — 40.416 40.416
Aplicacao financeira - longo prazo 20.567 - — 20.567 20.567
Titulos e valores mobiliarios 676 - - 676 676
Contas a receber - 54.747 - 54747 -
Empréstimos com partes relacionadas - 7.401 - 7401 -
QOutros recebiveis (i) - 2.184 —_ 2184 -
61.659 71.821 — 133.479 61.659
Passivos
Empréstimos - - 37.863 37.863 37.902
Fornecedores - - 1.837 1.837 -
Arrendamentos - - 3.958 3.958 -
Outras contas a pagar - - 6.312 _ 6.312 -
- - 49.970 49.970 37.902
Em 31 de marco de 2022: Valor Ativos Outros passivos
justo por financeiros a financeiros Valor
meio do custo a custo justo
resultado _amortizado amortizado __ Total Nivel 2
Ativos
Caixa e equivalente de caixa - 1.568 - 1.568 -
Aplicacao financeira 42.145 - — 42145 42145
Aplicacao financeira - longo prazo 21.790 - - 21.790 21.790
Titulos e valores mobiliarios 6.074 - - 6.074 6.074
Contas a receber - 30.876 - 30.876 -
Empréstimos com partes relacionadas - 6.355 - 6.355 -
QOutros recebiveis (i) - 11.329 - _11.329 -
70.009 50.128 - 120.137 70.009
Passivos
Empréstimos - — 38.622 38.622 .
Fornecedores - - 2128 2128 -
Arrendamentos - - 4193 4193 -
Outras contas a pagar - - 5.532 _ 5.532 -
- - 50.475 _50.475 -

(i) Nao consideramos seguros garantias e despesas antecipadas.

b. Estrutura de gerenciamento de risco: A Diretoria é responsével pelo desenvolvimento e acompanha-
mento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e reporta regularmente suas atividades ao
Conselho de Administracao. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para
identificar, analisar, mensurar e gerenciar os riscos aos quais esta exposta. c. Risco de crédito: Clientes: A
politica de vendas das controladas da Companhia, considera o nivel de risco de crédito a que as controladas
estao dispostas a se suijeitar no curso de seus negdcios. A andlise de crédito de potenciais clientes, a diver-
sificacdo de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes resulta em uma carteira com baixo
risco de crédito. Exposicao a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi-
¢do maxima do crédito. A exposi¢do méaxima do risco de crédito na data das demonstragdes financeiras
consolidadas foi:

Nota 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 6 47.905 43.713
Titulos e valores mobiliarios 7 676 6.074
Aplicacdes financeiras 8 20.567 21.790
Contas a receber de clientes 9 54.747 30.876
Qutros créditos (i) 11 2184 11.329

Total 126.079 113.782
(i) Nao consideramos seguros garantias e despesas antecipadas.

d. Risco de liquidez: A gestdo prudente do risco de liquidez implica na busca de manutencao de caixa, titu-
los e valores mobilidrios suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito compromis-
sadas e capacidade de liquidar posi¢des de mercado. A Administragao monitora o nivel de liquidez consoli-
dado da Companhia considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nao
utilizadas. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
bancarios da Companhia e os prazos de amortizagdo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os
fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros. A tabela inclui os fluxos de caixa dos juros (incor-
ridos e a incorrer) e do principal, dado que os juros remuneratérios contratuais séo pré-fixados e pés-fixados.
31 de margo de 2023 Fluxo de caixa contratual - Consolidado

Valor Fluxocaixa Até 1-2 2-5

contabil Total _contratual 1ano _anos anos

Empréstimos 37.863 44.417 25.322 19.095 -
Fornecedores 1.837 1.837 - - -
Arrendamentos 3.958 5293 1.863 1.190 2.240
Outras contas a pagar 6.313 6.313 - - -
Total 49.971 57.860 27.185 20.285 2.240
31 de marco de 2022 Fluxo de caixa contratual - Consolidado
Valor Fluxo caixa Até 1-2 2-5

contabil Total _contratual 1ano _anos anos

Empréstimos 38.622 41.480 38.145 2580 755
Fornecedores 2.821 2.821 2.821 - -
Arrendamentos 4.193 4.621 1.669 1.212 1.740
Outras contas a pagar 5.532 5.5632 _5.532 - -
Total 51.168 54.454 48.167 _3.792 2.495

e. Risco de flutuacao de precos praticados: Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos pregos de
mercado - tais como taxas de cambio, taxas de juros e pregos de agdes - irdo afetar os ganhos da Companhia
ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar
o retorno. f. Risco de mercado: A Companhia e suas controladas estio expostas a uma série de riscos de
mercado, sendo os principais as variagoes de taxas de cambio e taxas de juros que podem afetar seus resul-
tados e condigdes financeiras. A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos de mercado em
decorréncia de mudancas nas taxas de juros. Em 31 de marco de 2023, os investimentos sujeitos a esse
risco representavam 84% (96% em 31 de margo de 2022) do total de caixa e equivalentes. Por sua vez, os
empréstimos e financiamentos sujeitos & variagdo do CDI representavam 92% (85% em 31 de margo de
2022) do total das dividas contratadas. No processo de gestéo de riscos de mercado é feita a identificagéo,
avaliagéo e implementag&o de estratégia, com a efetiva contratag&o dos instrumentos financeiros adequados.

Andlise de sensibilidade: Consolidado

2023 2022

Taxa de juros R$ R$

CDI 40.415 42.145

CDI 7401 6.355

CDI (34.739) (33.012)

13.077 _15.488

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa

Transagdes com partes relacionadas
Empréstimos

Exposicao liquida do balango patrimonial

Descricdo Efeito para a Companhia Cenério | Cendrio Il
Alta da taxa de juros Aumento das despesas 262 523
Queda da taxa de juros Reducao nas despesas (262) (523)

Situagao provavel - taxa CDI 13,65% (Fonte: Banco Central do Brasil - BCB)
Cenario | - variagao de 2% na taxa de juros
Cenario Il - variagdo de 4% na taxa de juros

Luiz Fernando Telles Rudge
Conselheiro (Presidente )

Carlos Alberto Moller Pingarilho
Conselheiro e Presidente Interino

Marcio Nieblas Zapater
Diretor-Presidente

Aos Administradores e Acionistas da Promon S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas da Promon S.A. (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compre-
endendo as politicas contdbeis significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Promon S.A. em 31
de margo de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administracdo da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinidao
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragéo e
n&o expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a audito-
ria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao

Promon S.A. - CNPJ n° 05.315.149/0001-83

Taxa de juros: A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado em decorréncia de
mudancas nas taxas de juros sobre suas aplicagdes financeiras e seus empréstimos e financiamentos. Parte
das aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas sdo mantidas em operagdes vinculadas a
variacao do CDI. Em 31 de margo de 2023, os investimentos sujeitos a esse risco representavam 58% (59%
em 31 de marco de 2022) do total de caixa e equivalentes monitorados tempestivamente pela Administragéo.
Por sua vez, os empréstimos e financiamentos sujeitos & variagao do CDI representavam 92% do total das
dividas contratadas. Moeda estrangeira: Com o objetivo de diversificacdo de riscos, a Administragdo
mantém valores mobilidrios em moedas diferentes do Real no Brasil e no exterior. Monitora continuamente a
flutuagdo dessas moedas e, em periodos de maior volatilidade, opta pela contratagdo de operagdes com
derivativos. Derivativos também podem ser contratados com o objetivo exclusivo de protegdo contra
variagdes cambiais oriundas da exposi¢ao de suas operagdes no Brasil, por exemplo, para importagdes ou
empréstimos bancarios em moeda estrangeira. Em 04 de fevereiro de 2022 a Companhia celebrou contratos
de NDF (non deliverable forwarad) no montante de USD 1.500 mil. Em 31 de margo de 2022, o resultado dessa
contratagao resultou em um valor justo por meio do resultado de R$ 925 mil. Em 31 de margo de 2023, a
Companhia e suas controladas nao possuiam outros instrumentos financeiros derivativos e/ou transagdes
envolvendo derivativos. O resumo dos dados quantitativos sobre a exposigdo para o risco de moeda
estrangeira da Companhia segue abaixo:

Consolidado

2023 _ 2022

Moeda de exposicéo R$ RS

Titulos e valores mobiliarios USD 676 6.074

USD 12.266 12.995
12.942 19.069
usb = (7107

Aplicagdes financeiras

Exposicao liquida do balanco patrimonial
Contratos derivativos

Exposicao liquida 12.942 11.962
Anélise de sensibilidade: A seguir estd demonstrado o ganho (perda) que seria reconhecido no resultado
na hipétese dos seguintes cendrios se efetivarem no periodo de um ano: * Situag@o provavel: considera as
taxas correntes atuais, que indicam uma desvalorizacao do délar em relagao ao real da ordem de 1,57%
(5,0007). » Cenérios Il e |ll: consideram uma variacao do real de 10% e 20%, respectivamente, contra cada
uma das moedas em que ha exposig&o.

:

Consolidado
Descricdo Efeito para a Companhia Situacao provavel Cendrio Il Cenario lll
Valorizag&o do délar Ganho nfa  (1.294) (2.588)
Desvalorizagao do délar Perda 203 1.294 2.588

g. Risco de flutuacao de precos praticados: A Companhia e suas controladas buscam neutralizar o risco
de flutuagéo de pregos adotando em seus contratos com clientes férmulas de reajustes que capturem a va-
riag&@o dos custos de seus principais insumos, repassando aos fornecedores as mesmas condi¢des ajusta-
das com os clientes. 22. Remuneracao da administracao: O total acumulado das despesas com grupo de
dirigentes da Companhia foi de R$ 5.231 em 31 de margo de 2023 (R$ 4.125 em 31 de margo de 2022).
Na AGO realizada em 28 de julho de 2022, foi aprovado o limite anual de remuneragéo dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia de até R$ 5.300. 23. Receita operacional liquida:
Abaixo apresentamos a conciliagao entre a receita operacional bruta e a receita apresentada na demonstra-
cao de resultado do exercicio, proveniente da controlada Promon Engenharia Ltda:

2023 2022
Receita operacional bruta 254.097 164.358
Impostos sobre vendas (30.904) _(19.235)
Total receita operacional liquida 223.193 _145.123
24, Custo das vendas e dos servicos prestados: Consolidado
2023 2022

(85.865) (57.963)
(93.895) (58.272)

Salarios e encargos
Servicos de terceiros (i)

Depreciacao e amortizagao (74) (70)
Provisao 1.122) 76)
Total (180.956) (116.381)

(i) Os principais servigos contratados que compde a rubrica sao: servigos de engenharia e gerenciamento de
projetos, infraestrutura, servigos de informética e solugées em tecnologia e custos com viagens e hospeda-
gem. Os custos das vendas e dos servigos prestados s&o referentes a controlada Promon Engenharia Ltda.
e 0 aumento dos custos de 2023 em relag&o ao mesmo periodo de 2022 foi impulsionado pelo crescimento
operacional da referida controlada.

25. Despesas administrativas: Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Salarios e encargos (11.489) (9.273) (36.929) (26.143)
Servicos de terceiros (4.761)

(6.838) (14.927) (18.645)
)

Depreciacao e amortizagao - (54) (2.005) (1.358
Total (16.250) (16.165) (53.861) (46.146)

26. Outras receitas e despesas: Controladora Consolidado
Outras receitas 2023 2022 2023 _ 2022
Provisao para contingéncias 83 - 16.075 478
Crédito INSS sobre salario-maternidade e auxilio-doenga - - - 1.023
Crédito de PIS e COFINS sobre indébito tributério - - - 13.925
Crédito acordo Trépico (Nota 11.ii) 3.627 - 3627 -
Outros - - 378 -
Total 3.710 — _20.080 _15.426

Controladora Consolidado
Outras despesas 2023 2022 2023 _ 2022
Provis&o para contingéncias - (33) - -
Crédito de PIS e COFINS sobre indébito tributario - - (216) -
PIS e COFINS sobre atualizagéo indébito tributario - - (12)  (899)
Provis&o para processo excluséo ICMS - - (472) (6.920)
PIS e COFINS s/outras receitas (583)  (431) (1.055)  (746)
Baixa processos trabalhistas - - (1.469) -
Litigio Zero (Nota explicativa 16.ii) - - (6.657) -
Outros (13) - _(1.207) (202)
Total (596) (464) (11.088) _(8.767)
27. Resultado financeiro: Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 1.425 - 3.340 995
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas 1.001 1.491 736 487
Atualizagdo do contas a receber do Consoércio CNP - - 1.000 1.679
Créditos oriundos de processos judiciais - - 3438 1.983
Atualizagdo do crédito de PIS e COFINS (Nota 10.a) 363 - 2229 19.331
Atualizagdo contas a receber da FPPS 99 88 1.338 588
Ajuste de operagdes com derivativos - 4531 - 4531
Outros 8 34 313 316
2.896 _ 6.144 _12.394 29.910
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos (5.244) (2.300) (6.920) (3.635)
Ajuste de operagdes com derivativos (103) - (103) -
Comissdes e despesas bancarias - - (474) (525)
Encargos de arrendamento mercantil - - - -
IOF sobre operagdes no exterior e de mituo (492) (94) (669) (297)
Prejuizo sobre aplicag&o financeira (a) (19) (1.823) (2.943) (3.474)
Outros (4) (6) _ (370) _(1.020)
(5.862) (4.223) (11.479) (8.951)

Receita e despesas com variagao cambial
Variages cambiais de aplicacdes financeiras (b) - - 2185 (7.856)
Outros (68) _ (150) 289 _ (744)
(68) __ (150) _ 2.474 (8.600)

(a) Em 2023 e 2022 a variagéo do exercicio é decorrente do prejuizo dos fundos de private equity - Patria
Infraestrutura FIP Multiestratégia e Pétria Infrastructure Fund Il. (b) Variag&o cambial dos investimentos das
controladas Promon International Inc. e Promon Investment Corporation. 28. Imposto de renda e contribui-
cao social: a. Composicao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Os montantes relativos
ao imposto de renda e a contribuigao social ativos diferidos pertencem a controlada Promon Engenharia Ltda.
e em 31 de margo de 2023 e 2022 possuem a seguinte composicao:

2023 _ 2022
Provisao para perdas (i) 10.940 10.996
Provisdes fiscais 1.025 2277
Provisdes trabalhistas 51 439
Provisdes civeis 2681 3.035
Provisdo de consdrcios 864 417
Parcela nao realizavel (ii) (7.536) (7.537)
Outras provisdes 81 70
Total ativo fiscal diferido 8.106 _ 9.697
Total passivo fiscal diferido (Nota 10.a) (iii) (4.628) (4.735

Total do imposto diferido contabilizado no ativo nao circulante 3.478 _ 4.962

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Jodo Aparecido Gotardi Albanezi Luiz Ernesto Gemignani
Conselheiro Conselheiro

DIREGAO GERAL
Vanessa Fernanda Franco de Oliveira
Diretora-Executiva

relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito. Responsabilidades da administracdo pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas: A administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstrages finan-
ceiras livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliacao da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
anao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades
dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos obje-
tivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, toma-
das em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opini@o. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
n&do uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas re-
feridas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcao relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Em milhares de Reais)

(i) Referem-se a provisdes constituidas para perda/desvalorizagao de ativos. (i) Referem-se a diferencas
temporarias sem expectativa de realizagdo. (i) O saldo do passivo fiscal diferido € composto por:
Promon Engenharia Ltda. R$ 1.342, Promon Intelligens Estratégia e Tecnologia Ltda. R$ 2.525 e Sao Luiz
Telecomunicagdes Ltda. R$ 761. A expectativa, em anos, para realizagdo do ativo fiscal diferido esta
apresentada a seguir:

Ativo Passivo Liquido

2023 991 - 991
2024 220 - 220
2025 6.499 (4.628) 1.871
2026 em diante 396 - 396
Total 8.106 (4.628) _ 3.478

b. Reconciliagao da aliquota efetiva: A reconciliagdo do imposto de renda e da contribui¢do social registra-
dos nos resultados dos exercicios findos em 31 de margo de 2023 e 2022 ¢ a seguinte:
Controladora _ Consolidado

2023 2022 2023 _ 2022
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 6.328 (653) 10.006 1.468
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa do efeito de imposto de renda e contribui¢ao social: (2.151) 222 (3.402) (499)
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social sobre:
Exclusoes (adi¢des) permanentes - — (1.029) 5.820
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.649 4.830 - 85

Despesas nao dedutiveis (5) - - -
Aumento (reversao) de provisdes - (11) 4.966 (1.931)
Base negativa sobre a qual ndo foi constituida IR diferido (5.521) (5.041) (5.062) (5.820)
Prejuizo fiscal e base negativa utilizado - - 847 223
Imposto de renda e contribuicao social registrados

no resultado do exercicio - - (3.679) (2.122)

Imposto de renda e contribui¢do social correntes - - (2.195) 312
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - — (1.484) (2.434)
Aliquota efetiva 0% 0% 37% 145%

29. Garantias prestadas: A Companhia e suas controladas ofereceram garantias para assegurar o cumpri-
mento de execugdo de contratos, propostas e processos fiscais em fase de discussao judicial, entre outros,
sob a forma de cartas de fianga bancaria e apélices de seguro garantia, conforme segue:

Consolidado
2023 2022
Cumprimento de obrigagdes contratuais 18.855 7.325
Processos judiciais 199.298 192.457
Adiantamento de cliente 15.060 _ 5.421

Total 233.213 205.203
30. Fundagao Promon de Previdéncia Social: A Companhia e sua controlada Promon Engenharia Ltda.
s&o patrocinadoras da Fundagdo Promon de Previdéncia Social (Fundagdo Promon), entidade fechada de
previdéncia complementar, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. A Fundagdo
Promon tem por objetivo instituir planos privados para a concessao de beneficios complementares ou asse-
melhados aos da previdéncia social oficial a todos os seus participantes. Em 31 de dezembro de 2022, a
Fundacdo Promon contava com dois planos de beneficios, como segue: * Modalidade Beneficio Definido:
plano Promon BasicoPlus; * Modalidade Contribui¢do Definida: plano Promon MultiFlex. O valor do Patrimé-
nio Social da Fundagao era de R$ 1.794.293 e suas Provisdes Matematicas eram de R$ 1.594.154 em 31 de
dezembro de 2022 (R$ 1.791.649 e R$ 1.556.316, respectivamente, em 31 de dezembro de 2021). O plano
Promon BasicoPlus esta fechado para novos ingressos desde 28 de margo de 2005. Em 31 de dezembro de
2022, o plano contava com 502 participantes (508 em 2021), sendo 494 assistidos (498 em 2020), 8 autopa-
trocinados/vinculados (10 em 2021) e nenhum participante ativo/funcionario (0 em 2021). A demonstragédo
das provisdes técnicas do plano BésicoPlus esta apresentada a seguir:

31.12.2022 31.12.2021

Patriménio de cobertura do plano 927.024  896.542
Provisdes matematicas 777.094  752.134
Beneficios concedidos 744316 717.178
Beneficios a conceder 32.778 34.956
Equilibrio técnico 149.930 144.408
Superavit técnico acumulado 149.930 144.408
Reserva de contingéncia 147.981 144.408
Reserva para revisao de plano 1.949 -
Fundo previdencial para revisao de plano 33.349 77.090

O exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 apresentou um superdvit de R$ 5.522 (déficit de
R$ 16.568 em 2021), tendo em vista a variagéo das provisdes matematicas do plano, assim como a rentabi-
lidade dos ativos de 10,29%, ja liquida do custeio administrativo, em linha com a meta atuarial de 10,55%
(IPCA + 4,50% a.a.) no ano. Este resultado levou a recomposicdo de reserva especial no montante de
R$ 1.949. Seus investimentos, por ocasido do fim do exercicio, estavam alocados 95,6% em renda fixa, 0,0%
em renda variavel, 4,3% em investimentos estruturados, 0,0% em investimentos no exterior, 0,0% em inves-
timentos imobilidrios e 0,1% na carteira de empréstimos a participantes. O fundo previdencial para revisdo do
plano no valor de R$ 33.349 (R$ 77.090 em 2021) é constituido pelo montante atualizado de R$ 22.001
(R$ 19.948 em 2021) de reserva especial acumulada durante os anos de 2018 a 2020 e pelo saldo residual
de R$ 11.348 da reserva especial acumulada durante os anos de 2013 a 2017. Este segundo teve sua des-
tinagdo aprovada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), por meio da Por-
taria n° 161, de 27 de fevereiro de 2020, publicada no Diario Oficial da Unidao em 3 de margo de 2020. A
partir dessa aprovacao, os valores passaram a ser destinados em parte para os participantes e em parte para
as patrocinadoras a partir de abril de 2020. A destinagdo, conforme estabelecido pela Resolugdo CGPC n°
26, de 29 de setembro de 2008, e pela Resolugdo CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018, estd sendo feita
em 36 parcelas mensais, atualizadas mensalmente, conforme a rentabilidade dos investimentos do plano. O
inicio da destinagdo do montante oriundo da reserva especial acumulada entre os anos de 2018 e 2020 se
dard a partir da aprovacgdo pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Para
apuragao das Provisdes Matematicas foram utilizadas as seguintes principais hipéteses: ® Taxa real anual de
juros: 4,50% ao ano. * Projecao do crescimento real de salario: nao é aplicavel, uma vez que o plano ndo
tem participantes ativos (funcionarios).  Tabua de Mortalidade Geral: AT - 2000, segregada por sexo, sua-
vizada em 20%. O plano Promon MultiFlex, por sua vez, oferecido a todos os funcionarios, tem riscos atua-
riais circunscritos a parcela de beneficios de risco, e é isento desses riscos no que diz respeito a seus bene-
ficios previdenciarios, calculados pelo montante acumulado das contribuigdes feitas, opcionalmente pelos
participantes e, sob regime de contrapartida, pelas patrocinadoras, durante a fase de constituicio de reser-
vas, acrescidos dos rendimentos financeiros liquidos, e pagos na forma de renda por prazo certo em quotas.
A demonstracéo das provisdes técnicas do plano MultiFlex esta apresentada a seguir:
31.12.2022 31.12.2021

Patriménio de cobertura do plano 817.060 804.182
Provisdes matematicas 817.060 804.182
Beneficios concedidos 412,079  405.117
Beneficios a conceder 404.981 399.065
Superavit técnico - -
Fundo previdencial 1.845 1.091

Ao final de 2022 o Patriménio de cobertura do plano era de R$ 817.060 (R$ 804.182 em 2021). Seus inves-
timentos passaram a estar alocados em 3 diferentes perfis de investimentos, o MF1, o MF2 e o MF3, que,
consolidados, detinham 69,5% em renda fixa, 6,3% em renda variavel, 13,6% em investimentos estruturados,
5,3% em investimentos no exterior, 3,9% em investimentos imobilidrios e 1,4% na carteira de empréstimos a
participantes por ocasido do fim do exercicio. O plano Promon MultiFlex contava com 1.849 participantes
(1.968 em 2021), sendo 262 assistidos (260 em 2021), 672 autopatrocinados/vinculados (667 em 2021) e
915 funcionarios (1.041 em 2021). Durante o exercicio encerrado em 31 margo de 2023, a contribui¢do do
plano Multiflex, aportada pela Companhia, foi de R$ 185 (R$ 54 em margo de 2022). O total consolidado
aportado foi de R$ 1.679 (R$ 313 em margo de 2022). 31. Eventos subsequentes: Impostos a recuperar:
Na controlada Promon Engenharia Ltda., o Processo Judicial n° 0027962-02.2006.4.03.6100 da 4* Vara Fe-
deral Civel da Secéo Judicidria de Sdo Paulo/SP teve seu transito em julgado em 25.04.2023, onde foi reco-
nhecido o crédito que discutia a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS. Em 29.05.2023 a
empresa recebeu o Despacho Decisério n° 15932/2023 da Delegacia da Receita Federal do Brasil deferindo
o pedido de habilitacao do crédito solicitado através do Processo Administrativo n° 13868.730921/2023-47,
no montante de R$ 3.900 atualizado até maio de 2023. Reorganizacao societaria: A Companhia esta em
fase de implementag&o de reorganizagao societéria, envolvendo sociedades por ela controladas, tendo como
objetivos principais: a) reforgar o capital social da Promon Engenharia Ltda., sociedade operacional dedicada
a prestagao de servicos profissionais de engenharia, reforgo esse necessario para o crescimento e fortaleci-
mento de suas operagdes, através da conferéncia, ao seu capital, da totalidade das quotas da Sao Luiz Tele-
comunicagdes Ltda. que, em razdo da reorganizagdo, serao de titularidade da Companhia; e b) reduzir os
custos de manutengdo de sociedades que ndo mais se encontram em operagao e sem perspectivas ou
oportunidades a serem exploradas, mediante incorporagao total da Promon Intelligens e Participagdes Ltda.
e, posteriormente, da S&o Luiz Telecomunicagdes Ltda. pela Promon Engenharia Ltda. (que, em razéo da
referida incorporacao, terd novo reforgo de seu capital social).

Wagpner Tirolli
Conselheiro

Milton Lopes Antelo Filho
Conselheiro

Katia Ackermann
Contadora - CRC 1SP 258.835/0-3

1 Conforme reunides do Conselho de Administracao, realizadas em 05/12/2022 e 12/06/2023, Luiz Fernando Telles Rudge encontra-se afastado, em carater excepcional e temporario, de suas fungdes como Presidente do Conselho de Administragdo, embora continue a integrar o Conselho de Administracao e exercer suas atribuicdes
e deveres como conselheiro. Até 12/09/2023, as fungdes de Presidente do Conselho de Administragdo estdo sendo exercidas, interinamente, pelo conselheiro Carlos Alberto Moller Pingarilho.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. * Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. « Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relaté-
rio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.
» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as di-
vulgacgdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacado adequada. * Obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequente-
mente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a administrag@o a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

m Sao Paulo 14 de julho de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Arlene Bidoia
Contadora - CRC 1SP244099/0-5
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