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SOBRE A COMPANHIA

A Zilor, multinacional brasileira com 76 anos de atuacéo, € uma das principais empresas do setor sucroenergético e diversifica seu por-
tfolio em duas divisdes: de agroindustria, atuando no cultivo e processamento de cana-de-agucar, para a produgao de agucar, etanol
e energia elétrica limpa e renovavel; e de Ingredientes Naturais, atuando por meio da unidade Biorigin, espemallzada em processos
biotecnolégicos para produgao de ingredientes 100% naturais para alimentagdo w

humana (Food) e nutrigdo animal (Feed). :

LOCALIZAGAO

A divisao de agroindustria possui trés unidades produtivas no Brasil localizadas no
interior de Sao Paulo, nas cidades de Lengdis Paulista, Macatuba e Quata; ja a divisdo
Biorigin possui duas unidades produtivas, uma no Brasil, no estado de Sao Paulo, e outra
nos Estados Unidos. Adicionalmente, a Biorigin conta com um Centro de Distribuicdo na
Bélgica, que viabiliza a distribuicdo de ingredientes naturais para mais de 60 paises, mar-
cando sua presenga em todos os continentes.

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Indicadores Financeiros Variagao Variagao
R$ Milhoes 3T23 3T22) 3723 X 3T22 9M23 x 9M22]

Receita Liquida 857,8 891,0 -3,7% 2.514,6 2.439,2 3,1%
Lucro Bruto 123,4 264,9 -53,4% 668,5 1.004,5 -33,4%
Margem Bruta 14,4% 29,7% -15,3 p.p. 26,6% 41,2% -14,6 p.p.
EBITDA Ajustado 242,2 284,6 -14,9% 828,2 982,1 -15,7%
Margem EBITDA Ajustada 28,2% 31,9% -3,7 p.p. 32,9% 40,3% -7,3 p.p.
EBIT Ajustado 126,4 199,5 -36,6% 415,2 597,4 -30,5%
Margem EBIT Ajustada 14,7% 22,4% -7,6 p.p. 16,5% 24,5% -8,0 p.p.
Lucro Liquido 256,3 2747 -6% 4347 697,3 -37,7%
Margem Liquida 29,9% 30,8% -1,0 p.p. 17,3% 28,6% -11,3 p.p.
Ativo Total 8.799,1 7.679,9 14,6%
Patriménio Liquido 2.014,8 1.793,5 12,3%
:Caixa e Equivalente de Caixa 1.591,1 1.518,5 4,8%
Divida Bruta 3.472,5 2.923,0 18,8%
Divida Liquida 1.881,4 1.404,5 34,0%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (LTM) 2,01x 1,33x 0,7x
Liquidez Corrente1 1,98x 1,59x 0,3x
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Moagem Produtividade
Volume de Chuva e ATR

» Clima mais imido com chuvas distribuidas ao longo da safra;

» Maior disponibilidade de cana com aumento de produtividade;

» Aumento expressivo de moagem prépria em razéo de
investimentos e aprimoramento de processos nos ultimos anos;

Incremento na Produtividade
» Clima mais Umido somado a investimentos em pacote tecnolégico
para recuperagéo da produtividade resultando em incremento no

» Safra mais longa: mais dias de moagem e menos
volume de chuvas no més de novembro.

» Destaque TCH Quata com incremento de 41% no 3T23 e 15% nos
9M23.

TCH (Tonelada de Cana por Hectare) indicador de medida da produtividade;
ATR (Acgucar Total Recuperavel) concentracdo de aglcar e qualidade da cana.
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Fonte e Imagens: CTC — Centro de Tecnologia Canavieira — publicado em 23.11.2022 no Boletim de Olho na Safra, divulgado no Instagram oficial da companhia 2

No mapa acima, com informagdes de TCH e ATR por regido, divulgados pela CTC — Centro de Tecnologia Canavieira, é possivel
observar o aumento da produtividade no Centro-Sul do Pais, medido pelo TCH. O mapa apresenta as variagdes dos indicadores do
periodo de nove meses da Safra 22/23 comparada com os nove meses da Safra 21/22, bem como evolugéo por regido dentro do
Estado de Sao Paulo.

Evolucdo Centro-Sul:

No acumulado de nove meses da Safra 22/23, a média da produtividade das usinas localizadas no Estado de S&o Paulo, foi um in-
cremento de 10,6% e reducdo de 1,5% no ATR, ao passo que a Zilor registrou incremento de 6,3% na produtividade (TCH) e redugéo
de 3,0% no ATR.

Durante a Safra 22/23, algumas regiées do Estado de Sao Paulo tiveram aumento expressivo devido a melhores condi¢des climaticas,
que puxaram os indicadores consolidados para cima.

Recorte do Estado de Sdo Paulo

Na regido de Lengois Paulista, a Zilor apresentou aumento na produtividade, com TCH superior em 2,9% versus 2,8% da regido. O
ATR da Zilor foi 2,3% inferior ao mesmo periodo da Safra passada ante reducéo de 4,6% de ATR na regido de Lengois Paulista. Pode-
mos ver que a produtividade da Zilor foi levemente superior a produtividade da regido, porém com menor quebra no ATR comparado
com as usinas da regiéo.

Ja a regido de Quata, onde predomina a producdo prépria da Zilor, as usinas da regiéo tiveram evolugéo de 9,4% no TCH versus
16,8% da Zilor. O ATR da Zilor em Quata apresentou uma redugdo de 4,9% em relagdo ao mesmo periodo da Safra passada, ante
queda de 0,2% das usinas na mesma regido.

O desempenho da Zilor em Quatda, apresentou produtividade bem acima que as demais usinas da regido, que, mesmo com reducéo
maior no ATR, teve um saldo bem positivo comparado com as demais usinas da regido. O bom desempenho da unidade de Quata é
fruto de investimentos maiores e evolugdo do pacote tecnolégico do ativo bioldgico.

Obs.: As variagdes informadas no mapa séo diferentes do fechamento da Safra 22/23 da Zilor em razéo da data de fechamento das informagées divulgadas

pela CTC ser diferente do encerramento da Safra da Companhia.
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) Etanol: produgéo direcionada ao Anidro com captura de maior valor
agregado;

» Energia: cenario hidrico favoravel com chuvas distribuidas ao longo
da Safra 22/23 refletindo em menores pregos médios.
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» Incremento na producéo de Feed resultado de investimento em novo evaporador com captura beneficios de eficiéncia com mesmo
volume de matéria-prima e maior entrega de produto final;

» Volume de vendas: redugdo associado aos impactos na cadeia logistica que ainda afetam as exportacdes e timing de vendas, com
novo cenario mundial;
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» Maior receita liquida puxada por maiores precos médios de agucar, com contribuicdo relevante das operacdes de hedge e estdo
relacionados com a politica de fixagéo de preco futuro de agucar para mitigacéo de oscilagdes de mercado e melhor previsibilidade da
receita;

» Etanol acompanha o prego do petréleo e foi impactado pela reducdo do délar na comparagéo dos periodos. A desoneragéo de tributos
nos combustiveis ocorrida no 2T23 também resultou na redugéo dos precos;

» Biorigin - menor volume de vendas (-9,0%) foi parcialmente compensado pelo maior preco médio no periodo (+8,6%) comparado com
o mesmo periodo da Safra anterior. A receita ainda foi impactada pelo menor cambio no periodo acumulado comparado com o0 mesmo
periodo da Safra anterior, principalmente do euro.

EBITDA Ajustado

» Redugdo em razédo dos aumentos dos custos, relacionados aos insumos agricolas e custos industriais, ndo foram acompanhados
pelas receitas.

Lucro liquido (R$ mm) e Margem (%)
-1 p.p%

-11 p.p%

M Lucro Liquido = Margem Liquida

Lucro liquido

) Resultado das operagdes e com impacto do recebimento dos precatérios (R$ 396 milhdes no 3T23 e R$ 223 milhdes no 3T22).

Cronograma de Amortiza¢ao
(R$ mm) - Dez/22

Divida Bruta:

Divida Liquida (R$ mm) » Aumento do endividamento relacionado as
captacdes realizadas nos ultimos 12 meses para

fazer frente aos novos investimentos de expanséo

1.881 1.591 R$ 3.473 mm . . « .
1.405 de energia e para comercializag&o de agucar e
etanol, com aumento no endividamento e reforgo
593 715 no caixa;
» Alongamento da divida com vencimentos
distribuidos no decorrer dos préximos 5 anos e
dez/21 T dez/22 1 ICaixa Até 1a2 2a33a4 4a5 >4 | comemissdo de debéntures distribuidas em 12

1ano anos anos anos anos anos  anos, com caixa de R$ 1,591 bilhdo.

Em linha com o compromisso de reportar, de forma alternada por trimestre, os 9 temas ESG classificados como “prioritarios” e
“importantes”, destacam-se 1. Gestéo de Recursos Hidricos | 2. Gest&o de Inovagéo | 3. Promogé&o de Desenvolvimento Socioeconémico.

) Gestao hidrica realizada priorizando o reuso industrial;
) Captacao de 11,8 milhdes de metros cubicos de agua, uma reducéo de 25% em relagéo a safra anterior;

» Pesquisa & Desenvolvimento (P&D): Possui centro de exceléncia em P&D com trés laboratorios e uma planta piloto, conta com 36
profissionais especializados;

» Parceria com renomadas universidades, institutos e grandes empresas, dentro e fora do pais;
» Agroindustria: area estruturada com foco em projetos de Lean Six-Sigma que identifica oportunidades de melhoria operacional e
propde solugdes eficientes;
) Captura de incentivos governamentais: oportunidades de investimento em P&D com beneficio de programas do governo, como
linhas de crédito e incentivos, com incremento do quadro de pesquisadores e foco em melhoria de processos.

» + R$ 2,7 milhdes investidos em projetos sociais via Leis de Incentivos Fiscais;
» + de 103 mil pessoas serdo impactadas positivamente com execugéo dos projetos, a partir de 2023;
) + de R$ 4 milhdes de impacto social positivo nas comunidades, segundo o indicador S-ROI.
Maiores detalhes podem ser encontrados no site da Zilor (www.zilor.com.br)
na sessado Relagées com Investidores, na Central de Resultados.

PRESIDENTE: FABIANO JOSE ZILLO

Conteudo na integra no Earnings Release do 3T23/9M23 e no Relatdrio de Sustentabilidade
Safras 20/21 - 21/22, disponivel em nosso website: www.zilor.com.br, na sessdo: Relagdo com Investidores.
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