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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administragdo da AMMO Varejo S.A. (“ammo”) submete a apreciagéo de Vossas Senhorias seu Rela-
torio da Administracéo e Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio de 2022. Tais demonstra-
¢Oes, elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS), bem como
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas expedidas pela CVM, vém acompanhadas
por parecer dos Auditores Independentes.

2022: Obtencao de recursos para viabilizar o crescimento

A AMMO Varejo S.A. (“ammo” ou “Companhia”) é lider no setor de varejo especializado de produtos
de cama, mesa e banho no Brasil e possui vantagens competitivas que a colocam em um patamar
privilegiado para consolidagéo e expanséo no setor de home wellness, que engloba conforto, bem-estar
e saude.

Em 2022 a ammo obteve recursos para viabilizar o seu plano de crescimento, através de emissao
privada de debéntures conversiveis em a¢cdes da Companhia, mesmo diante de cenario desafiador com
incertezas no ambiente politico-econémico brasileiro, que inviabilizou a oferta publica inicial de suas
agdes no ano de 2021.

Os recursos obtidos por meio deste financiamento estéo sendo destinados para o desenvolvimento das
atividades e investimentos da Companhia e o fomento de seu capital de giro. Este financiamento tem
como objetivo viabilizar o plano de crescimento da Companhia, através de (i) ampliagdo de portfélio de
produtos no segmento homewellness, (i) crescimento dos canais de distribuigéo e expansao geografi-
ca, e (iii) oferta de produtos e servigos para o sono.

Temos a maior presenga fisica e digital no varejo especializado de cama, mesa e banho no Brasil, com
mais de 240 lojas fisicas distribuidas em 25 estados brasileiros e no Distrito Federal, e nossas marcas
- MMartan, Artex e Santista, com excelente reputacéo construida ao longo de décadas, permanecem

Entendemos que podemos ser protagonistas neste processo de consolidacdo do mercado, ampliando
de forma significativa a rede de lojas, em especial lojas da marca Artex, baseado no modelo tradicional,
sendo a maioria de lojas franqueadas, ou novos modelos de negécios e de distribuicao, como franquias
light, dark stores, door-to-door, live shopping, que contribuirdo para o aumento das vendas, a melhor
experiéncia de compra do cliente, ou para reducdo de custos e prazos de entrega.

A fragmentacdo do mercado, sem a presenca forte de marca nos segmentos de casa e decoracéo e
wellness facilita a expansao do nosso porfélio de produtos nestas categorias e o nosso posicionamento
como referéncia, principalmente, considerando que nossas marcas ja séo percebidas e reconhecidas
nestas categorias e que ja somos referéncia em contetido.

A expansao de categorias de produtos possibilita a ampliagdo em aproximadamente sete vezes 0 nosso
mercado enderecavel, em relacdo ao mercado de cama, mesa e banho. Além do beneficio de cresci-
mento de receita, a maior oferta de categorias possibilita maior frequéncia de compras e maior CLTV
(Customer Lifetime Value), e, consequentemente melhor eficiéncia no custo de aquisicao de clientes.
Adicionalmente, ha uma melhor percepcéo do posicionamento das marcas, onde os clientes ndo ape-
nas as reconhecem, mas esperam que estas oferecam produtos de casa e decoragao.

Por fim, continuaremos o desenvolvimento de tecnologia proprietaria relacionada a marca Persono, com
produtos e servicos para o sono, sendo o mercado do sono no Brasil estimado em R$ 2,4 bilhdes, além
da oportunidade de exportacao, principalmente para os Estados Unidos. Adicionalmente, o aplicativo de
sono permite que a ammo se comunique com os seus consumidores com alta frequéncia e relevancia,
possibilitando a antecipacdo de tendéncias e maior assetividade na oferta de produtos e servicos.
Relacionamento com auditores independentes

Em 2022, a Companhia néo contratou nenhum outro servico de auditores independentes que ndo os
relacionados aos trabalhos de auditoria.
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' As informagdes financeiras e operacionais contidas neste Relatério de Administragéo, exceto quando
de outra forma indicado, estdo em Reais e consolidadas de acordo com as politicas contabeis adotadas
no Brasil, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International
Financial Reporting Standards - IFRS).
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais) DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)
ATIVOS explicativa 2022 2021 2022 2021 PASSIVOS explicativa 2022 2021 2022 2021 Nota Controladora Consolidado
CIRCULANTE: CIRCULANTE: ’ explicativa 2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 3 57.409 1.907 57.435  1.950 Fornecedores 11 20.766 28746 20.766 28.746 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 21 378.361 377.324 380.609 378.787
Duplicatas a receber 4 50.040 53937 51.029 54522  (u-oeo S i tabalhistas 13295 12739 13295 12739 CUSTODOS PRODUTOS VENDIDOS 22 (196.664) (193.566) (196.664) (193.566)
Estoques 5 90.959 53.749 90.959 53.749 Imi 9 tG tax 6-392 11.586 6.435 1 1.601 LUCRO BRUTO 181.697 183.758 183.945 185.221
Adiantamentos a fornecedores 6992 3684 6994 3687 TIPSO € WA : : : : RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS:
Impostos a recuperar 18.c 2748 9277 2748 9277 rrendamentos a pagar 15 22.828 24.861 22828 24.861 ' pe yendas 22 (172.599) (180.762) (177.537) (183.662)
Valores a receber de clientes 6 3312 3122 3312 3.122  Impostos parcelados 16 13263  9.524 13263  9.524  Gerais e administrativas 22 (36.214) (24.713) (36.214) (24.713)
Outros créditos a receber 17 195 17 195  Outras contas a pagar 4.567 - 4.690 81 Honorarios da administragdo 22 (4.784) (2.517) (4.784) (2.517)
Total do ativo circulante 211.477 _125.871 _212.494 _126.502 Total do passivo circulante 81.111 _ 87.456 _ 81.277  87.552  Equivaléncia patrimonial - controlada 7 (4.367)  (1.901) - -
NAO CIRCULANTE: NAO CIRCULANTE: Qutras, liquidas (5.487) (4.339)  (5.487) _ (4.339)
Realizavel a longo prazo Debéntures 12 186.045 - 186.045 - (41.754) (30.474) (40.077) (30.010)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 18.b - 532 - 532 Arrendamentos a pagar 15 32.683 46.987 32.683 46.987 Despesas financeiras - juros e encargos (35.719) (10.573) (36.082) (10.575)
Dapistosuqoie 17 5,040 o83 5040 Cogg |ores relacionadas e s AT D menios s T Juros sobre 15 (5.637) (6.345) (5.637) (6.345)
epositos judiciais X . arrendamentos . . X .
Valores a receber de clientes 6 2.539 873 2.539 873 gr:g\zzg;:sp;\r;:;lsa:sos 13 13232 132;2 13222 132;2 Despesas bancarias, impostos, descontos
Outros créditos a receber 2.275 2112 2.275 2.112 Outras obrigagﬁes T l183 T .183 Re outrosf (11.551) (8.791) (12.631) (9.059)
10.493 4500 17.703 11.456 eceitas financeiras 9.469 4171 9.472 4171
Investimento em controlada 7 17.120 21.487 - - Total do passivo ndo circulante 243.996 _111.380 _243.996_111.380 Variagdes cambiais (925) (94) (925) (94)
Imobilizado 8 121806 13.161 12806 13.161 PATRIMONIO LiQUIDO: 13 RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS (86.117)  (52.106) (85.880) (51.912)
Direito de uso 9 51.186 66.949 51.186 66.949  Capital social realizado 373.272 176.457 373.272 176.457 Pprovisdo para imposto de renda e
Intangivel 10 192.175 _ 26.834 201.234 _ 40.830  Prejuizos acumulados (203.122) (116.491) (203.122) (116.491)  contribuigdo social:
Total do ativo n&o circulante 283.780 _132.931 282.929 132.396 Total do patriménio liquido 170.150 _ 59.966 _170.150 _ 59.966  Corrente 18.a - - (237) (194)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Valores expressos em milhares de Reais) POR ACAO: 23

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A AMMO VAREJO S.A. (“Companhia”), sediada na avenida Paulista, nimero 1.754, em S&o Paulo - SP,
controlada pela Coteminas S.A., detentora das marcas Artex, MMartan e Casas Moysés, tem por objeto
social a exploragédo do ramo de industria e comércio varejista de artigos de cama, mesa, banho, linge-
rie, cortinas, tapetes, colchdes, moveis, artigos para o lar, produtos aromaticos para o lar, fragrancias,
sachés, comercializacdo de CDs, DVDs e fitas, artigos de vestuario e acessorios, cosméticos, produtos
de perfumaria e de higiene pessoal, produtos saneantes domissanitarios, artigos de uso pessoal e do-
meéstico, franquias, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis,
consultoria em tecnologia da informagao, projetos de arquitetura e supervisao da execugdo de projetos
de arquitetura, gestao de ativos intangiveis nao financeiros.

A Companhia ¢é lider no setor de varejo especializado de produtos de cama, mesa e banho no Brasil e
possui vantagens competitivas que a colocam em um patamar privilegiado para consolidacéo e expan-
sdo no setor de home wellness, que engloba conforto, bem-estar e saude.

Temos a maior presenga fisica e digital no varejo especializado de cama, mesa e banho no Brasil, com
mais de 240 lojas fisicas distribuidas em 25 estados brasileiros e no Distrito Federal, e nossas marcas
- MMartan, Artex e Santista, com excelente reputacdo construida ao longo de décadas, permanecem
entre as primeiras posi¢cdes do prémio ReclameAqui de 2022, sendo que a Santista ganhou o 1° lugar
pelo 9° ano consecutivo.

A Companhia possui investimento na C7S Tecnologia Ltda. (“C7S”), com sede em Blumenau - SC e tém
como objetivo o desenvolvimento de sistemas e de promocdo de vendas pela internet diretamente ao
consumidor, iniciando as suas atividades em fevereiro de 2018.

Em 2022, a Companhia obteve recursos para viabilizar o seu plano de crescimento, através de emissao
privada de debéntures conversiveis em agoes. Os recursos obtidos por meio deste financiamento estao
sendo destinados para o desenvolvimento das atividades e investimentos da Companhia e o fomento de
seu capital de giro. Este financiamento tem como objetivo viabilizar o plano de crescimento da Compa-
nhia, através de (i) ampliagéo de portfolio de produtos no segmento homewellness, (ii) crescimento dos
canais de distribuicao e expansao geogréfica, e (iii) oferta de produtos e servicos para o sono.

Ainda em 2022, a controladora Coteminas S.A. conferiu as marcas Artex, Ammo e Persono para a
Companhia, no valor de R$ 170,9 milhdes, apurados em laudo de avaliagdo das marcas realizado por
consultores especializados, sem efeito caixa,

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Administracédo da Companhia em 24 de marco de 2023.
A Companhia apresenta suas demonstracdes financeiras individuais (“Controladora”) e consolidadas

(“Consolidado”), elaboradas, simultaneamente, de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS”) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”), e também de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legisla-
¢do societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacoes e interpretacdes técnicos emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e pelo
CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2022. Todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras estao sendo evidenciadas e correspondem com as utilizadas pela adminis-
tragao da Companhia em sua gestéo.

2.1 - Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras da controlada incluida na consolidacdo da Companhia séo preparadas
usando-se a moeda funcional da entidade. A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente
econdmico primario em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de sua controlada a Administracédo
considerou qual a moeda que influencia significativamente o prego de venda de seus produtos e servi-
¢os, e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de produgao é pago ou incorrido. As
demonstracdes financeiras consolidadas sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e
de apresentacdo da Companhia.

2.2 - Préaticas contabeis

Os principais critérios adotados na elaboracé@o das demonstragdes financeiras sdo como segue:

(a) Apuracédo do resultado - O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia do exercicio. Uma receita nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa
quanto a sua realizacdo. As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva
de juros como receitas e despesas financeiras no resultado. Os ganhos e perdas extraordinarios e as
transagdes e provisdes que envolvem ativos permanentes sdo registradas no resultado do exercicio
como “Outras, liquidas”.

b) Instrumentos financeiros - A Companhia classifica ativos e passivos financeiros nas seguintes ca-

tegorias: ao valor justo por meio do resultado (“FVTPL”), ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“FVOCI”) e ao custo amortizado.
i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento
A Companhia reconhece os ativos e passivos financeiros quando, e somente quando, se tornar parte
das disposicoes contratuais dos instrumentos. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os di-
reitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos.
Qualquer participagéo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos,
é reconhecida como um ativo ou passivo separado. A Companhia desreconhece um passivo financeiro
quando sua obrigacéo contratual é retirada, cancelada ou expirada.
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimo-
nial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.
ii) Ativos financeiros ndo derivativos - mensuragéo
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer ambas as condicdes a seguir:
- 0 ativo € mantido dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de coletar fluxos de caixa con-
tratuais; e
- os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida é mensurado pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes
somente se satisfizer ambas as condigoes a seguir:
- 0 ativo € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é alcangado tanto pela coleta de
fluxos de caixa contratuais como pela venda de ativos financeiros; e
- os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, aos fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal em aberto.
Toldos 0s outros ativos financeiros séo classificados como mensurados ao valor justo por meio do re-
sultado.
Além disso, no reconhecimento inicial, a Companhia pode irrevogavelmente designar um ativo ou pas-
sivo financeiro como mensurado ao valor justo por meio do resultado com o objetivo de eliminar ou
reduzir significativamente um possivel descasamento contabil decorrente do resultado produzido pelo
respectivo ativo ou passivo.
iii) Passivos financeiros nao derivativos - mensuragcao
Os instrumentos financeiros classificados no passivo, apos seu reconhecimento inicial pelo seu valor
justo, sdo mensurados com base no custo amortizado com base no método da taxa efetiva de juros.
Os juros, atualizagdo monetaria e variagdo cambial, sdo reconhecidos no resultado, como receitas ou
despesas financeiras, quando incorridos.
iv) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os instrumentos derivativos, quando contratados, ndo sao designados para a contabilizagédo de hedge.
As variagOes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos séo reconhecidas imedia-
tamente na demonstragao do resultado.
(c) Reducéo ao valor recuperavel de instrumentos financeiros - Ativos financeiros nao classificados
como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sdo avaliados em cada data de balanco
para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugao ao valor recuperavel. Evidéncia objetiva
de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
- inadimpléncia ou atrasos do devedor;
- reestruturagd@o de um valor devido a Companhia em condi¢des que n&o seriam aceitas em condigbes
normais;
- indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperacao judicial;
- mudancas negativas na situacao de pagamentos dos devedores ou emissores;
- 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou
- dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados
de um grupo de ativos financeiros.
A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto
em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados
quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que nédo tenham sofrido perda de valor
individualmente sé@o entédo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter
ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada, que inclui as perdas de crédito esperadas. Ativos que
ndo sdo individualmente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base
no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.
Ao avaliar a perda por reducéo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperagéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamen-
to da Administrag@o sobre se as condi¢gdes econémicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original
do ativo. As perdas sé@o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a
Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagédo, os valores sdo baixados.
Quando um evento subsequente indica uma reducéo da perda de valor, a reducéo pela perda de valor
é revertida através do resultado.

Uma perda por reduc¢éo do valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de equiva-
léncia patrimonial € mensurada pela comparagao do valor recuperavel do investimento com o seu valor
contabil. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houve
uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

(d) Caixa e equivalentes de caixa - Incluem saldos em caixa, depositos bancarios a vista, numerarios em
transito e as aplicacdes financeiras. Possuem vencimentos inferiores a 90 dias (ou sem prazos fixados
para resgate) com liquidez imediata, e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.
Caixa e equivalentes de caixa s&o classificados como ativos financeiros néo derivativos mensurados ao
custo amortizado e seus rendimentos séo registrados no resultado do exercicio.

(e) Duplicatas a receber de clientes e provisdo para perda esperada com créditos de liquidacdo duvi-
dosa - As duplicatas a receber de clientes sdo inicialmente, reconhecidas pelo valor da transagéo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva
menos a perda esperada com créditos de liquidacao duvidosa.

A Companhia adotou a mensuragdo da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa com base
em toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada, considerando o histérico de movi-
mentagdes e perdas historicas. Como regra geral, os titulos vencidos ha mais de 180 dias representam
um relevante indicativo de perda esperada, e sdo avaliados individualmente.

(f) Estoques - Sao avaliados ao custo médio de aquisi¢cao ou produgdo que séo inferiores aos valores
de realizacdo liquida e estdo demonstrados liquidos da provisdo para perdas com itens descontinuados
e ou obsoletos. Os valores de realizagdo liquida s@o os precos estimados de venda no curso normal
dos negocios, deduzido dos custos estimados de conclusédo de fabricagéo e despesas de vendas dire-
tamente relacionadas.

(g) Imobilizado - Registrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo. As deprecia¢cdes sdo computadas
pelo método linear com base nas taxas que levam em consideracao a vida Util estimada dos bens. Os

gastos incorridos que aumentam o valor ou estendem a vida (til estimada dos bens sdo incorporados
ao seu custo; gastos relativos @ manutencéo e reparos séo langados para resultado quando incorridos.
A vida util estimada dos itens do imobilizado é conforme segue:

Vida atil
Benfeitorias em iméveis de terceiros 5 anos
Instalagdes 15 anos
Méquinas e equipamentos 15 anos
Moéveis, utensilios e outros 5e 10 anos

O valor residual e a vida til dos ativos sdo avaliados pela Administragdo da Companhia pelo menos
ao final de cada exercicio.

(h) Direito de uso - A mensuragéo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos, ajustados a valor presente. A amortizagéo é
calculada pelo método linear de acordo com os prazos remanescentes dos contratos.

(i) Intangivel - Refere-se a pontos comerciais, marcas adquiridas e propriedade intelectual (desenvolvi-
mento de software). Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados linearmente durante o
periodo de vida util estimado. Os ativos intangiveis cuja vida Util ndo se pode determinar sao avaliados
pelo seu valor recuperavel anualmente ou na ocorréncia de fato que justifique sua avaliagao.

(}) Avaliacao do valor recuperavel dos ativos néo financeiros - Os bens do imobilizado, os intangiveis,
os estoques e outros ativos circulantes e nao circulantes sdo avaliados anualmente ou sempre que as
circunstancias indicarem que o valor contabil talvez nao seja recuperavel. Na ocorréncia de uma perda
decorrente desta avaliacdo a mesma seré reconhecida ao resultado do exercicio. As perdas com estes
ativos reconhecidas em outros periodos poderao ser revertidas sempre que houver uma avaliagdo ou
evidéncia confiavel de que o valor do ativo tenha se recuperado. A reversao é reconhecida no resultado
do exercicio e néo ultrapassa o valor reconhecido anteriormente como provavel perda.

(k) Imposto de renda e contribuicdo social - A provisao para imposto de renda e contribuicao social sobre
o lucro é calculada a aliquota de aproximadamente 34% sobre o resultado tributavel e registrada liquida
da parcela relativa a reducdo do imposto de renda. O saldo da provisdo no passivo € demonstrado
liquido das antecipagdes efetuadas no exercicio, se aplicavel.

(I) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Sao registrados imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sobre os saldos do prejuizo fiscal e das diferencas temporarias decorrentes de provisoes
registradas contabilmente, que, de acordo com as regras fiscais existentes, serdo dedutiveis ou tributa-
veis somente quando realizadas. Somente é reconhecido um ativo de imposto de renda e contribuicéo
social diferidos quando ha expectativa de lucro tributavel futuro.

(m) Arrendamentos a pagar - A mensuragao do passivo de arrendamento, correspondem ao total dos
pagamentos futuros de aluguéis. Esses fluxos de pagamentos séo ajustados a valor presente, conside-
rando a taxa incremental de empréstimo, e quando aplicavel, séo ajustados por alteragoes e atualiza-
coes previstas nos contratos. A contrapartida é contabilizada como direito de uso e amortizado durante
o periodo do contrato de arrendamento pelo método linear. Os encargos financeiros s@o reconhecidos
como despesa financeira e apropriados de acordo com o prazo remanescente dos contratos. A taxa
incremental de empréstimo corresponde a taxa de juros que a Companhia teria que pagar, caso contra-
tasse financiamento para a aquisicdo de ativos similares aos direitos de uso, com valor similar e sob as
mesmas condicdes contratuais e econdmicas do arrendamento.

(n) ProvisGes diversas - Sao constituidas em montante julgado suficiente pela Administragcéo para cobrir
provaveis perdas. Os depositos judiciais relativos as provisoes estio apresentados no ativo ndo circulante.
(o) Atualizacbes monetarias e cambiais - Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdes monetarias ou
cambiais estéo atualizados monetariamente até a data do balango, de acordo com as taxas publicadas
pelo Banco Central do Brasil - BACEN ou pelos indices contratualmente estipulados. Os ganhos e as
perdas cambiais e as variagdes monetarias sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

(p) Reconhecimento de receita - A receita € mensurada pelo valor da contrapartida recebida ou a rece-
ber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugbes, descontos comerciais e/ou bonificagbes conce-
didos ao comprador e outras deducdes similares. A receita operacional é reconhecida quando o controle
é transferido, isto é, na ocasi&o da entrega ao cliente.

(9) Demonstracdes do Valor Adicionado (“DVA”) - Essas demonstragdes tém por finalidade evidenciar
a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado exercicio. Sdo apresentadas
pela Companhia, conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira, como parte de suas demons-
tragdes financeiras e como informagao suplementar, pois ndo é uma demonstragao prevista e nem obri-
gatéria conforme as normas das IFRS. As DVAs foram preparadas com base em informagées obtidas
dos registros contabeis que servem de base de preparacao das demonstracdes financeiras.

2.3 - Uso de estimativas

Na elaboracao das demonstracdes financeiras foram utilizadas estimativas para contabilizar certos ativos, pas-
sivos e outras transacdes. Para efetuar estas estimativas, a Administragdo utilizou as melhores informacoes
disponiveis na data da preparacao das demonstracdes financeiras, bem como a experiéncia de eventos pas-
sados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As demonstracdes finan-
ceiras incluem, portanto, estimativas referentes principalmente a estimativa do valor de recuperagéo de ativos
financeiros (notas explicativas n° 2.2.c, n° 4 e n° 6), sele¢éo da vida Util do ativo imobilizado (notas explicativas
n°2.2.g e n° 8), estimativa do valor de recuperacéo de ativos néo financeiros (notas explicativas n® 2.2.j, n° 5, n°
8,n°9 e n°10), provisdes necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas (notas explicativas n°2.2.n
e n° 17), provisGes para impostos sobre a renda (notas explicativas n® 2.2.k e n° 18), determinagéo do valor
justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) (notas explicativas n° 2.2.b e n° 19) e outras similares.
2.4 - Critérios de consolidagéo

As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras da controladora
e de sua controlada C7S Tecnologia Ltda., da qual possui 100,00% do capital social total, adquiridos
em 21 de junho de 2021.

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultados corresponde a soma dos saldos
das contas do ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com a
eliminagdo do investimento na controlada e dos saldos das contas que envolvem as companhias.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Depositos em contas correntes 24512 1.907 24512 1.950
Operagdes compromissadas (*) 32.897 - 32.923 -
57.409 1.907 _ 57.435 1.950

(*) Os rendimentos das aplicacdes financeiras variam de 100% a 110% das taxas que remuneram os
Certificados de Depositos Interbancarios - CDI.
4. DUPLICATAS A RECEBER

Controladora Consolidado
20; 2021 2 2021

22 022
Clientes (Franquias e outros) 45.606 47.948 46.079 47.948
Operadoras de cartao de crédito 9.937 7.022  10.453 7.607
Partes relacionadas
Mercado interno - 66 - 66
55543 55.036 56.532 55.621
Provisao para perda esperada com créditos de
liquidacao duvidosa (5.503) _ (1.099) _ (5.503) _ (1.099)
50.040 _ 53.937 _ 51.029 _ 54.522

As vendas a prazo sdo efetuadas diretamente ao consumidor e parceladas em até 10 pagamentos por
meio de instrumentos de crédito cedidos pelas operadoras de cartdes de crédito. O prazo médio de
vencimento é de 90 dias.

As duplicatas a receber de clientes sdo compostas substancialmente por titulos cujo prazo médio de
recebimento é de aproximadamente 75 dias (75 dias em 31 de dezembro de 2021). Os valores vencidos
estdo demonstrados abaixo e o saldo da provisdo para perda esperada com créditos de liquidacdo du-
vidosa é considerado pela Administracdo suficiente para cobrir as perdas esperadas com estes titulos.
A composicao das duplicatas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado
2021

2022 2021 2022

A vencer 37.445 47.883 38.182 48.468
Vencidas até 30 dias 3.300 1.086 3.552 1.086
Vencidas de 31 a 60 dias 1.115 668 1.115 668
Vencidas de 61 a 90 dias 1.100 513 1.100 513
Vencidas de 91 a 180 dias 3.411 669 3.411 669
Vencidas acima de 180 dias 9.172 4.217 9.172 4.217

55.543 _ 55.036 _ 56.532 _ 55.621

A movimentag@o da proviséo para perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa consolidada
& como segue:

2022

Saldo no inicio do exercicio (1.099)
Adicoes (4.722)
Baixas 318
Saldo no final do exercicio (5.503)

A provisdo para perda esperada com créditos de liquidagcdo duvidosa ndo apresentou movimentagao
no exercicio de 2021.
A Administragdo da Companhia considera que o risco relativo as contas a receber de clientes & mini-
mizado pelo fato de que parte da composicao da carteira de clientes da Companhia ser diluida e parte
estar concentrada em grandes operadores de cartdo de crédito e franqueados.
Considerando as informagdes subsequentes a 31 de dezembro de 2022, até a divulgacdo das demons-
tracoes financeiras, ndo foram identificadas perdas relevantes néo provisionadas.
5. ESTOQUES

Controladora e consolidado

2022 2021

Matérias-primas, secundarios e outros 8.243 1.230
Produtos acabados 82.213 52.123
Pecas de reposicao 503 396

__ 90959 53.749

Em 31 de dezembro de 2022, os estoques estéo deduzidos de provis&o para perda no valor de

O saldo da provisdo para perda é considerado pela Administragdo, suficiente para cobrir as perdas

esperadas com estes ativos.

6. VALORES A RECEBER DE CLIENTES

Representa o financiamento a franqueados referente a repasses de lojas e parcelamentos de créditos, para pa-

gamento em parcelas mensais iguais atualizadas pela variagao do indice geral de precos do mercado - IGP-M.
Controladora e consolidado

2022 2021
Financiamento no repasse de lojas 768 1.006
Parcelamento de créditos com clientes 5.083 2.989
5.851 3.995
Circulante (3.312) (3.122)
N&o circulante 2.539 873

Considerando as informagdes subsequentes a 31 de dezembro de 2022, até a divulgacao das demons-
tracoes financeiras, ndo foram identificadas perdas relevantes nao provisionadas.
7. INVESTIMENTOS EM CONTROLADA

Patrim6- Partici- Resulta- Total dos Resultado de equivaléncia
nio pacao do do __investimentos patrimonial
liquido - % exercicio 2022 2021 2022 2021
C7S Tecnologia Ltda.  17.120 100,00 (4.367) 17.120 21.487 (4.367) (1.901)

Em 21 de junho de 2021, a Companhia adquiriu de sua controladora Coteminas S.A. a totalidade do
investimento na C7S Tecnologia Ltda. (“C7S”) por seu valor patrimonial contabil, no valor de R$23.388,
contabilizados em conta corrente de mutuos entre as companhias.

Acoes ordinarias - R$ (382,07) (1.089.,62)
As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTHACOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)
Controladora e consolidado
2022 2021

PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO (86.631) (52.106)
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (86.631) (52.106)

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)

Capital Prejuizos
realizado acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 176.457 (64.385) 112.072
Resultado abrangente:

Prejuizo liquido do exercicio - (52.106) (52.106)
Total do resultado abrangente - (52.106) (52.106)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 176.457 (116.491) 59.966
Resultado abrangente:

Prejuizo liquido do exercicio - (86.631) (86.631)
Total do resultado abrangente - (86.631) (86.631)
Contribuigéo dos acionistas:

Aumento de capital (nota 13) 196.815 - 96.815
Total da contribuicdo dos acionistas 196.815 - 96.815
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 373.272 (203.122) 70.150

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido do exercicio ao caixa
aplicado nas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizacao

(86.631) (52.106) (86.631) (52.106)

23.282 24.837 28.219 27.716

Equivaléncia patrimonial 4.367 1.901 - -
Imposto de renda e contribui¢ao social 514 - 751 194
Resultado na alienacéo do ativo permanente (1.047) 16 (1.047) 16
Provis&do para desvalorizagao de ativos permanentes 7.055 - 7.055 -
Provisdo para perdas com estoques 1.468 - 1.468 -
Provisdo para perda esperada com créditos de
liquidagao duvidosa 4.722 - 4722 -
Juros e encargos 37.795 15.159 39.235 15.429
Juros sobre arrendamentos 5.637 6.345 5.637 6.345
Variagbes cambiais 925 94 925 94
Renegociacdes de arrendamentos -_(1.644) -_(1.644)
(1.918) _ (5.398) 334 (3 956)

Variagdes nas contas de ativos e passivos

Duplicatas a receber (6.985) (19.998) (8.262) (20.048)

Estoques (38.678) (25.773) (38.678) (25.773)
Impostos a recuperar 6.529 16.418 6.529 16.418
Fornecedores (8.528) 10.172 (8.528) 10.172
Outros (1.119) _ 19.464 (1.910) _ 19.255

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais antes

dos impostos (50.694) _(5.115) (504515) (3.932)
Comissdes e encargos pagos (5.579 ) - (5.581) -
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (194) _ (194)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais apds impostos (56. 273) (5.1 15) (56.290) _ (4.126)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativo imobilizado (4.084) (4.006) (4.084) (4.006)
Aquisicdo de intangivel (1.025) - (1.025) -
Recebimento pela venda de ativo permanente 211 - 211 -
Empréstimos entre partes relacionadas (23.241) 38.234 (23.241) 37.224
Caixa adquirido de controlada - - - 64
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento  (28.139)  34.228 (28.139) 33.282

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingresso de novos empréstimos
Liquidagdo de arrendamentos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 139 914 (28.634)

166.492 166.492

(26.578) (28. 634) (26.578) (28. 634)

139.914 (28.634)
522

Aumento do caixa e equivalentes de caixa _55.502 479 _ 55.485
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 1.907 1428 1.950 1.428
No fim do exercicio 57.409 _ 1.907 _57.435__ 1.950
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 55.502 479 _ 55.485 522
As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 469.316 461.667 471.698 463.217
Provisao para perda esperada com créditos de
liquidacao duvidosa (4.722) - (4.722) -
Resultado na alienagéo do ativo imobilizado e intangivel 1.047 (16) 1.047 (16)
465.641 461.651 468.023 463.201
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (247.556) (241.329) (247.556) (241.330)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (70.184) (85.677) (70.754) (85.965)
Provisao para desvalorizagdo de ativos permanentes (7 055) - (7 055) -

Provisao para perdas com estoques

326 263{ 327.006) 326 833{ 327.295)
139.378 134.645 141.190 135.906

23.282) (24.837) (28.219) (27.716)

VALOR ADICIONADO BRUTO
RETENCOES
Depreciacéo e amortizacao
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA

COMPANHIA R 116.096 109.808 112.971 108.190
VALOR ADICIONADO RECEBIDO POR TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.367) (1.901) - -
Receitas financeiras 9.469 4171 9.472 4171
Variacdo cambial ativa - (94) - (94)
Royalties 18.304 _ 23.350 _ 18.304 _ 23.350
23.406 25526 _ 27.776 _ 27.427
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 139.502 _135.334 _140.747 _135.617
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Remuneragao do trabalho 72.360 64.921 72.360 64.921
Impostos, taxas e contribuicdes 74 898 74 791 75 269 75 072

Remuneracao de capitais de terceiros

Remuneracéo de capitais proprios (86 631 (52 1061 (86 6311 (52 1061
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO _139.502 _135.334 _ 140.747 _135.617

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

A movimentacédo dos saldos de investimentos sdo conforme segue:
2

1 Equivaléncia patrimonial _ 2022
(4.367) 17120

_2020 _Aquisicao do |nvest|mento Equivaléncia patrlmonlal (*)

C7S Tecnologia Ltda.

C7S Tecnologia Ltda. 1.901) 21 487
(*) Resultado de 1° de julho a 31 ae dezembro de 2021.
8. IMOBILIZADO
Controladora e consolidado
Taxa 2022 2021
média Depreciacao

Yo (* Custo __acumulada Liquido nguldo
Benfeitorias em imoveis de terceiros 13,8 27.190 (19.617) 7.573
Instalagoes 11,7 3.282 (2.672) 610 471
Maquinas e equipamentos 9,0 2.805 (2.171) 634 439
Moveis, utensilios e outros 14,3 22.285 (18.296) 3.989 4.918
Obras em andamento - - - 1.017

55.562 (42.756) 12.806 13.161

(*) Taxa média ponderada anual de depreciacéo, excluindo os itens totalmente depreciados.

A movimentacao dos saldos dos ativos imobilizados no exercicio foi como segue:
Benfeitorias Maquinas Moveis, Obras
em imoveis Instala- e equipa- utensilios em anda-

de terceiros __c¢des __mentos e outros __mento _ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.636 227 420 5.214 497 12.994
Adicoes 1.309 - 101 1.697 899 4.006
Baixas liquidas (13) 3) - - (202) (218)
Transferéncias

- Imobilizado 177 457 2 (455) (177) -
Depreciagéo do exercicio (1.793) _ (210) (80) _ (1.538) - (3.621)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 6.316 471 439 4.918 1.017 13.161
Adicoes 2.714 - 294 1.076 - 4.084
Baixas liquidas - - (5) (87) (117)  (209)
Transferéncias

- Imobilizado 900 - - - (900) -
Depreciacdo do exercicio (1.780)  (179) (94) (1.728) - (3.781)
Reverséao (provisdo) para

desvalorizagéo de ativos (577) 318 - (190) -_ (449)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.573 610 634 3.989 - 12.806
Total da provisdo para desvalorizagéo (1.467) _ (132) (52) __ (3.591) - (5.242
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Anualmente, ou sempre que as circunstancias indicarem que o valor contabil talvez nao seja recupe-

ravel, a Companhia avalia a recuperabilidade do ativo imobilizado, considerando fluxo de caixa para o

periodo de 5 anos adicionais aos contratos vigentes.

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo imobilizado esta deduzido de provisdo para perda no valor de

R$5.242 (R$4.793 em 31 de dezembro de 2021). O saldo da provisao para perda é considerado pela

Administracéo, suficiente para cobrir as perdas esperadas com estes ativos.

9. DIREITOS DE USO

A composicéo dos bens contratados como arrendamentos sdo como segue:
Contzr&lgdora e consolidado

2021

Taxa (1) Amortizacao
_ %aa.  Custo  acumulada  Liquido 4qum
Imoveis 52,1 13.779 (12.082) 1.697 4.6
Imoveis - lojas 24,4 107.368 (57.926) 49.442 62. 343
Veiculos 60,7 223 (176) 47
121.370 (70.184) 51.186 66.949

(1) A taxa média de amortizagdo corresponde ao prazo médio dos contratos de arrendamentos dos
respectivos bens de direito de uso.
A movimentagao consolidada dos saldos dos direitos de uso no exercicio foi como segue:

Iméveis _ Imbveis - lojas _ Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.515 56.091 - 63.606
Adicoes (a) - 27.671 - 27.671
Baixas, liquidas (b) - (1.344) - (1.344)
Amortizagdo do exercicio (2.909) (20.075) - (22.984)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.606 62.343 - 66.949
Adicoes (a) - 13.801 121 13.922
Baixas, liquidas (b) - (8.578) - (8.578)
Amortizagdo do exercicio (2.909) (18.124) (74) (21.107)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.697 49.442 47 51.186

(a) Inclui novos contratos de arrendamento, renovacao de contratos existentes e atualizacao dos valo-
res dos arrendamentos.

(b) Contrato de aluguel encerrado antecipadamente.

10. INTANGIVEL

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Pontos comerciais (1) 18.771  25.077 18.771  25.077
Marcas proprias (2) 172.679 1.757 172.679 1.757
Propriedade intelectual (3) 725 - 9.784  13.996
Total 192.175 _ 26.834 _201.234 _ 40.830
A movimentag&o consolidada dos saldos no exercicio, foi como segue:
Pontos
comerciais Marcas - Propriedade

(1) _préprias (2) _intelectual (3) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 25.077 1.757 - 26.834
Aquisicdo C7S (a) - - 16.875 16.875
Amortizagdo - - (2.879) (2.879)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 25.077 1.757 13.996 40.830
Adigdes (2) 300 170.922 725 171.947
Amortizagao - - (4.937) (4.937)
Provisdo para desvalorizagdo de ativos (6.606) - - (6.606)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 18.771 172.679 9.784 201.234

(a) Vide nota explicativa n® 7 as demonstracdes financeiras.
(1) Pontos comerciais: Os valores referentes aos pontos comerciais (luvas) estao registrados pelo custo
de aquisicao dos respectivos pontos de vendas deduzidos de provisao para perda no valor de R$13.180
(R$6.574 em 31 de dezembro de 2021), baseado em seus valores de mercado determinados por em-
presa independente com especializagdo para avaliagdo dos mesmos, e/ou pelos fluxos de caixa das
respectivas lojas. A partir de 2023, a Companhia, com base em eventos e circunstancias atuais do
mercado de varejo, passara a adotar o regime de vida util definida para realizacéo desses ativos, com
base no prazo médio de seus contratos de locacdo e geracdo de caixa de suas lojas. Portanto, passara
a amortizar o ativo em 5 anos a partir de seu valor liquido de provisdo em 31 de dezembro de 2022, e
consequentemente sem efeitos de amortizagdo no atual exercicio.
2) Marcas - proprias: As marcas proprias estdo registradas ao custo de aquisicao, possuem vida util
indefinida, portanto ndo sao amortizadas.
Em 10 de junho de 2022, a controladora Coteminas S.A., conferiu as marcas “ARTEX”, “AMMO” e
“PERSONO” para a Companhia, pelo valor de R$170.922, apurados em laudo de avaliagéo das marcas
realizado por consultores especializados, Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. (vide nota expli-
cativa n° 13 as demonstragdes financeiras).
3) Propriedade intelectual: Refere-se a software desenvolvido para unificagdo dos canais de venda no
varejo (lojas fisicas e e-commerce), e é amortizado em 5 anos.
Os itens (1) e (2) acima sao testados anualmente quanto a sua recuperabilidade. Em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia néo identificou indicios de deterioragdo ou de n&do recuperagédo dos saldos
mantidos nesses itens.
11. FORNECEDORES

Controladora e consolidado

2022 2021

Mercado interno 20.727 28.746

Mercado externo

39 -
20.766 28.746
As contas a pagar a fornecedores sdo compostas substancialmente por titulos cujo prazo médio de
pagamento é de aproximadamente 39 dias (54 dias em 31 de dezembro de 2021).

Fornecedores do mercado interno inclui saldos de fornecimento de produtos de cama, mesa e banho
pela controladora Coteminas S.A.

12. DEBENTURES

Em 30 de maio de 2022 a Companhia aprovou a emisséo de até 300.000.000 debéntures conversiveis
em acdes, nos termos do artigo 57 da lei das Sociedades por Agdes (1% emissdo de debéntures), as
quais, em 20 de junho de 2022, foram subscritas 180.000.000 debéntures pela Odernes Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia (“Odernes”). As 120.000.000 debéntures emitidas e nédo
subscritas, poderdo ser subscritas até 1° de Junho de 2023, cumpridas determinadas condicdes prece-
dentes e caso sejam solicitadas pela Companhia. Apés essa data as debéntures ndo subscritas serdo
canceladas. O valor de subscricao seré o equivalente ao valor unitario das debéntures atualizado pelos
mesmo indices de atualizagdo das debéntures subscritas.

As caracteristicas das debéntures sdo as seguintes:

Caracteristicas da 1° emissao de debéntures

Quantidade de debéntures emitidas 300.000.000
Quantidade de debéntures subscritas 180.000.000

Valor unitario da debénture (valor em reais) R$1,00
Amortizagéo Parcela unica no vencimento
Vencimento 20/06/2027
Remuneragao 20% a.a. (capitalizagdo trimestral)

Amortizacdo da remuneracéo Parcela Gnica no vencimento do principal
As debéntures foram objeto de colocacdo privada sem a intermediacédo de instituicdes integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e/ou a realizacdo de qualquer esforco de venda perante
publico em geral, que possa caracterizar uma distribuicdo publica de valores mobiliarios.
Conversdo em agoes:
As debéntures, incluindo todos os demais valores devidos no ambito desta Emissédo, poderdo ser con-
vertida em agdes a serem emitidas pela Companhia, no vencimento das debéntures ou na ocorréncia
de um evento de liquidez (oferta publica de agdes), sendo: (i) 25% do saldo das debéntures de forma
mandatéria e, (ii) 75% do saldo das debéntures a exclusivo critério do debenturista.
Destinagao dos recursos: Os recursos serao utilizados para reforgo do capital de giro e suportar o plano
de expanséo do varejo.
Garantias:
Garantia Real: Alienagao fiduciaria das acdes de emissao da Companhia.

Controladora e consolidz?)gg

Valor recebido:

Valor subscrito 180.000
Comisséao de estruturagao (4.950)
Despesas com assessores (reembolso) (2.647)
Total recebido 172.403
Despesas de emissao:
Comissao de estruturagao total 8.250
Despesas com assessores 6.851
15.101
Amortizagao das despesas de emissao (1.593)
Total de despesas a amortizar 13.508

O saldo das debéntures, em 31 de dezembro de 2022, era assim compostos:
Controladora e consolidado
2022

Saldo das debéntures:

Valor subscrito 180.000
Juros provisionados 19.553
Encargos a amortizar (13.508)
Total das debéntures 186.045
Circulante -
Né&o circulante 186.045

16. IMPOSTOS PARCELADOS
Os parcelamentos consolidado de impostos séo atualizados pela taxa SELIC e sdo como segue:
Controladora e consolidado
2 2021

Parcelamentos Estaduais 8.945 7.562
Parcelamentos Federais 21.701 15.368
Outros parcelamentos 652 913
31.298 23.843
Circulante (13.263) (9.524)
Né&o circulante 18.035 14.319
Os vencimentos dos impostos parcelados sdo como segue:
023 2024 2025 2026 a 2027 Total
Parcelamentos Estaduais 6.720 1.878 347 - 8.945
Parcelamentos Federais 6.153 6.080 5.705 3.763 21.701
Outros parcelamentos 390 260 1 1 652
Total a pagar 13.263 8.218 6.053 3.764 31.298

pagar,
17. PROVISOES DIVERSAS
A Companhia possui processos tributarios, trabalhistas e civeis, cuja perda foi estimada como possivel,
no valor de R$1.626, R$1.349 e R$522, respectivamente (R$1.107, R$1.021 e R$11 em 31 de dezem-
bro de 2021, respectivamente).
A provisdo foi constituida, para as perdas consideradas provaveis. Os processos judiciais cuja perda foi
estimada como provavel, de acordo com a avaliagéo do risco efetuada pela Administragéo e pelos seus
assessores juridicos, estdo assim resumidos:
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2022 2021

Tributério - DIFAL 4.260 -
Processos trabalhistas 1.213 925
Civeis e outras 1.760 1.663

7.233 2.588
Depositos judiciais 5.040 983

Tributéario - DIFAL - A Companhia é polo ativo em ac¢des judiciais que visam contestar a cobranca do
diferencial de aliquota do ICMS (DIFAL) em decorréncia da inconstitucionalidade da cobranca através
de Convénio, sem lei complementar que o institua, bem como pelo descumprimento do principio da
anterioridade anual e nonagesimal da LC n°190/2022 pelos Estados.

Trabalhistas - A Companhia é p6lo passivo em agées movidas por ex-funcionarios e terceiros.

Civeis - A Companhia é polo ativo em agdes de renegociacdo de aluguéis, e polo passivo em acdes
movidas por terceiros.

A movimentacdo das provisdes diversas é apresentada a seguir:

2021 Adicbées Baixas 2022
Tributério - DIFAL - 4.304 (44) 4.260
Processos trabalhistas 925 436 (148) 1.213
Civeis e outras 1.663 560 (463) 1.760
2.588 5.300 (655) 7.233

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a. Conciliagdo da despesa de imposto de renda e de contribuicdo social
Controladora

Consolidado
2022 2021

022 2021
Resultado antes dos impostos (86.117) (52.106) (85.880) (51.912)
Diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimonial 4.367 1.901 -
Base de célculo dos impostos sobre o lucro (81.750) (50 205) (85. 880) (51.912)
Aliquota de 34% 27.795 7.070 29.19 17.650
Créditos fiscais ndo constituidos (28. 309) (17 070) (29. 713) (17.650)
Outros - (237) (194)
Total dos impostos sobre o lucro (5141 - (751) (194)
Impostos correntes - - (194)
Impostos diferidos (514) - (514) -

b. Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Os valores de imposto de renda e de contribui¢éo social diferidos, registrados nas demonstracdes finan-
ceiras, sdo provenientes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, como segue:

2021 Reconhecidos no resultado Outros _ 2022
Imposto diferido ativo:

Diferencas temporarias (a) 532 (514) (18) -
Total de impostos diferidos, liquidos 532 (514) (18) -
Total do ativo ndo circulante (soma de a) (514) (18) -
Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia R$467 095 em prejuizos fiscais (R$384.830 em 31

de dezembro de 2021) e R$467 124 de base de calculo negativa de contribuicdo social sobre o lucro
(R$384.859 em 31 de dezembro de 2021), cujos ativos fiscais ndo foram reconhecidos.
¢. Impostos a recuperar
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2021

Imposto de renda retido na fonte - IRRF 678 -
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS 2.065 285
PIS e COFINS a recuperar - 8.926
Outros impostos a recuperar 5 66
2.748 9.277

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Conmderagoes gerais - A Companhla pode realizar operagbes com instrumentos financeiros, deriva-
tivos e nao derivativos, cujos riscos sdo administrados através de estratégias de posicoes financeiras e
controles de limites de exposicao aos mesmos. Todas as operagdes estao integralmente reconhecidas
na contabilidade e descritas no quadro abaixo.
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2022 2021 2022 2021
ATIVOS FINANCEIROS -
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 57.409 1.907 57.435 1.950
Duplicatas a receber 50.040 53.937 51.029 54.522
Valores a receber de clientes (c) 3.312 3.122 3.312 3.122
Outros créditos a receber (c) 17 195 17 195
Partes relacionadas 639 - 7.849 6.956
Depositos judiciais 5.040 983 5.040 983
Valores a receber de clientes (nc) 2.539 873 2.539 873
Outros créditos a receber (nc) 2.275 2112 2.275 2112
PASSIVOS FINANCEIROS -
Custo amortizado:
Fornecedores 20.766 28.746 20.766 28.746
Outras contas a pagar 4.567 - 4.690 81
Debéntures 186.045 - 186.045 -
Partes relacionadas - 47.303 - 47.303
Outras obrigagdes - 183 - 183

(c) circulante

(nc) nao circulante

Os principais fatores de risco que a Companhia esté exposta refletem aspectos estratégico-operacionais
e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda,
concorréncia, inovagao tecnolégica, mudancas relevantes na estrutura da industria, entre outros) sao
inerentes a sua atividade e sdo enderecados pela administragdo da Companhia. Os riscos econémico-fi-
nanceiros refletem, principalmente, a inadimpléncia de clientes, o comportamento de variaveis macroe-
condmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros
que a Companbhia utiliza e as suas contrapartes. Esses riscos s@o administrados por meio de politicas
de controle, estratégias especificas e determinacao de limites.

b) Valor justo - Os valores justos dos empréstimos e financiamentos, quando existentes, aproximam-se
aos valores do custo amortizado registrados nas demonstragdes financeiras em fungéo de que estao
indexados por taxas flutuantes de juros (CDI), as quais acompanham as taxas de mercado. Consideran-
do os vencimentos dos demais instrumentos financeiros de curto prazo, a Companhia estima que seus
valores justos aproximam-se aos valores contabeis.

c) Classificacdo dos instrumentos financeiros - Com exceg¢éo dos instrumentos financeiros derivativos
e determinados titulos e valores mobiliarios, que séo classificados como mensurados ao “valor justo
por meio de resultado”, quando aplicavel, todos os ativos e passivos financeiros listados acima sao
classificados como mensurados ao “Custo Amortizado”. Os instrumentos financeiros derivativos sao
avaliados como “Mensurados ao valor justo por meio do resultado” e a parcela referente ao hedge de
fluxo de caixa, cuja efetividade possa ser mensurada, tem seus ganhos e perdas reconhecidos direta-
mente no patriménio liquido como ajuste de avaliagdo patrimonial e apresentados na demonstragéo do
resultado abrangente.

d) Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros nao derivativos:

d.1 - Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos - A Companhia acredita que o gerenciamento
de riscos é importante na conducao de sua estratégia de crescimento com rentabilidade. A Companhia
esté exposta a riscos de mercado, principalmente no que diz respeito a variacdes nas taxas de cambio
e volatilidade das taxas de juros. O objetivo de gerenciamento desses riscos € eliminar possiveis varia-
coes ndo esperadas nos resultados da Companhia, advindas dessas variagées. Em 31 de dezembro de
2022 e 2021 nao havia operagdes com instrumentos financeiros derivativos em aberto.

d.2 - Risco de taxa de juros - O caixa e os equivalentes de caixa rendem aproximadamente o equivalen-
te as taxas dos Certificados de Depositos Interbancarios - CDI. A Administragdo da Companhia conside-
ra ndo relevante o efeito da exposicéo as variagdes de mercado nas taxas de juros contratadas para os
passivos sobre os quais incidem juros fixos, portanto, ndo esta apresentando a anélise de sensibilidade
para estes instrumentos financeiros.

d.3 - Risco de crédito - A Companhia esté sujeita a risco de crédito com respeito ao caixa e equivalentes

Os recursos ingressaram na Companhia na data da subscricdo. As despesas de emissao das debéntu-
res, no valor de R$15.101, serdo amortizados mensalmente como custo da operagao até o vencimento
das debéntures. |

13. PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social subscrito e realizado em 31 de dezembro de 2022 esta representado por 226.742.894
acoes ordinarias, nominativas escriturais e sem valor nominal (47.820.324 a¢des em 31 de dezembro
de 2021).

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 10 de junho de 2022, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia no valor de R$196.815, mediante a emissdo, para subscricdo privada de
178.922.570 novas agoes, ao preco de emissado de R$1,10 por acdo, que foram subscritas e integrali-

zadas pela Coteminas S.A. mediante a conferéncia das marcas “ARTEX”, “AMMO” e “PERSONO” no
valor de R$170.922 e saldos de mUtuo no valor de R$25.893.
14. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
A receber A pagar
2022 2021 2021
Controladora:
C7S Tecnologia Ltda. 639 - -
Coteminas S.A. - -_ 47.303
639 -__47.303
Consolidado:
Coteminas S.A. 7.849 6.956 _ 47.303
7.849 6.956 _ 47.303

Controladora e consolidado
Encargos financeiros

receitas (despesas)
2022 2021
(1.192)

399
(1.192)
Os saldos referem-se a matuos contratados com a Companhia em condicdes equitativas de acordo com
as praticas de mercado. Os encargos sao calculados de acordo com o custo médio dos empréstimos
da comp;)anhia cedente do crédito. Em 2022, a taxa média de juros foi de 11,2% ao ano (11,2% ao ano
em 2021).
Em 2022, a Companhia recebeu produtos intermediarios e acabados da Coteminas S.A., no valor de
R$165.810 (R$170.111 em 2021), para revenda em suas lojas proprias e e-commerce.
A Companhia e a Companhia de Tecidos Norte de Minas - Coteminas, controladora indireta da Com-
panhia, possuem contrato de locacdo do imével onde se situam o seu centro de distribuicdo e seu
escritorio. Em 2022, foi apropriado como despesa de aluguel, o valor de R$5.453 (R$4.637 em 2021).
Todas as operagdes acima de compra e venda de produtos e transagdes de mutuo séo realizadas a
precos e taxas de mercado.
Os valores totais pagos e provisionados a diretores e pessoas-chave da Administragéo estao destaca-
dos nas demonstracées do resultado, sob a rubrica “Honoréarios da administragdo”. A Companhia ndo
possui obrigacéo adicional de pds-emprego, bem como nao oferece outros beneficios de longo prazo.
15. ARRENDAMENTOS A PAGAR
A composigdo dos arrendamentos a pagar € como segue:

Taxa %

Coteminas S.A.
Companhia de Tecidos Norte de Minas - COTEMINAS
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2022 2021

a.a. Vencimentos
Imoveis 9,7 2023 2.026 5.256
Imoveis - lojas 9,7 2027 53.436 66.592
Veiculos 9,7 2023 49 -
55.511 71.848
Circulante (22.828) (24.861)
N&o circulante 32.683 46.987
Os vencimentos dos arrendamentos sao como segue:

2023 2024 2025 2026 a 2027 Total
Imoveis 2.090 - - - 2.090
Imoveis - lojas 21.795 17.847 13.394 9.384 62.420
Veiculos 50 - - - 50
Total bruto 23.935 17.847 13.394 9.384 64.560
Ajuste a valor presente (1.107, (2.335) (2.782) (2.825) (9.049)
Total a pagar 22.828 15.512 10.612 6.559 55.511

A movimentacdo dos arrendamentos a pagar € como segue:
2022 2021
Iméveis _Imoveis - lojas __ Veiculos Total Total
Saldo no inicio do exercicio 5.256 66.592 - 71.848 69.034
Adicoes (a) - 13.801 121 13.922 27.671
Encargos 353 5.791 6 6.150 6.896
Pagamentos (3.583) (22.917) (78) (26.578) (28.634)
Renegociacdes (b) - - - - (1.644)
Baixas (c) - (9.831) - (9.831) (1.475)
Saldo no final do exercicio 2.026 53.436 49 55.511 71.848

(a) Inclui novos contratos de arrendamento, renovagao dos contratos existentes e atualizacdo dos va-

lores dos arrendamentos.

(b) Em funcdo da pandemia da COVID-19, a Companhia renegociou os aluguéis de algumas lojas junto

aos arrendadores, obtendo isengao ou redugédo do valor do aluguel minimo referente aos meses em que

as lojas estiveram fechadas, atendendo as orientagbes de cada municipio. De acordo com a revisao do

CPC 06 (R2), a Companhia adotou o expediente pratico, e ajustou os passivos dos arrendamentos no

valor das redugdes obtidas.

(c) Contrato de aluguel encerrado antecipadamente.

Os efeitos no resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 s&o como segue:
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2021
Arrendamentos pagos no exercicio 26.578 28.634
PIS E COFINS recuperado (2.120) (2.317)
Renegociacoes - 1.644
Amortizagao de direitos de uso (21.107) (22. 984)
PIS E COFINS sobre amortizacao 1.606 1.766
Juros apropriados sobre arrendamentos (6.150) (6.896)
PIS E COFINS sobre juros apropriados 513 551
Baixas, liquidas 1.253 131
Total dos efeitos com a aplicagéo da norma IFRS 16 573 529

A Administracdo da Companhia considerou como componente de arrendamento somente o valor do
aluguel minimo fixo para fins de avaliacdo do passivo. A mensuragdo do passivo de arrendamento
corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, nos quais consideramos os prazos
vigentes nos contratos. Em 31 de dezembro de 2022, o prazo médio dos contratos de locagao das lojas
era de 3,27 anos (3,83 em 31 de dezembro de 2021). Esses fluxos de pagamentos s&o ajustados a
valor presente, considerando a taxa incremental de empréstimo de 9,7% a.a. Os encargos financeiros
sdo reconhecidos como despesa financeira. A taxa incremental de empréstimo corresponde a taxa de
juros que a Companhia teria que pagar, caso contratasse financiamento para a aquisi¢ao de ativos
similares aos direitos de uso, com valor similar, e sob as mesmas condi¢des contratuais e econémicas
do arrendamento.

de caixa e aos titulos e valores mobiliarios, quando aplicavel. Esse risco é mitigado pela politica de
aplicar os recursos disponiveis somente em instituicées financeiras de grande porte. O risco de crédito
com clientes é reduzido devido a serem concentrados com franqueados e operadoras de cartdo de
crédito (adquirentes e subadquirentes). A Companhia possui um sistema de gestao de crédito baseado
na combinagao das informagoes oriundas de diversos departamentos da Companhia, principalmente
as areas comercial, financeira, contabil, juridica e fontes externas que abastecem o departamento de
crédito e cobranga visando a aprovagao de crédito para os seus franqueados que sé@o aprovados por
6rgéo colegiado.
d.4 - Gestao de liquidez - Os passivos financeiros da Companhia, de acordo com os vencimentos dos
seus fluxos de caixa, com base na data mais proxima de sua liquidagéo, e utilizando as taxas de juros
nominais contratadas, podem ser resumidos como segue:

Prazo de liquidacéo previsto

Obrigagdes contratuais Total Menos de 1 ano De 1 a 3 anos De 3abanos

Debéntures 480.2 480.247

Fornecedores 20. 766 20. 766

Arrendamentos a pagar 64.560 23.935 31 .241 9.384
565.573 44.701 31.241 489.631

d.5 - Gestéo de capital - A Companhia administra sua estrutura de capital para assegurar a continuidade
de suas atividades operacionais e a0 mesmo tempo maximizar o retorno aos seus acionistas. A estra-
tégia da Companhia permaneceu inalterada no periodo coberto por estas demonstragoes financeiras.

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Debéntures 186.045 - 186.045 -
Arrendamentos a pagar 55511 71.848 55.511 71.848
Caixa e equivalentes de caixa (57.409) _ (1.907) (57.435) _ (1.950)
Total da divida liquida 184.147 _ 69.941 184.121 _ 69.898
Total do patriménio liquido 170.150 _ 59.966 _170.150 _ 59.966
Total da divida liquida e do patriménio liquido 354.297 _129.907 _354.271 _129.864

20. INFORMACOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sé@o definidos como componentes de um empreendimento para os quais infor-
magcbes financeiras separadas estao disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal toma-
dor de decisdes operacionais, com o objetivo de alocar recursos para um segmento individual e avaliar
seu desempenho. As decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos
e aplicacdo de recursos, bem como a avaliagao de desempenho dos investimentos e dos principais
executivos da Companhia séo feitas em base consolidada. A Companhia possui dois segmentos ope-
racionais distintos: Vendas diretas ao consumidor, incluindo lojas préprias e e-commerce, denominado
“Sell out” e vendas aos franqueados de produtos e servicos, denominado “Sell in”.

As informagdes financeiras separadas pelos segmentos de negécios acima explicados sdo como se-
guem (em milhdes de reais):

2022
(1) Outros nao

Sell out Sell in alocaveis __ Total
Receita operacional liquida 265,3 115,5 (0,2) 380,6
Custo dos produtos vendidos (111,3) (81.5) (3.9) _(196.7)
Lucro bruto 154,0 34,0 (4,1) 183,99
Despesas de vendas, gerais e administrativas (114,9) (6,7) (96,9) (218,5)
Outros - - (5.5)__ (5.5)
Resultado das operacoes 39,1 27,3 (106,5) (40,1)
Resultado financeiro - - (45.8) _ (45.8)
Resultado antes dos impostos 39,1 27,3 (152,3) (85,9)
Depreciagao e amortizacdo 19.0 4.9 4.3 28.2

2021
(1) Outros nao

Sell out Sell in alocaveis __ Total
Receita operacional liquida 254,4 124, 0,1 3788
Custo dos produtos vendidos (109.,5) (84.0) (0.1) (193.6)
Lucro bruto 144,9 40, 185,2
Despesas de vendas, gerais e administrativas (110,7) (4,0) (96,2) (210,9)
Outros - (4.3) _ (4.3)
Resultado das operacoes 34,2 36,3 (100,5) (30,0)
Resultado financeiro - - (21.9) _ (21.9)
Resultado antes dos impostos 34,2 36,3 (122,4) (51,9)
Depreciacao e amortizagao 9 27.8

20 2
(1) Inclui despesas nao alocaveis como administrativas, distribuicao, marketing institucional, desenvol-
vimento de produtos, entre outros.
A Companhia em suas andlises sobre o desempenho de vendas, classifica seus produtos de acordo
com os segmentos de mercado representado por suas marcas, como segue:
20,

2021
Vendas liquidas (em milhdes de Reais):

Casa Moyses e MMartan 190,4 245,6
Artex 146,4 115,1
Santista 40,4 -
Outros 3.4 18.1
B 380.6 378.8

21. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

RECEITA OPERACIONAL:
Receitas brutas
Deducbes das receitas
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
22. DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia apresenta a demonstracao do resultado por fungéo. A seguir apresenta as despesas por
natureza e sua classificacdo por funcao.
Por natureza:

501.504 497.416 503.887 498.967

123.143) (120.092) (123.278) (120.180
378.361 _377.324 _380.609 _378.787

Controladora
2022 2021

Consolidado
2022 2021

Custo das matérias-primas, mercadorias e servicos

adquiridos de terceiros (325.081) (328.874) (325.082) (328.895)
Remuneracéo e beneficios a empregados (72.360) (64.920) (72.360) (64.920)
14.879) (13.059) (14.879) (13.059)

Depreciagao e amortizacdo (23 282) (24 837) (28 219) (27 716)
Variagao dos estoques de produtos acabados 5.341 0.132

Total por natureza
Por funcéo:

410 261 401 5581 (415 (415.199) 404 458

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(196.664) (193.566) (196.664) (193.566)
(172.599) (180.762) (177.537) (183.662)
(36.214) (24.713) (36.214) (24.713)
(4.784) _ (2.517) _ (4.784) __ (2.517)
(410.261) (401.558) (415.199) (404.458)

Custo dos produtos vendidos
Vendas

Gerais e administrativas
Honorarios da administragéo
Total por fungéo

23. PREJUIZO BASICO E DILUIDO POR ACAO
O prejuizo bésico por agao foi calculado como segue:

2021
2022 Com grupamento Sem grupamento
PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO (86.631) (52.106) (52.106)
Resultado atribuido a:

Acoes ordinarias (86.631) (52.106) (52.106)
Numero médio ponderado de agdes: 226.742.894 47.820.324 430.382.917
PREJUIZO LIQUIDO BASICO E DILUIDO POR

LOTE DE MIL AQOES

Acbes ordinarias - R$ (382,07) (1.089,62 (121,07)

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de julho de 2021 e 2 de setembro de 2021, foi
aprovado o grupamento das acdes de emissdo da Companhia naquelas datas. Por esse motivo, a Com-
panhia apresenta para fins comparativos o prejuizo basico e diluido por agdo, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, aplicando-se o grupamento naquela data.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 10 de junho de 2022, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia no valor de R$196.815, mediante a emissdo, para subscrigéo privada de
178.922.570 novas agoes.

A Companhia nao possui agdes com potencial efeito dilutivo. Portanto, o prejuizo basico por agéo é igual
ao prejuizo diluido por agéo.

24. EVENTOS SUBSEQUENTES

Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa julgada em matéria
tributaria.

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 - Recursos Ex-
traordinario n° 949.297 e 885 - Recurso Extraordinario n° 955.227.0s ministros que participaram destes
temas concluiram, por unanimidade, que decisdes judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos
contribuintes devem ser anuladas se, depois, o Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema.
Ou seja, se anos atras uma empresa conseguiu autorizacdo da Justica para deixar de recolher algum
tributo, essa permissdo perdera a validade automaticamente se, e quando, o STF entender que o pa-
gamento é devido.

A Administragdo da Companhia avaliou com os seus assessores juridicos internos os possiveis impac-
tos desta decisé@o do STF e concluiu que a deciséo do STF n&o resulta, baseada em avaliagdo da admi-
nistracdo suportada por seus assessores juridicos, e em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e o0 CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos
significativos em suas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2022.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Em atendimento ao inciso V do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Di-
retoria declara que revisou, discutiu e concordou com o contetdo e opinido expressos no relatério dos
Auditores Independentes sobre as Demonstra¢des Financeiras da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, emitido nesta data.
Sao Paulo, 6 de abril de 2023.
AMMO VAREJO S.A.
Antony José Souza Martins - Diretor-Presidente
Josué Gomes de Alencar - Diretor

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Compa-
nhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, autorizando sua concluséo nesta data, em
atendimento ao inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009.
Sao Paulo, 6 de abril de 2023.
AMMO VAREJO S.A.
Antony José Souza Martins - Diretor-Presidente
Josué Gomes de Alencar - Diretor

Gabriela Lisetti Pacheco Nagatani - Contadora - 1SP290947/0-8

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Aos
Acionistas, Conselheiros e Administradores da
AMMO Varejo S.A.
S&o Paulo - SP
Opinido sobre as demonstracées contabeis
Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da AMMO Varejo S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes in-
dividuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira individual e conso-
lidada da AMMO Varejo S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de
suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatoério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido sobre as demonstracoes contabeis
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo @ Companhia e a sua controlada de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opini&o.
Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na forma-
¢ao de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Arrendamentos e ativo de direito de uso
A Companhia mantém compromissos relevantes decorrentes de contratos de arrendamentos, princi-
palmente de imoéveis onde operam suas lojas. Conforme descrito nas Notas Explicativas n°s 9 e 15, a
Companhia possui registrados ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para os contratos
abrangidos pelo CPC 06 (R2) (IFRS 16). Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia saldo de
ativo de direito de uso de R$ 51.186 mil, além de passivo de arrendamento de R$ 55.511 mil.
Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes
envolvidos, tanto em relagéo aos saldos patrimoniais quanto sobre o resultado do exercicio, bem como
as incertezas inerentes a esse tipo de célculo e o grau de julgamento necessario que deve ser exercido
pela administragdo na determinagdo das premissas relevantes, as quais incluem, entre outras, a taxa
de desconto utilizada.
Resposta da auditoria ao assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram principalmente:
- Avaliagdo sobre as principais premissas utilizadas referentes a prazo de arrendamento, taxa de des-
conto e valores das contraprestagoes, além da metodologia de calculo utilizada pela Companhia para
mensuracdo dos impactos contabeis;
« Andlise do inventario de contratos de arrendamento da Companhia, além da verificagdo da aderéncia
destes contratos ao escopo da norma;
« Testamos também a razoabilidade dos critérios adotados pela Companhia para uma amostra de con-
tratos selecionados de forma aleatéria, considerando as informagdes dos contratos e de seus aditivos,
além de recalcular os montantes mensurados pela Companhia para estas transacdes;
« Examinamos a adequacao das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre o assunto nas notas
explicativas, incluindo os requerimentos do NBC TG 06 (R3) (IFRS 16) e as orienta¢gdes da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM).
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos aceitavel
a mensuracao do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento, bem como as divulgagbes
efetuadas, no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Outros assuntos
Demonstracoes do valor adicionado
As demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e sua con-
trolada, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedi-
mentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas da Companhia e sua controlada. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes, individual e consolidada, estdo conciliadas com as demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada,
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas
e o relatério do auditor
A Administracdo da Companhia e sua controlada é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas n&o abrange o Relatorio
da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nossa respon-
sabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragbes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que héa distorcdo relevante no Relatério da Administragdo somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da Administragdo e da governanca pelas demonstrages contabeis indivi-
duais e consolidadas
A Administracédo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as nor-
mas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres de distor¢éo relevante, independentemente
se causada por fraude ou por erro.
Na elaboragéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas a Administragao é responsavel
pela avaliagéo da capacidade de a Companhia e sua controlada continuarem operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragédo das demonstragées contabeis individuais e consolidadas, a nao ser que a Ad-
ministracéo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagoes, ou nao tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o0 encerramento das operacoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela supervis&o do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e con-
solidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel & um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sa@o consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémi-
cas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« ldentificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgdo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissa@o ou representagdes falsas intencionais;
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada;
- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela Administragéo;
+ Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza significativa em relacdo
a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua contro-
lada a ndo mais se manterem em continuidade operacional;
- Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacéo adequada; e
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das en-
tidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes conta-
beis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exi-
géncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os principais as-
suntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extrema-
mente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 06 de abril de 2023.

BDO RCS Auditores Independentes SS - CRC 2 SP 013846/0-1
Henrique Herbel de Melo Campos - Contador - CRC 1 SP 181015/0-3
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