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BE DIGITAL
BE THE EVOLUTION
BE BRO

Relatdrio de Administracao 2022

Demonstracoes

Financeiras 2022

DESTAQUE - Release de Resultados - Periodo de doze meses findo em 31/12/22:
Receita Consolidada R$756MM Lucro Bruto R$279MM

+20,8% vs 31/12/21 424,2% vs 31/12/21

EBITDA Ajustado 20%

+3pp vs 31/12/21

Margem Bruta 37%
+1pp vs 31/12/21

DESTAQUE Institucional - BE DIGITAL BE THE EVOLUTION BE BRQ - NOVO
POSICIONAMENTO DA MARCA “WE ACCELERATE BUSINESSES” Em 1° de setembro,
langamos nosso novo posici de marca, acc hando a constante
evolucao do mercado de tecnologia.
Festa de Lancamento novo posicionamento da marca - Comemoracao em Sao
Paulo reuniu mais de 1300 pessoas.

8Q

~~~ NRR 2022
12,8%

Nova identidade visual - Transmitindo sobriedade,
transparéncia e inovacao.

/N Novainvestida do Innovation HUB -
€asy Qarmos - Startup especializada em aluguel e
gerenciamento de frotas.

84 novos ‘mooons BRQ compra QDOIS - empresa de

@ clientes Data Analytics, e completa a marca de
exame.
M20

quatro aquisicdes recentes com foco
em criar centros de exceléncia.
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Lider em Transformacao Digital e uma das maiores, melhores e mais

inovadoras empresas do pais.

DESTAQUE ESG - Formacao Tech gratuita para o mercado de trabalho:

15 Turmas. 1480h de treinamento.

400 alunos capacitados. 150 pessoas contratadas pela prépria BRQ.

+2MM de reais doados para

das pessoas se sentem !
95% livres para ser quem 6 projetos voltados para causas
sdo por aqui! sociais, culturais, infancia e

adolescéncia, melhor idade e esporte.

DESTAQUE ESG

Patrocinador oficial
do Instituto da Crianca

Instituto
“Crianga

Exercite a solidariedade

Reconhecimentos e Acdes: - Prémio Empresa
Amiga da Melhor Idade (Casa Ondina); - World
Summit Award Brasil por Projeto Sustentavel Avant
Garden; - Contetido educativo para inclusao digital
“Quando a méquina pensa” no Globoplay e
Youtube - Patrocinador da corrida e caminhada Girl
Power Run na cidade de So Paulo.

DESTAQUE EMPLYEE EXPERIENCE - Transformando momentos em memorias:
14 acdes no Brasil e 7 agdes em USA.

Brasil: o A -

- Dia da Familia; 9 7% de satisfacao em acdes

- Dia do Fera; internas.

ug;m Party - Cine BRO. 92 pontos no GPTW. Somos Great

. Pic.Nic- Place to Work! Entre as 30 melhores
Lo empresas de Tl e 100 melhores do

- Thanksgiving; Brasil

- Valentine's Day e .

- Dia do Pet.

Prémio Exceléncia em
Gestao de Pessoas -
BRQ uma das Top 10
em duas categorias:
Préticas em Gestao
de Pessoas e
Empresas
Psicologicamente
Saudaveis. (Fonte

- GPTW - Melhores Empresas Tl

- GPTW - Melhores Empresas do Brasil
- GPTW - Melhores Empresas Alphavile
- GPTW - Melhores Empresas Parana

360 cidades - 150 empresas
clientes em 8 paises

2%

Gestao RH)
Carreira - 4 Frentes de Carreira e Tech Talks
periddicos. y ‘$ﬂﬁf4¢
Meninrm‘g - Espacos e [r\entorla para os feras ¥ o g
que desejam se tornar lideres. o =0 .

Treinamento - 88 mil conteddos de capacitacao acessados
76 mil horas/aula 53h de treinamento por pessoa

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais, como a Lei n° 6.404/1976 e as orientacdes
da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), a administracao da BRQ Solucdes
em Informatica S.A., tem a satisfacdo de apresentar o Relatdrio da Admi-
nistracdo e as correspondentes Demonstracdes Fi ira had

decorrente da adocao do trabalho home office. Hoje, mais de 95% dos colabo-
radores da Companhia trabalham desta forma, evitando o deslocamento até os
escritérios da empresa e reduzindo drasticamente a emissao desses gases que
favorecem o efeito estufa e o to global. Os resultados al d

do relatdrio de auditoria emitido pelos auditores independentes, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

1. Mensagem da Administracao

hi toand

pela C hia em 2022 permitiram contribuir com a sociedade brasileira
por meio de investimento no social, capacitando de talentos em tecnologia,
incluindo programa exclusivo para estudantes do ensino médio de comunida-
des carentes em situacdo de vulnerabilidade nas cidades de Mangaratiba (RJ)
e llhabela (SP). Buscamos no futuro solugdes para o presente e, para 2023,
continuaremos valorizando o nosso time e investindo em iniciativas ESG e

0 ano de 2022 trouxe um saldo positivo para a C nossa
estratégia de crescimento acelerado diante de um mercado de tecnologia su-
peraquecido e com crescente demanda por inovacao e transformacao digital.
A BRAQ, lider em Transformacao Digital no Brasil, alcangou no ano que se en-
cerrou, solidos resultados operacionais e financeiros mesmo tendo passado
por um ano de receio e instabilidade econdmica devido o impacto do periodo
eleitoral. Sabemos que durante o periodo que antecede as eleicdes, o clima de
instabilidade toma conta dos investidores, que diminuem o ritmo, causando
o desaquecimento da ia, e por te, a di icao das con-
tratacdes. Superamos nossas metas em 2022: nosso crescimento expressivo
foi demonstrado no resultado do ano, atingimos uma receita consolidada no
grupo BRQ de R$ 756 milhdes e uma alta de 42,6% no EBITDA ajustado em
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Novo Posicionamento

Em 2022 a BRQ lancou seu novo posicionamento de marca e identidade vi-
sual, acompanhando a constante evolucao do mercado de tecnologia. O mote
“We accelerate busi " reflete o comp do da empresa em
entregar solucdes digitais completas e escaldveis - desde a concepcao e des-
dobramento da estratégia até sua materializacéo - para seus clientes no Brasil
e América do Norte, alcancando padrdes globais. Sao praticamente trés déca-
das criando a préxima geracao de solucdes digitais e nossa razao de existir
¢ acelerar os negdcios dos nossos clientes com inteligéncia e tecnologia, de
ponta a ponta. Ao longo do tempo, expandimos para outras regides do mundo e
hoje, atuamos em mais 150 empresas de oito paises diferentes. Essa mudanca
reflete nossa identidade global e multicultural.

Expansao Internacional

0 novo posicionamento teve também o objetivo estratégico de projetar nosso
portfélio de servicos no Brasil e a imagem da empresa no exterior buscando
expansao internacional. Sabemos que o mercado norte-americano € 40 vezes
maior que o brasileiro e a BRQ planeja colocar a operacao nos EUA no centro
da estratégia e torna-la protagonista de sua operacao global.

ESG

A Companhia ciente da importancia de sua contribuicdo para o desenvol-
vimento econdmico dos locais onde atua e com o aumento da qualidade de
vida de toda a sociedade, busca em todas as suas acdes respeitar os direitos
humanos e o meio ambiente. Demos passos importantes e alcancamos redu-
coes significativas nos dltimos anos de nossas emissdes de gases poluentes

| 30 para d solucdes que agregam ainda mais valor para o
cliente em todos os desafios da Transformacao Digital.

2. Visao geral da Companhia

Ha 29 anos no mercado, a BRQ Digital Solutions se consolidou como lider e
uma das maiores empresas de Transformacao Digital do pais. Tem como pro-
posito acelerar negdcios com inteligéncia e tecnologia. A empresa materializa
as estratégias dos seus clientes em solucfes digitais de alto impacto para
solucionar diversos desafios, que podem ser de Crescimento, Experiéncia,
Eficiéncia ou demais Criticidades que os impecam de alcancar todo o seu
potencial de transformacao.

Acreditamos na tecnologia para criar solucdes que transformam a
realidade das empresas e impactam positivamente a VIDA DAS PESSOAS.
A BRQ apoia mais de 150 empresas em oito paises em todos os desafios
de suas jornadas de transformacéo e conta com 3.300 feras que atuam em
anywhere office em mais de 360 cidades do Brasil e EUA, e que sdo apaixona-
dos por tecnologia! Cada fera ¢ protagonista de sua jornada, e esse é apenas
um dos motivos pelos quais a BRQ é destaque no GPTW (Great Place to work) e
Glassdoor como uma das melhores empresas para trabalhar no pais. Este ano,
a BRQ passou a integrar 4 rankings GPTW inéditos, ficando pela 1* vez entre
as Melhores do Brasil e entre as Melhores de Tecnologia para trabalhar. Foram
mais de quatro mil empresas concorrendo na 26° edicéo do Ranking GPTW
Brasil. Apenas 3,75% foram premiadas e a BRQ esté entre as 100 melhores
empresas nacionais! Também nos dest: entre as melh p do
Rio de Janeiro e Barueri. A Companhia construiu uma forte reputacéo durante
anos e tem em sua base de clientes as maiores empresas nacionais dos mais
variados segmentos. O tempo médio de relacionamento com seus clientes é

de 11 anos.

Experiéncia global multi-inddstrias
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Tudo isso destaca e credencia a BRQ como lider em Transformacao Digital em
rankings e prémios, tais como:

Lider em 3 quadrantes de Transformagéo Digital pelo 3° ano consecutivo
no estudo ISG Digital Business Enablement and ESG Services 2022’ ISG
Provider Lens™ Study - Brazil: Digital Business Consulting Services, Digital
Customer Experience Services e Digital Supply Chain Transformation Services.
Entre as 1000 Maiores Empresas do Brasil pelo Anuario Valor 1000, Exame
e Anuario Telecom.

2° lugar em Aplicacdes para o Setor Financeiro, segundo o IDC.

TOP 100 Open Corps e TOP 4 em Servicos e Consultoria de Tl no Ranking 100
OpenStartups, maior prémio de inovacao nacional.

Entre as Melhores Empresas do Brasil pela Epoca Negécios 360°: 3° lugar no
ranking setorial de Tecnol 1°lugarem | a0, 2° lugar em D
Financeiro, 3° em Pessoas, 5° em Visao de Futuro, 8° em Sustentabilidade e
13°em Governanca.

Reforco de Posicionamento de Marca

Lancado em 1° de setembro de 2022 e sustentado por Campanha de Marke-
ting 360°, reforcamos o posicionamento de marca da BRQ trazendo o novo
mote “We accelerate businesses” para refletir o compromisso em entregar
solucdes digitais completas e escaldveis - desde o desdobramento da estra-
tégia até sua materializacao - para os clientes no Brasil e América do Norte,
alcancando padrdes globais.

0 posicionamento evidencia a constante evolugao da Companhia em 29 anos
de atuacao com uma proposta de valor clara para alcancar diversos piblicos.
Ao longo do tempo, a BRQ expandiu para outras regides do mundo e a mudanca
busca refletir justamente uma identidade global e multicultural. Evoluir o pro-
pésito e a identidade visual da BRQ faz parte da sua nova fase de crescimento.
Valor Econdmico - Quase ‘trintona’, BRQ ajusta marca a novas diretrizes es-
tratégicas - Forhes - Surfando em resultados - Folha de S. Paulo - Parceria na
transformacao digital. de ponta a ponta

Nova identidade visual em P&B transmite sobriedade,
credibilidade, transparéncia e inovacéo.

Nossos Highlights Financeiros: No periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2022, apresentamos um crescimento consistente, levando a
Companhia a um novo patamar de desempenho financeiro e operacional. A
receita liquida de prestagéo de servigos da Companhia somou R$755.973.
20,8% superior a reportada no mesmo periodo do ano anterior. 0 EBITDA ajus-
tado, por sua vez, atingiu R$151.291, alta de 42,6% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com uma margem EBITDA ajustada de 20%, sendo
3pp também superior a margem EBITDA do mesmo periodo de 2021.

Como geramos valor para os nossos clientes?

0 propdsito da BRQ é acelerar o negécio dos clientes com inteligéncia e tec-
nologia, de ponta a ponta. Materializamos estratégias em solucdes digitais
de alto impacto para solucionar diversos desafios, que podem ser de Cresci-
mento, Experiéncia, Eficiéncia ou demais Criticidades que impecam nossos
clientes de alcancar todo o seu potencial de transformacéao. Nossa abordagem
visa, principalmente, suportar as empresas na busca constante por inovagéo,
eficiéncia e melhores resultados.

Atuamos no ciclo pleto de d lvimento, desde a pcdo até a
materializagdo dos produtos digitais. Nossa PLATAFORMA DE SERVICOS END-
-T0-END conta com capabilities que nos permitem atuar em todas as fases da
jornada de transformacéo do cliente.

Entendemos o desafio e, com uma abordagem consultiva, iniciamos a cons-
trucdo da solugéo com as melhores e mais inovadoras tecnologias por meio
dos nossos squads, formados por times multidisciplinares (developers, desig-
ners, analistas de negécios, e/ou arquitetos).

Fazemos também o monitoramento e a evolugao da solucao, analisando a
eficdcia de maneira analitica para facilitar a tomada de decisao. E a evolugao
€ incremental, com escala de solugdes que aceleram a transformacao nos
nossos clientes.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
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0 Innovation Hub BRQ cria valor e promove a diferenciagao por meio da
inovacao. A Corporate Venture investe em empresas B2B, com alto poder de
escalabilidade e que tenham sinergia com a BRQ Digital Solutions. A nova ace-
lerada é a EasyCarros, especialista em solucdes tecnoldgicas para pequenas e
médias locadoras de veiculos.

NOSSO DNA:

1. Somos pure play em Transformacao Digital desde 1993 e seguimos evo-
luindo;

2. Crescemos em mercados competitivos;

3. Nosso mindset é Lean e Agil, com uma cultura que potencializa nossa per-
formance;

4. Somos full lifecycle - Entregamos solucdes digitais completas

ABRQ € reconhecida no mercado por trés diretrizes estratégicas:

1. Aplicar as melhores tecnologias e metodologias;

2. Ter os melhores profissionais;

3. Entregar para seus clientes o MELHOR DA TRANSFORMAGAO DIGITAL.
Nossos fatores de sucesso

Visao correta, Cultura e Pessoas alinhadas e a melhor Tecnologia com uma
perfeita Execucdo. Essa intersecc@o é o ponto-chave que buscamos em cada
relacao e onde acreditamos que conseguimos resultados extraordinérios.
Nossa gestao tem como pilar o MINDSET LEAN, baseado no respeito e focado
no desenvolvimento de pessoas, resolucao de problemas e geracao de valor.
Temos uma lideranca flat, invertida e com menos niveis, lideranga servidora e
o conceito de cadeia de ajuda. Sao nossos feras que traduzem nossa esséncia

em entregas de valor.

Aqui nés somos
extraordinarios

Cultura &
Pessoas

N
Visa PUNTU Execugao
isdo CHAVE c

Tecnologia

Acreditamos

Na tecnologia para criar solucdes que transformam a realidade das empresas
e impactam positivamente a VIDA DAS PESSOAS

Temos o nosso BRQ WAY que une cultura, frameworks e plataforma. Por
meio de uma cultura forte e colaborativa, com foco nas pessoas, a BRQ tem
conseguido atrair, capacitar e reter talentos, criando uma experiéncia Gnica
para os funcionarios.

Nosso cliente tem
um desafio

Usamos as melhores

tecnologias

Nés entendemos
oproblema

&=

Construimos a
melhor solugio

Produto
Digital Monitoramos
asolugio e
analisamos

sua eficécia
Implementamo:
sugerimos melhori

Lean and Agile

A BRQ conta ainda com centros de exceléncia em UX, Mobile, Advanced
Analytics, Intelligent Business Automation, Arquitetura de Referéncia, Cloud
e Salesforce. Entre os servicos oferecidos estao Design, Cloud Migration, Data
& Automation, Agile Engineering. Implementamos solucdes usando acelera-
dores para reduzir o time-to-market por meio de parcerias estratégicas com
grandes players como Google e AWS ou pelo nosso Innovation Hub (Centro de
Inovagao da BRQ).

Nossos clientes contam com profissionais certificados nos mais altos niveis
junto a parceiros como AWS, Google e Microsoft, contando com programas di-
ferenciados como o Migration Acceleration Program (MAP) da AWS, conjunto de
incentivos para acelerar suas jornadas de migracéo para a nuvem. A BRQ é
um dos poucos parceiros AWS na América Latina com a certificacdo Migration
Capability Review (MCR) na Competéncia de Migracao.

Google  aWs
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Pessoas ¢ nosso pilar fundamental, por isso adotamos o modelo de ANYWHERE
OFFICE, pois entendemos que as pessoas devem ser protagonistas de suas
jornadas, sempre com foco em autonomia e responsabilidade. Esse modelo de
trabalho nos permite contratar profissionais de qualquer lugar do Brasil e do
mundo. Estamos presentes hoje em mais de 360 cidades no Brasil!
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1. Atracao: temos um Hiring estratégico e desde 2020 nosso processo de on-
boarding é 100% digital, com as mais modernas ferramentas. Nosso time de
recrutadores € especializado em Tech e todas as etapas de R&S sao conside-
radas estratégicas para o crescimento sustentével da Companhia. Investimos
também em Marketing Digital para atrair os melhores talentos.

2. Comunicacao: o Workplace é nosso principal canal de comunicacao com
97% de engajamento. Conversamos com mais de 3.300 profissionais em ape-
nas um clique. Trabalhamos com os conceitos de lider servidor e cadeia de aju-
da, onde todos os lideres, incluindo o CEO, séo facil dos. Preza-
mos pela c ao direta e transparente. P\ Lives “Juntos com
a Lideranca”, Talks de Carreira, entre outras, para manter o didlogo aberto.

3. Desenvolvimento: incentivamos nossos feras a se capacitarem por meio
da nossa plataforma de treinamento online gameficada. Oferecemos também
programas de mentoria, incentivo a certificacao, aulas de inglés para todos
(Base Camp) e parceria com escolas de tecnologia como Allura. Destaque para
o Entry Point, programa gratuito de formacéo e atracao tech com foco em inclu-
sao e diversidade. Média de 53h de treinamento por pessoa no ano.

promissos de ESG (Environmental, Social and Governance) para acelerar o
crescimento sustentavel e melhorar a vida das pessoas. Aqui 95% das pes-
soas se sentem livres para ser quem sao (GPTW 2022)! Conhega algumas de
nossas acoes:

1. Environment:

TI Verde: economia de energia e 4gua para melhor gestao de recursos, até o fim
de sua vida (til, incluindo a melhor forma de descarte.

v 50% de reducao do consumo com energia e dgua nos Gltimos 5 anos.

2. Social:

v +de 88 mil contetidos de capacitacao acessados, somando 176 mil horas/
aula (53h de treinamento por pessoa);

v +de 400 alunos capacitados para o mercado (Entry point) (150 contratados
pela propria BRQ);

v +de 30% de mulheres na lideranca;

v +de 26% de mulheres no time;

v +R$2MM investidos em 6 projetos sociais via Incentiv (causas sociais,
cultura, infancia e adolescéncia, idoso e esporte);

v Patrocinador oficial do Instituto da Crianca;

v Prémio Empresa Amiga da Melhor Idade (Casa Ondina);

v Criag@o de Grupos de afinidade (minorias);

v Canal de Etica;

v Compromisso pliblico no to Trabalho Etico - somos
uma das 1% signatérias da Carta dos Principios do Trabalho em Tecnologia
(Brasscom).

3. Governance:

v Empresa listada na B3 (Bolsa de Valores do Brasil);

v Auditada pela KPMG (Big Four).

Diversidade, inclus@o e liberdade

Atransformacao na BRQ comeca com as pessoas. Um dos pilares do BRQ WAY
é promover um espaco para que todos e todas se sintam livres para serem
quem s@o. A Companhia busca cultivar um ambiente de colaboracao, respeito
e diversidade. Onde cada um € livre para se desenvolver e se tornar a sua me-
Ihor versao. Em nosso Programa de Diversidade e Incluséo, temos o principal
objetivo de fomentar e zelar por uma cultura inclusiva e diversa, humanizando
todas as relagdes. Os Grupos de Afinidade Roar sao as vozes dos nossos feras,
que promovem discussdes para a evolugao do tema e de acdes de diversidade
na Companhia. 30% dos feras engajaram nos grupos.
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0 resultado é o crescimento de quatro pontos no GPTW, somando 19 pontos nos
(iltimos trés anos. Nosso Indice de Confianga é 92, sete pontos acima da média
das empresas de tecnologia, segundo o préprio GPTW. Em 2022, a BRQ esta
entre as 30 Melhores Empresas de Tl e entre as 100 Melhores Empresas
para Trabalhar no Brasil! No Glassdoor, nossa nota é 4.6, com indice de 96%
de recomendacao e 99% de aprovacdo do CEO, valores acima de todos os
n0ss0s concorrentes e comparaveis.

Glassdoor Ranking “Glassdoor world view December/21

Recommendation Score
96%
4.6%
95%
Competitor 1 46%
91%
Competitor 2 4.2%
90%
Competitor 3 - 4.4%
Great Place to Work
92
88
@ 79 @ i
BRQ BRQ BRQ BRQ Estrategical ~ Best 25T
2019 2020 2021 2021 Benchmark  Companies

3. Eventos conectados na geracao de valor para os clientes

v Rankings GPTW - Brasil, Tecnologia, Barueri e Regido, Rio de Janeiro.
Além da certificacao recebida por quatro anos consecutivos, nesse ano a BRQ
passou a integrar quatro rankings do GPTW Brasil: Melhores Empresas para
Trabalhar Tecnologia, Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil, e Melhores
de Barueri e do Rio de Janeiro. Foram mais de quatro mil empresas concorren-
do na 26 edicao do Ranking GPTW Brasil. Apenas 3,75% foram premiadas e
a BRQ é uma delas! Estamos entre as melhores do Brasil em oferecer uma
excelente experiéncia profissional. Essa conquista reforga que estamos no
caminho certo com nosso BRQ WAY e nosso olhar cada vez mais humanizado
para o time.

Melhores Melhores Melhores Empresas.
Empresas Empresas para para Trabalhar™
para Trabalhar Trabalhar

[ — em Barueri @ Rogido no Rio de Janeiro
Sreat [ Great

LT :Iuce ?In:c
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v ESG: Promocao da incluséo digital e social com programa de capaci-
tacéo tech gratuito

Desde 2016, a BRQ investe na capacitacao de talentos em tecnologia por
meio do Entry Point, que ja formou mais de 1000 alunos. Em 2021, expandiu
seu programa de formagao com foco em diversidade e inclusao de minorias,
lancando turmas exclusivas para mulheres e pessoas pretas. Esse ano, foi
lancado o Entry Point <dev>, frente social do programa voltada a formacao
tech de estudantes do ensino médio de comunidades carentes em situacao de
vulnerabilidade. Com duracao de quatro meses, o programa consiste em for-
macao em Front end Angular, além de treinamento comportamental. Os jovens
recebem bolsas de estudos, ajuda de custo com internet, além de outros be-
neficios. E o melhor, os alunos com melhor desempenho sao contratados pela
BRQ no modelo Anywhere Office. Formamos duas turmas com 40 jovens em
situacao de vulnerabilidade nas cidades de Mangaratiba (RJ) e Ilhabela (SP).
v Investimento em startups

Em setembro, anunciamos a Easy Carros como mais uma das startups inves-
tidas por meio do Innovation Hub BRQ. Reconhecida como a melhor startup do
Brasil pelo GMIC, a Easy Carros ajuda pequenas e médias locadoras a serem
mais competitivas, crescerem e se digitalizarem. Com o investimento, a BRQ
amplia seu portfdlio de solucdes inovadoras para gerar oportunidades de novos
negécios, trabalhando as sinergias com seus clientes de setores como finan-
ceiro, automobilistico e agro, bem como com outras startups que ja fazem
parte do Hub.

v Spin-offs de empresas aceleradas pela Companhia

Hoje, o Innovation Hub BRQ acelera startups e solucdes, sendo que duas
dessas empresas sao spin-offs de produtos da prépria Companhia: Inspeon
e Workfacilit. - A INSPECTOS (Inspeon): spin-off do produto Inspecao 360°,
é uma solucdo multimercado e multirramo para gerenciamento da prestacao
de servico de inspecao. Uma plataforma inteligente de inspecao de produtos,
geolocalizada e 100% digital, que permite a gestao online de toda a cadeia de
vistoria de maneira pratica, facil e intuitiva - A WORKFACILIT: spin-off do pro-
duto Atend, é uma plataforma no-code/low-code que ajuda empresas a acele-
rar a digitalizagao dos seus processos de negécio, abstraindo o “tecniqués” e
eliminando a burocracia de desenvolvimento de software.

v Investimento via M&A

A aquisicao da QDOIS, empresa de Data Analytics, completou a marca de
quatro aquisicdes recentes da BRQ, que anteriormente ja havia integrado as
operacdes da TOPi (Salesforce), BMSIX (Cloud) e Livetouch (Mobile) ao portfélio
de servicos. As compras fazem parte da estratégia para ampliacao e evolu-
cao das frentes de negdcios em centros de exceléncia para desenvolvimento
de solucdes avancadas e de alta geragao de valor para o cliente. Com esse
movimento, a BRQ passa a contar com um dos maiores times de especialistas
em Dados do Brasil.

v Investimento em North America

Estratégia de posicionar a operacao North America como protagonista da ope-
ragao global da Companhia. O desejo é tornar a BRQ uma das lideres globais
em Transformacao Digital, estimulando o potencial inovador e criativo e evo-
luindo negdcios, vidas e a sociedade.

4D ool

4. Carreira: diferente do que vemos no mercado, nosso pilar de carreiras é
pautado em quatro frentes de desenvolvimento: (1) Lideranca, fornecendo es-
paco e mentoria para os feras que desejam se tornar lideres; (2) Carreira Téc-
nica, com apoio aos feras que desejam investir em cursos e outras formacdes,
para que desenvolvam seu maximo de potencial; (3) Carreira Internacional,
possibilitando aos feras atuar do Brasil em projetos da unidade North America
ou diretamente, residindo nos EUA; e (4) Empreendedorismo, onde através do
programa Funil de Ideias, os feras tém a possibilidade de apresentar novas
ideias e projetos. Caso tenham sinergia com o nosso negécio, esses projetos
podem ser acelerados pelo Innovation Hub e se tornarem startups spin-off da
BRQ. Ja temos dois produtos apresentados por feras que recentemente evolu-
fram para startups, com seus idealizadores se tornando CEOs dessas novas
empresas. Também oferecemos Assessment de Carreira e oportunidades via
Mobilidade Interna.

5. Cultura e Clima: aqui, 95% das pessoas se sentem livres para ser quem
sa0, segundo pesquisa GPTW. Para isso, contamos com o programa exclusivo
chamado Viver Mais, que consiste na promocao de acdes de satide, bem-estar,
parcerias e beneficios que possam incentivar o equilibrio e apoiar no cuidado
com a salde fisica e mental. Além de plano de satde, odontologico, seguro de
vida e Gympass, oferecemos: Telemedicina, Canal de Atendimento Psicoldgi-
co 24h, Dentista On-line, Nutricionista On-line, Suporte a profissionais com
patologias cronicas.

Acreditamos que transformar a vida das pessoas é parte do b ABRQ

X Financeiro (Em milhares de reais)
DRE

2022 _ AV% AH% 2021 _ AV%
Receita liquida dos
servigos prestados 755.973 100,0%  20,8% 625.547 100,0%

Custos dos servicos
prestados

Lucro bruto

Margem bruta

(Despesas) receitas
operacionais

Despesas administrativas (148.974) -19,7%

Perdas de crédito

476.527) -63.0% _ 19.0% (400.491) -64,0%
279.446 _37,0% _ 24,2% _ 225.056 _36,0%
37,0% 36,0%

0,6% (148.100) -23,7%

quer impactar de forma positiva a sociedade e vem expandindo seus com-

esperadas - - -100,0% 1121 0,2%

OQutras despesas

operacionais (543) -0,1% 1.4514% (35)  0,0%

Outras receitas

operacionais 3312 04% _-471% 6.263 _ 1.0%
(146.205) -19,3% 3,9% (140.751) -22,5%

Lucro antes do resultado

financeiro e dos tributos  133.241 17,6%  58,0%  84.305 13,5%

Receitas financeiras 13.189 1,7% 179,7% 4716  0,8%

Despesas financeiras (15.982) -2.1% _ -41.9% _(27.493) -4.4%

Resultado fi iro (2.793) -04% -81,1% (22.777) -3,6%

Lucro antes dos tributos ~ 130.448 17,3% 112,0% 61.528 9,8%

DRE 2022 AV% AH% 2021 _ AV%
Imposto de renda e

contribuicao social

correntes (43.309) -57%  64,4% (26.336) -4,2%

Imposto de renda e
contribuicao social

diferidos (1.687) _-0.2% _-133,3% 5069 _ 0.8%
Lucro liguido

do exercicio 85452 113% 1122% 40.261 6,4%
Atribuivel aos acionistas

controladores 83.852 11,1% 128,2%  36.737 59%
Atribuivel aos acionistas

nao controladores 1600 02% -54,6% 3.524  0,6%

Segue anélise e discussao das principais contas de Resultado

v Receita Liguida: A receita liquida da Companhia é constituida pela pres-
tacdo de servicos de tecnologia e transformacao digital. Foi apresentado um
incremento de 20,8% com relacao ao mesmo periodo do ano anterior, impul-
sionada pelo crescimento orgénico das atividades, consolidado pelas ofertas
NextGen Squads que visa um olhar mais estratégico sobre o negécio dos nos-
sos clientes, alavancados pelo cross sell em clientes ja existentes, além do
aumento significativo em novos clientes.

v Lucro Bruto e Margem Bruta: Nossa margem bruta aumentou, influencia-
da principalmente pelo crescimento orgénico apoiado em solucdes NextGen,
ou seja, ofertas focadas na estratégia do cliente, com alto valor agregado,
somado a eficiéncia e qualidade no delivery. Nossa margem cresceu 1pp com-
parada ao mesmo periodo do ano anterior, e nosso Lucro Bruto cresceu de
R$225 milhGes para R$279 milhdes, um acréscimo de 24,2% se comparando o
periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022 com o mesmo periodo
de 2021. Diversas acdes foram desenhadas e implementadas no ano de 2022
para esse resultado: e Alta capacidade de atracéo e retencao de clientes;
* Aumento da eficiéncia na atuacao dos projetos atrelada ao avanco continuo
na qualidade de entrega dos seus servicos;

o Crescimento do portfdlio de solugdes focado em transformacéo digital;

© Criacdo de novos modelos de negdcio atrelados a transformacéo digital nos
nossos clientes.

ativa: As d apresentaram aumento de 3,9%
no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022 em relagéo ao
mesmo periodo do exercicio anterior. Essas despesas representam 19,3% da
receita liquida nos doze meses de 2022, contra 22,5% apurados no mesmo
periodo de 2021.

v Geracao Operacional de Caixa - EBITDA: O lucro antes dos juros, impos-
tos, depreciagao e amortizagao (EBITDA) ajustado foi de R$151.286 no periodo
de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022.

Variacdo
2022 x 2021 x
2022 _ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Lucro liquido do exercicio 85.452 40.261 44.569
Imposto de renda e contribuicao
social 44.996 21.267 21.726
Resultado financeiro liquido 2793 22.777 2473
Depreciacéo e amortizacao 10.811  7.236 6.531
EBITDA 144.052 91.541 75.299 574% 21,6%
Margem EBITDA 19,1% 146% 14,7% 4,4p.p.0,1 p.p.
PPP loan (a) - (4.151) -
Despesas com M&A (b) 2.735 740 -
Desligamento de acionista
diretor () - 957 -
Parcelamento de impostos (d) - 17.028 -
Custos de oferta (e) 4.499 - -
EBITDA ajustado 151.286 106.115 75.299 42,6% 40,9%
Margem EBITDA ajustado 20,0% 17,0% 14,7% 3,0 p.p. 2,3 p.p.

(a) Em abril de 2021 a Thinkinternational recebeu o perdao do empréstimo
(PPP Loan) conforme a Lei Cares, e o valor foi excluido para fins de ajuste no
Ebitda por se tratar de uma receita extraordinaria.
(b) Referem-se as despesas com esforcos para aquisicao de empresas, ajusta-
do para fins de apuracao do Ebitda.
(c) Despesa referente ao pagamento de prémio adicional no desligamento de
acionista diretor da Companbhia, ocorrido em marco de 2021.
(d) A Companhia aderiu ao Acordo de Transacao Individual referente ao auto de
infracdo de suposto recolhimento a menor das contribuicdes previdenciérias
sobre Participacéo dos Lucros da Companhia referente ao ano de 2011. Por se
tratar de uma despesa nao usual, que nao faz parte do plano de negdcios da
Companbhia, foi ajustado para fins de Ebitda.
(e) Refere-se aos custos com advogados e auditoria para analise de potenciais
estruturas de capitalizacao, ajustado para fins de apuracao do Ebitda.
5. BRQ na midia
Destaques do Ano
Exame - 31/10/2022
BRQ promove a incluséo digital e social com programa de capacitacao tech
Epoca Negécios -30/09/2022
Transformacao digital traz transformacao para o negdcio
Valor Econdmico - 23/08/2022
BRQ mira nas necessidades das empresas para promover transformacao
digital
Exame - 21/09/2022
Associacao Brasileira de Empresas de Tecnologia lanca selo para combater
informalidade na érea
Pequenas Empresas & Grandes Negdcios - 19/09/2022
Com solucdes para pequenas locadoras, Easy Carros recebe aporte de R$ 1.3
milhdes
Folha de S. Paulo - 15/09/2022
Parceira na transformacao digital. de ponta a ponta
Estadao - 09/09/2022
BRQ reposiciona marca e reforca expertise em desenhar a aceleracao
Exame - 06/09/2022
Em novo momento BRQ mira estratégia para alavancar expansao global
Propmark - 05/09/2022
BRQ apresenta novo posicionamento de marca global
Forhes - 05/09/2022: Surfando em resultados
Valor Econdmico - 05/08/2022
Inclusdo com salario para estudantes
Valor Econdmico - 05/08/2022
Quase ‘trintona’, BRQ ajusta marca a novas diretrizes estratégicas
Tl Inside - 05/09/2022
BRQ mira mercado norte americano como estratégia para alavancar expansao
global
Inforchannel - 16/08/2022
Com aquisicao e novo posicionamento, BRQ registra crescimento de 23.5%.
CRYPTO ID - 08/06/22
Fabiano Barros discute a migracéo do setor financeiro para a nuvem
WE IMPACT - 15/06/22
Inovacao aberta: desafios. beneficios e como implementar essa estratégia.
IT FORUM - 25/02/22
BRQ anuncia compra da QDOIS de olho na expansao internacional
EXAME - 24/02/22
BRQ atinge receita de R$ 625 mi em 2021 e parte para mercado internacional
VOCE RH - 21/02/22
As cinco regras para liderar no modelo hibrido
TI INSIDE - 20/01/22
BRQ e Megawork se unem para ampliar portfélio de solucdes SAP
6. Governanca Corporativa
As boas praticas de governanca corporativa e de compliance constituem um
pilar importante para os nossos negdcios. Assumimos compromissos em nossa
estratégia de negdcios atuando de forma integra e transparente, com tole-
rancia zero a fraude e a corrupcao. Realizamos de forma continua melhorias
em nossas préaticas e em nossos principais instrumentos de governanca, tais
como politicas, regimentos, comités de assessoramento, entre outros. Nossa
estrutura de governanca corporativa é composta pela Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho de Administrago e seus comités de Auditoria, Pessoas,
M&A, Estratégico e Etica.
Bovespa Mais
A Companhia esta registrada como sociedade andnima de Capital Aberto na
categoria A na CVM e listada na B3 no segmento especial de listagem, deno-
minado BOVESPA MAIS.
Conselho de Administragao:
E composto por 07 membros, sendo 03 representantes dos acionistas e 04
I independ 0 regimento do conselho e a lista com o nome,
cargo e breve curriculo dos conselheiros e diretores podem ser encontrados
no Formuldrio de Referéncia da Companhia, no website https://www.brg.com/
relacionamento-com-o-investidor/.
Comité de Auditoria:
Trata de um 6rgdo consultivo, de apoio ao Conselho de Administracao, e tem
como missao acompanhar, avaliar e assegurar a melhor operacionalizago dos
processos, a gestao de auditoria interna e externa, dos mecanismos e controles
relacionados a gestao de riscos e a coeréncia das politicas financeiras com as
diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negdcio. Atualmente, o Comité de
Auditoria é composto por 3 membros, eleitos pelo Conselho de Administracéo.
Comité de Pessoas:
Tem como funcéo auxiliar o Conselho de Administracao na definicao das politi-
cas de remuneracao e de beneficios dos conselheiros e diretores.
Comité de M&A:
Dedicado para estruturacao das operacdes de aquisicao, que visa auxiliar o
Conselho de Administragao para expandir a capacidade de entrega da plata-
forma de servicos da BRQ, acelerando o crescimento e a expanséo do perfil de
receitas através de operacdes de fusdes e aquisicdes de empresas. Os mem-
bros deste Comité atuam de forma matricial nos processos de aquisicao, nas
seguintes especialidades: fiscal, financeiro, juridico e business (inovacéo e
transformacao digital).
Comité Estratégico:
Criado em 2022, esse comité tem como principais atribuicdes analisar e discu-
tir temas que viabilizem a construgao da Visao de Futuro, o Planejamento Es-
tratégico e avaliar a real capacidade de entrega dos mesmos pela Companhia.
Comité de Etica e Ouvidoria:
Este comité visa agir em estrita conformidade com a missao e os valores da
Companhia e conduzir seus trabalhos de acordo com as melhores praticas
de governanca corporativa e que se reporta ao Comité de Auditoria e Riscos.
1. Informacdes Gerais:
Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrucao CVM n° 480/09, os
diretores declaram que reviram, discutiram e concordaram com as opinides
expressas no Relatorio do Auditor Independente, bem como com as demonstra-
coes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022. Em atendimento a Instrugao CVM n® 381/03, informamos que a KPMG
Auditores Independentes Ltda. foi contratada para a prestacao do servico de
auditoria externa das demonstracdes financeiras, de acordo com as préticas
contéabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS). Declaramos que no periodo findo em 31 de dezembro de 2022, a KPMG
nao nos prestou quaisquer outros servicos que possam afetar a sua indepen-
déncia profissional. Agradecemos a todos aqueles que contribuiram para o su-
cesso da Companhia em 2022, em especial aos nossos clientes, participantes,
parceiros e acionistas.
Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2023
A Administracao

continua
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patrimoniais - 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) acdes do - Exercicios findos em 31 de dezembro Demonstracdes do valor adicionado - Exercicios findos em Demonstracdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Controladora Consolidado Controladora Consolidado de 2[]22 e 2021 (Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais) de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)
Ativo Nota_ 2022 2021”_2022__ 2021 Passivo Nota — 2022 2021 _ 2022 _ 2021 Controladora Consolidado Controladora ___Consolidado | FIuxos de caixa das atividades __Controladora ___Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 5141.166 139.736 158.885 161.617 Fornecedores 14 10.380 8605 13.806 12.818 Nota 2022 2021 2022 2021 | Receitas ) 2022 20212022 2021 | Operacionais - _Nota_ 2022 2021 2022 2021
Contas a receber 6 89.643 77.089 113.966 91.625 Empréstimos e financiamentos 15 4821 4433 4888 11051 | poco oo dossemicos | Receitabruta de servigos prestados  747.060 640.084 839.100 §96.446 | Lucro liquido do exercicio —83.852_36.73/ 85452 _40.261
Estoques de servigos em Passivos de arrendamento 19 1051 793 1051 793 mm;‘s ¢ 25 667619 570338 755.973 625547 | Outras receitas 3247 2113 3.312_ 6.263 | Aiustes por: 11,
andamento 7 20 260 20 260 Debéntures 16 14565 14.634 14565 14.634 | P ) b : i : 750.307 642.197 842.412 702.709 o o 12,13,
Despesas antecipadas 7 7499 10624 9.026 12.520 Salsrios e encargos sociais 17 49681 53220 54.373 56.104 Custo dos servigos prestados 26 (418.174) (370.412) (476.527) (400.491) | Insumos adquiridos de terceiros Depreciacdo e amortizagao 19a 10462 7.128 10.811 7.236
Tributos a recuperar 8a 11755 9.794 12208 10.335 Imposto de renda e contribuicdo Lucro bruto 249.445 199.926 _279.446 _225.056 | Custos dos produtos, das mercadorias Baixa de valor residual do
Mituo com partes relacionadas 10b 6.924 125 - - social a pagar 4.407 - 5160 188 | (Despesas) receitas Metdos servigos vendidos e tercei (7.623) (8.828) (15.464) (17.620) Ju“r?]gbslll)ll?:gmpréstimos B, }g 181 7 181 77
Dividendos a receber de partes Impostos e contribuicdes a recolher 18 26.831 25.480 27.748 26.023 | operacionais 27 ateriais, energia, Servicos de terceiros A .
relacionadas 188 690 - - Diyidendos a pagar 24 20213 8725 20403 9.197 | Despesas administrativas (130.773) (133.754) (148.974) (148.100) | © OUlros {28.100 (14138 (12867 (18.081) onehentes saa,{;ggg‘:mgn"ggrias R 1
Qutros ativos 841 1011 _2.159 1019 Receitas diferidas 22 10160 12.249 10336 12.251 | Perdas de crédito esperadas o112 R L : : : : Resultado de equivaléncia ’ ’ : :
Total do ativo circulante 258.037 239.329 296.272 277.376  Obrigactes por aquisicio de e Valor adicionado bruto 714.583 619.231 794.061 667.008 tado de eq
SEEE SRR SRAE SRS Ohnigactes Mt aquisig s 30 C s i gutras despesas operacionais 3(22;!7) 2(11123) ;5;]32) 6(23653) eelprecia_g@ e am(ll,rtiz%(;éo i 10.462) (7.128) (10.811) _(7.236 ngggmdﬂg'earhprésﬁmos o 11b (4.839) (8.815) - -
Despesas antecipadas 7 608 - 608 - Outros passivos 3857 1.162 3916 | Outras receitas operacionais . . . . alor o liquido produzido : B . i
Estogues de servigos em Totaldo passivo crculante 131,996 153.842 146975 (127.555) (130.532) (146.205) (140.751) |  pela Companhia 04.121 612.103 783250 659772 |  contiolads (Lel Cares) (129)
andamento Towd 8,3 8 Provisio para contingéncias 5.250 6626 5250 6,626 | Lucro antes do resutado Yalor aticionat recebido em Social correntes @ ifeidos 20 40839 19164 44996 21.267
Depdsitos judiciais e caugao 2965 4102 2992 4131 Eypcestimos e financiamentos 3145 3.825 3.145 | financeiro, de equivaléncia \ransferéncla Opgao de agdes outorgadas/ : : : :
Imposto de renda e contribuigao Passivos de arrendamento W1 65 1411 57| e dostributos 121890 69.394 133241 84305 | Resulfado de cquialéncia patrimonial - 1888 885 o O eronhecdas 3655 1403 3655 1403
Aﬁgﬁ;ﬂfﬂ"ﬂ*ﬁ;ﬁ?gg 33 ;m 18‘7‘%‘ “;; 13‘7‘%‘ Debéntures 1618479 32850 18479 32,850 | Resultado inanceiro 28 7598 73398 13189 4 778 | Constituigao de provisdes (9.743) 18.958 (9.743) 18.958
Outros valores a receber 259 _ Tosg 959 g:ft?cﬁsaggeesnad%sagar 22 400 - . g(ng Receitas flfnancelras (11 2.795.‘; 26485983 113;3329 ) 4.79136 \Igamrbadi,;ion:no tlml : dism[:iuir 5501 796.439 664.488 Variagies nos ativos ¢ passios 134.602 78.101 146.141 _88.723
iz4 94360 94648 - - - Despesas financeiras 4.797) (26.891) (15.982) (27.493) | Distribuicao do valor adicionado d
fotal o realizavel alongo prazo 18763 Z1.360 16191 20888 mpostos e contribuigaes a recolher 18 7.904 21469 7.904 21779 P (2038 (22308 @193) (2277 | Pessoal (Aumento) em contas a receber (11.462) (2.235) (22.212) (5.104)
Outros investi : ’ Obrigacdes por aquisicdo de il - ’ ) : Remuneracdo direta 373.916 347.448 426.920 374.868 | Diminuicdo em estoques 260 449 260 449
utros investimentos 11f  6.218 - 6218 investimentos 23 39.202 12343 39.202 12.343 Resultado de equivaléncia Benefici 80.084 65023 85931 65947 | Diminuigao/(Aumento) em
Imobilizado 12 13120 12124 13713 12319 : - : patrimonial 11b__ 4839 83815 - - | peneticios - : - : d tecinad 2532 (4117) 2886 (5.673
Intangivel 13 24297 3782 72535 29741 Outros passivos 122 409 154 223 L dos trib 124691 55.901 130448 61528 FGTS _27.105 _23.066 _28.524 23411 | € - (4.117) 2. (5.673)
) 19 2331 1405 2391 14g5 otaldopassivono circulante 76.126 77.908 _76.225 79.547 | Lucro antes dos tributos —124.691_ 55.901 130449 _ 61.526 481.105 435.531 541.375 464.226 | ( em impostos a recuperar  (4.937) (2.749) (6.233) (3.611)
ireflo de uso R Patriménio liquido 24 Imposto de renda e Impostos, taxas e contribuigdes (Aumento)/Diminuicao em
}g}g: gg :}:z: nao circulante %%g%% Capital social 56.277 56.277 56.277 56.277 | contribuicdo social correntes 20 (39.152) (24.233) (43.309) (26.336) | Federais 121.187 108.221 131.456 113.570 | _partes relacionadas (847) (362) (129) 58
-0 20010 =98 pcdes em tesouraria (424) (503) (424) (503) | Imposto de renda e Municipais 20.507 _17.855 21.654 _18.342 | Diminuicao/(Aumento) em
Demonstracdes do resultado abrangente - Exercicios findos em Reserva de capital (11) (3.629) (1) (3.629) | contribuicao social diferidos 20 (1.687) ~ 5.069 (1.687)  5.069 ~ - ) DP“t.mS. ativos tros ativos ni 36 466 (2117) 1063
31 de dezemhro de 2022 2021 (Em milhares de reais) Reserva de lucros 89.340 46.035 89.340 46.035 | Lucro liguido do exercicio 83.852  36.737 85452 40.261 | Remuneragao de capitais de terceiros e o outros ativos o 1151 1892 1153 1892
__Controladora __Consolidado  Dividendo adicional proposto 202714 8725 20.214  8.725 | Lycro liguido atribuivel aos: JAI;LOSué\s Aﬁ:;%*foneﬁ fornecedores 1642 177 988 1658
) ) 2022 20212022 2021 Ajustes de avaliacdo patrimonial 9629 10.169  9.629 10.169 | pcionistas controladores 83.852 36.737 83.852 36.737 ¢ Aumento em salérios e encargos sociais 3.643 3.119 6.086 1869
Lucro liquido do exercicio 83.852 36.737 85.452 40.261 Patrimdnio liquido atribuivel aos Acionistas ndo controlad B - 1600 3524 5 itais préori (Diminuigao)/Aumento em
Ajustes acumulados de conversao (540) 285 (540) 285  controladores 175.085 117.074 175.085 117.074 — - Remuneragao de capitais proprios ! 3 )
O - " Lucro por acio - Acdes Dividendos - - impostos e contribuicdes a recolher (8.050) 37.392 (6.990) 38.990
Total do resultado abrangente "83.312 37.022 84.912 40.546 Participagdo de acionistas nao por ac: ¢ h Aumento em outras obrigacdes 27113 2659 1.014 1.048
Total do resultado abrangente atribuido a: controladores ordindrias (R$) Lucros retidos 83.852 26.695 83.852 26.507 | FUMeNto o orieagges y ' 3 ;
g brang AP Participaco dos ndo-controladores - - 1600 3.524 | (Diminui¢@o) em receitas diferidas (2.491) (4.458) (2.315) (4.456)
Participacdo dos acionistas controladores ~ 83.312 37. 022 83 312 37.022 Total do patrimanio liquido Lucro bésico 30 06312 10,2766 pag 83.852 36737 85452 40261 | Pagamento de provisao de
Participacao dos acionistas néo controladores 1.600 3.524 Total do passivo e patriménio liquido 39 . Lucro diluido 30 06296 02758 721,719 525501 796439 664 488 | contingéncias trabalhistas 21 (5.239) (5.609) (5.239) (5.609)
D agdes das do patriménio liguido - Exercicios findos em 31 de dezemhru de 2022 € 2021 (Em milhares de Reais) ~ — Imposto de renda e contribuigao
Eapltal social Reservas de lucros ou EXDII’aI’ Quando um passwo financeiro existente for social pagos (34.745) (24_233) (38.337) (25_428)
T Reserva Dividendos Ajustes Participagio  Total do substituido por outro do mesmo mutuqn}e com termos sqbsta‘nmalmente dife- Pagamento de juros sobre
Capital AgSesem Reservade Reserva de retengdo adicionais de avaliago Lucros de acionistas ndo patrimdnio a%gtegsgausousbtsetm?gsa%eoﬂrgIFearzsngg £ttt fcuorr%?ba\xa pis pa;g;\/évoré:trglaé prést tdeheﬂturisle 15.1;2 (637) (G.15) (1431) (h116)
subscrito tesuurarla capital __ Legal de lucros _propostos _patrimonial _acumulados Total cuntruladures liquido f ; ! arrendamento mercanti e - - E -
Saldos em 1° de janeiro 2021 56.106 Y5 20088~ 10.043 9.884 - 102858 1.873 —_104.731 Teconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes | aixa liquido gerado pelas
Variaéo cambial de investimentos em controlada no exterior - - - - - 285 - 285 - 285 valores contabeis reconhecida na demonstracao do resultado. Desreconheci- |  atividades operacionais 72.291 16.577 61.525 80.753
Subscrigdo de capital 171 - _ _ - - - _ 171 _ 171 mento (baixa): Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao for revo- | Fluxos de caixa das atividades
Opgdes de ades outorgadas reconhecidas no exercicio _ _ 1.403 _ _ _ _ _ 1.403 _ 1.403 gada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for subs- |~ de investimentos
Aquisiggo de participacao em controlada - _ (5.080) _ _ - - _ (5.080) _ (5.080)  tituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, | Aquisicdo de controladas 11d (13.953) (5.787) (12.170) (3.520)
Recompra de agdes para manutencdo em tesouraria _ (503) (29) _ - - _ R (532) R (532) Ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa | Pagamento de contraprestacao
Pagamento de dividendos _ z _ o (10.083) _ o (10.043) (3.032)  (13.075) Substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhe- | contingente 23 (500) - (500) R
Lucro liquido do exercicio - R R R - - - 36.737 36.737 3.524 40261 cimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores | Aquisicao de participacao de
Destinagao do lucro: contabe|§ reconhe@lda na demonst_raqao do re_su_ltado.~(h) R_eliugao ao valor | acionista minoritario 11¢ - - - (3.685)
Constituicao da reserva legal - R _ 1837 - - - (1.837) - R - recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o | Aumento de capital em investida ~ 11¢ (3.500) - - -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - (8725 (8725 472)  (9.197) velor contabil liquido dos ativs com o objetivo de avaliar eventos ou mudan- | Aquisigao de outros
Dividendos adicionais ~ _ _ _ _ 8.725 ~ (8.725) - N _ gasnas clrcunstarjclas econdmicas, operacionais ou tecnologlcas_ que possam | investimentos 11f (1.305) - (1.305) B
Destinacao para reserva de lucros - R R R 7.450 - - (17.450) _ _ - indicar deteriorag@o ou perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias | Caixa adquirido na incorporacdo
Saldos em 31 dezembro de 2021 56.277 (503) _ (3.629) 8.9 7538 8.125 10.169 - 117074 1.893__ 118.967 Identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperdvel, & | - de controladas e 2446 - - -
Saldos em 1° de janeiro 2022 — 56277 (503)  (3.629)  8.497 7538 3.725 10.160 - 117074 803 118.967 Cconstituida provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contébil liquido ao | Aquisices de ativo imobilizado (788)  (319) (1.064) (342)
Variagdo cambial de investimentos em controlada no exterior - - - E - - (54'05 B (540) - (540)  valor recuperavel. 0 valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade | AquisicGes de ativo intangivel (4.315) (1.548) (5.644) (2.475)
Opgoes de acdes outorgadas reconhecidas no exercicio - - 3.655 - - - - 3.655 - 3.655 geradora de caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor | Dividendos recebidos 690 281 - -
Venda de acoes em tesouraria - 79 37 - - - - - 12 - 47 liquido de venda. _Para testes de reducao a0 valor recuper_avel, os ativos sao | Caixa liquido aplicado nas
Pagamento de dividendos _ - N - _ (8.725) _ _ (8.725) (595) (9.320) agrupadcs em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, N0 menor grupo ivi dei i (21.225) (7.373) (20.683) (10.022)
Lucro liquido do exercicio - - - - - N - 83.852 83.852 1.600 85.452 Possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas | Fluxos de caixa das atividades
Destinagzo do lucro: essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros | de financiamentos
Constituigao da reserva legal - - _ 2.760 - - - (2.760) _ _ _ ativos ou UGCs. 0 4gio de combinacdes de negécios € alocado as UGCs ou | Empréstimos pagos 15 (9.494) (11.344) (14.666) (13.319)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (20273)  (20.273) (130) (20.403)  grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combi- | Empréstimos tomados de terceiros -
Dividendos adicionais - - - - - 20.274 _ (20.274) - N - nagdo. Na estimativa do valor em uso do ativo, os _fluxos de caixa futuros esti- | Matuos com partes relacionadas ~ 10b (6. 799)
Destinacao para reserva de lucros _ _ _ _ 40.545 - _ (40.545) _ N - mados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de descon- | Pagamento de debéntures 16 (15. l]I]IJ) (11. 25[)) (15.1 l](]l]) (11. 250)
Saldos em 31 dezembro de 2022 56.277 (424) (11) _ 11.257 78.083 20.274 9.629 - 175.085 2.168 177.853 1o antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a | Aumento de capital
e indistria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda | Venda/Recompra de acdes para
Notas explicativas 35 agaes f iras individuais 6 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) édetirminadg, semé)re que postsi\t/_el, com tbase enm contrﬁ'ato %e venda ftirme em Pma_nut%ngéo emd tesouraria 19 (93452) Eggg; (93452) 88;;
1. to operacional: A BRQ Solugdes em Informatica S.A. (‘BRQ” ou  reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente menos amortizagao lada e perdas ladas por redugao ao valor UMa transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessa- | Passivo de arrendamento pago
“C hia” também denominada como “Grupo”) ¢ uma sociedade andnima  claramente uma recuperagao de parte do custo do investimento. f. Mensuragdo  recuperavel, se houver. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo 425, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando no hé | Pagamento de dividendos (17.450) (20.085) (18.517) (23.305)

de capital aberto sem titulo piblico emitido e negociado em mercado aberto,
com sua sede na Av. Ipanema, n° 165 conjunto 1505,1506 e 1507, Dezoito do
Forte Empresarial - Alphaville, Barueri - Sao Paulo, com 6 centros de servi-
cos localizados em S@o Paulo/SP, Rio de Janeiro/RJ, Curitiba/PR, Barueri/ SP
e uma unidade operacional fora do Brasil, em Nova York — EUA. A Companhia
e suas controladas tem como principal atividade a prestacao de servico de
tecnologia e transformacao digital que visa, principalmente, a atender as se-
guintes demandas dos clientes: Transformacao do Core Business do Cliente:
modernizacdo do sistema legado e/ou migracao de dados do legado para a
cloud computing (solucao de computacéo em nuvem); e Transformagao Digi-
tal: evolucdo dos canais digitais e business analytics, focando na aplicacao
estratégica de tecnologias inovadoras para resolver os desafios de eficiéncia,
produtividade, desempenho e otimizacao de processos. A atuacao da Compa-
nhia ¢ definida conforme a necessidade e a demanda de cada cliente, com o
objetivo de otimizar os negdcios e superar os desafios. As solucdes desenvolvi-
das sdo tailor made especialmente na linha de negécios de transformacao di-
gital. A Companhia explora o desafio do negécio, entende o problema e constréi
a solugéo com a melhor e mais inovadora tecnologia, unindo aceleradores com
solugdes analiticas que facilitam a tomada de decisdo a qualquer momento.
A emissdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 16 de fevereiro
de 2023. 2. Relac@o de entidades controladas: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas incluem as operaces da Companhia e das seguin-
tes empresas controladas, cuja participacdo percentual é assim resumida:

% de Participacao

Razéo social 2022 2021
BRQ IT Services, Inc. 100%  100%
Thinkinternational LLC (controlada indireta) 100%  100%
Inspeon Solugdes Digitais Ltda. 60% 60%
Workfacilit Solucdes Digitais Ltda. 51%  51%
BMSIX Solucdes em Informatica Ltda. (i) - 100%
Livetouch Tecnologia Ltda. (i) - 100%
TOP Information Servicos Digitais Ltda. (ii) 100% -
QDois Consultoria Ltda. (ii) 100%

(|) Incorporacgéo ocorrida durante o exercicio de 2022, veja nota expllcatlva
n° 1le. (n) Empresas adquiridas durante o exercicio de 2022, veja nota ex-
plicativa n° 11d.

3. Elaboracao e apr das acdes financeiras individuais e
consolidadas: a. Declaragau de conformidade com relagdo as normas IFRS e
as normas do Comité de Pr - CPC: As d tra-
ces financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compre-
endem as deliberacdes emitidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM")
e 0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), que estdo em conformidade com as nor-
mas e procedimentos do /nternational Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidos pelo /nternational Accounting Standards Board (“IASB"). Todas as in-
formacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao da
Companhia na sua gestao. A Administracao avaliou a dade da Compa-
nhia e suas controladas de continuarem operando normalmente e esta conven-
cida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos seus negdcios no
futuro. A Administracao nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade de continuarem
operando. Assim, estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. Demonstragao do
valor adicionado: A apresentacao da Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA),
individual e consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pe-
las préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A
DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Téc-
nico NBC TG/CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. As IFRS nao reque-
rem a apresentacao dessa demonstragao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracao esté apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracdes flnance\ras individuais e consolidadas. b. Base de

do valor justo da contraprestacao contingente: Qualquer contraprestacao
contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se
a contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial,
entdo ela ndo é remensurada e a liquidacao € registrada dentro do patriménio
liquido. As demais contraprestacdes contingentes sao remensuradas ao valor
justo em cada data de relatorio e as alteracdes subsequentes ao valor justo sao
registradas no resultado do exercicio. 4. Principais politicas contabeis: 0 Gru-
po aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais
e lidadas. (a) Base de lidacao: (i) Combinagao de Com-
binacdes de negdcio so registradas utilizando o método de aquisicdo quando o
conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicao de um negdcio e o
controle é transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades
e ativos é um negdcio, o Grupo avalia se o conjunto de ativos e atividades ad-
quiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos
contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output. A contra-
prestacao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os
ativos liquidos identificéveis adquiridos. Qualquer gio que surja na transacéo
é testado anualmente para avaliacéo de perda por redugéo ao valor recuperavel.
Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resulta-
do. Os custos da transacdo sao registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimo-
nio. A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao paga-
mento de relacdes pré-existentes. Esses montantes sao geralmente reconheci-
dos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestacao contingente a pagar é
mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se a contraprestacao
contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela nao é re-
mensurada e a liquidacéo é registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data
de relatdrio e as alteracdes subsequentes ao valor justo s&o registradas no re-
sultado do exercicio. (ii) Controladas: 0 Grupo controla uma entidade quando
estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu en-
volvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercen-
do seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas
sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em
queo Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas

acdes financeiras individuais da controladora, as informacdes finan-
ceiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial. (iii) Participacao de acionistas nao- -controladores: 0 Grupo ele-

custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados e o gasto é
refletido na demonstracéo do resultado no exercicio em que for incorrido. A
vida atil do ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos
intangiveis com vida (til definida sao amortizados utilizando o método linear
a0 longo da vida dtil econdmica e avaliados em relagao & perda por redugéo ao
valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de valor econdmico do
ativo. O periodo e 0 método de amortizagéo para um ativo intangivel com vida
(til definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudan-
cas na vida dtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo
ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida atil
definida € reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida
(til indefinida ndo séo amortizados, mas sao testados anualmente em relacao
a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliago de vida (til indefinida € revisada anu-
almente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Ganhos
e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdao mensurados como
a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do
ativo. Agio: 0 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas
por reducdo ao valor recuperével. Custos de pesquisa e desenvolvimento: Os
custos com pesquisas sao registrados como despesas quando incorridos, e 0
custos com v logicas dos produtos
existentes sao capitalizados, se tlverem e

e amortizados pelo periodo esperado de beneficios dentro do grupo de des-
pesas operacionais. Os custos de desenvolvimento de um projeto especifico
sao reconhecidos como ativo intangivel sempre que se puder demonstrar: (i) a
viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel da forma que estaré dispo-
nivel para uso ou venda; (ii) a intenc@o de concluir o ativo e a habilidade de
usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios econdmicos futuros;
(iv) a disponibilidade de recursos para concluir o ativo; e (v) a capacidade de
avaliar de forma confiavel os custos incorridos durante a fase de desenvolvi-
mento. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos
amortizacao acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortizacao é
iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponi-
vel para uso, pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros. Durante o periodo
de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo € testado anualmente. Uma

ohilidad

geu mensurar qualquer participacao de nao-controlad pela

vez cl como mantidos para venda, ativos intangiveis ndo sao mais

participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na
data de aquisicao. Mudancas na participacao do Grupo em uma subsididria que
nao resultem em perda de controle s&o contabilizadas como transacdes de pa-
triménio liquido. (iv) Investimentos em entidades contabilizados pela método
de equivaléncia patrimonial: Os investimentos do Grupo em entidades contabi-
lizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participa-
coes em controladas e coligadas. As controladas so as entidades na qual a
controladora, diretamente ou por meio de outras controladas, € titular de direi-

amortizados e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia
patrimonial nao é mais sujeito a aplicacao do método. As vidas Gteis estima-
das sao as seguintes:
Software

Relacionamento com clientes

5 anos
8,7 anos

Clausula de nao concorréncia 4,3 anos
Agio indefinida
Marcas e patentes indefinida
lerdncia nas de-  (g) Instr os: (i) Ativos fi : Reconhecimento inicial e

tos de sdcio que Ihe assegurem, de modo permanente, p
liberacdes sociais e politicas, ou seja, apresenta influéncia significativa sobre a
controlada. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual
inclui os gastos com a transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstra-
coes financeiras incluem a participacao do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do
exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a in-
fluéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes
financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também
sdo contabilizados com o uso desse método. (v) Transagdes eliminadas na

a0: Saldos e tr intragrupo, e quaisquer receitas ou despe-
sas (exceto para ganhos ou perdas de transacdes em moeda estrangeira) nao
realizadas derivadas de transacdes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos nao
realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacao
do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma manei-
ra de que 0s ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja

preparagao e apr acdes financeiras i e con-
solidadas foram preparadas utll\zando 0 custo historico como base de valor,
exceto pela valorizacao de certos ativos e passivos como aqueles advindos de
combinacdes de negécios e instrumentos financeiros, os quais sao mensurados
pelo valor justo. Todos 0s valores ap| dos nestas d acdes financei-
ras individ lidadas estao em milhares de reais, exceto
quando |nd|cad0 de outro modo. Devido ao uso de arredondamentos, os nimeros
apresentados ao longo dessas demonstracdes financeiras podem nao perfazer
precisamente os totais apresentados. Segmento de negocios: A receita da
Companhia €, basicamente, composta pelo desenvolvimento de aplicacdes e
integracdes. Consequentemente a Companhia concluiu que possui apenas um
segmento de negocm passivel de reporte. c. Uso de estimativas e julgamentos:
As d tracdes financeiras indi e idadas foram elaboradas
com apoio em diversas bases de avaliag@o utilizadas nas estimativas cont4-
beis. As estimativas contébeis envolvidas na preparacéo das demonstracdes
financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no jul-
gamento da Admlnlstragao para determinacao do valor adequado a ser regis-
trado nas d acdes financeiras individuais e e, quando ne-
cessario, os julgamentos e estimativas estdo suportados por pareceres
elaborados por especialistas. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos
anualmente no curso ordinario dos seus negécios. A liquidacao das transacdes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimati-
va. Modificacdes nas estimativas sdo tratadas prospectivamente. Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relaciona-
das a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2022 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no exercicio seguinte sao discutidas a seguir: Mensuracao de
perdas de crédito esperadas para contas a receber: O critério referente a analise
do risco de crédito para determinacéo das perdas de crédito esperadas estd
descrito na nota explicativa 6. Tributos: Existem incertezas com relagao a inter-
pretacéo de r tributérios. A C hia constitui provisdes, com
base em estimativas cabiveis, para eventuais assuntos |dent|f|cados em fisca-
lizacdes realizadas pelas autoridades tributérias das respectivas jurisdicoes em
que opera e cuja probabilidade de perda seja avaliada como provével. 0 valor
dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia em fiscaliza-
ces anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela
entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsével. Essas diferencas de
interpretacao podem surgir em uma ampla variedade de assuntos, dependendo
das condicdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Existem incerte-
zas para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido,
com base no prazo provavel de realizacao e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento tributério. Vida dtil dos bens do
imobilizado: Os bens registrados no ativo imobilizado sao depreciados de acordo
com o tempo de vida Gtil-econdmica estimada dos seus bens. Vide maiores de-
talhes na nota explicativa 4 (e). Valor recuperével dos ativos tangiveis e intan-
giveis, incluindo dgio: A Companhia avalia a recuperacéo do valor contébil do
4gio registrado utilizando o conceito do “valor em uso”, através de modelos de
fluxo de caixa descontado da unidade geradora de caixa. As premissas sobre
projecdes de crescimento do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sao ba-
seadas no plano de negécios da Companhia aprovado anualmente pela Admi-
nistracao, bem como em dados comparaveis de mercado e representam a me-

idéncia de perda por redugao ao valor recuperavel. (b) Classificagao circu-

mensuracao: Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial,
como subsequentemente mensurado ao custo amortizado, ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.
A classificagdo dos ativos fi i t inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuals do ativo financeiro e do modelo
de negécios do Grupo para a gestao desses ativos financeiros. Todos os ativos
financeiros sao reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos finan-
ceiros nao contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacdo que sao atribuiveis & aquisicao do ativo financeiro. Mensuracéo
subsequente: Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em quatro categorias:  Ativos financeiros ao custo amortizado
(mstrumentos de divida); ® Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros

abr: com reclassificagao de ganhos e perdas acumuladas
(mstrumento de divida); e Ativos financeiros designados ao valor justo por
meio de outros Itad lassificagao de ganhos e per-

abr sem
das ladas no to de seu d to (instrumentos patri-

lante versus nao circulante: 0 Grupo apresenta ativos e passivos no balango
patrimonial com base na classificagéo circulante/nao circulante. Um ativo é
classificado no circulante quando: se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo
ou consumi-lo no ciclo operacional normal; for mantido principalmente para
negociacao; se espera realizé-lo dentro de 12 meses apds o exercicio de divul-
gacao; ou caixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando
a sua troca ou seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 me-
ses apds o exercicio de divulgacao. Todos os demais ativos sdo classificados
como nao circulantes, incluindo os ativos fiscais diferidos. Um passivo é classi-
ficado no circulante quando: se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;
for mantido principalmente para negociacao; se espera realiza-lo dentro de 12
meses apds o exercicio de divulgacao; ou ndo hé direito incondicional para dife-
rir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés o exercicio de divul-
gacao. 0 Grupo classifica todos os demais passivos no nao circulante. (c) Re-
conhecimento de receita: A receita é mensurada com base na contraprestacao
especificada no contrato com o cliente. O Grupo reconhece a receita a medida
que as obrigacdes de desempenho relacionadas ao servio prestado sao cum-
pridas. Os critérios a seguir devem ser satisfeitos para o reconhecimento de
receita: Prestaco de servicos: A receita de servicos provém principalmente de
receitas de desenvolvimento de aplicacdes e integracdes para atender as de-
mandas dos clientes. A receita é reconhecida ao longo do tempo, na proporgao
€em que 0s servicos sao prestados, com base nas horas incorridas na prestacao
dos servicos e nos pregos praticados nos respectivos contratos com clientes. 0
estagio de conclusao para determinar o valor da receita a ser reconhecida é
baseado em avaliagdes de progresso de cada um dos projetos e no momento em
que a obrigacdo de desempenho foi atendida. As demais receitas sao reconhe-
cidas na extensao em que for provével que beneficios econdmicos serdo gerados
para o Grupo e quando possam ser mensuradas de forma confidvel, |ndepen-

de quando o to for recebido. (d) Tributag@o: (i) Impostos
sobre vendas: As receitas de prestacéo de servicos esto sujeitas aos seguintes
impostos e contribuicdes, pelas aliquotas bésicas: ® Programa de Integracao
Social (PIS): 0,65% e 1,65%; ® Contribuicao para Financiamento da Segurida-
de Social (COFINS): 3,0% e 7,6%; ® Imposto Sobre Servicos (ISS): 2,0%, 2,9%
€5,0%; e ® Contribuicao Previdenciéria sobre Receita Bruta (CPRB): 4,5%. (ii)
Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido: O imposto de renda
e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base

moniais); e ® Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi-
nanceiros ao custo amortizado: 0 Grupo mensura os ativos financeiros ao
custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem atendidas: © 0 ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e ® Os
termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas,
a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amor-
tizado sao subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e
estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconheci-
dos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao
valor recuperdvel. Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e de partes relacio-
nadas e depdsitos vinculados (caixa restrito). Ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de divida). O Grupo
avalia os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados
abr se forem atendid. dicdes a seguir: @ 0 ativo finan-

ambas as
ceiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e ® Os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto. Para os instrumentos de divida ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reavalia-
cao cambial e as perdas ou reversdes de redugéo ao valor recuperavel sao re-
conhecidas na demonstracao do resultado e calculadas da mesma maneira
que para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As altera-

contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo,
ou no prego da transacao mais recente com ativos semelhantes. Teste de perda
por redugdo ao valor recuperavel de dgio pago por expectativa de rentabilidade
futura é feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contébil. Uma perda por reducéo ao valor recuperével
relacionada ao 4gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por
reducao ao valor recuperével sdo revertidas somente na extensao em que o
novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacao ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tivesse sido

hecida. (i) Caixa e equi de caixa: Os equivalentes de caixa sao
mantidos com a finalidade de atender a promi de caixa de curto prazo,
e nao para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de
caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante

Caixa liquido utilizado nas
atividades de financiamento

Aumento (reducdo) do caixa e
equivalentes de caixa

Demonstracao do aumento (redugzo)
do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

Efeito de flutuacdes das taxas de
cambio sobre o saldo de caixa e

equivalentes de caixa das
controladas do exterior
No fim do exercicio

(49.636) (43.942) (49.076) (44.137)
1.430 _25.262 (2.234) _26.594

139.736 114.474 161.617 134.715

- - 488 (308)
141.166 139.736 158.895 161.617
1 25.262 (2.234) _26.594

conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mud de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equi-
valente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés
meses ou menos, a contar da data da contratacao. Os recursos em caixa devem
ser otimizados para fazer frente as obrigacdes de curto prazo (vencimento in-
ferior a 30 dias). Todo recurso adicional as obrigacdes de curto prazo deve ser
investido em aplicacdes financeiras com liquidez imediata. As aplicacdes fi-
nanceiras tém como parametro para avaliacao do rendimento esperado a taxa
CDI divulgada pela Cetip, tendo como opgao de investimento aplicacdes de
renda fixa, como os depésitos a prazo (CDBs — Certificado de Depdsito Bancé-
rio, LFS, LCls ou LCAs), poupanca e fundos de renda fixa. As aplicacdes finan-
ceiras devem ser alocadas apenas em instituicdes de primeira linha, cuja
classificacdo de risco seja de baixo risco de crédito atribuido por agéncias de
rating de referéncia. (j) Acdes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais pro-
prios que sao readquiridos (acdes de tesouraria) sao reconhecidos ao custo e
deduzidos do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstracao do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos
instrumentos patrimoniais proprios do Grupo. Qualquer diferenca entre o valor
contabil e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital. (k)
Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao
presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é
provével que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obriga-
cao e uma estimativa confidvel do valor da obrigacéo possa ser feita. A despe-
sa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso. O Grupo € parte de diversos processos judiciais
e administrativos. Provises sdo constituidas para todas as contingéncias re-
ferentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de re-
cursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa ra-
z0avel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no orde-
namento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicével lusdes de i fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes
de tribunais. (1) Beneficios a empregados: i. Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reco-
nhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja
prestado. 0 passivo € reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
0 Grupo tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em funcao de servico passado prestado pelo empregado e a obriga-
cao possa ser estimada de maneira confidvel. ii. Acordos de pagamento base-
ado em agdes: 0 custo de transacdes com funcionarios, liquidadas com ins-
trumentos patrimoniais e com prémios outorgados, é mensurado com base no
valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, 0
Grupo utiliza um especialista de precificacao externo, o qual utiliza um método
de avaliacao apropriado. O valor justo na data de outorga dos acordos de pa-
gamento baseado em aces concedidos aos empregados é reconhecido como
despesa de pessoal, com um correspondente aumento no patrimnio liquido,
durante o penodo em que os empregad incondi Imente o direi-
to aos premlos 0 valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o
nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condicdes de
servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reco-
nhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente

arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacéo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arren-
damento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteracao na avaliacao de uma opgao de compra do
ativo subjacente. (p) Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos
fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiri-
dos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circu-
lantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo néo circulante. Elas séo, ini-
cialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. (q) Resul-
tado financeiro: As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:
® Receita de juros; ® Despesa de juros; ® Despesa bancéria; ® Ganhos/
perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado; e ® Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e
passivos financeiros. Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao
custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao
longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contébil liquido do ativo ou passivo fi-
nanceiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita financeira e a despesa
de juros na rubrica de despesa financeira, ambas na demonstracao do resulta-
do. (r) Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas: Uma série de no-
vas normas serao efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2022.
0 Grupo ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. (i) Classificacao dos passivos como circu-
lante ou nao circulante (alteracdes ao CPC 26/IAS 1): As alteracdes, emitidas
em 2020, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é cir-
culante ou nao circulante e se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou
ap6s 1° de janeiro de 2023. No entanto, o IASB propds posteriormente novas
alteracdes ao IAS 1 e 0 adiamento da data de vigéncia das alteracdes de 2020
para periodos anuais que se iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2024. Devido
esta norma estar sujeita a desenvolvimentos futuros, o Grupo nao pode deter-
minar o impacto dessas alteracdes nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas no periodo de aplicaco inicial. O Grupo esta monitorando de
perto os desenvolvimentos futuros. (i) Imposto diferido relacionado a ativos e
passivos decorrentes de uma dinica transacéo (alteracdes ao CPC 32/IAS 12):
As alteracdes limitam o escopo da isencao de reconhecimento inicial para ex-
cluir transacdes que dao origem a diferencas temporarias iguais e compensa-
tdrias - por exemplo, arrendamentos e passivos de custos de desmontagem. As
alteracdes aplicam-se aos periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro
de 2023. Para arrendamentos e passivos de custos de desmontagem, os ativos
e passivos fiscais diferidos associados precisarao ser reconhecidos desde o
inicio do periodo comparativo mais antigo apresentado, com qualquer efeito
cumulativo reconhecido como um ajuste no lucro acumulado ou outros compo-
nentes do patriménio naquela data. Para todas as outras transacdes, as alte-
racOes se aplicam a transacdes que ocorrem ap6s o inicio do periodo mais
antigo apresentado. A Companhia avaliou que a alteracdo néo apresenta im-
pacto (iii) Outras normas: Nao se espera que as seguintes normas, novas e

atendam as condicdes de servico e de d na data de ao (ves-
ting date). Para os prémios de pagamento baseado em acdes que nao conte-
nham condicdes de aquisicao (non-vesting conditions), o valor justo na data
de outorga dos prémios de pagamento baseado em acdes é mensurado para
refletir tais condicdes e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as diferen-
cas entre os resultados esperados e os reais. A despesa acumulada reconheci-
da para as transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada
data-base até a data de aquisicao, reflete a extenséo em que o periodo de
aquisicao tenha expirado e a melhor estimativa do Grupo sobre o nimero de
titulos patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstra-
cao do resultado do exercicio é registrado em despesas de pessoal e represen-
taa movi acao em despesa lad hecida no inicio e fim daque-
le exercicio. Condicdes de servico e outras condicdes de desempenho nado
relacionadas com o mercado no sao consideradas na determinacao do valor
justo na data em que os prémios foram outorgados, porém, a probabilidade de
que as condicdes sejam satisfeitas é avaliada como parte da melhor estimati-
va do Grupo do ndmero de instrumentos patrimoniais com prémios que corm-
pletam o seu periodo de isicdo. Condicdes de d
com o mercado sao refletidas no valor justo na data da outorga. Nenhuma
despesa € reconhecida por prémios que nao completam o seu periodo de aqui-
sicao, porque néo foram cumpridas as condicdes de desempenho e/ou de ser-
wgos ndo mercanns (m) Moeda funcional: As demonstracdes financeiras in-
lidad em Reais (R$), que ¢ a moeda
funcional da Companhia. Cada entldade do Grupo determina sua prépria moe-

coes restantes no valor justo sao r Itad

daf e, las cujas moedas f is sdo diferentes do Real, as

em outros -

tes. No do desrecont | lada do valor justo
reconhecida em outros resultados abrangentes € reclassificada para resultado.
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de patrimdnio): No reconhecimento inicial, o Grupo pode optar,
em carater irrevogavel, pela classificacéo de seus instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando
atenderem a definicao de patrimonio ||qU|d0 nos termos do CPC 39 - Instru-
mentos Financeiros: Apresentagdo e nao forem mantidos para negociacao. A
| a0 é determinada considerando-se cada instrumento, especifica-

nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a
contribuicao social sobre o lucro liquido e consideram a compensacao de preju-
izos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real
do exercicio. Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente: A
despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relacao aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos correntes a
pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo
fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele
€ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.
Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos cri-
térios forem atendidos. Despesas de imposto de renda e contribuicdo social di-
ferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao as dife-
rengas temporanas entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de

Ihor estimativa da Administracao em relagdo as que
existirdo durante a vida econdmica destes ativos para a unidade geradora de
caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa represen-
tativa do custo de capital. De forma consistente com as técnicas de avaliaco
econdmica, a avaliacao do valor em uso é efetuada por um periodo de cinco
anos e, a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas, tendo
em vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado.
A Companhia ndo aplicou taxa de crescimento para extrapolar as projecdes re-
alizadas em 31 de dezembro de 2022. Os fluxos de caixa futuros estimados fo-
ram descontados por uma taxa de desconto de 19,3% a.a. (12,2% a.a. em 31
de dezembro de 2021). As principais premissas usadas na estimativa do valor
em uso sao: ® Receitas: foi considerada a projecao de crescimento da Compa-
nhia para o periodo de 2023 a 2027 com base no crescimento na prestacao de
servicos nos clientes base e aquisicao de novos clientes. ® Custo do servico
prestado/despesas gerais e administrativas: foram projetados com base no
desempenho histdrico. ® Investimentos de capital: foram estimados conside-
rando a atual infraestrutura neceLssarla para viabilizar a oferta dos servicos,

acdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas
dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como des-
pesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. 0 imposto diferido nao
é reconhecido para: — Diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de
ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de negdcios
e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributével nem o resultado contabil; —
Diferencas temporérias relacionadas a investimentos em controladas e coliga-
das, na extensao que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao da
diferenca temporéria e seja provavel que a diferenca temporéria nao serd rever-
tida em futuro previsivel; e — Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do
reconhecimento inicial de 4gio. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em rela-
¢ao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na
extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponi-
veis, contra os quais seréo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determi-
nados com base na reversdo de diferencas temporérias tributaveis relevantes.
Se o montante das diferencas tempordrias tributéveis for insuficiente para re-
conhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros
tributdveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas tempordrias

baseada no histdrico da Ci ia. As p have foram baseadas no
histérico da C hia e em pl 0 razoa—
veis e fund tad do mercado i iro, d e arias i

com hase nos planos de negocms da controladora e de suas subsidi-

apruvadas pela Admlmstragau da Companhia. Ativos financeiros: O critério re-
ferente a analise do valor justo para ativos financeiros estd descrito na nota
explicativa 9. Provisao para contingéncias: A Companhia constitui prowsao
para processos judiciais e outros com base na avaliagao da probabi de

divid te. A mensuraco dos ativos e passivos fiscais diferidos
reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
dlfendos sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. (e)
Itens do imobilizado sao demonstrados ao custo histérico de aqui-

perda. As estimativas e premissas utilizadas no registro de provwsoes para pro-
cessos judiciais e outros da Ci hia sao , N0 minimo, |

Vide maiores detalhes na nota explicativa 21. Pagamento baseado em acdes: 0
critério referente a determinag@o da estimativa do valor justo dos pagamentos
baseados em acdes esté descrito na nota 4(n). d. Mensuracao do valor justo
dos instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas mensuram os
instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balanco
patrimonial. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia
usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma: ® Nivel 1: pre-
cos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénti-
cos. ® Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao
baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observéveis). Para os
contratos de mdtuos conversiveis, classificados como nivel 2, a C hi

sicao ou construgao, liquido de depreciagao acumulada e perdas acumuladas
por reducao ao valor recuperavel, se houver. A depreciacao é calculada e reco-
nhecida no resultado para amortizar o custo dos itens do ativo imobilizado, com
base no método linear, de acordo com tempo de vida Gtil-econdmica estimada
dos seus ativos. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando
nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demons-
tragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e
vida dtil dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Custos
subsequentes sao capitalizados apenas quando é provével que beneficios eco-
nomicos futuros associados com os gastos serao auferidos pelo Grupo. Uma vez
classificados como mantidos para venda, ativos imobilizados néo sao mais
depreciados. As vidas (teis estimadas sao as seguintes:

mensura o seu valor justo com base em transacdes ocorridas no exercicio cor-
rente (novas rodadas de captacao de recursos), efetuada entre partes indepen-
dentes e em condicdes usuais de mercado. Informacdes adicionais estao inclu-
idas na nota explicativa 29. e. Mensuracao do valor justo dos investimentos:
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial
que ndo seja mantido para negociacao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por
apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento. Esses ati-
vos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura

Moveis e utensnms 12 anos
Méquinas e E 1t 20 anos
Equipamentos telefonicos 10 anos
Equipamentos informética 3 anos
Instalacdes 20 anos
Veiculos 5 anos
Benfeitorias em imével de terceiros 5 anos

(f) Ativos intangiveis e agio: Ativos int; is adquiridos separad
sa0 mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apos
o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 17/02/2023
A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link

P!
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2023/02/17/BRQ1567794517022023.pdf
Hash:1676582401a64ae0b9635744bb9da01551bddf5823

mente. Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sao reclassmca-
dos para resultado. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes nao estao sujeitos ao teste de reducao
ao valor recuperdvel. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para ativos fi no reco-
nhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a
ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classi-
ficados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de
venda ou recompra no curto prazo. Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é
definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tem-
po e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de em-
préstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado sao apresentados no balanco patrimonial pelo valor justo, com as varia-
coes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracéo do resultado. O
Grupo possui ativos financeiros (instrumentos de divida) ao valor justo por
meio do resultado classificados como ativos financeiros. Desreconhecimento
(baixa): Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo fi-
nanceiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado
principalmente (ou seja, excluido do resultado do exercicio) quando: os direitos
de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; o Grupo transferiu os seus direi-
tos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forga de um acordo de repasse; e (a) o Grupo transferiu substan-
cialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) o Grupo nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos
a0 ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. (i) Redugéo do valor recupe-
rével de ativos financeiros: As exposicdes de crédito para as quais nao houve
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, sao
provisionadas como resultado de eventos de inadimpléncia possiveis nos pro-
ximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes
de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito
desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma prowsao para perdas de
crédito esperadas durante a vida te da

demonstragoes financeiras sao convertidas para o Real na data do fechamen-
to. Empresas do Grupo: Os ativos e passivos das controladas no exterior sao
convertidos para Reais pela taxa de cambio da data do balanco, e as corres-
pondentes demonstracdes do resultado séo convertidas pela taxa de cdmbio
da data das tr As diferencas cambiais resultantes da referida con-
versao sdo contabilizadas separadamente no patriménio liquido. 0 agio na
compra de uma controlada no exterior apds 1° de janeiro de 2009 é tratado
como ativo da controlada no exterior e convertido na data do fechamento. Tran-
sacdes em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sao conver-
tidas para a respectiva moeda funcional do Grupo pela taxa de cdmbio nas
datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados
em moedas estrangeiras na data do balanco s@o reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos nao monetarios
que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira s@o reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi de-
terminado. Itens nao monetérios que sado mensurados com base no custo his-
térico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data da
transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao
sao geralmente reconhecidas no resultado. 0 or: Os ativos e
passivos de operacdes no exterior, incluindo dgio e ajustes de valor justo resul-
tantes da aquisicao, sao convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas
na data do balanco. As receitas e despesas de operacfes no exterior sao con-
vertidas para o Real as taxas de cdmbio apuradas nas datas das transacdes.
As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de
apresentacao sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumula-
das em ajustes de avaliagao patrimonial no patrimdnio liquido. Se a controla-
da nao for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de
conversao € atribuida aos acionistas nao controladores. Quando uma entidade
no exterior é baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o con-
trole, influéncia significativa ou controle conjunto, o montante acumulado de
variacdes cambiais relacionadas a essa entidade no exterior € reclassificado
para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa. Se o Grupo baixar
parte de sua participacdo em uma controlada, mas manter o controle, a pro-
porcao relevante do valor acumulado serd atribuida a participacdo de acionis-
tas nao controladores. Quando o Grupo baixar apenas parte de uma associada
ou joint venture, mantendo uma influéncia mgmflcatlva ou controle conjunto, a
propor¢ao te do valor lado é reclassificada para o resultado. (n)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios
de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. 0 ajuste a valor presente de ativos e passivos moneté-
rios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante
em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Com base nas
andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracéo, A Companhia
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circu-
Iantes é irrelevante em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e

mente do momento da |nad|mplenc|a (uma perda de crédito esperada vitali-
cia). Esta metodologia é aplicavel aos instrumentos financeiros classificados
como custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes (com excec@o de investimentos em instrumentos patrimoniais). Para o
contas a receber, dado a natureza de curto prazo dos recebiveis da Companhia
e da sua politica de concessao e gerenciamento de risco e de crédito utilizados,
a Companhia ndo identificou nenhum impacto relevante que pudesse afetar
suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, pela adocao. Para
os demais ativos financeiros passiveis de anélise de reduc@o ao valor recupe-
ravel nao foi reconhecida nenhuma perda esperada nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021, pois de acordo com a avaliacdo da Companhia
além do risco associado ser baixo, nao ha histdrico de perdas. Um ativo finan-
ceiro é baixado quando nao hé expectativa razodvel de recuperacao dos fluxos
de caixa contratuais. (ii) Passivos flnancewros Reconhecimento mlmal e men-

tomadas em conjunto e, dessa forma, nao reglstrou nenhum
ajuste. (o) Arrendamentos: A Companhla avalia, na data de inicio de um con-
trato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. 0 contrato é (ou contém)
um arrendamento caso o cumprimento deste contrato seja dependente da uti-
lizacao de um ativo (ou ativos) especifico(s) e o contrato transfere o direito de
uso de um determinado ativo (ou ativos), mesmo se esse ativo (ou esses ati-
vos) ndo estiver(em) explicito(s) no contrato. A Companhia aplica uma unlca

das, tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras in-
dividuais e consolidadas do Grupo: ® IFRS 17 Contratos de Seguros. ® Divul-
gacao de politicas contébeis (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice State-
ment 2). ® Definicdo de estimativas contabeis (Alteragdes ao CPC 23/IAS 8).

5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Caixa 2 1 2 1
Bancos conta movimento (i) 360 221 12472 15970

Aplicacdes financeiras de curto

prazo (ii) 140.804 139.514 146.421 145.646
141.166 139.736 158.895 161.617
(i) Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos de conta corrente eram re-
munerados ao percentual de 5,0% a.a. da variacao do CDI. (i) As aplicacdes
financeiras de curto prazo correspondem as operacdes realizadas com institui-
cOes que operam no mercado financeiro nacional e contratadas em condicdes
e taxas normais de mercado, tendo como caracteristica alta liquidez (inferior
a 90 dias), baixo risco de crédito e remuneracao pela variacao do Certificado
de Depésito Interfinanceiro (CDI) conforme a politica adotada pela Companhia.
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os percentuais variam de 75,0% a.a. a
103,0% a.a. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Companhia ndo possui
ativos financeiros desreconhecidos e operacdes com derivativos. As informa-
cdes sobre a exposicao da Companhia a riscos de liquidez e de mercado estao
incluidas na nota explicativa 29.

6. Contas a receber Controladora Consolidado
2022 2021 __ 2022 __ 2021
Duplicatas a receber 48.401 36.906 71.836 52.199

Valores a faturar (i) 40.508 40.321 42.896 40.321

Contas a receber com partes
relacionadas (Nota 10a) 770 142 13
(-) Perdas de crédito esperadas (ii) QQI] ) 908, 908 908,
9.643 _ 77.089 113.966 91.625

(i) Os “Valores a faturar” correspon dem aos Servicos que ja haviam sido
prestados até 31 de dezembro de 2022 e 2021, mas que ainda nao haviam
sido faturados no encerramento dos respectivos periodos. (i) As perdas de
crédito esperadas foram calculadas com base na avaliacao de risco de crédito
efetuada pela Companhia. Estas perdas esperadas consideram o histérico de
perdas, a situacao individual dos clientes, a situacao do grupo econdmico a0
qual pertencem e as respectivas garantias reais recebidas. A Companhia nao
possui histdrico recente de perda e 90% de nossos clientes estao com rating
entre BB e AAA. Apresentamos abaixo a movimentacao das perdas de crédito
esperadas em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:
Controladora e Consolidado
2022 2021

Saldo inicial (908) (2.029)
Baixa 638
Provisao 517
Saldo final 908 908)

4(_1
0Os saldos de duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2022 e 31 de de-
zembro de 2021 estao segregados de acordo com as seguintes faixas de
vencimento:

Controladora Consolidado
2022 2021 __ 2022 _ 2021
A vencer 46.388 33.750 69.823 16.019
Vencidos até 30 dias 1551 2403 1551 4573
Vencidos de 31 a 180 dias n 296 71 1150
Vencidos h& mais de 180 dias 391 457 381 457

_48.401 _36.906 71.836 _52.199
Os saldos de valores a faturar em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021 estao segregados de acordo com os seguintes tempos em aberto:

abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrend

exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pa-
gamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direi-
to de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reco-
nhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esté disponivel para uso). Os ativos de di-
reito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao

suracdo: Passivos financeiros sao cl dos, como inicial,
como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e
recebiveis ou contas a pagar, ou como derivativos designados como instru-
mentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Passivos finan-
ceiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar, sao acrescidos do custo da transagéo dire-
tamente relacionado. Os passivos financeiros do Grupo |nc|uem contas a pagar

lada e perdas por reducéo ao valor recuperével, e ajustados por qual-

Controladora Consolidado

2022 2021 __2022 __ 2021

Até 30 dias 16.825 19.564 17.039 19.564
Entre 30 e 60 dias 13.460 13.766 13.460 13.766
Entre 60 e 90 dias 4481 1641 4992 1641
Entre 90 e 120 dias 1.856 1574 2370 1574
Mais de 120 dias 3.886 3776 5.035 3.776
40.508 _40.321 _42.896 _40.321

1. Despesas antecipadas Controlador: Consolidado
2022 2021 _ 2022 _ 2021

Vale refeicao e alimentacao (i) 4221 3719 4221 3.779
Adiantamento de férias 1.187 1.059 1207 1.095
Renovacao de licencas de software 1.863 1.109 1.863 1.109
Seguros a apropriar 793 1.234 793 1.234
Adiantamento a fornecedores 4 72 210 191
Custos da oferta (ii) - 3331 - 3331
Custo com vistos e licencas de trabalho - - 1218 1676
Outras d a apropriar 39 40 62 105
8.107 _10.624 _ 9.634 _12.520

Ativo circulante 7499 10.624  9.026 12.520
Ativo ndo circulante 608 - 608 -

(i) Referem-se as despesas antecipadas pagas no més corrente, mas de
competéncia do més subsequente ao exercicio apresentado. (ii) A Companhia
decidiu baixar os custos com advogados e auditoria para anélise de potenciais
estruturas de capitalizacéo devido as condicdes adversas no mercado interno
e internacional. 8. Tributos a recuperar e diferidos: a. Impostos a recuperar:

a fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos e fi
rendamento. Mensuracao subsequente: Apds reconhemmentommal emprestl-
mos e financiamentos sujeitos a juros sao mensurados sub elo

custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e

serem pagos sob garantias de valor residual. Ao calcular o valor presente dos

perdas sao reconhecidos na demonstragao do resultado no to da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da
taxa de juros efetivos. Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for

do arrend aC hia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinvel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de

quer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de Controladora Consolidado
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, cus- . 2022 2021 _ 2022 _ 2021
tos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados atéa  Saldo negativo de IR e CS 8.869 8041 8.107 8.407
data de inicio. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, PIS e COFINS a recuperar 1417 983 1515 1.004
aC hi hece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor INSS a compensar 219 145 285 145
presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo 1SS a recuperar 234 21 2142 221
ear- doar 0s tos do arrendamento incluem fixos de tributos - - 13 -
menos quaisquer mcentlvos de arrendamento a receber, varidveis  Outros impostos a compensar 956 404 984 558
de ar que dem de um indice ou taxa, e valores esperados a 11.755 _ 9.794 _12.206 _10.335

b. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: 0 imposto de renda e
a contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal dos ativos e
passivos e 0s seus respectivos valores contabeis. continua
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continuagao
0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos possuem a seguinte ori-
gem:
Controladora e consolidado
2022 2021

(i) 0 saldo a receber da controlada ThinkInternational refere-se a prestacéo de
servicos efetuados pela Companhia para essa controlada e possui prazo médio
de recebimento de 60 dias. O saldo é denominado em délares americanos e
esté sujeito a variacdo cambial. (i) O Banco Nacional de Desenvolvimento
£

Depreciacao fiscal 834 635
Provisdo para pagamentos (i) 2.657 6.703
Provisao de stock options 1.723 348
Proviséo trabalhista 1.784 2.255
Provisao para perdas de crédito esperadas 307 307
Arrendamento mercantil (1.568) (1.036)
Ajuste a valor justo (VJR) 1.282 -
Amortizagao de ativos intangiveis (i) 528 -
Outras provisdes 230 252

1777 9464

(i) Refere-se & provisdo de pagamento da PLR e banco de horas no periodo. (i)
Refere-se @ amortizacao da clausula de ndo concorréncia e relacionamento
com clientes, conforme laudos de PPA da TOPi e QDOIS. 3. Ativos financeiros:
A Companhia realiza investimentos em startups através de contratos de ma-
tuo com opcdo de conversdo em participacao societdria em uma determinada
data. A estratégia de médio a longo prazo dos ativos é gerar sinergia com os
negdcios da Companhia, ou uma saida planejada para o momento em que 0s
retornos financeiros sejam favoraveis, dessa forma, sao reconhecidos como
instrumento financeiro (nivel 2). Os ativos financeiros sao avaliados pelo valor
justo por meio de resultado, e por serem representados por startups de capital
fechado e nao terem pregos cotados em mercado ativo, o valor justo para estes

omico e Social - BNDES é controlador da BNDESPAR Participacdes S.A.,
que detém 23% de participagéo na Companhia. O saldo a receber do BNDES
refere-se a prestacao de servigos de informética. (iii) O saldo a receber da Ins-
peon refere-se a prestacao de servios efetuados pela Companhia para essa
controlada e possui prazo médio de recebimento de 30 dias.

b. Mituo com partes relacionadas Controladora

2022 2021
TOPi (iii) 4.076 -
QDOIS (iv) 2.548 -
Inspeon (i) - 125
Workfacilit (ii) 300 -

6.924 125

(i) 0 saldo a receber foi liquidado em setembro de 2022. (ii) O saldo a receber
da Workfacilit refere-se a um instrumento particular de mdtuo, com caréncia
até janeiro de 2023, com pagamento de parcelas mensais a vencer em de-
zembro de 2023. (iii) O saldo a receber da TOPi refere-se a um instrumento
particular de mdtuo com caréncia até janeiro de 2023, com pagamento de
parcela Gnica a vencer em dezembro de 2023. (iv) O saldo a receber da QDOIS
refere-se a um instrumento particular de mituo com caréncia até janeiro de
2023, com pagamento de parcela (nica a vencer em dezembro de 2023. c.
Contas a pagar:

Consolidado
Maquinas e Equipa- Equipa- Imobilizado
Méveis e Equipa- mentos mentos emanda-  Benfeitorias em
__utensilios ___mentos _telefdnicos _informatica Instalagdes _ Veiculos mento imdvel de terceiros ___Total
Em 01 de janeiro de 2022
Saldo inicial 954 14 30 8.881 49 228 1.968 195 12319
Aquisigdes - 10 - 966 - - 6. 741 -
Baixas do custo (366) - (86) (1.094) - - - (1.546)
Variagao cambial - - - 393 - - - - 393
Baixas da depreciacao 281 - 85 999 - - - - 1365
Transferéncia - - - 1.674 - - (1.674) -
Depreciacdo (154) (3) (17) (6.274) - (26) - (61) _ (6.535 1
Saldo contabil, liguido 115 21 12 11.545 49 202 1.035 134 _ 13.713
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 3.226 26 490 38.960 124 419 1.035 3.806 48 IJHB
Variagao cambial acumulada - - - 328 - - -
Depreciacdo (2.511) (5) (478) _ (21.743) (15) (217) - (3. 672) (34. 701)
Saldo contabil, liquido 115 21 12 11.545 49 202 1.035 134 _ 13.713
Vida dtil estimada (anos) 12 20 10 3 20 5 5 -

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia nao possui indicativos de pe
possui ativos com titularidade restrita ou oferecidos como garantia de obriga
em 31 de dezembro de 2021) obtidos mediante contratos de ar t
de 3 anos (vide nota explicativa 15b).

13. Intangivel

rda por redugéo ao valor recuperével e ativos em estado ocioso. A Companhia nao
cdes. Existem ativos liquidos de depreciagdo no montante de R$9.373 (R$5.562

mercantil, com cldusulas de opcao de compra no final do contrato, que em média é

Controladora

As parcelas tém vencimento no ano de 2027, conforme tabelas abaixo:
2021 BMSIX

Livetouch otal

2022 - 500
2023 350 2.700 3.050
2024 8.793 - 8.793
Total 9.143 3.200 12.343
2022 ____BMSIX_ Livetouch TOPi ____ QDois Total
2023 350 - - - 350
2024 2.050 2.700 - 1.963 6.713
2025 7436 - 7.361 2.887 17.684
2026 - - 6.800 - 6.800
2027 - - 8.005 - 8.005
Total 9.836 2.700 22.166 4.850 39.552

_Controladora e consolidado

2022

Saldo inicial 12.343
Contraprestacao contingente - TOPi 22.166
Contraprestacao contingente - QDOIS 4.850
Atualizacao da contraprestagao contingente 693
Pagamento 500!
Saldo final 39.552

24. Patrimdnio liquido: Capital social: O capital social autorizado é de
141.163.000 acdes ordinérias, todas escriturais e sem valor nominal. 0 ca-
pital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2022 e 2021 € de
R$56.277 representado por 133.186.083 acdes, totalmente integralizadas em

investimentos 6 mensurado por uma ou maltiplas técnicas de avaliagdo pra- Controladora Consolidado Custos de Marcase Relacionamento com Clausula de nao moeda corrente nacional conforme abaixo:
ticadas pelo mercado, como fluxo de caixa descontado ou miltiplos de receita, s 22 2021 2022 2021 o __desenvolvimento __ Software _patentes _Agio (*) clientes concorréncia Total _ § 2022 § 2021
considerando a razoabilidade da faixa de valores por elas indicada, sendo a Workfacilit %g - . - Ené ul!j de ja_nellrﬂ de 2021 2835 103 ) 3240 Acionistas AE”;;‘&%‘; Zoill:lgl'; AEDB;E:}‘T::; Zoill:'}ll';
mensuragao do valor justo o ponto dentrp dessa faixa Jue meIhO[ represente ? 0saldo a pagar a controlada Workfaciit referem-se a prestacao de servico efe- Agi gomlm 1505 16 - _ _ - 1551 Benjamin Ribeiro Quadros T49.400.613 37,09% 49.400.613 37,09%
valor justo nas circunstancias, ou através de transagdes observaveis de mer ] ! ita ic ro Quad o b
cado, como novas rodadas de investimentos, sendo considerado o Valuation tuado pela controlada para a Companhia e possui prazo médio de pagamento  Bajxa - (1.134) _ _ _ - (1.134) BNDESPAR Participagdes SA. ~ 29.870.100 22,43% 29.870.100 22,43%
Post Money como nova referéncia de valor justo para aquele ativo, A Compa- 8¢ 30 dias. d. Transagdes que afetaram o resultado: Durante os exercicios  Transferéncias (3.026) 3.026 - - - - - Antonio Eduardo Pimentel ) 3
nhia utilizou esta referéncia para os investimentos ativos em 31 de dezembro findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as transaces entre partes relacio- Baixas da amortizacao - 834 - - - - 834 Rodrigues 24.700.307 18,55% 24.700.307 18,55%
de 2022 e 2021. Em maio de 2022 a Companhia exerceu seu direito de con- 12das foram as seguintes: ) Amortizagao - (709) - - - - (709) Monica de Araujo Pereira 12.350.153  9,27% 12.350.153  9,27%
versao do investimento em agdes de uma de suas investidas, a Payface, pas- ) ) —Controladora______Consolidado  saido contabil, liquido 1.314 2.466 2 - - - 3782 Andrea Ribeiro Quadros 12.350.153  8.21% 12350153 9,27%
sando a ser detentora de 5,31% das acdes desta investida. Em virtude desta  Receita de servigos 2022 2021 2022 2021 Em 31 de dezembro de 2021 Aq por funcionarios 4.192.584 3.15% _4.132.588 3.10%
transagao, esse ativo financeiro foi reclassificado para a conta de investimento LNk Internacional 13876 4033 - - Custo 1314 13.174 2 - - - 14490 Total em poder dos acionistas 132. 553 910 99,76% 132.803.910 99,71%
no valor de R$4.394 (nota 11f). Estas startups integram o Innovation Hub da 1427 1430 1421 1430 Amortizagdo acumulada - (10.708) - - - - (10.708) AcGes em tesouraria 322173 _024% __382.113 _0.29%
Companhia e se conectam com a sua plataforma de servigos para acelerara INSPEOR s 242 = - Saldo contabil, liquido 1.314 2.466 2 - - - 3.782 Total de acdes emitidas 133. '35 083 100,00% 133.186.083 100,00%
transformacao digital nos clientes. Em dezembro de 2022, fazem parte da car- __ 15604 __ 5705 1421 1430 Em Q1 de janeiro de 2022 Cada acéo ordinéria, isoladamente, da direito a voto nas deliberagdes das
teira as seguintes statups: U Pay, Jobecam, LegalBot e Certdox. O valor destes ) —__Controladora Consolidado saldo inicial 1.314 2.466 2 - - - 3782 Assembleias Gerais. Agdes em tesouraria: As acdes em tesouraria poderdo,
investimentos em 31 de dezembro de 2022 era de R$5.152 (R$10.771 em 31 de  Custo de servios 2022 2021 2022 2021  pdigao 3.652 663 - 13569 3.958 488 22.330 no futuro, ser entregues a outros beneficidrios do plano de opgdo de acdes.
dezembro de 2021). 10. Tr des com partes relacionadas: Os principais BMSIX - (187) - - Amortizagdo - (1.235) - - (469) (111) _ (1.815) Reserva de capital: E representada pelos valores pagos pela Companhia e
saldos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, assim como as  Workfacilit —(565)_ (430) - = Saldo contabil, liquido 4.966 1.894 2__ 13569 3.489 377 _ 24297 que ndo transitam pelo resultado, sendo constituida pela aquisicao de 20%
transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes - ___(563) ___ (617) - Em 31 de dezembro de 2022 da participagdo da ThinkInternational pela controlada BRQIT, além do registro
com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia e suas & Honorérios da agao: A remuneracdo do pessoal-chave da am- Custo 4966  13.837 2 13569 3.958 488 36.820 daprovisao do plano de opgao de compra de acdes. Reserva legal: t constitui-
controladas e profissionais-chaves da Administracao. nistragao compreende: Amortizagdo - (11.943) - - (469) (111) _(12.523) da a razdo de 5% do lucro liquido apurado quando do encerramento de cada
a. Contas a receber Controladora ___Consolidado Remuneragao 2022 2021 saido contabil, liguido 4.966 1.894 2 13569 3.489 377 _ 24297 exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20%
2022 2021 2022 2021 Saldrioou pré-labore 4.814 4.839  yida itil estimada (anos) - 50 B , ) 73 - do capital social. Reserva de retengio de lucros: E constituida, de acordo
Thinkinternacional(i) 1494 738 - ~ Participacao nos resultados 2.211 830 Consolidado  com o art. 196 da Lei n° 11.638/07, para atender as necessidades de recursos
BNDES (ii) 142 13 142 13 Beneficios diretoe indireto 1.080 2.554 Custos de Marcase _ Refacionamento Clausula de ndo _Impairment adicionais para fazer frente ao plano de investimentos proposto, quando do
Inspeon (iii) 6 19 - . Total 8.171 8.223 desenvolvimento _Software __patentes Agio (*) _com clientes (i) concorréncia (i) Agio Outros _ Total encerramento de cada exercicio social. Em 31 de dezembro de 2022, a reserva
1.642 770 142 13 Em 01 de janeiro de 2021 de lucros da Companhia excedeu o capital social em R$33.063. Conforme
Saldo inicial 2.835 403 2 6994 - - (691) 13 9.556 art. 199 da Lei n° 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as para
11. Investimentos: A seguir sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia: Adigao 1505 1.307 - 15131 2433 550 - 20,926 contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultra-
a. Detalhes sobre controladas Investimento da Companhia Baixa - (L134) - - - - - - (1.134) passar o capital social. Atingindo esse limite, a assembleia deliberara sobre
Nome da controlada Tipo 2022 2021 Atividades investidas _ConstituicZo e operagago  Transferéncias (3.026) 3.026 - - - - - - - aaplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou
BRQ IT Services, Inc. Direto 100,00% 100,00% Holding Estados Unidos  Ajuste de conversao - - - 436 - - - 2 438 na distribuicdo de dividendos. Dividendos: O Estatuto da Companhia prevé a
ThinkInternational, LLC. Indireto 100,00% 100,00% Solucdes em informatica Estados Unidos  Baixas da amortizagao - 834 - - - - - - 834 distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios equivalentes a 25% do lucro
Workfacilit Solugdes Digitais Ltda. Direto 51,00% 51,00% Solucdes em informatica Brasil  Amortizacdo - (764) - - (71) (29) (15) (879) liquido, calculado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76 e alteracdes poste-
Inspeon Solugdes Digitais Ltda. Direto 60,00% 60,00% Solucdes em informatica Brasil  Saldo contabil, liquido 1.314 3.672 2 _22.561 2.362 521 (691) - 29.741 riores, quanplo do encerramento de cada exercicio social. A movimentacao dos
BMSIX Solugdes em Informética Ltda. Entidade incorporada - 100,00% Solucdes em informatica Brasil  Em 31 de dezembro de 2021 dividendos é como segue: )
Livetouch Tecnologia Ltda. Entidade incorporada - 100,00% Solucdes em informatica Brasil  Custo 1314 14435 2 17.983 2433 550 (691) 73 36.099 ) Controladora ___Consolidado
TOP Information Servicos Digitais Ltda. Direto 100,00% - Solucdes em informética Brasil  Ajuste de conversdo acumulada - - - 4578 - - 18 4596 Saldoem 1°de janeiro de 2021 10.042 10.230
QDOIS Consultoria Ltda. Direto 100,00% - Solucdes em informética Brasil Amortizacao acumulada -_ (10.763) - - (71) (29) (91)  (10.954) D!v!dendos ml_nl_mos_obrlgatorlos de 2021 8.725 9.197
Total do Equivaléncia Saldo contabil, liquido 1.314 3.672 2 _22.561 2.362 521 (691) -__29.741 Dividendos adicionais propostos 2021 10.043 13.075
b. Informacdes das controladas Patrimdnio liquido Resultado do exercicio investimento patrimonial Em 01 de janeiro de 2022 (-) Dividendos distribuidos (20.085) (23.305)
Nao Participacdo Nao Saldo inicial 1.314 3.672 2 22.561 2.362 521 (691) - 29.741 Saldo em 31 qg dezembro ﬂlE_ZUZ‘I 8.725 9.197
Controlada Controladores _controladores 1%) Controladores _controladores _ 2022 _ 2021 _ 2022 _ 2021 Adigéo 4.981 663 2 25.798 12.032 2.941 - - 46423 Dividendos minimos obrigatorios de 2022 20.273 20.403
BRQ IT Services, Inc. 21.223 00% 2.668 27.223 25.095 2.668 6.667 Ajuste de agio (*) - - - (1.562) - - - - (1.562) (-) Dividendos distribuidos (8.725) (9.197)
Inspeon Solugdes Digitais Ltda. 3.044 2. 324 60,00% 553 1. 085 3.044  2.667 553 2177 Ajuste de conversao - - - 1.380 - - - - 1.380 Saldo em 31 de dezembro de 2022 . 202713 20403
Workfacilit Solugdes Digitais Ltda. 218 444 51,00% (96) 515 218 327 (96) 111 Amortizacao - (1.313) - - (1.677) (457) - - _ (3.447) Ajustes de avaliagao patrimonial: A Companhia reconhece a variagéo cambial
BMSIX Solugdes em Informética Ltda. - - 100,00% (947) - - 12854 (941) (222) Saldo contabil, liquido 6.295 3.022 4 48.171 12.717 3.011 (691) - 72535 sobre investimentos em controladas no exterior (ajustes acumulados de con-
Livetouch Tecnologia Ltda. - - 100,00% (1) - - 5035 (1) 82  Em 31 de dezembro de 2022 versao) nesta rubrica. Plano de opgao de compra de agdes: 0 plano de opcdes
TOP Information Servicos Digitais Ltda. 3.029 - 100,00% 2.785 - 21875 - 2785 - Custo 6.295 15.098 4 42219 14.465 3.497 (691) 73 80.960 consiste no direito de compra de certa quantidade de acdes da Companhia,
QDOIS Consultoria Ltda. 1.234 - 100,00% (123) -_15.611 - (123) - Ajuste de conversao cedido ao funciondrio beneficiario do programa, a um determinado preco de
TOTAL 34.748 4.839 1.600 _73.971 _45.978 _ 4.839 _ 8.815 - - - 5958 - - - 18 5.976 exercicio por acdo - ou preco de compra da acao - que deve ser exercido em
¢. Movimentag@o dos investimentos BR!] Insgea _Workfacilit BMSIX L|vetauch Tl]P| anois Total  Amortizacao - (12.076) - - (1.748) (486) - (91) _(14.401) um periodo, ou prazo de exercicio. Na data do exercicio do dAireito, as acdes
Investimentos em 31 de dezembro de 2020 843~ 255 - - 24321  Saldo contabil, liquido 6.295 3.022 4 _48.171 12.7117 3.011 (691 - 12535 alienadas ao beneficiario do plano primério devem ser objeto de uma nova
Integralizacéo de capital - 300 - - 300 - 5,0 - - 8,1 43 - - - zubscngao ou deve{n eséar temdtesolsrarla No Elano 0s den:jalst amdonlstas
Aquisicao de investimentos - - - (227) 242 - - 15 [« i o panhia nao tém direito de subscricao sobre as acdes destinadas aos
Resultado do equivaléncia patrimonial 6.667 2.177 111 (222) 82 - . 8.815 (e)lf%ffgg I?esgwf\cgég plf]%o l:]e(]la\/:%:lzle@?&egll%o ﬁ/:ﬁ:gé";'"&g"iﬂ“g;'z Ig'lég a. Ativo de direito de uso Controladora e consolidado planos de opcdes. 0 beneficidrio do plano pode exercer o direito de compra
Transages entre acionistas (i) (5.080) - - - - - - (5.080) P te d lor de R$5.958); b. A N | ¢ d o 2022 2021 das acdes disponibilizadas a partir de uma das datas de maturagao (vesting
Distribuicéo de dividendos - (653) (39) - - - - (692) © aluste de conversgo no valor de ); b. Agio pago pela aquisicao de - ggqq jnigig| 1.405 1.694  date) do plano. 1° Plano: No dia 02 de setembro de 2011 foi registrado em
Amortizacao de ativos adquiridos em combinagao 100% da BMSIX em 2021, no valor de R$10.254; c. Agio pago pela aquisicao de Atualizagao dos contratos 1.815 465 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a deliberacao que aprovou o
de negécios - - - (53) (47 - - (10p) 100% da Livetouch em 2021, no valor de R$3.315; d. Agio pago pela aquisicdo  Depreciagao (829) (754)  “Plano de Opgao de Compra de Acdes Preferenciais Classe B”. Em ata de AGE
Variagao cambial sobre investimento no exterior 285 - - - - - - 285 de 100% da TOPi em 2022, no valor de R$15.730; e. Agio pago pela aquisicao ~ Saldo final 2.391 1.405 realizada em 13 de julho de 2012 foi deliberada a aprovagao de alteragao de
Agio - - - 11.816 3315 - - 15131 de 100% da QDOIS em 2022, no valor de R$10.068; f. O ajuste no valor de b, Passivos de arrendamento: Os contratos de arrendamento com terceiros da  quantidade de acdes preferenciais classe B para a execugao do plano de op-
Ativos identificéveis na combinag@o de negécios - - - 1.540 1.443 - - 2.983 R$1.562 refere-se a corregéo do agio da BMSIX conforme o laudo de PPA; As  Companhia séo indexados pelo IGPM e s@o reconhecidos na demonstragao do  Ges, que passaram a corresponder a 8% do capital social da Companhia. Em
Investimentos em 31 de dezembro de 2021 25.095 2.667 321 12.854 5l]35 - - 45.978  adicdes ref ao 4gio, rel to com clientes e cléusula de ndo  resultado, quando incorridos. Os passivos de arrendamento possuem venci- 29 de abril de 2015, em funcéo da aprovagao da converséo da totalidade das
Aumento de capital - - - - - 3.500 3.500  concorréncia sdo decorrentes da combinagao de negécios pela aquisicao das mentos conforme demonstrado a seguir: acoes preferenciais da Companhia em acdes ordinarias, foi deliberado, através
Aquisicao de investimentos - - - 244 (2.144) (1.900) entidades BMSIX, Livetouch, TOPi e QDOIS; (i) Refere-se a transferéncia em Controladora e consolidado  de ata de AGE, a alteragdo do regulamento do plano que passou a figurar
Incorporagao de controladas (ii) - - - 1.396 (322) - - 1074 decorréncia da incorporagao da Livetouch e BMSIX, vide nota 11e. Valor contahil Valor nominal como “Plano de Opgao de Compra de Acdes Ordindrias”. O detalhamento das
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.668 553 (96) (947) (1) 2.785 (123) 4.839  14. Fornecedores Controladora  Consolidado Ww outorgas efetuada_s pela Companbhia, através do Plano de Opgao de Compra
Distribuigdo de dividendos o - (176) (13) - - - - (189) 2022 2021 2022 2021 Até um ano T1.051 793 1299 913 de Acdes, é o seguinte:
Amortizagdo de ativos adquiridos em combinagao Fornecedores nacionais 10.117 ~8.212 T0.405 8.479 Acima de um ano e até dois anos 1253 517 1.359 553 Qtde. de _ i
de negocios o ) - - - - - (L109) (446)  (1.554)  Fornecedores estrangeiros 238 393 3.401 4339 Acima de dois anos e até cinco anos 158 140 180 154 Datade agoes Pregode Correcao Periodo de Prazo de
Variagdo cambial sobre investimento no exterior (540) - - - - - - (540)  Partes relacionadas (Nota 10b) 25 - - - 2462 1450 2.838 1620 outorga  outorgadas exercicio_dopreco ____ maturaco expiragio
Agio o . o - - - N - 15.730 10.068 25.798 10.380 _8.605 13.806 12.818 Passivo circulante .05 793 1299 913 30%, apos 2 anos
Transferéncia para o intangivel (iii) ) - - - (13303 (4712 - - (18015 15, Empréstimos e financiamentos Controladora _ Consolidado  Passivo nao circulante 1411 657 1539 707 30%, apds 3 anos
Ativos identificaveis na combinacéo de negdcios - - - - - 10.224 4.756 14.980 2022 2021 2022 _ 2021 A movimentagao dos passivos de arrendamento da Companhia é a seguinte: 02/09/2011  2.391.298 0,36 IPCA 40%, apds 4 anos 8 anos
Investimentos em 31 de dezembro de 2022 27.223 3044 218 - - 21875 15611 _ 13811 Empréstimos bancarios (o) LT LT3R es Controlatora e consolitado gg; apos g anos
(i) Em maio de 2021 a BRQ IT adquiriu 20% da participacéo da ThinkInternatio- - — F por il () _8.579 7.578 8.579 7.578 2022 2021 %, apos 3 anos
nal pelo valor de R$5.080 (USD1,016) em comparagao gom o valor contabil da \éfa!ﬂrsl’:f?gg"[]’gg'gggg;”éncia %AM o 8.579 _7.578 _8.713 14.196 Saldo inicial 1.450 1823 03/09/2012 2.565216 038  IPCA 40%, apos4anos 8 anos
participado do ndo controlador adquirido, tendo um desembolso de R$3.685 i ™n=r' it 10556 4838 Fassivocircul 821 2.4334.888 11051 Atualizaao dos contratos 1.815 465 ggé’ apes g anos
(USD737). Em 31 de dezembro de 2021, o saldo remanescente a pagar foi re- v T80 A 1353 “97 Passivo nao circulante 3.758 3.145 3.825 3.145 Encargos 132 61 097013 2030000 041 IPGA a0% apied s g
duzido em R$42 (USD7) em virtude do beneficio adquirido pelo nao controlador o recii o o i oo 893 797 @ Empréstimos bancarios _ Controladora Consolidado  (-) Pagamentos (935) 902 09U i 30;» apos 5 anos anos
no pagamento de impostos pela ThinkInternational. Considerando que a tran- Im postos ¢ contribuicdes a recolher 571 3.022 ) ) Taxa efetiva 2022 2021 2022 2021 Saldo final 2.462 1.450 30; apos 5 anos
sagao foi realizada entre acionistas, 0 valor pago em excesso ao valor contabil Ou?ros passivos ¢ 109 595 Banco ltad - Capital de Giro 2.46% a.m -7 -T134° - Amaturidade dos passivos de ar to da C hia € a seguint 01092014 1840000 042 IPCA 0% apos i anos 8
da participagao do néo controlador adquirido foi registrado como reserva no  paccivo'cireulante 2926 4547 Santander 1,6%a.m - - -5.000 Controladora e Consolidado 2/7Y50 2 50,510 043 TS apos "’”(23 H anos
patriménio liquido. Em abril de 2022 a Companhia liquidou a obrigagao. (ii) No Empréstimos e financiamentos 179 == Santander Libor +2,25% aa. - - 1.618 2023 1.299 Total R i anos
primeiro trimestre de 2022, a Companhia incorporou as suas operacdes duas Impostos e contribuicdes a recolher 149 B - 134 6.618 2024 1.359 ) s out e 2018 1 itid ‘odo de maturacio e i4 f
empresas adquiridas em 2021. Em 05 de janeiro de 2022, a Companhia incor- Outros passivos 328 B Passivo circulante — - - R 2025 180 §d0U orgas Et lid ;ragl emitidas 59!3 DETIUdO e mai UB@%BO e Jta oram
porou a Livetouch Tecnologia Ltda. (“Livetouch”) e em 31 de marco de 2022 @ paccive nao circulante &5 - ) Passivo nao circulante - 67 - Total de valores ndo descontados 2.838 exerc{ as em sua fotalidade. s ggoes e;erlu aAs ?0 3!" ser venn[ as at erczlro@
Companhia incorporou a BMSIX Solugdes em Informatica Ltda. (‘BMSIX"). Veia  ptives e passivo liquidos 0468 2] Osempréstimos possuem vencimento conforme demonstrado a seguir: Juros 376) & eds as passarem a ser nggoma ?]S. eml 01sa. "l €s '13,50' 0 Pal |C|par:1 € po T{a
detalhes na nota explicativa n° 11e. (iii) Tr éncia do 4gio, relaci Valor pago 2 vista 4140 8261 Controladora __ Consolidado Passivo de arrendamento em vender suas 39055_9?:;3 a I le’ggﬁﬂola p:vo_seutva or Da_fémﬂvftllad, apurda o no Ui tI
com clientes e clausula de n3o concorréncia das entidades BMSIX e Livetouch, Ajuste de prego do valor pago 4 vista 1552 = 2022 2021 2022 2021 31 de dezembro de 2022 2.462 ?}0 exelrmm)o e corrigido ’I)e 0 i pa |C|pa_ntg PUSdSli!d |re|to e;llen adconjunda
adquiridas em 2021 em combinago de negdcios. Entidades incorporadas em  prcela de longo prazo () 20506 4418 Atéum ano - -~ 61 6.618 A Companhia chegou & sua taxa de desconto de 12,41% a.a (taxa referencial .28 atan%dpropolrcm;\a atpa |mpa§cao suu%_ana de da e tem gve(rj € venda
2022. Todos os investimentos em entidades controladas séo contabilizados — fig i aperagao (nota 11¢) 15730 10068 Acima deum ano e até dois anos - 67 - BM&FBovespa da Dixpré, 252 dias iteis, obtida na B3) com base em uma g‘é%‘: aelo rzé:ﬁ"'ci”’;é;tgeg SaclgrSpugto ((;?plaannol;;oli]%s&t}i;xal(gigcaome?]age nac [ﬁ;h@;g
pelo método da equivaléncia patrimonial. A Workfacilit Solugdes Digitais Ltda. ('0s pagamentos de longo prazo foram trazidos a valor presente para a data - - 134 _6.618 ponderacao das taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasi- pelo participante. J P

(“Workfacilit”) foi constituida em 3 de d bro de 2019 para ¢ lizagao
do software Atend, plataforma de inovacao para gerenciamento e digitalizacao
de processos para canais de atendimento e controle corporativo. A Compa-
nhia possui 51% de participacao na empresa. A Inspeon Solucdes Digitais
Ltda. (“Inspeon”) foi constituida em 10 de dezembro de 2019, com o objeti-
vo de prestar servicos via internet, através da sua plataforma de software
multimercado e multiramo para gerenciamento da prestacéo de servico de
inspecdo, auditoria, regulacao de sinistros, supervisao de times em campo
e relacionamento com cliente. A Companhia possui 60% de participacao na
Inspeon, e seu capital foi totalmente integralizado em agosto de 2021, no mon-
tante de R$300. Em 1° de fevereiro de 2022, a Companhia adquiriu 100% das
quotas de participacao da TOP Information Servicos Digitais Ltda. (“TOPi").
Adicionalmente, no dia 8 de abril de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade
das quotas de participacéo da QDois Consultoria Ltda (“QDOIS"). Os detalhes
dessas transacoes estao descritos na nota de combinacao de negdcios abaixo.
d. Combinacao de negdcios: (i) Aquisicao TOP Information Servigos Digitais
Ltda. No dia 11 de novembro de 2021, a Companhia assinou o contrato de
compra e venda da totalidade das quotas de participacao da TOP Information
Servicos Digitais Ltda, empresa especializada em Salesforce. A transacéo foi
concluida em 1° de fevereiro de 2022. 0 preco de aqmswgao a ser pago pela
Companhia aos socios da TOPi é limitado a R$38.192, e é composto pelas se-
guintes parcelas: uma parcela fixa de R$4.140 ja paga na data de fechamento
da transacdo; uma parcela de R$1.552 paga em maio de 2022 referente ao
ajuste de preco do valor pago a vista; e parcelas fixas anuais a prazo, sendo
3 (trés) parcelas em valor fixo (R$2. 500 cada); e 3 (trés) parcelas anuais em
valor variavel, mas cuja soma est4 limitada a R$25.000, sendo o pagamento
condicionado a0 atmg|mento pelos vendedores da TOPi, de metas atreladas a
performance dos seus negécios no penodo de 36 meses a contar do primeiro
dia do més consecutivo (sub a data do fect bem como ao
cumprimento de determinadas obrigacdes pelos vendedores. Em 31 de dezem-
bro de 2022 a expectativa de pagamento da contraprestacdo contingente é
de R$22.166 de acordo com as projecdes atualizadas da controlada. A seguir
apresentamos o resumo da contraprestacao referente a aquisicao da entidade:
Em milhares de reais

Pagamento a vista 4.140
Ajuste de preco do valor pago a vista 1.552
Contraprestacéo contingente 20.506
Total da contraprestacao 26.198
(ii) Aquisigdo QDois Consultoria Ltda.: No dia 23 de fevereiro de 2022, a
Companhia assinou o contrato de compra e venda da totalidade das quotas
de participacdo da QDois Consultoria Ltda. A transacdo foi concluida em 8
de abril de 2022. 0 preco de aquisicao a ser pago pela Companhia aos so-
cios da QDOIS € limitado a R$48 261, e é composto pelas seguintes parcelas:
uma parcela fixa de R$8.261 ja paga na data de fechamento da transago;
e parcelas fixas anuais a prazo, sendo 3 (trés) parcelas em valor variavel,
mas cuja soma esta limitada a R$40.000, sendo o pagamento condicionado
a0 atingimento, pelos vendedores da QDOIS de metas atreladas a performance
dos seus negdcios no per\’odo de 36 meses a contar do primeiro dia do més
consecutivo a data do fech to, bem como ao cumprimento
de determinadas obrigacdes pelos vendedores. Em 31 de dezembro de 2022 a
expectativa de pagamento da contraprestacéo contingente é de R$4.850 de
acordo com as projecdes atualizadas da controlada. A seguir apresentamos o
resumo da contraprestacao referente a aquisicdo da entidade:
Em milhares de reais

Pagamento a vista

Contraprestacéo contingente

Total da contraprestagao

(iii) Ativos identificaveis adquiridos, passivos assumidos e goodwill: & seguir se guir
apresentamos informacdes dos ativos adquiridos identificados e os passivos
assumidos ao seu valor justo, 0 4gio e o custo da pammpagao que impactaram
as demonstragoes financeiras individ de 31 de d

de 2022

de aquisicdo. Os ativos e passivos a valor justo apresentados acima séo pre-

A movimentacéo do empréstimo estd demonstrada conforme abaixo:

leiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia

liminares e se novas informacdes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar —Controladora __Consolidado  (spread de crédito). Os spreads foram obtidos com base nas atuais operaces
da data da aquisicéo, sobre fatos e circunstancias que existiam na data da o 2022 _ 2021 _ 2022 2021 de créditos da Companhia. Conforme base de concluséo 161 e 162 do IASB,
aquisicao, indicarem ajustes nos valores mencionados, ou qualquer provisao Saldo inicial - 7700 6.618 13.207 referancias do IFRS16/CPCO6(R2) e do Oficio-Circular CVM SNC/SEP 02/2019,
adicional que existia na data de aquisicdo, a contablllzagao da aquisicdo sera Ingressos - - 1345000 Administracao utilizou a taxa incremental como critério para os célculos dos
revista, 0 agio apurado de R$25.798 compreende o valor dos beneficios econd- Incorporagéo 3.845 N ativos e passivos escopo do IFRS16/CPC06 (R2) e assim estao apresentados
micos futuros oriundos das sinergias dos negécios decorrentes da aquisigio e~ Encargos . 135 208 729 409 no balango da Companhia. A Administrado entende que a taxa utilizada re-
alinhados com a estratégia da Companhia. As contraprestagdes contingentes ~ Variacao cambial (0C) - - 580 240 becenta o fluxo de caixa mais proximo do real e estdo alinhados com as ca-
foram registradas ao valor justo na data de aquisicao e estao sendo apresen- Combinacao de negacios ’ - - 1869 1975 C i oristicas dos contratos de arrendamento, conforme determina o item 27b
tadas na nota explicativa 23. A TOPi e a QDois contribuiram com uma receita Perdaodeempréstimoem controlada (Lei Cares) N N - (4.129) do oficio da CVM. 20. Despesa com imposto de renda e contribuicdo social
liquida consolidada de R$32.044 (R$19.771 TOPi e R$12.273 QDois) e lucro ~ (-) Amortizagdo (3.845) (7.716) (9.017) (9.691) Controladora  Consolidado
liquido consolidado de R$2.907 (R$2.785 TOPi e R$122 QDois) no exercicio () Pagamentos de juros —(135)_(192) _(728) _(393) 022 2021 7022 2071
findo em 31 de dezembro de 2022. Caso estas aquisicdes tivessem ocorridoem ~ Saldo final = -__134_6.618 Lucro antes da apuracao do Imposto
01 de janeiro de 2022, a Adminstraco estima que a contribuicao na receita A Companhia nao possui contratos de empréstimos com clausulas financeiras de renda ¢ da contribuicao social 124681 55.901 130.448 61528
liquida consolidada seria de R$37.125 (R$20.845 TOPi e R$16.280 QDois) e restritivas (Ct ts): por arr mercantil. Aliquota fiscal combinada 34%  30% 3%  34%
no lucro liquido consolidado de R$4.973 (R$2.661 TOPi e R$2.312 QDois). 0 . Controladora e Consolidado |,y de renda e contribuigao social
custo de transacao envolvendo a aquisicao destas empresas no exercicio findo . Taxa efetiva 20. 2021 pela aliquota combinada (42. 395) (19.006) (44.352) (20.920)
em 31 de dezembro de 2022 foi de R$2.224, reconhecidos no resultado como ~ Santander Leasing SA. 0,94% a 1,24% a.m. 8.551 6.889  peneficio fiscal - Lei do Bem 211
despesas gerais e administrativas. e. Incorporagao de empresas: Durante o Bradesco Leasing SA.  1,02% a 1,19% a.m. - 43 (Adigbes)/Exclusao permanentes ags (517) 898 (317)
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia incorporou os acer- Banco Daycoval 0,88% a.m. 28 492 AT Programa de alimentacdo do
vos liquidos, a valor contébil, demonstradas no quadro abaixo das seguintes ~Safra Leasing S.A. 0,99% a.m. - 154 "4 rabalhad 423 435 423 435
controladas: ) — 8519 /.58 Diferenca aliquota de imposto das
Balanco patrimonial Livetouch BMSIX Passivo circulante . . controladas R - (22000 (189
Data-base 05/01/2022 _31/03/2022 Passivo ndo circulante 3.758 3.145 Diferenca adicional de 10% de )
Ativo circulante 621 3.132 Osfi porarr mercantil possuem vencimento conforme i ot de renda 2 24 2 24
Caixa e equivalente de caixa 171 2.275  demonstrado a seguir: Imposto de renda e contribuigdo social
Contas a receber 95 125 Controladora e Consolidado 5 aiquota efetiva (40.839) (19.164) (44.996) (21.267)
Tributos a recuperar 160 473 Valor contahil Valor nominal  Corrente (39.152) (24.233) (43.309) (26.336)
Outros ativos 201 259 2022 _ 2021 2022 2021  Diferido (1.687)  5.069 (1.687)  5.069
Passivo circulante 305 4.529  Até um ano 4.821 4433 5.831 5.203 |mposto de renda e contribuicdo social
Empre’sgmos e financiamentos ; 3%% Acima de um ano e até dois anos 3191 1947 3501 2232 como apresentados no resultado do
ornecedores Acima de dois anos e até cinco anos 567 1.198 588 1.290 ici ( ) ( ) ( ) ( )
Impostos e contribuigdes a recolher 96 147 8579 7578 9.920 8725 Angﬁﬁ{g'ce'f”enva 43';33/, lgi‘g;}, 4;;;9330 2;}2122%
g[lot‘{'l)ssagadsesifveg;as 20% 433 Ah' vimentagao dos finan tos por arrendamento mercantil da Compa- A controlada direta BRQ IT Services Inc. e a controlada indireta Thinkinter-
PASSVD S nhiaga t i national LLC, Inc. estao sediadas nos Estados Unidos e sujeitas a tributagdo
Acervo liguido incorporado 7/ 1.397 __Controladora e Consolidado  |ocal. A Thinkinternational LLC ndo paga impostos sobre a renda; tal responsa-
Em 5 de janeiro de 2022, a Livetouch Tecnologia Ltda. foi incorporada pelo 2022 2021 pilidade ¢ d BRQIT S I t4 suieita 4 tributaca
acervo liquido de R$322, o qual foi avaliado por peritos que emitiram o laudo ~ sa|do inicial 7518 4339 dl 1da ggqasga’\f par\? ak 5. p ervices nc., quet_es a Sujet aAaC fibu a%@”
de avaliacéo do patrimonio liquido na data base de 31 de outubro de 2021. |noressos 6.653 gg5y 00 municipio de Mova York. Z1. Frovisao para contingencias: A Lompanhia
As variacges patrimoniais ocorridas apos a data base até a data da efetiva  Encargos 1242 g71 ¢ ¢ em agbes judiciais e processos administrativos perante vrios tribunais
incorporagao foram absorvidas pela Companhia. Em 31 de marco de 2022, Amortizacao (5.649) (3.628) ©0redos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes,
a BMSIX Solugdes em Informética Ltda. foi incorporada pelo acervo liguido  pagamentos de juros “ 245 658 envolvendo questoes trabalhistas e tributarias. A Administracao, com base
negativo de R§1,397, o qual foi avaliado por peritos que emitiram o laudo de ~ saido final 8.579 7578 €M |nf0rma§oes de seus assessores juridicos, anélise das demandas judiciais

avahagao do patrimdnio liquido na data base de 31 de dezembro de 2021.
As varlagues patrimoniais ocorridas apés a data base até a data da efetiva
incorporacao foram absorvidas pela Ci . Outros i A
Companhia possuia mituo conversivel na ent|dade Payface registrado como
ativo financeiro. Em maio de 2022, exerceu seu direito de converséo em acdes,
passando a ser detentora de 5,31% das acdes desta entidade. Em virtude
desta transacdo, os valores foram reclassificados para conta de outros in-
vestimentos. Por ndo haver controle ou influéncia significativa por parte da
Companhia na Payface, o método de equivaléncia patrimonial nao é aplicavel
a esse investimento. A mensuracéo é realizada através do valor justo por meio
do resultado. Por se tratar de um investimento no exterior, a Companhia apura
e contabiliza a variacao cambial no periodo, em conjunto com as mudancas
de valor justo do investimento. Em setembro de 2022, a Companhia investiu
R$1.305, correspondente & 1,66% das acdes, em uma nova startup, a Easy-
Carros, plataforma de gestao de frotas para pequenas e médias locadoras com
atuacao em todos os pilares da operacao, financiamento, compra e venda de
veiculo. Por nao haver controle ou influéncia significativa por parte da Com-
panhia na EasyCarros, 0 método de equivaléncia patrimonial ndo é aplicavel
a esse investimento. A mensuracéo é realizada através do valor justo por meio

16. Debéntures: Em 27 de marco de 2020, a Companhia realizou a 17 emis-

sao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, no montante total de

R$60.000, como parte da sua estratégia financeira. 0 saldo é composto da
seguinte maneira:
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Taxa efetiva 22 2021

Bradesco 6,4% a.a. 33.935 48.889
(-) Custo de transacao 891 1.396
33.044 47.493

Passivo circulante . .
Passivo nao circulante 18.479 32.859

A debénture tera pagamento mensal de juros e principal apés 12 meses de
caréncia, sendo o vencimento final em 18 de marco de 2025. 0 recurso obtido
tem como finalidade a realizacao de investimentos e reforco de capital de giro.
Adivida tem garantia real o contrato de prestacao de servicos entre Bradesco
e BRQ e garantia adicional fidejussoria registrada no Cartorio de Registros e
Documentos da Cidade de Barueri. A debénture possui vencimento conforme
demonstrado a seguir:

Valor iusto preliminar TOPi gl]uls do resultado. Por se tratar de um investimento no exterior, a Companhia apura Controladora e Consolidado
Data-base de aquisicao 2022 e contabiliza a variacdo cambial no periodo em conjunto com as mudancas de Valor Valor Valor Valor
Caixa e equivalentes de caixa 1.185 598 valor justo do investimento. contabil nominal contabil nominal
Contas a receber 1.490 1.700 Controladora e consolidado 2022 2021
Adiantamentos - 4 2022 Até um ano 14.565 15.017 14.634 15.728
Despesas antecipadas 139 - Saldo inicial - Acima de um ano e
Tributos a recuperar 680 12 Conversao investimento Payface (i) 4394 até dois anos 14.591 14.686 16.806 17.258
Ativo circulante 3.494 2.314 Variacao cambial Payface 525 Acima de dois anos
Contas a receber 64 - Investimento EasyCarros 1.305 e até cinco anos 3.888 3.889 16.053 16.167
Imobilizado ) 266 83 Variagdo cambial EasyCarros 6 33.044 33.592 47.493 49.153
Outros intangiveis 2 - Saldofinal o 6.218 A movimentagao da debénture estd demonstrada conforme abaixo:
Relacionamento com clientes 8113 3.919 (i) Saldo transferido da conta de ativos financeiros (nota 9). Controladora e consolidado
o 2022 2021
12. Imobilizado Saldo inicial 47.493 58.449
— : : - ___Controladora o ¢ encargos 6.008 3.359
Maguinas e Equipa- Equipa- Imobilizado Benfeitorias (-) Amortizagges (15.000) (11.250)
Mdveis e equipa- mentos mentos em anda- em imével de (-) Pagamentos de juros (5.457) 3.065
Em 01 de aneiro de 2021 utensilios mentos _telefdnicos _informatica Instalagdes _Veiculos mento terceiros ___ Total g1 final 33.044 47.493
m 01 de janeiro de Compromissos financeiros - Cléusulas restritivas (covenants). Como for-
2a|lj(1igi|r%|:;al l.ZOg 1? 8‘} 7'438 11? 25? %ggg 12? 19??‘; ma de monitoramento da situacdo financeira da Companhia pelos credores
Bgixasgdo st (224) @ an (449) B B i - (636) envolwdus] no contrato dardebenture foi negocdado uma clausula financeira
Baixas da depreciagdo 186 1 9 413 - - - - gpg restrtiva ts). A 0 indice fi de sua
Transferéncia N _ (30) 6.414 (74) _ (6.428) 118 _capacidade de endeamgnto, que mede o nivel de end_mdamento liquido em
Depreciagao (231) ) 22) (5.229) 3) (26) - (53) _ (5.565) relacdo ao EBITDA dos ultimos 12 meses. Conforme definido em contrato, este
Saldo contabil, liguido 934 14 30 8.714 4 229 1.968 194 12.124 indice nao podera ser superior a 2,5 vezes. 0 ndo cumprimento do indice, por
Em 31 de dezembro de 2021 dois trimestres consecutivos ou alternados, implica na possibilidade de ante-
Custo 3.558 16 576 31.031 116 419 1.968 3.806  41.490 cipacdo do vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
Depreciacao acumulada (2.624) (2) (546) (22.317) (75) (190) - (3.612) _(29.366) estava em cumprimento dos termos dos covenants (ndo auditado).
Saldo contabil, liquido 934 14 30 8.714 41 229 1.968 194 _ 12.124 17. Salarios e encargos sociais Controladora __ Consolidado
Em 01 de janeiro de 2022 2022 _ 2021 __ 2022 _ 2021
Saldo inicial 934 14 30 8.714 41 229 1.968 194 12124 Provisdo para férias 34.871 28.805 36.817 29.590
Aquisicdes - - - 700 - - 6.741 - 1441 INSS a pagar 3.839 3.393 4.250 3.553
Baixas do custo (366) - (86) (1.094) - - - - (1.546) FGTS a recolher 2.906 2.528 3.065 2.576
Baixas da depreciacao 281 - 85 999 - - - - 1.365 Provisao custos pessoal 957 5382 957 5382
Transferéncia - - 1.674 - (7.674) - - Provisao de PLR 6.860 12.858 6.860 12.858
Depreciagao (184) (1) (1)) (5.971) (4) (26; - (61) _ (6.264) Salarios a pagar - 12 2174 1.898
Saldo contabil, liquido 665 13 12 11.022 31 203 1.035 133 _ 13.120 OQutros valores a pagar 248 242 250 _ 247
Em 31 de dezembro de 2022 49.681 53.220 73 56.104
Custo 3.192 16 490 38.311 116 419 1.035 3.806  47.385 18. Impostos e contribuicdes a recolher Controladora __Consolidado
Depreciacao acumulada (2.527) (3) (478) _ (21.289) (79) (216) - (3.673) _(34.265 2022 _ 2021 _ 2022 _ 2021
Saldo contabil, liquido 665 13 12 11.022 31 203 1.035 133 _ 13.120 IRRF a recolher sobre a folha de pagamento ~ 7.143 5725 7.430  5.969
Vida iitil estimada (anos) 12 20 10 3 20 5 - 5 - Contribuicdo previdenciaria sobre a receita
_ i i _ Consolidado ~ bruta 4.000 4013 4137 4.104
_ Maguinase  Equipa-  Equipa- Imobilizado o ISS a recolher 2036 2.163 2.229 2.240
Méveis e Equipa- mentos mentos emanda-  Benfeitorias em PGNF - Acordo de transacao individual (i) 21.463 35.028 21.463 35.028
utensilios mentos _telefonicos _informatica Instalacdes __ Veiculos mento imével de terceiros Total Programa especial de regularizagéo
Em 01 de janeiro de 2021 tributéria (ii) - - - 310
Saldo inicial 1.227 16 84 7.599 118 255 1.306 129 10.734  Qutros impostos e contribuigdes a recolher 93 20 393 151
Aquisicdes 10 - - 260 8 - 7.090 - 7.368 34.735 46.949 35.652 47.802
Baixas do custo (224) (2) (11) (449) - - - - (686) Passivo circulante . . R .
Variagdo cambial - - - (103) - - - - (103) Passivo ndo circulante 1.904 21.469 17.904 21.779
Baixas da depreciacao 186 1 9 413 - - - - 609 (i) Em 02 de setembro de 2021 o acordo de transacéo individual referente ao
Transferéncia - - (30) 6.414 (74) - (6.428) 118 - auto de infragdo de recolhimento a menor das contribuigBes previdenciarias
Depreciacao (245) (1) 22)  (5253) (6] 27) - (52)__(5603) * sobre participagao nos lucros e resultados da BRQ foi deferido e consolidado.
Saldo contabil, liquido 954 14 30 8.881 49 228 1.968 195 _ 12319 ¢ to serd efetuado em 36 parcelas; (i) Refere-se ao parcelamento
Em 31 de dezembro de 2021 derlmpustos no &mbito do Programa Especial de Regularizagao Tributaria -
S:rsite?géo cambial acumulada 3592 16 576 31-(‘%%‘; 124 419 1.968 3.806 41-%%5) demais débitos, da entidade incorporada BMSIX. 19. Direito de uso e passivo
A0 e N " N N N - N de arrendamento: A Companhia possui obrigacdes originadas de contratos de
Depreciacdo acumulada (2.638) (2) (546) _ (22.468) (75) (191) - (3.611) (29.531) ; | ;
Saldo contabil, liguido 954 14 30 3,081 49 228 1968 195 12319 aluguel e caracterizados como arrendamento financeiro de acordo com CPC
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06 (R2)/IFRS 16.

e, quanto as aces trabalhistas, com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante consi-
derado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes
€M CUrso, como segue:
Controladora e consolidado
2022 2021
Trabalhistas 5.250 6.626
Abaixo, apresentamos a movimentacao da provisao:

Controladora e consolidado

2022 2021

Saldos no inicio do periodo 6.626 6.435
Constituicao 7.589 7.991
(-) Reversao de provisao (8.965 (7.800
Saldos no final do periodo 5.250 6.626

Abaixo, apresentamos os pagamentos efetuados de contingéncia trabalhista:
Controladora e consolidado
2022 2021

de Merton de valorizacao de opcdes, utilizando-se das seguintes premissas:

Plano Fair Value unitario Volatilidade anual Taxa livre de risco (*
Outorga 2011 0,24 32,4% 5,2%
Outorga 2012 0,24 31,3% 3,8%
Outorga 2013 0,29 29,2% 5,71%
Outorga 2014 0,27 26,6% 54%
Outorga 2018 021 25,3% 5,2%

A metodologia utilizada para calculo da vulat|||dade foi como o proxy a volati-
lidade do mercado, representado pela carteira tedrica do IBOVESPA, ponderado
por meio de um fator de ajuste que foi obtido por meio do beta das acdes de
empresas do setor de computer services no mercado americano. (*) Baseado
no cupom de IPCA. No exercicio corrente, ndo houve emissdo de novas acdes,
acdes exercidas ou expiradas. 2° Plano: No dia 17 de dezembro de 2020 foi
registrado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a deliberacao que
aprovou um novo plano de outorga de opgao de compra de acdes que substituiu
0 Plano 1. No novo plano, poderao ser beneficiarios do Plano, tnica e exclusi-
vamente, os diretores estatutérios e nao estatutarios, e demais empregados
da Companhia e subsidiarias, inclusive aqueles que ja sejam eventualmente
proprietarios de acdes da Companhia. Os sdcios controladores e membros do
Conselho de Administracao nao sao elegiveis ao Plano. A Companhia e suas
subsidiarias, por meio do seu Conselho de Administracao, em conformidade
com o 2° Plano, elegeu os profissionais que terdo direito a outorga da opcéo,
assim como a quantidade de opcdes de compra de acao para cada beneficiario.
Estes profissionais, ao longo do més de setembro de 2021 foram devidamente
convidados por escrito a participar do 2° Plano mediante a formalizacao de Con-
trato de Opcao de Compra de Acdes. Os termos e as condicdes das Opcdes de
Compra concedidas foram fixados em Contrato de Opgao de Compra de Acdes.
Nimero méximo de acdes abrangidas: As opcdes incluidas no 2° Plano terao
como lastro, no méaximo, 7.325.235 (sete milhdes trezentos e vinte e cinco mil
duzentos e trinta e cinco) acdes, correspondentes a até 5,5% do total das acdes
da Companhia em 31 de dezembro de 2021, incluido as opcdes de compra
das Acdes Ordinérias existentes em tesouraria, com diluicdo proporcional dos
atuais acionistas em caso de emissao. Uma vez exercida a Opcéo de Compra de
Acdes pelos Beneficidrios, as acdes ordinérias correspondentes serao objeto de
emissao, por meio de aumento do capital da Companhia a ser deliberado pelo
Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, ou venda,
caso sejam oferecidas opcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia
mantidas em tesouraria, conforme condicdes estabelecidas neste Plano e nos
respectivos Contratos de Opcao de Compra de Acdes. Condigdes de aquisicao
de agdes: 0 preco de outorga da opcao foi determinado pela aplicacao da se-
guinte formula de precificacdo: 5% do Patrimdnio Liquido na data da outorga,
dividido pelo nimero total de acdes da Companhia. Para as opcdes outorgas, foi
calculado o valor de R$0,04 por opgéo. A Opgao de Compra de Agdes somente
podera ser exercida se e quando ocorrer um dos seguintes eventos de liquidez:
(a) alienacdo de participacéo acionaria que implique na mudanca do controle
acionario da Companhia; ou (b) realizacao de oferta publica inicial de acdes
de emissao da Companhia (“IP0"). As opcdes de compra de acdes deverdo ser
exercidas integralmente, dentro dos prazos e nas condicdes estabelecidas nos
respectivos Contratos de Opcao de Compra de Acdes. O prazo de exercicio sera
de até 5 (cinco) anos contados da ocorréncia de um dos eventos de liquidez
previstos. Se apos o decurso do prazo de 4 (quatro) anos nao tiver ocorrido
nenhum evento de liquidez, as Opcdes de Compra de Acdes outorgadas serao
recompradas pela empresa pelo valor pago pelo beneficiario corrigido pelo IP-
C-A. Critérios para fixagao do prego de aquisigao ou exercicio: 0 preco do
exercicio de cada Opcao de Compra de Acdes sera determinado com base no
Enterprise Value, calculado com base no EBITDA anual dos dltimos trés exerci-
cios encerrados e auditados da Companhia imediatamente anteriores a data de
compra das opcdes (“Preco de Exercicio da Opcao de Compra”). O preco de exer-
cicio da Opcao de Compra, serd corrigido pelo IPC-A +3,00% (trés por cento) ao
ano, desde a outorga até o exercicio. 0 detalhamento das outorgas efetuadas

(-) Pagamentos efetuados
Adicionalmente, a Companhia é parte em acdes tributérias e trabalhistas,
avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel de perda,
para os quais nao foram constituidas quaisquer provisoes para cobrir even-
tuais riscos. Os valores envolvidos nessas acdes sao o0s seguintes:
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2022 2021

Tributérias 89.355 79.506
Trabalhistas 6.322 12.187
95.677 91.693

a. Tributérias: Auto de infragao - Recolhimento de ISS: Em 28 de agosto de
2015, a Companhia recebeu autos de infracao da Secretaria Municipal de Fa-
zenda do Rio de Janeiro em face do suposto nao recolhimento do ISS. A avalia-
cao da Administracéo, com base em opiniao de seus assessores juridicos, é de
perda possivel por parte da Companhia, e o montante envolvido é de R$84.849
(R$74.793 em 31 de dezembro de 2021). Auto de infragao - Recolhimento
de IRPJ: Em 27 de marco de 2012, a Companhia recebeu auto de infragao da
Receita Federal do Brasil em face de suposto recolhimento a menor de IRPJ
referente ao 3° trimestre de 2016. A avaliagéo da Administracao, com base em
opinido de seus assessores juridicos, é de perda possivel por parte da Com-
panhia, e o montante envolvido é de R$1.379 (R$1.319 em 31 de dezembro de
2021). Processos inistrativos - Pedidos de

pela C hia no més de de 2021, foi 0 int
(5.239) (5.609) Qtde. de Correcao
Data de acdes  no preco de Periodo de Prazo de

outorga outorgadas eXercicio maturacéo expiracao

recebeu despachos decisorios da Receita Federal do Brasil |nf0rmando que as
compensaces solicitas nao foram homologas. A avaliagﬁo da Administracao,
com base em opinido de seus assessores juridicos, é de perda possivel por
parte da Companhia, e o montante envolvido ¢ de R$2.127 (R$3.394 em 31
ded bro de 2021). b. Tr AC hia mantém provisao para
determinados processos e, com base na opinido de seus assessores juridicos,
estima que o valor total de R$6.322 em 31 de dezembro de 2022 é de perdas

possiveis (R$12.187 em 31 de dezembro de 2021).
22. Receitas diferidas Controladora __Consolidado
2022 2021 _ 2022 __ 2021
Adiantamento de clientes (i) 9.760 11.849 9.936 11.851
Comissdes antecipadas (ii) 400 800 400 800
10.160 12.649 10.336 12.651
Passivo circulante . . . ¥
Passivo néo circulante - 400 - 400

(i) 0 montante registrado em “Adiantamento de clientes” refere-se aos valores
recebidos antecipadamente de clientes, cujos servicos nao foram prestados
até o encerramento do periodo em analise; a medida que os servicos sao
entregues, a Companhia reconhece esses valores como receita no resultado,
diminuindo, consequentemente, os valores registrados nesta rubrica. (||) Em
dezembro de 2018, a Companhia recebeu o valor de R$2.000 como

30%, apos 1 ano 5 anos apos
30%, apds 2 anos evento de
09/09/2021  5.354.863 IPCA + 3% aa 40%, ap6s 3 anos liquidez
30%, ap6s 1 ano 5 anos apos
30%, apds 2 anos evento de
10/09/2021 332.317 IPCA + 3% aa 40%, ap6s 3 anos liquidez
30%, ap6s 1 ano 5 anos apos
30%, apds 2 anos evento de
13/09/2021 868.479 IPCA + 3% aa 40%, apos 3 anos liquidez
30%, apds 1 ano 5 anos apos
30%, apos 2 anos evento de
14/09/2021 316.310 IPCA + 3% aa 40%, apos 3 anos liquidez
30%, apds 1 ano 5 anos apos
30%, apos 2 anos evento de
15/09/2021 258.757 IPCA + 3% aa 40%, apos 3 anos liquidez
30%, apds 1 ano 5 anos apos
30%, apos 2 anos evento de
20/09/2021 8.000 IPCA + 3% aa 40%, apés 3 anos liquidez
Total: 1.138.726
0 detalh to das outorgas efetuadas pela Companhia no més de dezembro
de 2021, fevereiro e marco de 2022, é o seguinte:
Qtde. de Corregao
Data de acdes  no preco de Periodo de Prazo de

outorga outorgadas Xercicio maturacao expiracao

30%, apos 1 ano 5 anos apos
30%, apds 2 anos evento de

27/12/2021 383.069 IPCA + 3% aa 40%, apds 3 anos liquidez
30%, apos 1 ano 5 anos apos
30%, apds 2 anos evento de

03/02/2022 100.000 IPCA + 3% aa 40%, apds 3 anos liquidez
30%, apds 1 ano 5 anos apos
30%, apds 2 anos evento de

04/03/2022 88.092 IPCA + 3% aa 40%, apés 3 anos liquidez

Total: 571.161

Total de

acdes

outorgadas  7.709.887

0 valor das opcdes emitidas no &mbito do Plano 2 foi determinado utilizando-se
a metodologia “Barone-Adesi e Whaley”, uma variante do modelo “Black & Scho-
les”, que permite a precificacao do tipo americano, no qual o detentor poderé exer-
cé-la a qualquer momento até o limite do prazo de expiracdo da opgao. O modelo

decorrente do contrato de fidelizacao de operacdes bancarias com os fun-
cionarios pertencentes a sua folha de pagamento, pelo periodo de 5 (cinco)
anos; mensalmente sao registrados no resultado a parcela referente 1/60 do
montante total.
23. Obrigacdes por aquisicao de investimentos: As obrigacdes por aquisicao
dos investimentos referem- Se a0S valores devidos aos quotistas anteriores das
adquiridas com to contingente. As obrigacdes
estao regwtradas no passivo circulante e no circulante, conforme segue:
Controladora e consolidado

Pagamento contingente:

belece o valor justo ¢ do a expectativa de dividendos, a expectativa
de volatilidade, a taxa de juros livre de risco e o prazo de maturidade, conforme as
premissas descritas abaixo: ® Preco das acdes: Como a Companhia néo possuia
acdes negociadas até a data de avaliacao do plano de stock options, foi realizado
pela Administracéo uma estimativa de valor justo considerando a metodologia
denominada de fluxo de caixa descontado. e Volatilidade esperada: Foi utilizado
uma proxy de volatilidade de empresas similares do mercado acionario americano.
* Prazo de vida da opgéo: consideramos um prazo de vida de 5 anos a partir da
data do evento de liquidez (Oferta publica de acdes ou venda de controle), con-
forme disposto no Plano de Opcdes. ® Dividendos esperados: 0 dividendo yield foi
considerando uma distribuicao minima de 25% dos lucros em forma dividendos
dos resultados de 2021 e 2020. A taxa de dividendos obtida foi de 1,00204% ao
ano em setembro e 0,95406% em marco 2022. ® Taxa de juros livre de risco: Foi
utilizado como proxy para a taxa livre de risco as taxas de referéncia para ajustes
de contratos de Swap DI x Pré. A taxa média utilizada foi de 9,47% e 9,55% em
de 2021 e 11,39% em marco 2022. Em 31 de dezembro de 2022, foi

BMSIX 9.836 9.143

Livetouch 2.700 3.200

TOPi (nota 11d) 22.166 -

QDOIS (nota 11d) 4.850 - setemb
. 12.383

Passivo circulante 350 -

Passivo néo circulante 39.202 12.343

reconhecido no resultadc do exercicio o valor de R$3.655 (R$1.403 em 31 de de-
zembro de 2021) em decorréncia do valor justo das outorgas realizadas referente
ao Plano 2. No exercicio corrente, nao houve emiss@o de novas acdes. continua
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continuagao
25. Receita liguida dos servicos prestados
Controladora Consolidado
2022 2021 __ 2022 _ 2021
747.060 640.084 839.100 696.446
Impostos sobre vendas 79.441) (69.746) (83.127) (70.899;
Receita liquida 667.619 570.338 755.973 625.547
A seguir, a abertura da receita bruta por localizacao geogréfica:
Controladora Consolidado
2022 2021 __2022 _ 2021
722.815 635.577 764.449 646.233
23406 4205 73.812 49911
839 302 839 302
747.060 640.084 839.100 696.446

Receita bruta dos servigos prestados

Brasil

Estados Unidos

Demais paises

Receita bruta

26. Custo dos servicos prestados

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
(404.839) (356.756) (455.285) (377.946)

Com pessoal
Com terceiros (7.078)  (6.497) (14.879) (14.993)
Depreciacao e amortizacao (5.578) (4.703) (5.645) (4.742)
Com licencas e servicos de

suporte técnico (370) (775) (370) (775)
Com importacao (22) (1.497) (23) (1.781)
Outros (287) __ (184)  (325) _ (254)

(418.174) (370.412) (476.527) (400.491)
21. Despesas e receitas operacionais

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Com pessoal (97.327) ~(96.759) (109.894) (106.337)
Servicos com terceiros (20.322) (7.251) (22.179) (9.816)
Aluguéis e condominios (334) (311) (680) (666)
Depreciacdo e amortizacao (4.884) (2.425) (5.166) (2.494)
Comunicacdes (376)  (539)  (454)  (580)
Impostos e taxas (i) 140 (17.144) (57) (17.317)
Contribuicdes sindicais/
associacao classe (321) (310) (641) (310)
IPTU (71) (35) (82) (49)
Energia elétrica (149) (158) (206) (173)
Outras despesas administrativas _ (7.129) _ (8.822) _ (9.615) (10.358)
Despesas administrativas (130.773) (1 33 75 1 (148.974) (1 48 1D 1
Perdas de crédito esperadas
Outras despesas operacionais (29) (12) (543) (35)
Outras despesas operacionais (29) (12) (543) (35)

Perdao de empréstimo (ii) - - - 4.150
Receita de fidelizagéo de

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Resultado na venda de imobilizado - 21 - 21
Outras receitas operacionais - 65 26

Outras receitas operacionais ~ __3.247 2113 3312 6.263
Total (127.555) (130.532) (146.205) (140.751)
(i) Em setembro de 2021 foi deferido o acordo de transacao individual com a
PGFN, conforme descrito na nota explicativa 19. A Companhia registrou o valor
de R$17.028 referente ao principal a pagar na transacéo de parcelamento, (i)
Em abril de 2021 a controlada ThinkInternational obteve o perdao de emprés-
timo do governo americano no valor de R$4.150. Este perdao foi concedido
devido & Companhia manter o volume de funcionérios durante o ano de 2021.
(iii) Receita decorrente do contrato de fidelizagao de operacdes bancarias.

28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2022 _ 2021 2022 __ 2021
Receita sobre aplicacdes financeiras 10.698 3417 11.080 3.540
Juros e atualizacdo monetéria 1129 1.146 1153 1.147
Outras receitas financeiras 93 _ 20 95629
Receitas financeiras 2759 4583 13.189 _ 4.716
Juros (7 003) (3.410) (1.781) (4.879)
PGNF - Acordo de transacéo individual (i) (1. 125) (21.072) (1.125) (21.072)
10F (64 (51)  (180)  (70)
Despesas bancarias (124)  (113)  (246) (173)
Atualizacéo monetéria dividendos (1.128) - (1.130) -
Ajuste a valor justo (i) (4.289) - (4.289) -
Outras despesas financeiras (1.064) _(1.245) (1.251) (1.299
Despesas financeiras 14.797) (26.891) (15.982) (27.493)
Resultado financeiro (2.038) (22.308) (2.793) (22.777)

0s passwos flnancelros nao derivativos da Grupo, por faixas de vencimento,
cor ao periodo entre a data do balanco patrimonial
e a data contratual do i 0s valores divulgados na tabela sao os
fluxos de caixa nao descontados contratados, os valores de empréstimos e

ne tos, passivo de arrend to e debéntures ndo sdo concilidveis
com os valores divulgados no balanco patrimonial.

Consolidado
1a2 2ab

Até 1ano __anos __anos Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores 13.806 - - 13.806
Empréstimos e financiamentos 5.831 3.501 588 9.920
Passivos de arrendamento 1.299 1359 180 2.838
Debéntures 18.201 15.831 3.942 _ 37.974
39.137 20.691 4.710 _ 64.538

Risco de mercado: 0 risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos
de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos
precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco
de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco
de mercado incluem empréstimos a pagar, depdsitos e instrumentos financei-
ros mensurados ao valor justo através do resultado. Risco de taxas de juros
é 0 risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de juros de mercado. A Com-
panhia esta exposta ao risco da variacao da taxa do Certificado de Depdsito
Interfinanceiro (“CDI") para suas operacdes de aplicacdes financeiras e em-
préstimos e, dessa forma, seu resultado financeiro pode sofrer variacao em
decorréncia da oscilagdo da variagao desse indexador financeiro. A Companhia
gerenma o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre

oes financeiras e emprestlmos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas

(i) Refere-se a contablllzagau do ajuste avalorjusto dos afivos financeiros e con-
traprest (ii) Refere-se ao deferimento do acordo de transacéo in-
d|V|duaI descrito na nota explicativa 19. Em 2021 a Companhia registrou o valor
de R$21.072 de prlnupal juros e multaeem 2022 0 juros totalizaram R$1.125.
29. Instr os: Instr os: Valor justo e clas-
sificagdo dos instr iros: A C ia mantém operacdes
com instrumentos financeiros que sao administrados por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez e rentabilidade. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicdes
contratadas versus condicdes vigentes no mercado. A Companhia nao efetua
aplicacdes de caréter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco e, portanto, os resultados obtidos com estas operacdes estao condi-
zentes com as politicas e estratégias definidas. As operacdes do Companhia
estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: Hierarquia do valor jus-
to: A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados a valor
justo, conforme método de mensuracao:

contratos (iii) 3.247  2.087  3.247  2.087
Controladora
2022 2022 2021 2021
Valor contahil __Valor Justo Nivel Valor contahil __Valor Justo Nivel

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras (nota 5) 140.804 140.804 | 139.514 139.514 |
Ativos financeiros (nota 9) 5.152 5.152 Il 10.771 10.771 1
Passivos financeiros a custo amortizado

Debéntures (nota 16) 33.044 33.592 Il 47.493 49.153 Il

Empréstimos e financiamentos (nota 15) 8.579 8.579 Il 7.578 7578 ]

Consolidado
2022 2022 2021 2021
Valor contabil __Valor Justo Nivel Valor contabil __Valor Justo Nivel

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras (nota 5) 146.421 146.421 | 145.646 145.646 |
Ativos financeiros (nota 9) 5.152 5.152 I 10.771 10.771 1
Passivos financeiros a custo amortizado

Debéntures (nota 16) 33.044 33.592 I 47.493 49.153 I

Empréstimos e financiamentos (nota 15) 8.713 8.713 Il 14.196 14.196 ]
Ger de riscos: A C hia estd exposta principalmente a risco to ativo da inadimplé A administracao ndo espera nenhuma perda

de mercado, de crédito, de liquidez, operacionais, além de riscos adicionais
descritos nesta nota explicativa. A ocorréncia de qualquer um dos riscos abaixo
poderd afetar adversamente a Companhia, podendo causar um efeito em suas
operacdes, sua condicdo financeira ou em seus resultados operacionais. Os
principais fatores de riscos estao descritos a seguir: Risco de crédito: O risco
de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacéo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria
a0 prejuizo financeiro. 0 Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas ati-
vidades operacionais (principalmente com relacdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras e ou-
tros instrumentos financeiros. Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como
prética a analise da situacéo financeira e patrimonial de suas contrapartes,
assim como 0 acompanhamento permanente das posicdes em aberto e geren-

decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes. No que tange as aplicacdes
financeiras, o Grupo em conformidade com a sua politica financeira somente
realiza operacdes em instituicdes de primeira linha, cuja classificacdo de risco
seja de baixo risco de crédito atribuido por agéncias de rating de referéncia,
utilizando-se exclusivamente de instrumentos financeiros e fundos de inves-
timento de renda fixa, classificados como de baixo risco. Risco de liquidez:

hia monitora conti te a projecao de fluxo de caixa, a fim de
garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, as cldusulas dos contratos de
empréstimo e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais
do negécio. 0 excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas
correntes com incidéncia de juros e depdsitos a prazo, Ihendo instrumen-
tos com vencimentos apropriados para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas. A tabela, abaixo, demonstra

variaveis. 0 risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de
cambio. A Companhia esta exposta as oscilagdes das taxas de cambio das
moedas estrangeiras, basicamente com relacao ao délar dos Estados Unidos,
para as operacoes de compra de software, valores a receber e investimentos
em controladas no exterior; afim de mitigar esses riscos a Companhia avalia
permanentemente as oscilagdes das taxas de cdmbio. A C: hia entende

de premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. A administragao
da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas
nos célculos. Nao obstante, a liquidacao das transacdes envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao dessas analises.

30. Resultado por acao: O calculo bésico de lucro por acéo é feito através da
divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordina-
rias da controladora, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias
disponiveis durante o exercicio. O lucro diluido por acao é calculado através da
divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinérias da con-
troladora pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias disponiveis
durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes ordlnarlas

Diluido
2022 2021
83.852 36.737

Lucro atribuivel aos acionistas da controladora

Lucro diluido por agao:

Lucro disponivel aos acionistas ordinérios

Média ponderada das acdes ordinérias ajustadas pelo
efeito da diluicao (em milhares de acdes) 133.186 133.186

Lucro diluido por acéo 0,6296 0,2758

31. Transacdes que nao afetam o caixa: Nos periodos findos em 31 de dezem-

bro de 2022 e 2021, as seguintes transacdes nao afetaram o caixa:

83.852 36.737

Controladora _Consolidado
2022 _ 2021 _ 2022 _ 2021
Dividendos a receber de controlad 1

que seriam emitidas na conversao de todas as acdes ordinérias pot di-
luidas em acdes ordinérias. O quadro abaixo demonstra o célculo do resultado
por acao bésico e diluido em conjunto, j& que ndo hé potenciais acdes dilutivas
que possam impactar o calculo do resultado por agéo diluido
Bésico
2022 2021
Lucro atribuivel aos acionistas da controladora 83.852 36.737
Lucro basico por agéo:
Lucro disponivel aos acionistas ordinérios
Média ponderada das acdes ordinérias
(em milhares de acdes)
Lucro por acao

83.852 36.737

132.849 132.819
0,6312 0,2766

690 - -
Atualizacéo dos contratos - Direito de uso 465 1.815 465
Aquisicao de equipamentos de informética
- Leasing
Variagao cambial sobre investimento no
exterior
Integralizacéo de capital em controlada

com intangivel

1.815

6.653 6.854 6.653 6.854

0Os saldos iniciais das controladas adqmrldas em comhlnagao de negocms
(nota explicativa 11) nao afetaram caixa nas demonstracdes financeiras in-
dividuais e consolidadas.

que a exposicao a este risco é baixa considerando que os valores envolvidos
nao sao relevantes. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao admi-
nistrar seu capital sao os de salvaguardar a sua capacidade de continuidade,
a fim de apoiar os negdcios, e maximizar o valor do acionista. Condizente com
as melhores praticas do setor, a Companhia monitora o retorno sobre o capital
investido. Nao houve alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou processos
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2022. Andlise da
sensibilidade dos ativos e passivas financeiros: Em 31 de dezembro de 2022,
0s prlnclpals riscos atrelados as operacdes da Companhia estao ligados a va-
riacao do CDI para emprestlmos e financiamentos e apl|cagoes f|nance|ras a)
Ativos fi s: Com a finalidade de verificar a i
nas aplicacdes flnancelras ao qual o Grupo estava exposto na data base de
31 de dezembro de 2022, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base
em projecdes divulgadas pelo departamento de pesquisas e estudo econdmi-
cos (“DEPEC”) do Bradesco, foi obtida a projecao do CDI para os préximos
12 meses e definido como cendrio provavel (cenario 1), a partir deste, foram
calculadas variacdes de 25% (cendrio Il) e 50% (cendrio Ill). Para cada cena-
rio foi calculada a “receita financeira bruta”, néo levando em consideracao a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes

Cendrio Cenério Cenario

Saldo em prova- prova- prova-
Operacéo 2022 _ Risco __ vell _ velll _vellll
Aplicacdes financeiras Reducao
consolidadas (nota 5) 146.421 CDI 12,37% 9,90% 825%

Receita financeira estimada 18.112 14.490 12.075
b) Passivos financeiros: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do in-
dexador sobre as dividas as quais o Grupo estava exposto na data base de
31 de dezembro de 2022, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base
em projecdes divulgadas pelo departamento de pesquisas e estudo econdmi-
cos (“DEPEC”) do Bradesco, foi obtida a projecdo do CDI para os préximos
12 meses e definido como cendrio provavel (cenario 1), a partir deste, foram
calculadas variacdes de 25% (cendrio II) e 50% (cenario Ill)

Cendrio Cenério Cenario

Saldoem  Risco prova- prova- prova-
Operacao 2022 Aumento __vel | __velll __vellll
CDI 12,37% 15,46% 18,56%

Empréstimos e
financiamentos (nota 15a) 134 17 21 25
Debéntures (nota 16) 33.044 4.088 5109 6.131
Despesa financeira estimada 4105 5.130 6.156

Essas analises de sensibilidade tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a
mudangas em variaveis de mercado nos |nstrumentos flnanwros do Grupo. As

analises de ibilidade acima d adas sao estabelecidas com o uso

32. Mud: nos p. de de financiamento
Controladora
Em 1° de janeiro Novos  Principal Juros Juros  Variacao Em 31 de dezem-
P | _ de2021 empréstimos  pago_  pagos_ provisionados cambial _ Outros(*) bro de 2021
assivo circulante
Empréstimos e financiamentos 7.700 - (7.716) (192) 208 - - -
Arrendamento mercantil 2.556 6.854 (3.628) (658) 671 - (1.362) 4433
Debéntures 11.095 - (11.250)  (3.065) 3.359 - 14.495 14.634
Dividendos a pagar 10.042 18.768 (20.085) - - - - 8.725
Passivo nao circulante
Arrend to mercantil 1.783 - - - - - 1.362 3.145
Debéntures 47.354 - - - - - (14.495) 32.859
Total 80.530 25.622 (42.679) _ (3.915) 4238 - - 63.796
Consolidado
Perdao de em-
préstimo (nota
Em 1° de janeiro Novos  Principal Juros Juros  16) Variagao Em 31 de dezem-
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 13.207 6.975 (9.691) (393) 409 (3.889) - 6.618
Arrendamento mercantil 2.556 6.854 (3.628) (658) 671 - (1.362) 4433
Debéntures 11.095 - (11.250)  (3.065) 3.359 - 1449 14.634
Dividendos a pagar 10.230 22272 (23.305) - - - - 9.197
Passivo nao circulante
Arrendamento mercantil 1.783 - - - - - 1.362 3.145
Debéntures 47.354 - - - - - (14.495) 32.859
Total 86.225 36.101 (47.874) (4.116) 4439 (3.889) - 70.886
(*) Segregacao entre circulante e nao circulante. (**) Referente a aquisicao de imobilizado sem efeito caixa
Controladora
Em 1° de janeiro Novos Principal Juros Juros  Variagdo Em 31 de dezem-
> | de 2022 _ empréstimos pago pagos __provisionados cambial __Outros (*) bro de 2022
assivo circulante
Empréstimos e financiamentos 4433 10.498 (9.494) (1.380) 1.377 - (613) 4821
Debéntures 14.634 - (15.000)  (5.457) 6.008 - 14.380 14.565
Dividendos a pagar 8.725 20.273 (8.725) - - - - 20.273
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 3.145 - - - - - 613 3.758
Debéntures 32.859 - - - - - (14.380) 18.479
Total 63.796 30771 (33.219) _ (6.837) 1.385 - - 61.896
Consolidado
Em 1° de janeiro Novos Principal Juros Juros  Variagdo Em 31 de dezem-
> | de 2022 _ empréstimos pago pagos __provisionados cambial __Outros (*) bro de 2022
assivo circulante
Empréstimos e financiamentos 11.051 11.924 (9.017) (1.973) 1.971 530 (680) 13.806
Debéntures 14.634 - (15.000)  (5.457) 6.008 - 14.380 14.565
Dividendos a pagar 9.197 20.403 (9.197) - - - - 20.403
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 3.145 - - - - - 680 3.825
Arrendamento mercantil - - - - - - - -
Debéntures 32.859 - - - - - (14.380) 18.479
Total 70.886 32.321 (33.214) __ (7.430) 1.979 530 - 71.078

(*) Segregacao entre circulante e nao circulante.

33. Eventos subsequentes: Em 02 de janeiro de 2023 a Companhia finalizou a incorporacao das empresas controladas:  TOP Information Servicos Digitais

Ltda. (“TOPi"); e ® QDois Consultoria Ltda (“QDOIS").

Jodo Carlos Rangel Araujo - Contador CRC/RJ 088.085/0-5

Benjamin Quadros - Presidente

Monica Jambeiro - Diretora

Relatdrio dos Auditores |

p sobre as acoes Financeiras

SeC

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
BRQ Solugoes em Informatica S.A. - Barueri - SP

Opinido: b d tracdes financeiras i e
da BRQ Solugdes em Informética S.A. (Companhia), identificadas como controla-
dorae lidado, respecti que jem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
efinanceira, individual e consolldada da BRQ Solugoes em Informatica S.A. em 31
de de 2022, 0d i le lidado de suas operagoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio fi iro (IFRS) emitidas pelo /nternational
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinio: Nossa auditoria foi con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a
segwr intitulada * Responsabllldades dos audltores pela auditoria das demonstra-
coes fi das”. Somos i dentes em relacdo a
Companhia e suas conjroladas de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles
que, em nosso fissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nos-
sa auditoria das demonstraces financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formac@o de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas e, portanto, ndo uma opiniao separada sobre

A lidad

P

auditoria: A receita da Ci hia e suas e a prestacdo de
servicos de desenvolvimento de aplicacdes e integracdes. A obrigacao de perfor-
mance desse tipo de receita é cumprida ao longo do tempo, na proporcao em que
o servico é prestado, com base nas horas incorridas na prestacao de servicos e
precos praticados nos respectivos contratos com seus clientes. De acordo com os
termos especificos para cada contrato, tais receitas podem ter sido faturadas ou
nao. A receita de desenvolvimento de aplicacdes e integracdes ocorrem em grande
volume e montantes relevantes. A alocacéo do prego dessas receitas dependem de
controles que determinem as efetivas horas gastas, bem como assegurem a cor-

demonstracaes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteiido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram ad em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Téc-
nico e sdo consistentes em relacao as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos audito-
res: A administracao da Companhia ¢ responsavel por essas outras informacdes

reta mensuracéo e registros dessa receita no to em que as obrigagdes de
performance dos contratos sejam satisfeitas. Pelos motivos acima mencionados,
bem como os potenciais riscos Ividos em relacéo a éncia do reconhe-

cimento de receitas, consideramos esse assunto como significativo para a nossa

que 0 Relatério da Administrac@o. Nossa opinido sobre as demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas n@o abrange o Relatdrio da Admi-
nistracao e ndo EXPIESSAMOS qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conex@o com a auditoria das d acoe:

auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedi de
auditoria incluiram, entre outros: |. Entendimento do processo e avahagao do de-
senho e efetividade dos controles internos relevantes utilizados pela C hi

para os componentes considerados como significativos relacionados ao reconhem-
mento de receita; Il. Testes em bases amostrais da receita, de modo a verificar nos
termos contratuais das propostas de prestacdo de servicos, as horas incorridas
nos projetos, o preco por hora e a mensuracao dessas horas, para concluir sobre o
adequado reconhecimento de receita. Verificamos também o reconhecimento no
correto periodo de competéncia para avallaqao do corte da receita. IIl. Avaliagdo se

e lidadas, nossa bilidade é a de ler o Relatdrio da Administracéo e,
a0 fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatdrio da Admi-
nistracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsahilidades da administraco e da governanga pelas de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas: A administracao & respon-
savel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
e

as divulgacdes nas demonstracdes fi iduais e lidadas consi-
de receita.

deram todas as informagges rel em relacao ao I

lid de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasn € com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo

Baseado nos p de auditoria tados para testar o

Board (IASB), e pelos controles internos que

de receita e nos resultados obtidos, consideramos que os mesmos 53 aceitdveis,
no contexto das demonstracdes financeiras individ fadas como um

sla determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracoes

todo I]utros assuntos: Demonstracdes do valor adlclonado As demonstracoes

do valor adici DVA) ao exercicio findo em
3lde dezem bro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, fo-

esses assuntcs Recnnheclmentu de receita: Ve]a a Nota 4(c) e Nota 25 das de-
e idadas. Principais de
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ou
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nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
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livres de distorcao relevante, |ndependentemente se causada por frau-
de ou erro. Na elaboracao das d acdes fi id

das, a administracéo é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Compa-
nhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis

pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabi-
lidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstracoes financeiras |nd|wdua|s e consolidadas, tomadas em con-
junto, estdo livres de distorgéo rel te se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de audltorla contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel & um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasnelras e internacionais de auditoria sem-
pre detectam as eventuais d As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demons-
tracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional a0 longo da auditoria. Além disso: — Identifica-
mos e avaliamos 08 I'ISCOS de dlstorgao relevante nas demonstracdes financeiras
id e se causada por fraude ou erro,
| di de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemus evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamen-
tar nossa opiniao. 0 risco de nao deteccao de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes fal-
sas is. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
téncias, mas, nao, com o objetivo de EXpressarmos oplmao sobre a eflcama dos
controles internos da Ct hia e suas
das polltlcas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estlmatlvas contabeis e
respectlvas feitas pela ad acao. — Concluimos sobre a adequa-
¢ao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em rela-
cao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso

relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condices futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se
manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacéo geral, a es-
trutura e o conteddo das demonstragoes f f\nancelras mcluswe as divulgacdes e se
as demonstracdes financeiras individuais e id D as corres-
pondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentacao adequada. — Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente re-
ferente s informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opmlao sobre as des financeiras indivi

e consolidadas. Somos responséveis pela direcao, superviséo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-
-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de au-
ditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis
pela governanca declaracao de que cumprlmos com as exigéncias éticas relevan-
tes, incluindo os requi de e todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicago com os responsaveis pela gover-
nanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstracaes financeiras do exercicio corrente e que, dessa manei-
ra, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque
as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse puiblico.

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2023
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP014428/0-6
Catalina Satie Shikibu - Contadora CRC 1SP218752/0-4
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