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Senhores Acionistas,

Nos termos das disposi¢des estatutarias, legais e regulatérias, submetemos a apreciagédo dos senhores as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

da Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil” ou “Companhia”) e o relatério do auditor independente referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2023.

Mensagem da Administragao

No ano de 2023 continuamos focados em atender nossos beneficiarios e pacientes com a exceléncia que é a marca registrada da Amil. Em paralelo, direcionamos

a nossa estratégia para o crescimento sustentavel de nossa base de beneficiarios e na integracao de nossas atividades de plano de satide e hospitalares sempre

buscando o melhor cuidado para nossos beneficiarios e pacientes.

Durante o ano de 2023 iniciamos um processo que culminou na troca de controle da Amil no dia 06/02/2024, sendo o novo controlador o Sr. José Seripieri Filho,

empresario com uma consolidada experiéncia no setor de Saude.

A Amil encerrou 2023 com 5,6 milhdes de beneficiarios, mais de 400 mil empresas-clientes. Fortalecemos o modelo de Experiéncia do Paciente em nossa rede

prépria, integrada por 29 hospitais, 81 centros médicos e clinicas, 7 centros de exceléncia, 9 clinicas Amil Dental, home care e transporte médico. O modelo se

apoia na constatagdo de que todas as interagdes influenciam a percepgédo do paciente ao longo da continuidade do cuidado. Nossos servigos médicos estdo
amparados em um amplo programa de qualidade e seguranga do paciente, que monitora mais de 50 indicadores.

Nossos times clinicosimplementaram programas de gestao de satde cruciais para conciliaramelhor assisténcia, sem desperdicio. Nesse contexto, compartilhamos

com profissionais de salide nossa perspectiva de medicina baseada em evidéncia e com nossos beneficiarios, orientagao para receber o cuidado certo, seja na

rede credenciada ou na rede prépria.

Em 2023, foram incluidos 31 itens no Rol da ANS, entre procedimentos, medicamentos, indicagdes ou ampliagdes de uso. Sdo importantes conquistas da

sociedade que geram novos desafios para as operadoras. A Amil se engajou em quatro frentes principais como parte de sua responsabilidade como gestora de

salde:

« Didlogo sobre cuidados em saude com a sua rede credenciada e sua rede prépria, compartilhando sua perspectiva com médicos, hospitais e laboratérios
farmacéuticos, sobretudo para tratamentos que exigem maior amparo de evidéncias médicas, fundamentada em bases de dados mundiais como Milliman Care
Guidelines (MCG).

» Combate as fraudes por meio de seu time juridico e em conjunto com as entidades setoriais. Apenas em 2023, as associadas a Fena Saude registraram 2.042
noticias-crime e agdes civeis, representando um aumento de 66% em comparagao ao ano anterior.

« Participagéo colaborativa em dezenas de audiéncias e consultas publicas da ANS no esforgo conjunto de que a regulamentagéo gere sempre mais transparéncia
e sustentabilidade.

* Promogao de saude para a populagdo, com intensa participagdo de seus especialistas médicos em contetidos de salide em canais proprios e veiculos de
comunicagdo de Imprensa. Vale destacar a criagdo da Arena Amil, que estimula a vida saudavel oferecendo aulas gratuitas em diversas modalidades esportivas
e em diferentes pontos da cidade do Rio de Janeiro. O projeto ja tem uma base regular de 20 mil alunos.

Com relagdo aos programas e linhas de cuidado, em 2023, continuamos aperfeicoando nossas iniciativas de reabilitagdo musculoesquelética, perda de

peso, detecgao precoce de cancer e infusdo domiciliar para doengas autoimunes e oncoldgicas. Expandimos a linha de cuidado de Transtornos Globais do

Desenvolvimento, apoiando a navegagéo de pacientes com diagnostico de autismo pela rede de salde, garantindo acesso, pertinéncia e qualidade das terapias

especiais indicadas como psicologia, fonoaudiologia, terapia ocupacional e fisioterapia.

O ano se encerra e a marca Amil se mantém forte, reconhecida e valiosa. Segue em primeiro lugar do setor de satide e 112 na classificagao geral, conforme ranking

divulgado pela Kantar Brandz, a pesquisa mais respeitada do Brasil sobre valor da marca. Em margo de 2024, foi avaliada em 1,982 bilh&o de ddlares (cercade 10

bilhdes de reais), um crescimento de 23% em relagéo ao estudo de 2022, que a fez subir quatro posi¢des, na classificagdo geral das marcas mais valiosas do pais.

RELATORIO

_Reapresentado _Reapresentado
Controladora Consolidado

ATIVO Nota
Ativo circulante 8.835.054 8.495.681 11.005.025 11.078.291
Disponivel 19.700 99.332 57.619 221.163
Realizavel 8.815.354 8.396.349 10.947.406 10.857.128
Aplicacdes financeiras 3 7.328.791 7.219.995  8.004.690 8.207.170

Aplicagdes garantidoras de provisoes técnicas 5.748.681 7.082.632 6.040.036 7.563.116

Aplicagdes livres 1.580.110 137.363  1.964.654 644.054
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide 4 402.846 360.582 407.859 363.549

Contraprestag&o pecunidria a receber 399.442 355.119 403.919 357.654

Participagédo de beneficiarios em eventos indenizaveis 3.404 5.463 3.940 5.895
Créditos de operacdes de assisténcia a salde néo relacionados
com planos de saude da operadora 5 - - 1.066.527 1.106.010
Despesas diferidas 291.882 116.268 295.441 117.241
Créditos tributarios e previdenciarios 6 593.623 412.885 717.255 521.471
Bens e titulos a receber 143.683 222238 379.413 467.255
Despesas antecipadas 54.529 64.381 76.221 74432
Ativo nao circulante 13.395.366 15.733.624 12.659.115 14.725.706
Realizavel a longo prazo 3.830.826 5.255.711 4.843.463 6.133.615
Créditos tributarios e previdenciarios 6 168.021 299.485 168.023 299.485
Titulos e créditos a receber 31.659 20.934 31.907 21.160
Ativo fiscal diferido 16 2.628.085 4.086.788  3.437.081 4.796.491
Depésitos judiciais e fiscais 17.3 991.866 818.986  1.179.248 972.976
Outros créditos a receber a longo prazo 11.195 29.518 27.204 43.503
Investimentos 7 8.146.172 8.911.882 17.553 33.119
Participagdes societarias avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial 8.060.906 8.444.675 - -

Participagdes societarias em operadoras de planos de assisténcia a saiude 1.044.614 1.395.332 - -

Participagdes societarias em rede assistencial 6.179.287 6.125.319 -

Qutras participagdes societarias 837.005 924.024 - -
Outros investimentos 85.266 467.207 17.553 33.119
Imobilizado 8 497.118 625.806 4.880.173 5.207.314
Iméveis de uso proprio 202.352 217.533  2.756.436 2.861.386

Imoveis - hospitalares / odontologicos - - 2471634 2.559.596

Imdveis - ndo hospitalares / odontologicos 202.352 217.533 284.802 301.790
Imobilizado de uso préprio 45.109 43.152 753.686 800.262

Imobilizado - hospitalares / odontolégicos - - 707.550 751.546

Imobilizado - n&o hospitalares / odontolégicos 45.109 43.152 46.136 48.716
Imobilizagdes em curso 4.077 29.369 153.728 215.447
Outras imobilizagdes 33.600 45.153 644.699 618.781
Direito de uso de arrendamentos 211.980 290.599 571.624 711.438
Intangivel 9 921250 _ 940.225 _2.917.926 _ 3.351.658

Total do ativo 22.230.420 24.229.305 _23.664.140 25.803.997

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reapresentado Reapresentado

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Contraprestacoes efetivas de planos de assisténcia a satide 20.043.258 16.068.002 21.548.523 18.414.319
Receitas com operagdes de assisténcia a satde 20.201.259 16.307.031 21.760.981 18.734.076
Contraprestacdes liquidas 20.681.066 17.618.288 22.240.351 20.048.137
Variagao das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satde (479.807) (1.311.257)  (479.370) (1.314.061)
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saude da operadora (158.001) (239.029)  (212.458) (319.757)
Eventos indenizaveis liquidos (19.673.946) (16.413.920) (20.908.900) (18.755.763)
Eventos conhecidos ou avisados (19.256.351) (16.143.829) (20.508.106) (18.473.758)

Variagao da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados

—(417.595) _ (270.091) _ (400.794) __ (282.005)

Resultado das operagoes com planos de assisténcia a satide 369.312 (345.918) 639.623 (341.444)
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a satide 91.160 67.743 96.209 78.128
Receitas de assisténcia a satide nao relacionadas com planos de satide da operadora 20 94.417 396.969 4.303.806 4.566.993
Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar - - 4.096.393 4.087.221
Outras receitas operacionais 94.417 396.969 207.413 479.772
Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a satide - - (549.406) (542.959)
Outras receitas (despesas) operacionais com planos de assisténcia a satude 21 (562.548) (354.804)  (592.924) (391.367)
Recuperagao de outras despesas operacionais de assisténcia a satde 11.137 16.496 11.497 16.654
Provisao para perdas sobre créditos (253.015) (168.496)  (262.163) (184.857)
Outras despesas de operacgdes de planos de assisténcia a satde (320.670) (202.804)  (342.258) (223.164)
Outras despesas operacionais de assisténcia a satide nao relacionadas
com planos de satde da operadora 22 (10.968) (7.583) (4.132.895) (4.178.222)
Outros custos com assisténcia a satide - - (3.910.897) (3.998.399)
Provisao para perdas sobre créditos (10.540) - (198.678) (137.466)
Outras despesas operacionais (428) (7.583) (23.320) (42.357)
Resultado bruto (18.627) (243.593)  (235.587) (808.871)
Despesas de comercializagao (980.733) (805.774) (1.014.618) (911.513)
Despesas administrativas 23 (1.805.543) (2.064.118) (1.963.608) (2.242.444)
Resultado financeiro liquido 24 878.407 464.939 964.846 744.654
Receitas financeiras 920.348 574.749  1.083.646 944.020
Despesas financeiras (41.941) (109.810)  (118.800) (199.366)
Resultado patrimonial 7 (641.108) 357.007 (385.450) 917.534
Receitas patrimoniais 223.701 1.557.041 20.412 1.046.582
Despesas patrimoniais _(864.809) ___ (1.200.034) __ (405.862) _____ (129.048)
Resultado antes dos tributos e participagoes _(2.567.604) (2.291.539) _(2.634.417) (2.300.640)
Imposto de renda corrente 25 - 2.591 (67.183) (49.770)
Contribuigéo social corrente 25 - 956 (25.284) (18.714)
Impostos diferidos 25  (1.465.165) 627.868 (1.306.645) 708.384
Prejuizo proveniente das operagées continuadas (4.032.769) (1.660.124) (4.033.529) (1.660.740)
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 10.2 - 14.226 - 20.033
Resultado liquido do exercicio (4.032.769) (1.645.898) _(4.033.529) (1.640.707)
Resultado de operagées atribuidos aos acionistas
Controladores (4.032.769) (1.645.898) (4.032.769) (1.645.898)
Nao controladores - - (760) 5191
(4.032.769) (1.645.898) _(4.033.529) (1.640.707)
Prejuizo basico diluido por agéo - R$ 18.7 (0,28871) (0,12838)
Resultado de operagées descontinuadas atribuidos aos acionistas
Controladores - 14.226 - 14.226
Na&o controladores - - - 5.807
- 14.226 - 20.033
Lucro liquido basico diluido por agéo - R$ 18.7 - 0,00111
Resultado de operagées continuadas atribuidos aos acionistas
Controladores (4.032.769) (1.660.124) (4.032.769) (1.660.124)
N&o controladores - - (760) (616)
(4.032.769) (1.660.124) _(4.033.529) (1.660.740)
Prejuizo basico diluido por agéo - R$ 18.7 (0,28871) (0,12949)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 _31/12/2022
Resultado liquido do exercicio (4.032.769) (1.645.898) (4.033.529) (1.640.707)

Ajuste acumulado de conversao - (63.867) - (63.867)

Resultado abrangente do exercicio (4.032.769) _ (1.709.765) _ (4.033.529) _ (1.704.574)

Resultado atribuido aos acionistas:

Controladores (4.032.769) (1.709.765) (4.032.769) (1.709.765)

N&o controladores - - (760) 5.191
(4.032.769) _ (1.709.765) _ (4.033.529) _ (1.704.574)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.

CNPJ/MF n° 29.309.127/0001-79
Registro ANS n° 32.630-5

ADMINISTRAGAO

O mercado de planos saide em 2023 enfrentou novamente diversos desafios, segundo contabilizou a Agéncia Nacional de Saide Suplementar (ANS), em
relatorio divulgado em dezembro de 2023, o resultado operacional negativo acumulado até o terceiro trimestre foi de R$ 6,3 bilhdes, somadas todas as operadoras
ativas do Pais.
Aexpertise dos profissionais da Amil, que ja tem 45 anos de saude suplementar, fortalece sua credibilidade para atuar com responsabilidade e consisténcia sobre
os desafios da saude suplementar. Com seu atual controlador, José Seripieri Filho, seu time de liderangas e de colaboradores, a organizagao esta otimista para
uma fase de crescimento e prosperidade.

Desempenho econémico-financeiro
As receitas com operagdes de planos de satde apresentaram um aumento de 16,2% em relagéo a 2022, este aumento se deve, principalmente, ao crescimento
da carteira de planos médicos e odontoldgicos.
As receitas hospitalares se mantiveram no patamar do ano anterior com um pequeno aumento de 0,2%. Os custos hospitalares apresentaram uma redugéo de
2,2% principalmente em fungao do aumento da eficiéncia e readequagao da quantidade de leitos disponiveis.
Com isso, o faturamento consolidado encerrou o ano de 2023 em R$ 25,9 bilhdes.
A Companhia encerrou o exercicio com resultado liquido consolidado negativo de R$ 4,0 bilhes, muito impactado pelo reconhecimento de provisao para perda
na realizagdo de imposto de renda diferido da ordem de R$ 2,1 bilhdes.

Politica de destinagéo dos resultados do exercicio
Em conformidade com a legislagdo societaria, apés absorgédo de prejuizos acumulados, retengéo de 5% para reserva legal e distribuicdo de dividendos minimos
de 25%, o estatuto da Companhia confere aos acionistas o direito de transferir o saldo remanescente para reservas de lucros ou optar pela distribuicao adicional de
dividendos. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia encerrou o exercicio com prejuizo que foi destinado ao saldo de prejuizos acumulados.

Investimentos
Em 2023, os investimentos consolidados de capital foram concentrados na aquisigao de ativos fixos e intangiveis, totalizando no ano R$ 328,4 milhdes.
Os investimentos realizados reforgam o compromisso da Companhia em melhorar e ampliar a cobertura e servigos oferecidos aos milhdes de beneficiarios dos
seus planos de salde e pacientes atendidos nas unidades de suas controladas, que a Amil e demais empresas do grupo tém a honra de servir, ajudando as
pessoas a viver de forma mais saudavel e apoiando o sistema de satde a funcionar melhor para todos.

Recursos humanos
Em 31 de dezembro de 2023, Amil e suas controladas contavam com cerca de 35 mil colaboradores. Os custos e despesas com pessoal no exercicio, no montante
total de R$ 2,0 bilhGes, representaram um crescimento de 1,4% em comparagdo com 2022, ou aproximadamente 8% do faturamento consolidado. Além dos
gastos com salarios e encargos obrigatérios, as despesas com pessoal incluem gastos com beneficios oferecidos pela Companhia a seus colaboradores como
assisténcia médica e odontolégica, auxilio alimentagao, refeigéo, transporte, treinamentos internos e externos, entre outros. Como os beneficios sdo extensivos
aos dependentes, o alcance do programa chega a mais de 76 mil pessoas, fortalecendo o bem-estar interno e a retencao de talentos.

Perspectivas e planos da Administragao
Acreditamos que o ano de 2024 sera novamente um ano desafiador. Com um novo controle iniciamos 2024 com novas iniciativas com um time oxigenado por
profissionais experientes que chegam para acrescentar e contribuir com vasta experiéncia do time da Amil.
Continuaremos com nosso foco na exceléncia na prestacéo de servigos e no crescimento sustentavel de nossa base de beneficiarios e pacientes. Fortaleceremos
ainda mais o nosso relacionamento com os canais de vendas.
Trabalharemos na constru¢do de um futuro saudavel para nossa organizagao!

Agradecimentos
AAmil agradece o empenho de seus colaboradores, a confianga de clientes e o apoio de fornecedores, bem como as entidades governamentais e todos que de
alguma forma contribuiram as atividades da Companhia em 2023.

Sao Paulo, 25 de margo de 2024.
AAdministragao.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

PASSIVO Nota _31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 _31/12/2022
Passivo circulante 7.331.438 6.115.476 8.040.578 6.832.586
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde 1" 6.662.644 5.490.647 6.082.879 4.825.915
Débitos de operagdes de assisténcia a satide 100.910 87.089 106.998 92.021
Contraprestagdes/prémios a restituir 130 98 149 -
Receita antecipada de contraprestacdes 69.923 67.039 74.207 71.401
Comercializag&o sobre operagdes 30.857 19.952 32.506 20.585
Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a saude - - 136 35
Tributos e encargos sociais a recolher 121.226 87.772 316.898 273.910
Tributos e contribuigbes 12 108.248 75.504 290.039 244836
Parcelamento de tributos e contribuicdes 13 12.978 12.268 26.859 29.074
Empréstimos e financiamentos a pagar 14 - - 1 85
Débitos diversos 15 446.658 449.968 1.533.792 1.640.655
Passivo ndo circulante 1.642.214 1.831.377  2.356.024  2.677.840
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salide 1" 157.604 170.789 164.298 179.312
Provisdes 578.703 695.407 896.068 1.083.335
Provisdes para tributos diferidos 16 - - 15.086 75.526
Provisdes para agdes judiciais 17 578.703 695.407 880.982 1.007.809
Tributos e encargos sociais a recolher 717121 635.581 735.628 665.680
Tributos e contribuigdes 12 680.349 588.554 680.349 588.554
Parcelamento de tributos e encargos sociais 13 36.772 47.027 55.279 77.126
Débitos diversos 15 188.786 329.600 560.030 749.513
Patriménio liquido 18 13.256.768 16.282.452 13.267.538  16.293.571
Capital social 19.006.235 17.999.179  19.006.235 17.999.179
Ajustes de avaliagéo patrimonial 285.784 285.755 285.784 285.755
Resultado de operagdes com acionistas néo controladores 285.784 285.755 285.784 285.755
Prejuizos acumulados _ (6.035.251) _ (2.002.482) _ (6.035.251) _ (2.002.482)
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 13.256.768 16.282.452 13.256.768  16.282.452
Participagao de acionistas nao controladores - - 10.770 11.119
Total do patriménio liquido 13.256.768 _16.282.452 _13.267.538 _16.293.571
Total do passivo e patrimonio liquido 22.230.420 _24.229.305 _23.664.140 _25.803.997

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais)

__ Controladora _ Consolidado
31/12/2023 _31/12/2022 _31/12/2023 _31/12/2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio antes dos impostos (2.567.604) (2.291.539) (2.634.417) (2.300.640)
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa gerados (aplicados)
pelas atividades operacionais
Depreciagdo / amortizagédo 156.168 188.551 581.033 597.872
Redug&o no valor recuperavel de ativos (impairment) 1.190 42.169 441.890 127.044
Provisao para perdas sobre recebiveis e outros créditos 263.555 168.497 460.841 322.323
Reversao para remissao (1.427) (2.877) (1.249) (2.877)
Provis&o para insuficiéncia de contraprestagéo 481.234 1.314.134 480.619 1.316.938
Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados 417.595 270.092 400.794 282.005
Reversao de aluguel diferido (2.796) (3.628) (2.789) (4.689)
Provisdo (revers&o) para a¢des judiciais (116.704) 119.157 (132.405) 122.984
Juros sobre passivo de arrendamento 13.019 38.419 64.554 89.037
Juros / custos apropriados - - 14 1.586
Resultado de equivaléncia patrimonial 638.936 592.982 - -
Participagdo de acionistas néo controladores - - (760) 819
Variagdes cambiais liquidas (981) (1.004) (662) (374)
Receitas / (despesas) diferidas (175.614) 81.888 (178.200) 81.929
Ganho na alienagéo de controladas - (714.712) - (714.712)
Ganho de variagdo cambial na alienagao de controladas - (186.751) - (186.751)
Outros 2.657 9.849 4884 _ 250271
(890.772) (374.773) (515.853) (17.234)
Variagoes nos ativos e passivos
Diminuigdo (aumento) nos ativos:
Aplicagdes financeiras (83.650) (1.378.784) 202.480  (1.533.243)
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde (295.278) (301.405) (306.475) (317.133)
Créditos de operagdes de assisténcia a saude néo relacionados com planos de satide da operadora - - (159.195) (379.050)
Créditos tributarios e previdenciarios (49.274) 3.987 (64.322) (41.383)
Depositos judiciais e fiscais (172.880) (132.832) (206.272) (185.267)
Outros 83.898 3.109 48.268 64.231
Aumento (diminui¢ao) nos passivos:
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde 261.410 251.261 361.786 9.439
Receita antecipada de contraprestagdes 2.884 (4.441) 2.806 (4.026)
Constraprestagao a restituir 32 98 149 -
Comercializagéo sobre operacoes 10.905 (2.152) 11.921 (2.227)
Tributos e encargos sociais a recolher 114.994 125.976 88.358 130.684
Débitos diversos (116.327) (162.209) (243.491) 10.966
Outros 981 (131) 1.963 (129.088)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - 68.443 (59.686)
Caixa liquido (aplicado) pelas atividades operacionais _(1.133.077) _ (1.972.296) __ (846.320) _ (2.453.01
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigao de ativo imobilizado (6.846) (31.709) (273.845) (533.274)
Adigao de ativo intangivel (50.200) (69.475) (54.563) (111.615)
Adigao de investimentos, liquida do caixa de empresas adquiridas - (14.344) (3.365) (13.608)
Aumento de capital em controladas (245.036) (750.360) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (84.755) (465.939) - -
Vendas de participagdes em controladas, liquida do caixa de empresas vendidas - 1.414.832 - 1.293.222
Vendas de bens do ativo imobilizado 7.581 106.648 7.581 106.648
Dividendos e juros sobre capital proprios recebidos 90.645 - - -
Redug&o de capital em controladas 335.000

Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de investimento 46.389 189.653 (324.192) 741.373
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos captados - - " 653.715
Empréstimos, financiamentos e juros pagos - - (99) (751.225)
Aumento de capital social _1.007.056 __1.770.000 _ 1.007.056 _ 1.770.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento _1.007.056 __ 1.770.000 _ 1.006.968 _ 1.672.490
Reducao do caixa e equivalentes de caixa (79.632) (12.643) (163.544) (39.155)

Saldos do caixa e equivalentes de caixa

No fim do exercicio 19.700 99.332 57.619 221.163
No inicio do exercicio 99.332 111.975 221.163 260.318
Redugao do caixa e equivalentes de caixa (79.632) (12.643) (163.544) (39.155)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais)

Ajuste de avaliagcdo patrimonial

Resultado de operagées com Outros resultados Prejuizos  Patriménio liquido dos Participagao de acionistas

N Capi ial L - ¢ L = lidad

Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.763.159 (89.042) 250.617 (356.584) 15.568.150 11.938 15.580.088
Aumento de capital social 18.1 1.770.000 - - - 1.770.000 - 1.770.000
Aumento de capital social - por incorporagéo 7 466.020 - - - 466.020 - 466.020
Resultado liquido do exercicio - - - (1.645.898) (1.645.898) 5.191 (1.640.707)
Aquisigao e baixa de acionistas ndo controladores 7 - 374.797 - - 374.797 (6.010) 368.787
Ajuste acumulado de converséo 7 - - (63.867) - (63.867) - (63.867)
Alienagéo de controlada 7 - - (186.750) - (186.750) - (186.750)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 17.999.179 285.755 - (2.002.482) 16.282.452 11.119 16.293.571
Aumento de capital social 18.1 1.007.056 - - - 1.007.056 - 1.007.056
Resultado liquido do exercicio - - - (4.032.769) (4.032.769) (760) (4.033.529)
Aquisigao e baixa de acionistas ndo controladores 7 - 29 - - 29 411 440
Saldo em 31 de dezembro de 2023 19.006.235 285.784 - (6.035.251) 13.256.768 10.770 13.267.538

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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am il Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.

CNPJ/MF n° 29.309.127/0001-79
Registro ANS n° 32.630-5

1. Contexto operacional
Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil” ou “Companhia”), sociedade andnima de capital fechado, com sede na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos,
105 Torre B, 6° ao 21° andar, tem como finalidade a cobertura de custos de assisténcia médica, hospitalar e odontologica e ainda a participagédo em outras
sociedades (vide nota explicativa n®7).
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era controlada indiretamente pela UnitedHealthCare Intemational IV S.a.r.l, através do Polar Il Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia (“Polar II”) que detinha 100% do capital social da Amil, tendo como controlador final a UnitedHealth Group Incorporated (“UHG”),
companhia americana com agdes negociadas na Bolsa de Nova York.
Em 22 de dezembro de 2023, foi celebrado o contrato de compra e venda de agdes entre United Health Group através do Fundo de Investimento Polar Il e o Sr.
José Seripieri Filho. Em 06 de fevereiro de 2024, apds a aprovagédo da Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS e do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica - CADE para esta transagao, o Sr. Jose Seripieri Filho assumiu o controle da Companhia com a aquisicao de 100% da participagéo no capital social
total da Companhia.
Aperspectivada Companhia e de suas controladas é contribuir para as grandes mudangas necessarias ao sistema de satide brasileiro, contemplando a educagéo
dos clientes que utilizam os servigos de satide; o monitoramento da eficiéncia dos prestadores de servicos médicos; a responsabilidade legal e ética dos integrantes
de toda a cadeia produtiva da satide suplementar; os modelos de remuneragéo vigentes; e a formagao dos profissionais.
1.1. Aquisigdes, alienagdes, incorporagoes e cisdes em 2023 e 2022
u Amil Internacional S.a.r.I (“Amil Internacional”)
Em 2013, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Amil Internacional, empresa com sede em Luxemburgo. No més de julho de 2022 houve aumento de
capital na Amil Internacional e as novas agdes emitidas em fungdo deste aumento foram totalmente integralizadas por um novo sécio, ocasionando a diluigéo da
participagdo da Companhia na Amil Internacional para 65,92%. Em novembro de 2022, a Companhia alienou através do Acordo de Compra de Agdes a totalidade
de sua participagdo no capital social desta sociedade.
Os efeitos na Demonstragdo do Resultado do Exercicio como operagdes descontinuadas estdo demonstrados na nota explicativa n® 10.2.
m Lusiadas S.G.P.S. (“Lusiadas™)
Empresa com sede em Portugal controlada indireta da Companhia. A Amil Internacional detinha 100% do capital social de Lusiadas. Com a venda da Amil
Internacional, em 2022 estas sociedades deixaram de integrar o quadro de controladas da Companhia.
u APS Assisténcia Personalizada a Satde Ltda. (“APS”)
Em janeiro de 2022, a Amil transferiu & APS carteira de vidas formada pelos planos individual/familiares dos beneficiarios residentes nos Estados de Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Parana (“Carteira de Vidas”).
Em fevereiro de 2022, a Agéncia Nacional de Saude (“ANS”), aprovou a decretacao da indisponibilidade das quotas da APS e das a¢des da Amil.
No més de abril de 2022, a ANS determinou que a Amil se mantivesse como responsavel pela Carteira de Vidas, devendo, portanto, a Companhia reassumir a
gestao da carteira. Dessa forma, a rubrica de Contraprestagdes liquidas na Amil ficou menor em R$ 1.030.746 referente a receita de pessoa fisica no periodo de
janeiro a abril de 2022.
Em setembro de 2022 houve a cisdo parcial na APS e incorporagao da parcela cindida na Amil através do Protocolo de Cis&o Parcial e Justificagéo.
Considerando que a ANS revogou a medida de indisponibilidade das quotas da APS e Amil, em setembro de 2022, ndo houve impedimento ou restrigdo a cisdo.
Aaprovagao pela ANS da cisao parcial da APS ocorreu em novembro de 2022, com data-base de 30 de setembro de 2022 (vide nota explicativa n® 7).
m UHG Brasil Participagdes S.A. (“UHG Brasil”)
Em dezembro de 2021, a UHG Brasil detinha 5,94% do capital social da Amil. Visando a racionalizagéo e simplificagéo de sua estrutura societéria para maior
eficiéncia operacional, administrativa e financeira, bem como a redugédo dos custos operacionais das empresas, as Administracdes das companhias decidiram
pela incorporagéo da UHG Brasil na Amil passando o Polar Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia a deter 100% das agdes da Amil Assisténcia
Médica Internacional S.A..
Em janeiro de 2022, aconteceram as aprovagdes daANS, e do Protocolo de Justificagao e Incorporagéo e a UHG Brasil foi incorporada na Amil (vide nota explicativa
n°7).
u CMO - Centro Médico de Oftalmologia S/S Ltda. (“CMO”)
Emmaio de 2023, o Hospital Alvorada Taguatinga (“HAT”), controlada direta da Companhia e Ginica sécia do CMO aprovou o Protocolo de Incorporagéo e Justificagéo
da Sociedade para a incorporagédo do CMO na Lotten-Eyes Oftalmologia Clinica e Cirtirgica Ltda. (“Lotten-Eyes”). A Lotten-Eyes é controlada direta do HAT.

2. Politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas
2.1. Base de elaboracao das demonstragées contabeis individuais e consolidadas
As demonstragdes contabeis da Amil e suas controladas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (‘ANS”), com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76,
alterada pelas Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09, nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), quando referendados pela ANS e estao sendo apresentadas em conformidade com o modelo de publicagéo estabelecido pela Resolugdo Normativa ANS
n°528/22.
Em decorréncia do processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas normas e suas interpretagdes foram emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), mas serdo aplicaveis as operadoras de salide somente quando aprovadas pela ANS. Destas normas apenas o CPC
50 — Contratos de seguros ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstragdes contabeis. No momento ndo é possivel estimar quando a ANS ira
aprovar este pronunciamento do CPC e, nem tampouco, se a utilizagdo do mesmo sera de forma prospectiva ou retrospectiva para a elaboragéo das demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas. Dessa forma, estas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo podem ser consideradas em conformidade com
o conjunto de normas emitidas pelo CPC.
Adiretoria da Amil revisou, discutiu, aprovou e autorizou a publicagdo das demonstragdes contabeis em reuniéo realizada em 25 de margo de 2024, considerando
os eventos subsequentes ocorridos até esta data.
2.2. Reapresentagao dos valores correspondentes
Os valores relativos ao balango patrimonial individual e consolidado ativo e as demonstracdes de resultados individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, originalmente apresentados nas demonstragdes contabeis aprovadas pela diretoria da Companhia em 29 de margo de 2023 e divulgadas
em 31 de margo de 2023, estao sendo reapresentados para fins de comparagéo, em conformidade com os pronunciamentos técnicos CPC 23 —Politicas Contabeis,
Mudangas de Estimativas, Retificagcdo de Erros e CPC 26 (R1) —Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis.
Os valores reapresentados foram oriundos apenas de reclassificagdes entre rubricas contabeis do proprio ativo e das demonstragdes de resultados individuais e
consolidadas, conforme a seguir demonstrado:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2022

Saldos originalmente Saldos Saldos originalmente Saldos
Ai . . .

ATIVO

Ativo circulante 8.495.681 - 8.495.681 11.078.291 - 11.078.291

Ativo néo circulante 15.733.624 - 15.733.624 14.725.706 - 14.725.706

Realizavel a longo prazo 5.255.711 - 5.255.711 6.133.615 - 6.133.615

Aplicagdes financeiras (a) 31.329 (31.329) - 31.329 (31.329) -

Créditos tributarios e previdenciarios 299.485 - 299.485 299.485 - 299.485

Titulos e créditos a receber 20.934 - 20.934 21.160 - 21.160

Ativo fiscal diferido 4.086.788 - 4.086.788 4.796.491 - 4.796.491

Depésitos judiciais e fiscais (a) 787.657 31.329 818.986 941.647  31.329 972.976

Outros créditos a receber a longo prazo 29.518 - 29.518 43.503 - 43.503

Investimentos 8.911.882 - 8.911.882 33.119 - 33.119

Imobilizado 625.806 - 625.806 5.207.314 - 5.207.314

Intangivel 940.225 - __940.225 3.351.658 - _3.351.658

Total do ativo 24.229.305 - 24.229.305 25.803.997 - 25.803.997

(a) Valor de R$ 31.329 referente a bloqueio judicial transferido para depositos judiciais.

Controladora

31/12/2022
Saldos originalmente Saldos
apresentados _ Ajustes _ ajustados

Contraprestacoes efetivas de planos de assisténcia a satide 16.068.002 - 16.068.002
Receitas com operagdes de assisténcia a satde 16.307.031 - 16.307.031

Contraprestagdes liquidas 17.618.288 - 17.618.288
Variagdo das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satide (1.311.257) - (1.311.257)
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saude da operadora (239.029) - (239.029)

Eventos indenizaveis liquidos (16.285.688) (128.232) (16.413.920)
Eventos conhecidos ou avisados (16.015.597) (128.232) (16.143.829)
Variagao da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (270.091) -

Resultado das operagées com planos de assisténcia a satide (217.686) (128.232)  (345.918)

Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 67.743 - 67.743

Receitas de assisténcia a sauide nao relacionadas com planos de satide da operadora 1.118.725 (721.756) 396.969
Outras receitas operacionais (a) 1.118.725 (721.756) 396.969

Outras receitas (despesas) operacionais com planos de assisténcia a satide (375.910) 21.106 (354.804)
Recuperagao de outras despesas operacionais de assisténcia a satde 16.496 - 16.496
Provisao para perdas sobre créditos (168.496) - (168.496)
Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a saide (223.910) 21.106 (202.804)

Outras despesas operacionais deassisténciaasatde ndorelacionadas complanos desauidedaoperadora (7.583) - (7.583)
Outras despesas operacionais (7.583) -

Resultado bruto 585.289 (828.882)  (243.593)
Despesas de comercializagéo (805.774) - (805.774)
Despesas administrativas (2.067.268) 3.150 (2.064.118)

Resultado financeiro liquido 467.612 (2.673) 464.939
Receitas financeiras 574.749 - 574.749
Despesas financeiras (107.137)  (2.673)  (109.810)

Resultado patrimonial (471.398) 828.405 357.007
Receitas patrimoniais (a) 728.636 828.405 1.557.041
Despesas patrimoniais (1.200.034) - _(1.200.034)

Resultado antes dos tributos e participagoes (2.291.539) - _(2.291.539)
Imposto de renda corrente 2.591 - 2.591
Contribuigao social corrente 956 - 956
Impostos diferidos 627.868 - 627.868

Prejuizo proveniente das operagdes continuadas (1.660.124) - (1.660.124)

Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 14.226 -

Resultado liquido do exercicio (1.645.898) - _(1.645.898)

Resultado de operagées atribuidos aos acionistas
Controladores (1.645.898) - (1.645.898)
N&o controladores - - -

(1.645.898) - _(1.645.898)

Resultado de operagées descontinuadas atribuidos aos acionistas
Controladores 14.226 - 14.226
Nao controladores - - -

14.226 - 14.226

Resultado de operagées continuadas atribuidos aos acionistas
Controladores (1.660.124) - (1.660.124)
N&o controladores - - -

(1.660.124) - _(1.660.124)

(a) Deste montante, R$ 714.712 foram reclassificados de outras receitas operacionais n&o relacionadas ao plano de satde para receitas patrimoniais, referente
lucro sobre venda da controlada direta Amil Internacional.

Consolidado
31/12/2022
Saldos originalmente Saldos
__apresentados _ Ajustes _ajustados
Contraprestagoes efetivas de planos de assisténcia a satide 18.380.021 34.298 18.414.319
Receitas com operag¢des de assisténcia a satide 18.734.076 - 18.734.076
Contraprestagdes liquidas 20.048.137 - 20.048.137
Variagéo das provisoes técnicas de operacgdes de assisténcia a satide (1.314.061) - (1.314.061)
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a satide da operadora (354.055) 34.298 (319.757)
Eventos indenizaveis liquidos (18.755.763) - (18.755.763)
Eventos conhecidos ou avisados (18.473.758) - (18.473.758)
Variagao da provisao de eventos ocorridos e ndo avisados (282.005) - (282.005)
Resultado das operagdes com planos de assisténcia a saide (375.742)  34.298 (341.444)
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 78.128 - 78.128
Receitas de assisténcia a satide nao relacionadas com planos de satide da operadora 5.410.057 (843.064) 4.566.993
Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar 4.087.221 - 4.087.221
Outras receitas operacionais (a) 1.322.836 (843.064)  479.772
Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a satude (508.661) (34.298)  (542.959)
Outras receitas (despesas) operacionais com planos de assisténcia a saude (391.367) - (391.367)
Recuperacao de outras despesas operacionais de assisténcia a saide 16.654 - 16.654
Provisao para perdas sobre créditos (184.857) - (184.857)
Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a satde (223.164) - (223.164)
Outras despesas operacionais de assisténcia a satde nao relacionadas
com planos de saude da operadora (4.178.222) - (4.178.222)
Outros custos com assisténcia a satide (3.998.399) - (3.998.399)
Provis&o para perdas sobre créditos (137.466) - (137.466)
Outras despesas operacionais (42.357) - 42.357
Resultado bruto 34193 (843.064) (808.871)
Despesas de comercializagéo (911.513) - (911.513)
Despesas administrativas (2.242.444) - (2.242.444)
Resultado financeiro liquido 744.654 - 744.654
Receitas financeiras 944.020 - 944.020
Despesas financeiras (199.366) - (199.366)
Resultado patrimonial 74470 843.064 917.534
Receitas patrimoniais (a) 203.518 843.064 1.046.582
Despesas patrimoniais (129.048) - 129.048)
Resultado antes dos tributos e participagées (2.300.640) - _(2.300.
Imposto de renda corrente (49.770) - (49.770)
Contribuig&o social corrente (18.714) - (18.714)
Impostos diferidos 708.384 - 708.384
Prejuizo proveniente das operagdes continuadas (1.660.740) - (1.660.740)
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 20.033
Resultado liquido do exercicio (1.640.707) - _(1.640.707)
Resultado de operagdes atribuidos aos acionistas
Controladores (1.645.898) - (1.645.898)
N&o controladores 5.191 - 5.191
(1.640.707) - _(1.640.707)
Resultado de operagées descontinuadas atribuidos aos acionistas
Controladores 14.226 - 14.226
Na&o controladores 5.807 - 5.807
20.033 - 20.033
Resultado de operagées continuadas atribuidos aos acionistas
Controladores (1.660.124) - (1.660.124)
Nao controladores (616) - (616)
(1.660.740) - _(1.660.740)

(a) Deste montante, R$ 714.712 foram reclassificados de outras receitas operacionais n&o relacionadas ao plano de satde para receitas patrimoniais, referente
lucro sobre venda da controlada direta Amil Internacional.

2.3. Bases de consolidagao, investimentos e combinagéo de negdcios

2.3.1. Base de consolidagéo

As demonstragdes contabeis consolidadas compreendem a Companhia e as suas empresas controladas direta e indiretamente, conforme descrito na nota

explicativa n® 2.3.2. Essas controladas s&o integralmente consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a

data em que esse controle deixe de existir. Uma mudanga na participagéo sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é contabilizada como uma

transag&o entre acionistas, no patriménio liquido. As praticas contabeis foram consistentemente aplicadas em todas as sociedades consolidadas e sdo uniformes

em relagéo aquelas utilizadas nos exercicios anteriores. Na consolidagéo s&o eliminados os investimentos nas sociedades controladas diretas e indiretas, assim

como todos os registros provenientes de transagdes entre essas sociedades.

2.3.2. Investimentos e combinacéo de negdcios

As participagdes em sociedades controladas séo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

A Companhia adota o método de aquisigdo em combinagdes de negdcios, quando adquire controle de uma investida. Nessas operagdes os ativos identificaveis

adquiridos e os passivos assumidos, inclusive o agio por expectativa de rentabilidade futura so mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisig&o.

A Companhia reconhece a participagdo de acionista ndo controlador na adquirida pela parcela proporcional da participagdo do mesmo no valor justo de ativos

liquidos da adquirida.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisicao de qualquer participagéo patrimonial anterior na adquirida em relagéo ao valor justo

da participagao do grupo de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como agio. De outro modo quando a contraprestagéo transferida for menor que o

valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado do exercicio.

O &gio registrado como ativo intangivel nas demonstragdes consolidadas e como investimento na individual ndo esta suijeito & amortizagao. O agio € atribuido a

cada unidade geradora de caixa e o teste de recuperabilidade (teste de impairment) é efetuado uma vez ao ano, durante o quarto trimestre, ou quando existirem

eventos e/ou circunstancias que indiquem perda do valor recuperavel. Quando identificado que o &gio registrado néo sera recuperado integralmente, é efetuada

baixa definitiva parcial ou total do &gio na demonstragéo de resultados.

TAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as controladas diretas e indiretas e estdo demonstradas no quadro abaixo. Nos percentuais apresentados estao

considerados a participacéo direta e indireta da Companhia:
Participacao Total (%)
Aquisigao/

reestruturacdo _31/12/2023 _31/12/2022
Controladas diretas
Operadora de planos de satde

Plano de Satde Ana Costa Ltda. jul7 100,00% 100,00%
Santa Helena Assisténcia Médica S.A. out/16 100,00% 100,00%
APS Assisténcia Personalizada a Saude Ltda. set/18 100,00% 100,00%
Assisténcia médico-hospital

Cemed Care — Empresa de Atendimento Clinico Geral Ltda. jun/07 100,00% 100,00%
HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. dez/09 100,00% 100,00%
Esho—Empresa de Servigos Hospitalares S.A. fev/10 99,79% 99,77%
Seisa Servicos Integrados de Saude Ltda. dez/15 100,00% 100,00%
Outros investimentos

Bosque Medical Center S.A. jun/07 100,00% 100,00%
Elual Participagdes S.A. out/16 100,00% 100,00%
Santos Administrag&o e Participacdes S.A. juln7 100,00% 100,00%
Optum Solutions do Brasil — Tecnologia e Servigos de Suporte Ltda. ago/19 100,00% 100,00%

Controladas indiretas
Operadora de planos de saude

Sobam - Centro Médico Hospitalar S.A. set/18 100,00% 100,00%
Assisténcia médico-hospital

Amico Saude Ltda. set/14 100,00% 100,00%
COlI - Clinicas Oncoldgicas Integradas S.A. ago/15 100,00% 100,00%
CMS - Central de Manipulagéo e Servigos Farmaceuticos S.A. ago/15 100,00% 100,00%
Hospitais Associados de Pernambuco Ltda. dez/15 100,00% 100,00%
Dilab Medicina Nuclear Ltda. dez/15 100,00% 100,00%
Topimagem Diagndstico por Imagem Ltda. dez/15 100,00% 100,00%
Multiangio Ltda. dez/15 100,00% 100,00%
Hospital de Clinicas de Jacarepagua Ltda. fev/16 100,00% 100,00%
Casa de Saude Santa Therezinha Ltda. ago/16 100,00% 100,00%
Hospital Santa Helena S.A. out/16 100,00% 100,00%
Lotten-Eyes Oftalmologia Clinica e Cirurgica Ltda. out/16 100,00% 100,00%
CMO - Centro Médico de Oftalmologia Ltda. (i) out/16 - 100,00%
Hospital Ana Costa S.A. juliz 100,00% 100,00%
Centro Médico Hospitalar Pitangueiras Ltda. set/18 100,00% 100,00%
Eye Clinic Oftalmologia Clinico Cirtrgica e Diagndstica Ltda. set/19 100,00% 100,00%
Instituto do Radium de Campinas Ltda. set/19 100,00% 100,00%
RX Ricardo Campos Ltda. se/21 100,00% 100,00%

(i) Empresa incorporada na controlada indireta Lotten-Eyes (vide nota explicativan® 1.1).
2.4. Reconhecimento da receita e custo com prestagio de servigos
As receitas com servigos prestados englobam as contraprestacdes provenientes das operagdes com planos de assisténcia a satde e o atendimento médico-
hospitalar a particulares e beneficiarios de outros convénios. Estas receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados e quando possa ser mensurada de forma confiavel. Areceita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao, excluindo descontos, abatimentos
e tributos ou encargos sobre as vendas. As receitas com as contraprestagdes sdo apropriadas pelo valor correspondente ao rateio didrio - pro rata dia - do periodo
de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura. As receitas com atendimento médico-hospitalar a terceiros também s&o apropriadas
pelo regime de competéncia.
Os custos com servigos prestados englobam os eventos indenizaveis, servicos médico-hospitalares e odontoldgicos prestados pela rede credenciada aos
beneficiarios dos planos de assisténcia a saiide comercializados pelas operadoras controladas e os custos com a operagéo da rede propria de assisténcia médico-
hospitalar. Os eventos indenizaveis séo reconhecidos com base no valor das faturas apresentadas pela rede credenciada. Como parte destas faturas ndo séo
apresentadas dentro do periodo da sua competéncia, os eventos ocorridos e ndo avisados s&o registrados mediante constituigdo de provisdo. Os custos com arede
propria séo reconhecidos no resultado quando incorridos.
2.5. Moeda funcional e de apresentagdo das demonstragées contabeis
As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas s&o apresentadas em Real (R$), que € a moeda funcional da Companhia.
2.6. Disponivel

Inclui caixa e depdsitos bancarios, que sdo mantidos com finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.
2.7. Aplicagoes financeiras

Incluem aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. Séo classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
A Companhia e suas controladas mantém aplicagdes financeiras garantidoras, vinculadas e lastreadas a provisdes técnicas, cuja movimentagéo segue regras
estabelecidas pela ANS (vide nota explicativa n° 3).
2.8. Créditos de operagoes com planos de assisténcia a satide
As contraprestagdes pecunidrias a receber sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida
a conta de resultado de contraprestagdes de operagdes de planos de assisténcia a saude.
2.9. Créditos de operagoes de assisténcia a satide ndo relacionadas com planos de satide da operadora
Créditos relacionados com a prestagéo de servicos médico-hospitalares, registrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos representativos dos
créditos por servigos néo relacionados aos planos de saude, em contrapartida a conta de receitas com outras atividades.
2.10. Estoques
Registrados pelo método do custo médio de aquisi¢éo e demonstrados no balango pelo menor valor entre custo e realizagdo. Os estoques representam materiais
médico-hospitalares e medicamentos utilizados pela rede prépria na prestagao de servigos de assisténcia médica.
2.11. Investimentos
As participagdes em sociedades controladas e coligadas sdo avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, haja vista a existéncia de influéncia significativa
sobre elas.
2.12. Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicéo, formagdo ou construgéo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment), se for o caso. Os juros sobre empréstimos diretamente atribuiveis a construgdo de novas unidades hospitalares (ativo qualificavel) sdo capitalizados
como parte do custo do ativo. A depreciagéo é calculada pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens, as taxas séo mencionadas na nota
explicativan®8.
Os encargos financeiros capitalizados séo depreciados considerando os mesmos critérios.
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado
no exercicio em que o ativo for baixado.
2.13. Arrendamentos
ACompanhia e suas controladas aplicaram inicialmente o CPC 06 (R2) (IFRS 16) a partir de 1° de janeiro de 2022, conforme aprovacgao da ANS.
No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se ele é ou inclui um arrendamento. Quando aplicavel reconhece os direitos de uso dos ativos
arrendados e os passivos para o fluxo futuro dos contratos celebrados, pelo fato de serem eles que transmitem o direito de obter os beneficios sobre o uso de ativo
identificado por um periodo em troca de aluguéis ou contraprestagdes.
Nos casos aplicaveis um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento séo reconhecidos na data de inicio do arrendamento. E nos casos aplicaveis também
é reconhecida uma estimativa de custos para restauracéo a serem incorridos para desmontagem na entrega do ativo a condi¢des requeridas pelos termos do
contrato de arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
O ativo de direito de uso é depreciado pelo método linear a partir da data de inicio até o final do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros incremental calculada
pela Companhia e suas controladas. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao captar recursos
por prazo e garantia semelhantes.
ACompanhia e suas controladas possuem operagdes de arrendamento de iméveis. Os prazos dos arrendamentos sé&o negociados individualmente e contém uma
ampla gama de termos e condigdes diferentes.
2.14. Intangivel
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢do e, posteriormente, deduzidos da amortizacao
acumulada e perdas do valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Intangiveis gerados internamente, excluidos os valores capitalizados de gastos com
desenvolvimento de softwares, séo reconhecidos no resultado do exercicio. Os ativos intangiveis com vida Util definida séo amortizados de acordo com sua vida
util-econémica estimada e, quando s&o identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliagdo do valor recuperavel, assim
como os ativos com vida Util indefinida. O periodo e o método de amortizagéo para um ativo intangivel com vida util definida s&o revisados no minimo ao final de
cada exercicio social.

Os 4gios gerados nas aquisi¢des foram amortizados pelo método linear a taxa de 10% a.a. até 31 de dezembro de 2008, quando por determinagéo da Lei n®
11.638/07, passaram, apenas, a ser submetidos a teste anual de ajuste ao seu provavel valor recuperavel (vide nota explicativa n® 9).
Os ganhos ou as perdas resultantes das baixas ou vendas de ativos intangiveis séo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido e o valor contabil do
respectivo ativo, sendo reconhecidos na demonstragédo do resultado.
2.15. Despesa com comercializagao diferida
Representadas por comissdes pagas pela comercializagéo de planos de assisténcia a saude diferidas e apropriadas ao resultado pelo prazo de 12 meses, de
acordo com a RN 528/2022 e alteragdes subsequentes.
2.16. Avaliacao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (“teste de impairment”)
O valor de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel € mensurado como a diferenga entre o valor do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo perdas de créditos futuras esperadas ainda nao ocorridas). O valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados é descontado pela taxa de
juros efetiva original para o ativo financeiro.
AAdministracao revisa anualmente, ou sempre que surgirem indicios de impairment, o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos que
possamindicar perda de seu valorrecuperavel, sendo constituida provisao para perda com o ajuste, quando necessario, do valor contabil liquido ao valor recuperavel.
2.17. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu
custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou é
constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. As provisoes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos s&o classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso
contrério, sdo demonstrados como néo circulantes.
2.18. Ativos e passivos contingentes e obrigagées legais
a) Ativos contingentes - Reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa;

b) Passivos contingentes - Provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis séo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
perdas remotas ndo séo provisionados nem divulgados;
c) Obrigagdes legais - Registradas como exigiveis, independente da avaliagéo sobre as probabilidades de éxito de processos em que a Companhia questiona a
exigibilidade de tributos.
2.19. Imposto de renda e contribuigado social corrente e diferido
a) Tributos correntes
Aprovisdo para os tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel. ACompanhia e suas controladas apuram o lucro tributavel com base no lucro real (exceto
Lotten, Eye Clinic, Radium e RX Ricardo Campos que apuram pelo lucro presumido). O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado,
pois é ajustado por adi¢des e exclusdes, conforme determinado pela legislago fiscal vigente.

Oimposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do mencionado lucro excedente a R$ 240 no exercicio.
A contribuigdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.
Aprovisao e a despesa dos tributos sobre a renda séo calculadas individualmente por sociedade, observadas as aliquotas vigentes em cada jurisdi¢do, com base
na legislacéo tributaria em vigor, promulgada até a data de encerramento do exercicio, cujos efeitos devam ser refletidos nesse mesmo exercicio.
AAdministracao avalia periodicamente a legislagao tributaria em vigor, submetendo-a as melhores técnicas interpretativas e decisdes internas sobre procedimentos
e pagamentos as autoridades fiscais.

b) Tributos diferidos

Os tributos diferidos sé@o reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragdes contabeis e as bases fiscais usadas na apuragéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Os tributos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas previstas na legislagao tributaria vigente no final de cada periodo de relatério. Os tributos diferidos passivos
séo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, enquanto os tributos diferidos ativos s&o registrados em decorréncia das diferengas
temporarias dedutiveis, e/ou saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel, sempre que a Companhia tiver expectativa de lucro tributavel futuro, em montante
suficiente para utilizagéo das diferencas temporarias dedutiveis e/ou compensagao de prejuizos fiscais.
Arecuperagao do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo do relatério conforme disposigdes e critérios contidos na regulamentagéo
daANS e no CPC 32.
A mensuragao dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no final de cada
periodo, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
c) Tributos sobre a renda correntes e diferidos

Os tributos correntes e diferidos sobre a renda sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estéo relacionados a registros
em outros resultados abrangentes ou patriménio liquido, caso em que seguem o mesmo critério de reconhecimento contabil. Especificamente, no caso de uma
combinacdo de negdcios, quando aplicavel, o efeito fiscal € considerado na contabilizagdo da combinagédo de negdcios.

Os detalhes estao divulgados nas notas explicativas n® 16 e 25.
2.20. Provisodes técnicas de operagoes de assisténcia a satide

Constituidas de acordo com pronunciamentos emitidos pela ANS, estas provisdes sao representadas pela (i) Provisdo de Contraprestagdo Ndo Ganha (PCNG),
constituida pela parcela de contraprestagéo referente ao periodo de risco a decorrer no més de competéncia; (i) Proviséo para remisséo, constituida em fungdo do
falecimento do titular do plano para permanéncia dos dependentes deste por até sessenta meses. Ametodologia de calculo tem como base a estimativa de sinistros
futuros dos beneficiarios e leva em consideragéo a expectativa de permanéncia destes no plano até a sua saida. Os custos médios destes beneficiarios estao
estabelecidos em nota técnica atuarial e levam em consideragéo a faixa etaria e taxa de juros (Selic) como premissas de calculo; (iii) Provis&o de Eventos a Liquidar
(PEL), calculada com base nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a satide recebidas pela operadora. Inclui o ressarcimento ao Sistema Unico de
Saude (SUS); (iv) Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA), calculada com base em metodologia diferenciada, consubstanciada em nota técnica
atuarial ou com base em metodologia estabelecida pela ANS; (v) Proviséo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) — SUS e (vi) Provis&o para Insuficiéncia
de Contraprestagdes (PIC), essas duas Ultimas provisdes constituidas com base em metodologia estabelecida pela ANS.
2.21. Receita antecipada de contraprestagao

Basicamente, contraprestacdes emitidas e pagas antecipadamente ao seu periodo de cobertura. Este passivo esta representado pela obrigacéo de prestar o
servico e caso ndo se concretize, pela devolugao do dinheiro recebido.
2.22. Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos a pagar s&o registrados pelo valor do principal, acrescidos dos encargos financeiros proporcionais até a data do balango.
Todos os custos de empréstimos s&o registrados como despesa financeira no periodo em que s&o incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros
custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.
2.23. Instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros

Conforme descrito na nota explicativa n® 27, a Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram
adquiridos nas categorias 1) valor justo por meio do resultado e 2) custo amortizado.

Impairment de ativos financeiros - A Companhia e suas controladas avaliam no final de cada periodo se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo
de ativos financeiros esté deteriorado. Os prejuizos de impairment sdo incorridos como resultado de um ou mais eventos de perda ocorridos apés o reconhecimento
inicial dos ativos.

Mediante a avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de perda por impairment, a Companhia e suas controladas mensuram a provisdo, reduzindo o saldo
contabil ao seu valor recuperavel e reconhecendo o valor da provisdo na demonstragéo do resultado.

Se num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e essa diminuigdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o
impairment ser reconhecido, a reversao da perda por impairment sera reconhecida na demonstragéo do resultado consolidado.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados na categoria de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
ACompanhia e suas controladas baixam seus passivos financeiros somente quando as suas obrigacdes sao extintas e canceladas ou quando vencem. Adiferenga
entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado do exercicio.
c) Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia e suas controladas contrata instrumentos financeiros derivativos somente para proteger suas exposigdes aos riscos de variagdo de moeda, ndo
realizando qualquer outra operagédo de derivativos ou de carater especulativo. Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 nao ha operagdes com instrumentos
financeiros derivativos.
2.24. Estimativas e julgamentos criticos
Apreparacao das demonstragdes contabeis da Companhia e de suas controladas requer que aAdministragéo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragées
contabeis individuais e consolidadas. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo
ao valor contabil do ativo ou passivo em periodos futuros, onde os resultados reais podem ser distintos dos planejados em funcéo de diferencas nas variaveis,
premissas ou condigdes usadas nas estimativas. As principais estimativas e julgamentos utilizados pela Administragéo que tiveram efeito mais significativo sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis referem-se a:
a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre o lucro
ACompanhia e suas controladas reconhecem os ativos e passivos fiscais diferidos com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado nas demonstragdes
contabeis e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Companhia e suas controladas revisam regularmente os impostos diferidos
ativos em termos de possibilidade de recuperagéo, considerando-se o resultado histérico gerador e o resultado tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo
de viabilidade técnica.

b) Reducao de valor recuperavel de agio

Para determinar se o0 4gio apresenta redugdo em seu valor recuperavel & necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa para as quais
0 &gio foi alocado. O calculo do valor em uso exige que a Administragao estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e
uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.
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c) Vida util dos bens do imobilizado e intangivel de vida util definida

Conforme descrito nas notas explicativas n°2.12 e n°2.14, a Companhia e suas controladas revisam a vida Util estimada dos bens do imobilizado e do ativo intangivel
de vida Util definida anualmente. Durante o exercicio corrente, a Administragéo revisou a vida Util dos bens do imobilizado relacionados a benfeitorias, da estimativa
de suas carteiras de beneficiarios de planos de satide e de suas marcas (ativo intangivel).

d) Provisdes para agoes judiciais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para ag¢des judiciais tributarias, civeis, regulatérias e trabalhistas, conforme descrito na nota explicativa
n°17. Estas provisdes sao registradas somente quando a possibilidade de perda for considerada provavel pela diretoria juridica da Companhia e suas controladas.
O registro das provisdes para agdes judiciais ocorre quando o valor da perda puder ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, as provisdes para agoes
judiciais serdo resolvidas quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo depende da
atuagdo da Companhia e suas controladas, o que dificulta a realizagdo de estimativas precisas acerca da data em que tais eventos serdo verificados. Avaliar tais
passivos, particularmente no incerto ambiente legal brasileiro, bem como em outras jurisdi¢des envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos da
Administragao quanto aos resultados dos eventos futuros.

e) Proviséo de eventos ocorridos e ndo avisados

A Companhia e suas controladas SHAM, PSAC, Sobam e APS constituem provis&o para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) usando o calculo a partir
da estimativa final dos eventos ja ocorridos e ainda nao avisados, com base em tridngulos de run-off mensais, que consideram o desenvolvimento histérico dos
eventos avisados nos Ultimos 12 meses para assisténcia médica a saude e nos Ultimos 36 meses para a assisténcia odontolégica, para estabelecer uma projegéao
futura por periodo de ocorréncia.

f) Valorizagao de ativos adquiridos e passivos assumidos em combinagdes de negécios

A Companhia e suas controladas alocam o custo da entidade adquirida aos ativos adquiridos e passivos assumidos, baseado nos seus valores justos estimados
na data de aquisi¢do. Qualquer diferenca entre o custo da empresa adquirida e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos é registrada como &gio. A

(i) As aplicagdes financeiras em fundos de investimento aberto séo realizadas de acordo com a politica de investimentos definida pela Administragdo. Estao
sujeitas a variagdes nas taxas de juros do mercado financeiro, ao risco de crédito de seus emissores, e estédo indexadas a variagéo do Certificado de Dep6sito
Interbancario (CDI). O valor de mercado das quotas destes investimentos financeiros foi apurado com base nos valores de quotas destes fundos, informados
pelos administradores dos respectivos fundos;

(i) Fundo de investimento restrito as empresas do grupo Amil. Estes fundos aplicam seus recursos em ativos de renda fixa e quotas de outros fundos de
investimento, administrados pelos bancos gestores;

(iii) Certificados de Depdsito Bancario (CDB) emitidos por bancos de primeira linha e operagdes compromissadas com lastro de terceiros, possuindo liquidez diria,
cuja remuneragdo esta indexada a variagéo do CDI;

(iv) A Companhia e suas controladas, de acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n° 573/23, constituiu ativos garantidores em favor da ANS com
aplicagdes financeiras. Em 31 dezembro de 2023 e 2022 essas aplicagdes financeiras foram compostas por quotas de fundos de investimento dedicados ao
setor de saude suplementar. Os ativos garantidores foram constituidos em montante suficiente como determinado pela ANS;

(v) Aplicagdes financeiras nao vinculadas classificadas como garantidoras das provises técnicas para atender necessidade de lastro, conforme RN ANS n°
462/20 e 573/23. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, essas aplicagdes financeiras foram compostas por quotas de fundo de investimento aberto. Os ativos
garantidores foram constituidos em montante suficiente como determinado pela ANS;

(vi) Carteira de investimentos gerida por instituicdo contratada, sendo responsavel tanto pela alocagdo quanto estratégia de investimentos.

Em 2023, o rendimento das aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas ficou na média de 101% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). Em

2022,108% do CDI.

4. Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide

O saldo deste grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos de salde, liquidas das perdas esperadas, conforme segue:

Companhia e suas controladas exercem julgamentos significativos nos processos de identificagdo de ativos e passivos tangiveis e intangiveis e de avaliagao de Controladora Consolidado
tais ativos e passivos e na determinagéo da sua vida util remanescente. A avaliagdo destes ativos e passivos € baseada em premissas e critérios que, em alguns . ) 311122023 31/12/20. 31/12/2023 _ 31/12/2022
casos, incluem estimativas de fluxos de caixa futuro descontados pelas taxas apropriadas e podem resultar em valores estimados diferentes dos ativos adquiridos Planos médico-hospitalares
e passivos assumidos. Planos coletivos 457.976 374.880 453.288 363.714
AAdministragio ndo acredita que existam indicativos de uma alteragio material nas estimativas e premissas usadas para completar a alocagao do prego de compra Planos individuais 49.021 43.792 61.747 60.960
e estimar o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Subtotal . 506.997 418.672 515.035 424.674
g) Proviséo para perdas estimadas sobre créditos Planos odontolégicos
ACompanhia e suas controladas consideram para calculo da provis&o para perdas esperadas sobre créditos os diferentes riscos de acordo com as peculiaridades Planos coletivos. 23.158 17.758 23.159 17.768
de cada segmento, como segue: Planos individuais 10.031 11.112 10.034 11.132
- Contraprestagées pecuniarias a receber - Aprovisao para perdas estimadas sobre créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide € constituida sobre Subtotal L o 33.189 28.870 33.193 28.900
valores a receber de beneficiarios comtitulos vencidos ha mais de 90 dias, para planos coletivos, e ha mais de 60 dias, para planos individuais, conforme regraANS. Participagéo de beneficiarios em eventos / sinistros indenizaveis 4.876 5.463 5.415 5.895
< Contas a receber de operagoes de assisténcia a saiide nao relacionados com planos de satde - A provisao para perdas estimadas sobre créditos com Tota! " L 545.062 453.005 553.643 459.469
operagdes de servicos médico-hospitalares é constituida com base no histérico de perdas com titulos emitidos contra convénios e particulares. Provis&o para perdas sobre creditos (142.216) (92.423) (145.784) (95.920)
h) Arrendamentos Total liquido 402.846 360.582 407.859 363.549
Os contratos da Companhia e de suas controladas nao tém informagdes suficientes para determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada. Portanto, € utilizada Acomposicéo dos valores a receber por idade de vencimento é conforme segue:
como taxa incremental a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar em captagdes para aquisicdes de ativos de valores similares com prazos, garantias e Controladora Consolidado
ambiente econdmico semelhantes. 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
2.25. Teste de adequacgéao de passivos — TAP Avencer 158.097 206.943 144.027 194.430
Conforme a Resolugdo Normativa - RN N° 528, de 06 de maio de 2022, o TAP para a data-base 2023, utiliza métodos atuariais, estatisticos e financeiros com Vencidos
base em consideragdes realistas para estimar o valor presente esperado dos fluxos de caixa que decorram do cumprimento dos contratos de planos de satide na Até 30 dias 220.576 144.849 237.525 158.244
modalidade de pré-pagamento. O teste foi realizado utilizando os seguintes parametros: De 31260 dias 65.416 26.364 68.514 28.953
m Os contratos foram segregados, entre as modalidades: individual, coletiva empresarial, coletiva por adeséo e corresponsabilidade assumida; De 61a90dias 21.199 19.451 21.949 20.236
m As estimativas correntes dos fluxos de caixa foram apuradas considerando as vigéncias dos contratos, limitadas ao maximo de 8 (oito) anos; Ha mais de 90 dias 79.774 55.398 81.628 57.606
m Para o célculo das estimativas de sobrevivéncia e de morte foi utilizada a tabua BR-EMSsb-V.2021-f vigente e ajustada, quando for o caso, por critério de Subtotal 386.965 246.062 409.616 265.039
desenvolvimento de longevidade; Total 545.062 453.005 553.643 459.469
m As premissas utilizadas para projegdes de receitas e despesas foram baseadas na experiéncia observada pela operadora; Movimentacgao da provisao para perdas
m As estimativas correntes dos fluxos de caixa foram descontadas a valor presente com base nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada Controladora Consolidado
definidas pela ANBIMA; B ) o B o . 31/12/2023 _ 31/12/2022 __ 31/12/2023 __31/12/2022
Aapuragao do Teste de Adequag&o de Passivos (TAP) foi obtida pela subtragéo entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa, descontadas a valor Saldos no inicio do exercicio (92.423) (121.178) (95.920) (126.266)
presente com base nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco pré-fixada. Para as modalidades coletiva empresarial e coletiva por adeséo o Constituigdes e reversdes (253.015) (204.002) (262.163) (218.171)
resultado do TAP demonstra adequag&o, ndo apresentando resultado negativo. Ja para modalidade individual, o resultado do TAP apresentou insuficiéncia de (R$ Baixas
5.076.827) na controladora e (R$ 3.701.564) no consolidado (Em 2022, (R$ 1.783.487) e (R$ 702.053), respectivamente). Saldos no fim do exercicio (142.216) (92.423) (145.784) (95.920)

Sendo assim, considerando o resultado total das modalidades a controladora e as demais operadoras do grupo estéo suficientes.

2.26. Novas normas contabeis emitidas e/ou revisadas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emisséo das demonstragdes contabeis, estéo descritas a seguir. A

Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

«Alteragdes a IFRS 10/CPC 36 (R3) e a IAS 28/CPC 18 (R2) Venda ou Contribui¢do na forma de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Controlada em
Conjunto;

5. Créditos de operagdes de assisténcia a saude nado relacionados com planos de satide da operadora

O saldo deste grupo refere-se a valores a receber de clientes por servicos néo relacionados aos planos de saude, liquidas das perdas esperadas, basicamente
atendimento hospitalar a ndo conveniados dos planos de satide comercializados pela Companhia e suas controladas, cuja composigéo é€ demonstrada abaixo:
Composigao por tipo de cliente

Consolidado

«Alteragdes a IAS 1/CPC 26 (R1) Classificagdo do Passivo como Circulante ou Nao Circulante; Pessoa juridica % %
«Alteracdes a IAS 1 Passivo N&o Circulante com Covenants; Pessoa Jfl’sica ' 46.705 " 49.802
«Alteragdes a IAS 7 e a IFRS 7 Acordos de Financiamento de Fornecedores; Total 1.21 4' 425 1.221 -
«Alteragoes a IFRS 16 Passivo de arrendamento em uma transagao de “Sale and Leaseback”. o - e T
ACompanhia e suas controladas ndo adotaram antecipadamente essas normas na preparagédo destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ":;(:;’:Sl?gupi)gf perdas sobre créditos 1(3&,22?) 1 (11 323?3)

Normas ANS

Normas que entraram em vigor em 2023

Resolugdo Normativa n° 573 de 28 de fevereiro de 2023

Resolugdo Normativa n® 573/2023 (‘RN n° 573/2023") altera a Resolugdo Normativa n° 519, de 29 de abril de 2022 e a Resolugédo Normativa n° 521, de 29 de abril

Composigao por idade de vencimento
Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

de 2022. Dispde sobre aceitagao, registro, vinculagéo, custédia, movimentagéo e limites de alocacédo e de concentragdo na aplicagao dos ativos garantidores das Avencer 714.155 781.857
operadoras no ambito do sistema de saude suplementar. Vencidos
Resolugao Normativa n° 574 de 28 de fevereiro de 2023 Até 30 dias 128.335 114.239
Resolugdo NormativaANS n°574/2023 (‘RN n°574/2023") de 28 de fevereiro de 2023, estabeleceu novos critérios para constituiéo de Provisdes Técnicas a serem De 31a60dias 62.941 59.965
L’f‘bservados pelats Operadoras de Plagggfn'vados de Assisténcia a Saude. De 61290 dias 43.093 40.015
lormas que entrardao em vigor em f
Resolugio Normativa n° 594 de 20 de dezembro de 2023 g: ?;f a1 ?gg I;Zs ig;gi ggggg
Altera a Resolugao Normativa ANS n° 527, de 29 de abril de 2022; a Resolugao Normativa ANS n.° 528, de 29 de abril 2022; a Resolugdo Normativa ANS n° 569, de De 151 a 180 dias 33' 14 38-187
19 de dezembro de 2022; a Resolugao Normativa n® 523, de 29 de abril de 2022; a Resolugdo Normativa n® 522, de 29 de abril de 2022; e a Resolugdo Normativa n® N N > . g
518, de 29 de abril de 2022, que retratam assuntos diversos a serem aplicados pelas operadoras de Planos de Satide Suplementar. Hamais de 180 dias 147,898 115.335
Resolugio Normativa n° 597 de 16 de janeiro de 2024 Subtotal 500270 439.488
AResolugao Normativa ANS n°® 597/2024 ira estabelecer novos critérios para constituicdo de Provisdes Técnicas ligadas a PEONA SUS, reduzindo de 80% para Total 1.214.425 1.221.345
66% do total de eventos visados nos ltimos vinte e quatro meses, referentes aos procedimentos realizados na rede assistencial do Sistema Unico de Satide (SUS), Movimentag&o da provisao para perdas
a serem observados pelas Operadoras de Planos Privados de Assisténcia a Salde, trazendo uma redugéo de custos para a Companhia que altera a Resolugéo Consolidado
Normativa n.° 574, de 28 de fevereiro de 2022. 31/12/2023 31/12/2022
Reforma Tributéria no Brasil o . o ; . Saldos no inicio do exercicio (115.335) (195.666)
Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) n® 132, que estabelece a Reforma Tributaria (‘Reforma’) sobre o consumo. Varios Constituiges e reversdes (199.945) (144.696)
temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacao por Leis Complementares (“LC"), que deverdo ser encaminhadas para Baixas 167.382 93.544
avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal Aj = _
¥ © . N i 4 " juste de conversao 16.559
(Contribuigao sobre Bens e Servigos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi Baixa por venda de empresa _ 114.924
criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidiré sobre a produg&o, extragdo, comercializagéo ou importagéo de bens e servigos prejudiciais P . pres
asalde e ao meio ambiente, nos termos das LC. §al_dos n_o f'",‘ ‘_jo exercuflo L. (147.898) (115.335)
A Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliagéo de potenciais impactos da citada reforma tributaria. 6. Créditos tributarios e previdenciarios
3. Aplicagées financeiras Controladora Consolidado
ntroladora ___Consolidado —31/12/2023 __ 31/12/2022 __31112/2022
Reapresentado Reapresentado INSS 322.355 456.018 334.155 459.201
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 IRPJ e CSLL (i) 278.284 187.900 374.753 278.692
Aplicagoes livres PIS e COFINS (ji) 160.772 68.400 171.284 74914
CDB e operagao compromissada (iii) 414,102 81.195 445907 116.582 ISS 233 52 2.810 3.763
II;ungos delin\(est(ify)mentos abertos (i) 11 62(1)82 :;:ggég 1 .519. ; gg 4%2%8 Outros - - 2276 4.386
undo exclusivo (ii . . . X
Outrasaplcagdes fnancsias e 74 g74 B4 Giaante LoS0ss ——iioass —717ok —oorant
f\:ﬁ‘c‘;‘&!) o5 garantidoras de provisdes tscnicas 1.580.110 137.363 1.964.654 644.054 Nao circulante 168.021 299485 168.023 299485
Vinculadas (iv) Total » . ! i 7_61 .644 712.370 — 885.278 i 820.956
Fundos de investimentos abertos (i) 3.546.257 2.663.584 3.837.612 3.144.068 (i) Em sua grande maioria, os valores so referentes a saldos negativos de IRPJ e CSLL, os quais serdo compensados com demais tributos federais, ao longo de
Carteira administrada (vi) 115.212 102.770 115.212 102.770 ;
Nao vinculadas (v) (ii) O saldo de 2022 foi em decorréncia do aumento das indenizagdes correspondentes aos eventos ocorridos e efetivamente pagos e pela constituicdo/variagdo
Fundo exclusivo (ii) 2087212 4316278 2087212  4.316.278 da PIC (Provis&o de Insuficiéncia de Contraprestagdes), o qual foi todo compensado no ano de 2023. O saldo de 2023 (coluna consolidado) referem-se a: (i)
Subtotal 5.748.681 7.082.632 6.040. 7.563.11 R$73.661 de valores pagos a maior por reapuragdes das bases de célculo do PIS e da COFINS e retengdes fiscais; e (i) R$ 97.623 de créditos de PIS e COFINS
Total 7.328.791 7.219.995 8.004.690 8.207.170 sobre o0 saldo das contas contabeis de eventos a liquidar.
7. Investimentos
Os saldos de investimentos na controladora incluidos os valores de &gio por expectativa de rentabilidade futura e as principais informag&es das participagdes societarias em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estdo resumidos a seguir:
Controladora Consolidado
i 31/12/2023 _ 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
_Resultado _ Patriménio liquido Participacao no capital (%) Participacao no capital Agio naaquisigéo (i) _____Total Participagéo no capital Agio naaquisicdo (i) _____ Total
Participacoes societarias em operadoras de planos de assisténcia a satide
PSAC 447 120.523 74,86% 90.223 52.608 142.831 95.274 54.294 149.568 - -
SHAM (112.730) 771.751 89,25% 688.767 96.703 785.470 672.695 97.280 769.975 - -
APS (i) 55.444 116.313 100,00% 116.313 - 116.313 475.789 - - -
Subtotal 895.303 149.311  1.044.614 1.243.758 151.574  1.395.332 - -
Participages societarias em rede assistencial
Cemed Care (35.615) 72.716 100,00% 72.716 - 72.716 74.024 - 74.024 - -
Esho (359.738) 4.841.426 99,79% 4.831.256 161.639  4.992.895 4.717.163 162.404  4.879.567 - -
HAT (136.774) 1.271.694 85,93% 1.092.773 - 1.092.773 1.148.489 - 1.148.489 - -
Seisa (18.971) 20.903 100,00% 20.903 - 20.903 12.094 11.145 23.239 - -
Subtotal 6.017.648 161.639  6.179.287 5.951.770 173.549  6.125.319 - -
Outras participagdes societarias
Bosque (35.528) 552.998 83,09% 459.480 19.945 479.425 503.893 19.945 523.838 - -
Elual (13.468) 75.612 60,04% 45.401 186.846 232.247 52.805 187.606 240.411 - -
Optum (251) 7.272 100,00% 7.272 - 7.272 40.523 - 40.523 - -
Santos Administragdo 94 30.581 100,00% 30.581 87.480 118.061 31.970 87.282 119.252 - -
Subtotal 542.734 294.271 837.005 629.191 294.833 924.024 - -
Outros investimentos - - 85.266 - - 467.207 17.553 33.119
Total 7.455.685 605.221 _ 8.146.172 7.824.719 619.956 _ 8.911.882 17.553 33.119
(i) Em 2022, houve a cisdo parcial na APS e incorporagéo da parcela cindida na Amil através do Protocolo de Cisdo Parcial e Justificagdo (vide nota explicativan® 1.1);
(i) Inclui &gio mais valia.
Amovimentag&o dos saldos de investimentos da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 esta demonstrada a seguir:
31/12/2022 Aquisicdo JCP/dividendos _Aumento (reducéo) de capital Equivaléncia patrimonial (i) _Impairment _Baixa /depreciacdo Resultado de operagdes com néo controladores 31/12/2023
Investimentos
Participagdes societarias em operadoras de planos de assisténcia a satide
PSAC 149.568 - (5.240) - (1.352) - - (145) 142.831
SHAM 769.975 - - 109.279 (100.658) - - 6.874 785470
APS 475.789 - (79.920) (335.000) 55.444 - - - 116.313
Subtotal 1.395.332 - (85.160) (225.721) (46.566) - - 6.729 1.044.614
Participacoes societarias em rede assistencial
Cemed Care 74.024 - - 33.800 (35.615) - - 507 72.716
Esho 4.879.567 - - 475.836 (360.590) (1.190) - (726) 4.992.895
HAT 1.148.489 - - 64.160 (117.682) - - (2.194) 1.092.773
Seisa 23.239 - - 27.780 (30.116) - - - 20.903
Subtotal 6.125.319 - - 601.576 (544.003) (1.190) - (2.413) 6.179.287
Outras participagdes societarias
Bosque 523.838 - - - (39.565) - - (4.848) 479.425
Elual 240.411 - - 70 (8.844) - - 610 232.247
Santos Administragéo 119.252 - (1.485) 50 293 - - (49) 118.061
Optum 40.523 - (4.000) (29.000) (251) - - - 7.272
Subtotal 924.024 - (5.485) (28.880) (48.367) - - (4.287) 837.005
Outros investimentos (ii) 467.207 329.791 - (710.975) - - (757) - 85.266
Total 8.911.882 329.791 90.645 (364.000) (638.936) (1.190) (757) 29 8.146.172

(i) Oresultado de equivaléncia patrimonial esta registrado na rubrica “Resultado patrimonial” do Resultado do Exercicio, em atendimento ao plano de contas ANS, juntamente a receita de aluguel de R$ 2.432, venda de imobilizado de R$ 7.613, perda na alienag&o de bens ativo (R$ 10.270), impairment - agio de (R$ 1.190) e depreciagio

de imdveis — propriedade para investimento de (R$ 757). Neste grupo inclui a equivaléncia de agio mais valia.

(ii) Do total do aumento de capital de R$ 710.975, R$ 245.036 foram recursos de 2023 e R$ 465.939 referente anos anteriores. O montante de R$ 757, refere-se a depreciagéo de propriedade para investimento (Iméveis destinados a renda).

Amovimentag&o dos saldos de investimentos da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta demonstrada a seguir:

3112/2021 Aquisics Transferéncia _ Cisd ial Vi " ’ ital Equivalénci imonial (i) Resul I Resul < - " 3112/2022

Investimentos

Participagdes societarias em operadoras de planos de assisténcia a satide

PSAC 155.844 - - - - - (6.080) - (196) 149.568
SHAM 495.144 - - - - 427.261 (146.061) - (6.369) 769.975
APS 2.349.769 14.344 - (2.148.217) - 200.000 59.893 - - 475.789
Subtotal 3.000.757 14.344 - (2.148.217) - 627.261 (92.248) - (6.565) 1.395.332
Participages societarias em rede assistencial

Cemed Care 127.884 - - - - 6.300 (60.370) - 210 74.024
Esho 4.562.838 - - - - 603.011 (288.971) - 2.689 4.879.567
HAT 1.150.147 - - - - 79.130 (78.364) - (2.424) 1.148.489
Seisa 52.789 - - - - - (29.550) - - 23.239
Subtotal 5.893.658 - - - - 688.441 (457.255) - 475 6.125.319
Outras participagoes societarias

Amil Internacional (ii) 374.078 - - - (700.177) - 14.226 (63.867) 375.740 -
Bosque 547.677 - - - - - (24.907) - 1.068 523.838
Elual 254.162 - - - - 18 (17.914) - 4.145 240.411
Santos Administragao 122.374 - - - - - (3.056) - (66) 119.252
Optum 38.125 - - - - - 2.398 - - 40.523
Subtotal 1.336.416 - - - (700.177) 18 (29.253) (63.867) 380.887 924.024
Outros investimentos (jii) 566.626 1.016.299 6.709 - (6.709) (1.115.718) - - - 467.207
Total 10.797.457 1.030.643 6.709 (2.148.217) (706.886) 200.002 (578.756) (63.867) 374.797 8.911.882

(i) Oresultado de equivaléncia patrimonial esta registrado na rubrica “Resultado patrimonial” e “Resultado de operagdes descontinuadas” na Demonstragdo do Resultado do Exercicio, em atendimento ao plano de contas ANS, juntamente com a reclassificagéo do patriménio liquido para a realizagdo do ajuste de conversao pela alienagéao
da Amil Internacional de R$ 186.750, a receita de aluguel de R$ 7.054, perda na alienagéo de bens ativo (R$ 29.995), impairment de (R$ 42.169), outros de (R$ 54), lucro na venda da controlada direta Amil Internacional de R$ 714.712 e ganho na alienagéo de ativo fixo de R$ 113.691;
(if) Em 2022, a Companhia alienou a terceiros através do Acordo de Compra de Agdes a totalidade de sua participagéo no capital social da Amil Internacional (vide nota explicativa n® 1.1);

(iii) Do total do aumento de capital de R$ 1.115.718, R$ 550.360 foram recursos de 2022 e R$ 565.358 referente anos anteriores.

* Incorporagao

u UHG Brasil Participagées S.A. (“UHG Brasil”)

Em janeiro de 2022, aconteceram as aprovacoes da ANS, e do Protocolo de Justificagéo e Incorporagdo e a UHG Brasil foi incorporada na Amil (vide nota
explicativan®1.1).

O patriménio liquido da UHG Brasil, objeto da incorporagéo na Amil, € composto pelas contas indicadas no balango patrimonial abaixo na data-base 30 de novembro
de 2021.

«Cisao

m APS - Assisténcia Personalizada a Sadde Ltda.

Em 2022 houve a cisao parcial na APS e incorporagéo da parcela cindida na Amil através do Protocolo de Cisao Parcial e Justificagéo (vide nota explicativa n®1.1).
Aparcela cindida do patriménio liquido da APS vertida para Amil é representada pelo acervo abaixo descrito na data-base de 30 de setembro de 2022.

30/11/2021 APS - Assisténcia Personalizada 3 smmzzaﬂdg Ltda
) __UHG Brasil Participagdes Ativo

Ativo Ativo circulante 2.200.714
Ativo circulante 4.467 Disponivel 7
Disponivel 69 Aplicagbes financeiras 2.088.870
Dividendos a receber 2.100 Créditos tributarios e previdénciarios 17.517
Créditos tributarios e previdenciarios 2.288 Bens e titulos a receber 94.320
Outros Créditos 10 Ativo nao circulante -
Ativo nio circulante 1.374.306 Total do ativo 2.200.714
Attivo fiscal diferido 461.553 Passivo
Investimenfos (i) 912,753 Passivo circulante 52.497
Total f-’O ativo 1.378.773 Débitos de operagdes de assisténcia a satide 17.662
Passivo Débitos diversos 34.835
Patriménio liquido (ii) 1.378.773 Passivo nao circulante -
Capital social 2.306.411 Patriménio liquido 2.148.217
Reserva de lucros 42434 Capital social 2.148.217
Resultado de operagdes com acionistas n&o controladores (896.137) Total do passivo 2.200.714
Outros resultados abrangentes 11.607 Outrosi i "
Prejuizos acumulados (85.542) utros investimentos
Total do passivo 1,378.773 Amovimentagao dos saldos de outros investimentos da Companhia e suas controladas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta demonstrada

O patriménio liquido (i) menos o investimento (i) resultou no aumento de capital na Companhia de R$ 466.020.
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CNPJ/MF n° 29.309.127/0001-79
Registro ANS n° 32.630-5
Consolidado Movimentagéo do Intangivel
—_Total Consolidado
Saldo em 31/12/2021 70.647 578 71.225 Acordo de ndo Ponto comercial /
Baixas (i) (6.709) - (6.709) competicdo e outros Carteirade Licencade direito de .
Transferéncias (ii)~ (28.989) - (28.989) Marcas _ Software intangiveis clientes _uso -franquia exploragio Agio Total
quste de oon\éerzao ) 2(%?;17 g - (2((3)?; % Saldos em 31/12/2021 210.828  457.047 10.273 37.329 4.055 13.817 3.180.692  3.914.041
aixa por venda ae empresa - = - Adigdes - 111.195 - - - 420 - 111.615
g:i'f::m 31/12/2022 325‘(‘5;) 578 33(-;(133) Baixas (1.695) (359) (151) (833) - - - (3.038)
Depreciagio (14.804) B (14.804) Amortizagbes (34.383) (117.814) (4.124) (7.658) (967) (1.963) - (166.909)
’ - Transferéncia (i) - 15.605 - - - 1.002 - 16.607
Saldo em 31/12/2003 16.975 578 17.553 ” -
(i) Venda de imével da Companhia; Impairment (ii) (34.568) - - (7.601) - - (84.875) (127.044)
(if) Em 2022, ap6s uma decisdo gerencial da diretoria da controlada direta Esho, parte dos iméveis transferidos em 2021 do imobilizado para propriedades para Vgnda de empresas (14'23591 ): (45.907) (525) ) ) (11:391) (268'0205) (340074)
investimentos no valor de (R$ 35.698), foram revistos e reclassificados novamente para o imobilizado (R$28.989). A motivagao foi o fato desses imoveis terem Ajuste de conversao de moedas 22 (6.574) e - = (1.885) 2272 y
sido reintegrados a operago da controlada p Rt e Saldos em 31/12/2022 123.682  413.193 5.389 21.237 3.088 - 2785.069  3.351.658
™ . Adiges B 54.563 B - - - - 54.563
8. Imobilizado Conroladora Amortizagdes (4.930) (102.305) (3460)  (6.970) (967) ; - (118632)
—3112/2023 _ 31/12/2022 ﬁi"i.fﬁiiﬁf E:)(I) (452) s (213) . . - _(378422) (37%;‘;)
dopnoamédiade ,  Custoliquidode  Depreciagic wido  Liauido Saldos em 3111212023 118.300 _ 374875 1.716 ___14.267 2121 - 2.406.647 _ 2917.926
Iméveis de uso préprio (i) Em 2023 e 2022, transferéncia de itens do imobilizado para o intangivel;
Iméveis ndo h es Jodontolégico (i) Em 2023, baixa por impairment de agio nas empresas Esho (R$ 1.190), Pro-Cardiaco (R$ 38.912), Monte Klinikum (R$ 27.472), Hospital AMA (R$ 1.308), Hospi-
Terrenos = _ 44,615 - 44615 44.615 tal Associados de Pernambuco (R$ 187.768), Casa de Salde Santa Therezinha (R$ 3.066), Hospital Santa Helena (R$ 54.379), Lotten Eyes (R$ 50.628), Dilab
Edificios (i) 4 383.799 (226.062) 157.737 172.918 (R$2.479), RX Ricardo Campos (R$ 2.016) e Eye Clinic (R$ 9.204), marcas (R$ 452) e acordo de ndo competicao (R$ 213) na empresa RX Ricardo Campos. Em
Subtotal 428.414 (226.062) 202.352 217.533 2022, baixa por impairment de &gio nas empresas Lotten Eyes (R$ 38.349), Casa de Satde Santa Therezinha (R$ 23.246), Seisa (R$ 14.124), Cetho (R$2.721)
Imobilizado de uso préprio e Hospital AMA (R$ 6.435), carteira de clientes da Porto Seguro e Seisa na Amil (R$ 7.601) e marca Medial na Amil (R$ 34.568).
Imobilizado - ndo hospitalares /odontolégicos Teste de impairment — Avaliagao ao valor recuperavel de ativos néo financeiros
Instalagdes 10 77.998 (60.905) 17.093 17.947 ACompanhia e suas controladas efetuaram teste de perda por redugao no valor recuperavel (‘impairment”) para todos os ativos intangiveis com vida Util indefinida
Equipamentos de informatica 20 140.213 (125.744) 14.469 11.655 registrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
Moveis e utensilios 10 54.110 (49.274) 4.836 4.335 O valor recuperavel destes ativos foi determinado com base no valor em uso a partir dos fluxos de caixa descontados das unidades geradoras de caixa (UGC).
Veiculos 20 21.722 (13.011) 8.711 9.215 O ativo intangivel com vida til indefinida (marcas e agio resultante da combinagéo de negécios) é alocado & UGC para a qual se esperam beneficios, no menor
|SUbl:$_ta| B 2928;?/ (248.934) 4283?, gg;gg nivel possivel e nunca superior a um dos segmentos de negdcio monitorados pela Administrag&o. Abaixo demonstramos alocagéo do valor contabil destes ativos
mobilizagoes em curso - . - : g por segmento de negdcio:
Outras imobilizagdes (ii) 9 58.826 (25.226) 33.600 45.153 31/12/2023 _ 31/12/20
Direito de uso de arrendamentos (iii) 251.845 (39.865) 211.980 290.599 Operadoras 1 ;ggz 737 1 ;392 7;3
Subtotal 314.748 .091 249.657 121 - : y '
Total 1.037.205 (540.087) ___ 497118 ___ 625806 Rede Assistencial o e
(i) Deste monltarjte,lR$ 64.005 (em 2022, R$ 66.420) foram ofer.eqdos em garantia de provisGes técnicas; Adata-base da elaboragéo do teste para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi 31 de julho de 2023. Este teste baseia-se em uma série de julgamentos,
(||) Obras em iméveis |nfralesthuEa de tecnologia da lnformag_ao, ) e estimativas e premissas daAdministragdo. A proje¢éo dos resultados foi preparada com base em estimativas macroeconémicas externas, no histérico de resultados
(m)A!ugueI de~|mov9:|s. '”‘}'_U' proviséo para custos de restauragoes (vide nota explicativa n® 15.1). dos respectivos segmentos de negacio, em perspectivas da Administragdo para custos e despesas nos proximos anos, no custo médio ponderado de capital do
Movimentagao do imobilizado grupo econdmico e com a premissa de continuidade das operagdes por prazo indeterminado. A taxa de desconto nominal utilizada foi de 13,59% e real de 10,09%
— . — S— — Controladora (em 2022, 11,92% e 8,92%, respectivamente), calculada conforme metodologia do custo médio ponderado (WACC).
; Terrenos, edificios, ~  Equipamentos, edificios, Imobilizagées Direito de uso de Em 31 de dezembro de 2023, como resultado deste trabalho, a Companhia e suas controladas reconheceram perda por redugéo no valor recuperavel no montante
_instalacbes e benfeitorias _maquinas, mévei nsilios ____emcurso Veiculos __arrendamentos ___Total total de R$ 441.890 referente agio das empresas Esho, Pro-Cardiaco, Monte Klinikum, Hospital AMA, Hospital Carlos Chagas, Hospital Associados de Pernambuco,
Saldos em 31/12/2021 327.151 27.884 36.796  13.721 - 405.552 Casa de Satide Santa Therezinha, Hospital Santa Helena, Lotten Eyes, RX Ricardo Campos e Eye Clinic: R$ 378.422, imoveis nas empresas Casa de Satide Santa
Adogaoinicial (ativo) - - - - 314704 314.704 Therezinha e Seisa: R$ 62.803, marca: R$ 452 e acordo de ndo competi¢ao: R$ 213 da empresa RX Ricardo Campos,. Em 2022, a baixa ocorreu no montante total
Qg:gggii) (19.23 é) : 16'751_ (4.04 é) 14&323) (glggg) de R$ 127.044, referente as marcas Medial, carteira de cliente Porto Seguro e Seisa e agio das empresas Lotten Eyes, Casa de Salde Santa Therezinha, Seisa ,
Depreciagdo (21.187) (11.956) o (658) (38272)  (712.073) 10. é::ggiﬁ:;%?gil ﬁ(’;/;%cios e desinvestimento
Transferéncias (ii) (6.093) 62 (24.178) 200 - . 10.1. Vend lizadas em 2022
Saldos em 31/12/2022 280.633 15.990 29.369  9.215 290.599  625.806 1. \endas realizacas em 2122 -
Adicoes ~ ~ 4562 ~ 2084 6.846 u Amil Internacional S.a.r.I (“Amil Internacional”)
Baixas (i) (10.269) _ - _ (42.883)  (53.152) ACompanhia detinha 65,92105% do capital social da Amil Internacional. Em novembro de 2022 cedeu através do Acordo de Compra de Agdes a totalidade de sua
Depreciagao (20.921) (8.719) _ (504) (38.020) (68.164) participa(;ég no capital spcial desta §oci9dadg pglo Yalor de R$ 1.414.832 registrandp um ganhg na vendg deR$ 714.655: B
5 i Os valores justos dos ativos e passivos identificaveis e do valor da venda reconhecidos da Amil Internacional, na respectiva data de venda, estdo apresentados a
Redugéo de capital em 5
controladas (jii) 1.840 2.014 - - - 3.854 seguir:
Transferéncias (ii) 1.762 10.020 29.854 - - _ (18.072) 30/11/2022
Saldos em 31/12/2023 253.045 19.305 4.077 8.711 211.980 _497.118 o __Amil Internacional e Lusiadas
(i) Em 2023, rescis&o de contrato por devolugéo de imdvel alugado e baixas e descontos nos aluguéis de imoveis. Em 2022, venda de imobilizado e descontos nos Ativo circulante 1.094.197
aluguéis de iméveis; Atlyo nao mrpulgnte 1.903.777
(ii) Em 2023, transferéncia de itens para o intangivel. Em 2022, transferéncia de itens para o intangivel (R$ 23.300) e transferéncia de imével da Companhia para ’IA“VO {]scal tdlfendo 232%
propriedade para investimento (R$ 6.709); Imc?bsﬂ:;%r::»os 537.505
(iii) Redugcao de capital com ativo fixo da controlada Optum. Intangivel 1.069.015
Consolidado Total do ativo 2.997.974
—31112/2023 _31/12/2022 Passivo circulante 860.926
Taxa média de Custo liquido de Depreciacéo Passivo nio circulante 1.074.903
—depreciagdoanual(%) ___ impairment ___acumulada ___Liquido ___Liquido Total do passivo 1.935.829
Imoveis de uso proprio Patrimér?io liquido 1,062,145
Iméveis - hospitalares / odontolégiocos Valor da venda 1.414.832
E%r_;%ng:(_) . ) 3?3'2}3 919.650) 476.616 512.261 Participago na controlada: 65,92105% 700.177
Ticios (I —1.995.018 Ganho navenda 714.655
::2“";?:'“50 5 Jod . 3.391.290 (919.656) 2471.634 2.559.596 O ganho na venda de R$ 714.655 esta registrado na rubrica “Resultado patrimonial” e na Demonstrag&o do Resultado do Exercicio, em atendimento ao plano de
I es / odor gl
Terrenos - 87.684 - 87.684 87.686 ﬁg”zta;fA'f'tS' tado d Ses descontinuad
Edificios (i) 4 438.461 (241.343) 197.118 214.104 2. Eleitos no resultado das operacoes descontinuadas _ ) ; . N
Subtotal 526.145 (241.343) 284.802 301.790 Em gtendlmento ao CPC 31 —Atl\_/o Nao Clrr_:ulante Mantido para Venda e Operagdes Descontinuadas a operagao do Grupo Lusiadas foi classificada na demons-
Imobilizado de uso proprio trag&o do resultado como operagéo descontinuada. .
Imobilizado - hospitalares / odontolégicos Controladora Consolidado
InstalagGes 10 257.310 (179.925) 77.385 86.463 ) o ) ) —3112/2023 _ 31/12/2022 _ 31/12/2023 __ 31/12/2022
Equipamentos de informatica 20 130.367 (116.369) 13.998 20.924 Receitas de assisténcia a salde néo relacionadas com planos de saide da operadora - - - 1.939.841
Moveis e utensilios 10 186.152 (139.801) 46.351 48.953 Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar - - - 1.883.995
Méguinas e equipamentos 10 1.690.770 (1.125.507) 565.263 590.635 Outras receitas operacionais R _ - - - 55.846
Veiculos 20 7.759 (3.206) 4.553 4571 Outras despesas operacionais de assisténcia a salide nao relacionadas com planos de
Subtotal 2.272.358 (1.564.808) 707.550 751.546 saudedaoperadora - - - (1.780.578)
Imobilizado - ndo hospitalares /odontolégicos Outros custos com assisténcia a satde - - - (1.719.937)
Instalagdes 10 81.266 (63.796) 17.470 18.610 Provis&o para perdas sobre créditos - - - (9.855)
Equipamentos de informatica 20 142,510 (127.872) 14.638 12233 Outras despesas operacionais - - - (50.786)
Mbveis e utensilios 10 56.871 (51.551) 5.320 8.651 Resultadobruto - - - 159.263
Veiculos 20 21.741 (13.033) 8.708 9.222 Despesas administrativas - - - (74.962)
Subtotal 302.388 (256.252) 46.136 48.716 Resultado financeiro liquido - - - (50.757)
Imobilizagdes em curso - 153.728 - 153.728 215.447 Receitas financeiras - - - 496
Outras imobilizagdes (ii) 6 1.006.273 (361.574) 644.699 618.781 Despesas financeiras - - - (61.253)
Direito de uso de arrendamentos i) 735.873 (164.249) 571,624 711.438 Resultado patrimonial - 14.226 - -
Subtotal 1.895.874 (525.823) 1.370.051 Receitas patrimoniais . L - 14.226 = =
Total 8.388.055 (3.507.882) __4.880.173 __ 5.207.314 Resultado antes dos tributos e participagoes - 14.226 =
(i) Deste montante, R$ 968.321 (em 2022, R$ 995.522) foram oferecidos em garantia de provisGes técnicas; :mpos}o dg{er)ga corrente i - - a gg;g)
(i) Basicamente benfeitorias em iméveis de terceiros; Ltrlrc];?gsli:?liclls I:::no:leniente das operagées descontinuadas - 14 226-» : @ -)
(m)A!ugueI de_lmovgls. Inc_:l_m provisdo para custos de restauragdes (vide nota explicativa n® 15.1). Resultado liquido do exercicio N 28.452 N 20,033
Movimentagao do imobilizado c i Resultado de operagdes descontinuadas atribuidos aos acionistas
onsolidado Controladores - 14.226 - 14.226
Terrenos, edificios, Equipamentos, edificios, Imobilizagdes Direito de uso de N3o controladores - - - 5.807
_instalacdes e benfeitorias _maqui movei nsili m _Veiculos __arrendamentos - 14.226 - 20.033
Saldos em _31/1 2_/2021 4.054.976 886.201 255.212 18.337 - 5.214.726 10.3. Aquisigdes e vendas em 2023
ﬁg%%zzlmmal (ativo) 7368 17712 275,508 - 1 gggggg 1 ggggg Em 2023, a Companhia e suas controladas diretas e indiretas ndo adquiriram ou venderam nenhuma sociedade.
Baixas/ ajustes de negociagao (i) (29.582) (2.157) - (4.048) (16501)  (52288) " F;’f:'ﬁiﬁ::g;;ct?cgggmg°es de assisténcia a satde
Depreciagao (200.827) (201.949) - (696) (136.109)  (539.581) o Controladora Consolidado
;’::j:f;ﬁffi;g;irmem 189.529 12} :ggg (299.003) 200 ) 1%222 311212023 __ 31/12/2022 _ 3112/2023 __ 31112/2022
Ajuste de conversdo de moedas (59.624) (23.967) (2.905) - 21968  (64.528) ﬁ'o"!sé“’ de contraprestagéo n&o ganha ng-gg 5] ] -ggg 66;-228 5?3-323
Venda de empresas (376.600) (147.453) (13.452) - (993.229) _(1.530.734) Provies gara o " SUS 75.404 75133 7383 84143
Saldos em 31/12/2022 3.585.240 681.396 215447  13.793 711438  5.207.314 rovisgo de eventos a liquidar para ) e - 5. - :
AdicSes 620 13.917 295520 ~ 33788 273.845 Provisao de eventos a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais 2.085.160 1.939.464 1.400.447 1.141.951
Baixas/ ajustes de negociagao (i) (12.673) a .870) T B (67-265) ®1 -808) Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 2.184.885 1.763.444 2.236.387 1.831.125
Depreciago (191 .603) “ 491 25) _ (532) a 06.337) ( 447 597) Provis&o para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) - SUS 42.572 46.419 48.080 52.548
Transferéncias (i) 177.209 101.252 (287.239) B T (8:778) Provis&o de insuficiéncia de contraprestagéo (PIC) _ 1.795.368 1.314.134 1.797.557 ___ 1.316.938
Saldos em 31/12/2023 3.495.990 645.570 153.728 _ 13.261 571.624 _4.880.173 N'c,:g“c;gu‘?ante 157604 470,789 164 208 7031
(i) Elrl:\gi(;Zs?: e 2022, basicamente venda de imobilizado, rescisao de contrato por devolugédo de imével alugado, baixas e ajustes em negociagdo de contratos de Total 6.52!!:2 48 5.661 436 6.2 47177 5_@5:227
(i) Em 20231, (R$ 9.424) transferéncia de itens para o intangivel e outros R$ 646. Em 2022, transferéncia de iméveis da controladora direta Esho de propriedades Movimentagdo das provisdes técnicas c
para investimentos para imobilizado R$ 28.989 e transferéncia de itens para o intangivel (R$ 16.606); Provisao de eventos
(iii) Impairment de iméveis das controladas direta Seisa e indireta Casa de Satide Santa Therezinha. aliquidar para SUS
9. Intangivel Provisdo de e para outros pres-  Provisdo de eventos Provisio para
Controladora contraprestagdo Provisdopara tadores de servigos ocorridos e nao insuficiéncia de
T diad G liauido d A _31112/2023 _ 31/12/2022 néo ganha remissao assisténciais avisados __contraprestacdes Total
axa média de usto liquido de mortizagao Saldos em 31/12/2021 538.668 13.946 1.738.006 1.539.771 - 3.830.391
Vida dtil definid __amortizagdoanual (%) __ impairment __ acumulada ___Liquido ___Liquido Constituigdes 511.773 - 20.334.158 270.091 1.314.134  22.430.156
ida atil definida Reversdes - 2877 4.318.561 - - 4.321.438
Software 20 886.787 (549.676) 337.111 356.086 Encargos SUS - ( _) ¢ 2.676) - - ¢ 2.676)
Subtotal . 886.787 (549.676) 337111 356.086 Baixas / pagamentos (538.668) - (15.741.682) - - _(16.280.350)
Vida dtil indefinida Saldos em 31/12/2022 511.773 11.069 2.014.597 1.809.862 1.314.134 5.661.435
Agioem empresas incorporadas Constituicoes 624.127 - 25.405.001 417.595 481.234  26.927.957
e o 50068 O e 1o bemeecsus B D : D O
- - - : ncargos - - . - - .
Seisa 29.031 - 29.031 29.031 Baixas / pagamentos (511.773) - (19.109.559) - - _(19.621.332)
'\Slled _Card ?8(73;8 g;g;; gggg :]I;ggg Saldos em 31/12/2023 624.127 9.642 2.163.654 2.227.457 1.795.368 6.820.248
emic . X . . Consolidado
Ampla 9.218 (839) 8.379 8.379 Provisao de eventos
Dental Center 832 - 832 832 aliquidar para SUS
Subtotal 682.602 98.553) _ 584.139 _ 584.139 Provisao de e paraoutros pres- Provisdo de eventos Provisao para
Total B ) ) 1.569.479 (648.229) 921.250 ____ 940.225 contraprestagido Provisidopara tadores de servigos ocorridos e ndo insuficiéncia de
Movimentagao do intangivel néo ganha remissao assisténciais avisados __contraprestacdes Total
Controladora Saldos em 31/12/2021 593.371 13.946 1.190.737 1.601.668 - 3.399.722
Software __Carteira de clientes Marcas __Agio em empresas incorporadas Total Constitlﬂicc')es 567.453 - 22.078.331 282.005 1.316.938  24.244.727
Saldos em 31/12/2021 349.743 8.190 64.026 584.139  1.006.098 Eeversoess Us - (2.877) (3-6031-21 g) - - (3-60;322)
Adigdes 69.475 - - - 69.475 ncargos : - - - B -
o s _ Baixas / pagamentos (593.371) - (18.441.847) - -
?gg;';fg:g:s " (gg‘ggg) (589) (29459) i “;g‘ggg) Saldos em 31/12/2022 567.453 11.069 1.226.094 1.883.673 1316938 5.005.227
Impairment il T (7.601) (34.567) R (42.168) Constituicoes 667.503 - 23.680.607 400.794 480.619  25.229.523
Saldos em 31/12/2022 356.086 . . 584130 940.225 Eﬁ;;;;g:ssus - (1.249) @.172.50 : . G0
Adicdes 50.200 - - - 50.200 Baixas / pagamentos (567.453) - (20.249.133) - - _(20.816.586)
/+\m0rtflzacoes 0 (:3;45471;) - - - (%gg) Saldos em 31/12/2023 667.503 9.820 1.487.830 2.284.467 1.797.557 __6.247.177
ransierencias (i : - - = : 11.2. Garantia das provisées técnicas
Saldos em 31/12/2023 337.111 = = 584.139 921.250 Os recursos garantidores vinculados das provisdes técnicas da Companhia e suas controladas estéo aplicados de acordo com as determinagdes contidas na
(i) Em 2023 e 2022, transferéncia de itens do imobilizado; legislagao vigente e estdo compostos por:
(i) Em 2022, baixa por impairment da carteira de clientes Porto Seguro e Seisa (R$ 7.601) e marcas Medial (R$ 34.567). Controladora Consolidado
Consolidado 31/12/2022 31/12/2022
—31/12/2023 _ 31/12/2022 Ativos garantidores
Ta_xa nlédia de . Custg quu_ido de Amortizacao Intapgi_vel Intapgl’_vel Imoveis (i) 953.727 985.084 968.321 995,522
Vida ditil definid Depésitos judiciais - Eventos indenizaveis 10.087 10.719 16.104 17.642
M'a fc ;'S' o efinida 4 230.214 (111.928) 118.086 123,668 Aplicagdes financeiras vinculadas 3661469 2766354 3952824  3.246.838
Software 20 1.042.381 (667‘506) 374.875 413.193 Aplicagdes financeiras lastreadas 2.087.212 4.316.278 2.087.212 4.316.278
Acordo de nao competigao 20 148.067 (1 46:351) 1716 5.389 Ressarcimento ao SUS (adimpléncia + débitos parcelados + RN392) 25.889 25.408 27.180 25.936
Carteira de clientes 39 113.991 (99.724) 14.267 21.237 Débitos pendentes vencidos ha mais de 5 anos 41.718 38.708 42.545 41.016
Licenca de uso - franquia 10 9.674 (7.553) 2.121 3.088 Total 6780102 __ 8.142.551 __ 7.094.186 __ 8.643.232
Subtotal 1.544.327 (1.033.062) 511.265 566.575 Provisées técnicas
Vida dtil indefinida PEONA (2.227.457)  (1.809.863)  (2.284.467)  (1.883.673)
Agio em controladas nédo incorporadas Remissédo (9.642) (11.069) (9.820) (11.069)
Grupo Santa Joana 104.859 - 104.859 292.628 Provis&o de insuficiéncia de contraprestagéo (PIC) (1.795.368)  (1.314.134)  (1.797.557)  (1.316.938)
Grupo Santa Helena 332.087 - 332.087 386.466 Eventos a liquidar avisados até 30 dias (ii) (1.758.655)  (1.496.057)  (1.814.633)  (1.556.010)
Grupo Sobam 128.518 - 128.518 128.518 Eventos a liquidar avisados entre 31 e 60 dias (ii) (114.760) (164.658) (129.522) (166.275)
'E‘;tr‘]i”'EyeS (ii) 132-2‘2‘8 (34.787) 12?-%8 122-33 Eventos a liquidar avisados ha mais de 60 dias (ii) (290.239) (353.888) (295.608) (366.642)
B . X . . (6.196.121) _ (5.149.669) __ (6.331.607) _ (5.300.607)
COl Clinicas 86.258 - 86.258 86.258 Tot?l A o . . 196.121 14 1.607 Z
GrupoAna Costa 72576 . 72576 72576 Suficiéncia de vinculo dos ativos garantidores ___583.981 _ 2992882 _  762.579 _ 3.342.625
posANa - . ’ : i) Em 2023, do montante de R$ 968.321, foram oferecidos em garantia quatro imoveis assistenciais de controlada direta e indireta da Companhia no montante de
Eye Clinic (i) 27.192 - 27.192 36.396
Radium 54.712 R 54.712 54.712 . R$ 904.316 e imdveis da prépria Companhia no montante de R$ 64.005 (em 2022 R$ 995.522);
Casa de Satde Santa Therezinha (ii) _ - - 3.066 (||) No consolidado valore§ §ntes das eliminagdes intecompany.
Bosque 22777 (2.833) 19.944 19.944 12. Tributos e encargos sociais correntes
RX Ricardo Campos (ii) - - - 2.016 Controladora Consolidado
Outros (ji) - - - 2.503 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
‘Subtotal 1.064.047 (37.614)  1.026.433  1.337.188 ISS (i) 708.192 597.016 755.997 637.585
Agio em controladas incorporadas INSSe FGTS 17.232 17.647 82.284 78.997
Hospital Samaritano de Sao Paulo 424.785 - 424.785 424.785 IRRF . 35.785 26.951 63.714 51.188
Grupo Medial 462.327 (92.443) 369.884 369.884 PIS e COFINS (i) 9.871 - 37.828 28.463
Linex 159.658 - 159.658 159.658 Retengéo Lei 10.833 17.216 21.963 27.418 31.892
Grupo Life 72.796 (6.466) 66.330 66.330 IRPJe CSLL - - 570 1.707
Hospital Samaritano 65.615 - 65.615 65.615 Outros 301 481 2.577 3.558
Hospital Pré-Cardiaco (ji) 11.950 - 11.950 50.862 Total ___ 788597 _  664.058 _  970.388 _  833.390
Hospital Pasteur 44.244 - 44.244 44244 Circulante 108.248 75.504 290.039 244.836
Hospital Monte Klinikum (ii) 3.057 - 3.057 30.529 Nao circulante (i) 680.349 588.554 680.349 588.554
Hospital Madre Theodora 35.455 - 35.455 35.455 Total ___ 788597 _  664.058 _  970.388 __ 833.390
Seisa 29.031 - 29.031 29.031 (i) Amaioria do saldo (R$ 681.514) corresponde ao ISS apurado no municipio de S&o Paulo e depositado judicialmente, em fungéo da discuss&o da LC 157/2016.
Grupo COI 78.333 - 78.333 78.333 O pedido de conversao em renda foi protocolado em 2023;
Hospital Carlos Chagas 26.262 - 26.262 26.262 (i) Na controladora, em 2022, em decorréncia do aumento das indenizagdes correspondentes aos eventos ocorridos e efetivamente pagos e da constituicio/varia-
Med Card 20.713 (2.751) 17.962 17.962 &0 da Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestagdes (PIC), ndo houve contribuigdes a recolher.
a%mBIC ngg (3.768) 1 iggg liggg 13. Parcelamento de tributos e encargos sociais
- - § - trolad: solidad
Casa de Satide Santa Lucia 7.896 - 7.896 7.896 3122023 c°§"1'!‘1’2azzg°£; 31122023 c°3"1 122022
Outros (ji) 10.438 (864) 9.574 10.857 Tributos federais
Subtotalu 1.486.506 (106.292) 1.380.214 1.447.881 Previdenciarios _ _ 11.651 16.566
S'\lfla)\;zatasl(”) 5 1‘71 % - =7 11 27 14 ON?O pl;e_\éidtenc(i__é)rios (i) - - 8.665 12.282
-550.567 .906) __2.406.661 L8, utros tributos (ii
Total ) o . o _ 4.094.894 (1 1 76.968) __ 2.917.926 __ 3.351.658 Total 49.750 59.295 82.138 106.200
(i) Em junho de 2016, a Diretoria da Companhia aprovou a proposta da Diretoria de Marketing para o desuso de determinadas marcas. Desta forma, algumas Circulante 12.978 12.268 26.859 29.074
marcas registradas passaram a ter vida Util definida; Néo circulante 36.772 47.027 55.279 77.126
(i) Em 2023, baixa de agio porimpairment nas empresas Esho, Pré-Cardiaco, Monte Klinikum, Hospital AMA, Hospital Associados de Pernambuco, Casa de Saude Total 49.750 59.295 82.138 106.200
Santa Therezinha, Hospital Santa Helena, Lotten Eyes, Dilab, RX Ricardo Campos e Eye Clinic no total de (R$ 378.422), marcas (R$ 452) e acordo de ndo com- (i) Valores incluidos nos Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT) e Programa de Recuperagéo Fiscal (REFIS);
peticdo (R$213) na empresa RX Ricardo Campos. Em 2022, baixa do direito de exploragao (R$ 11.391), marcas (R$ 14.231) e 4gio de (R$ 268.020) pela venda (i) A Companhia Amil aderiu a um parcelamento, em 60 parcelas, de valores de ISS devido ao Municipio de Barueri, no valor total de R$ 61.339, referente ao peri-
da controlada indireta Lusiadas e baixa de &gio por impairment nas empresas Lotten Eyes, Casa de Salde Santa Therezinha, Seisa, Cetho e Hospital AMA no odo de apuragado de 2017 a 2021, tendo quitado a primeira parcela em novembro de 2022, no valor de R$ 1.022. Na coluna consolidado, a maior parte do valor
total de (R$ 84.875) e carteira de clientes da Porto Seguro e Seisa na Amil (R$ 7.601) e marca Medial na Amil (R$ 34.568). (R$ 10.900) refere-se & parcelamentos do ISS das empresas Hospital Ana Costa e Instituto Radium.
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Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.

CNPJ/MF n° 29.309.127/0001-79
Registro ANS n° 32.630-5
Controladora Consolidado 18.2. Reserva de lucros, dividendos e juros sobre capital préprio
31/12/2022 31/12/2022 Em 2023 e 2022 a Companhia registrou prejuizo no exercicio. Nao houve pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio ou constituicéo de reservas.

Saldo no inicio do exercicio 59.205 - 106.200 56.952 18.3. Destinagéo do resultado liquido do exercicio o ) L . )
Inclusdes R 41.629 1.898 41.696 Em conformidade com o estatuto da Companhia, os resultados apurados s&o distribuidos da seguinte forma: (i) abatimento de prejuizos, se houver; (i) 5%

3 - - B para constituigio da reserva legal, limitada a 20% do capital social; (iii) dividendo obrigatdrio, proporcional ao nimero de agdes; e (iv) 100% do lucro liquido que
Reversao 2.101 a T / clal, | O ¢ A | ~ "
Atualizagbes 2.770 20.316 2.875 27437 remanescer, apos as dedugdes legais e estatutarias, para constituicio da reserva de expanséo. A Companhia podera, ainda, por deliberagio da Assembleia Geral,
Pagamentos (12.315) (2.650) (30.936) (19.885) declarar dividendo intermedidrio ou juros sobre capital proprio, & conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual, imputados
Saldo no fim do exercicio 49.750 59,295 82.138 106.200 :g \;alsr dolt:iv(i‘degdo obrigatorio, se houver. Etr; 31de dez;ernlbz) de 2023 a Companhia registrou prejuizo de R$ 4.032.769 (Em 2022, prejuizo de R$ 1.645.898).

“Controladora _Consolidado 4. Resultado de operagées com acionistas néo controladores ) )
31/12/2023 Contempl. [ d h d rt ital d ladores.
~ 3112/2023 ontempla os valores de ganhos e perdas por variagdes na participagéo no capital de ndo controladores.

2024 12.978 26.859 18.5. Outros resultados abrangentes
2025 12.978 16.675 Contempla os ajustes relacionados a ajuste de converséo de moedas das demonstragdes contabeis de controladas no exterior. A partir de 2022, n&o houve mais
2026 12.978 16.430 saldo devido a alienagéo da controlada Amil Internacional (vide nota explicativa n® 1.1).
2027 10.816 14.267 18.6. Remuneracao baseada em acoes
2028 - 3.452 Outorga de agdes restritas
2029 2 2031 - 4.455 Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, no ha saldo de remuneragéo baseada em ag&o.
Total 49.750 82.138 18.7. Lucro ou prejuizo por agdo

14. Empréstimos e financiamentos a pagar O lucro ou prejuizo por acao bési_co é calculado por meio d_e diyiséq do Iucrp ou prejuizo quuid_o do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias da
Em 2023, o saldo de empréstimos e financiamento das controladas da Companhia era de R$ 11 (Em 2022, R$ 85). controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. ~ L
Amovimentagéo dos saldos de empréstimos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta demonstrada a seguir: [e] Iucr_o ou prejuizo por agao diluido € calculla(liq por.mem’daAdlwsao do lucro ou prejuizo liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora pela

31/12/2023 31/12/2022 quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.
Circulante _No Ci i 30 Ci Controladora
Saldos no inicio do exercicio 85 - 409.401 570.097 1/12/202. 1/12/2022
Captagéo de empréstimos 1 - 653.715 - rejuizo do exercicio da controladora .032. .645.
ptag: p Prejuizod icio d trolad 4.032.769, 1.645.898
Pagamento de parcelas (85) - (746.040) - Média ponderada das agdes ordinarias em circulagdo 13.968.139 12.820.030
Liquidagao por acionista ndo controlador de investida - - (735.744) - Prejuizo por agéo basico (em R$) (0,28871) (0,12838)
Pagamento de juros (14) - (5.185) - Média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo 13.968.139 12.820.030
Apropriago de juros 14 - 10.890 - Agbes aplicaveis a diluigio 13.968.139 __ 12.820.030
/?jﬂtsf?;de conversio - - (@3577) (sg'ﬁg) Prejuizo por ag3o diluido (em R$) 0,28871 0,12838
Transferéncia circulante/ngo circulante - - 501.535 (501.535) 3111212023 3111212022
gz:ﬁi‘:,]oor ;ﬂ%iiiiz?;?sa 11_ _ (54 ggg) ( 85?) Lucro liquido do exercicio das operagdes descontinuadas - 14.226
15. Débitos diversos Média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo - 12.820.030
: c lidad Lucro por agao basico (em R$) - 0,00111
3112/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo 13968139 _ 12.820.030
Nio Nio Nio Nio Acgoes aplicaveis a diluigao __13.968.139
Circulante __ Circulante __ Circulante __ Circulante __ Circulante __ Circulante __ Circulante __Circulante Lucro basico por agao das operagdes descontinuadas -R$ - - 000111
Fomecedores 207.513 - 230.287 - 838.879 - 952.521 - Controladora
Obrigagdes com pessoal 140.773 - 124.695 - 467.439 - 455,684 - __31/12/2023 __ 31/12/2022
Aquisigdes a pagar (i) 4215 - 3.994 - 34.892 6.346 32.019 14.811 Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas (4.032.769) (1.660.124)
Adiantamento de clientes 21.205 - 11.546 - 44.502 - 31.588 - Média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo 13.968.139 12.820.030
Aluguel diferido 11.650 13.267 11.650 16.063 11.021 13.815 11.433 17.675 Prejuizo por agéo basico (em R$) (0,28871) (0,12949)
Muiltas ANS - parcelamento 221 131 199 - 221 131 199 320 Média ponderada das agdes ordinarias em circulagao 13.968.139
Dividendos a pagar 28.583 - 28.583 - 29.364 - 29.364 - Acbes aplicaveis a diluigio 13.968.139 _ 12.820.030
grsﬁgga(iini\)entos (ii) 21.750 149.388 26.445 274.704 71.156 499.694 80.862 655.884 Prejuizo basico por agio das operagdes continuadas - R$ (0,28871) (0,12949)
Total 246 658 188.786 249 968 329600 1533792 560.030 1.640 655 749513 :)\ a(‘;;)r:ﬁirrlgls ;;go pgcs)rs::;ggoes em tesouraria nem outro tipo de ajuste para calculo do lucro diluido por ag&o, portanto o resultado do célculo € o mesmo encontrado
(i) Contas a pagar na aquisi¢do das controladas diretas e indiretas da Companhia. Os valores s&o atualizados monetariamente pelo CDI; 19. Transagdes com partes rel-aci onadas
(ii) Inclui provisao de custos de restauragéo da controladora no montante de R$ 5.490 e para consolidado no montante de R$ 13.611; . 19.4.T ~ Id t Jacionad
(iif) Valores compostos por contrato de exclusividade e outros débitos. -1. Transacoes e saldos com partes relacionadas ) . . ) ) o
Em 31 de dezembro de 2023, os montantes referentes ao contas a pagar na aquisigéo das controladas diretas e indiretas tém a seguinte composigéo por ano de As transagbes com partes relacionadas possuem prazos, pregos e demais condigbes semelhantes aquelas realizadas com terceiros, sendo as principais
vencimento: sumariadas a seguir:
Co
I 31/12/2023
2024 4215 34.892 Ativo Passivo
2025 - 4.625 = =
Nao Nao
2026 /2027 - 1.721 . = . . .
Total 4.215 41.238 Descrigdo Transagdo — Circulante Circulante Circulante Circulante
15.1. Arrendamentos Amico Contraprestar;c_)es e provisGes técnicas Controlada 601 - 82.237 -
Na adogzo inicial do CPC 06 (R2) “Arrendamentos”, em 01 de janeiro de 2022, a Companhia optou por mensurar os ativos de direito de uso por um valor presente Contraprestagdes, adiantamento para futuro aumento
igual ao passivo de arrendamento ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento acumulados que existiam na data de transigéo. A média ponderada da Cemed de capital Controlada 832 1.800 41.395 -
taxa incremental aplicada para os passivos financeiros do arrendamento & de 13,50%. CMS Contraprestagdes, adiantamentos e provisdes técnicas Controlada 3 - - -
Os arrendamentos contratados s&o apresentados abaixo: i Col Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 244 - 71.051 -
11272023 ng’:(;l;;%g;a 1272023 Cg;‘;;','zdoaz‘j; SantaTherezinha ~ Contraprestacdes e provisdes técnicas Controlada 240 - 7.044 -
Saldos no inicio do exercicio 301.149 - 736.746 - Dilab Provisdes técnicas . Controlada 9 : 699 ;
Adogao inicial - 300.214 _ 1.619.099 Elual Dividendos e adiantamento para futuro aumento de capital Controlada 5.471 - - -
Adicdes de novos contratos 110.944 4.472 125.652 105.485 Contraprestagdes, dividendos, adiantamento
Atualizagdes contratuais 11.089 10.487 30.451 97.114 Esho para futuro aumento de capital e provises técnicas Controlada 4.590 63.630 301.807 -
Baixas (213.637) (792) (237.694) (16.567) Eye Clinic Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada - - 482 -
Juros 13.019 38.420 64.554 126.568 Contraprestagdes, adiantamento para futuro
Pagamento ~ (51.426) (60.652) (151.369) (221.525) HAT aumento de capital e provisdes técnicas Controlada 1411 17.500 181.863 -
Ajuste de conversdo B B N 23.204 HAC Provisdes técnicas Controlada 2447
Outros - - 2510 21.602 - : : :
Baixa por venda de empresa - - - HAP Contraprestagoes e provisdes técnicas Controlada 398 - 24.309 -
Saldos no fim do exercicio 171.138 301.149 570.850 736.746 HCJ Contraprestacdes Controlada 19 - 1.041 -
Passivo circulante 21.750 26.445 71.156 80.862 HSH Provisdes técnicas Controlada - - 1.195 -
Passivo ndo circulante 149.388 274.704 499.694 655.884 Lotten-Eyes Contraprestacdes e provisdes técnicas Controlada 13 - 964 -
. ] — 171438 - 301.149 570.850 736.746 Multiangio Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 13 - 642 -
Em 31 de dezembro de 2023, os montantes referentes a arrendamento tém a seguinte composigéo por ano de vencimento: Pitangueiras ProvisBes técnicas Controlada B _ 2609 _
2024 —Controlzid;ssrg —Cons";‘? a;ég Radium Provisdes técnicas Controlada 1 - 501 -
2025 21.666 65.166 Seisa Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 33 1.825 4.488 -
2026 22410 69.038 Dividendos, adiantamento para futuro aumento
2027 21.871 67.921 SHAM de capital e provisoes técnicas Controlada 5.546 - 2430 -
2028 24.771 51.263 Topimagem Provisdes técnicas Controlada 52 - 2294 -
202922047 Sobam Fornecedores Controlada 5 - - -
16 :’f’talf, | diferid L b diferid 171.138 570.850 UHG e Optum Adiantamento de fornecedores e fornecedores Controladora/ outros - - 31.660 -
- Ativo fiscal diferido e provisGes para tributos diferidos Controladora Consolidado Outros Contraprestagdes, adiantamentos e provisdes técnicas Controlada - - 87 -
19.591 84.755 _ 761.245 =
Reapresentado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Controladora
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 3.342.408 2.470.201 4.107.833 3.110.474 31/12/2022
(-) Provisao para perda e ndo realizagao de IRPJ e CSLL diferidos (i) (2.091.106) - (2.279.329) (119.756) Ativo Passivo
Provisao para contingéncias 245.526 289.261 317.808 366.040 Nio Nio
Provis&o para perdas sobre créditos (ii) 65.792 99.537 131.614 198.396 = . . . . .
Impaimment - gios 73.869 74385 319,602 191.860 _ Transagio — Categoria Circulante Circulante Circulante Circulante
Crédito fiscal sobre 4gio de empresas incorporadas (ii) 1.056.377 1.303.376 1.120.757 1.360.348 Amico Contraprestagdes e provisGes técnicas Controlada 4.183 - 77052 -
Depésito judicial ISS s/ Faturamento (iv) 231.715 200.505 235.717 200.505 PSAC Contraprestages e provisoes técnicas Controlada 1 - - -
Outros ativos fiscais diferidos 72197 14.876 119.344 33.864 BMC Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 1 - - -
Ativos fiscais diferidos 2.996.778 4.452.141 4.073.346 5.341.731 Cemed Contraprestagdes, adiantamento para futuro aumento de capital Controlada 1.929 3550  43.444 -
ﬁlocigao de ?glosl APF,’A, dedutiveld ) das (1) (éggggg; (2(325:1”3; Egggggzg gggggg; CcMs Contraprestagdes, adiantamentos e provisGes técnicas Controlada 28 - 24291 -
mortizagao fiscal de agio dedutivel de empresas incorporadas (V. . . . . p ot _ _
Outros passivos fiscais diferidos (8.244) (8.805) (8.460) (9.257) col ) Contraprestagbes e provistes técnicas Controlada 591 79.649
Passivos fiscais diferidos (368.693) (365.353) (651.351) (620.766) Sgnta Therezinha Contlraprestagges e provisdes técnicas Controlada 416 - 6.506 -
Ativo fiscal diferido liquido (vi) 2,628.085 __ 4.086.788 _  3.421.995 __ 4,720,965 Dilab ProvisGes técnicas Controlada 62 - 341 -
Refletido no balango patrimonial da seguinte forma: Elual Dividendos e adiantamento para futuro aumento de capital Controlada 5.471 10 - -
Ativo fiscal diferido 2.628.085 4.086.788 3.437.081 4.796.491 Contraprestagdes, dividendos, adiantamento para
Passivofiscal diferido - - (15.086) (75.526) Esho futuro aumento de capital e provisdes técnicas Controlada 26.869 337.180 201.627 -
Ativo fiscal diferido liquido 2.628.085 4.086.788 3.421.995 4.720.965 Eye Clinic Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 27 - 268 -
(i) AArr.1iI,_ em deoo.rréncig da!imitagép impogta pela RN 528/22 da ANS, em que o qtivo fiscal diferidq deva ser reglizado em 10 anos, registrou em 2023 uma Contraprestagdes, adiantamento para futuro aumento
provisdo para nao realizagdo do ativo diferido sobre parte dos saldos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL. No consolidado, as controladas HAT d ital isGes técni Controlad 6.756 63650 198.294
Amico Saude (Amico) e Hospital Ana Costa (HAC) atualizaram para 2023 os saldos dessas provisdes, os quais ja tinham sido inicialmente registrados HAG Pe capita te’prtl)wsoes ecnicas Contmlada : : 5145 -
contabilmente em 2022; rovisdes técnicas ontrolada - - X -
(i) Constituida sobre créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde e outros créditos; HAP Contraprestagdes e provisdes técnicas Controlada 2.219 - 27.596 -
(iii) Valor composto pelos ativos fiscais diferidos de empresas incorporadas, os valores mais relevantes séo das empresas Amil Participagdes e UHG Brasil HCJ Contraprestages Controlada 404 - 3.797 -
Participagoes. Em 2023, os saldos atualizados liquidos (efeito 34%) a amortizar das empresas citadas séo de R$ 586.808 e R$ 380.791 respectivamente; HSH Provisdes técnicas Controlada - - 759 -
(iv) Refere-se ao processo daAmil, onde eram discutidas a ilegalidade e inconstucionalidade da LC 157/16 e seus efeitos no recolhimento do ISS. Em relagéo a Lotten-Eyes Contraprestagdes e provisées técnicas Controlada 55 R 663 R
esse processo, diante da deciséo do STF que declarou a inconstitucionalidade da mencionada norma, a Amil apresentou em setembro de 2023, um recurso Multiangio Contraprestacdes e provisdes técnicas Controlada 139 _ 1.090 _
interposto da agéo e a conversdo em renda ja foi autorizada em fevereiro de 2024. Adicionalmente, a SHAM obteve deciséo favoravel para dedugéo dos custos 0 9 c P! 9~ P! c :
médicos na apuragao e recolhimento do ISS nos municipios onde a empresa tem operagdes; ptum ontraprestacoes ontrolada 159 - - -
(v) Efeitodaamortizagdo dos agios gerados nas aquisicdes de investimentos que deixaram de ser amortizados contabilmente, mas continuam sendo amortizados Pitangueiras Provisdes técnicas Controlada - - 2.045 -
fiscalmente com base no RTT — Regime Tributario de Transicao (Lei n°® 11.941/09) até dezembro de 2014. A partir de 2015, as amortizagdes dos agios Radium Provisdes técnicas Controlada 70 - 526 -
passaram a seguir a regulamentagéo da Lei 12.973/14; RX Ricardo Campos Provisdes técnicas Controlada - - 39 -
(vi) Oimposto de renda e contribui¢&o social diferidos ativos e passivos estao apresentados de acordo com a posigao liquida. Seisa Contraprestagoes e provises técnicas Controlada 83 10.950 3.541 -
A Administragdo da Companhia e de suas controladas elaboram estudo técnico, ao final de cada exercicio social, de realizagéo futura do ativo fiscal diferido. i By
oo . 8§ P = NS AP e Dividendos, adiantamento para futuro aumento
Anualmente esse estudo sofre atualizagdes, considerando a capacidade provavel de geragéo de lucros tributaveis no contexto das principais varidveis de seus SHAM de cabital e provisdes técnica Controlada 5506 50549 1.459
negocios. De acordo com estas projegdes, estima-se que o ativo referente ao imposto de renda e a contribuicao social diferidos sera realizado nos seguintes prazos: i N Fi ,p X 0es S oa : : : :
Topimagem Provisdes técnicas Controlada 152 - 1.854 -
_ Consolidado Sobam Fornecedores Controlada 4 - - -
2024 594.918 692.065 Santos Dividendos Controlada - 50 - -
2025 237.635 203.443 UHG e Optum Adiantamento de fomecedores e fornecedores Controladora / outros 489 - 33.045 -
gggg %gz-ggg gg-zgg 55.614 _ 465.939 _ 711.031 -
’ . Controladora
2028 313.837 419.637 -
202922032 1.042.584 1,502,580 Receita c
ica a i __31112/2023
Total 2.628.085 ___ 3.421.995 Descrigan Transagdo - Gategoria_

17. Provisdes para agées judiciais Amico Contraprestagges eeventos conhec!dos Controlada 38.434 36.007 704.583 667.771
17.1. Agdes judiciais com risco de perda provavel 8gmed 80ntraprestac(3es e eventos oonhec!dos 8ontrolada 22.285 15.872 518.454 480.074
A Companhia e suas controladas constituem provisdo para agdes judiciais com base na opinido de seus assessores juridicos. Processos com risco de perda | omrapresta(;ges eeventos conhec!dos ontrolada 4.978 3.725 392452 317.622
provavel s&o integralmente provisionados. Os valores contabilizados estéo demonstrados a seguir: CMS ) Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada - 157 - 203.490

Controladora Consolidado Santa Therezinha Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 5.692 4.150 79.395 64.906
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Dilab Contraprestag:ges eeventos oonhec!dos Controlada 546 399 1.592 -
Civeis (i) 371.991 340.540 473574 446.515 Esho Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 144.771 118.636 1.647.315 1.364.792
Trabalhistas (ii) 84.416 112.862 261.191 286.627 Eye-Clinic Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 893 533 3.670 2.599
Tributarias 79.962 83.918 08.426 101.336 HAC Contraprestagc:;es e eventos oonhec!dos Controlada 432 347 29.516 32.100
Regulatdria (i) 42.334 157.646 47.161 171.396 HAP Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 18.525 15.717 120.416 76.957
Provis&o para outras contigéncias - 441 630 1.935 HAT Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 55.779 51.233 867.250 819.475
Total 578.703 695.407 880.982 1.007.809 HCJ Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 4.366 3.520 46.825 52.258
(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, exclus&o de cobertura e doengas pré-existentes; HSH Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada - 64 12.118 7.902
(i) Reclamagdes trabalhistas, como vinculo empregaticio e horas extras. Lotten Eyes Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 667 - 8.306 -
Movimentagao da provisao para agoes judiciais Pitangueiras Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 76 43 33.379 26.878
Controladora Consolidado Multiangio Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 492 376 - 1.687
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Optum Solution Contraprestagdes e despesas administrativas Controlada - 4.152 - 40.400
Saldos no inicio do exercicio 695.407 576.250 1.007.809 917.972 Seisa Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 1.990 1.753 51.808 46.205
Constituigoes 463.140 518.424 538.503 726.473 SHAM ContraprestagGes e eventos conhecidos Controlada 429 - 25913 -
Reverségs / baixas (579.844) (399.267) (670.908) (602.996) Topimagem Contraprestagdes e eventos conhecidos Controlada 2.358 1.284 6.841 8.143
Transferéncias - - 5.578 - Radium Contraprestacdes e eventos conhecidos Controlada 315 70 8.494 4.105
Ajuste de convers&o - - - (4.701) Optum Contraprestag@es e eventos conhecidos Outros - - 16.057 -
Venda de empresa . - - - (28.939) Outros Contraprestagées e eventos conhecidos Outros 339 790.724 1.504 25.465
Saldos I]O fl_m c!o_e?(ermclo_ 578.703 695.407 880.982 1.007.809 303.367 1.048.762 4.575.888 4.242.829
17.2. Acoes judiciais com risco de perda possivel Consolidado
ACompanhia e suas controladas classificam as contingéncias com prognéstico de perda possivel com base em fatos especificos que a suportem, sempre levando 31/12/2023
em consideragao a existéncia de jurisprudéncia pacificada, de documentos que comprovem a corre¢éo do procedimento da Companhia e suas controladas e, que, Ativo Passivo
portanto, ndo significara provavel saida de recurso para pagamento. D inz T 5 : ircul Nao Circulante _Circul Nao Circulante
A Companhia e suas controladas n&o provisionam os valores envolvidos nesses processos, porém os divulga, conforme Isegue: i L%goigtum mnto de fornecedores e fornecedores %gtrﬁ%ﬁra Toutros ML%S = n N Lirculante 31, ﬁnﬁg ir n N
Controladora Consolidado 489 - 31.660 -
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 n
Civeis (i) 355.422 245811 704,314 567.530 °°3“1§,-1‘“2'f’50%29
Trabalhistas (i) 154.388 184.481 435.772 482.702 - Passi
Tributarias (iii) 591.016 1.218.509 889.325 1.480.492 - = . - ——__Afivo _ _—_rCassivo
Regulatéria (i) Descrigio C[[am - = — p Categoria Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
réditos de operacgdes de assisténcia a satide ndo
Total . ~ . P = 1255018 1'86,9'61. 6 n 2184.503 2.768.422 UHG relacionados com planos de satde da operadora Controladora 15 - - -
(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, excluséo de cobertura e doengas pré-existentes; UHG e Optum Adiantamento de fomecedores e fomecedores Controladora / outros 489 _ 33.045 _
(i) Reclamagdes trabalhistas, como vinculo empregaticio e horas extras; 504 N 33-0A5 N
(iii) Processos administrativos e judiciais tributarios. - c "
A Companhia e suas controladas possuem depositos judiciais, quando requeridos, registrados em seu ativo referentes aos processos em andamento. - c onsolidado
17.3. Depositos judiciais e fiscais < = 311212023 mlm mmz;mm
Os depésitos judiciais e fiscais da Companhia e suas controladas estao correlacionados as provises e passivos contingentes. Sdo garantidores de potenciais muo Despesas financeiras Controladora - - - 905
pagamentos de contingéncias. Os depdsitos judiciais sao registrados no ativo ndo circulante até que aconteca a deciséo judicial de resgate destes depositos por P! i
uma das partes envolvidas UHG e Optum Despesas administrativas Controladora/ outros - - 16.129 24.229
p . ontrolador: onsolidado UHG e Optum Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar Controladora / outros 24 99 - -
44—@1 12202 1/12/2022 A1 12202 111212022 UHG e Optum Outros custos com assisténcia a saide Controladora / outros - - - 12.736
. — 31202023 311122022 __31/12/2023 ___3112/2022 24 99 16.129 37.870
Civeis 224416 148.352 249.256 177.268
Eventos indenizaveis (i) 30.142 29.830 36.159 30.259 19.2. Remuneragio do pessoal-chave da administragéo
Trabalhistas 34.598 33.700 173.054 150.634 A Companhia considerou como “Pessoal chave da administragdo” somente os integrantes da sua diretoria estatutaria. Aremuneragao ¢ constituida por honorarios,
Tributarias (ii) 702.710 607.104 720.779 614.815 bénus e plano de previdéncia privada complementar. Aremuneragéo anual atribuida ao pessoal-chave da administragao esta demonstrada como segue:
Total 991.866 818.986 1.179.248 972.976 Controladora
(i) Depositos judiciais relacionados as provisoes técnicas da Companhia e suas controladas SHAM, Plano de Satide Ana Costa e Sobam, cuja obrigag&o legal é de _ 31M2/2023 _ 31/12/2022
restituir as despesas de eventos incluindo SUS, no eventual atendimento de seus beneficiarios que estejam cobertos pelos respectivos planos. Deste montante, Honorarios 7.723 10.846
na controladora, R$ 10.087 foram oferecidos em garantia das provisdes técnicas. No consolidado o montante € de R$ 16.104 (Em 2022, R$ 10.719e R$ 17.642, Beneficios 277 382
respectivamente); Total 8.000 11.228
(ii) ?isicame?te depdsitos judiciais relacionados a agdes sobre efeitos da Lei Complementar n® 157/16, que s&o efetuados no municipio de S&o Paulo—I1SS sobre  20. Receitas de assisténcia a satide nao relacionadas com planos de satide da operadora
aturamento. .
Em decis@o unanime por ocasido do julgamento dos recursos extraordinarios, em 8 de fevereiro de 2023, o plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) fixou Rgam Em
a tese de que uma d_:_aciséq final, mesmo transitada em julgado nas relagdes tribgt_érias deixara de possuir gficécia caso: (j)_verse sobre tributos recglhidos de 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
forma continuada; e (ii) o proprio STF fixe entendimento posterior em sentido contrario, em sede de repercusséo geral. Na pratica, caso o contribuinte ndo recolha Receitas com operagdes de anciamédico | | T T T 4096393 4.087.221
determinado tributo por possuir a seu favor decisédo definitiva que considere determinado tributo inconstitucional, devera voltar a recolher tal tributo, respeitada a Outras receitas operacionais ) 94.417 396.969 '207'413 '479'772
iretroatividade e anterioridade, apos deciséo do mesmo STF em sentido contrario. Recuperacio de despesas 40-899 360.1 81 1 3'079 408-548
A Administragdo da Companhia e de suas controladas avaliaram a decis&o e nao identificaram efeitos e possiveis impactos materiais que, consequentemente, Receitas com contrato de exclusividade 8.1 47 5-647 12'105 10'201
deveriam ser relatados nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Recuperagéo de despesas judiciais 46.268 29,837 53,655 46.386
18. ﬁastq"gar:i(:a:llllggi: . Receitas com outras atividades - - 4683 3716
-l i 7 1.304 23.891 10.921
Em janeiro dg 2_022, foi aprovado aulnentq dg .capital de R$ 466.020 mediante emiss&o de 362.110 mil novas agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, ao %:J:arfs receitas/ (despesas) 942??7) 396.3(039 4.303.386 4.562.393
prego de emiss&o de R$ 1,29 por ag&o ordinaria. 21. Outras d Lo I d isténcia a satd
Em margo de 2022, foi aprovado aumento de capital de R$ 170.000 mediante emiss3o de 131.040 mil novas agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, a0 41 ©Qutras despesas operacionais com planos de assistencia a saude
prego de emiss&o de R$ 1,30 por agdo ordinaria. Controladora Consolidado
Em agosto de 2022, foi aprovado aumento de capital de R$ 1.600.000 mediante emiss&o de 1.307.010 mil novas agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, Reapresentado Reapresentado
ao prego de emiss&o de R$ 1,22 por agéo ordinaria. B o 1/12/202. 1/12/2022 1/12/202 1/12/2022
Dessa forma, em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado era de R$ 17.999.179 representado por 13.736.377 Outras despesas de operages de planos de assisténcia a S?qu ('), (320.670) (202.804) (342.258) (223.164)
mil agdes. Recuperagao de outras despesas operacionais de assisténcia a satde 11.137 16.496 11.497 16.654
Em setembro de 2023, foi aprovado aumento de R$ 1.007.056 mediante emiss3o de 912.423 mil novas agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, ao prego Provisao para perdas sobre recebiveis (253.015) (204.002) (262.163) (218.171)
de emisséo de R$ 1,10 por ag&o ordinaria. Reversao para perdas sobre outros créditos - 35.506 - 33.314
Dessa forma, em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado era de R$ 19.006.235 representado por 14.648.800 Total (562.548) (354.804) (592.924) (391.367)
mil acdes. (i) Nesta, basicamente s&o contabilizadas as reclamagdes judiciais por danos morais dos beneficiarios dos planos de satide.
www.amil.com.br continua...
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22. Outras despesas operacionais de assisténcia a satide nao relacionadas com planos de satide da operadora
____________ Controladora i
_31/12/2023 _ 31/12/2022 _  31/12/2023 _  31/12/2022

Outras despesas operacionais de assisténcia a satide nao relacionadas
com planos de satide da operadora

Pessoal - - (1.011.119) (1.016.991)
Suprimentos médicos - - (1.117.265) (1.218.079)
Servigos de terceiros - - (1.153.265) (1.120.224)
Localizagéo e funcionamento - - (398.651) (442.728)
Tributos - - (23.220) (27.934)
Depreciagéo e amortizagdo - - (143.908) (172.443)
Impairment - - (63.469) -
Subtotal - - (3.910.897) (3.998.399)
Provis&o para perdas sobre recebiveis - - (199.945) (135.422)
Reversao (provisao) para perdas sobre outros créditos (10.540) - 1.267 (2.044)

Outros (428) (7.583) (23.320)
Total (10.968) (7.583) (4.132.895) (4.178.222)

23. Despesas administrativas
___ Consolidado
Reapresentado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Pessoal (883.280) (790.045) (960.193) (927.690)
Servigos de terceiros (i) (572.081) (575.059) (587.029) (553.055)
Localizagéo e funcionamento (ii) (77.223) (88.303) (93.016) (107.286)
Depreciagao e amortizagdo (155.411) (188.552) (175.616) (214.474)
Impairment - - - (42.169)
Publicidade e propaganda (180.865) (160.451) (193.717) (92.643)
Tributos (26.206) (56.996) (29.222) (72.634)
Judiciais (iii) 92.492 (201.290) 80.154 (225.054)
Outras (2.969 (3.422) (4.969) (7.439)
Total (1.805.543) (2.064.118) (1.963.608) (2.242.444)

(i) Servigos advocaticios, consultoria, tele atendimento, informéatica, entre outros;
(ii) Utilizagdo e manutengao das instalagdes da Companhia e suas controladas, como luz, 4gua, servigos de manutengéo, seguranga, etc.;
(iii) Provisdes e reversdes de despesas judiciais civeis, trabalhistas, tributarias e regulatérias. Incluindo multas ANS.

24. Resultado financeiro liquido

= Controladora _ Consolidado

Reapresentado Reapresentado

_31/12/2023 _ 31/12/2022 _ 31/12/2023 __ 31/12/2022
Despesas financeiras
Descontos concedidos (274) (650) (4.092) (4.089)
Empréstimos e financiamentos - - (14) (2.552)
Atualizagdo monetaria sobre aquisicdo de empresa (5.364) (4.506) (13.791) (13.941)
Variagéo cambial (1.483) (2.609) (2.917) (5.159)
Tarifas bancarias (15.587) (15.080) (20.468) (21.042)
Encargos s/ parcelamento de tributos (i) (3.231) (32.605) (1.866) (39.729)
Encargos s/ pagamentos em atraso (270) (6.842) (4.127) (12.193)
Juros sobre o passivo de arrendamento (13.019) (38.419) (64.554) (89.037)
Outras (2.713) (9.099) (6.971) (11.624)
Subtotal (41.941) (109.810) (118.800) (199.366)
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 828.709 450.851 962.229 800.078
Encargos s/ recebimentos em atraso 50.739 41.048 56.782 48.996
Atualizagéo de créditos tributarios 34.170 64.901 55.742 71.691
Descontos obtidos 3.518 5.096 4.260 6.325
Variagéo cambial 2464 3.613 3.579 5.533
Outras 748 9.240 1.054 11.397
Subtotal 920.348 574.749 _ 1.083.646 44.02!
Total liquido 878.407 464.939 964.846 744.654

(i) Representado substancialmente pelos encargos sobre impostos e contribuicdes inscritas nos programas de parcelamento. Esses valores séo atualizados
monetariamente pela variagdo da TJLP, SELIC e IPCA.
25. Imposto de renda e contribuigdo social
Areconciliagdo do imposto de renda e da contribui¢édo social apurada conforme aliquotas nominais e no resultado do exercicio estdo apresentadas a seguir:

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribuigéo social (2.567.604) (2.291.539) (2.634.417) (2.300.640)
Aliquota fiscal nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social pela aliquota nominal 872.985 779.123 895.702 782.218
Ajustes para apuragao da aliquota efetiva
Despesas indedutiveis (i) (3.683) (8.156) (25.480) (12.527)
Equivaléncia patrimonial (217.238) (196.831) - -
Ajuste de conversao (ji) - 63.495 - 63.495
Multas (19.197) (29.638) (20.060) (30.946)
Provis&o para perda e ndo realizacdo de IRPJ e CSLL diferidos (i) (2.091.106) - (2.159.573) (115.946)
Juros sobre capital proprio (iv) (9.087) - - -
Crédito IRPJ/CSLL - ndo tributagdo SELIC s/ repeticdo indébito (v) 601 19.874 601 19.874
Outras diferengas permanentes (vi) 1.560 3.548 (90.302) (66.268)
Imposto de renda e contribuigao social no resultado (1.465.165) 631.415 (1.399.112) 639.900
Aliquota fiscal efetiva -57,06% 27,55% -53,11% 27,81%

(i) Valores referentes as despesas com doagdes, perdas indedutiveis, despesas com representagao etc.;

(ii) Valores referentes ao ganho por ajuste de converséo em controlada do grupo;

(i) AAmil, emdecorrénciada limitagdoimposta pela RN 528/22 daANS, em que o ativo fiscal diferido deva serrealizado em 10 anos, registrou em 2023 uma provisdo
para n&o realizag&o do ativo fiscal diferido sobre parte dos saldos de prejuizo fiscal e base de célculo negativa da CSLL. No consolidado, as controladas Amico
Saude (Amico) e Hospital Ana Costa (HAC) atualizaram para 2023 os saldos dessas provisdes, os quais ja tinham sido incialmente registrados contabilmente
em2022;

(iv) Juros sobre Capital Proprio pagos pela PSAC e Santos em dezembro de 2023;

(v) Valores referentes a nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a correcéo da SELIC incidente sobre os indébitos tributarios.

(vi) Valores referentes, principalmente, a prejuizos fiscais e diferengas temporarias sem constituigdo de IRPJ e CSLL diferidos.

26. Seguros

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens suijeitos a riscos e por montantes considerados pela

Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada as suas naturezas, ndo fazem parte do escopo da auditoria

das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de

2023, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais apdlices contratadas com terceiros:

Iltem Tipo de cobertura Valores segurados
Complexo administrativo e unidades hospitalares Danos materiais as edificagdes, instalagdes, maquinas e equipamentos 8.029.044
Contratos (prestagéo de servigos, judicial ou locagdo)  Danos materiais 356.084
Conselheiros, diretores e administradores Responsabilidade Civil 80.000
Equipamentos aero médicos Danos materiais a aeronaves e equipamentos 1.054
Veiculos Danos materiais e corporais 4.
8.470.721

27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
27.1. Consideragoes gerais
ACompanhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos
financeiros disponiveis. Os riscos associados a estes instrumentos séo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e
seguranga. Modelos e informagdes de mercado sao utilizados para estimar os montantes de valor justo, que podem divergir se utilizados hipéteses e metodologias
diferentes.
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e de suas controladas com destaque para disponibilidades, inclui aplicagdes financeiras,
titulos e valores mobilidrios, contas a receber de clientes decorrentes do segmento hospitalar e contas a pagar a fornecedores.
A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com fins especulativos.
27.2. Classificagao e valor justo dos instrumentos financeiros
27.2.1 Classificacao
A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores de mercado, por meio de informagdes
disponiveis e metodologias de avaliagdo apropriadas. Entretanto, a interpretagcdo dos dados de mercado e a selecdo de métodos de avaliagdo requerem
consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito
relevante nos valores de realizagdo estimados.
Os principais ativos financeiros da Companhia e de suas controladas consistem em caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilirios, contas a receber de
clientes (segmento hospitalar) que resultam diretamente de suas operagdes.
Os principais passivos financeiros da Companhia e de suas controladas referem-se a obrigagdes com fornecedores. O principal propésito das obrigacées com
fornecedores e outras contas a pagar resultam diretamente das suas operacoes.
27.2.2 Mensuracao do valor justo
O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a
negociar, e ndo em uma venda ou liquidagéo forgada.
O valor justo do contas a receber e fornecedores é igual ao seu respectivo valor contabil devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.
O passivo financeiro representado por contas a pagar a fomecedores da controladora e de suas controladas se encontram classificados como débitos diversos e
s8o mensurados pelo custo amortizado.
Os valores justos e contabeis dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e suas respectivas classificagdes sdo os seguintes:
Controladora
Valor contabil

Hierarquia de Valor justo

Ativos financeiros Classificaca r ri valor justo 31/12/2023 31/12/2023
Caixa e bancos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 19.700 19.700
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 7.328.791 7.328.791

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.

S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual
e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Reapresentagao de valores correspondentes aos balangos patrimoniais e as demonstragées de resultados

Conforme mencionado na Nota explicativa n® 2.2., a Companhia reclassificou e esta reapresentando para fins de comparagéo, as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, conforme os termos da Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 23 (R2) — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro (IAS
8 — Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors). Como parte de nossos exames das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2023, revisamos as referidas reclassificacdes descritas na Nota Explicativa n° 2.2. e ndo temos quaisquer excegdes quanto ao assunto. Nossa opinido
n&o contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragées contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

Aadministragcdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragcédo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou com o nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no
Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Depositos Judiciais Custo amortizado - 991.866 991.866
Co
Hierarquia de Valor justo
P = t 3111212023
Débitos diversos Custo amortizado - 635.444 635.444
Consolidado
Ativos financeiros Classificagéo por categoria valor justo 31/12/2023 31/12/2023
Caixa e bancos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 57.619 57.619
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 8.004.690 8.004.690
Créditos de operagdes de assisténcia a salide nao
relacionados com planos de satde da operadora Custo amortizado - 1.066.527 1.066.527
Depositos Judiciais Custo amortizado - 1.179.248 1.179.248
Consolidado
Hierarquia de Valor justo Valor contabil
Passivos fi . Classificacs H 3111212023 31/12/2023
Débitos diversos Custo amortizado - 2.093.822 2.093.822
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado - 1 1

27.3. Gerenciamento de risco
A Companhia e suas controladas estdo expostas a diversos riscos inerentes a natureza de suas operagdes. Dentre os principais fatores de risco de mercado que
podem afetar o negécio da Companhia e suas controladas, destacam-se:
a) Risco de crédito
O risco de crédito associado a possibilidade do ndo recebimento de valores faturados aos seus clientes é atenuado pela venda a uma base pulverizada de clientes
e pela possibilidade legal de interrupgéo do atendimento aos beneficiarios de planos de salide apds determinado periodo de inadimpléncia. A Companhia e suas
controladas também estdo sujeitas a risco de crédito associado as suas aplicagdes financeiras. Este risco é atenuado a partir da diversificagédo dos seus ativos e da
analise e acompanhamento da qualidade de crédito dos emissores privados, conforme estabelecido por politica interna de investimentos.
b) Risco de taxa de cambio
Assim como as demais empresas atuantes no setor de saude suplementar, a Companhia e suas controladas também estéo sujeitas aos efeitos da variagdo cambial
sobre os custos dos servicos prestados, tendo em vista que parte dos medicamentos e materiais médico-hospitalares estao vinculados a variagdo cambial.
c) Risco de taxa de juros
O risco inerente de taxa de juros surge em virtude da possibilidade de existirem flutuagdes nas taxas de juros vinculadas ao CDI, os quais a Companhia e suas
controladas eventualmente possam estar expostas nos seus investimentos financeiros, empréstimos e/ou financiamentos. Para reduzir a exposi¢ao a variacoes
nas taxas de juros do mercado local, a Companhia e suas controladas concentram suas aplicagdes financeiras indexadas a variagéo do CDI.
d) Risco de liquidez
ACompanhia monitora o risco de insuficiéncia de recursos, administrando seus recursos financeiros de modo a garantir o cumprimento de suas obrigagdes no curto
e longo prazos. Os indices de liquidez corrente e geral da Companhia em 31 de dezembro de 2023 eram 1,2 e 1,4, respectivamente.
Beneficios a empregados
Plano de previdéncia privada complementar
Em agosto de 2009, a Companhia e suas controladas implantaram um plano de previdéncia privada complementar, na modalidade de contribui¢éo definida, para
todos os colaboradores com mais de um ano de Companhia.
O plano é viabilizado através de contribui¢des feitas pelos participantes (colaboradores) e pela Companhia, que s&o creditadas em contas individuais dos
participantes. As contribuicdes efetuadas pelo colaborador variam de 3% a 8% do salério base e as efetuadas pelos patrocinadores variam de 50% a 150% do
percentual de contribuigao do colaborador.
As contribuigdes ao plano s&o reconhecidas como despesa quando efetivamente incorridas, ou seja, no momento da prestagéo de servigos dos empregados, e em
31 de dezembro de 2023 atingiram o montante de R$ 2.066.
A Companhia e suas controladas ndo possuem qualquer obrigagdo ou direito com relagéo a qualquer superavit ou déficit que venha a ocorrer no plano.
29. Informagdes sobre segmentos de negécios
A Companhia procedeu com a segmentagao de sua estrutura operacional levando em consideragéo a forma com a qual a Administragéo gerencia o negécio. Com
base nos critérios de segmentacao estabelecidos pelo CPC 22, as informagdes referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram revisadas
pela Companhia e sumarizadas como segue:

28.

31/12/2023
_Operadoras Rede Assistencial Eliminacées Consolidado
Contraprestagoes liquidas e receitas com operagoes de assisténcia médico-hospitalar ~ _22.265.212 9.072.031 _ (5.000.499) _26.336.744
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a satide da operadora e de
outras atividades de assisténcia a satde (212.458) (549.406) - (761.864)
Eventos indenizaveis liquidos e outros custos com assisténcia a satide (20.933.760) (8.886.536) __ 5.000.499 (24.819.797)
Lucro bruto 1.118.994 (363.911) - 755.083
Ativo circulante 9.385.206 2.437.504 (817.685) 11.005.025
Passivo circulante 333.383 8.524.880 (817.685)  8.040.578
Imobilizado 669.069 4.211.104 - 4.880.173
Intangivel (i) 1.483.520 1.434.406 - 2917.926
31/12/2022
_Operadoras Rede Assistencial Eliminacées Consolidado
Contraprestagoes liquidas e receitas com operacoes de assisténcia médico-hospitalar  _20.073.138 _ 8.652.023 _ (4.589.803) _24.135.358
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a satide da operadora e de
outras atividades de assisténcia a saude (319.758) (542.958) - (862.716)
Eventos indenizaveis liquidos e outros custos com assisténcia a satide (18.780.764) (8.563.201) _ 4.589.803 (22.754.162)
Lucro bruto 972.616 (454.136) - 518.480
Ativo circulante 9.464.860 2.403.718 (790.287) 11.078.291
Passivo circulante 6.399.259 1.223.614 (790.287)  6.832.586
Imobilizado 805.598 4.401.716 - 5207314
Intangivel (i) 1.512.425 1.839.233 - 3.351.658

(i) Contempla os &gios das empresas investidas para fins de consolidagéo.
Outras informagoes

30.1. Eventos médico-hospi es - assisténcia médico-hosy
familiares p6s Lein®9.656/98

Adistribuicao dos saldos do quadro auxiliar de eventos médico-hospitalares - assisténcia médico-hospitalar do Documento de Informagdes Periddicas — DIOPS do
periodo até 31 de dezembro de 2023 esta em conformidade com Oficio Circular DIOPE n° 01, de 01 de novembro de 2013, referente aos planos individuais firmados
posteriormente a Lei n° 9.656/98, com cobertura médico-hospitalar e modalidade de preco preestabelecido, como segue:

30.

cobertura assistencial com preco pré-estabelecido - carteira de planos individuais/

Controladora
31/12/2023 _31/12/2022
Rede propria _Rede contratada _Reembolso Total Total

Consultas médicas 67.408 152.590 7.927 227.925 89.462
Exames 99.885 226.109 11.747 337.741 132.566
Terapias 166.429 376.745 19.574 562.748 220.883
Internagdes 488.159 1.105.041 57412 1.650.612 647.878
Outros atendimentos 27.535 62.331 3.238 93.104 36.544
Demais despesas 1.749 3.959 206 5914 2.321
Total 851.165 1.926.775 100.104 _ 2.878.044 _ 1.129.654
Consolidado

31/12/2023 _31/12/2022

Rede propria _ Rede contratada _Reembolso Total Total

Consultas médicas 112.942 178.462 7.927 299.331 1.035.184
Exames 104.021 308.810 12111 424,942 221.441
Terapias 167.584 401.330 19.574 588.488 675.346
Internagdes 527.387 1.157.814 57412 1.742.613 748.364
Outros atendimentos 37.711 91.149 3.247 132.107 72.093
Demais despesas 92.090 67.443 225 159.758 113.640
Total 1.041.735 2.205.008 100.496 _ 3.347.239 _ 2.866.068

31. TransagGes nao caixa
ACompanhia e suas controladas tiveram as seguintes transagdes néo caixa no exercicio que foram excluidas do fluxo de caixa:

Controladora Consolidado

—31/12/2023
Adogao inicial do IFRS 16 CPC 06 (R 2) - 309.214 - 1.619.099
Liquidagéo por acionista ndo controlador de investida - - - 735.744
Aumento de capital devido incorporagéo da UHG Brasil - 466.020 - 466.020

32. Eventos subsequentes
« Incorporagéo de controlada
Em 14 de margo de 2024, através de Assembleia Geral Extraordinaria, foi deliberada pela Companhia a aprovagéo do Protocolo de Incorporagéo e Justificagao da
controlada APS - Assisténcia Personalizada a Satide. Pendente ainda de envio de solicitagéo para aprovagéo pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar - ANS.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das

demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distorgdo

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de

seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

« obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

« concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

« obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das

constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos

trabalhos.
Rio de Janeiro, 25 de margo de 2024.
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2
Ana Cristina Linhares Areosa
Contadora CRC 1RJ-081.409/0-3
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