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€ EMBRAER

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

INTRODUGCAO
SOBRE 0 RELATORIO

0 Relatdrio da Administracéo de 2023 oferece uma anélise abrangente dos resultados da companhia, em conformidade com as normas legais e as diretrizes da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM). As informagdes financeiras so elaboradas seguindo as praticas contabeis brasileiras, em consonancia com os padrdes internacionais estabelecidos
pelo International Financial Reporting Standards (IFRS) e atendem aos requisitos do modelo de governanca do Novo Mercado da B3. Este relatdrio engloba o periodo de 1 de janeiro
a 31 de dezembro de 2023.

Observa-se que este documento pode conter previsdes baseadas nas expectativas da nossa administragédo, sem qualquer obrigagao de atualiza-las a medida que novas informa-
¢des ou eventos futuros ocorrerem.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

0 ano de 2023 foi marcante paraa Embraer por representar o inicio de um novo ciclo da histdria recente da empresa: iniciamos uma nova fase focada no crescimento sustentavel que
visa capturar todo o potencial da companhia. Melhoramos nossa performance financeira de forma consistente, pavimentando o caminho para o crescimento em termos de receita
e rentabilidade neste e nos préximos anos, apesar de ainda enfrentarmos restrigdes significativas na cadeia de suprimentos e por conta da escalada de conflitos internacionais.

Em 2023, fechamos o ano com uma receita acima de R$26,1 bilhdes (US$5,3 bilhdes), o que representa um crescimento de 11% em relagdo a 2022, retornando ao patamar pré-
pandemia. A margem EBITDA ajustada atingiu 10,6% e a geracéo de caixa livre sem Eve foi de R$1.434,8 milhdes (US$318,3 milhdes). A relagdo entre divida liquida sem Eve e EBITDA
ajustado foi reduzida para 1,4x, comparada a 3,4x em 2019 e a 20,7x em 2020. Gragas ao aumento das vendas, a carteira de pedidos (backlog) superou os niveis pré-pandemia e
chegou a US$18,7 bilhdes, o maior dos dltimos 6 anos.

0 foco continuo em eficiéncia empresarial e inovagéo, assim como o fortalecimento dos esforgos de vendas, foram fundamentais para atingir os expressivos resultados de 2023.
Contamos também com o engajamento genuino de todos os nossos colaboradores para executar o plano estratégico com muita disciplina e exceléncia.

Em linha com a estratégia de crescimento, a atividade comercial se intensificou em todas as unidades de negdcios, continuamos a progredir em projetos inovadores importantes e
seguimos avangando com 0s nossos compromissos relativos as questdes ambientais, sociais e de governanca (ASG).

Na Aviagéo Executiva, tivemos mais um ano de excelente performance com as vendas dos jatos Phenom e Praetor segumdo em ritmo acelerado. A NetJets assinou um acordo para
encomendar até 250 jatos Praetor 500, juntamente com um pacote abrangente de servigos e suporte, avaliado em mais de US$5,0 bilhdes. O crescimento dos segmentos de jatos
executivos leves e médios reforgou a lideranga da Embraer nessas categorias.

0 Phenom 300 foi o jato leve mais vendido e entregue da categoria pelo 12° ano consecutivo, e também se tornou o jato executivo mais voado dos Estados Unidos. No segmento de
entrada, anunciamos o Phenom 100EX, a mais nova evolugao do jato que oferece conforto de cabine incomparavel, versatilidade operacional e avidnica aprimorada.

Na érea de Defesa & Seguranga, consolidamos ainda mais a presenca do cargueiro militar C-390 Millennium entre os paises da OTAN e seus aliados. Dois novos paises
europeus, Austria e Repiblica Tcheca, selecionaram o C-390 para renovar suas frotas de transporte tatico, somando-se a Portugal, Hungria e Holanda. As atividades de vendas
se intensificaram devido ao interesse crescente pelo jato multimissdo em praticamente todos os continentes. No final do ano, a Coreia do Sul também decidiu incorporar o
C-390 a sua frota.

Expandimos a base de clientes da Aviagdo Comercial, com aumento das encomendas das aeronaves E190-E2 e E195-E2. As companhias aéreas Scoot (Singapura), Royal Jordanian
(Jordania), SKS Airways (Malasia) e Luxair (Luxemburgo) anunciaram pedidos para os E2, enquanto a Porter (Canada), Binter (Espanha) e a empresa de arrendamento de aeronaves
Azorra ampliaram seus pedidos existentes. O E195-E2, o maior jato da familia, recebeu a Certificagdo de Tipo da Administragao de Aviagdo Civil da China, a CAAC, abrindo uma
nova oportunidade de insergao do produto naquele pais.

J& o E175-E1 manteve sua lideranca no segmento com vendas adicionais para a American Airlines, para operagéo na subsidiria Envoy Air; a SkyWest, para operagao na malha da
United Airlines; e a Air Peace, maior companhia aérea da Africa Ocidental. Foi apresentado em Séo José dos Campos, como parte do projeto P2F (Passenger-to-Freight), o 1° jato
E190 da geracdo E1 em processo de converséo para cargueiro.

A drea de Servigos & Suporte manteve o forte desempenho, celebrando novos acordos e extensdes dos programas Pool e de suporte logistico integrado, a0 mesmo tempo em
que avancou na expansdo de centros de treinamentos com novos simuladores de voo. Anunciamos também um acordo que permitird dobrar a nossa capacidade de servigos de
manutengdo para os clientes da aviagdo executiva nos Estados Unidos, e seguimos avangando na preparagao das instalagdes do novo Centro de Servigo Autorizado na OGMA, em
Portugal, dedicado aos motores GTF da Pratt & Whitney, e que serd inaugurado neste ano.

Na érea de inovagdo, outro pilar da nossa estratégia, estamos investindo fortemente em diversas frentes para impulsionar a transi¢do para uma aviagdo com emissoes zero no
futuro. No ano passado, por exemplo, criamos a Nidec Aerospace, uma joint-venture com a japonesa Nidec, lider global em motores elétricos, para combinar nossas expertises e
fornecer sistemas de propulsdo elétricos para a industria aeroespacial.

Também tivemos avangos no programa do eVTOL da Eve, com a definigéo dos principais fornecedores do veiculo e do local da primeira fébrica de veiculos elétricos de pouso e
decolagem vertical no Brasil, que sera na nossa unidade em Taubaté (SP). A Eve continua avangando no desenvolvimento das solugGes para o mercado de Mobilidade Aérea Urbana
(UAM), que inclui um sistema de controle de trafego aéreo (UATM) para os eVTOLs e uma rede global de servigos e suporte. A Eve encerrou 2023 com 29 clientes de eVTOL, com
pedidos potenciais para 2.850 veiculos, em um valor estimado de US$8,6 bilhdes, o maior backlog da industria, além de 14 clientes para seu sistema de UATM e 10 clientes para
sua solugdo de servigos e operagdes.

0 fortalecimento da cultura interna tem sido um dos diferenciais da Embraer para viabilizar o plano de crescimento, criando um ambiente de trabalho mais diverso, inclusivo
e colaborativo, priorizando sempre qualidade e seguranga. Um bom exemplo de colaboragéo e do espirito “One Embraer” vem do nosso departamento de Engenharia, que atua
de forma integrada para permitir a troca de conhecimento e tecnologia entre as diferentes unidades de negdcio, e superar os desafios tecnoldgicos inerentes da industria
aeroespacial e de defesa.

Em 2023, também avangamos no compromisso de promover uma aviagdo mais sustentavel. Os jatos Phenom 300E e o Praetor 600 realizaram com sucesso voos de teste utilizando
combustivel de aviagdo 100% sustentavel (SAF 100%) e juntam-se agora ao E195-E2, que havia realizado testes similares em 2022, como parte da nossa meta de adequar todo o
portfdlio de aeronaves comerciais e executivas ao uso de SAF 100% até 2030.

Além disso, a American Airlines e Air New Zealand passaram a integrar o grupo consultivo do Projeto Energia, somando-se & ampla colaboragéo que busca definir e estabelecer
requisitos de sustentabilidade para o transporte aéreo comercial baseados na visdo de operadores.

Essas realizagdes sdo alguns destaques entre as diversas iniciativas das vérias dreas da empresa em nossa jornada que une crescimento rentdvel e a transigéo para uma economia
de baixo carbono. Por isso, aproveitamos para agradecer toda a equipe da Embraer, que sempre demonstra total comprometimento, foco e competéncia na execugéo do nosso plano
estratégico. Também gostariamos de agradecer toda a confianga e suporte continuo dos nossos clientes, parceiros e investidores.

Neste ano de 2024, vamos celebrar o 55° aniversério da Embraer prontos para colher os resultados do trabalho dos tltimos anos e crescer de forma rentavel. Continuamos confiantes na
nossa estratégia de crescimento e geragdo de valor para clientes, acionistas e para a sociedade, por meio de parcerias estratégicas, eficiéncia empresarial, inovagéo e ASG.

Francisco Gomes Neto
Presidente & CEO

Alexandre Silva
Presid doC Iho de Admini -
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NEGOCIOS EMBRAER

AVIAGAO EXECUTIVA

A Embraer esta criando hoje 0 mundo de amanha com viagens aéreas privadas sob medida, utilizando inovagao, design e tecnologia lideres do setor, a0 mesmo tempo em que
incorpora praticas sustentdveis e socialmente responséveis. Como uma empresa global com mais de 54 anos no setor aeroespacial, a Embraer oferece a melhor experiéncia em
aviagdo executiva por meio de aeronaves que apresentam desempenho, tecnologia e conforto disruptivos.

Todos os dias, as aeronaves executivas da Embraer operam em todo o mundo, apoiadas por uma rede de suporte ao cliente forte e responsiva, com a melhor classificagdo em servigo
em todo o setor. Para mais informagdes, visite www.executive.embraer.com.

- Portfélio

0 Phenom 100EX é um jato de entrada que oferece o méximo em conforto, altos niveis de versatilidade operacional, aviénicos aprimorados e tecnologia amigével para voos com um
Unico piloto. A aeronave apresenta uma impressionante presenca de rampa com a escada de acesso mais ergondmica de sua classe, a maior porta de entrada e o compartimento

No inicio do ano, a versdo aeromédica da série Phenom 300, o Phenom 300MED recebeu certificado do tipo suplementar da FAA e EASA, reforgando sua presenga de mercado.
Hoje, acumulando mais de 750 aeronaves entregues ao redor do globo e mais de duas milhdes de horas de voo, o Phenom 300 se destaca com os melhores recursos da categoria,
incluindo alcance, velocidade, pressurizagdo de cabine e tecnologia inigualdveis. Além disso, ao final do ano, ele consagrou sua posicao de lideranga novamente ao atingir o marco
de jato leve mais vendido do mundo por 12 anos consecutivos.

A joint-venture entre Embraer e CAE, que contava com 6 simuladores ao redor do mundo, inaugurou em abril um novo simulador de voo para o Phenom 300E em Las Vegas. Mais
2 simuladores com entrada em servigo prevista para 2024, um em Las Vegas (EUA) e outro em Londres (Reino Unido), foram anunciados em outubro, com o objetivo de atender &
crescente demanda por treinamento em jatos executivos. Com esses anincios a capacidade de treinamento da Embraer-CAE Training Services (ECTS) totalizara 9 simuladores.

Em maio, foi anunciada expans@o da parceria com a NetJets em um novo acordo para aquisicao de até 250 jatos Praetor 500. O negdcio, avaliado em mais de US$5,0 bilhdes e
com entregas a partir de 2025, sucede mais de uma década de colaboragéo entre as empresas na consolidagao do Phenom 300 no mercado de propriedade fracionada. A parceria
estratégica expande os horizontes do Praetor 500, um dos jatos executivos mais modernos da atualidade, enquanto eleva a confianga no portfélio avangado e no suporte ao cliente
da Embraer.

A Embraer realizou em outubro o langamento do jato executivo Phenom 100EX, a mais recente evolugéo da série Phenom 100. O novo Phenom 100EX incorpora o DNA de design
da Embraer e oferece a melhor experiéncia para pilotos e passageiros, incorporando conforto, versatilidade operacional e tecnologias single-pilot superiores em sua categoria. Ele
apresenta um cockpit aprimorado para oferecer mais espago para as pernas do piloto e um conceito aberto para facilitar a comunicagéo. As melhorias na avidnica Prodigy Touch,
baseado no Garmin 3000, incluem o FlightStream 510, radar com varredura 3D automética, previsao de relampago e granizo e o Runway Overrun Awareness and Alerting System
(ROAAS), um sistema que aprimora a seguranga durante as operagdes de pouso. A aeronave tem certificagdo tripla ANAC, FAA e EASA, e sua produg@o com inicio em 2024 ja esta
totalmente vendida, com as préximas entregas disponiveis a partir do dltimo trimestre de 2025.

Ainda centrado em melhorias de produto, a Embraer anunciou que o novo recurso de autothrottle estara disponivel no Phenom 300E. O recurso aprimora a ja amigével cabine de
voo, tornando-a mais automatizada e intuitiva ao auxiliar no controle de tragéo durante as diversas fases da viagem. Essa nova funcionalidade implica em um conforto de cabine
de voo ainda maior a0 mesmo tempo que facilita a operagdes com um tnico piloto, aperfeicoando ainda mais as capacidades operacionais do jato. O autothrottle estara disponivel
para novas aeronaves entregues a partir do 3° trimestre de 2024 e sera estendido para atender, por meio de boletim de servico, aeronaves que receberam provisdes incorporadas
de fabrica a partir de janeiro de 2023.

Quanto a avangos em sustentabilidade em 2023, a Embraer, conduziu testes de voo utilizando combustivel de aviagdo 100% sustentavel (SAF) nos modelos executivos Phenom
300E e Praetor 600. Essa conquista € mais um marco significativo na jornada rumo a zerar as emissdes liquidas da aviagdo até 2050, demonstrando a determinagéo da empresa
em adaptar seus produtos atuais para serem mais sustentdveis e em promover a adesao dos clientes e da indistria a esse novo padrédo. Além disso, durante a feira NBAA-BACE, o
departamento de voo da aviago executiva da Embraer recebeu o certificado de “departamento de voo sustentével”. Isso reforga a adesdo da Embraer nas melhores praticas para
minimizar impacto ambiental durante as operacdes de voo e reforga o compromisso em reduzir incrementalmente 5% das emissoes a cada ano, caminhando para o objetivo de
atingir neutralidade em carbono até 2040.

Ao final de 2023 a Embraer acumula mais de 1.750 aeronaves executivas entregues, presentes em mais de 1.040 operadores e clientes, em mais de 70 paises. A carteira de pedidos
firmes da Aviagéo Executiva encerrou o ano em US$4,3 bilhdes (10% maior que em 2022) e sua receita liquida atingiu R$6,9 bilhdes (equivalente a US$1,4 bilhdes).

DEFESA & SEGURANCA

A Embraer Defesa & Seguranca ¢ lider na industria aeroespacial e de defesa da América Latina e tem ocupado posicgéo de crescente destaque internacional. Nossas solucdes estao
presentes em mais de 60 paises e continuamos a expandir nossa atuagéo no mercado global.

-> Aeronaves

Em 2023, a Forca Aérea Brasileira (FAB) recebeu sua 62 aeronave KC-390 Millennium. A frota brasileira acumula mais de 10.000 horas de voo, com um nivel de maturidade
excepcional (confiabilidade operacional acima de 99,5%). Além disso, a 12 aeronave da Forga Aérea Portuguesa (FAP) entrou em operagéo - 0 1° KC-390 na configuragao OTAN. Esta
aeronave tem apresentado os mesmos niveis de confiabilidade e disponibilidade observados na frota baseada no Brasil e altissima produtividade.

Outro marco para o Programa C-390 foi o recebimento da certificagdo FOC - Full Operational Capability pelo Instituto de Desenvolvimento e Coordenagéo Industrial (IFl). Essa
certificagdo confirma que a aeronave cumpre todos os requisitos de projeto, e € capaz de realizar todas as missdes para as quais foi projetada. Este é um marco muito importante pois,
a partir da certificagdo FOC, a aeronave passa a poder operar com toda a sua capacidade.

Em mais uma demonstragao de seu valor, o C-390 Millennium saiu vitorioso no processo de licitagéo ptiblica para o programa Large Transport Aircraft (LTA) Il que fornecera novas
aeronaves de transporte militar a Forca Aérea da Republica da Coreia (ROKAF, na sigla em inglés). A Coreia do Sul é 0 1° cliente do C-390 Millennium na Asia.

Em 2023, Austria e Repiblica Tcheca também selecionaram o C-390 Millennium como sua nova plataforma multimissédo e iniciaram a fase de negociacdo de contratos. Assim o
C-390 Millennium passa a ser a solugéo de transporte tatico escolhida por 7 paises: Brasil, Portugal, Hungria, Holanda, Austria, Reptblica Tcheca e Coréia do Sul.
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Para o Programa A-29 Super Tucano, a Embraer anunciou o langamento do A-29N, uma versdo dedicada a atender aos requisitos operacionais do ambiente OTAN. Além disso, a
Embraer e a FAB assinaram um memorando de entendimento (MoU, na sigla em inglés) para estudar um pacote de atualizagdo tecnoldgica conhecida como Mid-Life Upgrade (MLU)
para a frota da Forga Aérea Brasileira.

No contexto do Programa F-39, a Embraer e Saab inauguraram a linha de produgéo do caga Gripen E no Brasil, na unidade da Embraer em Gavido Peixoto, estado de Sao Paulo.
As empresas também assinaram um memorando de entendimento para colaboragdo em campanhas de venda do C-390 Millennium e Gripen. Estes s&o importantes passos no
programa de transferéncia de tecnologia e no compromisso das empresas em trabalharem juntas em novas oportunidades de negdcios.

Na frente de Programas de Modernizagéo, a 52 e (ltima aeronave de alerta aéreo antecipado E-99 AEW&C foi entregue a FAB, concluindo o programa que agora segue para
desmobilizagdo.

A carteira de pedidos firmes da Defesa & Seguranga encerrou o ano em US$2,5 bilhdes e sua receita liquida atingiu R$2,6 bilhGes, um crescimento de 21% em comparag&o ao ano
de 2022.
- Radares & sistemas terrestres

Durante o ano de 2023, o negdcio de Radares & Sistemas Terrestres avancou no desenvolvimento de seus projetos em conjunto com o Exército Brasileiro (EB).

0 radar M200 Vigilante, que opera como um sensor de médio alcance voltado para aplicagdes de Vigilancia Aérea e Alerta Antecipado, concluiu a fase de desenvolvimento, e
passou a fase de validacdo técnica e operacional. Nesta etapa, os primeiros testes foram concluidos com sucesso, incluindo o deslc 1to do eq 1to até a Amazonia na
aeronave KC-390 Millennium da FAB.

Em 2023, foi iniciado um novo projeto junto ao EB, para o desenvolvimento de um Sistema de Radar Contrabateria, que ird incrementar a capacidade técnica e ampliar o dominio
de funcionalidades estratégicas do Exército.

A Embraer conduziu, com sucesso, o Teste de Aceitacdo de Fabrica (FAT, na sigla em inglés) para o radar M60 e, no 4° trimestre deste ano, entregou 4 unidades deste radar para
o Exército Brasileiro.

Também no 4° trimestre de 2023, a Embraer e o EB assinaram um contrato para o fornecimento de 9 unidades do radar M20.
-> Parcerias

Em 2023, a Embraer Defesa & Seguranca expandiu ainda mais suas parcerias, buscando reforgar sua presenca em regides estratégicas para o negdcio.

« SAAB, Suécia - Memorando de Entendimento (MoU) com o objetivo de desenvolver negdcios em conjunto, priorizando o C-390 Millennium na Suécia, e os cagas Gripen no
Brasil e na América Latina.

Portugal - Memorando de Entendimento com 4 empresas da Base Tecnoldgica e Industrial da Defesa de Portugal com o objetivo de desenvolver e industrializar da versédo
NATO do A-29 Super Tucano (A-29N).

NIDV, Holanda - Memorando de Entendimento com a Associagdo das Industrias de Defesa e Seguranga da Holanda (NIDV, na sigla em holandés) com o objetivo de explorar
conjuntamente oportunidades alinhadas com a estratégia da IndUstria de Defesa da Holanda, com foco principal no C-390 Millennium e no A-29N Super Tucano.

india - Através do engajamento direto com a inddstria de defesa local, a Embraer Defesa & Seguranca iniciou processo de escolha de parceiros em preparagdo para o
processo de selegdo do Programa MTA (Aeronave de Transporte Média). O objetivo ¢ posicionar a Embraer e o C-390 Millennium como solugéo preferencial neste programa,
e contribuir com as iniciativas Make in India e Atmanirbhar Bharat Abhiyaan (India Auto-suficiente).

SAMI, Arabia Saudita - Memorando de Entendimento com a principal empresa de defesa e seguranga nacional da Ardbia Saudita visando ampliar a colaboracdo em
projetos de defesa em pamcular em torno do C-390 Millennium. Os focos s&o o estabelecimento de um centro regional de MRO e de uma linha de montagem final do C-390
Millennium, los ao imento de um contrato de aquisi¢do do nosso cargueiro militar.

+ Aero Vodochody, Rep. Tcheca - Memorando de Entendimento com Aero Vodochody com o objetivo de aprofundar a cooperagéo em torno do C-390 Millennium.

- Atech

A Atech tem como objeto de negécio sistemas complexos, solugdes para missdes criticas, e tecnologias para apoio a tomada de deciséo. Seus produtos e servigos ocupam posigéo
de destaque em importantes programas das Forgas Armadas do Brasil.

Programa LABGENE (Laboratdrio de Geracdo de Energia Nucleoelétrica) da Marinha: o ano de 2023 marcou a entrega completa do Sistema de Detecgéo Nuclear Externa (SDNE)
e Interna (SDNI).

Programa Fragatas Classe Tamandaré: em 2023 houve um importante marco no desenvolvimento do programa, com o inicio da montagem dos ambientes de integragéo e testes do
Sistema de Gerenciamento de Combate (CMS, na sigla em inglés). Além disso, foram conduzidos Pré-Testes de Interface (IPT, na sigla em inglés) entre os sistemas de armas das
fragatas e o CMS.

Em 2023, a Atech fechou importantes contratos com a Forga Aérea Brasileira. No negdcio de defesa, para atualizagdo e modernizagéo do sistema de defesa aérea (DACOM). No
negdcio de sistemas de controle de trafego aéreo, para atualizagdo, modernizagdo e expanséo dos sistemas de gestdo de espaco aéreo do pais. Além disso, assinou um contrato
com a AAl - India para manutencéo e suporte do sistema SKYFLOW, localizado em Nova Delhi.

A Atech é parceira estratégica da Eve Air Mobility, e aplica sua expertise no desenvolvimento, implantag@o e suporte a sistemas de controle e gestao do fluxo do tréfego aéreo para
habilitar o futuro da mobilidade aérea urbana. No contexto dessa parceira, foi assinado um contrato para o desenvolvimento da Fase 2 do sistema de Gerenciamento de Trafego
Aéreo Urbano - UATM (Urban Air Traffic Management) como continuagao da Fase 1, entregue em 2022.

- Visiona

A Visiona é uma joint-venture entre a Embraer Defesa & Seguranca e a Telebras, e tem por objetivo de tornar-se a empresa referéncia para solugdes de integracéo de sistemas
espaciais no pais.

Durante 2023, a Visiona alcangou importantes marcos, e firmou acordos para avangar em sua consolidagéo no mercado de integragéo de sistemas espaciais.

A empresa assinou com a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) contrato de Subvengéo & Inovagéo Tecnoldgica para o desenvolvimento de um novo satélite de observagao de
muito alta resolugdo (VHR, na sigla em inglés), no valor de R$220 milhges.

Além disso, ela realizou com sucesso o langamento do VCUBT, 1° satélite de Observagao da Terra e Coleta de Dados projetado pela industria nacional, que chegou ao espago a bordo
da miss@o Transporter-7 da empresa SpaceX. Esse projeto demonstra a capacidade da Visiona em conceber sistemas espaciais de alto desempenho.

Na érea de negdcios de Sensoriamento Remoto, a Visiona firmou uma parceria com a Telebras para a distribuicao de servicos a entidades governamentais.
- Aguas Azuis

0 Programa Fragatas Classe Tamandaré, conduzido pela Marinha do Brasil e contratado pela Emgepron - Empresa Gerencial de Projetos Navais, junto da SPE Aguas Azuis
(Sociedade de Propdsito Especifico composta pela Embraer, Atech e thyssenkrupp Marine Systems), progride conforme seu plano de desenvolvimento. A 12 fragata (FoC - First of
Class) celebrou seu batimento de quilha em margo de 2023 e, no final do ano, superou a marca de 50% de conclusdo.

Do total de 4 fragatas contratadas, duas estdo em processo de fabricagdo. O langamento da 12 fragata, o batimento de quilha da 22 e o inicio da construgdo da 32 estéo programados
para 2024,

AVIAGAO COMERCIAL

0 ano de 2023 apresentou forte recuperagéo no setor da aviagdo comercial. Com excegéo da Asia Pacifico, todas as demais regiées do mundo finalmente recuperaram o nivel de
d la de 2019, validando a previsdo de que em 2024 a demanda global recuperaré completamente o seu nivel pré-pandemia. Apesar dos efeitos persistentes da disrupgao

de bagagem mais espagoso e acessivel da categoria. Sua cabine € a mais alta e larga da sua classe e possui amplas janelas. Além disso, € um dos jatos mais ambientalmente
sustentdveis do mercado com reconhecida confiabilidade atrativa para pilotos proprietarios e escolas de treinamento que demandam exceléncia.

0 Phenom 300E ¢ o jato single-pilot mais rapido e de maior alcance, com velocidade maxima de cruzeiro de 464 nés e um alcance de 2.010 milhas nauticas (3.724 km) com 5
ocupantes e reservas IFR da NBAA. Inigualavel em termos de performance, tecnologia e conforto, o Phenom 300E custa menos para operar e manter do que seus pares. Um dos
jatos mais desejados e bem-sucedidos da industria com apelo e valor reconhecido ao longo de todos os segmentos de mercado. E o jato leve executivo mais vendido do mundo
por 12 anos consecutivos.

0 Praetor 500 € o jato executivo de médio porte mais revolucionario e tecnologicamente avangado do mundo, com o melhor alcance da categoria, permitindo voar, sem paradas,
de costa a costa nos EUA. E a aeronave mais rapida do segmento médio, contando também com desempenho de pista incomparével. Em termos de tecnologia, € a tnica aeronave
da sua categoria com controles completos de voo fly-by-wire. Um produto lapidado para substituir aeronaves maiores e que possui grande apelo pelo mercado de propriedade
fracionada.

0 Praetor 600, é o jato supermédio mais tecnologicamente avangado e com o maior alcance, capaz de voar sem escalas de Paris a Nova York, Londres a Nova York ou de Sao
Paulo a Miami. A capacidade de reducéo de turbuléncia exclusiva da classe e o sistema de pressurizagdo que mantém o ambiente da cabine em condigdes de altitude de 5.800
pés, complementada por uma cabine silenciosa, estabeleceram os mais altos padrdes na experiéncia do cliente de sua categoria. Um produto otimizado em termos de alcance e
eficiéncia que contempla grande aceitagéo por grandes corporagdes que possuem seu proprio departamento de voo com altas exigéncias.

-> Mercado

Em 2023, o mercado da aviagéo executiva continuou a apresentar fortes sinais de prosperidade, sustentando a tendéncia favorével caracteristica dos 2 anos prévios, com o
crescimento da demanda por voos privados. Este préspero momento de mercado, marcado pelos crescimentos expressivos dos nimeros de vendas e entregas, por sua vez,
caminha para a estabilizagdo. A amenizagéo da incerteza econdmica, complicagdes na cadeia de suprimentos e processos de certificagéo, assim como a aceleragao da produgao,
equilibraram o book-to-bill da industria, apontando para a superagéo dos entraves decorrentes da pandemia Covid-19, cujos vastos efeitos foram também responséveis pelo préprio
aquecimento do mercado.

- Embraer

Quanto aos jatos executivos da Embraer neste cenario, prevalece um otimismo ainda superior ao sentimento geral do mercado. Mantendo expressivo crescimento no ritmo de
vendas e entregas, a Embraer foi uma das fabricantes a melhor se aproveitar do momento positivo na industria. Com um desempenho acima do mercado, a Embraer tem liderado
esta nova perspectiva acerca da aviagdo executiva, legitimando a forte demanda por seu portfdlio alicercado em inovagéo, tecnologia e sustentabilidade; além de um servigo
acolhedor e orientado ao cliente.

-> Destaques do ano

Em 2023, a Embraer continuou apresentando um crescimento expressivo no mercado da aviagao executiva. Foram entregues 115 jatos, sendo 74 leves e 41 médios, representando
um crescimento de aproximadamente 13% ao ano no volume de jatos entregues, equivalendo a uma participagdo de mercado de aproximadamente 16%, segundo dados da GAMA
- General Aviation Manufacturers Association. Ainda em 2023, a Embraer registrou taxa de vendas por entregas de 1.3, sendo um dos maiores indices reportados na industria de
jatos executivos pelo 3° ano consecutivo.

da cadeia de suprimentos e do conflito entre Rissia e Ucrania a economia global, somado agora as tensdes em Israel que fatalmente afetam o mercado, a Embraer foi capaz de
entregar 64 aeronaves para o mercado e firmar a venda de 74 novas unidades. Somado a isso, novas e importantes etapas foram alcangadas para os programas Cargo e Energia.

A edigéo atualizada do Embraer Market Outlook da aviagdo comercial 2023 projetou um mercado potencial de entregas para 8.790 novos jatos e 2.210 turboprops no segmento de
até 150 assentos para os préximos 20 anos, totalizando 11.000 unidades e US$650 hilhdes em valor de mercado. Deste total, 55% serdo destinadas a substituigéo de aeronaves
com longo periodo de operagéo e 45% para novos e crescentes mercados. A taxa de crescimento composta anual (CAGR, na sigla em inglés) global de passageiros seré de 3,2%
neste periodo, liderada pelas regides Asia Pacifico e América Latina.

Air New Zealand e Republic Airways Juntaram se ao Conselho da familia de produtos Energia (Energia Advisory Board Group), composto por empresas aéreas, lessores, fabricantes
e outros especialistas do mundo da aviagdo com o intuito de discutir o futuro das tecnologias de propulsdo sustentéveis, assim como novos potenciais produtos e suas aplicagdes
para o futuro. A familia Energia de produtos busca explorar conceitos de aeronaves de até 50 assentos com foco na aviagdo sustentével e variadas solugées, como eletrificagdo e
uso de hidrogénio.

Embraer e Azorra fecharam negdcio para 8 novas aeronaves E2 a serem operadas pela Royal Air Jordanian Airlines. A ordem combina 4 unidades E190-E2 e 4 unidades E195-E2, das
quais virdo 6 através da lessora e 2 por compra direta. O acordo é avaliado em US$635 milhdes conforme prego de lista. As aeronaves auxiliaram a operadora em sua estratégia de
posicionamento da aviagdo regional, oferecendo maior conectividade de sua malha.

A empresa aérea Scoot, sediada em Singapura, escolheu a aeronave E190-E2 para expandir a conectividade regional e potencializar a abertura de novos mercados. Serdo integradas
9 unidades a frota em um acordo de lease com a Azorra. A 12 entrega é planejada ja para 2024.

A SKS, operadora da Malésia sediada em Kuala Lumpur, escolheu a aeronave E195-E2 para auxiliar em suas estratégias de crescimento e tornar-se a 12 operadora do sudeste
asiatico com a nova geragéo de E-jets. Dez unidades vindas do backlog da empresa de arrendamento Azorra serdo entregues a empresa aérea na configuragéo de 136 assentos,
aumentando a presenca da Embraer na Asia e totalizando aproximadamente 200 aeronaves na regido.

Na Europa, a Binter concluiu a negociagao de 6 pedidos firmes de E195-E2, avaliado em US$505 milhdes conforme prego de lista. As aeronaves serdo entregues na configuragéo de
132 assentos e ao serem entregues totalizardo 16 E2s em operagéo. A empresa opera E-jets E2 desde novembro de 2019, sendo a 12 na Europa a operar o maior modelo da familia.
Embraer e Recaro fecharam acordo para desenvolvimento e fornecimento de seus assentos modelo BL3710 e SL3710 para os E-jets E1 e E2, permitindo assim aos atuais e futuros
clientes uma gama maior de opgdes que atendam adequadamente as suas estratégias de frota.

A instituicéo financeira brasileira Crefisa concluiu no mesmo trimestre a compra de uma aeronave E190-E2 para o transporte de clubes esportivos brasileiros através da empresa
aérea Placar Linhas Aéreas.

No 3° trimestre a empresa aérea Air Peace, localizada na Nigéria e jé operadora de aeronaves E195-E2, firmou uma ordem para 5 E175. O pedido se alinha com a decisao estratégia
da operadora de modernizar sua frota, melhorar suas capacidades domésticas e de conectividade de malha, assim como pavimentar o negécio para novas expansdes.

A empresa aérea Overland Airways, da Nigéria, recebeu a sua 12 aeronave E175. O backlog ainda consta 2 aeronaves a serem entregues e opgao para 3 aeronaves adicionais. A
operadora, com mais de 20 anos de experiéncia, planeja utilizar as aeronaves em um modelo com duas classes na configuracéo de 88 assentos para aumentar a capacidade de suas
rotas regionais e expandir seus servicos a cidade secundérias, auxiliando sua frota atual de aeronaves turboprop.

A aeronave E195-E2 concluiu a obtengéo de seu certificado de tipo (Type Certificate) da autoridade civil chinesa (Civil Aviation Administration of China - CAAC), dando seguimento
ao processo de certificagdo iniciado pela aeronave E190-E2 e abrindo novas possiblidades de clientes e mercados, através de uma plataforma sustentével, eficiente e versatil.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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0 4° trimestre foi destacado pelo pedido de 25 novas unidades adicionais de jatos E195-E2 pela Porter Airlines, adicionando aos 50 pedidos firmes ja existentes. O pedido €é ava-
liado em US$2,1 bilhdes conforme o prego de lista. A Porter utilizara a aeronave para expandir ainda mais suas operagées na América do Norte e vem conquistando cada vez mais
elogios por exceder as expectativas de eficiéncia, conforto, ruido e satisfagao do cliente, conforme comentarios do CEO Michael Deluce.

A operadora européia Luxair firmou acordo para 4 aeronaves E195-E2, com direito a 2 opgdes e 3 direitos de compra, além dos direitos de conversdo para E190-E2 caso necessario.
A 12 entrega estd planejada para o 4° trimestre de 2025.

Embraer e SkyWest fecharam acordo para 19 novas aeronaves E175 a serem operadas em Contrato de Compra de Capacidade (CPA) para a United. O valor do acordo é avaliado em
US$1,1 bilhdes conforme o prego de lista. Com a entrega deste novo pedido, a frota SkyWest tera 250 E175, sacramentando a robustez e confiabilidade da plataforma.

Préximas
entregas

Royal Jordanian Salam Air Scoot SKS Luxair
Jordania Oma Singapura Malésia Luxemburgo
4x E190-E2 12x E195- E2 9x E190-E2 10x £195-E2 4x E195-E2

4x E195- E2

Foram também confirmadas para a American Airlines 4 novas unidades de E175. As aeronaves serdo operadas pela Envoy Air. O valor do contrato é de US$230 milhdes conforme
preco de lista. Realizadas todas as entregas, a frota da Envoy terd ultrapassado a marca de 150 aeronaves E-jets.

Em uma busca continua pela melhoria de nossos produtos, foi anunciada a certificagdo do E195-E2 pela European Union Safety Agency (EASA) da capacidade de aproximagao
ingreme (steep approach capability) no aeroporto de London City (LCY), tornando-se assim a aeronave de maior capacidade a operar neste aeroporto, posto antes tido pela aeronave
E190-E2. Tal certificacéo acelerara a expanséo de mercados existentes e a criagéo de conexdes em uma regiéo chave de maneira sustentavel e rentavel.

A Aviagao Comercial encerrou 0 ano com um backlog de US$8,8 bilhdes e uma receita liquida de R$9,1 bilhdes (15% maior do que em 2022).

- Carteira de Pedidos Aviagdo Comercial (31/12/2023)

Carteira de Pedidos - Aviagdo Comercial 2023

Modelo Pedidos firmes Entregas Pedidos Firmes a Entregar
E195-E2 2n 89 182
E195-E2 35 19 16

E175 853 753 100

Total 1159 861 298

ENTREGA DE AERONAVES POR SEGMENTO

Cartas de Intengdo

2.850

Aeronaves eVTOL

US$8,68i

Potencial de faturamento com Servigos

US$660Mmi

RO

29 clientes de eVTOL em 13 paises
14 clientes e parceiros de UATM em 9 paises
10 clientes de Servigos e Solugdes de Operagdo em 7 paises
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Além dos parceiros com cartas de i inadas até o para até 2.850 eVTOLs, foram acordadas outras parcerias oficiais estratégicas (Kenya, EDP, Skyports,
AirService Australia e Civil Aviation Authonty UK, BAE System, Marca Senna, Wideroe) para o desenvolvimento conjunto de mercado, infraestrutura de vertiportos, rede de energia,
servigos de manutengéo, Controle de Trafego Aéreo Urbano (UATM) e conceitos de operagéo.

Quanto a sua atuagdo de mercado, a Eve participara de maneira ativa no ecossistema de mobilidade aérea urbana, focada no transporte de passageiros, que envolve o
desenvolvimento e fabricagédo dos veiculos, desenvolvimento de softwares para gerenciamento de trafego aéreo dedicado, e outros servigos correlatos, como manutengéo,
treinamento de pessoal (pilotos, operadores, mecénicos, etc) e apoio aos veiculos em solo.

A Eve possui parceria estratégica com a Embraer que traz importante vantagens competitivas para a empresa. Essa parceria inclui uma licenga isenta de royalties para a Propriedade
Intelectual (PI) de mais de 50 anos da Embraer, bem como acesso a milhares de engenheiros qualificados de forma flexivel e prioritéria, juntamente com acesso a infraestrutura
global da Embraer. O alinhamento estratégico com a Embraer também oferece importantes vantagens de custo e execugéo, ja que a Eve busca a certificacéo e a entrada em servigo
de seu eVTOL e de sua solugdo de UAM em escala global.

DESEMPENHO FINANCEIRO

As informagdes operacionais e financeiras da companhia para 2023, exceto quando de outra forma indicadas, sdo apresentadas com base em niimeros consolidados e em Reais,
conforme a legislagdo societéria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, ja em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), cujas comparacoes tém
como base o mesmo periodo de 2022.

Na comparagéo entre os anos de 2023 e 2022, o délar norte-americano teve uma depreciagéo de 7% em relagéo ao real brasileiro o que impactou negativamente os resultados

2022 2023 GUIDANCE 2023 apresentados uma vez que a moeda funcional da Embraer ¢ o délar norte-americano.
Em 2023, destacamos que atingimos as estimativas dos indicadores financeiros divulgadas no inicio do ano: receita liquida, EBIT ajustado, EBITDA ajustado e fluxo de caixa livre,
AVIAGAO EXECUTIVA 102 15 120 - 130 mesmo com niimero inferior de entregas na Aviagdo Comercial e na Aviagdo Executiva.
Phenom 100 7 il ESTIMATIVAS vs RESULTADOS 2023
Phenom 300 59 63 No inicio de 2023 a Embraer divulgou suas estimativas financeiras e de entregas para o ano, conforme tabela abaixo:
Praetor 500 15 20 us$* Estimativas Realizado
Practor 600 n n Entregas Aviagéo Comercial 65-70 64
(unidades) Aviagdo Executiva 120 - 130 115
DEFESA & SEGURANCA 1 2 Receita Liquida (US$ bilhdes) 52-57 53
C-390 Millenium 1 2 Margem EBIT Ajustada (% em US$) 6,4% - 74% 6,6%
AVIAGAO COMERCIAL 57 64 65-70 Margem EBITDA Ajustada (% em US$) 10,0% - 11,0% 10,7%
E4T5 35 25 Fluxo de Caixa Livre (US$ milhdes) 150 ou maior 318
£490 3 0 *As estimativas da Embraer nZo consideram os resultados da Eve e estdo mencionadas em délar, que é a moeda funcional da companhia.
190 E2 ] 1 PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO - FINANCEIROS CONSOLIDADOS
E Variaga
E-195 E2 8 38 R$ milhdes 2023 2022 glas
TOTAL 160 181 185 -200*
Receita Liquida 26.110,5 23.448,8 11,4%
“Néo inclui entregas do C-390 Margem Bruta 17,2% 20,1% 2,8 p.p.
SERVIGOS & SUPORTE Lucro Operacional Ajustado’ (EBIT) 1.704,4 1.376,4 23,8%
A Embraer Servigos & Suporte é uma unidade de negdcios focada em fornecer um portflio completo de solugdes para operadores das aeronaves e produtos Embraer nos segmen- Margem OIperacmznaI Ajustada 6,5% 5,9% +O,7/:.p.
tos da Aviacdo Comercial, Aviacdo Executiva, Defesa e Seguranca. O portfélio compreende solugdes em materiais, programas no modelo pay by hour, manutencéo, modificacdes EBITDA Ajustado 2.758,8 2.350,5 174%
de aeronaves, treinamentos, suporte integrado, servigos digitais, servigos de engenharia entre outros. A unidade de negdcios conta também com a OGMA, subsidiéria baseada em Margem EBITDA Ajustada 10,6% 10,0% +05p.p.
Portugal, que oferece servigos agndsticos de manutengéo, reparo e reviséo para avies e motores civis e militares e a Embraer CAE Training Services (ECTS), que fornece servigos Resultado Liquido atribuido 2 Embraer 783,6 -953,6 182,2%
de treinamento. Por fim, ela conta com uma rede de mais de 75 centros de servigos proprios e autorizados espalhados pelo mundo, centros de atendimento ao cliente dedicados a P
X N U A R N A Margem Liquida 3,0% -4,1% +71p.p.
cada mercado e uma equipe com mais de 4.000 funciondrios responséveis pelo suporte a mais de 4.580 aeronaves Embraer, bem como outras aeronaves de fabricantes originais, .
motores e radares. Invest 3 20.420,0 20.730,3 -1,6%
Endivid 13.973,5 16.713,5 -16,4%
Divida Liquida -2.737,1 -3.767,2 -27,3%
@ Ativo Total 52.201,2 52.918,3 -1,4%
Suporte Patriménio Liquido 14.714,2 14.736,8 -0,2%
‘\ % Divida/Patriménio Liquido* 0,9 11 -
" d_:_‘ 3 A ROA 15% 1,8% +33p.p.
lodificacoes peracoes de voo ROE 5,3% -6,5% +11,8 pp.
Q—0 000 Estoques 12.761,7 121521 5,0%
( SERVICOS & SUPORTE ) - Giro dos Estoques* 17 15 -100,0%
Tai i Giro dos Ativos* 0,5 04 12,9%
Backlog Pedidos Firmes (US$ bi) 18,7 17,5 1%
% d@ Entrega de A (unidade) 181 160 13,1%
Manutencio, Motores Numero de Empregados * 19.179 17.263 11,1%
Reparo @ (5B Lucro por Agdo (RS) 1,07 1,30 182,2%
o Quantidade de Agdes (mil)* 734.600 734.600 0,0%

Estruturas

No 1° trimestre de 2023, a unidade de negécios de Servigos e Suporte iniciou a converséo do 1° E190 para uma aeronave de carga. A Embraer investiu em uma instalagdo MRO
dedicada em Sao José dos Campos que sera responsével por todas as conversdes de aeronave de passageiros para aeronave cargueira.

0 mercado de servigos para Aviagdo Executiva continuou forte, impulsionado pelo alto volume de transagdes de aeronaves no mercado secundario, adicionando novos clientes ao
programa Executive Care, além da renovac@o de acordos devido a fidelidade dos clientes ao programa. O Executive Care é um programa abrangente de manutencéo de aeronaves
cuidadosamente projetado e gerenciado pela Embraer para fornecer uma maneira simples e previsivel de lidar com os custos de manutengao de aeronaves dentro do orgamento. O
programa esta em constante atualizagdo, onde novos beneficios foram adicionados com o objetivo de oferecer a melhor experiéncia aos clientes.

No mercado da Defesa, a unidade de negécios de Servigos e Suporte teve como destaque o Contrato de Suporte Logistico Integrado (ILS) para o A-29 com a Forga Aérea Chilena e
a participagdo da Embraer do 1° encontro do Grupo de Usuarios do C-390, organizado pela Forga Aérea Portuguesa.

A OGMA realizou a 12 manutencgao base de uma aeronave E2, a 12 do mundo, bem como realizou a entrega da manutencéo da aeronave modelo C-295 para a Forga Aérea Portuguesa.

No 2° trimestre de 2023, foi realizado o langamento da préxima gerag@o da versao do sistema AHEAD (Analise e Diagndstico de Satde da Aeronave). A ferramenta auxilia compa-
nhias aéreas e clientes a implementarem a manutencéo preditiva digital em suas frotas de E-Jet E1 e E2, utilizando dados para identificar e prever possiveis problemas antes que
se tornem criticos.

Uma conquista importante para os clientes da Aviagéo Executiva foi a implementagéo de um novo simulador de voo completo para o Phenom 300E em Las Vegas, Nevada, EUA. Além
disso, a Embraer FBO (Sorocaba, SP) foi reconhecida como o melhor FBO no Brasil pelo quinto ano consecutivo, de acordo com a pesquisa da Aviation International News de 2023.

No segmento da Defesa, em junho, a unidade de Servigos e Suporte trouxe a inauguragéo do 1° simulador de voo completo para o jato multimissao KC-390 Millennium na Embraer
Academy, localizada na unidade Eugénio de Mello em S&o José dos Campos, SP, Brasil; a assinatura de Contratos Spot para Pecas de Reposigéo e Reparo com a Forga Aérea Filipina;
e a assinatura do Contrato de Suporte Logistico Integrado (ILS) com a Forga Aérea Helénica.

Também em junho, a OGMA comemorou seu 105° aniversario. Durante o0 2° trimestre, a empresa realizou a manutencéo de helicopteros modelo EH101 da Forga Aérea Portuguesa
e aeronaves modelo C-295 e C-130 H da Forca Aérea Brasileira. A OGMA também fez a 12 manutencéo pesada (C-Check) nos 3 avides E2 da Widerge, a maior companhia aérea
regional da Escandinavia - que faz parte do 1° grupo de aeronaves a passar por esse tipo de manutengdo no mundo - e entregou aeronaves E190s da Binter Canarias apés operagoes
de manuteng@o.

Além disso, o Randstad Employer Brand Research 2023 reconheceu a OGMA como a 52 empresa mais atrativa para trabalhar em Portugal e a 12 na industria aerondutica.

No 3° trimestre de 2023, a Embraer-CAE Training Services (ECTS) anunciou a expansdo da joint-venture entre as empresas, com o objetivo de incluir o treinamento de pilotos e
tripulantes de cabine para a familia E-Jet E2. O novo programa de treinamento de pilotos em Singapura contara com um novo simulador de voo completo, de tltima geragéo, para
os E-Jets E2 no Centro de Treinamento de Voo da CAE no local.

Além disso, em parceria com a FlightSafety, um feito importante foi a bem-sucedida implementagao do 3° simulador de voo completo (FFS) para os Praetors, sediado em Orlando,
Florida, EUA, e o langamento do Autothrottle para aeronaves Phenom 300E.

Em julho, comemoramos os 40 anos de presenca da Embraer na Franga. Atualmente, temos um Centro de Servico para jatos executivos em Le Bourget e um warehouse em Mitry-
-Mory, Franga, nos arredores do Aeroporto CDG.

Os resultados gerais e a satisfagdo dos clientes nos jatos executivos mantiveram a Embraer no topo das pesquisas de suporte de produtos de 2023, conquistando o 1° lugar na
Professional Pilot Magazine e o 3° lugar na Aviation International News.

Destaca-se, também, a extenséo do contrato de Suporte Logistico Integrado (ILS) para a frota da Forca Aérea Brasileira, composta por 24 aeronaves ERJ-135, Legacy 600 e AEW.
0 ILS é a escolha preferida no mercado de defesa, garantindo aos nossos clientes militares e governamentais a disponibilidade de meios, com custos previsiveis e competitivos.

No 3° trimestre, apds servigos de manutencdo, foram entregues pela OGMA aeronaves modelos ERJ-145 para a Loganair; ERJ-135 para a Forca Aérea Indiana, EJet170 para a Royal
Oman Police e para a Nordic Aviation Capital, 190E2 para a Placar, C-130 para a Forga Aérea Chilena e para a Forga Aérea do Chade, F-16 e helicéptero EH-101 para a Forga Aérea
Portuguesa. Também foram entregues cerca de 25 motores Rolls-Royce apés reparo e manutencéo. No que diz respeito as aeroestruturas, a O0GMA entregou varias pegas fabricadas
e montadas para os nossos principais clientes.

Durante o 4° trimestre de 2023, atingimos um importante milestone com o programa de conversédo de aeronaves de passageiro para aeronaves cargueiras. Durante este periodo, a
Embraer revelou sua nova pintura e o inicio de uma nova etapa: testes em solo.

A Embraer-CAE Training Services (ECTS), joint-venture entre as companhias, anunciou a ampliagdo da capacidade de treinamento com 2 novos simuladores de voo do Phenom
300, para atender a crescente demanda por capacitagdo em jatos executivos nos Estados Unidos e na Europa. Neste mesmo trimestre, a Embraer assinou contrato com Elite Jets
para substituicéo dos assentos atuais pelos novos assentos Embraer Design “DNA” em sua frota de Phenom 300 e anunciou a duplicagéo da capacidade de manutengao através
da extensdo da rede de centros préprios de servigo nos Estados Unidos (Dallas - TX, Cleaveland - OH, Sanford - FL), incluindo o aumento dos times de atendimento em solo (AOG)
para 28 equipes.

Nesse ltimo trimestre, a OGMA entregou aeronave modelo C-295 para a Forga Aérea Portuguesa e deu inicio ao Treinamento de Manutencao Pesada do Motor GTF.

Ao longo do ano, foram assinados contratos novos e renovagdes no programa Pool com operadores tais como: Porter Airlines, SKS, Star Air, Marathon Airlines, Sky High, Royal
Jordanian Airlines, Fly Amelia, National Jet Express, empresa do Rex Group, Scoot, LuxAir entre outras.

Além disso, a evolugao digital continua sendo um dos focos principais. Durante o ano de 2023, foram langados diversos recursos para aprimorar a experiéncia do cliente: Ferramen-
ta de Comércio Eletronico para compra/renovacéo de servigos (Publicagdes Técnicas, AHEAD, Smart Troubleshooting), “Customer academy” (tutoriais para suporte aos clientes), e
melhorias no sistema eParts utilizado para realizar pedidos de materiais.

A unidade de negécios de Servigos & Suporte encerrou 0 ano com um backlog de US$3,1 bilhdes e uma receita liquida de R$71 bilhdes (8,3% maior do que em 2022).

EVE AIR MOBILITY

A Eve foi o 1° spin-off da EmbraerX, braco de inovagéo disruptiva da Embraer, e apresenta uma proposta de valor tnica ao oferecer um conjunto de solugdes para viabilizar o
ecossistema de mobilidade aérea urbana de forma holistica. A empresa tem um portfélio completo de solugdes para o mercado de Mobilidade Aérea Urbana (UAM, na sigla em
inglés), com um projeto avangado de aeronave elétrica de decolagem e pouso vertical (EVA ou eVTOL), uma abrangente rede global de servigos e suporte, e uma solugao tnica de
gestdo de trafego aéreo.

A Eve estd desenvolvendo um eVTOL especificamente otimizado para missoes urbanas de curtas disténcias - que devem ter uma média de até 30 quildmetros, e inicialmente para
o transporte de até 4 | . 0 desenvol to da aeronave tem como principais focos a seguranga (com sistemas redundantes e dissimilares) e a eficiéncia no custo de
operacdo. O design Lift + Cruise - que conta com 8 motores elétricos para decolagem vertical e 1 motor elétrico para impulsionar o eVTOL horizontalmente, sem pegas moveis,
devera facilitar a manutengao das aeronaves, reduzir custos de operagdo e maximizar a disponibilidade e utilizagdo das aeronaves para os operadores. Por ltimo, a propulsao
elétrica distribuida devera reduzir substancialmente a emissao de ruidos em operagéo, aumentando assim seus mercados em potencial.

Avaliada em aproximadamente US$2,0 bilhdes, a Eve encerrou o ano de 2023 com 29 clientes, entre operadores de asa fixa e helicopteros, empresas de leasing financeiro,
plataformas de ride-sharing, entre outros, com pedidos potenciais para 2.850 veiculos, avaliados em aproximadamente US$8,6 bilhdes. Entre os clientes, estdo Flapper, Blade,
Helisul, Halo, Helipass, Bristow, Avantto, Falko, Azzora, Republic Airways, Skywest, Sidney Seaplane, United Airlines e Nautilus Aviation, presentes em paises como Brasil, EUA,
Franga, Australia, entre outros.

A Eve ainda conta com acordos com 10 clientes para servigos de manutengéo as suas frotas, que totalizam um potencial de faturamento de US$660 milhdes ao longo de 5 anos.
Esses clientes detém aproximadamente 32% de todas as cartas de intengdes para as aeronaves da Eve. Por (ltimo, a Eve também estd desenvolvendo um sistema de controle de
trafego aéreo urbano, completando assim seu portfélio holistico de produtos para mobilidade aérea urbana.

A Eve se beneficia da experiéncia da Atech, subsidiaria do Grupo Embraer, no fornecimento de software de gerenciamento de trafego aéreo mundialmente reconhecido para criar
solugdes que ajudardo a dimensionar com seguranga a industria de Mobilidade Aérea Urbana. O mercado de UAM tem grande potencial e é avaliado em cerca de US$760 bilhdes.

*R$ milhdes exceto Divida/Patriménio Liquido, Giro dos Estoques, Giro dos Ativos, Lucro por Agdo e Quantidade de Agdes.

' 0 termo ajustado € utilizado para valores apurados excluindo-se as provisdes referentes a itens néo recorrentes que impactaram o resultado do periodo.

2 Representa o lucro liquido adicionado de receitas (despesas) financeiras liquidas, imposto de renda e contribuigéo social, depreciagéo e amortizagéo, participagdes minoritarias
e equivaléncia patrimonial.

3Valores referentes a saldo de balanco que incluem investimentos em Desenvolvimento, Capex, Participagdes e Direito de Uso.

*0 nimero de empregados considera estagiarios e aprendizes contratados diretamente pela companhia, as empresas Embraer, ELEB, Eve de todos os paises. N&o foram conside-
rados dados das coligadas Atech, Visiona e O0GMA.

>Média ponderada de acdes basicas existentes durante o exercicio, excluindo as agdes adquiridas pela companhia e mantidas em tesouraria.

RECEITA LIQUIDA E MARGEM BRUTA
Em 2023, a Embraer entregou 181 aeronaves, 13% acima das 160 aeronaves entregues no ano anterior, e gerou receita liquida de R$26.110,5 milhdes (US$5.268,5 milhdes), 11%
maior que os R$23.448,8 milhdes (US$4.540,4 milhdes) gerados em 2022. Todas as unidades de negdcio tiveram crescimento de 2 digitos nas receitas e volumes, destacando-se

o aumento das entregas na Aviagdo Comercial e o maior volume no reconhecimento de receita no segmento de Defesa & Seguranca, que é contabilizado através da metodologia
POC (Percentage of Completion).

Com esse resultado, a Embraer cumpriu sua estimativa de receita liquida divulgada ao mercado de US$5,2 a US$5,7 bilhdes.

Mesmo com niimero maior de entregas a margem bruta apresentou reducéo de 2,8 p.p. caindo de 20,1% em 2022 para 17,2% em 2023 explicada pela variagdo no mix de produtos,
maiores custos de produgéo ocasionados pelo atraso no recebimento de materiais e créditos fiscais pontuais recebidos em 2022.

RECEITA POR SEGMENTO DE NEGOCIO E POR REGIAO

Em 2023 todas as unidades de negdcios apresentaram aumento na receita liquida quando comparadas ao ano anterior. Na Aviagdo Comercial o volume atingido foi de R$9.135,4 milhdes,
15% maior que em 2022. O negdcio de Aviagdo Executiva obteve receita de R$6.937,2 milhdes, e teve crescimento de 8% em relago ao ano anterior. Em ambas as unidades de negdcio, o
crescimento da receita é explicado pelo maior volume de entregas, mix e pregos médios superiores ao ano anterior. A receita liquida do negécio de Defesa & Seguranga foi de R$2.567,3
milhdes, 21% maior que em 2022 - variagéo devido ao maior reconhecimento de receitas do C-390. O negécio de Servigos & Suporte gerou R$7.072,9 milhdes de receita, e foi 8% maior
que no ano anterior. Outras receitas foram de R$397,7 milhGes. A participacéo de cada negdcio na receita total da companhia assim como sua distribuigao geogréfica, foi:

RECEITA POR SEGMENTO RECEITA POR REGIAO
Receita Liq. Receita Liq.
R$ Bilhdes R$ Bilhdes
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2023 2022 2023 2022
@ Aviagdo Comercial @ América do Norte Asia Pacifico
@ Aviagao Executiva ® Europa ® América Latina
©® Defesa & Seguranca ® Brasil ® Outros

Servigos & Suporte

0 mercado da América do Norte continua a ser a maior parcela nas receitas da Embraer, com 62% de participacao, estavel quando comparado ao ano anterior. Esse resultado se da
novamente devido ao sucesso das diversas campanhas de vendas ocorridas nos Estados Unidos e Canadd. Além disso, no segmento de Aviagéo Executiva, esse mesmo mercado
respondeu por 75% de participacdo do total de aeronaves entregues em 2023. O segmento de Servigos & Suporte segue o comportamento da Aviagdo Comercial e Executiva, e
mantém a América do Norte como principal geradora de receita representando pouco mais de 50% do seu total. No segmento de Defesa & Seguranca a receita para o continente
Europeu representou aproximadamente 60% de seu total, proveniente do sucesso do C-390 na regido. Houve redugéo da participagéo brasileira no total das receitas da Embraer
saindo de 11,1% em 2022 para 8,6% em 2023. As demais regides (América Latina, Asia Pacifico e outras) representaram 7,6% de participacéo no total das receitas.

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) E MARGEM OPERACIONAL AJUSTADOS

Em 2023, 0 EBIT ajustado foi de R$1.704,4 milhGes e com margem de 6,5%, e exclui itens especlals que representam um impacto total negativo de R$181,8 milhdes, assim divididos:
1) R$-383,4 milhdes com resultados relacionados a Eve (subsididria Embraer em estégio pré operacional); 2) R$179,0 milhdes referentes a venda de ativos e; 3) R$22,6 milhdes em

variagdes positivas no valor da participagdo da Embraer na Republic Airways Holdings.

Apesar da queda na margem bruta, o EBIT ajustado aumentou de 5,9% no final de 2022 para 6,5% em 2023. A mudanga no mix de produtos e os aumentos nos custos de produgéo

(devido a efeitos pontuais de atraso na entrega de materiais), foram totalmente compensados pela contabilizagéo de créditos tributérios e redugéo de despesas operacionais.

0 EBITDA ajustado foi de R$2.758,8 milhdes em 2023, e ficou 17% maior que em 2022, com margem EBITDA ajustada de 10,6%.

R$ milhdes
3.500
383 179
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2.000
1523
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Operating Depreciagéo e EBITDA Resultados Venda Participagéo EBITDA
profit amortizagdo relacionados de ativos da Embraer na ajustado
aEve Republic Airways
Holdings

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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LUCRO LiQUIDO E LUCRO POR AGAO
0 lucro liquido reportado da Embraer em 2023 foi de R$783,6 milhdes, comparado ao prejuizo liquido de R$953,6 milhdes de 2022. O lucro por agéo foi de R$1,07.
INDICADORES PATRIMONIAIS: DIVIDA E CAIXA

Ao final do exercicio de 2023, a Embraer possuia divida liquida de R$2.737,1 milhdes, comparada a divida liquida de R$3.767,2 milhdes registrada no final de 2022. No dltimo ano
ocorreu uma forte redugdo do endividamento e redugéo do caixa disponivel apoiadas no pagamento antecipado liquido de dividas, forte geragéo do caixa de R$966,0 milhdes no
periodo e valorizagdo cambial de 8%. A posigéo total de caixa da empresa totalizou R$11.236,4 milhdes no final de 2023, redug@o de 13,2% em relagéo a 2022.

0 prazo médio de endividamento subiu de 3,4 anos ao final de 2022 para 4,6 anos ao final de 2023. A Embraer encerrou o ano com endividamento bruto de R$13.973,5 milhdes,
16% menor que em 2022. Sustentada na forte geragéo de caixa operacional, a empresa efetuou uma gestéo de suas dividas, pagando de forma antecipada aquelas com vencimento
mais curto e contratando novas, com vencimento posterior e custos competitivos de mercado, desta forma sem comprometer a liquidez do caixa. No exercicio, o custo da divida
passou de 5,3% ao ano em 2022 para 6,3% ao ano em 2023.

Durante 2023, a companhia teve fluxo de caixa livre positivo de R$966,0 milhdes (US$223,7 milhdes) com Eve e R$1.434,8 milhdes (US$318,3 milhdes) sem Eve. Resultado sdlido
em decorréncia da disciplina continua com relagéo ao capital de giro e volume de vendas robusto. Com esse resultado, a Embraer superou mais uma vez a sua estimativa de gerar
US$150 milhdes ou mais de caixa durante o ano.

Aestratégia de alocag@o de caixa da Embraer continua sendo uma importante ferramenta para a mitigagao do risco cambial. Equilibrando a alocagéo do caixa em ativos denominados
em reais e ddlares, a companhia busca neutralizar sua exposi¢do cambial sobre as contas do balanco. Ao final de 2023, o caixa alocado em ativos denominados em ddlares era de
93%. Além disso, a fim de mitigar a volatilidade cambial, a companhia aderiu a hedges financeiros para reduzir a exposigéo do fluxo de caixa de 2023. A exposicéo ao real estava
protegida dada a desvalorizagéo do délar abaixo de R$5,20. Para taxas acima deste nivel, a companhia se beneficiava de um limite médio de até R$6,12 por ddlar.

A posicéo de estoque encerrou 2023 em R$12.761,7 milhdes, aumento de 5,0% em relagao ao ano anterior e o giro dos estoques aumentou de 1,5 para 1,7.

Arelagao entre a divida e o patrimdnio liquido apresentou redugéo de 1,1 para 0,9 entre 2022 e 2023. O ativo total teve reduc@o de 1,4% e seu giro aumentou de 0,4 para 0,5. O retorno
sobre ativos (ROA) e o retorno sobre patriménio (ROE) tiveram uma melhora substancial em relagéo ao ano anterior e ficaram em 1,5% e 5,3% respectivamente.

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS

Os impostos, as contribuigdes sociais e as taxas municipais, estaduais e federais, que medem parte do grau de contribuicdo que a Embraer proporciona a sociedade somaram
R$843,6 milhdes no exercicio de 2023.

REMUNERAGAO AO ACIONISTA

REMUNERACAO DO ACIONISTA

Referente ao exercicio de 2023, dado o prejuizo liquido acumulado de R$1.593 milhdes a Embraer ndo realizou distribuigao de dividendos ou juros sobre capital proprio (JCP) aos
seus acionistas, estando, desta forma, de acordo com Art. 51 do Estatuto Social da companhia.

MERCADO DE CAPITAIS E PERFORMANCE DA AGAO

As agoes da Embraer estdo listadas no Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3) desde 1989 e na Bolsa de Nova York (NYSE), por meio do programa de ADRs (American
Depositary Receipts) nivel lll, desde 2000.

Em 2023, a Embraer foi listada nos seguintes indices: IBOV (Ibovespa); IBrX (Brasil 50); IBrX (Brasil 100); IBrA (Brasil Amplo); IGC (indice de Acdes com Governanga Corporativa
Diferenciada); ITAG (indice de Ages com Tag Along Diferenciado); IGCT (indice de Governanga Corporativa Trade); IGC-NM (indice de Governanga Corporativa - Novo Mercado);
INDX (indice do Setor Industria); MLCX (MidLarge Cap); IVBX 2 (indice Valor BM&FBOVESPA); ICO2 (indice Carbono Eficiente) e IGPTW (indice Great Place to Work); CDP (Carbon
Disclosure Project) e DSJI (Dow Jones Sustainability Index).

No final de 2023, nossas agdes listadas na Bolsa de Valores do Brasil, (B3), apresentaram uma valorizagdo de 56,5%, enquanto, no mesmo intervalo, o Indice Ibovespa (IBOV)
valorizou-se 22,3%. No que tange as agdes da companhia listadas na New York Stock Exchange, (NYSE), foi reportado, no mesmo periodo, uma valorizagéo de 68,8% ao passo que
0 S&P 500 valorizou-se 24,2%. No fechamento do dltimo dia Gtil de 2023 para as bolsas de valores, os pregos de EMBR3 e ERJ foram, respectivamente, R$22,39 e US$18,45. Ja na
abertura do 1° dia Util de 2023 para as bolsas de valores, os pregos de EMBR3 e ERJ foram, respectivamente, R$14,31 e US$10,93.
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Em linha com o descrito no paragrafo acima, ao longo do ano foi possivel ver o aumento expressivo no valor de mercado da companhia. No dia 01 de janeiro de 2023 o valor de
mercado da Embraer era de US$2,0 bilhdes, enquanto, no dia 28 de dezembro de 2023 o valor de mercado da companhia girava entorno de US$3,4 bilhdes.
VALOR DE MERCADO EMBRAER 2023 USS$ bilhdes
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*Fonte: S&P Capital 1Q pro

GERAGAO DE VALOR

GESTAO COM BASE EM VALOR: LEAN MANAGEMENT & P3E

-> Gerando valor e cultura a partir da transformagdo Lean

Langado em 2007, o Programa de Exceléncia Empresarial Embraer (P3E) tem o propésito de ser, promover e sustentar a transformagao cultural através da filosofia Lean, buscando
a léncia em seus processos, servicos e produtos. Baseado no Sistema de Exceléncia Embraer, o programa é fundamentado em 4 elementos (conforme figura) que, colocados

em pratica, promovem a geragdo de valor e a consolidagéo da cultura organizacional junto aos stakeholders da Embraer.
GERAGAO DE VALOR E CULTURA

Shop, Hangar e Office Floor
management praticados com
base no SQDC e gerenciamento

Conex&o com 0 mapa
estratégico da companhia

e desdobramento de metas através dos VSM
ENTENDIMENTO GESTAO
DA ESTRATEGIA INTEGRADA
PROTAGONISMO EXCELENCIA
DAS PESSOAS EM PROCESSOS

Implementagéo das
préticas Lean dos
Manuais de exceléncia

Capacitagéo das pessoas
€ espago para exposicao
e protagonismo em
projetos de exceléncia

TRANSFORMAGAO LEAN

Com a implantacdo dos Manuais de Exceléncia, o P3E vem disseminando a filosofia Lean por toda a organizagéo, fortalecendo conceitos, métodos e ferramentas Lean de acordo
com 0s processos aos quais sdo direcionados. Para isso, conceitos como os fundamentos Lean, o 5S (organizagéo), o TPM (confiabilidade dos ativos e recursos), o Kaizen (melhoria
continua), a Gestdo Visual, os métodos de gestdo da rotina: Shop, Hangar e Office Floor Management (aplicéveis aos ambientes de produgdo, manutengéo e administrativos,
respectivamente), e os Mapeamentos dos Fluxos de Valor (VSM), fundamentais na redugéo dos lead times de fabricagéo e de Working Capital, séo incentivados e aplicados
sistematicamente.

Como reflexo desse trabalho, podemos destacar que, em 2023:
« 0 projeto realizado junto a Toyota do Brasil na fabricagao de asas, que trouxe 50% de redugéo de ciclo, expandiu-se para a linha de montagem final dos E-Jets, também na
unidade Ozires Silva, em Sao José dos Campos;

« As aviagdes Comercial, Executiva e Agricola apresentaram importantes redugdes de lead time, fruto de um importante trabalho de gestéo do VSM. Os ganhos fazem parte das
melhorias implantadas nas linhas de produc@o e atuac@o direta na cadeia de fornecedores;

As éreas de Engenharia de Manufatura, Suprimentos, Financeiro e S&OP passaram a implantar o Office Floor Management, juntando-se as areas de Compliance e Tl Corporativa;

A Vice-presidéncia de Tecnologia e Engenharia seguiu sua rota de evolugéo em eficiéncia, aumentando em 40% o volume de kaizens (projetos de melhoria) encerrados no ano
(em comparagéo ao mesmo periodo em 2022);

« 21 éreas e unidades tiveram Lean A realizados, lo a identificagdo de oportunidades de melhorias em cada processo de Operagdes, Engenharia, MRO e

Servigos e Suporte; e

« Como agdo importante para a preparagéo para os desafios dos proximos anos, a 0GMA, atua, desde julho, na redugéo de “TAT” (tur d time) na M. 40 de Motores

aplicando as ferramentas do P3E - Programa de Exceléncia Empresarial Embraer.

Além disso, reforgando nosso compromisso e crenca de que o trabalho focado no fortalecimento da cultura Lean é a chave para uma empresa padronizada e eficiente, o P3E atua
em diversas frentes relacionadas a esse aspecto. Sdo os casos, por exemplo, das lives e eventos organizados, da Academia Lean (estrutura de treinamento e capacitagdo das
liderangas e dos funciondrios de toda a companhia), e do programa Boa Ideia, que em 2023 completou 35 anos de histdria. Neste, todos os funcionarios da empresa sdo elegiveis
a sugerir e implantar melhorias ligadas a categorias relacionadas ao SQDC: Seguranca, Qualidade, Delivery e Custo, sendo reconhecidos por isso ao mesmo tempo que colaboram
com a estratégia e com os resultados da Embraer.

Em 2023, foram diversas entregas relevantes que destacam nossa atuacéo e demonstram que estamos em uma importante crescente:

« 30 Semanas Kaizen, mais de 1.200 projetos kaizen, 6 Lean Transformation Weeks, 2 lives Lean, 1 Forum Internacional de TPM e 1 Summit de Operagdes foram organizados para
0 publico interno;

« Como parte do fortal ) da cultura e rec to dos times, a 32 edicdo do Ozires Awards foi realizada, premiando projetos relevantes relacionados a Seguranca,
Qualidade, Entrega, Custo, 5S, TPM e Yokoten;

3 novas salas DOJO, para treinamento prético, inauguradas nas unidades de Mesa (Estados Unidos da América), Le Bourget (Franca) e OGMA (Portugal). Agora, séo 12 salas
localizadas em 4 paises, todas obedecendo um mesmo padréo de capacitacéo;

+ A Academia Lean ultrapassou a marca de 15.000 colaboradores capacitados, alcangando todos os niveis da companhia;

Fidad

1o assim a nossa exceléncia;

« 0 Boa Ideia promoveu a implantagéo de mais de 12.000 ideias, com destaque para as iniciativas relacionadas a Q

Conquistas que fizeram do P3E benchmarking para mais de 60 empresas que foram recebidas, presencial ou virtualmente, para conhecerem nosso sistema de melhoria continua e,
assim, contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil e do mundo.

DEMONSTRATIVO DE VALOR ADICIONADO (DVA)

0 Demonstrativo do Valor Adicionado evidencia a riqueza gerada pela Embraer e sua distribuicdo aos segmentos da sociedade representados por acionistas, empregados,
instituicGes financeiras e governo (municipal, estadual e federal). O valor adicionado a distribuir totalizou R$6.655 milhGes e representou 24% da receita liquida de 2023.

nsolidado - R$ m 2023 2022
RECEITAS
Vendas brutas de mercadorias, produtos e servigos 26.260,1 236114
Reversdo (perda) de crédito esperada 49,0 (84,7
Receitas relativas a construgao de ativos préprios 4031 150,3
Outras receitas 7455 615,2
27.457,7 24.292,2
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos relacionados ao produto (16.049,9) (15.603,0)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (4.421,8) (4.209,0)
(20.271,7) (19.812,0)
VALOR ADICIONADO BRUTO 7186,0 4.480,2
Depreciagéo e amortizagao (1.202,1) (1.083,1)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 5.983,9 3.3971
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial 50,0 M8
Receitas financeiras 640,7 5934
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 6.674,6 4.032,3
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos 3.335,1 2.965,2
Remuneragdo direta 2.318,9 21894
Beneficios 822,9 612,8
FGTS 193,3 163,0
Imp taxas e contribuico 843,5 893,0
Federais 7304 790,9
Estaduais 50,4 443
Municipais 62,7 57,8
Remuneracao de capitais de terceiros 1.711,6 1.221,3
Juros 11014 1.090,6
Aluguéis 168,8 105,2
Qutros 4414 25,5
Remuneracio de capitais proprios 784,4 (1.047,2)
Lucro (prejuizo) retido do exercicio 783,6 (953,6)
Participagéo acionistas ndo controladores 0,8 (93,6)
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 6.674,6 4.032,3
PLANO ESTRATEGICO
PLANO ESTRATEGICO 2024 - 2030
S primeiro, qualidad pre: a seguranca e qualidade s&o prioridades em nossa estratégia, estando intrinsecamente presentes em nossa cultura, no desenvolvimento

8! ¢
de nossos produtos e servigos e na rigorosa gestao de nossas operagdes.

Abordamos proativamente os aspectos da seguranca e qualidade através da constante evolugéo e melhoria continua de nossos produtos, servigos e processos, reforgando com
nossos times a responsabilidade, transparéncia e paixdo pela exceléncia, garantindo assim a confiabilidade de nossos clientes e do mercado em tudo o que fazemos.

- Pilares da cultura

Na Embraer, temos 5 pilares de evolugéo continua da nossa cultura, voltados para favorecer a execugéo do plano estratégico.

Tenha abertura e
honestidade ao falar
e ouvir.

Uma Embraer.
Um s6 time.

Seja responsavel pelos
resultados da empresa.

Trate a complexidade
com simplicidade.

Paixdo por fazer
a diferenca.

Esses pilares guiam nosso comportamento e complementam nosso compromisso com a ética, integridade, seguranga, sustentabilidade e a busca continua pela exceléncia nos
produtos e servigos para nossos clientes.

-> Modelo de gestao e planejamento estratégico

0 modelo de gestdo da Embraer contempla o planejamento de curto, médio e longo prazos, com base na seguinte estrutura:

Plano Estratégico Plano de Agdo

« Planejamento de curto e médio prazos
+ Desenvolvimento e execug@o de projetos que visem o atingimento dos objeti-

vos do 1° ano do Plano Estratégico
+ Metas de eficiéncia ional e

« Planejamento de longo prazo
« Definigéo, execugdo e acompanhamento de projetos
e iniciativas estratégicas

a

Foco na prosperidade do negécio e geragéo de valor para os acionistas, por meio do aumento
da cc itividade, léncia emp. ial e busca inua por melhi Itad

EXECUGAO ACOMPANHAMENTO

A elaborag@o do Plano Estratégico inicia-se no terceiro trimestre de cada ano, e movimenta todas as dreas da Companhia.

Durante este ciclo, todas as iniciativas estratégicas séo avaliadas, as informagdes financeiras revistas, e os valores relativos a investimentos para o préximo ciclo determinados.
Em outras palavras, o Plano Estratégico é definido com base em tendéncias tecnoldgicas e perspectivas de mercado, considerando investimentos, recursos e riscos envolvidos de
forma a garantir a sustentabilidade de nossas operagdes.

Ao final da etapa de planejamento, o Plano Estratégico é aprovado pelo Conselho de Administracdo para que possa ser executado.

Avaliacao do cendrio

.

EMBRAER
Execucdo da Estratégia 2 0 3 0 Atualizagéo da Estratégia
PLANO ESTRATEGICO

KPIs & Governanga

Iniciativas estratégicas

Mapa Estratégico e metas

- Iniciativas estratégicas

A execucdo do Plano Estratégico divide-se em 3 principais frentes de trabalho, ou buckets, com base nos principais elementos que influenciam os resultados da companhia. Desses
buckets derivam as Iniciativas estratégicas, isto é, projetos estruturados para o atingimento dos objetivos estratégicos da companhia, executados e elaborados segundo um
rigido processo de governanga.

CRESCIMENTO EFICIENCIA

ESTRUTURAGAO

Isso é feito por meio da agéo das areas de vendas e de novos negécios e do
estabelecimento da integracdo regional e de parcerias estratégicas globais.
Além disto, por meio da recém-criada Vice-Presidéncia de Estratégia e Inovacéo busca-se
inovar tanto em produtos e servigos quanto nos mercados em que atuamos.

Com foco no aumento de receita, trabalha-se
em iniciativas que visam aumentar vendas de
produtos e servigos.

Crescimento

Visando a obtencéo de melhores resultados

Através de uma melhor utilizagdo de materiais e ativos, tem se otimizado as operagdes,
com menos recursos, estabelecem-se iniciativas além de i

o giro de ests e impl ta-se melhorias na estrutura de capital de

Eficiénci o " . . . . 1 -
ciencia estratégicas em diversas dreas da companhia que | giro, revisa-se processos de produgéo, sempre priorizando e privilegiando a seguranca e
tém trazido resultados concretos de eficiéncia. competitividade dos produtos.
. . . Os pilares de cultura da empresa foram revisados, buscando simplificagdes em tudo aquilo
iPsa;? ‘;(:3;_1';0"2 ?(';:ﬁﬁ&?:s;:gl}gfggg{;ento que seja possivel, para tornar nosso dia a dia mais fluido, leve e agil. Isso € feito por meio
Estruturagio daquilo que efeti ite agrega valor: p de estratégias de transformag@o tecnoldgica e digital, estreitando lagos, reconhecendo

talentos, e buscando atingir novos e elevados patamares na exceléncia da marca Embraer.

e estruturas. Isto tudo permeado pelos principios de ASG, que fazem parte de tudo o que é feito.

Aviaciio Garantir a satisfagdo dos clientes, solidificar a posigéo de relevancia no seu de atuag@n, expandindo a base de

(:nmircial clientes, aumentando as vendas e entregas de E2, trabalhando na competitividade dos E-Jets, otimizando a gestao dos
ativos e ampliar mercados ndo explorados através de parcerias estratégicas;

Aviaciio Consolidar-se como um dos principais fabricantes de jatos executivos no mundo, priorizando a rentabilidade do negécio,

Exec(iltiva assegurando a adequada capacidade produtiva para atender as necessidades dos clientes, investindo na eficiéncia de
producéo, aumentando a competitividade dos produtos e mantendo os elevados niveis de satisf:¢ao dos clientes;

Defesa & Ser protagonista em solugdes de defesa e segurancga no Brasil, diversificando o portfdlio de prod itos e servigos e expan-

Seguranca dindo a atuagéo internacional avaliando parcerias egi lo a competitividade 1o A-29 Super Tucano e

gurang C-390 Millennium, além de buscar aeficiénciaei ¢do entre as atividades;

Servicos Buscar o crescimento e atuagao do negécio de suporte ao cliente através da captura de novos mercados e negécios, investir
&Su Gorte na competitividade do portfdlio de servigos e da exceléncia em vendas, aumentar a eficiéncia operacional, oferecer solugdes
P digitais para os clientes e ser reconhecida pelos clientes como a melhor provedora de solugdes de servigos e suporte;

Aumentar receitas e o valor da empresa, através de desenvolvimento de novos negdcios, promov:ndo um ambiente favo-
Inovagio e rével a inovagdo, com foco em aeronaves autonomas, aeronaves com propulsao elétrica, mobilidade urbana, plataformas

baseadas em servigos e experiéncia do passageiro empregando conceitos e tecnologia em inteligéncia artificial e ciéncia

Novos Negdcios
e

de dados, fatura avangada,

ia de aeronaves e ciberseguranca;

A governancga das Iniciativas Estratégicas é conduzida por seus respectivos lideres, com o suporte da area de Estratégia Corporativa, por meio de reunides periddicas e
acompanhamento de resultados, os quais sdo levados trimestralmente a conhecimento da alta lideranca da empresa.

A sinergia das Iniciativas Estratégicas é garantida pela cooperac@o direta e indireta entre as diferentes dreas da companhia. Executadas por uma ampla gama de individuos, com

diferentes experiéncias {émicas e profissionais, as Iniciati Estratégicas resultam em um meio-ambiente riquissimo e multidisciplinar, que oportuniza o alcance de seus
objetivos com elevados padrdes de exceléncia.

-> Forum de Investimentos

0 Férum de Investimentos € o processo de analise, aprovagdo e acompanhamento dos investimentos previstos no Plano Estratégico.

Uma vez listados como necessdrios ao atingimento das metas da companhia, os respectivos projetos sdo estruturados pelos responsaveis, avaliados por um grupo de dreas
pré-selecionadas, examinados pela equipe de Estratégia Corporativa da companhia e submetidos & aprovacéo da alta lideranga da empresa antes de serem executados. Embora
robusto, o processo € simples, transparente, previsivel e estruturado de forma a garantir que em poucas semanas seja possivel iniciar a execugéo dos projetos a ele submetidos.

Apds sua aprovagdo, os investimentos em projetos sdo acompanhados pelas dreas de Estratégia Corporativa e Controladoria até sua conclusdo, com vistas a reduzir riscos e

maximizar o retorno da companhia.
Mandatério e
Manutencao @ Regulatério @’
INOVAGAO

Os projetos de investimentos sdo classificados conforme os seguintes buckets:
Crescimento . Eficiéncia Eo Inovagao

Ainovaggo é um diferencial competitivo da Embraer. Dentro do planejamento estratégico da companhia, os principais fatores de crescimento sustentavel séo eficiéncia empresarial

e inovagdo que fortalecem a integragéo de projetos na estratégia de longo prazo, acelerando o crescimento do negécio.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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EMBRAER S.A.

CNPJ n° 07.689.002/0001-89
Companhia Aberta

Cerca de 50% da receita da companhia é proveniente de produtos/servigos langados nos Ultimos 5 anos e a empresa permanece focada em fortalecer sua estrutura e iniciativas
para estimular, conectar e apoiar ideias inovadoras que vao desde as operagdes com melhoria continua, passando pelas tecnologias e produtos até a inovagéo disruptiva.

A cada uma dessas frentes se soma ao modelo de inovagéo aberta, que coopera fortemente com universidades, governos, startups, fundos de venture capital e fornecedores em
uma ampla rede de conhecimento.

Diante de uma nova era da mobilidade aérea sustentdvel, a Embraer permanece empenhada em acelerar o desenvolvimento de novas solucdes, com destaque para inovagdes de
zero emissdo de carbono.

Em 2023, alguns destaques foram a criagéo de uma joint-venture com a empresa japonesa Nidec, que produzird motores elétricos para o setor aeroespacial, e a defini¢éo do local da 12
fabrica de eVTOL, o veiculo elétrico de decolagem e pouso vertical da Eve no Brasil, para mobilidade aérea urbana.

0 posicionamento estratégico da Embraer-X, uma incubadora de oportunidades e aceleradora de mercados especializada em inovag@o disruptiva, e do Embraer Ventures, veiculo de
Corporate Venture Capital, contribuem para a continua ampliacdo da rede de colaboragéo na pesquisa de novas tecnologias que tenham sinergia entre as dreas de desenvolvimento
tecnoldgico, negdcios da Embraer e inovagao.

Entre as diversas manifestagdes ptblicas que incentivam e reconhecem os esforgos das instituicdes que atuam no ecossistema de inovagao brasileiro, a Embraer esteve pelo 2° ano
consecutivo entre os principais destaques do Prémio Nacional de Inovagéo, desta vez com énfase a implementagéo de processos, métodos, técnicas e ferramentas que produzem
um ambiente proficuo & geragéo de inovagGes.

CAPITAL HUMANO

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A Embraer valoriza a histdria e particularidades das pessoas, por isso busca sempre construir times diversos, com iniciativas que visam a maior inclusdo de grupos sub-representa-
dos, tanto no quadro geral de colaboradores(as), quanto em posigdes de lideranga. Além disso, todos os esforgos concentram-se em oferecer um ambiente de trabalho com respeito
atodas as pessoas, independente de suas caracteristicas e/ou marcadores identitarios. Algumas iniciativas de Diversidade, Equidade & Incluséo s&o:

-> Empower Women

A Embraer possui a meta corporativa de ter 20% de mulheres na lideranga sénior da empresa até 2025. Como forma de estruturar agdes que permitam seu alcance, a empresa criou,
em 2022, o Programa de Treinamento de Mulheres, com foco em acelerar o desenvolvimento de suas carreiras. O objetivo € empoderar e desenvolver lideres mulheres, fortalecendo
seu papel, responsabilidade e expansdo da capacidade de lideranga para que possam impactar ainda mais os resultados da companhia.

Em 2023, a Embraer passou a fazer parte da iniciativa 25by2025, promovida pela Associagao Internacional de Transporte Aéreo (IATA). Esta é uma agdo global voluntéria que
busca aumentar a participagéo feminina no setor de aviacao, e estimular o equilibrio da representatividade de género na area. Ao participar desta iniciativa, a empresa assume o
compromisso de aumentar em 25% a presenga feminina em cargos de lideranca e fungdes técnicas até 2025.

A Embraer apoia associagdes que estimulam a equidade de género no dmbito profissional e da sociedade. Assim, participou mais um ano da 342 Conferéncia Anual de Mulheres na
Aviagdo (WAI), em Long Beach, e na 352 Conferéncia da Associagao Internacional de Mulheres na Aviag&o (IAWA) em San Diego, ambas nos EUA.
- Embrace

Grupo de afinidade ou ERG (sigla em inglés para Employee Resource Group) voluntério de colaboradores(as) da Embraer, criado em 2019 para promover o acolhimento aos grupos
sub-representados e pautas de diversidade, equidade e inclusdo na empresa. Tendo como ponto inicial a estratégia de diversidade, equidade e inclusdo da Embraer e alinhado a
um calendario global com datas de relevancia para as pautas desses grupos, o Embrace propde agdes, iniciativas e discussdes ao longo do ano.

Na Embraer Brasil, os grupos representados pelo programa s&o: mulheres, pessoas com deficiéncia, pessoas pretas e pardas e pessoas da comunidade LGBTQIA+. Nos Estados
Unidos, os grupos representados pelo programa s@o, mulheres, pessoas negras, veteranos.

Em 2023, a Embraer iniciou o Plano de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia no Brasil. Este plano contou com um censo demogréfico, para identificar e entender o contexto dessas
pessoas dentro da empresa; e um diagndstico de acessibilidade fisica e digital das principais instalagdes da Embraer no Brasil, procurando olhar como esses espagos estéo
acessiveis as pessoas.

- Programa de lideres aliados da diversidade

A Embraer iniciou em 2023 um novo programa, cujo objetivo é expandir as agdes de diversidade para além das agdes corporativas gerais, além de ter maior engajamento das
liderangas nestas questdes.

- Diversidade dos processos seletivos dos programas porta de entrada

Contratagdes diversas (pessoas pretas e pardas, mulheres, LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia) nos programas de porta de entrada como Programa de Estagio, Programa Jovem
Aprendiz, Programa de Especializagdo em Engenharia e programa de Especializagdo em Software, representam 50% do total, atendendo ao compromisso estabelecido pela com-
panhia através do Programa ASG.

« Em 2023, destacamos o Programa Jovem Aprendiz que atingiu aproximadamente 70% das contratacdes de grupos sub-representados.
« Em 2023, também foi potencializada a abertura de vagas afirmativas para mulheres e PCDs com a busca no mercado por profissionais nestes grupos sub-representados.
ATRAGAO E SELEGAO DE TALENTOS

Atrair talentos é uma das agdes fundamentais porque buscamos contratar profissionais de alta performance e alinhados aos nossos pilares de cultura. E para atingir este objetivo
construimos diversos programas para ndo somente atrair talentos, mas também capacita-los para acelerar o conhecimento em diferentes niveis da Embraer.

PROGRAMAS DE PORTA DE ENTRADA

- Programa de estagio Embraer

Em 2023, a empresa teve a entrada de 598 novos estagiarios divididos por diversas dreas. Além de seus desafios didrios, ficaram responsaveis também pela criagéo de um projeto
que contribuisse com suas respectivas dreas, desde melhorias em processos até criagao de algo novo, sendo um servigo ou produto.

-> Summer Job

0 Programa Summer Job (estégio de férias) foi retomado na Embraer em 2023, com o intuito de encantar jovens talentos estudantes de engenharia em uma oportunidade imersiva
no mercado de trabalho da aviagao.

-> Programa jovem aprendiz

Programa onde jovens séo auxiliados a desenvolver habitos necessarios para o ingresso e permanéncia no mercado de trabalho. Em 2023 cerca de 140 jovens foram contratados,
e em 2024 o programa incluira a capacitagéo de jovens com deficiéncia.

- Conexdes

A Embraer possui um processo de vagas internas chamado Conexdes, para que as pessoas direcionem suas jornadas na empresa para novas rotas, proporcionando oportunidades
de aprendizados e experiéncias, para que todos(as) possam atingir o seu potencial.

- Relaci com universidad

Em 2023, a Embraer potencializou as acdes de Relacionamento com Universidades e outras instituigdes de ensino como parte do escopo de atragdo de talentos no time de Talent
Acquisition.

£&8 4 Reunites daCdP
+50 Ml novos contatos de estudantes

wm +300 Mil novos cv's na Gupy

m 39 Visitas de Universidades a Embraer -] 1/ dog cv's para gs_tagm oriundos de
& 2  agbes de atralividade

é Palestras em Universidades e
30 Colégios Técnicos

Patrocinios e participacdes em feiras,
% 1 7 competicdes e eventos estudantis

-i 3 Mentorias universitarias
com o Instituto Embraer

=== M
=3 2 Investimento corporativo/ano

Q 1 O Empresa top-of-mind do ano na maior

ﬁ 8 Visitas de Relacionamento em
feira estudantil da América Latina

Universidades (Embaixadores)

@ 50 Profissionais capacitados a falar
sobre nossos Programas de Porta de
Entrada

- PEE - Programa de Especializagio em Ei haria
E um programa corporativo da Embraer cujo objetivo é preparar novos(as) engenheiros(as) para as éreas de desenvolvimento de produto.

Em parceria com o ITA (Instituto Tecnoldgico de Aeronautica), oferece o titulo de mestrado profissional em engenharia aerondutica reconhecido pela CAPES/MEC. As aulas, sdo
hibridas (presenciais e remotas), sdo ministradas por professores(as) do ITA em conjunto com profissionais da Embraer e consultores(as) contratados(as).

Em 2023, 0 programa completou seu 22° aniversério e, em um contexto de formag@o e desenvolvimento para 123 engenheiros e um investimento de aproximadamente R$13 milhdes.
0 programa apresenta histérico de 98,9% de contratacdes, desse total 26,7% sdo mulheres.

- PES - Programa de Especializacdo em Software e ciéncia de dados

Em parceria com a UFPE (Universidade Federal de Pernambuco), o programa é uma especializagéo /ato sensu com duracao de 9 meses. As aulas séo ministradas por professores
da UFPE e com participacgéo de profissionais da Embraer.

- Social Tech

0 programa foi criado em 2021 para promover a qualificagdo profissional de grupos sub-representados. Em sua 12 edigéo, o Social Tech teve como participantes pessoas com
deficiéncia e, em 2022, pessoas pretas e pardas. Ja em 2023, foi voltado exclusivamente s mulheres, com mais de 17 mil inscrigdes. Ao todo, foram oferecidas 50 bolsas de estudo,
visando fomentar oportunidades e inclusdo no ambito profissional. As participantes que concluirem o curso irdo compor o banco de talentos da Embraer e de empresas parceiras
em futuros processos seletivos.

CICLO DE PESSOAS

Desde 2020, estamos reforgando na Embraer o conceito de um ciclo de pessoas, que abrange desde a criagdo e acompanhamento de prioridades individuais, passa pelo processo
de avaliagdo de performance, discussdes profundas com a lideranga sobre performance e desenvolvimento dos colaboradores, feedback de qualidade entre lider e liderado e
acompanhamento individual de desempenho do individuo.

0 nosso processo de avaliagdo de performance foca em uma cultura de alta performance e desenvolvimento, abrindo espaco para um feedback estruturado e evolutivo e reconhe-
cendo as entregas e comportamentos dos colaboradores no ano anterior. O processo conta com as seguintes etapas:

« Matriz de Performance: momento de avaliar os resultados e comportamentos dos colaboradores, e posiciona-los na matriz de performance;
« Avaliagao de Desempenho: € hora de reunir com outros lideres e ter discussdes profundas sobre a avaliagdo dos times;
« Conversa de Performance: momento mais rico do processo, que € fornecer o feedback ao colaborador avaliado e informar seu posicionamento final na matriz de performance.

EMPower - Ambiente de aprendizagem Embraer

A Embraer possui a sua prépria marca de educagéo, EMpower, com foco em disseminar a cultura da aprendizagem de forma global e alinhada as tendéncias de mercado.
0 EMpower é desenhado em um modelo de ambiente de aprendizagem e contempla:

« Programas corporativos

« Academias

« Plataformas de aprendizagem

Séo oferecidas diferentes solugdes de aprendizagem, que podem ser acessadas de qualquer lugar, a qualquer momento e por todos os colaboradores (as) da Embraer.

S@o mais de 4 mil temas no EMpower, e em 2023 foram mais de 900 mil horas de treinamento, com mais de 5 mil turmas, tendo uma média de 47 horas por colaborador e uma taxa
de alcance de 99% do efetivo. Além disso, possuimos uma plataforma dedicada ao autodesenvolvimento que foi langada em novembro de 2023 e oferece aos colaboradores mais
de 21 mil cursos em diferentes temas.

Programas corporativos

- Voo da Cultura

0 Voo da Cultura foi uma solugdo desenvolvida para alavancar o conceito da evolugdo cultural junto ao tema de diversidade para todos(as) os(as) colaboradores(as).
Em 2023, mais de 16 mil colaboradores(as) em todo o mundo ja foram treinados através do Voo da Cultura.

-> Programa de Soft Skills

A Embraer tem um Programa de Soft Skills focado em desenvolver e aprimorar as habilidades interpessoais e comportamentais dos(as) colaboradores(as), alinhado a estratégia e
comportamentos da cultura Embraer.

Em 2023 foram realizadas 140 turmas com mais de 4 mil inscrigdes.
> P Parceiros(as) do Cont

0 Programa conta com mais de 1.200 Parceiros e Parceiras do Conhecimento, sendo responsavel por 89% dos treinamentos sincronos realizados na Embraer.

Para manter a atualizacéo e engajamento dos parceiros e parceiras, em 2023, tivemos algumas iniciativas:

« Langamento da Academia Global dos Parceiros do Conhecimento.

« Evento de reconhecimento com a participacdo de mais de 800 pessoas de forma hibrida.

« Langamento do Laboratério de Conteddos, um ambiente virtual criado com o objetivo de gerar interface entre responsaveis técnicos e instrutores (as), trazendo uma gestéo visual
e em tempo real da atualizagéo dos materiais de treinamentos. Além disso, traz a governanga do programa, possibilitando o acompanhamento da performance dos instrutores e
qualidade do contetdo.

> P

del tivo a

0 programa foi langado em 2022 com o objetivo de promover o reconhecimento e o desenvolvimento dos(as) colaboradores(as), por meio de subsidios para cursos de pds-gradua-
¢do, MBA, mestrado, doutorado e pds-doutorado, em cursos no Brasil e exterior, considerando a estratégia do negdcio. Aplicével a todos(as) os(as) colaboradores(as) com contrato
de trabalho indeterminado em todas as unidades da Embraer, em 2023 o programa atendeu 60 colaboradores(as) com um investimento total de aproximadamente R$225 mil.

- Programa de Idiomas

Com aulas e contetdo mantidos no formato 100% on-line (sincrono e assincrono), em 2023, foram 523 alunos(as) ativos(as), 103 turmas e investimento de aproximadamente R$3,6
milhdes.

- Academias

As academias sdo desenhadas com o objetivo de acelerar e potencializar as competéncias técnicas e comportamentais de forma customizada para os(as) colaboradores(as),
visando alcancar a estratégia da drea e garantir a competitividade do negdcio frente ao mercado.

S@o construidas pela drea de desenvolvimento de pessoas, em conjunto com especialistas do negdcio, e contam com solugées inovadoras, alinhadas as tendéncias e oferecendo
as melhores experiéncias de educacao, além de fortalecer a cultura de aprendizagem. Atualmente sdo 10 academias ativas:

Academia da Lideranca

A Academia da Lideranga, que tem como principal objetivo trabalhar o desenvolvimento de seus lideres. Dentre as iniciativas destaca-se o Treinamento de Satide Mental & Segu-
ranga Psicoldgica, oferecido para toda a lideranga em parceria com a area de Bem-Estar.

No geral, em 2023 foram mais de 26 mil horas de treinamento para nossos lideres, tendo uma média de 28 horas por lider e uma taxa de alcance de 99,7% do efetivo com um
investimento superior a R$1,2 milhdes.

Academia da Engenharia

Em 2023, foram aplicadas diversas solucdes de aprendizagem conectadas as necessidades vigentes e futuras da engenharia, com foco em fortalecer a cultura aerondutica, ace-
lerar as Soft e Hard Skills dos(as) colaboradores(as), estabelecer uma visdo sistémica do desenvolvimento do produto, manter a gestéo dos conhecimentos e engajar as pessoas.

Algumas iniciativas de desenvolvimento da engenharia sao:

Prog; de Mentoria Técnica da Ei haria

Ha 14 anos comprovando a importancia da troca de conhecimentos entre as geragdes para ampliar a maturidade e prontidao na carreira das pessoas, foi encerrada mais uma turma
do Programa de Mentoria Técnica, com a participagéo de 149 mentorados (as) e 99 mentores(as), que dedicaram horas de estudos em 103 temas técnicos de impacto direto na
gestdo dos conhecimentos.

Programa de Acelerag@o dos Conheci daE haria (ACE)

Tem como objetivo formar os colaboradores de até 12 meses de empresa e novos(as) contratados(as) em 41 cursos desmembrados nos Pilares de Cultura, Aerondutica & Negdcio,
Manual de Exceléncia em Engenharia e DIP (Desenvolvimento Integrado do Produto), Conceitos Técnicos, Procedi eFerr de Engenharia e Soft Skills, sendo que 100%
dos treinamentos sdo ministrados em 14 dias, por multiplicadores especialistas da Embraer.

0 Programa ja formou 14 turmas e 515 pessoas, sendo que 99% deste montante foi capacitado em 2023, ano em que o piblico-alvo foi ampliado, beneficiando as principais areas
que impactam no desenvolvimento integrado do produto: Estratégia da Engenharia, Qualidade, Servigos & Suporte, além da subsidiaria Eve. Esta formacao registra a carga horaria
total de mais de 45 mil horas de capacitacéo, que ocorreram nas instalagdes de diferentes sites da Embraer.

Programa de Especializagiao em Guerra Eletronica
0 Programa ocorre em parceria com o ITA (Instituto Tecnoldgico de Aerondutica), oferecendo um titulo de extens@o em Guerra Eletrdnica aos participantes do curso.

Nessa 12 turma, de margo a novembro de 2023, 24 colaboradores(as) foram formados(as) e ao longo do curso foram reportadas 16 situagGes em que os(as) alunos(as) ja utilizaram
os conhecimentos recém-adquiridos em prol das atividades da empresa.

Programa de Especializagao em Seguranca - PE-Safety

A Embraer tem apoiado por mais de duas décadas o Programa de Especializacdo em Seguranca: PE-Safety, cujo objetivo é capacitar profissionais de diversas tecnologias da
empresa para compreender, aplicar e promover os conceitos fundamentais da Seguranca Operacional dentro de suas atividades diarias.

Soft Skills focada para a Engenharia
No pilar de Soft Skills aconteceram mais de 20 cursos sincronos, tendo 790 inscri¢des, com uma carga horaria total aproximadamente 5,8 mil horas de treinamento realizados.
Foco no Desenvolvimento do Produto

0 pilar de Desenvolvimento do Produto entregou, ao longo de 2023, 9 trilhas de desenvolvimento especificas das tecnologias: Aeronautica, Estrutura, Materiais, EMIT, Sistemas, In-
tegridade do produto, Software e Integracéo dos sistemas e uma trilha geral de desenvolvimento do produto, que concentra temas transversais recomendados ou obrigatérios para
todos os colaboradores da engenharia, tais como: Inovagéo e Tecnologia, Custo do produto, Cultura Aerondutica, Configuragéo do Produto, Negécio e Gestao, Conceitos Técnicos,
dentre outros. Ao total sdo mais de 3.000 solucdes de aprendizagem, concebidos em video aulas, artigos, cursos on-line e presenciais e podcast.

Academia de Tecnologia (My Tech Academy)

A My Tech Academy (Academia de Tecnologia) tem o objetivo de capacitar e desenvolver os colaboradores (as) da Embraer nas mais modernas tecnologias para acelerar o conhe-
cimento e agilidade em novas solugdes. Em 2023, a proposta foi de formar agentes de transformagéo nas diversas areas da Embraer.
Os ntimeros refletem o resultado da academia, foram abordados 59 tdpicos, realizadas 81 sessdes envolvendo mais de 17 mil participantes em treinamentos e eventos, impactando
diretamente cerca de 5 mil colaboradores(as).

Academia de Cultura e Diversidad
Focada em fortalecer a cultura da diversidade, equidade e inclusdo na Embraer, foram realizadas lives de desenvolvimento, contribuindo para a sensibilizagdo, aprendizagem e
solidificagéo das tematicas relativas aos grupos sub-representados: mulheres, comunidade LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia e pessoas pretas e pardas.

Academia da E haria de Manufatura
Lancada em agosto de 2023, é um conjunto de programas que abrange os processos de qualificagao e capacitagao dos profissionais da Engenharia de Manufatura com o objetivo

de desenvolver as equipes para os desafios atuais e futuros, aumentando a prontidéo e definindo assim acdes estratégicas para eliminagéo de possiveis GAPs. Em 2023, foram
criadas 41 trilhas de capacitagéo voltadas para 6 tecnologias.

Podemos destacar, dentro dessa academia o Programa de Capacitagéo da Engenharia de Manufatura (PCEM): Criado com o objetivo de diagnosticar e desenvolver habilidades
atuais e futuras requeridas pelo negdcio, a fim de promover a gestédo do conhecimento e a prontiddo necessaria das pessoas para a evolugdo da engenharia de manufatura até
2025. Durante o ano de 2023, foram realizadas aproximadamente 140 turmas com mais de 5 mil participacdes, desenvolvendo soft e hard skills. Com o objetivo de formar habilida-
des necessdrias frente a transformagao digital, em 2023 foram construidas as trilhas e treinamentos voltados para a Aviagéo do Futuro e Inddstria 4.0.

Academia de Operagdes
S&o programas direcionados as areas produtivas da empresa responséveis pela fabricagéo e montagem das aeronaves. O objetivo é prover qualificagdo e preparo aos profissionais
para que possam atuar com seguranca e qualidade. Em 2023 o Programa de Qualificacéo teve cerca de 235 mil participagdes em cursos, totalizando aproximadamente 450 mil
horas de treinamento.

Academia de Supply Chain

Lancada em 2021 com a missdo de capacitar conceitos e melhores praticas de gestdo da cadeia de suprimentos, além de moldar atitudes, para promoverem as transformagdes
necessérias dos processos e a evolugéo continua em busca da exceléncia. Em 2023 fortaleceu os treinamentos voltados para a gestéo da cadeia de fornecimento, sendo esse um
tema de extrema importéncia ao negdcio. Foram trabalhadas também soft skills como negociagéo avangada com casos reais da area e técnicas de elicitagdo. Como resultado foram
aproximadamente 150 turmas, com mais de 2,8 mil participagdes e cerca de 240 horas de aprendizado.

Academia de Procurement

Tem o objetivo de garantir a caf 3o dos profissionais de Proc baseando-se nas competéncias requeridas de cada fungao para atender as necessidades do negécio e
de estratégia da Embraer. A Academia possui 27 temas de desenvolvimento mapeados em suas trilhas, aproximadamente 1,3 mil participagdes e mais de 200 horas de treinamento.
Em 2023, foram iniciadas as rodas de conversa para impulsionar e compartilhar a teoria na prética e desenvolvidos 31 treinamentos baseados nas frentes do negdcio.

Academia Lean

Uma das academias pioneiras e cross para todas as dreas da empresa. Seu objetivo é promover o aprendizado organizacional e difundir a filosofia Lean que compde a base cultural
do plano estratégico da Embraer. Em 2023 foi criada a trilha Lean para a lideranga.

A Academia realizou mais de 41 cursos, aproximadamente 395 turmas, e mais de 900 horas de treinamento, envolvendo cerca de 20,3 mil participagdes.

Além disso, a Embraer possui as salas Dojo, que so salas de aprendizagem prética do Lean, e em 2023 foram realizadas 184 turmas com mais de 1,7 mil participagdes envolvendo
todos os sites da Embraer.

Programa de Mentoria Técnica

0 objetivo desse programa € contribuir com a gestéo do conhecimento, através do compartilhamento de conhecimentos técitos, a fim de impactar na prontidéo, desenvoltura
técnica da drea e na carreira das pessoas.

Academia das Unidades de Negéci

Com o intuito de aprimorar o conhecimento dos colaboradores, no ano de 2023, a Academia de Materiais (Servigos & Suporte) teve o compromisso de treinar seus(suas) cola-
boradores(as), resultando em 50 horas de treinamento, além de lives e rodas de conversas, com participagdo de 90% do time, envolvendo assuntos de competéncia técnica e
comportamental de forma global.

PLATAFORMAS DE APRENDIZAGEM

-> Empower Learning

Plataforma construida internamente, para hospedar diferentes contetidos organizados em trilhas de conhecimento, que norteiam as pessoas no desenvolvimento de habilidades
(Soft Skills, Hard Skills e Business), com foco nas necessidades das academias.

-> Linkedin Learning

Composta por mais de 21 mil contetidos (com atualizagdo semanal), disponivel em mais de 13 idiomas, contando tamhém com recursos de acessibilidade, além disso, diversos
cursos possuem certificacdo.

-> Projeto Futuro do Trabalho

0s modelos de trabalho mais amplos e flexiveis praticados pela Embraer, favoreceram a atracao de talentos e o aumento da pluralidade e amplitude de regides dentro dos paises
que a companhia atua.

Em 2023, foi realizada uma nova onda de estudos para revisitar os modelos vigentes com o objetivo de analisar o cenario atual e futuro da empresa, bem como as tendéncias de
mercado para garantir a competitividade e premissas estabelecidas para esse tema na organizag@o.

-> Modelos de trabalho
Em 2023, a Embraer manteve seus 3 modelos de trabalho, iniciados em 2022:
HIBRIDO

On site + Remoto
(até 2 dias presenciais)

100% PRESENCIAL
5 dias presenciais
(areas produtivas e suporte a producéo)

100% REMOTO
5 dias remoto

Com base nestes 3 modelos, oferecemos os servigos de Facilities e subsidio aos colaboradores, conforme indicado na figura a seguir:

MODELOS DE TRABALHO
100% PRESENCIAL HIBRIDO 100% REMOTO
5 dias presenciais On site + Remoto 5 dias remoto
[% Posto de trabalho Fixo Flexivel N/A

Alimentacao EMB fornece restaurante ou VR N/A* N/A*

Fretado/veiculo prprio Fretado/veiculo proprio N/A

£3 Transporte
E Contrato Contrato teletrabalho Contrato teletrabalho

Sem alteragdo

Subsidio? N&o Sim Sim

*Incluso no subisidio.

SEGURANGA DO TRABALHO

Na Embraer, seguranca vem sempre em primeiro lugar, seja nos produtos oferecidos seja nas operagées realizadas. A empresa possui um conjunto de praticas de prevengéo para
proteger o colaborador de riscos ocupacionais e acidentes de trabalho, proporcionando um ambiente de trabalho seguro e saudavel, com as melhores condigdes para que todos
possam executar suas tarefas. Indicadores de seguranga do trabalho sdo avaliados mensalmente e possuem a superviséo da lideranga da empresa, tanto em reunides de visibili-
dade com as diretorias quanto em reunides do Conselho de Administragéo. Um novo Sistema Integrado e Cooperativo, que inclui gestéo global, regional e local, foi criado em 2022
e fortalecido em 2023, visando sinergias para que todos os dados e informagdes sejam tratados de forma mais dinamica e objetiva, integrando o trabalho de todas as unidades
da empresa pelo mundo.

Buscando aumentar o nivel de Seguranca do Trabalho, a Embraer aplicou seu primeiro diagndstico de cultura sobre o tema. Este trabalho visa os seguintes pontos:
« |dentificar o nivel de maturidade e estruturar um roadmap;

« Identificar as boas praticas e as principais oportunidades de melhoria no que se refere a aspectos de Seguranca do Trabalho, entre outras agdes;

« Reforgar comportamentos didrios dos colaboradores e da lideranga, evoluindo ainda mais nossa cultura de seguranca do trabalho;

« Engajar nossos lideres para participar nesta jornada.

-> Programa ambiente seguro

Presente na Embraer desde 2018, o programa visa tratar da seguranca do trabalho com dados preventivos que podem ser informados por qualquer pessoa, sejam colaboradores,
contratados ou visitantes. A inser¢ao da informag&o acontece via celular ou computador por meio de QR Codes espalhados pela empresa. Toda e qualquer situagéo insegura
identificada por qualquer pessoa deve ser relatada no programa, onde sera tratada e resolvida no menor tempo possivel. Dessa forma, a companhia mantém um banco de dados
rastreados com todas as situagGes reportadas e suas resolucdes, conseguindo assim atuar na prevengéo de acidentes e incidentes, tornando o ambiente sempre seguro. Em 2023
foi finalizado o processo de unificagéo de plataformas deste programa, assim como se tornou parte das metas da companhia.

ASG

DESEMPENHO AMBIENTAL

A gestdo ambiental € parte essencial da estratégia da Embraer e abrange desde o desenvolvimento de novos produtos e servigos, as operagdes industriais até o desmantelamento
e disposicéo final da aeronave em seu fim-de-vida.

A Politica de Meio Ambiente, Satde e Seguranca no Trabalho (MASS) da Embraer define as principais diretrizes corporativas para a gestéo da ecoeficiéncia, da cadeia de supri-
mentos, do desenvolvimento de produtos, bem como o cumprimento das legislagdes e regulamentacdes. A manutencéo da certificacdo 1SO 14001, desde 2002, evidencia a confor-
midade e a melhoria continua dos processos da empresa. Desde o estabelecimento de suas metas ASG em 2021, a Embraer tem implementado diversas agdes para evoluir em sua
jornada de sustentabilidade. Uma das primeiras medidas visando a descarbonizacao das operagdes é a redugéo das emissdes de escopo 2, associadas ao uso da eletricidade. Com
relagdo a esse escopo, no Brasil ja foram firmados os contratos de aquisi¢éo de energia elétrica renovével, com inicio da vigéncia para o ano de 2024, e em 2023 a empresa dedicou
esforgos para estruturar seu plano de aquisicéo de eletricidade renovével em suas operagdes nos Estados Unidos.

0 ultimo ano também foi marcado pelo inicio da campanha interna de Transicéo e Eficiéncia Energética, focado em conscientizar as pessoas da companhia sobre o tema Mudangas
Climéticas e compartilhar os esforgos corporativos que a empresa tem implementado para melhorar sua performance em sustentabilidade. Também foi 0 1° ano de adogdo da
ferramenta do CDP Supply Chain, destinada a engajar e compreender a maturidade dos fornecedores da Embraer frente as mudangas climaticas.

- Compra de SAF e d lvi

A Embraer continuou com sua estratégia de aquisicdo de combustivel sustentavel de aviagéo (SAF), que hoje ocorre em sua unidade de Melbourne, nos Estados Unidos. A Embraer
tem trabalhado para que este processo evolua de maneira consistente e sustentével para a empresa, de forma que seja possivel rastrear e reportar adequadamente os beneficios
obtidos com a compra deste combustivel, enquanto estabelece parcerias com empresas do setor, visando alavancar a oferta de SAF nas regides onde esta presente. A Embraer esta
diretamente envolvida em varias iniciativas e parcerias para pesquisa e desenvolvimento da cadeia de SAF no Brasil e no mundo. Entre elas podemos citar os grupos de trabalho
ligados ao tema da SAE International e da ASTM, a Iniciativa para Combustiveis Alternativos para Aviagdo Comercial (CAAFI), a participagéo no consorcio brasileiro BioValue (em
parceria com o consércio europeu BECOOL, no &mbito do programa Horizon 2020 da Comissdo Europeia) que esté desenvolvendo biomassas e novas tecnologias para combustiveis
avangados sustentéveis, inclusive para aviagdo. Aderiu também neste ltimo ano ao Roundtable on Sustainable Biomaterials (RSB), organizagdo que impulsiona a transicao justa
e sustentdvel para uma economia circular e tambhém ao grupo de trabalho do International Aerospace Environmental Group (IAEG), dedicado ao estudo da compatibilidade das
aeronaves atuais a utilizagdo de SAF 100% de origem renovével.

de novas

Com relagéo a diminuigdo do impacto ambiental de seus produtos, com a familia de jatos E-Jets E2, a Embraer evoluiu na otimizacéo aerodinamica e de sistemas que possibilitou a
reduc@o de 5% no consumo de combustivel da aeronave. A Embraer empregou solugdes inéditas no mercado de corredor tnico, como o uso do sistema fly-by-wire para reduzir as
cargas criticas de voo, permitindo reduzir o peso da aeronave além de outras limpezas aerodinamicas. Devido a esse extenso trabalho, a familia de jatos E2 teve uma redugéo de pelo
menos 17% no consumo de combustivel e nas emissdes quando comparada a 12 geragéo. No Gltimo ano, em parceria com a Honeywell Aerospace, Parker, Pratt & Whitney Canada,
Safran e WorldFuel, foram testadas com sucesso as aeronaves executivas Phenom 300E e Praetor 600 com combustivel de aviagdo sustentével (SAF) 100% puro. Os testes, com
um motor funcionando com 100% SAF, foram realizados nas instalagdes da Embraer em Melbourne e forneceram informagdes significativas sobre o desempenho dos sistemas ao
utilizar um combustivel inteiramente de fonte renovével.

- Familia Energia

A Embraer continuou seus estudos relacionados as aeronaves conceito do “Energy Family”, composta por aeronaves que incorporam diferentes layout, fontes alternativas de ener-
gia e tecnologias de propulsdo sustentaveis para transportar até 50 passageiros e que busca reduzir as emissdes de carbono, alinhado ao objetivo de suportar o setor da aviagdo
a atingir zero emissdes liquidas em 2050. Em 2023, a Republic Airways, uma das maiores companhias aéreas regionais dos EUA, passou a integrar o Grupo Consultivo da Familia
Energia, junto a outras companhias aéreas, arrendadores, fornecedores e outros especialistas em aviagdo. 0 memorando de entendimento assinado com a Embraer possibilita
| livre de emissGes e comercial vidvel.

que as empresas trabalhem juntas para definir e estabelecer os requisitos reais para uma aviagéo sustentavel, que seja tc
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- Inovagio e novos negocios

Em 2023 foi formado um novo negdcio entre a Nidec Corporation e a Embraer para estabelecimento de uma joint-venture, chamada Nidec Aerospace, dedicada ao desenvolvimento
de Sistemas de Propulsdo para o setor aeroespacial. A nova empresa sera responsavel por desenvolver o Sistema de Propulsdo Elétrica para veiculos elétricos de Decolagem
Vertical (eVTOL) e poderd atender também sistemas para veiculos ndo-eVTOL no futuro.

0 desempenho ambiental também é considerado na Embraer-X, organizacdo da Embraer dedicada ao desenvolvimento de negécios disruptivos, que esta explorando novas oportu-
nidades focadas no transporte urbano. O conceito de aeronave elétrica de decolagem e pouso vertical (eVTOL, em inglés) foi revelado em 2018 e se apresentou como uma solugéo
focada néo apenas na seguranca, experiéncia do iro e ibilidad| 6mica, mas também em causar o menor impacto em termos de emissées e ruido. Em 2023, a
Embraer-X se posicionou como a aceleradora de mercado comprometida com o desenvol to de solugdes para a transicdo energética, trabalhando em diversas frentes, de
modo que possa contribuir para uma economia de carbono neutro. Ao longo do ano, também estreitou as relagdes com a Holanda, onde abriu, no ano anterior, um escritério no
Aerospace Innovation Hub@TUD, da Universidade de Tecnologia de Delft (TU Delft). A posicéo estratégica da Embraer-X no Aerospace Innovation Hub@TUD serve como base para
se conectar de forma continua ao ecossistema empresarial da instituigéo, além de estabelecer uma conexdo com o ecossistema europeu, constituindo vinculos com paises como
Austria, Suica, Finlandia, entre outros.

DESEMPENHO SOCIAL

- Instituto Embraer

Trabalhando os mesmos desafios que a Embraer, o Instituto Embraer estd alinhado com as estratégias da empresa. Desde o inicio das atividades, mais de 20 mil pessoas ja foram
beneficiadas pelas agdes de engajamento com a sociedade e mais de 5 mil estudantes jé se formaram nos Colégios Embraer, que, por sua vez, sdo conhecidos pelos altos indices
de aprovacdo nas melhores universidades do pais.

Os Colégios Embraer oferecem ensino médio com gratuidade e em periodo integral para estudantes provenientes de escolas publicas e de familias de baixa renda em Sao José
dos Campos e Botucatu, no interior de Sdo Paulo. A eles, somam-se um contingente de alunos pagantes (20% do total do corpo discente), chegando ao total de 720 alunos em
2023. Para os estudantes bolsistas, séo oferecidos de forma gratuita, além do ensino de qualidade: uniformes, material didatico, transporte e alimentag&o. Atualmente, mais de
75% dos estudantes formados conseguem ingressar no ensino superior ptiblico ou privado com bolsas de 100%.

Para manutenc@o dos bons resultados, os Colégios Embraer buscam atingir a exceléncia em 3 pilares: Formagao Geral, Itinerarios Formativos e Projeto de Vida. Enquanto os pilares
de Formac@o Geral e Itinerarios Formativos buscam formar os jovens para as melhores universidades e para uma carreira de sucesso, respectivamente, o pilar de Projeto de Vida
tem o objetivo de fornecer apoio ao desenvolvimento e a satide socioemocional dos estudantes. Para cada pilar, os Colégios contam com equipe e carga horéria dedicadas, além
de modernos laboratérios e instalagdes.

Em 2023 o Instituto Embraer firmou parceria inédita com a Fundag&o Banco do Brasil para potencializar a transformac&o social dos Colégios Embraer. O projeto “Educac&o de quali-
dade integrada a Tecnologias Sociais”, com duragao de 3 anos, busca conectar a educagéo dos jovens atendidos pelos Colégios Embraer a iniciativas de impacto social, promovendo
uma inovagdo pedagdgica por meio da reaplicacdo de Tecnologias Sociais pelos estudantes.

As Tecnologias Sociais s&o técnicas ou metodologias reaplicéveis, desenvolvidas na interagdo com as comunidades e que representam efetivas contribuigdes para a transformagéo
social.

Os projetos séo desenvolvidos com os estudantes do ensino médio dos Colégios Embraer e compartilhados com escolas puiblicas ou aplicados nas comunidades, a exemplo de ou-
tras tecnologias sociais ja apoiadas pela Fundac&o Banco do Brasil em outras regides. Desta forma, o Instituto Embraer reforga seu compromisso na formagéo de jovens engajados
e capacitados para enfrentar os desafios da construgdo de um futuro mais justo e sustentavel.

Programa Revoar

0 Instituto Embraer langou a 12 edigéo do Programa Revoar, cujo foco é apoiar financeiramente estudantes egressos dos Colégios Embraer. Se o(a) aluno (a) foi aprovado em uma
universidade publica ou com 100% de bolsa em instituicéo privada, mas esta com dificuldade de prosseguir com seus estudos, o Programa, em parceria com a organizagéo sem fins
lucrativos Instituto Semear, oferece auxilio financeiro (R$750 reais/més) no 1° ano de graduagéo, além de apoio psicoldgico e mentorias de carreira com voluntarios(as). Em 2023,
foram apoiados(as) 21 jovens, com a perspectiva de dobrar este nimero para o proximo ano.

Desafio de Miniplanadores

0 evento, que reuniu centenas de jovens da rede ptiblica de S&o José dos Campos, Botucatu e Gavido Peixoto, teve o objetivo de fomentar a paixdo pela engenharia e aviagéo por
meio da construgéo e competi¢do de voo de miniplanadores. Em comemoragao aos 54 anos da Embraer, contou com a participagéo de cerca de 40 voluntérios(as) que comparti-
Iharam conhecimentos e a paix&o pela Indistria Aeronautica Brasileira durante 5 meses. O evento contou ainda com o apoio da Eve Air Mobility para sua realizagéo, inspirando as
novas geracdes com o futuro da mobilidade urbana.

Asas do Bem
Entre os projetos do programa de voluntariado Asas do Bem, destaca-se a Mentoria Acelerando Carreiras. Sdo mentorias on-line com foco em empregabilidade, com o objetivo de
criar um ambiente de acolhimento e aprendizagem para os jovens. Em 2023, foram mais de 120 jovens beneficiados pelo programa e mais de 900 voluntarios engajados nesta e nas
outras atividades de voluntariado do Instituto Embraer.

Ciéncia Diversa
Programa de incentivo & formagéo de grupos sub-representados nas éreas de STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), o Ciéncia Diversa teve sua 22 edigdo em 2023.
0 puiblico-alvo dessa vez foram pessoas autodeclaradas pretas e pardas, na faixa etaria de 16 a 24 anos.

Em 2023, foram contempladas para desenvolver seus projetos: AVEC (Associacao Efigénia Vidigal de Educagéo e Cultura) e Redes da Maré. Cada organizagao recebeu, respectiva-
mente, R$170 mil e R$190 mil. Os projetos foram realizados nas cidades de Belo Horizonte (MG) e Rio de Janeiro (RJ) e impactaram mais de 330 pessoas com o desenvolvimento de
competéncias e habilidades em tecnologia e empreendedorismo.

Emergéncia Climatica
Em parceria com a ONG Visdo Mundial, o Instituto Embraer presta auxilio aos impactados em caso de desastre ambiental. Em 2023, foi realizado apoio, inclusive com cestas ba-

sicas, na regido de S&o Sebastido, Vila Sahy e Juquei. Para a arrecadagéo dos recursos, o Instituto Embraer atua em parceria com a comunidade de colaboradores(as) da Embraer,
onde para cada real doado, o Instituto complementa em 100% a doag&o.

Embraer Foundation

Em um esforco para alinhar sua estratégia de responsabilidade social corporativa nos Estados Unidos, em 2017 a Embraer langou a Embraer Foundation, organizagéo irma do
Instituto Embraer, que opera sob 3 pilares principais: engajamento dos funcionarios por meio do voluntariado, investimento social por meio do alinhamento & miss&o e apoio a
comunidade local e, inspiragéo de jovens através da divulgacdo da aviacao. Os pilares estéo alinhados a estratégia global de responsabilidade social da Companhia e respeitam as
particularidades do investimento social nos Estados Unidos. Em 2023, mais de 500 voluntérios estiveram engajados nas atividades sociais desenvolvidas pela Fundagao, totalizan-
do mais de 3.400 horas. Cerca de 33 organizagdes comunitarias receberam apoio da Fundagéo Embraer para a realizagéo de projetos sociais.

GOVERNANGA CORPORATIVA

Para assegurar uma gestdo empresarial focada no crescimento sustentdvel e na perpetuidade do negdcio, o modelo de governanga corporativa é pautado pela integridade
corporativa e ética e atende aos mais altos padrdes de mercado tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos.

Reforgando o compromisso da Companhia com as melhores praticas de governanga corporativa realizamos melhorias em nossos instrumentos de governanca, como regimentos
internos dos comités de assessoramento. Aprimoramento de politicas e do codigo de ética e conduta.

Estrutura de governanca

Aestrutura de governanga da Embraer é formada pelo Conselho de Administragéo, Comités de Assessoramento do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal, Diretoria, Auditoria
Interna, Auditoria Externa, Compliance e Controles Internos.

Comité de Pessoas
e ESG
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Risco e Efica Auitoria riema [ ol
Conselho Fiscal Comité de Estratégia T
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Conselho de Administragdo: é composto de 11 membros, sendo 8 independentes. O Governo Brasileiro, detentor da agéo de classe especial (Golden Share), nomeou 1 conselheiro
efetivo e 1 suplente e os empregados acionistas e ndo acionistas indicam outros 2 conselheiros e seus respectivos suplentes, sendo um membro e seu suplente indicados pelo
CIEMB - Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer, e o outro, e seu suplente, pelos empregados ndo acionistas da companhia.

A composigdo do Conselho de Administragdo enderega o conjunto de diversidade, experiéncias, condigdes de independéncia e disponibilidade de tempo necessarios. Sendo
uma multinacional brasileira com presenca global e tendo no centro de suas atividades a tecnologia e a inovagéo, o Conselho de Administragéo é formado levando em conta a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género. A Companhia acredita que distintas linhas de raciocinio e perspectivas
trazem complementaridade e aprimoram o processo de tomada de deciséo, fortalecem o desempenho e geram valor no longo prazo.

A renovagdo dos membros do Conselho de Administragéo ocorre de maneira paulatina e tem como base avaliagdo feita em matriz de competéncias de seus membros. Sempre
que um novo conselheiro(a) inicia seu mandato, ele(a) participa do Programa de Integragdo “Onboarding”, a fim de que possa adquirir ou renovar seus conhecimentos sobre seus
deveres fiduciarios e respectivas responsabilidades, além de receber informagdes sobre a Companhia, seus negdcios e estratégias em curso, produtos e questdes relevantes de
cultura. Além disso, cada novo conselheiro(a) se retine separadamente com cada um dos membros da Diretoria Executiva, a fim de conhecer as atividades, projetos e desafios da
respectiva organizagao.

Anualmente é efetuada uma avaliagéo formal de desempenho (i) de cada Conselheiro, (ii) do Presidente do Conselho de Administracéo, (i) do Conselho de Administragéo, como
Grgao estatutdrio, e (iv) de seus Comités, conduzida de forma independente por assessoria externa especializada.

BALANGOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Além disso, anualmente sdo desenhadas acdes para maior integragdo dos conselheiros aos negécios e pessoas da Companhia, como por exemplo, a visita a pelo menos um site,
no Brasil ou exterior.

0 Conselho de Administragéo se retine ordinariamente 8 vezes ao ano ou sempre que julgar necessério, sendo que a assiduidade de seus membros é caracteristica relevante, a
ponto de ser um dos quesitos em que os conselheiros sao avaliados. O Conselho conta com o suporte de 3 comités de assessoramento previstos no Estatuto Social da Companhia:

(i)  Comité de Estratégia e Inovacéo, o CESTI, assessora o Conselho de Administragao, com foco nos seguintes assuntos:
(a) Plano Estratégico e Plano de A¢ao da Companhia, com seus objetivos estratégicos e macroprojetos;
(b) Avaliagdo de potenciais oportunidades de novos negdcios; e

(c) Avaliagdo de temas rel. los a inovacdo, digitalizacdo e tendéncias tecnoldgicas.
(i)  Comité de Auditoria, Riscos e Etica, o CARE, assessora o Conselho de Administragéo com foco nos seguintes assuntos:

(a) supervisdo e propositura de revisdes dos riscos mais relevantes de natureza operacional, estratégica, financeira, regulatéria ou cibernética dos mercados administrados
pela Companhia, por meio do diagndstico das fontes de risco das atividades da Embraer e de sua estratégia;

(b) avaliagéo sobre a adequacéo dos modelos de gestéo e avaliagdo de riscos, bem como dos testes de aderéncia e validagdo dos modelos utilizados;

(c) andlise e opinido sobre as diretrizes e politicas de gestéo de riscos empresariais, principalmente no que tange ao apetite de risco e cultura de riscos;

(d) andlise e opinido sobre as informagdes gerenciais e contabeis divulgadas ao piblico e drgdos reguladores, incluindo o Formulario de Referéncia e o Form 20-F;
(e) avaliagdo sobre a adequagdo dos recursos humanos e financeiros destinados a gestao de riscos;

f) avaliagdo da adequacéo do Cddigo de Etica e Conduta da Companhia e do canal de dentincias (Helpline);

(
(g) monitoramento de apuragdes e medidas corretivas relativas as infragdes ao Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, podendo conduzi-las diretamente sempre que julgar
necessario;

(h) monitoramento da adequac@o da estrutura do Data Protection Office, bem como o acomg
dados pessoais; e

) do and; das atividades e iniciativas relativas a protegdo de

(i) avaliagdo da adequacdo da estratégia e agdes de seguranca cibernética da Companhia, inclusive dos planos de agéo de curto e longo prazo para o monitoramento e
enfrentamento de eventuais ataques cibernéticos.

Além disso, o Comité exerce as fungdes de (i) Comité de Auditoria (Audit Committee) para os fins da legislagdo norte-americana, especialmente o “Sarbanes-Oxley Act”, de (ii)
Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da Resolugéo 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 80”), da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de (iii) Comité de
Etica e Conduta.

(iii) Comité de Pessoas e ASG, o CPESG, assessora o Conselho de Administragdo com foco nos seguintes assuntos:
(a) Eleigo e destituicdo dos diretores estatutarios da Companhia e fixago de suas atribuicdes, observado o disposto no Estatuto;

(b) Politica salarial e de recursos humanos da Companbhia, inclusive no que tange a critérios de remuneracéo, direitos e vantagens, bem como a remuneragéo individual dos
administradores;

(c) Processo de avaliagéo, em assessoria ao Presidente do Conselho, dos Conselheiros, do Conselho e de seus Comités de Assessoramento;
(d) Anélise, selecdo e indicagdo da composigdo do Conselho para submissao a Assembleia Geral Ordinria;

(e) Analise e manifestacdo quanto ao enquadramento de candidato a conselheiro independente do Conselho em relagéo aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, com base na declaragao encaminhada pelo candidato ao Conselho;

f) Andlise, recomendagdo e acompanhamento da estratégia socioambiental da Companhia;
g) Governanga corporativa, incluindo regras de organizag@o e de rotina do Conselho, bem como adogéo de melhores préticas;

(

(i

(h) Analise, r dagéo e acomy 1to da estratégia de evolugéo da Cultura da Companhia;

(i) Administragdo de programas de incentivo de longo prazo; e

(j) Transferéncia de recursos da Companhia para associagdes de empregados, entidades assistenciais, recreativas e de previdéncia privada.

Conselho Fiscal: é constituido de, no minimo 3 e, no méximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes. O Conselho Fiscal se reporta diretamente a Assembleia Geral e é
responsavel por fiscalizar a gestao administrativa, reunindo-se a cada trimestre ou sempre que julgar necessério para avaliar as demonstragdes financeiras.

Diretoria: é composta de, no minimo 4 e, no maximo, 11 membros nomeados pelo Conselho de Administragéo e tem como atribuigéo gerir a companhia, seguindo o estabelecido
no Plano Estratégico e no Plano de Agdo aprovados pelo Conselho de Administracéo. E avaliada pelo Conselho de Administragdo e remunerada segundo referéncias de mercado e
o cumprimento das metas econdmico-financeiras, operacionais e socioambientais presentes no Plano de Agéo. A Diretoria é apoiada pelos principais Comités: Gestao Financeira,
Etica, Sustentabilidade, Controle e Riscos Ambientais, Negociagdo e Divulgagéo e Férum de Investimento.

Auditoria Interna: a drea concentra as atividades de auditoria, atua de forma independente e se reporta diretamente ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica do Conselho de
Administrag&o.

Auditoria Externa: a norma da companhia, no que diz respeito a contratagéo de servigos néo relacionados a auditoria externa de seus auditores independentes, assegura que nédo
haja conflito de interesses, perda de independéncia ou de objetividade.

No ano de 2023, a KPMG foi contratada para a execugéo de servigos néo relativos a auditoria que somaram R$490,5 mil, representando 2,6% dos honorarios consolidados relativos
a auditoria para a Embraer e suas controladas. Em 2022, os gastos somaram R$8.361 mil principalmente relacionados com a operagéo de SPAC (Special Purpose Acquisition
Company) para a EVE além de determinados servigos tributérios, representando 31,4% dos honorarios consolidados relativos a auditoria externa para a Embraer e suas controladas.

GESTAO DE RISCOS

A Embraer possui processos formais e diretrizes bem definidas para gestdo de riscos empresariais em politicas e procedimentos devidamente aprovados e publicados.

A Politica determina que os riscos sejam revisados e reportados ao Comité de Auditoria Riscos e Etica (CARE) e ao Conselho de Administragéo, de modo a auxiliar e garantir o
atingimento dos objetivos estratégicos definidos pela Companhia.

Para tanto, sdo utilizadas duas formas de identificagdo e monitoramento: top down (riscos mapeados conforme visdo dos executivos) e bottom-up (riscos mapeados em entrevistas
de entendimento dos processos das éreas). A érea de Riscos e Controles Internos auxilia as demais éreas a criarem e monitorarem seus mapas, classificando os riscos em 5
categorias:
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N&o menos importante, atualmente também séo mapeados riscos com a temdtica ASG, dado a relevancia do tema no contexto atual de mercado.

Em 2023, como parte da evolugao do processo atual, a drea implementou um projeto piloto onde analisou de forma detalhada os riscos mapeados em determinado mapa, o mapa
estratégico daquela drea, os planos de negdcios aprovados e em processo de aprovagdo, e o orgamento disponivel para execugdo desses planos. Nesse sentido, foi possivel
identificar e garantir que os riscos reportados estéo diretamente alinhados e conectados com a estratégica de negdcio Embraer.

Deste modo, o processo consegue cada vez mais:

« Fortalecer a cultura da gestdo de riscos empresariais;

« Suportar a execugdo da estratégia e o atingimento dos objetivos de negécio da Embraer;

« Assegurar que os principios de governanca sejam seguidos;

« Garantir a mais adequada resposta aos riscos;

« Assegurar a devida priorizagdo/anélise, avaliagdo e monitoramento dos riscos.

Por fim, importante ressaltar que, além de todo processo de gestdo de riscos, a drea também visa a mitigagéo dos riscos através do gerenciamento de controles internos, segregacao
de fungdes, gestdo de resiliéncia e plano de continuidade de negécios.

ETICA E COMPLIANCE

A Embraer busca assegurar o mais alto nivel de integridade e ética em suas atividades. Para tal, estabeleceu um Programa de Etica e Compliance no intuito de promover e suportar
todas as agdes que visam ao cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis aos seus negécios e politicas e procedimentos internos da companhia e suas subsididrias. O Cédigo
de Etica e Conduta, a Politica Anticorrupgao e a Politica de Protecdo de Dados estdo disponiveis no nosso site de Relagdes com Investidores (https://ri.embraer.com.br/).

0 Programa de Etica e Compliance da Embraer esté baseado em elementos fundamentais como a manutengo de uma organizagéo e estrutura responsavel através da sua lideranca,
o constante gerenciamento de riscos, a determinagao de politicas e padroes de controles internos apropriados, o treinamento e a comunicagéo com seus plblicos, o processo de
due diligence dos terceiros (risk-based approach) com os quais se relaciona, assim como o processo de monitoramento, auditoria e canais de reporte para avaliagéo e apuragao de
potenciais desvios de conduta ou procedimentos estabelecidos, promovendo uma cultura ética e de integridade em todas suas unidades.

No decorrer dos Ultimos anos, a Embraer vem investindo no treinamento de colaboradores e parceiros de negdcios em temas de ética e integridade nos negdcios, por meio de
workshops, estudos de casos, palestras e seminarios, nas modalidades presencial, quando possivel, e on-line. Ademais, a Embraer tem investido na automagao de seus processos
com ferramentas risk-based. Nao obstante, o uso de ferramentas (risk-based) proporciona a sustentabilidade no armazenamento de dados para books & records. Permitindo, assim,
que a companhia continue aprimorando e fortalecendo o seu programa global de Compliance em todas as suas operagdes e paises onde esta presente, focando os seus esforgos na
constante evolugéo e busca da eficiéncia dos seus controles e processos, de modo que continue sempre buscando assegurar o mais alto nivel de integridade e ética nas atividades
que realiza, visando ao cumprimento das leis e regulamentos aplicéveis aos seus negécios, bem como de suas politicas e procedimentos internos.

Em 2023, a Embraer atualizou o Cédigo de Etica e Conduta, com uma nova identidade visual. Nesta edigao, foram incluidos temas como diversidade, equidade e ASG, além da
inclusdo dos pilares de cultura da Embraer.

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.839.068 2.525.822 7.887.311 9.479.949
Investimentos financeiros 6 16198 - 2.525.758 2.579.508
Contas a receber de clientes 7 277136 357.948 1.053.609 1.058.918
Contas a receber de sociedades controladas 13.3 1.226.140 1.311.479 - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 84.840 27916 84.840 27916
Financiamentos a clientes 9 19.904 231.697 40424 265.124
Ativos de contrato 302 1.564.990 1.316.795 2.464.562 2.636.980
Estoques 10 9.002.260 8.683.792 12.761.730 12152115
Imposto de renda e contribuigéo social 23.202 25.508 982.808 550.411
Outros ativos 1 899.935 875.886 1.515.073 1.285.777
TOTAL DO CIRCULANTE 14.953.673 15.356.843 29.316.115 30.036.698
NAO CIRCULANTE
Investimentos financeiros 6 - - 8283.251 886.901
Contas a receber de clientes 7 - - 16.346 11.862
Instrumentos financeiros derivativos 8 - 29.983 - 29.983
Financiamentos a clientes 9 188.031 40424 263.198 262.866
Ativos de contrato 30.2 11.540 3409 11.540 3.409
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 231 - - 666.571 251.064
Outros ativos 1 493.884 457428 684.169 705.221
Investimentos 12 15.953.5604 15.380.823 136.440 64.196
Imobilizado 14 4.501.914 4.852.678 8.572.641 8.605.079
Intangivel 15 9.739.159 10.350.007 11.284.980 11.721.435
Direito de uso 83.258 31.983 425977 339.611
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 30.971.290 31.146.735 22.885.113 22.881.627
TOTAL DO ATIVO 45.924.963 46.503.578 52.201.228 52.918.325

Controladora Consolidado
PASSIVO Nota 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
CIRCULANTE
Fornecedores 17 3.761.936 3.436.568 3.809.927 3.858.257
Fornecedores - Risco sacado 18 171.263 132.426 181.929 143.358
Passivo de arrendamento 201 5.941 3.706 66.616 62.369
Empréstimos e financiamentos 19 2.769.972 1.830.158 615.117 1.609.856
Contas a pagar 2 824.953 853.066 1.608.797 1.668.942
Contas a pagar a sociedades controladas 13.3 866.896 693.282 - -
Passivos de contrato 30.2 5.465.808 5.345.644 9.290.401 7.664.663
Instrumentos financeiros derivativos 8 290 9.846 414.825 299.465
Impostos e encargos sociais a recolher 22 137.669 169.307 206.210 246.375
Imposto de renda e contribuigéo social - - 946.889 559.524
Receitas diferidas 18.744 12173 49.775 13.653
Provisdes 241 402.151 491.767 555.591 660.282
TOTAL DO CIRCULANTE 14.425.623 12.977.943 17.746.077 16.786.744
NAO CIRCULANTE
Passivo de arrendamento 201 86.077 31.775 397.840 307.772
Empréstimos e financiamentos 19 13.813.733 16.455.757 13.358.392 15.103.579
Contas a pagar 21 138.344 53523 268180 266.807
Passivos de contrato 30.2 1.516.947 819123 3.010.648 2.582.737
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 191125 209.406
Impostos e encargos sociais a recolher 22 81.735 67.950 88.540 68.666
Imposto de renda e contribuigéo social 234 22.868 20.732 24.880 20.732
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 231 1.224.320 1.657.250 1.475.262 1.933440
Receitas diferidas 370.017 360.802 85.885 17760
Provisdes 241 754.987 662.033 840.169 783.901
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 18.009.028 20.128.945 19.740.921 21.394.800
TOTAL DO PASSIVO 32.434.651 33.106.888 37.486.998 38.181.544
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 281 5.159.617 5.159.617 5.159.617 5.159.617
Acdes em tesouraria 284 (87103) (87103) (87103) (87103)
Remuneragéo baseada em agdes 116.381 94.386 116.381 94.386
Ajuste de avaliagdo patrimonial 9.449.606 10.228.138 9.449.606 10.228.138
Resultado nas operagdes com acionistas néo controladores 444817 378.217 444817 378.217
Prejuizos acumulados (1.593.066) (2.376.625) (1.593.066) (2.376.625)
13.490.312 13.396.690 13.490.312 13.396.690
Participagéo de acionistas ndo controladores - - 1.223.918 1.340.091
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 13.490.312 13.396.690 14.714.230 14.736.781
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 45.924.963 46.503.578 52.201.228 52.918.325

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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EMBRAER S.A.

CNPJ n° 07.689.002/0001-89
Companhia Aberta

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais (exceto lucro por agéo)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
RECEITAS LIQUIDAS 31 17.835.923 14.472.557 26.110.517 23.448.171 LUCRO (PREJUIZ0) DO EXERCICIO 783.559 (953.656) 784.355 (1.047.213)
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 31 (15.451.313) (11.780.472) (21.607.123) (18.738.793;
LUCRO BRUTO 2.384.610 2.692.085 4.503.394 4.709.978
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Administrativas 31 (572.617) (528.278) (1.022.541) (954.194) ITENS QUE NAO SERAO RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO
Comerciais 31 (1.227.759) (1129.723) (1.569.513) (1.416.049) Remensuragéo de obrigagdes de beneficios pés-emprego, liquido dos impostos (21.458) 38.373 (21.458) 38.373
Reversao (perda) de crédito esperada 6.391 (23.091) 48.999 (84.749) Ajustes de conversdo da moeda funcional para a moeda de apresentagao (480.213) 70.103 (480.213) 56.297
Pesquisas (209.637) (256.586) (452.755) (566.736) Despesas da listagem de agdes - - - 710.661
Outras despesas, liquidas 32 (216.357) (535.322) (34.956) (2.285.594)
Equivaléncia patrimonial 12 1.494.757 (377.505) 49.981 41.756
RESULTADO OPERACIONAL 1.659.388 (158.420) 1.522.609 (555.588)
Receitas financeiras 33 86.361 78.737 640.718 619.738 ITENS QUE PODERAO SER RECLASSIFICADOS PARA RESULTADO
Despesas financeiras 33 (1.292.428) (1.126.978) (1.602.494) (1.264.572) Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos (Nota 8) 34.326 21.289 34.326 21.289
Variagdes monetdrias e cambiais, liquidas 34 7674 23.546 (1.972) 137.806 Ajustes de convers@o de investimentos (311.187) (1189.633) (410.977) (1.189.633)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO 460.995 (1.183.115) 558.861 (1.062.616) TOTAL DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES, LIQUIDO DOS IMPOSTOS (778.532) (1.059.868) (878.322) (363.013)
Imposto de renda e contribuigéo social 233 322.564 229.459 225.494 15.403 TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 5.027 (2.013.524) (93.967) (1.410.226)
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 783.559 (953.656) 784.355 (1.047.213)
Lucro (prejuizo) atribuido aos:
Acionistas da Embraer 29 - - 783.559 (953.656)
Acionistas nao controladores - - 796 (93.557) Resultado abrangente atribuido aos:
Lucro (prejuizo) por agéo Acionistas da Embraer - - 5.027 (2.013.524)
Basico e diluido 29 - - 1,0666 (1,2981) Acionistas ndo-controladores - - (98.994) 603.298
As notas explicativas séo parte integ das de ragoes fi As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de reais

Atribuido aos acionistas da Embraer

Resultado nas operagdes

Ajuste de avaliag@o patrimonial Participagéo de

Acoes em R agdo com nao contro- Prejui: Benefici Ajust de Instr t acionistas nao contro- Total do Patriménio
Nota Capital social tesouraria baseada em acoes ladores acumulados pés-emprego conversao financeiros Total ladores liquido

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 5.159.617 (87.103) 78.940 (129.360) (1.422.969) (131.028) 11.422.357 (3.323) 14.887.131 597.421 15.484.552
Prejuizo do exercicio - - - - (953.656) - - - (953.656) (93.557) (1.047.213)
Ajustes de converséo - - - - - - (1.119.530) - (1.119.530) (13.806) (1.133.336)
Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 8 - - - - - - - 21.289 21.289 - 21.289
Remensurag@o de obrigages de beneficios pés-emprego, liquido dos impostos - - - - - 38.373 - - 38.373 - 38.373
Despesas da listagem de agdes - - - - - - - - - 710.661 710.661

Total do resultado abrangente - - - - (953.656) 38.373 (1.119.530) 21.289 (2.013.524) 603.298 (1.410.226)
Remuneracao baseada em agdes - - 15.446 - - - - - 15.446 - 15.446
Resultado nas operagdes com acionistas ndo controladores - - - 507.637 - - - - 507.637 139.372 647.009

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 5.159.617 (87.103) 94.386 378.2717 (2.376.625) (92.655) 10.302.827 17.966 13.396.690 1.340.091 14.736.781
Lucro do exercicio - - - - 783.559 - - - 783.559 796 784.355
Ajustes de conversao - - - - - - (791.400) - (791.400) (99.790) (891.190)
Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 8 - - - - - - - 34.326 34.326 - 34.326
Remensuracao de obrigagdes de beneficios pds-emprego, liquido dos impostos - - - - - (21.458) - - (21.458) - (21.458)

Total do resultado abrangente - - - - 783.559 (21.458) (791.400) 34.326 5.027 (98.994) (93.967)
Remunerac@o baseada em agdes - - 21.995 - - - - - 21.995 2.565 24.560
Integralizacdo de capital - - - - - - - - - 46.902 46.902
Resultado nas operagdes com acionistas ndo controladores - - - 66.600 - - - - 66.600 - 66.600

Destinac@o do resultado:

Dividendos pagos - - - - - - - - - (66.646) (66.646)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 5.159.617 (87.103) 116.381 444.877 (1.593.066) (114.113) 9.511.427 52.292 13.490.312 1.223.918 14.714.230
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Em milhares de reais Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado 1. CONTEXTO OPERACIONAL
Nota 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 - - - - ~ - N

ATIVIDADES OPERACIONAIS A Embraer S.A. (“Embraer” ou “Controladora”) é sociedade andnima de capital aberto, listada no segmento do Novo Mercado, com agdes negociadas na Bolsa de Valores de Sao
Lucro (prejuizo) do exercicio 783.559 (953.656) 784.355 (1.047.213) Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ou “B3") sob o cédigo EMBR3. Adicionalmente, a Embraer negocia American Depositary Shares (“ADR”) na Bolsa de Valores de Nova lorque

ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA (“NYSE”) sob o ticker ERJ.

Despesas com depreciagao e amortizagdo 849172 769.934 1.202.053 1.085.766 A Embraer esta domiciliada na cidade de Sdo José dos Campos, Estado de S&o Paulo, Brasil e, em conjunto com as suas controladas (“Companhia”), tem como atividades prepon-

Realizagéo subsidios governamentais - - - 2.712) derantes:

Realizag#o contribuigdo de parceiros 15 (147.596) (108.937) (147.596) (108.937) »- Projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais e respectivos acessorios, componentes e equipamentos;

Transagdo EVEX - 1.610 - 1.210.983 »- Promover ou executar atividades técnicas vinculadas a produgéo e manutengao do material aeroespacial;

Perda (ganho) na participagéo aciondria - - 29.290 (7.248) % Contribuir para a formagéo de pessoal técnico necessario a industria aeroespacial;

Reverséo por redugéo ao valor recuperavel dos estoques (32.246) (87.578) (24.462) (87.155) »- Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos a inddstria aeroespacial;

Ajuste valor justo - ativos financeiros 13.061 - (3.211) (8.896) % Projetar, construir e comercializar equipamentos, materiais, sistemas, softwares, acessorios e componentes para as industrias de defesa, de seguranca e de energia, bem

(Reversao) perda de crédito esperada (6.391) 23.091 (48.999) 84.749 como promover ou executar atividades técnicas vinculadas a respectiva produgéo e manutengéo; e

Perda (ganho) na alienag@o de ativo permanente 718 45.250 (142.485) 209.598 »- Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos as industrias de defesa, de seguranca e de energia.

Imposto de renda e contribuicao social 233 (322.564) (228.338) (225.494) (458.400) A Companhia possui divisdes estratégicas, que sdo seus segmentos reportaveis (vide Nota 36), sendo: Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa & Seguranga, Servigos &

Juros sobre empréstimos 992.604 95.391 946.910 1.006.740 Suporte e Outros Segmentos.

Juros sobre titulos e valores mobilidrios (254) (1.618) (35.215) (50.644) 14 Princinai id L , . .

Equivaléncia patrimonial 122 (1.494.757) 377505 (49.981) (#1.756) 1 Principais eventos ocorridos no eimy nas agoes as

Variagdo monetaria e cambial 34 25.128 (4.129) 35.371 (119.391) 1.1.1 Conflito Riissia - Ucrania

E;?riltfi(:)easgglovzz)ssazéo-controladores (1'9042 162'43? (34'8682 13385257; A Companhia, em cumprimento as sancdes impostas a Russia, a Belarus e a certas regides da Ucrania pelas leis das jurisdigdes as quais estd sujeita, suspendeu o fornecimento

Outros B _ 24529 15.446 de pecas, manutencao e suporte técnico a clientes afetados por referidas sangdes.

(AUMENTO) DIMINUIGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS ) . A Companhia continua a monitorar sua cadeia de suprimentos frente as incertezas relacionadas ao conflito entre Russia e Ucrénia e aos desafios do atual cenario macroeconémico,
Investimentos financeiros _ 95.765 16.067 919.685 bem como os impactos de inflagéo. Embora ndo haja preocupacéo imediata com a disponibilidade de titdnio em nossa cadeia de suprimentos, considerando nossa atual posigéo de
Instrumentos financeiros derivativos (41348) 77672) 101.617 (29.894) estoque e as fontes alternativas existentes em outros paises, continuaremos monitorando nossa cadeia de suprimentos para identificar possiveis restrigoes.

Contas a receber 114.526 1.970.658 (22.420) 9.917 Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais expostos a Russia, Belarus ou Ucrénia, portanto nenhum impacto contabil relevante foi identifi-

Financiamento a clientes 34783 (281.010) 32.889 (458.938) cado até a data de autorizagdo para emiss@o dessas demonstragdes financeiras.

Ativos de contrato (376.680) (799) (39.884) 390.694 1.1.2 Conflito Israel - Hamas

E)ittl:g:?civos (1%‘375% (1gg?3§%15) “ég%‘:ggg (1'48881'392 0 conflito entre Israel e Hamas pode gerar impactos na cadeia de suprimentos da Companhia, a depender de sua evolugdo e desdobramentos. Visando o monitoramento desses
AUMENTO (DIMINUIGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS : ’ . i potenciais impactos, além de outros relacionados a operagées e clientes, a Companhia acompanha atentamente os fatos a respeito de tal conflito.

Fornecedores e Fornecedores - Risco Sacado 627472 1169.363 253197 1.974.958 Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais expostos a Israel ou a Palestina, portanto nenhum impacto contabil relevante foi identificado até

Contas a pagar 380.250 308.098 368.035 8762 a data de autorizagdo para emissdo dessas demonstragdes financeiras.

Passivos de contrato 1.326.038 1.833.525 2.911.413 2.334.456 1.1.3 Formagio da NIDEC Aerospace, LLC.

l(in;?;):ttgss?i:le;loclsi?;s ((115162(;3 (3([:;::53'33 (1127(3%[;; (1881953;21 Em junhe/2023, a Companhia ea Nidec_MoEor Corporation (“!\IMC") celebrarar[] um Framework /!grgemgnt para a criagép de uma nova entidade denomir_\ada Nidec Aerospace, I_.LC

Receitas diferidas 47917 89.815 13.801 (73.847) (“Newco”) para o dt_esenvolwmento e fablncag:ao de sistemas eletnc'os de ;l)rolpgllsao para uso aemnau?lco, incluindo para velcullos deldecolagem e p(?uso vertlcal Ee .'lieronaves de as:i fixa.
IRe CS pagos 7 - (598.205) (260.317) A estrutura de capital deste empreendimento controlado em conjunto é dividida entre a Companhia e a NMC. A Companhia detém 49% do capital social. Inicialmente, a gestdo da
Juros pagos 201 (842.623) (995.878) (859.156) (947651) Newco sera conduzida por um conselho de administragdo composto por quatro membros, com dois indicados por cada acionista. Apds a obtengéo da certificagdo aérea aplicavel
CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 732.693 2.084.579 2897132 3.840.872 para o sistema elétrico de propulséo, o conselho de administragdo da Newco sera composto por cinco membros, com trés indicados pela NMC e dois pela Companhia.
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO Em outubro/2023, apds o cumprimento de todas as condigGes precedentes, incluindo as aprovagdes concorrenciais, a transagao foi concluida (“Fechamento”). Na data do Fecha-

Aquisices de imobilizado 14 (251.082) (201.271) (1187613) (701.867) mento, a Companhia aportou US$6 milhdes na Newco. O aporte total pelos sécios, na forma de capital préprio ou empréstimos, totalizard US$78 milhdes até 2026.

Baixa de impbiliza'do 188 121 95.682 28.318 1.1.4 Oferta de recompra e emissao de titulo de divida

ﬁg:gggz ?&g?ﬁ:gs em subsididrias ¢ coligadas, 15 (601.752) (463193) (954.989) 617222 Entre os meses de junho/2023 e setembro/2023, mediante oferta de recompra, a Companhia recomprou US$1.375.493 mil das seguintes notas em circulagéo:

liquido do caixa adquirido (87106) (42.201) (124.305) (2.018) D US$ 952.782 mil: resgate da totalidade das notas remuneradas a 5,05% a.a. e vencimento em 2025.

Baixa investimentos em subsidiarias e coligadas _ (1.018) _ _ ¥ US$ 205.965 mil: resgate parcial das notas remuneradas a 5,40% a.a. e vencimento em 2027.

Investimentos financeiros . 513.455 (14.269) (90.316) » US$ 189.746 mil: resgate parcial das notas remuneradas a 6,95% a.a. e vencimento em 2028.

Alienago de investimento - - 201.865 784.028 A Companhia reconheceu US$ 5.407 mil no resultado financeiro como ganho decorrente das transagdes de recompras das notas em circulagéo listadas acima.

Emprestimos concedidos - - (296.510) - Adicionalmente, em julho/2023, a Companhia emitiu US$ 750.000 mil em titulos de divida com vencimento em 2030.

Dividendos recebidos 122.987 72.460 30175 4.448 Para informagges adicionais, vide Nota 19.

CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (816.765) (121.647) (2.249.964) (594.629) 1.1.5 Renegociagéio com cliente

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Novos financiamentos obtidos 201 6.930.328 2.863.407 9.926131 766111 Em setembro/2023, a Companhia concluiu a renegociacao de divida com um dos seus clientes. Os montantes renegociados serdo remunerados a 7,5% a.a. e liquidados até 2030.
Financiamentos pagos 201 (7.371.855) (3.928.031) (11.561.264) (4.872.130) Ainda, a renegociagéo considera o recebimento de instrumento patrimonial da contraparte. O principal impacto desta renegociacéo foi o desreconhecimento dos ativos existentes,
Aumento de capital - - 46.902 - inicialmente classificados como financiamentos a clientes, e o reconhecimento subsequente dos ativos modificados, conforme apresentado na Nota 6 e Nota 9.

Dividendos e juros sobre capital proprio - - (66.646) - 0 resultado da Companhia néo foi impactado significativamente em consequéncia desta renegociacao.

Recebimento na oferta de ages de controlada - - - 1.029.968 1.1.6 Alienagéo da AllowMe Tecnologias Ltda. (“AllowMe”)

Custos na oferta de acdes de controlada - - - (237.273) . . N . ) . i L

Pagamentos de arrendamentos 201 (9.936) (9.921) (68.247) (60.874) Em setembro/2023, o Conselho de A rag&o aprovou a ) da totalidade das quotas de capital detida pela Companhia, que representa uma participagao de 77%, na con-
CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (451.463) (1.074.545) (1.723.124) (3.374.198) trolada AllowMe. Neste mesmo més, a Companhia e a Serasa S.A. assinaram o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas tendo por objeto a alienagao da AllowMe.
AUMENTO (REDUGAO) LiQUIDO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (535.535) 888.387 (1.145.956) (127.955) A transagdo estd alinhada com a estratégia de longo prazo da Companhia de foco e crescimento consistente no mercado de ciberseguranca.

Efeito das variagdes cambiais no caixa e equivalentes de caixa (151.219) (131.522) (453.811) (659.214) 0 fechamento da transagéo ocorreu em 1° de novembro de 2023 e, nesta data, o prego de venda foi recebido & vista pela Companhia. Esta transac&o gerou uma entrada liquida de

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 2.525.822 1.768.957 9.473.295 10.260.464 caixa de R$ 201.865 (US$ 41 milhGes) e um ganho reconhecido no resultado de R$ 179.049 (US$ 37 milhdes).

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 5 1.839.068 2.525.822 7.873.528 9.473.295

90 ativo permanente é composto por imobilizado, intangivel, direito de uso e investimentos. 2. APRESENTAGAO E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. 2.1 Base de elaboragéo e apr do das d ragdes fi iras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras”) foram elaboradas e estéo apresentadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
~ Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB”) e também de acordo as praticas contébeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pro-

DEMONSTRAGOES DO VALOR AD’C’ONADO nunciamentos Contéabeis (“CPC”), aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de valor, exceto quando de outra forma indicado.
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Em milhares de reais As estimativas e julgamentos relevantes que requerem maior nivel de julgamento e complexidade na preparagéo destas demonstragdes financeiras estéo apresentadas na Nota 3.
Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na
. sua gestdo.

RECEITAS 31_12(_::(;‘;?'“0’331_12_2022 31.12.02(:;125;;)I|dad031.12.2022 Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 14 de marco de 2024.

Vendas brutas de mercadorias, produtos e servigos 17.930.822 14.577.579 26.260.054 23.611.383 2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Reversao (perda) de crédito esperada 6.391 (23.091) 48.999 (84.749) .

Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 28.029 12.795 403.106 150.280 Moeda funcional

Outras receitas 326.082 318.288 745473 615.190 A moeda funcional da Embraer é o délar norte-americano (“US$” ou “ddlar”), que é a moeda do seu principal ambiente econdmico de operagéo, baseado nos seguintes indicadores:

18.291.324 14.885.571 27.457.632 24.292.104 % Moeda que mais influencia os pregos de bens e servigos. Trata-se da moeda em que o prego de venda de seus bens e servigos séo expressos e liquidados.

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS % Moeda que mais influencia os custos para fornecimento de produtos ou servigos, ou seja, a moeda em que normalmente os custos séo expressos e liquidados.

Custos relacionados ao produto (11.361.113) (8.369.796) (16.049.857) (15.602.984) % Moeda do pais cujas forgas competitivas e regulamentos mais influenciam os negocios.

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.224.980) (3.319.334) (4.221.762) (4.208.950) »  Moeda em que normalmente sdo originados recursos das atividades de financiamento e os recursos gerados pelas atividades operacionais sdo acumulados.

(14.586.093) (11.689.130) (20.271.619) (19.811.934) .

VALOR ADICIONADO BRUTO 3.705.231 3196.441 7186.013 4480170 Moeda de apresentagdo
Depreciagdo e amortizagéo (849.172) (769.934) (1.202.053) (1.083.054) Em atendimento & legislagéo brasileira, estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais (“R$”). Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 2.856.059 2.426.507 5.983.960 3.397.116 exceto quando indicado de outra forma.

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA Estas demonstragdes financeiras foram convertidas para a moeda de apresentacao utilizando os seguintes critérios:

Resultado da equivaléncia patrimonial 1.494.757 (377.505) 49,981 41.756 % Ativos e passivos pela taxa de cdmbio vigente na data do balango.

Receitas financeiras 86.361 52.396 640.718 593.397 % 0 resultado abrangente, demonstracéo dos fluxos de caixa e do valor adicionado pela taxa de cdmbio média mensal.

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 4.437177 2.101.398 6.674.659 4.032.269 ¥ Itens do patrimonio liquido pela taxa de cambio na data de sua formagéo.

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO As variagbes cambiais decorrentes da conversdo das demonstragdes financeiras da moeda funcional para a moeda de apr ¢do sdo recont em outros resultados

Pessoal e encargos 1.793.097 1.436.581 3.335.114 2.965.169 abrangentes.

Remuneracéo direta 1.185.599 1.009.241 2.318.921 2189.374 Os balancos patrimoniais consolidados, demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa em ddlar sdo como segue:

Beneficios 424,028 271.063 822.858 612.792

FGTS 183.470 156.277 193.335 163.003 BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
e o e Wiss  seeo o 106 31122023 31122022

ederais . . . .

Estaduais 49.230 43229 50422 44,305 :Il"“’;%l_ ANTE Uss RS Uss RS

Municipais 41.075 38.316 62.715 57.770 X ) .

R 30 de capitais de 1.342.633 1170.518 1.711.632 1.221.281 Caixa e equivalentes de caixa 1.629.172 7.887.311 1.816.883 9.479.949
Juros ’ 1.044.474 1.044.323 1101.379 1.090.561 Investimentos financeiros 521.711 2.525.758 494.376 2.579.508
Aluguéis 117590 76.616 168.808 105185 Contas a receber de clientes 217629 1.053.609 202.947 1.058.918
Outros 180.569 49,579 441445 25.535 Instrumentos financeiros derivativos 17524 84.840 5.350 27916

Remuneragio de capitais proprios 783.559 (953.656) 784.355 (1.047.213) Financiamentos a clientes 8.350 40424 50.812 265.124
Lucro (prejuizo) retido do periodo 783.559 (953.656) 783.559 (953.656) Ativos de contrato 509.070 2.464.562 505.391 2.636.980
Participagdo acionistas ndo controladores = = 796 (93.557) Estoques 2.636.013 12.761.730 2.329.018 12152115

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 4.437177 2.101.398 6.674.659 4.032.269 Imposto de renda e contribuigéo social 203.005 982.808 105.489 550.411

Outros ativos 312.948 1.515.073 246.427 1.285.777

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. TOTAL DO CIRCULANTE 6.055.422 29.316.115 5.756.693 30.036.698

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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€ EMBRAER

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3112.2023 31.12.2022 Entidad Participagao(%) Pai Princinais atividad
ntidade —_— ais rincipais atividades

ATIVO Us$ R$ Us$ R$ 2023 2022 P

NITO CI? CULtA NI'E i 170.047 823.251 169.979 886.901 Controladas diretas
ggnetsalsn;e:eg:b;rr\::ir;csllireons‘es 3'.376 16.l346 2:273 11:862 ELEB Equipamentos Ltda. 100% 100% Brasil Venda de equipamentos hidraulicos e mecénicos para a industria aerondutica.
Instrumentos financeiros derivativos - - 5746 29.983 Embraer Aircraft Holding, Inc. 100% 100% EUA Concentra as atividades corporativas nos EUA.

Financiamentos a clientes 54.365 263198 50.380 262.866 Embraer Aviation International - EAI 100% 100% Franga Venda de pegas e servigos de pés-venda na Europa, Africa e no Oriente Médio.
Ativos de contrato 2.384 11540 653 3409 Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A. 100% 100% Brasil Coordena investimentos no segmento de Defesa & Seguranca.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 137.684 666.571 48118 251.064 Embraer GPX Ltda 100% 100% Brasil Sem operacio

Outros ativos 141.321 684.169 135.161 705.221 . 2 c perag - .'d f - B i T
Investimentos 28183 136440 12.304 64196 Embraer Netherlands BY. 100% 100%  Holanda oncentra atividades corporativas na Europa e arrendamento e comercializagéo de
Imobilizado 1770731 8.572.641 1649.209 8.605.079 aeronaves usadas da Aviagao Comercial.

Intangivel 2.330.981 11.284.980 9.246.475 11.721.435 Embraer Netherlands Finance B.V. 100% 100% Holanda ~ Operagdes financeiras como captagéo e aplicacdo de recursos do Grupo Embraer.
Direito de uso 87.988 425977 65.088 339.611 o lIhas - ) - A

TOTAL DO NAO CIRCULANTE 4.727.060 22.885.113 4.385.386 22.881.627 Embraer Overseas Ltd. 100% 100% Cayman Operagdes financeiras como captagao e aplicagéo de recursos do Grupo Embraer.

TOTAL DO ATIVO 10.782.482 52.201.228 10.142.079 52.918.325 Embraer Spain Holding Co. SL 100% 100%  Espanha  Concentra atividades corporativas no exterior.

31.12.2023 31.12.2022 Fundo de Investimento em % o | Fundo exclusivo criado com o objetivo&ie agregacao tec?oll?gica e financeira gaseado no
PR 100% 100% Brasi investimento e apoio a pequenas e médias empresas voltadas para inovagéo disruptiva

ngsgllj‘ll_(l)\NTE uss B uss RS Participagdes Embraer Ventures em dreas relacionadas ao setor aeroespacial.

Fornecedores 786.963 3.809.927 739.456 3.858.257 Yabora Industria Aerondutica S.A. 100% 100% Brasil Sem operagao.

Fornecedores - Risco sacado 37579 181.929 27475 143.358 Controladas indiretas

Passivo de arrendamento 13.760 66.616 11.953 62.369 Airholding S.A. 100% 100%  Portugal  Coordena investimentos da Embraer em Portugal.

Egﬁf:z?gz; financiamentos ;3227333 16?)18571513; 33?98852; 1122231512 Atech - Negécios elm Tec'nologias SA. . : 100% 100% Brasil DeseAnvolvim'entol e serv.i(;os em colntrole, comunicagdes, computadores e inteligéncia.

Passivos de contrato 1.918.989 9.290.401 1468.974 7664.663 ECC Insurance & Financial Company Limited (iv) - 100% lIlhas Cayman Prové garantias financeiras oferecidas nas estruturas de vendas de aeronaves.

Instrumentos financeiros derivativos 85.685 414.825 57.394 299.465 ECC Investment Switzerland AG 100% 100% Suica Coordena investimentos em subsidiarias no exterior.

Impostos e encargos sociais a recolher 42.594 206.210 47219 246.375 Embraer (China) Aircraft o o, . s . . .

Imposto de renda e contribuigdo social 195.586 946.889 107.236 559.524 Technical Services Co. Ltd. 100%  100% China Venda de pegas de reposigéo e servigos de apoio na China.

Receitas diferidas 10.281 49775 2617 13.653 Embraer Aircraft Customer Services, LLC 100% 100% EUA Venda de pegas de reposigéo e servigos de apoio na América do Norte e Caribe.

Provisdes 114.761 555.591 126.546 660.282 - : : = A :

Embraer Aircraft Maintenance Services, LLC 100% 100% EUA Manutencgéo de aeronaves e componentes voltados a Aviagdo Comercial.

TOTAL DO CIRCULANTE 3.665.560 17.746.077 3217269 16786744 eran el ! ; : Leng 165 € componenies yolacos 8 Aviag :
NAO CIRCULANTE Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 100% 100%  Singapura  Venda de pegas de reposicao e servigos de apoio na Asia.

Passivo de arrendamento 82176 397.840 58.986 307.772 Embraer Aviation Europe 0] - 100% Franga  Concentra as atividades corporativas no exterior, notadamente Europa.

Empréstimos e financiamentos 2.759.257 13.358.392 2.894.681 15.103.579 Embraer Business Innovation Center, Inc. 100% 100% EUA P&D de inovagdes tecnoldgicas no setor aeroespacial e dreas correlatas.

Cont?s a pagar 55.394 268180 51136 266.807 Embraer CAE Training Services (NL) B.V. v) 51% - Holanda  Treinamento de pilotos, mecanicos e tripulagao.

Passivos de contrato 621.868 3.010.648 494.995 2.582.737 Rei

Instrumentos financeiros derivativos 39478 191125 40134 209.406 Embraer CAE Training Services (UK) Limited (v) 51% - Uﬁligg Treinamento de pilotos, mecanicos e tripulagao.

Impostos e encargos sociais a recolher 18.289 88.540 13.161 68.666 . - o - - e - -

Imposto de renda e contribuigo social 5139 24.880 3.973 20732 Embraer CAE Training Services, LLC 51% 51% EUA Treinamento de pilotos, mecénicos e tripulagéo.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 304.725 1475.262 370.554 1.933.440 Embraer Defense and Security, Inc. 100% 100% EUA Fornecimento de aeronaves Super Tucano, para a Forga Aérea Americana.

Receitas diferidas 17740 85.885 22.569 17.760 Embraer Engineering & ) . . N . )

Provisdes 173543 840169 150.238 783.901 Technology Center USA, Inc. 100% 100% EUA Servigos de engenharia relacionadas a pesquisa e desenvolvimento de aeronaves.

4.077.609 19.740.921 4.100.427 21.394.800 Embraer Europe SARL 0] - 100%  Franga  Representagéo comercial da Companhia na Europa, Africa e no Oriente Médio.

:2:::‘;8;:3?3{]?0 0 7743169 31.486.998 1317696 _ 38.181.544 Embraer Executive Aircraft, Inc. 100% 100% EUA Montagem final e entrega dos jatos executivos.

Capital social 1.551.567 5159.617 1.551.567 5159.617 Embraer Executive Jet Services, LLC 100% 100% EUA Suporte pds-venda e manutengdo de aeronaves da Aviagdo Executiva.

Acdes em tesouraria 98188 87103, 08188 87103, Embraer Finance Ltd. 100% 100% Ilhas Cayman Apoio a Companhia nas estruturagdes financeiras de operagdes especificas.

¢ ( ) ( ) ( ) ( )

Reservas de lucro 1.280.027 - 1116.015 - Embraer Portugal S.A. 100% 100%  Portugal  Coordena investimentos e atividades econdmicas em subsidiarias em Portugal.

Remunerago baseada em agdes 44157 116.381 40.324 94.386 i ) Empresa de capital aberto, com agGes negociadas na NYSE, que detém a participagio

Ajuste de avaliagéo patrimonial (152.579) 9.449.606 (189.585) 10.228138 Eve Holding, Inc. (“Eve Holding”) 89,4%  89,7% EUA intepgra| da Eve'LAM, Le. goes neg 4 participag

Reslulltado nas operagdes com acionistas ndo controladores 90.921 444.817 a4 378.277 Eve Solugdes de Mobilidade Aérea Urbana Ltda. 894% 89,7% Brasil Subsididria da Eve com operagdes no Brasil.

Prejuizos acumulados - (1.593.066) = (2.376.625) Desenvolvimento, design, fabricagao, comercializagao, certificagao e suporte de aerona:

2.786.505 13.490.312 2.567.547 13.396.690 o gt o il ? . ; . < 3

Participagao de acionistas no controladores 252,808 1223918 256,836 1,340,091 Eve UAM, LLC. 89,4% 89,1% EUA ‘;zfezsuorltl\jagr?:s para administracdo de trafego aéreo urbano, relacionadas a mobilidade
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.039.313 14.714.230 2.824.383 14.736.781 Comérai ista d dutos de informati tonca " "
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 10.782.482 52.201.228 10.142.079 52.918.325 EZS Informética S.A. (i) 766% 61% Brasil omercio varejista de produtos de informatica, manutengao, reparo, conserto e presta-

cdo de servicos relacionados.
0 Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizéveis, con-
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO
ID IT Tecnologia da Informagéo Ltda. (i) - 61% Brasil sultoria em tecnologia da informagéo, tratamento de dados, provedores de servigos de
'“; 2023 I '“; 2022 m aplicacéo e servigos de hospedagem na internet.
Us: R Us: R! P P p = P P
- MA -1 A P IS.A. % % P | M 3 .

RECEITAS LIQUIDAS 5.068.533 26110.517 4540428 23448771 0G ndustria Aerondutica de Portugal S. 65%  65% ortuga anurteh(;ao d? aeronaves compon.entes ? Produgao para_mdusma aerondutica.

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (4.358.853) (21.607.123) (3.628.191) (18.738.793; Tempest Security Intelligence Limited (i) 766% 61% Reino Unido ggygécs'gr“’l?éﬁls's:;:(;eiopnfgggéos de informética, manutencéo, reparo, conserto e presta-

LUCRO BRUTO 909.680 4.503.394 912.237 4.709.978 .

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS Tempest Servigos de Informética S.A. (‘Tempest”) (i)  76,6%  61% Brasil (I;‘eslqlfnsa, de_sen\:jolvllmelr]tg € servigos nas areas de Tecnologia da Informac&o, Seguranca
Administrativas (204.933) (1.022.541) (184.958) (954.194) a Informagdo e de Inteligéncia.

Comerciais (314.738) (1.569.513) (274.406) (1.416.049) Visiona Internacional B.V. 51% 51% Holanda  Subsidiéria internacional da Visiona.

Reversao (perda) de crédito esperada 10.241 48.999 (17.421) (84.749) Visiona Tecnologia Espacial S.A. 51% 51% Brasil Fornecimento e desenvolvimento de solugdes satelitais.

Outes dospesas i Tomo  mimo  Gassn ooy  Opemssesemconimio

utras despesas, liquidas . : X .285. - — > - — — —
Equivaléncia patrimonial 10158 49.981 8546 41756 EZ Air Interior Limited 50%  50% Irlanda Fabricagdo de interiores para aeronaves comerciais.
RESULTADO OPERACIONAL 314.527 1.522.609 (110.530) (555.588) As principais alteracdes ocorridas durante o exercicio 2023 sao:

Despesas financeiras (321.917) (1.602.494) (245.397) (1.264.572) (i) A Embraer Aviation International incorporou as entidades Embraer Aviation Europe e Embraer Europe SARL.

Receitas financeiras 128.635 : 646 718 121' 907 : 615738 (ii) A Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A. exerceu parcialmente sua opgéo de compra e adquiriu participagdo aciondria adicional na Tempest. Assim, a participacéo da
o L o - : ' . Companhia na Tempest aumentou para 76,6% (2022: 61%). Em razdo desta transagao, a participagdo acionaria da Companhia aumentou igualmente nas controladas da Tempest,

Variagbes Mmonetarias e cambiais, liquidas (548) (1.972) 28.232 137.806 sendo elas: EZS Informatica S.A. e Tempest Security Inteligence Limited.

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO 120.697 558.861 (205.768) (1.062.616) (iii) A razo social da entidade ID IT Tecnologia da Informagéo Ltda. foi alterada para AllowMe Tecnologias Ltda., empresa alienada em 1° de novembro de 2023. Para informagdes
Imposto de renda e contribuigéo social 43.600 225494 2.307 15.403 adicionais sobre esta alienagéo, vide Nota 1.1.6.

LUCRO (PREJUIZ0) DO PERIODO 164.297 784.355 (203.461) (1.047.213) (iv) A ECC Insurance & Financial Company Limited foi encerrada em 30 de novembro de 2023.

Lucro (prejuizo) atribuido aos: (v) A Embraer CAE Training Services (NL) B.V. foi criada em junho/2023 e a Embraer CAE Training Services (U.K.) Limited, em setembro/2023. Ambas, ainda sem operagéo.
Acionistas da Embraer 164.012 783.559 (185.352) (953.656) Controladas
Acionistas néo controladores 285 796 (18109) (93.557) A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade investida e tem a habilidade

de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. Nesta analise sdo observados, em adigéo a maioria de direitos de voto, 0 acordo de acionistas entre a Companhia

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO ABRANGENTE e 0s outros acionistas titulares de direitos de voto, direitos decorrentes de outros acordos contratuais e potenciais direitos de voto existentes.

As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em
31.12.2023 31.12.2022
que o controle deixa de existir.
B . us$ R$ us$ R$ Mudancas na participagdo da Companhia em uma controlada que ndo resultem em perda de controle séo contabilizadas como transagdes de patrimdnio liquido.

LUCRO (PREJPIZO) DP EXERCICIO 164.297 784.355 (203.461) (1.047.213) Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

ITENS QUE NA~0 SERAQ REFLASSHCAPQS PARA 0 RESUI'.TI-\'DO . Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
Rgmensuragao de C)-brlga(;oes de benfaflcms pos-emprego, liquido dos |[npostos (4.545) (21.458) 7.294 38.313 Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagées em coligadas e em empreendimentos
Ajustes de conversao da moeda funcional para a moeda de apresentagao - (480.213) - 56.297 controlados em conjunto (joint ventures).

Despesas da listagem de agoes - - 135.674 710.661 As coligadas sdo entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas néo controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras

ITENS QUE PODERAO SER RECLASSIFICADOS PARA RESULTADO e operacionais.

Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 7.252 34.326 4,012 21.289 Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite 8 Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a Companhia
Ajustes de conversdo de investimentos 33.386 (410.977) (30.211) (1189.633) direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.

TOTAL DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES, LIQUIDO DOS IMPOSTOS 36008 (878322) MGTB ROt e e ¢ cutoe relaosabfangenice da estida 1 & dats e que a nhuéncl S ceta o sonrle corfuns dovade st

TOTAL DO RESULTADO ‘,\BR,ANGENTE DO EXERCICIO 200.390 93.967 86.692 (1.410.226) As principais entidades coligadas e os empreendimentos controlados em conjunto da Companhia s&o:

Res“!‘aC!O abrangente atribuido aos: Aguas Azuis Construgéo Naval SPE Ltda.: entidade de propésito especifico constituida pela Embraer, Atech Negécios em Tecnologia S.A. e Thyssenkrupp Marine Systems GmbH
Acionistas da Embraer 201.018 5,027 (207.200) (2.013.524) para fornecimento de navios classe Tamandaré, navios militares de alta complexidade tecnoldgica. A participagao detida pela Companhia é de 25%.

Acionistas ndo-controladores (628) (98.994) 120.508 603.298 Fundo de Investimento em ParticipagGes Aeroespacial Multiestratégia: fundo de investimento em participagdes da Embraer em conjunto com o Banco Nacional de Desenvolvi-
~ mento Econdmico Social (‘BNDES”), Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”) e Desenvolve Séo Paulo, criado com o objetivo de fortalecer a cadeia produtiva aeroespacial,

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA aerondutica, de defesa e seguranca e promover a integracéo de sistemas relacionados a esses setores por meio de apoio as pequenas e médias empresas. A participagao detida

31.12.2023 3112.2022 pela Companhia é de 34%.
USS$ RS USS$ RS MSW Multicorp 2 Fundo de Investimento em Participagdes - Capital Semente: fundo de investimento multi corporativo de venture capital da Embraer em conjunto com a Agéncia
de Fomento do Estado do Rio de Janeiro (“AgeRio”), Acumuladores Moura S.A. e Banco do Brasil Seguros que investe em empresas em estégio inicial com sinergia com seus

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuize) do exercicio 164.297 784.355 (203.461) (1.047.213) investidores. A participacao detida pela Companhia é de 40%.

ITENS QUE AIAO AFETAM O CAIXA b ) y o Nidec Aerospace, LLC.: entidade constituida em conjunto com a Nidec Motor Corporation para o desenvolvimento e fabricagdo de sistemas elétricos de propulsdo para uso

e y ; " e ; L o

Despesas com depreciago e amortizagdo 241674 1.202.053 210,273 1085766 _ aeroniautlcr:: |n.cIU|Jndo para velctj.l?s d:a decolagem e pouso vertical e aeronaves de asa fixa. A participacgéo detida pela Companhia é de 49%.
Realizagdo subsidios governamentais - - (530) 2.712) - na . . ~
Realizagdo contribuicdo de parceiros (29.825) (147.596) (21101) (108.937) Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de transagdes em moeda estrangeira) no realizadas derivadas de transagdes

3 _ _ intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na pro-
Transagédo EVEX 239.218 1.210.983
Perda (ganho) na participagao acionria 5.916 99.290 (1.384) (7.248) porgéo da participagdo da Companhia na investida. Perdas néo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na extensao em que
Reversdo por redugdo ao valor recuperdvel dos estoques (4.869) (24.462) (16.456) (87.155) ndo haja evidéncia de p.erda por redugéo ao valor recuperavel.
Ajuste valor justo - ativos financeiros (392) (3.211) (1.698) (8.896) 2.3.2 Moeda estrangeira
(Reversao) perda de crédito esperada (10.241) (48.999) 17421 84.749 Ti des em moeda estrangei
Perda (ganho) na alienago de ativo permanente © (29.346) (142.485) 4119 209.598 Transagdes em moeda estrangeira séo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.
Imposto de renda e contribuigéo social (43.600) (225.494) (87.527) (458.400) Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Os
Juros sobre empréstimos 189.654 946.910 200.974 1.006.740 ajustes resultantes desta convers&o sao reconhecidos no resultado como variagdes monetérias e cambiais, liquidas.
Juros sobre titulos e valores mobiliarios (6.993) (35.215) (9.779) (50.644) Os adiantamentos recebidos de clientes e aqueles pagos a fornecedores como antecipacao de contraprestagéo de bens ou servicos em moeda estrangeira séo convertidos na data
Equivaléncia patrimonial (10.158) (49.981) (8.546) (41.756) de transac@o e ndo séo atualizados de forma subsequente.
Variagdo monetaria e cambial 7105 35.371 (24.795) (119.391) Entidades no exterior
Provisdes diversas (7.310) (34.868) 38.660 198.271 Os ativos e passivos de entidades no exterior, incluindo 4gio e ajustes de valor justo resultantes da aquisigéo, sdo convertidos para o ddlar as taxas de cAmbio apuradas na data do
Participag&o dos néo-controladores - - 18109 93.558 balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o ddlar as taxas de cambio média mensais, assim como os fluxos de caixa. Os ajustes resultantes
Outros - 4.949 24.522 2,932 15.446 da converso sio reconhecidos em outros resultados abrangentes.

(AUMENTO) DIMINUIGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS Quando da baixa de entidade no exterior, 0 montante acumulado de variagdes cambiais relacionadas a essa entidade no exterior, reconhecido em outros resultados abrangentes, é

Investimentos financeiros 22.936 16.067 181.299 919.685 reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa.
Instrumentos financeiros derivativos 21.207 101.617 (5.633) (29.894) 2.3.3 Instrumentos financeiros
Contas a receber (4.560) (22.420) (1.059) 9.217 n, ) e 30 inicial
Ativos de contrato (4.563) (39.884) 75.162 390.694 ) ) L . ” - o - . . .

N b . As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos (“bonds”) séo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos finan-
Financiamento a clientes 6.590 32.889 (87.513) (458.938) Al R N e i

ceiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Estoques (287.094) (1.572.458) (294.347) (1.488.789) A . N " S st A L
Outros ativos (112.353) (560.199) 10706 81944 Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor

AUMENTO (DIMINUIGAG) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS i’ . : - justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VIR”), os custos de transagao que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emisséo.

Fornecedores e Fornecedares - Risco Sacado 50178 253197 257525 1.274.958 g:" c".:.tas a receber de clientes sem um componente significativo de financ ¢ cot 30 prego da operagéo.

Contas a pagar 72.096 368.035 (3498) 8.762 assilicagdo, mensuragao e

Passivos de contrato 576.775 2911413 450.779 2.334.456 Ativos financeiros

Impostos a recolher 98.625 A87.847 39113 189.361 No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao VJR.
p

Garantias financeiras (3.000) (15.602) (15.749) (81.528) Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia modifique o modelo de negdcios para a gestdo desses

i iferi ativos financeiros, e neste caso, todos os ativos afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Receitas diferidas 2.836 13.801 (15.028) (73.847)

IR e CS pagos (120.750) (598.205) (50.201) (260.317) Um ativo financeiro é desreconhecido quando:

Juros pagos (172.770) (859.156) (183.733) (947651) - os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 617.014 2897132 751.252 3.840.872 - transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa sobre um ativo financeiro em uma transagéo em que: substancialmente todos os riscos e beneficios da

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO titularidade do ativo financeiro ou a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e ndo detém o
Aquisicges de Imobilizado (238719) (1187613) (136:168) (701.867) controle sobre o ativo financeiro. A o -

. M Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado somente se ambos os critérios forem atendidos:
Baixa de imobilizado 19.286 95.682 5419 28.318 > 6 ido d d delod cio cuio objeti - b 1l de ca .
Adigdes ao intangivel (192.098) (954.989) (119786) 617222) & mantido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo seja receber os fluxos de caixa contratuais; e o ) o
Adicges investiment bsidiari lisadas, liquido do caixa adauirid (24.049) (124.305) (391 2.018) »- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
| Igoes inves| |fmen 0s em subsidiarias e coligadas, liquido do caixa adquirido : .26 g . Estes ativos financeiros séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido pela perda de crédito
nvestimentos financeiros 1444 (14.269) (17.118) (90.316) esperada. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e a perda de crédito esperada s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
Empréstimos concedidos (60.533) (296.510) - - reconhecido no resultado.
Alienag@o de investimento 4121 201.865 158.228 784.028 Um ativo financeiro é mensurado ao VIORA se atender ambas as condigdes a seguir:
Dividendos recebidos 5.798 30175 894 4448 »- & mantido em um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda dos ativos financeiros; e

CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (447.653) (2.249.964) (109.522) (594.629 » seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e perda de crédito
Novos financiamentos obtidos 2.000.716 9.926.131 145.359 766.111 esperada sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes. No desreconhecimento, o resultado acumulado em
Financiamentos pagos (2.331.855) (11.561.264) (961.838) (4.872.130) outros resultados abrangentes (“ORA”) é reclassificado para o resultado.

Aumento de capital 9.506 46.902 - - Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito anteriormente, séo classificados como mensurados ao
Dividendos e juros sobre capital proprio (13.423) (66.646) - - VIR, incluindo os ativos financeiros derivativos. As receitas com juros e os dividendos provenientes dos ativos financeiros mensurados ao VIR s&o reconhecidos no resultado.
J pital propi
Recebimento na oferta de agdes de controlada - - 207.009 1.029.968 No entanto, vide Nota 2.3.5 para ativos financeiros designados em uma relagéo de hedge accounting.
Custos na oferta de agdes de controlada . - (47.885) (237.273) Avaliagéo do modelo de negdcio
Pagamentos de arrendamentos 13.656 68.247) 11.818 60.874 A Companhia avalia o objetivo do modelo de negdcios para gestéo dos ativos financeiros como parte da classificagao contébil dos instrumentos. Os fatores considerados nessa
g ( ) ( ) (11.818) ( )

CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (348.7112) (1.723.124) (669.173) (3.374.198) avaliagao sao: o o X . . o o . . .

AO Li a politica financeira vigente e os objetivos estipulados para gestéo da carteira, o que inclui avaliar se a estratégia tem como foco obter receitas de juros contratuais, a manu-

REDUGAO LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (179.351) (1.145.956) (27.443) (127.955) »- apolitica f t bjet tipulad téo da cart lui aval tratégia t foco obt tas d trat
i inod it h i : tengao de um determinado perfil de taxa de juros, a relagao entre a durag@o dos ativos financeiros e passivos relacionados, saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo dos

Efeito das variagGes cambiais no caixa e equivalentes de caixa (9.932) (453.811) 4423 (659.214) M ! 5 J a Tt

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.815.608 9.473.295 1.838.628 10.260.464 fluxos de caixa através da ven_da ‘,*°S ativos flnancelros,\ L -

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 1.626.325 7.873.528 1.815.608 9.473.295 > como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragéo;

®Q ativo permanente é composto por imobilizado, intangivel, direito de uso e investimentos.

2.3 Politicas contabeis materiais

A Companhia aplicou as politicas contébeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagéo ao
contrario.

Os novos pronunciamentos contabeis, alteragdes a pronunciamentos e interpretagdes que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2023 ndo causaram efeitos materiais nestas
demonstragdes financeiras.

2.3.1 Base de consolidagdo

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Controladora e das suas controladas, estas listadas abaixo:

» 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios e a maneira como eles séo gerenciados;
¥ a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos em periodos anteriores, os motivos de tais transagdes e as expectativas futuras.
Avaliagéo se os fluxos de caixa co is sdo exclusi os de principal e juros

pag
Para fins desta avaliagéo, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e os juros como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro
no tempo, pelo risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante os prazos contratuais e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos, assim como
uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do ativo financeiro para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo
sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigao.
Esta avaliagdo considera eventos contingentes, termos que possam ajustar as taxas contratuais, pré-pagamento e a prorrogagéo de prazos e termos que limitam o acesso da
Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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Passivos financeiros
Os passivos financeiros séo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao VIR caso seja mantido para negociag@o, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurado ao VIR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo
reconhecidas no resultado.
Os passivos financeiros séo desreconhecidos quando as obrigagdes contratuais séo retiradas, canceladas ou expiradas e qualquer diferenga entre o valor contébil extinto e a
contraprestacéo paga ¢ reconhecida no resultado.
Vide Nota 2.3.5 para passivos financeiros designados em uma relagéo de hedge accounting.
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intenc@o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
2.3.4 Caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa compreendem numerario em espécie, numerdrios em transito, depésitos bancdrios e outros investimentos com alta liquidez e vencimentos originais
de até 90 dias a partir da data da contratac@o e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor.
Para fins da demonstragdo dos fluxos de caixa, os saldos bancérios a descoberto sdo incluidos como componente de caixa e equivalentes de caixa, uma vez que essas contas
garantidas s@o liquidadas em curto espago de tempo e compdem parte integral da gestao de caixa da Companhia.
Os recursos aplicados que ndo atendem a definigdo de caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados como investimentos financeiros.
Os recursos cuja utlllzagao ou retirada pela Companhia estejam legalmente restritos (caixa restrito) sdo apresentados como outros ativos.
e contabilidade de hedge (hedge accounting)
Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao valor justo. As
variagdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado financeiro (Nota 33), exceto para os derivativos designados como instrumento de hedge na adogéo de hedge accounting de
fluxo de caixa, cujas variagdes no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.
No inicio das relagdes de hedges designadas, a Companhia documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e os itens que sao objeto de hedge, incluindo os objetivos
de gerenciamento de riscos e a estratégia na ¢ 80 da transagdo, jL 1te com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento.
Hedge de valor justo
A contabilidade de hedge de valor justo é aplicada para instrumentos financeiros derivativos contratados com propésito de protegéo da taxa de juros (risco protegido) em compro-
missos assumidos de empréstimos e financiamentos.
As variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo séo registradas no resultado financeiro, com quaisquer variagdes no valor justo do
passivo protegido (objeto do hedge) que séo atribuiveis ao risco protegido.
Para o hedge de valor justo, a Companhia contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que s&o similares ao item protegido, como taxa de referéncia, datas de vencimentos
e valor de referéncia.
Hedge de fluxo de caixa
A contabilidade de hedge de fluxo de caixa é aplicada com o propdsito de protecéo da volatilidade do fluxo de caixa atribuivel a um risco de variagdo cambial associado a transagao
altamente provével que afetara o resultado, nesse caso as despesas de folha de pagamento em reais.
A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa (opgGes de compra e venda de moeda) é reconhecida em outros
resultados abrangentes. Qualquer parcela néo efetiva das variagoes no valor justo de derivativos é reconhecida imediatamente no resultado financeiro.
Os valores acumulados em outros resultados abrangentes séo reclassificados para o resultado (na mesma rubrica utilizada pelo item protegido) no mesmo periodo em que o item
protegido afeta o resultado.
Quando um instrumento de hedge accounting de fluxo de caixa € liquidado, ou quando n&o atende mais aos critérios de hedge accounting, todo ganho ou perda acumulado em
outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado (na mesma rubrica utilizada pelo item protegido) 4 medida que o objeto protegido também é realizado contra o
resultado. Quando ndo se espera mais que a operagao protegida pelo hedge ocorra, o valor reconhecido em outros resultados abrangentes é imediatamente reclassificado para o
resultado financeiro.
Para os hedges de fluxo de caixa, a Companhia utiliza a estratégia zero-cost collar (vide Nota 8). Os termos essenciais dos instrumentos correspondem com os termos do risco
protegido - o valor total de referéncia das opgdes protege o risco na relagdo 1:1 (estimativa dos fluxos de caixa em reais para todo exercicio) e suas datas de vencimento incluem
todas as datas esperadas de desencaixe financeiro durante o ano. A Companhia realiza uma analise qualitativa e prospectiva da eficacia do hedge. Se houver mudangas relevantes
nas circunstancias, como a estimativa dos fluxos de caixa em reais protegidos em comparag&o com os fluxos realizados, a Companhia realiza de forma prospectiva o equilibrio da
relagéo e qualquer ineficécia identificada € reconhecida no resultado financeiro.
2.3.6 Estoques
Os estoques séo compostos basicamente por matérias-primas, produtos em elaboragao, pecas de reposigéo e produtos acabados. O estoque de matéria-prima é reconhecido pelo
custo de aqmsK;aO Os produtos em elaboragéo sdo compostos pela matéria-prima, mao de obra direta, outros custos diretos e gastos gerais de fabricagao. Quando concluidos,
estes produtos s@o reconhecidos como produtos acabados.
0 método de avaliagéo dos estoques de matéria-prima e pecas de reposicéo ¢ a média ponderada movel. Os estoques de produtos acabados (aeronaves produzidas) e em elabo-
ragdo sao mensuradas pelo seu custo especifico de produgao.
Os estoques sdo avaliados ao custo ou ao valor realizével liquido, dos dois o menor.
A Companhia pode ter aeronaves usadas em estoque com intuito de revenda, normalmente recebidas em operagdes de trade-in para viabilizar a venda de aeronaves novas. O valor
contabil desses ativos € comparado periodicamente com o seu valor realizével liquido, determinado pelo preco de venda estimado das aeronaves no curso normal dos negdcios,
deduzido das despesas estimadas para concretizar a venda. A Administragéo, em conjunto com seus avaliadores externos, estima o preco de venda com base nas avaliagdes das
aeronaves.
Eventual perda sobre o valor contabil, se identificada, é reconhecida no resultado do exercicio.
2.3.7 Imposto de renda e contribuigao social
As despesas com imposto de renda e contribui¢do social compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos no resultado, exceto na
proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patnmomo liquido ouem outros resultados abrangentes.
Os impostos sobre a renda sdo calculados com base nas leis tributarias pr ou substanci promulgadas, na data do balango dos paises em que as entidades da
Companhia atuam e geram lucro tributavel.
0 imposto de renda diferido é reconhecido sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais e contabeis de ativos e passivos.
Para reconhecimento dos ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas temporarias e prejuizos fiscais, a Companhia avalia a expectativa de geragéo de lucros tributaveis
futuros contra os quais essas diferencas temporarias e prejuizos fiscais acumulados seriam compensados.
Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando hd o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragéo dos impostos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral,
néo sdo compensados.
Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro
A Administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em que a regulamentagéo
fiscal aplicavel da margem a interpretacées.
Se for provavel que as autoridades fiscais aceitem a posi¢éo assumida pela Companhia, os valores registrados nas demonstragdes financeiras séo consistentes com a escrituragéo
fiscal e, portanto, nenhuma incerteza é refletida na mensuragéo dos tributos sobre o lucro correntes ou diferidos. Caso néo seja provavel, uma proviséo, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais, é constituida (vide Nota 23.4).
2.3.8 Imobilizado
Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicdo ou construgéo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagéo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment).
Os custos subsequentes sdo capitalizados somente quando é provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados com os gastos e que possam ser mensurados com
seguranca.
Terrenos néo sao depreciados. A depreciagéo de outros ativos é calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens, conforme abaixo:
Classes de ativo Vida iitil estimada

2.3.5 Instr iros deri

Edificios e benfeitorias em terrenos 30 a 60 anos
Instalagdes 10 a 50 anos
Méaquinas e equipamentos 10 a 35 anos
Méveis e utensilios 5a 30 anos
Veiculos 5210 anos
Aeronaves 4220 anos
Computadores e periféricos 2a10anos
Ferramental 10 a 25 anos
Pool de pecas reparéveis 8a30anos

A vida util estimada dos bens é revista a cada data de balango e ajustada caso seja apropriado.

Na classe de ativo “pool de pegas repardveis” compreendem os itens relacionados ao programa de pool de pegas reparaveis, que é uma operagdo em que um cliente contrata a
Companhia pela disponibilidade de pecas para manutengéo de aeronaves, dessa forma, quando ha a necessidade de troca de uma pega, o cliente entrega a peca danificada e a
Companhia disponibiliza uma pe¢a em condigdes de funcionamento para o cliente. A peca recebida, por sua vez, é recondicionada e adicionada ao pool.

0 valor residual ¢ atribuido para pecas de reposigéo de aeronaves que fazem parte do programa de pool de pecas reparaveis e é revisado pela Administracéo, e se necessario
ajustado, a cada data de balango. Aos demais ativos, valor residual ndo é atribuido.

2.3.9 Intangivel

Agio

0 agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel.

Desenvolvido internamente

Referem-se aos gastos incorridos no desenvolvimento de novas aeronaves, incluindo servigos de suporte, mao de obra produtiva, material e méo de obra direta alocados para a
construgdo de protdtipos de aeronaves e, quando aplicavel, custos de empréstimos, bem como aplicacdes de tecnologias avangadas com o objetivo de tornar as aeronaves mais
leves, silenciosas, confortaveis e eficientes em consumo de energia e em emisses de gases, além de projetadas e fabricadas em menos tempo e com otimizagao de recursos.

Os gastos s@o amortizados pelo método de unidades produzidas utilizando como base a quantidade de assentos da produgao esperada de aeronaves do programa ao qual aquele
ativo esta relacionado.

Software

Este grupo de ativos é formado pelas licencas adquiridas de programas de computador. Os gastos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesas,
quando incorridas. Os gastos diretamente associados a softwares controlados pela Companhia e que, pro 1te, gerardo beneficios econdmicos maiores que os custos por
mais de um ano, s&o reconhecidos como ativos intangiveis.

A amortizag@o é calculada pelo método linear baseado na vida util estimada dos itens (5 anos).

2.3.10 Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia efetua o teste de impairment para todas as unidades geradoras de caixa (“‘UGC”) que possuem agio gerado em combinag&o de negécios
alocado e para UGCs com ativos intangiveis ainda em desenvolvimento alocados (vida dtil indefinida). O 4gio de combinagéo de negdcios é alocado as UGCs que se espera que ird
se beneficiar das sinergias da combinagao.

As UGCs com ativos imobilizados e intangiveis de vida (til definida alocados sdo analisadas, ao final de cada trimestre, para avaliar se ha indicagéo de perda ao valor recuperavel.
Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em UGC, considerando o modelo de negdcio da Companhia e a forma como os fluxos de caixa gerados séo
acompanhados. De maneira geral, as UGCs sdo definidas de acordo com as familias/plataformas das aeronaves ou demais linhas de produtos e servigos produzidos pela Compa-
nhia, independentemente da sua localizagéo geografica.

A Companhia aplica o conceito de valor em uso utilizando as abordagens de fluxo de caixa esperado e tradicional, descontado a valor presente pelo custo de capital médio pon-
derado (“WACC”). A projegéo de fluxo de caixa para cada UGC leva em consideragdo o Plano Estratégico da Companhia de médio e longo prazo, elaborado com base em todas as
caracteristicas e expectativas do negdcio.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou da UGC exceder o seu valor recuperavel. As perdas por redugao ao valor recuperével sao
reconhecidas no resultado como outras despesas operacionais.

As aeronaves mantidas no ativo imobilizado com a finalidade de arrendamento operacional, quando a Companhia atua como arrendador, séo testadas individualmente utilizando
o maior valor entre o seu valor de mercado ou valor em uso para determinar o seu valor recuperdvel. Para o célculo, o valor de mercado é estimado por meio de avaliagdes das
aeronaves fornecidas por avaliadores terceiros e o valor em uso é determinado pelo fluxo de caixa descontado do contrato de arrendamento operacional atrelado a cada ativo
sendo testado, quando aplicavel.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo € revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducéo ao valor recuperével séo revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagéo ou amortizagéo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

2.3.11 Arrendamentos

Na condig@o de arrendataria, os contratos da Companhia referem-se principalmente a arrendamento de edificagdes, escritérios, terrenos e veiculos. O prazo desses contratos varia
entre 2 e 20 anos e a taxa média de desconto aplicada para contratos com vencimento acima de 5 anos é de 6,1% a.a.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento, ou seja, na data em que o ativo esté disponivel para uso. 0
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, mais os custos diretos iniciais incorridos e
menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.

0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear considerando o prazo de locagdo e a intengdo da Companhia em opgdes de renovagéo, baseado na
melhor estimativa em cada data de reporte. Ativos de direitos de uso est@o sujeitos ao teste de valor recuperavel (impairment) se houver evidéncias de que seu valor contabil pode
estar superior ao valor recuperavel. As despesas com depreciagao sao reconhecidas como despesas operacionais.

0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos fixos de arrendamento a serem feitos durante o prazo da locagdo mensurado com base no
contrato e em opgdes de renovagdo. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de indice ou taxa s@o reconhecidos como despesa no periodo em que o evento
ou condic&o que aciona o pagamento ocorre.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos de arrendamento, a Companhia usa a taxa incremental de empréstimo. O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. O passivo de arrendamento é remensurado quando hé uma alteragdo no prazo da locagéo, nos pagamentos fixos da locagdo ou mudanga na
avaliagéo para compra do ativo subjacente.

A Companhia determina o prazo do contrato como o prazo nao cancelavel de arredamento, acrescido de qualquer periodo coberto por uma opgéo de renovagéo, se for razoavelmente
certo que seja exercido, ou qualquer opgéo para rescindir a locagéo, se é razoavelmente certo de ndo ser exercido. A Companhia tem a opgéo, sob alguns de seus arrendamentos,
de manter os ativos para termos adicionais de trés a cinco anos. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo exercer a opgéo de renovagao, considerando
todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio da renovagao.

A Companhia reavalia o prazo da locagéo se houver um evento ou alteracao significativa em circunstancias que esta sob seu controle e afeta sua capacidade de exercer (ou néo
exercer) a opgéo de renovar (por exemplo, uma mudanca na estratégia de neggcios).

Arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companbhia aplica a iseng&o de reconhecimento de arrendamento de ativo de baixo valor (inferior a US$ 5 mil) ou com prazo de contrato menor ou igual a 12 meses e sem uma
opgéo de compra. Os pagamentos de arrendamento séo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

2.3.12 Receitas diferidas

Receitas diferidas compreendem as subvengdes governamentais recebidas pela Companhia. Na Controladora contempla também o diferimento dos lucros néo realizados nas
vendas para suas controladas.

As subvengdes governamentais s@o reconhecidas contrapondo aos gastos nos quais os recursos foram aplicados. As subvengdes governamentais recebidas antecipadamente para
investimentos em pesquisas séo registradas como receitas diferidas e reconhecidas no resultado a medida que os recursos séo aplicados e as cldusulas contratuais sdo cumpridas,
como redugdo das despesas incorridas com tais pesquisas.

As subvencdes governamentais para aquisigéo de ativos imobilizados s&o reconhecidas como divida no passivo até que as contrapartidas definidas pela concedente sejam aten-
didas. No momento em que forem atendidas as contrapartidas, as subvengdes passam a ser reconhecidas como receita diferida. Esta receita diferida é reconhecida no resultado,
como redugdo da despesa de depreciagao do ativo a que se propde subsidiar na proporgao em que esta despesa é reconhecida.

A receita auferida com subvencdes néo dlstnbulvels séo destinadas a partir do resultado do exercicio para reserva de subvencdo para investimento no patriménio liquido.
2.3.13 Provisoes, ativos e passi' obrigagdes legais e depdsiti

As pro\nsoes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (Iegal ou néo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiével do valor da obrigagéo possa ser feita.

No caso de impostos e contribuicdes sociais, Imposto sobre Operagdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagao (“ICMS”), Imposto de Importagéo (“II”), Imposto sobre Operagdes Financeiras (“IOF”), Instituto Nacional do Seguro Social (“INSS”), Programa de
Integrac@o Social (“PIS”) e Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), uma proviséo é reconhecida quando a Administragéo, com base em sua avaliagao e
apoiada por seus assessores juridicos, conclui que as posigdes fiscais adotadas na apurag@o desses tributos de periodos sujeitos a fiscalizagdo, ou em discussdes administrativas
ou judiciais, terdo progndstico de perda provavel em decisdes de tribunais superiores de tltima instancia.

Passivo contingente € uma obrigacéo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia serd confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros
incertos ndo totalmente sob controle da entidade; ou uma obrigag@o presente que resulta de eventos passados, mas que néo é reconhecida porque néo € provével que uma saida de
recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagao ou o valor da obrigagéo néo pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.

As obrigacdes legais decorrem de obrigagdes tributdrias que foram contestadas quanto a sua legalidade ou constitucionalidade, cujos montantes sdo reconhecidos integralmente
nas demonstragdes financeiras.

Os ativos contingentes no s@o reconhecidos mas divulgados quando for provével a entrada de beneficios econdmicos. Se for praticamente certo que os beneficios econdmicos
serdo recebidos, o ativo e o correspondente ganho séo reconhecidos quando ocorrer a mudanga de estimativa.

Os depésitos judiciais, apresentados como outros ativos, séo atualizados monetariamente.

2.3.14 Provisdo para garantias

Na data de entrega das aeronaves, os gastos para cobertura da garantia destes produtos sao estimados e reconhecidos. As estimativas sao baseadas em fatores histdricos que
incluem, entre outros: reclamagdes com garantia e respectivos custos de reparos e substitui¢des, garantia dada pelos fornecedores, periodo contratual de cobertura e estudos de
padrdo de garantia para novas aeronaves, para as quais se espera um custo superior de utilizagéo no langamento das plataformas e redugéo a medida que o processo produtivo
amadurece e aumenta o ciclo da aeronave em servico. O periodo de cobertura das garantias varia entre 3 e 6 anos.

Eventualmente, a Companhia pode vir a ser obrigada a realizar modificagdes no produto devido a exigéncia das autoridades de certificagdo aerondutica ou apés a entrega, devido
aintrodugdo de melhorias ou ao desempenho das aeronaves. Os custos previstos para tais modificagdes s@o reconhecidos no momento que os novos requisitos ou melhorias sdo

exigidos e conhecidos.

A Administragdo acompanha periodicamente o histdrico de utilizagao e evolucao da garantia de produto, e se apropriado, efetua a revisdo da estimativa.

A provisdo para garantias de produtos é reconhecida em contrapartida ao custo dos produtos vendidos e servigos prestados no resultado.

2.3.15 Beneficios a empregados

Plano de contribuicao definida

A Companhia patrocina um plano de penséo fechado de contribuicéo definida, o qual é administrado pela EMBRAER PREV - Sociedade de Previdéncia Complementar, para os
empregados das empresas sediadas no Brasil.

Neste plano, a obrigacéo da Companhia se restringe a contribui¢do mensal vinculada a um percentual pré-definido sobre a remuneragéo dos empregados.

As contribuigdes aos planos de contribuigéo definida sao reconhecidas no resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacionados séo prestados pelos empregados.
Beneficio médico pés-emprego

Algumas empresas da Companhia concedem beneficios de assisténcia médica pds-emprego aos seus empregados, incluindo os seus dependentes. Os custos esperados deste
beneficio séo reconhecidos durante os anos de prestagéo de servigos dos empregados e mensurados com base em estudos atuariais, cujas principais premissas séo:

»- Taxa de desconto: definida com base em taxas de titulos ptiblicos brasileiros.

¥ Taxa de crescimento dos custos médicos: representa o aumento no valor dos planos médicos e néo é aplicada de forma linear, pois as empresas historicamente tendem a

realizar agdes voltadas para redugéo do custo, ou até mesmo alteragdo do provedor do plano de sadde.

»- Taxa de morbidade (aging factor): mede o aumento da utilizagdo dos planos de satide em fungdo do envelhecimento da populagéo.

» Tabua de mortalidade: utiliza-se a tabela RP-2000 Geracional disponibilizada pelo Society of Actuaries, a qual demonstra a taxa de mortalidade por faixa etéria e sexo.

% Probabilidade de aposentadoria: estimativa da probabilidade de aposentadoria por faixa etaria.

»- Taxa de desligamento: utiliza-se a tabela T-3 Service disponibilizada pelo Society of Actuaries, a qual demonstra a taxa de desligamento médio dos empregados por faixa etaria.
As remensuragdes da provisao sao reconhecidas em outros resultados at liquido de imp na medida em que haja atualizagdes de premissas e no resultado quando
se tratar de uma movimentag&o nos custos do plano de beneficio vigente ou na ocorréncia de eventuais modificagdes das caracteristicas contratuais do plano.

Tanto o calculo, que utiliza o método de crédito unitério projetado, quanto as premissas relacionadas com essa provisao séo revisadas, anualmente, por atuarios independentes
qualificados.

Participagéo nos lucros

A Companhia concede participagdo nos lucros e resultados aos seus empregados, ao alcance de metas estabelecidas em seus respectivos planos de agao acordados no inicio de
cada ano. O valor aprovado pela politica vigente equivale a percentual de um salério nominal de cada empregado associado ao cumprimento de metas individuais e corporativas.
Mensalmente, os valores apurados pela aplicagdo de 1/12 (um doze avos) do percentual de acordo com a folha de pagamento da Companhia sdo provisionados e reconhecidos no
resultado como custo ou despesa, a depender da fungé@o que cada empregado exerce.

A Companhia adianta 40% do valor devido a titulo de participaggo nos lucros e resultados no 4° trimestre do exercicio em apuracéo. Apds a apuragéo efetiva dos resultados aufe-
ridos, o pagamento do valor residual € realizado até o més de abril do exercicio subsequente.

Pagamento baseado em agdes

A Politica de Remuneragéo dos Executivos determina que parte da remuneragao de seus executivos seja concedida na forma de um Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) aplicével aos
diretores estatutdrios, executivos e funciondrios chave, que tem como objetivos principais:

(i) manter e atrair para a Companhia pessoas altamente qualificadas;

(ii) assegurar as pessoas que possam contribuir para o melhor desempenho da Companhia o direito de participar do resultado de sua contribuicgo;

(iii) além de assegurar a continuidade da administragdo da Companhia alinhando os interesses dos executivos com os dos acionistas;

Como forma de ILP, a Companhia oferece planos de pagamento baseado em agdes liquidados em caixa ou em instrumentos patrimoniais.

A Companhia reconhece no resultado (custo ou despesa, de acordo com a fungéo do participante) o valor justo das agdes, apurado na data da outorga, em base linear durante o
periodo em que os particif adquirem incondicic o direito ao recebimento de agdes ou pagamento, em contrapartida ao: patrimdnio liquido para os planos exerciveis
em agdes ou passivo (contas a pagar) para os planos exerciveis em caixa.

0 passivo é remensurado a cada data de balanco e na data de liquidacéo, com base no valor de mercado das agdes. As alteragdes no valor justo da agdo séo reconhecidas no
resultado financeiro.

2.3.16 Receita de contrato com cliente

A receita € mensurada com base na contraprestacao recebida ou que a Companhia espera receber pela comercializagao de produtos e servicos no curso normal das atividades. A
receita é ap la liquida dos i , das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

Receitas de vendas de aeronaves e pecas de reposi¢io

As receitas de vendas sdo reconhecidas quando o controle dos bens prometidos € transferido ao cliente, isto é, quando todas as condigdes para reconhecimento sao cumpridas. As
receitas relacionadas as aeronaves comerciais, executivas e agricolas, bem como pegas de reposigéo, sdo reconhecidas em um momento do tempo, como por exemplo, no momento
da entrega ao cliente ou do embarque.
0 prazo médio de recebimento dos contratos de venda de pegas é 30 dias apds a transferéncia do controle do bem ao cliente.
A Companhia também identifica as diversas obrigagdes de desempenho previstas no contrato, tais como fornecimento de pecas de reposicéo, treinamento, representante técnico
e outras obrigagdes, e aloca o prego individual de cada obrigagdo, assim como as contraprestagdes varidveis, tais como descontos, abatimentos e outros proporcionalmente aos
precos de venda individuais que séo estimados pelo método do custo esperado mais margem.
Nos contratos de venda de aeronaves do segmento Defesa & Seguranga, ndo hd base comparativa do prego de venda individual considerando a alta customizacao dos produtos,
assim o prego individual é alocado na obrigagéo de desempenho considerando o método do custo esperado mais margem.
Receitas de prestagdo de servigos
As receitas de prestagéo de servigos sdo reconhecidas ao longo do tempo a medida que os servigos sdo prestados. Os servigos incluem prir
mento, manuteng&o de aeronaves e pegas, servicos de modernizagéo e programas de suporte.
0 prazo médio de recebimento ¢ 30 dias. Para alguns servigos, como modernizagéo de aeronaves de defesa, o prazo para recebimento segue o cronograma acordado entre as partes.
Devido a auséncia de um padréo de utilizagdo que possa ser confiavelmente projetado, as receitas dos programas de pool de pecas reparaveis e de suporte total sdo reconhecidas
de forma linear ao longo da vigéncia do contrato e consiste em uma taxa fixa e parte em uma taxa varidvel diretamente relacionada com as horas efetivamente voadas pela aeronave
coberta por esses programas.
Receitas de contratos de longo prazo
No segmento Defesa & Seguranca, a receita é reconhecida ao longo do tempo, pois o controle sobre os bens produzidos € transferido ao cliente ao longo do tempo. A Companhia
transfere o controle ao longo do tempo quando:

% 0 cliente obtém e utiliza simultaneamente os beneficios resultantes do desempenho da Companhia a medida que este é entregue.

» 0 desempenho da Companhia resulta na criagdo ou aprimoramento de ativos sob controle do cliente, a medida que esses ativos sdo desenvolvidos ou aprimorados.

» 0 desempenho da entidade ndo gera um ativo com uso alternativo significativo, e a Companhia possui um direito exigivel ao recebimento do pagamento pelo trabalho con-

cluido até a presente data, no caso de rescisao do contrato por conveniéncia dos clientes.

A receita destes contratos é mensurada de acordo com o0 método de execucéo percentual (“método PoC”), ou seja, a receita contratada é multiplicada pelo percentual calculado a
razao dos custos incorridos em relagéo aos custos estimados totais para a conclusao dos contratos.
A adequagdo do reconhecimento de receitas, relativas aos contratos de longo prazo do segmento Defesa & Seguranga é realizada com base nas melhores estimativas da Adminis-
tragdo dos custos estimados totais, na medida em que se tornam evidentes.
A Companhia entende que o método de custo incorrido fornece as bases mais confidveis para estimar o progresso dos contratos cujas receitas sao reconhecidas ao longo do tempo.
Nao ha componente de financiamento significativo nos contratos de longo prazo de Defesa & Seguranga. Os prazos de recebimento séo substancialmente alinhados com as etapas
de execug@o e entregas de cada contrato, acordadas entre a Companhia e os clientes, com isso ndo havendo expectativa de nenhuma das partes de financiar a outra.
Ativos e passivos de contrato
Os ativos de contrato relacionam-se aos direitos da Companhia a contraprestagéo pelo trabalho concluido e ndo faturado na data das demonstragdes financeiras, principalmente
dos contratos de longo prazo de Defesa & Seguranga que séo mensurados com base no percentual de concluséo da obrigagéo de desempenho, e liquidos de eventual perda de
crédito esperada. Os ativos de contrato séo transferidos para contas a receber de clientes quando os direitos se tornam incondicionais. As perdas de crédito esperadas séo calcu-
ladas sobre os saldos de ativos de contrato, conforme Nota 30.2.
Os passivos de contrato referem-se a adiantamentos de contraprestagéo néo reembolsaveis recebidos pela Companhia antes das entregas das aeronaves e com base nos aceites
de contratos de longo prazo de Defesa & Seguranca cuja etapa do contrato ainda néo foi executada (adiantamentos de clientes), assim como referentes ao fornecimento de pegas
de reposigéo, treinamento, representante técnico e outras obrigagdes constantes nos contratos de venda de aeronaves (mdltiplos elementos).

3. ESTIMATIVAS CONTABEIS RELEVANTES E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Na preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacéo das préticas contébeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Portanto, varidveis e premissas derivadas de experiéncias passadas e outros fatores considerados pertinentes foram utiliza-
das. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e seus efeitos reconhecidas prospectivamente.
3.1 Receita de contratos de longo prazo
Conforme Nota 2.3.16, uma parcela significativa das receitas do segmento Defesa & Seguranga decorre de contratos de longo prazo. Essas receitas so reconhecidas ao longo do
tempo e mensuradas de acordo com o método PoC, o qual utiliza os custos estimados totais como principal informagao. Assim, para determinar o progresso das obrigacdes de
desempenho, estimativas significativas sao utilizadas para estimar os custos totais do contrato e os custos restantes para conclusao.
Durante a execug@o do contrato, a Companhia avalia os custos incorridos e, se necessario for, reajusta os custos estimados totais para conclusdo para refletir as variagdes
ocorridas, principalmente aquelas decorrentes de alteragdes relevantes nas circunstancias e novos eventos, como modificagdes contratuais.
Uma modificacao de contrato pode envolver alteragdes no escopo, no preco ou em ambos. Nos contratos de longo prazo da Defesa & Seguranga, tais modificagdes podem incluir
reajuste econdmico, reequilibrio econdmico-financeiro, aumento ou redugéo de escopo ou revisdo do cronograma de entregas. A existéncia de uma modificagéo de contrato requer
uma revisdo das premissas de reconhecimento de receita dos contratos ao longo do tempo (incluindo receita e custos estimados totais para conclusao) por parte da Administragéo.
A receita decorrente de uma modificagéo de contrato é reconhecida somente quando o objeto da modificagéo é aprovado pelas partes do contrato, o que geralmente ocorre na
assinatura de um aditivo contratual nos contratos da Defesa & Seguranca. Uma modificacéo de contrato pode também existir ainda que as partes do contrato tenham um litigio
sobre o escopo ou prego da modificagéo, caso os direitos e obrigacoes das partes alterados pela modificagao em discusséo sejam executaveis frente aos termos do contrato original
e alegislacéo vigente aplicavel.
Quaisquer ajustes nas receitas e nos custos estimados para concluséo s&o reconhecidos de forma cumulativa no resultado quando as circunstancias que levaram a reviséo séo
identificadas pela Administragéo.
Em um cendrio hipotético de aumento ou redugéo em 10% nos custos estimados totais para concluséo dos contratos em curso em 31 de dezembro de 2023, frente as estimativas da
Administraco, a receita e o lucro bruto da Companhia seriam ajustados de forma negativa em R$ 474.782 ou de forma positiva em R$ 559.951, respectivamente.
3.2 Reducdo ao valor r | (impairment) de ativos ndo financeiros
As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperdvel sao:
Fluxo de caixa esperado bruto: projecéo das entradas e saidas de caixa com base no seu desempenho passado considerando as expectativas para o desenvolvimento do
mercado e estratégia de negdcio. Essas projegdes também consideram os ganhos de eficiéncia planejados para o ciclo do produto.
Taxas de cresci as taxas de crescimento séo refletidas no fluxo de receita e margem bruta orgados pela Companhia, consistentemente com as previsdes incluidas nos
relatérios do setor.
Taxas de desconto: taxa que reflete a expectativa de retorno dos investidores no momento que o célculo é efetuado. Esta taxa também é comparada com o mercado para
validar sua coeréncia.
Taxa de cambio US$/R$: os fluxos de caixa futuros de UGCs que possuem receitas predominantes em délar (como unidades da Aviagéo Comercial e Aviagdo Executiva) sdo
sensiveis s oscilagdes e alteragdes estruturais no patamar da taxa de cadmbio US$/R$, visto que certos custos produtivos e despesas gerais sao realizados em R$ (como folha
de pagamento). A desvalorizagdo do R$ frente ao US$ pode gerar impactos positivos nos fluxos de caixa futuros, enquanto a apreciagao do R$ pode gerar redugéo dos fluxos
de caixa futuros dessas unidades e possiveis perdas por impairment. A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para prote¢éo das oscilagdes de curto prazo,
como descrito na Nota 8.
Vide Nota 16 para informagdes adicionais acerca do teste de redugao ao valor recuperavel.

4. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS RECENTES

As alteracGes emitidas as normas vigentes, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo destas demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
estas alteragdes, se cabivel, quando entrarem em vigor.
As alteragdes vigoram para periodos de demonstragoes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2024.
»- Classificagdo de passivos como circulante ou ndo circulante e passivos nao circulantes com covenants (alteragdes ao CPC26/IAS1).
% Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (alteragGes ao CPC03/IAS7 e CPC40/IFRST).
»- Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragbes ao CPC06/IFRS16).
»- Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC02/IAS21).
Néo se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Veja politica contdbil na Nota 2.3.4.

servigos técnicos, treina-

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Caixa e bancos 673.328 1.940.466 1.598.981 4414530
Equivalentes de caixa

Titulos privados (i) 21.288 167.752 630.053 676.677

Depositos a prazo fixo (i) 1.138.452 417.604 5.658.277 4.388.742

1.165.740 585.356 6.288.330 5.065.419

Total Caixa e equivalentes de caixa 1.839.068 2.525.822 7.887.311 9.479.949

Saldo bancario a descoberto - - (13.783) (6.654)

Caixa e equivall de caixa na d. racao dos fluxos de caixa 1.839.068 2.525.822 7.873.528 9.473.295
(i) Aplicagdes em Certificados de Depdsito Bancario (“CDB”) emitidos por instituigdes financeiras no Brasil.
(ii) Depdsitos a prazo fixo em délares emitidos por instituigGes financeiras.
6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Veja politica contdbil na Nota 2.3.4.
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Titulos publicos (i) - - 322.366 347798
Titulos privados (ii) 16.198 - 709.238 547928
Fundo de investimentos - - 132.415 118.856
Depésito a prazo fixo (iii) - - 1.696.928 1.948.536
Outros (iv) - - 488.062 503.291
16.198 - 3.349.009 3.466.409
Circulante 16.198 - 2.525.758 2.579.508
Nao circulante - - 823.251 886.901

(i) Titulos emitidos em ddlares pelo governo brasileiro com vencimento em 2030.

(ii) Titulos corporativos emitidos por instituigdes financeiras privadas com vencimento do principal no ndo circulante e titulos corporativos emitidos por instituigdes néo financeiras,
no montante de R$ 200.169, decorrente da renegociagéo com cliente (vide Nota 1.1.5 e Nota 9).

(iii) Depdsitos a prazo fixo em ddlares emitidos por instituigdes financeiras.

(iv) Refere-se, principalmente, ao investimento em agdes da Republic Airways Holdings (“Republic Airways”).

Em 31 de dezembro de 2023, as taxas médias ponderadas de juros nominais acumuladas, considerando equivalentes de caixa e investimentos financeiros, séo 13,15% a.a. em reais,
equivalente a 99,59% do Certificado de Depdsito Interbancério (“CDI”), e 5,34% a.a. em délares (2022: 12,54% a.a. em reais, equivalente a 100,72% do CDI, e 2,23% a.a. em ddlares).

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Veja politica contdbil na Nota 2.3.3.

Controladora Consolidado

31422023  3142.2022  31.12.2023  31.12.2022

Clientes no exterior 216.677 311.279 976.588 944.214
Comando da Aerondutica - Brasil 1.627 18.375 10124 45161
Clientes no pais 65.507 34.888 130.819 147.047
283.811 364.542 1.117.531 1.136.422

Perda de crédito esperada (6.675) (6.594) (47.576) (65.642)
277136 357.948 1.069.955 1.070.780

Circulante 277136 357.948 1.053.609 1.058.918
Néo circulante - - 16.346 11.862

Os valores e a andlise de vencimentos dessas contas a receber estéo apresentados abaixo:

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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€ EMBRAER

Controladora Consolidado A seguir, a movimentacao da perda por obsolescéncia: .
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Controladora Consolidado
Avencer 275.626 350.240 1.032.040 1.001.655 81122023 31122022  31.12.2023  31.12.2022
Vencidos até 90 dias 4.352 4.296 65.912 71.208 Saldo inicial (470.969) (383.673) (657.984) (842.118)
De 912180 dias 263 4307 5.937 24196 Adigéo (203.403) (137.610) (252.686) (195.876)
Mais de 180 dias 3570 5.699 13.642 39.363 Adigdes - incorporagdes - (287.775) - -
283.811 364.542 1117531 1136.422 Baixa 47.331 250.220 67.569 278.690
A seguir, a movimentagao da perda de crédito esperada: Reverséo 164.725 - 187.965 44.426
Controladora Consolidado Efeito da variagdo cambial 33.733 37.869 45.630 56.894
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Saldo final (428.57 (470.969) 609.506] 657.984)
Saldo inicial (6.594) (766) (65.642) (171.478) As perdas por ok éncia sdo recont em funcéo de itens ndo movimentados hé mais de dois anos e sem previséo de uso definida, de acordo com o programa de produgéo,
Adigdo (51.895) (49.033) (144.436) (186.485) bem como para cobrir eventuais perda§ com estoques qe almoxarifadp e prodgtos'em glaboragﬁo excessivos ou obsoletos, exceto para o estoque de pegas de reposicéo, cuja perda
Reversdo 41600 50.843 133.518 192199 esperada é reconhecida por obsolescéncia técnica ou itens sem movimentagéo ha mais de dois anos.
Adigdes - incorporagdes - (16.042) - -
Baixas 8452 8,51 22428 87484 11. OUTROS ATIVOS
Variagdo cambial 1.762 (107) 6.556 12.638
Saldo final (6.675) (6.594) (47.576) (65.642) Controladora Consolidado
Para informagdes adicionais sobre a mensuragéo da perda de crédito esperada, vide Nota 27.1.3. __3112.2023 _ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Crédito de impostos (i) 509.761 606.630 632.268 738.939
8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS Despesas pagas antecipadamente 222.200 228100 322170 363.287
Devedores diversos (ii) 180.797 232.440 294.655 341.290
Veja politica contébil na Nota 2.3.5. Empréstimos concedidos - - 293.060 -
Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propésito de proteger as operagdes contra os riscos de flutuago nas taxas de cdmbio, taxas de juros e pregos de Depdsito judicial (iii) 176.745 127149 188.778 139.272
acdes. A Companhia ndo contrata instrumentos derivativos para fins especulativos. MQIuo com operagao controlada em conjunto - - 108.383 139.908
» Operacdes de swap: objetivo de trocar o indexador das dividas, de taxas de juros flutuantes para taxas de juros fixas ou vice-versa, trocar délar para real e vice-versa e neutra- Adiantamentos a empregados 37.950 31.572 81.291 78.453
lizar as oscilagdes no prego da agéo EMBR3, tendo em vista a liquidagéo futura dos planos de pagamento baseado em agdes (vide Nota 26.1). O valor justo destes instrumentos Depdsitos em garantia ) 53409 29.624 57.291 35.267
€ mensurado pelo fluxo de caixa futuro, apurado pela aplicagéo das taxas de juros contratuais até o vencimento e descontado a valor presente na data das demonstragdes Adiantamentos a fornecedores de servicos - - 17.956 48.216
financeiras pelas taxas de mercado vigentes. Cf”]tas areceber vinculadas - - 14.174 30.514
»- Operacdes com opgdes de compra e venda de moeda: objetivo de proteger os fluxos de caixa referentes as despesas de saldrios denominadas em reais contra o risco de Dividendos a receber ) 1051 29.331 - -
variagdo cambial. A estratégia utilizada pela Companhia é o zero-cost collar que consiste na compra de uma opgao de venda e na venda de uma opgao de compra, contrata- Outros créditos partes relacionadas 94.081 1312 - -
dos com a mesma contraparte e com prémio liquido zero. Para mensuragéo do valor justo destes instrumentos, o modelo de precificagédo Black-76 e dados observaveis sdo Outros 1 ;ggg?g 1 33‘222 3 1;%32212 1 99705333
utilizados. . Lol 293 Lt Lt R
% Non-deliverable forward (“NDF”): objetivo de proteger contra os riscos de flutuagéo das taxas de cambio. O valor justo destes instrumentos é mensurado pelo modelo de fluxo C'f"”'fi"te 899.935 875.886 15616.013 1.285.777
de caixa descontado, no qual os fluxos de caixa futuros sdo estimados com base nas taxas futuras de cambio, estas observaveis na data do balango, e nas taxas contratuais P‘)aAO circulante do sald ad “Crédito de impostos™ 493.884 457428 684.169 705.221
futuras e descontados pelas taxas de mercado vigentes. 1) A seguir, composigao do saldo apresentado como “Lrédito de impostos™: Controlad ¢ lidad
» A Eve Holding emitiu op¢des para conceder aos detentores o direito, mas néo a obrigagdo, de comprar agdes da Eve Holding (NYSE: EVEX). Estas opgGes séo instrumentos 3112 20‘;'2;) a ora31 12.2022 3112 2%"25; e 031 12.2022
financeiros classificados como instrumentos financeiros derivativos. As alteragdes no valor justo destas opgdes sdo reconhemgii?roo::sdt:::‘do flnancenr(::.u"solidadu ICMS e Imposto sobre produtos industrializados (“IPI”) T 905675 224006 271.362 295430
- PIS e COFINS 148.469 314.986 167.841 329.549
Objeto amparado Risco Instrumento Notional nomts 3112.0028 5112.2022 3112.2028 31122022 Reintegra 80.515 : 80.515 :
- - = Imposto de renda e Contribuigdo social retidos na fonte 33.729 32.383 33.729 32.383
Hedge accounting de fluxo de caixa 43324 1993 _ 43324 11993 Antecipagéo imposto sobre servigo (155°) 30555 2978 o o
Despesas de folha de Zero-cost collar (ZCC) - compra de opgéo de venda Outros impostos greg 10.818 7077 26l057 14'903
pagamento liquidadas Cémbio no exercicio de R$ 5,20 e venda de opgéo de compra p 509.761 606 630 632 ‘268 738.939
em reais no exercicio médio ponderado de R$ 6,12 1471.012 2023 - 11.993 - 11.993 X . O = .
Zero-cost collar (ZCC) - compra de opgdo de venda Circulante 288.004 336.502 353.033 400182
no exercicio de R$ 5,00 e venda de opgao de compra Néo circulante . o . 221.757 270.128 - 279.235 ) 338.757
no exercicio médio ponderado de R$ 5,55 1.325.000 2024 43.324 _ 43.304 - Em 2022, a Companhia reconheceu o montante de R$ 187.667 referente a créditos extemporéneos de PIS e COFINS relacionados a nacionalizagéo (pagamento dos tributos) de bens
importados no dmbito do Regime Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob Controle Informatizado (“‘RECOF”).
- T - - (ii) Corresponde principalmente a retrabalhos realizados em materiais e pegas recebidas de fornecedores, os quais serdo reembolsados em caixa pelo fornecedor ou através de
ged ealcf:ounttm de valor justo Swapde 1 de dvid 470 470 créditos concedidos que podem ser compensados com contas a pagar quando solicitado pela Companhia e aprovado pelo fornecedor.
d:sperg}'gtg'smen 0 Juros revg?gprzjzizzg?:rarg%i-f&agg (?Delm 33136 2023 _ 470 B 470 (iii) Refere-se aos depdsitos decorrentes de processos judiciais, substancialmente a impostos e contribuigdes federais, onde existe um passivo constituido, Nota 24.
Demais derivativos ndo designados como hedge accounting 41.226 35.590 (564.434) (463.435) 12. INVESTIMENTOS
Non-deliverable forward (NDF) X — -
Exportagio Cambio para troca de USD para Euros. 48413 2024 - - (633) (1.281) Veja politica contdbil na Nota 2.3.1.
Swap de juros para troca de divida 12.1 Composigéo dos i iment
Exportagdo Juros em USD pos-fixada para pré-fixada 521.770 2023 - 43.764 - 43.764 Controladora Consolidado
Equity Prego acéo: codigo EMBR3 Equity swap 92769 2023 - (8.174) - (8.174) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Equity (i) Prego acéo: codigo EMBR3  Equity swap 362.878 2024 41.226 - 41226 - Airholding S.A. - 430.603 - -
Equity (ii) Preco acdo: codigo EVEX  Private warrants 68989 2027 - - (67.609) (18.588) ELEB Equipamentos Ltda. 855.117 894.512 - -
Equity (ii) Prego agdo: codigo EVEX  Public warrants 55.674 2027 - - (54561)  (15.001) Embraer Aircraft Holding, Inc. 5150.439 4.919.323 - -
Equity (i) Prego agéo: codigo EVEX  Strategic warrants 185.047 2027 - - _ (482.857) _ (464.155) Despesas da listagem de agdes EVEX (656.839) (707.907) - -
84.550 48.053  (521.110) (450.972) Embraer Aviation Europe SAS - 2.971.176 - -
Ativo Embraer Aviation International - EAI 3.195.149 - - -
Circulante 84.840 27916 84.840 27916 Emgraer g;;esLade Seguranca Participagdes S.A. 55%553 32;323 - -
N3io circul N 2. _ 29. mbraer tda. .75 . - -
poo clroulante 9.983 9983 Embraer Netherlands B. 2793.390 2400.941 - -
. Embraer Netherlands Finance B.V. 80.201 97.040 - -
Crovante @90 (9849 (‘(‘11;‘1'51’33 gggﬁgg; Embraer Spain Holding Co. SL 1892.934 1.995.331 - -
' - L . — = ; y Fundo de Investimento em Participagdes Embraer Ventures 157435 152.611 - -
Instr der I 84550 __ 48.058 _(521.10) _(450.972) Yabord Indiistria Aerondutica S.A. 1872.945 1872175 - -
(i) Refere-se aos contratos celebrados, em maio e junho/2023, entre a Companhia e o Banco Santander para troca de resultados de fluxos futuros somente com liquidagéo financei- Outros 44401 18.860 136.440 64.196
ra tendo por referéncia 19,5 milhdes de acdes de emissao da Controladora (“Equity Swap”) na B3 com prazo de vencimento em 18 meses. A Companhia esté exposta a oscilagéo de 15.953.504 15.380.823 136.440 64.196
pregos da quantidade de agdes em referéncia na ponta ativa e na ponta passiva sujeita a variagéo do CDI +1,73% a.a. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia cha- 12.2 M 30 dos investi naC ladora
mada de margem relacionadas a esta operagao. Reclassifi-
(ii) Refere-se as 11.499.879 (2022: 11.500.000) public warrants e 14.250.000 (2022: idem) private warrants emitidas pela Eve Holding com preco de exercicio (strike price) de US$ Variagio . cagdo-
11,50 (onze délares e cinquenta centavos) por agdo. O prazo de exercicio destas warrants expirara na data que ocorrer primeiro: 9 de maio de 2027, data fixada pela emissora para cam_b|all . Provisdo para
resgatar todas as warrants ou liquidagéo da emissora. Sald Eauivalénci ajlus‘:e Dlwdg_n(:o_s perda ‘t‘.e Transf Sald
As public warrants s@o listadas e negociadas na NYSE sob o codigo EVEX.WS, deste modo, seu valor justo é derivado diretamente dos pregos de mercado observaveis. A mensura- 31 132 ;;2'; q:;‘:ia:neo':\?aal a:::':;é: bl:?dro: Ir:‘é?\str:; 'fg:c?; Adicio 31 132 ;;’2":;
- ; - P : o h % ] : " i 2. p [ 2.
cao do valor justo das opgdes de compra de agdes publicas e privadas é idéntica, uma vez que as diferengas entre elas ndo afetam seu valor justo. Desta maneira, o valor justo é Aitholding S.A 430,603 - - - - 430.603) - -
c.:lallculado a p;{rtir do prego unitéri.o da opgéo multliplicado pela qua'midade de op(l;f')es. ' i o ELEB Equipamentos Ltda. 894.512 149.939 (66.347) (122.987) _ _ _ 855117
(iiii) Refere-se as 37.4?2.536 (2022: 37.572.536) unldadezs de strategic warrants en'uFldas pela Eve Holding, nas segl{lntes cond_l(;oes. . ) ) Embraer Aircraft Holding, Inc. 4.919.323 543.504 (363.673) z _ _ 51.285 5150.439
» Renny warran(s. 20.422.5536 (2022: 20.57'2.536) unidades com';{regq de exercicio dg l:lS$ 0,01 (~um ceptavo de délar) por age{o. A mensuragdo do valor justo delslte mstrumentoncon?— Despesas da listagem de acdes EVEX (i) (707.907) _ 51.068 _ _ _ _ (656.839)
sidera o valor justo da] agao EVEX subtraido do prego_de exercicio. Ainda, se o exercicio da opgdo estd condicionado a ocorréncia de eventos futuros, a probabilidade de ocorréncia Embraer Aviation Europe SAS 2.971176 - (9.690) - - (2.961.486) - -
destes eventos também é conmderada' na mensuragao destes instrumentos financeiros. - i ) ) ' Embraer Aviation International - EAI _ 339.215 (105.552) _ - 2961486 _ 3195149
» Market warrants: 12.000.000 (2022: idem) e 5.000.000 (2022: idem) unidades com prego de exercicio de US$ 15,00 (quinze ddlares) e US$ 11,50 (onze ddlares e cinquenta Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A. 397.889 126.038 29178 - - - 83.449 559.554
centavos), respectivamente, por agdo. Este instrumento é mensurado com base no modelo de precificagao Black-Scholes. Embraer GPX Ltda. 8.269 489 - - - - - 8758
Abaixo, a movimentagao do hedge de fluxo de caixa com impacto em outros resultados abrangentes: Embraer Netherlands BY 2400.941 154.291 (192.445) - - 430.603 - 2.793.390
Embraer Netherlands Finance B.V. 97.040 (10.109) (6.730) - - - - 80.201
Consolidado Embraer Overseas Ltd. - (6.047) - - 6.047 - - -
31.12.2023 31.12.2022 Embdra(;r Slpain Holding Co. SL 1.995.331 43.382 (145.779 - - - - 1.892.934
e undo de Investimento em
fni'('j‘:n"::':‘: valor iusto das onedes: 17.966 (8:323) Participacdes Embraer Ventures 152,611 (11.543) (84) - - - 16451 157435
R M o e | peoes: 25798 Yabora Inddstria Aerondutica S.A. 1872175 140.089 (139.319) - - - - 1872945
eserva de Hedge : N Outros 18.860 25,509 52 - - - - 44.421
X CIUS‘O_f‘_‘e Hedge o 7521 1.993 15.380.823 1.494.757 __ (956.321) __ (122.987) 6.047 - _ 151185 _ 15.953.504
€c a35|‘ 1cagao para ‘i resultado: (i) Refere-se as despesas de listagem das agdes da Eve Holding, reconhecida, totalmente, na Controladora de R$ 707.907 (equivalente a US$ 136 milhdes) e R$ 51.068 referente a
Valor justo das opgdes (11.993) 6.301 ajuste de conversdo.
Outras reclassificagoes 2.994 2.995 Reclassifi-
Saldo final 52.292 17.966 Variagao cagéo -
cambial/ Provisdo para
Sald Equivalénci ajrsl:e DiVidsp':o's pgrda ‘t"e Transf Sald
aldo em quivaléncia acumulado istri- investi- ransfe- aldo em
9. FINANCIAMENTO A CLIENTES 31.12.2021 patrimonial conversdo buidos mentos Baixa réncia Adicdo _ 31.12.2022
. . i Airholding S.A. 550172 (79.621) (69.378) - - - - 29430 430.603
Veja politica contbil na Nota 2.3.3. _ ELEB Equipamentos Ltda. - 56,965 (50.510) (42.751) ; - 930808 - 894512
Controladora Consolidado Embraer Aircraft Holding, Inc. 4732.253 (115.796) (296.681) - - (23764 - 623311 4919323
_ 3112.2023  3112.2022  31.12.2023 _ 31.12.2022 Despesas da listagem
Aeronaves 129.115 231.697 198.306 365.535 de agdes EVEX (i) - (685.047) (22.860) - - - - - (707.907)
Pecas e servigos 100.306 70.906 144.467 287.642 Embraer Aviation Europe SAS 1.670.125 312.185 (255.862) - - - (6.814)  1.251.542 2.971.176
229.421 302.603 342,773 653177 Embraer Defesa e
Ajuste a0 valor justo (13182) - (22.523) - Seguranga Participagdes S.A. 388.846 21.356 (17.958) (12.150) - (52.205) - - 327.889
Perda de crédito esperada (8.304) (30.482) (16.628) (125187) Embraer GPX Ltda. 8.248 (66) 87 - - - - - 8.269
Total 207.935 272121 303.622 527.990 Embraer Netherlands B:V. - 109.927 (139.762) - - - 2.430.776 - 2.400.941
Circulante 19.904 231,697 40424 265,124 Embraer Netherlands Finance B.V. - 11.260 (4.846) - - - 90.626 - 97.040
Nio circulante 188. 031 40'424 263.198 %2 .866 Embraer Overseas Limited - (92.530) (1.314) - 80.206 - 13.638 - -
A renegociacdo de divida com cliente apresentada na Nota 1.1.5 resultou no desreconhecimento dos ativos existentes, inicialmente classificados neste grupo de contas, e no Eﬂ?&gz;gz@lg:ﬁ&ﬂi Eg;nseléifico 223;13;2 1(1142%735) (zgggg; i i (502 8003 i : 1'995'33]
reconhecimento subsequente dos ativos modificados, os quais, fundamentado no modelo de negécios da Companhia, estdo apresentados como investimentos financeiros (Nota Fundo de Investimento em ’ ’ ' '
6) e mensurados ao valor justo por meio do resultado. Participages Embraer Ventures 145,637 11638 121 (17559) - - - 12774 152.611
Em 31 de dezembro de 2023, os financiamentos encontram-se adimplentes. Yabord Industria Aerondutica S.A. 3136.629 15.005 (144131) - - - (1135.328) - 1.872.175
A seguir, a movimentac@o da perda de crédito esperada: Outros 4.452 13.517 891 - - - - - 18.860
Controladora Consolidado 13.278.221 (377.505) _ (1.189.633) (72.460) 80.206 _ (578.769) _ 2.323.706 _1.917.057 _ 15.380.823
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 (i) Refere-se as despesas de listagem das acdes da Eve Holding, reconhecida, totalmente, na Controladora de R$ 685.047 (equivalente a US$ 136 milhes) e R$ 22.860 referente
Saldo inicial (30.482) (2.197) (125.187) (31.905) a ajuste de conversao.
Ad!g§0 . . (90:116) (39.346) (131.482) (168.540) 12.3 Informagdes relativas as controladas diretas
Adicdes - incorporagdes - (2169) - - 31.12.2023
Baixa - - 39.723 -
se",ersf‘o bl 11??;3 13'3099 192332 74'%‘112 Participagéio no . Total dos Patriménio Lucro (prejuizo)
ariagao cambia - (79) : capital social % _Total dos ativos passivos liquido do exercicio
Saldo final 8304 (30.482) (16.628) (12518 ELEB Equipamentos Ltda. 100,00 1109112 212.236 896,876 166.258
Na avaliagdo da Companhia, o rating de maior risco dos clientes em financiamento é B- cuja perda de crédito esperada é de 30,3% no periodo. Embraer Aircraft Holding, Inc. 100,00 5.177.224 - 5177.224 548.347
Para informagdes adicionais sobre a mensuragdo da perda de crédito esperada, vide Nota 27.1.3. Embraer Aviation International - EAI 100,00 4.341.036 1131.667 3.209.369 339.947
Em 31 de dezembro de 2023, o cronograma de vencimento do montante classificado como néo circulante é: Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 100,00 645.585 86.030 569.555 126.038
Controladora Consolidado Embraer GPX Ltda. 100,00 9109 351 8.758 489
2025 53.077 88.607 Embraer Netherlands B.V. 100,00 3.031.960 238.570 2.793.390 154.246
2026 48490 78.034 Embraer Netherlands Finance B.. 100,00 9.602.784 9.522.583 80.201 (10109)
§02,7 2027 S‘gggg ;;ggg Embraer Overseas Ltd. 100,00 327.861 a3 (83.852) (6.047)
pos 188,031 263198 Embraer Spain Holding Co. SL 100,00 1.899.776 6.842 1.892.934 43.382
—_—— Fundo de Investimento em Participagdes Embraer Ventures 100,00 157.440 5 157435 (11.543)
10 ESTOQUES Yabora Indtstria Aeronautica S.A. 100,00 1.935.441 62.497 1.872.944 140.089
- 1.481.097
Veja politica contdbil na Nota 2.3.6. 3112.2022
Controladora o
31122023 31122022 Participagdo no Total dos Patriménio Lucro (prejuizo)
Perdapor  Perda valor Valor Perdapor  Perda valor Valor . . . " L o
Valor bruto __ obsolescéncia __de mercado contdbil _ Valor bruto _ obsolescéncia _de mercado contabil . . capital soclal % _Total dos ativos passivos liquido do exercicio
Matéria-prima 4352118 (334178) -7 4017940 4062764 (374.997) - 3687767 ’E*'L’gé"g'"g SA. s Lt 188'88 ﬁgg%g 22243;3767i ‘é%g'ggg %gg%g
Produtos em elaboragéo 2.873.206 - - 2873206 3021802 - (24.825)  2.996.977 Emb q”;'\’?am‘;;‘ ﬁsl d a'l 10000 4993071 S 2943071 (170.083)
Pegas de reposicéo 824.997 (70514 - 754.483 815.385 (63.591 - 751794 moraer Alrcraft Holding, Inc. y e 39! -
Mercadorias em transito 715,373 7 B 715313 568160 N B 568160 Embraer Aviation Europe SAS o 100,00 3.112.009 126.213 2.985.796 315.703
Estoque em poder de terceiros 359.300 _ _ 359.300 318702 B _ 318702 Embraer Defesa e Seguranca Participacdes S.A. 100,00 535.365 207476 327.889 21.356
Materais de sonsumo 228817 (23.885) - 204932 227432 (32.381) - 195,051 Embraer GPX Ltda. 100,00 8514 246 8.268 (66)
’ Embraer Netherlands B.V. 100,00 2.676.995 276.055 2.400.940 109.926
Adiantamentos a fornecedores 72026 S - 72026 165341 S S 165341 Embraer Netherlands Finance BY. 100,00 13.581.421 13.484.381 97040 11.261
9.430.857 (428.577 = —9.002.260 - 9.179.586 (470.969) (24.825) __ 8683792 Embraer Overseas Ltd. 100,00 1.464.992 1.549.054 (84.062) (92.530)
Consolidado Embraer Spain Holding Co. SL 100,00 1.999.791 4.460 1.995.331 44,975
31.12.2023 31.12.2022 Entidades de propdsito especifico 100,00 - - - (1.273)
Perdapor  Perda valor Valor Perdapor  Perda valor Valor Fundo de Investimento em Participagdes Embraer Ventures 100,00 167.363 1.993 165.370 11.638
) _ Valorbruto __ obsolescéncia __de mercado ____contahil _ Valorbruto __ ohsolescéncia _ de mercado ____contabil Yabora Inddstria Aerondutica S.A. 100,00 1.971.261 99.086 1.872.175 (36.659)
Matéria-prima 5.417.026 (395.388) - 5.021.638 5.192.070 (426.990) - 4.765.080 216.690
Produtos em elaboragéo 3.751.431 - - 3.751.431 3.588.363 - (24.825) 3.563.538 P : -
Pegas de reposicio 2.312.180 (165.948) (6645 2139587 2325010 (150.147) (5058  2160.805 ::': :’:“:;'r'"f:es e“:“e“:'rdf’“fes 50 de acionistas ni -
Mercadorias em transito 753715 - - 753715 608.376 - - 608.376 <7 Lontrofadas sem participagdo de aclor o controfadores o )
Estogue em poder de terceiros 471,967 (6.357) _ 465.610 413.326 (9.738) _ 403.588 A Embraer ndo possui quaisquer rgstrlgoes legais e/ou contratuais para acessar ou usar 0s ativos e_Ilqmdar 05 passivos dgstas controladas.
Produtos acabados 0 298128 z _ 298128 289142 _ _ 289142 Os riscos associados a participagdo da Embraer nestas controladas sao riscos inerentes as operagdes, sendo os principais:
Materiais de consumo 250.257 @1.813) _ 208.444 247.968 (62:109) _ 185159 »- Risco econdmico: potenciais perdas decorrentes das oscilagdes nas condigdes de mercado (preco dos produtos, taxa de cambio e juros).
Adiantamentos a fornecedores 123177 N _ 123177 176.427 _ _ 176.427 - Risco operacional: potenciais perdas resultantes do surgimento de novas tecnologias ou por falhas dos processos vigentes.
13.377.881 (609.506) (6.645) 12761730  12.839.982 (657.984) (29.883) 12152.115 » Risco de crédito: potenciais perdas que podem ocorrer caso um terceiro (cliente) se torne incapaz de honrar as obrigagées assumidas.
() Posica lidada d . P At bad » Risco de liquidez: incapacidade financeira da controlada em honrar com suas obrigacdes financeiras.
i) Posigéo consolidada de aeronaves no estoque de produtos acabados em: 12.4.2 Controladas com participagdo de acioni niio controlad
% 31de dezembro de 2023: trés Phenom 300, um Praetor 500, dois Praetor 600. }
»- 31 de dezembro de 2022: dois Phenom 300, um Praetor 500, dois Praetor 600. 3112.2023 — —
Par Par
Abaixo, a movimentagéo da perda por redugéo ao valor de mercado: Entidade Pais Embraer nao controladores Resultado
Controladora Consolidado OGMA - Industria Aerondutica de Portugal S.A. Portugal 65,0% 35,0% 222.684 10.624
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Visiona Tecnologia Espacial S.A. Brasil 51,0% 49,0% 70.093 (4.600)
Saldo inicial (24.825) - (29.883) (5.501) Embraer CAE Training Services, LLC Estados Unidos da América 51,0% 49,0% 140.308 55.054
Adigdo (738) (25.016) @2.1mM) (31.021) Embraer CAE Training Services (NL) BV. Holanda 51,0% 49,0% 45473 (3.037)
Baixa - 224 - 6.356 Tempest Servigos de Informatica S.A. Brasil 76,6% 23,4% 35.124 104.155
Reverséo 24.325 - 24.325 - EVE Holding Inc. Estados Unidos da América 89,4% 10,6% 53.397 (477140)
Efeito da variagéo cambial 1.238 (33) 1.624 283 Despesas da listagem de agoes Estados Unidos da América 0,0% 100,0% 656.839 -
Saldo final - (24.825) (6.645) (29.883) 1.223.918

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br

Documento assinado digitalmente

conforme MP n° 2.200-2 de

24/08/2001,que institui a Infraestrutura

ou pelo link

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 22/03/2024

A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code

o p
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2024/03/22/EMBRAER1575007122032024.pdf
Hash:1711055161b67a6b77839d46089fcd61c8cae83b34



Valor | Sexta-feira, 22 de Marco de 2024

EMBRAER S.A.

CNPJ n° 07.689.002/0001-89
Companhia Aberta

31.12.2022 31.12.2022
Participaga Participaga Circulante Nao circulante Resultad, Resultad,
Entidade Pais Embraer nao controladores Resultado Ativo Passivo Ativo Passivo financeiro operacional
OGMA - Indﬂsltria Aeronéutlicsa de Portugal S.A. Portulgal 65,0;43 35,0“? 2217133 (1?1.930; Atech - Negécios em Tecnologias S.A. - 1446 - - - 9
Visiona Tecnologia Espacial S.A. Brasi 51,0% 49,0% 75.200 13.140; _ : _ _ .
Embraer CAE TrginingpServices, LLC Estados Unidos da América 51.0% 49.0% 172,671 60.823 ELEbB Equipamentos Ltda. 3367 44720 4325
Tempest Servigos de Informética S.A. Brasil 61,2% 38,8% 52.335 3457 mbraer A!rcraft Cus-tomer SerV|ce§, Luc 106.524 420103 - - - 32678
EVE Holding Inc. Estados Unidos da América 89,7% 10,3% 104.846 (1571.051) Embraer Aircraft Maintenance Services, LLC 8 160 - - - 653
Despesas da listagem de agdes Estados Unidos da América 0,0% 100,0% 707.906 - Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 4.609 35.502 - - (1.664) (43.380)
1.340.091 Embraer Aviation Europe SAS - 13.889 - - - (23.204)
A seguir, resumo das informagées financeiras das entidades com maior representatividade, 0GMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A. e Eve Holding. A combinagéo das outras Embraer Aviation International - EAI 410.016 538.801 - 316.617 (3.578) 97454
entidades representa menos de 5% do resultado consolidado antes dos impostos. Embraer CAE Training Services 13.823 - - - - 25.272
O0GMA Eve Holding Embraer (China) Aircraft Technical Services Co. Ltd. 3.867 9.666 - - - (45.347)
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Embraer Defense and Security, Inc. 14.240 34.817 - - - 8.516
Total de ativos 1401.339 1.322.634 1.114.145 1.518.642 Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A. 33.646 - - - - -
Total de passivos 765.099 673.683 610.393 500.722 Embraer Engineering & Technology Center USA, Inc. 108 - - - - (1)
Patrimnio liquido 636240 648.951 508752 1017.920 Embraer Executive Aircraft, Inc. 644.404 1673545 - - - 962,504
Receita liquida 1.247769 1117164 - - X T . L .
Lucro (prejuizo) do exercicio 10624 (101.930) (477140) (1571.051) Embraer Executive Jet Services, LLC 198 19708 - - - (6.879)
Em 31 de dezembro de 2023, o valor de capitalizagsio de mercado da participagéo da Companhia na Eve Holding é R$ 8.537.076 (2022: R$ 9.072.537), correspondentes 2 240.899.589 Embraer Finance Ltd. - - - 1.825.222 (25.208) -
acdes, valorizadas pela cotagdo da agéo em 31 de dezembro de 2023 na NYSE (US$ 7,32 / R$ 35,44) (2022: 241.500.000 agdes, valorizadas pela cotagéo da agdo em 31 de dezembro Embraer GPX Ltda - - - - - 4.7
de 2022 na NYSE (US$ 7,20 / RS 37,57). o ) o ) B Embraer Netherlands BY. 6 123.391 - 211.555 (2.863) (93.702)
0 valor de capitalizagdo qg me[cado para essas agoes nao!efle'ge,_ necessariamente, o valor de realizagdo na venda _d(_e umklote representativo de agdes. Embraer Netherlands Finance BY. _ _ _ 792.914 N N
As controladas com participagéo de ndo controladores estdo sujeitas aos mesmos riscos das controladas sem participacéo de ndo controladores. L.
A Companhia possui restricao significativa de acesso aos saldos de caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros da Eve Holding para liquidar as obrigages néo rela- Embraer Portugal Estruturas em Compdsitos S.A. - - - - - 148
cionadas diretamente ao negécio da EVE Holding, conforme definido no acordo de acionistas da Eve Holding (direito protetivo). Embraer Portugal Estruturas Metdlicas S.A. - - - - - 1523
EVE Solugdes De Mobilidade Aérea Urbana Ltda. 1718 - - - - (122.944)
13. PARTES RELACIONADAS EVE UAM, LLC. 60.027 994 - - - 175.776
EZ Air Interior Limited 49.251 45.053 - - - 17)
13.1 Transagdes intercompanies EZS Informatica S.A. - 13.548 - - - 13
Sdo transagoes realizadas entre a Controladora e suas controladas, diretas ou indiretas, e referem-se principalmente a: OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A. 809 17452 - - - (2.952)
»- Ativos: (i) contas a receber das.controladas. pela vendq de pegas de.repos.[géo € aeronaves, e desenvolvimen?o.dg produtos, em condigdes acqrdadas entre as partes, considg— Visiona Tecnologia Espacial S.A. 1507 _ _ _ _ 109
rando-se 08 volumes, prazos, riscos envolwdqs e p_c_)litlcas corporat_lvas;_(n) contratos de mutuo com as subsididrias no exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia Yabor Ind A sutica S.A N B B B B 142
na captacao de recursos em moeda estrangeira; (jii) saldos em aplicagdes financeiras e (iv) saldos em contas correntes bancéria. abora Ind Aeronautica o.A.
» Passivos: (i) aquisigdo de partes de aeronaves e pegas de reposigdo, em condigdes acordadas entre as partes, considerando-se os volumes, prazos, riscos envolvidos e . 1348128 2.992.795 = 3146.308 (33.313) 965.922
politicas corporativas; (ii) adiantamentos recebidos por conta de contratos de vendas, conforme clausula contratual; (iii) comissdo por venda de aeronaves e pegas de Contas a receber de sociedades controladas 1.311.479 - - -
reposigao; (iv) financiamentos para pesquisa e desenvolvimento de produtos a taxas de juros de mercado para esse tipo de modalidade de financiamento; (v) empréstimos e Outros ativos 36.649 - - -
financiamentos; (vi) contratos de mituo com as subsididrias no exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia na captago desses recursos; (vii) financiamentos a Fornecedores - 834.864 - -
exportacao; (viii) atendimento de clientes em garantia. Passivos de contrato _ 1.464.649 _ _
»- Resultado: (i) compra e venda de aeronaves, partes e pecas de reposicéo e desenvolvimento de produtos para o mercado de Defesa & Seguranca; (ii) receitas e despesas Contas a pagar - 693.282 - -
f|nance|~ras provenientes de cont.rat?s de mutuo e aplicagdes financeiras; (iii) plano de previdéncia complementar. Empréstimos e financiamentos _ B _ 3146.308
13.2 Transagotles .com ] gnv.ernn brasillle|ro~ ! o ) ) . ) o 1348128 2.992.795 - 3146.308
0 governo brasileiro, por meio de participacdes diretas e indiretas e da propriedade de agdo denominada golden share, é um dos principais acionistas da Embraer. Em 31 de de-
zembro de 2023, o governo brasileiro detinha, além da golden share, participacdo indireta de 5,37%, por meio da BNDES Participagdes S.A. (‘BNDESPAR”), subsidiaria integral do _31 12.2022
BNDES, controlada pelo governo brasileiro. Circulante _ Néo circulante _ Resultad Resultad
0 governo brasileiro desempenha fungzo relevante nas atividades de negdcios da Companhia: ) Ativo Passivo Ativo Passivo ___financeiro ___operacional
»- Cliente importante dos produtos de Defesa & Seguranca (por meio do Comando da Aeronautica - FAB, Exército Brasileiro e Marinha do Brasil); Banco do B-rasﬂ SA. . L X 142.362 - - - 4.084 -
X . . . . R . L . Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - 6.711 - 1.565.310 (32.335) -
»- Fonte de financiamento para pesquisa e desenvolvimento, por meio de instituiges de desenvolvimento tecnoldgico (FINEP e BNDES); N P
» Agéncia de crédito para exportacéo (por meio do BNDES); e Caixa Econdmica Federal %8 n B B B -
X N ’ . . . . . . . Comando da Aeronautica 1.020.788 98.693 - - - 207145
»- Fonte de financiamentos de curto e longo prazo e fornecedor de servigos de administragao de capital e de banco comercial (por meio do Banco do Brasil). Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar B B B B B (#1.904)
13.3 Controladora 31.12.2023 Exército Brasileiro 29.730 41.350 - - - 10.863
Circulante Nao circulante Resultad Resultad Financiadora de Estudo e Projetos - FINEP - 33.228 - - (1.960) -
ArholdineS.A Ativo P;:ssi;g Ativo Passivo financeiro oper(az(;i%;g; Marinha do Brasil 1592 383 _ _ _ (6422
irholding S. - X - - - A -
Atech - Negcios em Tecnologias S.A. 56 572 B - - 424) 1.193.590 180.365 1.565.310 (30.211) 169.682
ELEB - Equipamentos Ltda 1.807 36.891 - - - 7160 13.4 Consolidado
Embraer Aircraft Customer Services, LLC 71.994 677.088 - - - 103.864
Embraer Aircraft Maintenance Services, LLC 150 694 - - - (435) . ~31 1? 2023
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 10763 9.902 - - - (38.236) Circulante Néio circulante Resultad Resultad
Embraer Aviation International - EAI 364598 917.388 - - (11.395) 5.283 Ativo Passivo Ativo Passivo ___financeiro ___operacional
Embraer CAE Training Services - ECTS 1.246 - - - - 886 Banco do Brasil S.A. 1.012.377 - 356.275 - 74.868 -
Embraer (China) Aircraft Technical Services Co. Ltd. 3139 10.398 - - - (44.192) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - 7.804 - 3.030.989 (101.112) -
Embraer Defense and Security, Inc. 6.895 45.228 - - - 5.899 Caixa Econdmica Federal 282 - - - - -
Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 10511 - - - - - Comando da Aerondutica 1490408 347.901 - - - 43706
Embraer Engine?ringl& Technology Center USA, Inc. 1 - - - - - Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar - 1.332 - - - (86.235)
Embraer Execut!ve Alrcraft,l Inc. 749.038 2.450.720 - - - 991.894 Exéreito Brasileiro 31.949 42.979 _ _ _ 610
Embraer Execuive Jet Services, LLC 208 e B B 51419 16.489 EZ Al Interior Limited 52.345 52.345 56.038 56.038 - -
Embraer GPX Ltda. B - B B C 528) Financiadora .de. Estudo e Projetos - FINEP - - - - (426) -
Embraer Netherlands BY. 6.966 401783 - - (5.651) (85.658) Governo Brasileiro - Bonds 619 . 321.746 - 12173 -
Embraer Netherlands Finance B.V. - - - 745.932 - - Marinha do Brasil 11.815 18477 = = - (6.368)
EVE Solugdes De Mobilidade Aérea Urbana Ltda. 1.663 - - - - 175 2.599.795 470.838 734.059 3.087.027 (13.897) (48.287)
EVE UAM, LLC. 91.365 922 - - - 58.437 31.12.2022
EZ Air Interior Limited (i) 8.363 34.716 - - - - Circulante Nio circulante Docnléad Docnléad
EZSInformaticaSA - 24.314 - - - (36) Ativo Passivo Ativo Passivo financeiro ___operacional
?GMA - Indu§tna Aeronautlclal de Portugal S.A. 762 52.017 - - - 4487 Banco do Brasil S.A. 1716730 _ 383.253 _ 32149 _
gmpest Servug0§ de Info'rmatlca SA. - 324 - - - (264) Banco Nacional de Desenvolvimento
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 1.960 381 - - N (495) Econdmico e Social - BNDES - 6.711 - 1.565.310 (32.335) -
Yabora Industria Aeronautica S.A. 8 - - 988.228 (20.418) - Caixa Econémica Federal 550 _ _ B N _
. 1331578 _06.143.663 = 1734160 (88.883) 995684 Comando da Aeronautica 1.894.341 312.404 - - - 153,031
Contas a receber de sociedades controladas 1.226.140 - - - Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Compl " ~ 12 ~ - - (50.070)
Outros ativos 104.592 - - - - S plementar .
Fornecedores _ 1.296.328 _ _ Exército Brasileiro 29.730 41.350 - - - 10.863
Ativos de contrato 846 _ _ _ Ez Air Interior Limited 26.892 26.892 113.016 113.016 - -
Passivos de contrato - 2.029.453 - - Financiadora de Estudo e Projetos - FINEP - 33.228 - - (1.960) -
Contas a pagar a sociedades controladas - 866.896 - - FIP Aeroespacial - - - 58.219 - -
Empréstimos e financiamentos - 2.249.986 - 1.734.160 Governo Brasileiro - Bonds 667 - 347130 - 12.793 -
1.331.578 6.442.663 - 1.734.160 Marinha do Brasil 8.943 9139 - - - (7.400)
(i) Em setembro/2023, a EZ Air Interior Limited obteve aporte de capital no valor de US$ 40.500 de seus sécios, dos quais US$ 20.250 foram provenientes da Embraer Netherlands 3.677.853 429.736 843.399 1.736.545 10.647 106.424
B.V. Parte desses recursos foi destinada para pagamento da divida que a EZ Air Interior Limited detinha com a Companhia.
31.12.2023 13.5 R dodoy |-chave da Administragao - Controladora e Consolidado
Circulante N3o circulante Resultad Resultad A remuneragao do pessoal-chave da Administracéo compreende:
Ativo Passivo Ativo Passivo financeiro operacional 3112.2023 3112.2022
Banco do Brasil S.A. 23109 - - - 2.420 - - . T 19488 42687
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - 6.984 - 2.904.780 (959.887; - Beneficios (je ourto prazo - (I) 42468 43667
Caixa Econdmica Federal 14 N _ - z B Remuneragéo baseada em agoes (i) 13.750 (4.443)
Comando da Aerondutica 981709 181,574 - - - (37502) Remuneragfio total — 56218 39224
Embraer Prev - Sociedade de Previdéncia Complementar - 1.309 - - - (76.887) (i) Inclui ordenados, salérios, participagéo nos lucros, bdnus e indenizagées, como também remuneragéo relacionada com a participagdo de membros externos em comités esta-
Exército Brasileiro 31.949 42.979 - - - 610 tutdrios de assessoramento.
Financiadora de Estudo e Projetos - FINEP - - - - (426) - (ii) A remuneracéo baseada em agdes aumentou em 2023 com a valorizagéo das agdes virtuais da Embraer no mercado (Nota 26) e reduzida em 2022 pela desvalorizagéo das agdes
Marinha do Brasil 4.875 5.223 - - - (5.258) naquele periodo.
1.041.756 238.069 - 2.904.780 (102.733) (119.037) 0 pessoal-chave da Administragéo é composto pelos membros da Diretoria Estatutéria e do Conselho de Administragéo.
14. IMOBILIZADO
Veja politica contabil na Nota 2.3.8.
14.1 Controladora
Edificios e
benfeitorias Maquinas e Computadores e “Pool” de pegas Imobilizagdes
Terrenos em terrenos Instalacdes equipamentos _Moveis e utensilios Veiculos Aeronaves periféricos Ferramental Qutros bens reparaveis em andamento Total
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2022 53.602 2.691.700 381.599 2.476.877 140.852 35.811 13.789 451.882 2.781.534 96.474 478.844 44.634 9.647.598
Adicdes - - - 108.026 1469 649 - 10.176 60.230 3.035 39.468 28.029 251.082
Baixas - - - (67.289) (12.665) (5.920) - (73.321) (27.033) - - - (186.228)
Reclassificagao” - 13.085 1513 - 1.354 - - 19 10 - (4.399) (16.081) (4.399)
Efeito de conversao (3.867) (194.337) (27.577) (176.923) (9.320) (2.159) (995) (27.704) (200.319) (7.116) (35.832) (4.394) (690.543)
Saldo em 31.12.2023 49.735 2.510.448 355.535 2.340.691 121.690 28.381 12.794 361.152 2.614.422 92.393 478.081 52.188 9.017.510
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31.12.2022 - (680.006) (156.458) (1.194.298) (85.654) (23.654) (13.789) (425.096) (1.928.138) (96.407) (191.420) - (4.794.920)
Depreciacao - (61.752) (11.414) (74.038) (8.904) (1.430) - (9.320) (56.137) (3.036) (14.908) - (240.939)
Baixas - - - 67.051 12.412 5.898 - 73116 26.837 - - - 185.314
Juros sobre capitalizagéo de ativos - (5.684) - - - - - - - - - - (5.684)
Efeito de conversao - 51.118 11.693 83.889 5.531 1.336 995 25.757 138.939 713 14.262 - 340.633
Saldo em 31.12.2023 - (696.324) (156.179) (1.117.396) (76.615) (17.850) (12.794) (335.543) (1.818.499) (92.330) (192.066) - (4.515.596)
Valor contabil
Saldo em 31.12.2022 53.602 2.011.694 225141 1.282.579 55.198 12157 - 26.786 853.396 67 287424 44,634 4.852.678
Saldo em 31.12.2023 49.735 1.814.124 199.356 1.223.295 45.075 10.531 - 25.609 795.923 63 286.015 52188 4.501.914
Edificios e
benfeitorias Maquinas e Computadores e “Pool” de pecas Imobilizagdes
Terrenos em terrenos Instalacdes equipamentos _Moveis e utensilios Veiculos Aeronaves periféricos Ferramental Outros bens reparaveis em andamento Total
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2021 26.905 2.029.205 305.613 1.756.577 127.409 30.533 14.748 436.118 2.148.300 103.115 445.006 63.005 7.486.534
Adicdes - - - 101.703 3.948 1.893 - 8.321 30.952 63 41.596 12.795 201.271
Adicdes - incorporagdes 30.172 814.933 98.670 821.994 41.200 6.963 - 43.872 806.490 - 73.983 22.093 2.760.370
Baixas - (4.970) - (56.052) (21.087) (1.209) - (6.170) (18.917) - - - (108.405)
Reclassificacao® - 31116 2.824 13.384 9 - - 635 - - (39.630) (47.968) (39.630)
Efeito de conversao (3475) (178.584) (25.508) (160.729) (10.627) (2.369) (959) (30.894) (185.291) (6.704) (42.111) (5.291) (652.542)
Saldo em 31.12.2022 53.602 2.691.700 381.599 2.476.877 140.852 35.811 13.789 451.882 2.781.534 96.474 478.844 44.634 9.647.598
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31.12.2021 - (606.948) (152.813) (1102.513) (73.831) (21.828) (14.748) (411.025) (1.900.254) (103.043) (135.553) - (4.522.556)
Depreciagio - (65.104) (10.400) (86.529) (13.854) (1.992) - (11.366) (64.670) (63) (14.797) - (268.775)
Depreciagdo - incorporagdes - (43.659) (3.267) (114.773) (17.803) (2.016) - (35.875) (102.912) - (52.769) - (373.074)
Baixas - 313 - 32.320 14.226 656 - 4.657 10.864 - - - 63.036
Juros sobre capitalizagéo de ativos - (5.838) - - - - - - - - - - (5.838)
Efeito de conversao - 41.230 10.022 77197 5.608 1.526 959 28.513 128.834 6.699 11.699 - 312.287
Saldo em 31.12.2022 - (680.006) (156.458) (1.194.298) (85.654) (23.654) (13.789) (425.096) (1.928.138) (96.407) (191.420) - (4.794.920)
Valor contabil
Saldo em 31.12.2021 26.905 1.422.257 152.800 654.064 53.578 8.705 - 25,093 248.046 72 309.453 63.005 2.963.978
Saldo em 31.12.2022 53.602 2.011.694 225141 1.282.579 55198 12157 - 26.786 853.396 67 287424 44.634 4.852.678
* TransagGes que ndo afetam o caixa (reclassificago entre grupos do ativo da Companhia, envolvendo estoques e imobilizado).
14.2 Consolidado
Edificios e
benfeitorias Maquinas e Computadores e “Pool” de pecas Imobilizagoes
Terrenos em terrenos Instalacdes equipamentos _Mdveis e utensilios Veiculos Aeronaves periféricos Ferramental Outros bens reparaveis em andamento Total
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2022 53.602 3.422.552 459.807 3.779.701 222.822 62.112 23.423 599.949 3.210.388 96.472 3.701.910 269.601 15.902.339
Adicdes - 13.583 - 148.072 5.744 1188 - 13.920 66.444 3198 532.358 403106 1187613
Baixas - (6.761) (1.787) (147146) (20.298) (7.377) - (86.998) (27.991) (163) (104.058) - (402.579)
Reclassificacao® - 45132 1.913 32.362 1443 5.486 - 1725 937 - (77.857) (88.998) (77.857)
Efeito de conversdo (3.867) (242.767) (31.852) (261.056) (14.053) (3.698) (1.690) (34.884) (231.342) (7.116) (230.375) 3.712 (1.058.988)
Saldo em 31.12.2023 49.735 3.231.739 428.081 3.551.933 195.658 57.711 21.733 493.712 3.018.436 92.391 3.821.978 587.421 15.550.528
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31.12.2022 - (1.031.585) (190.933) (2.068.434) (153.781) (48.581) (23.423) (557.118) (2.031.443) (96.408) (1.095.554) - (7.297.260)
Depreciagao - (94.289) (14.183) (125.005) (12.738) (2.447) - (15.466) (109.131) (3.036) (80.681) - (456.976)
Baixas - 4136 618 99.809 18.778 7320 - 82.472 27.243 - 42.748 - 283124
Reclassificagao* - - - - - - - - - - 1436 - 1436
Juros sobre capitalizagéo de ativos - (5.684) - - - - - - - - - - (5.684)
Efeito de conversao - 76.034 13.805 141.659 9.578 2.582 1.690 35.494 148.011 713 61.507 - 497473
Saldo em 31.12.2023 - (1.051.388) (190.693) (1.951.971) (138.163) (41.126) (21.733) (454.618) (1.965.320) (92.331) (1.070.544) - (6.977.887)
Valor contabil
Saldo em 31.12.2022 53.602 2.390.967 268.874 1.711.267 69.041 13.531 - 42.831 1178.945 64 2.606.356 269.601 8.605.079
Saldo em 31.12.2023 49735 2180.351 237.388 1.599.962 57495 16.585 - 39.094 1.053.116 60 2751434 587421 8.572.641

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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Edificios e

benfeitorias Maquinas e

Computadores e

“Pool” de pecas

Imobilizagdes

Terrenos em terrenos Instalacdes equipamentos _Mdveis e utensilios Veiculos Aeronaves periféricos Ferramental Outros bens reparaveis em andamento Total

Custo do imobilizado bruto

Saldo em 31.12.2021 57.329 3.666.262 491.722 4.061.858 259.925 67.253 131.966 649.509 3.749.947 103.113 3.976.747 196.963 17.412.594

Adigoes - 6.239 - 120.715 7.810 1.893 - 17.287 37.265 63 360.315 150.280 701.867
Baixas - (21.729) (5) (104.120) (26.403) (1.912) (95.605) (19.376) (269.558) - (162.197) - (700.905)
Reclassificagao* - 18.075 2.229 (13.045) (319) 289 - (3.452) (41.039) - (118.520) (60.990) (216.772)
Efeito de conversao (3.727) (246.295) (34.139) (285.707) (18.191) (5.411) (12.938) (44.019) (266.227) (6.704) (354.435) (16.652) (1.294.445)

Saldo em 31.12.2022 53.602 3.422.552 459.807 3.779.701 222.822 62.112 23.423 599.949 3.210.388 96.472 3.701.910 269.601 15.902.339

Depreciacédo acumulada

Saldo em 31.12.2021 - (1.027.396) (194.648) (2.199.100) (169.826) (52.060) (128.921) (602.185) (2.323.869) (103.044) (1.194.028) - (7.995.077)

Depreciagdo - (95.220) (13.227) (135.364) (16.410) (2.464) (488) (17.069) (120.605) (63) (71.796) - (472.706)
Baixas - 12.330 5 75.633 19.356 1.335 93.344 17.361 205.286 - 59.075 - 483725
Reclassificagao* - 16.719 3.890 30.703 1.356 2271 - 4.034 41.323 - 1.581 - 99.833
Juros sobre capitalizagdo de ativos - (5.838) - - - - - - - - - - (5.838)
Efeito de converséo - 67.820 13.047 159.694 11.743 4.381 12.642 40.741 166.422 6.699 109.614 - 592.803

Saldo em 31.12.2022 - (1.031.585) (190.933) (2.068.434) (153.781) (48.581) (23.423) (557.118) (2.031.443) (96.408) (1.095.554) - (7.297.260)

Valor contabil

Saldo em 31.12.2021 57.329 2.638.866 297.074 1.862.758 90.099 15193 3.045 41.324 1.426.078 69 2.782.119 196.963 947517

Saldo em 31.12.2022 53.602 2.390.967 268.874 1.711.267 69.041 13.531 - 42.831 1178.945 64 2.606.356 269.601 8.605.079

*TransagGes que nao afetam o caixa (reclassificacao entre grupos do ativo da Companhia, envolvendo estoques e imobilizado).

15. INTANGIVEL 19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Veja politica contdbil na Nota 2.3.9. Veja politica contdbil na Nota 2.3.3.

15.1 Controladora 19.1 Controladora Taxa contratual Taxa efetiva

Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros _Moeda __ dejuros-%aa.  _ dejuros-%a.a. _ Vencimento 31.12.2023 31.12.2022
Aviagdo Aviagéo Defesa&  Servigos & Capital de giro - Partes relacionadas Us$ 6,40% a.a. 6,40% a.a. 2026 988.228 -
Comercial Executiva __ Seguranca Suporte Outros Software Total Capital de giro 5,35% a.a. 5,35% a.a. 2023 - 40.278

Custo do intangivel 5,70% a.a. 5,70% a.a. 2027 2.413.939 2.612.456

Saldo em 31.12.2022 6.224.959 7.372.370 315.754 46.975 32.976 1.331.160  15.324.194 5,54% a.a. 5,54% a.a. 2027 1.238.988 1.336.517
Adicdes 178.695 228.504 75.468 110.229 Ul 8.785 601.752 T14% a.a. T14% a.a. 2028 3.068.913 3.308.338
Baixas - - - - - (7.437) (7.437) 743% a.a. 743% a.a. 2028 297013 1.310.143
Efeito de conversao (454.427) (538.602 (24.605) 6.882 (2.382) (95.628) (1.122.526) 5,35% a.a. 5,35% a.a. 2025 1.718.771 4.927653

Saldo em 31.12.2023 5.949.227 7.062.272 366.617 150.322 30.665 1.236.880 _ 14.795.983 Pré pagamento de exportagéo

Amortiza¢ao acumulada - Partes relacionadas Us$ 8,80% a.a. 8,80% a.a. 2027 495.842 531.949

Saldo em 31.12.2022 (330.286)  (3.286.585) (225.535) - (13.284) (1.118.497) (4.974.187) 2,19% a.a. 2,19% a.a. 2024 1.363.884 1.430.073
Amortizagoes (280.096) (194.766) (4.753) - (3135) 17.512) (600.262) 3,25% a.a. 3,25% a.a. 2024 581.282 606.703
Amortizagdes de contribuicdo de parceiros 96.563 51.033 - - - - 147596 4,62% a.a. 4,62% a.a. 2024 250.090 260.966
Baixas - - - - - 74371 74371 3,75% a.a. 3,75% a.a. 2024 304.820 316.617
Juros sobre capitalizagdo de ativos - (6.515) - - - - (6.515) Financiamento a exportagdo us$ 543% a.a. 543% a.a. 2027 1.941.194 -
Efeito de conversdo 27.956 240.021 16.390 - 1.029 83.711 369.107 Libor 3M +1,76% a.a. Libor 3M +1,76% a.a. 2023 - 1.572.021

Saldo em 31.12.2023 (485.863) _ (3.196.812) (213.898) - (15.390) _ (1.144.861) _ (5.056.824) SOFR 12M +1,77% a.a. SOFR12M +1,89% a.a. 2028 802.616 -

Valor contabil 4,99% a.a. 5,84% a.a. 2028 147430 -

Saldo em 31.12.2022 5.894.673 4.085.785 90.219 46.975 19.692 212.663 10.350.007 544% a.a. 6,29% a.a. 2028 823139 -

Saldo em 31.12.2023 5.463.364 3.865.460 152.719 150.322 15.275 92.019 9.739.159 5,92% a.a. 6,15% a.a. 2026 147.5656 -

Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros 16.583.705 18.252.714
Aviagdo Aviagdo Defesa&  Servigos & Projetos R$ 3,50% a.a. 3,50% a.a. 2023 - 33.201
__ Comercial __ Executiva _ Seguranca __ Suporte  Outros _ Software  Total - 33.201

Custo do intangivel Total 16.583.705 18.285.915

Saldo em 31.12.2021 - 7.696.935 304.561 - 35.174 1.022.320 9.058.990 Circulante T 2769972  1.830.158
Adicoes 196.800 173.235 30.709 46.275 169 16.005 463193 N3o circulante 13.813.733 16.455.757
Adigbes - incorporagdes 6.389.904 - - - - 380.951 6.770.855 . .

Efeito de conversdo (361.745) ___ (497.800) (19.516) 700 (2.367) (88116) __ (968.844) 1.2 Consolidado Moeda Taxa contratual o xa efefiva Vencimento 21122023 21129022
j - % a.a. j - % a.a. 2. 12
iﬂ::;:g?::ﬁo:;ada 6.224.959 7.372.370 315.754 46.975 32.976 1.331.160 15.324.194 Bonus garantidos Us$ 570% a.a. 7.29% a.a. 2023 - 1.069.152
o o "

Saldo em 3112.2021 - (3347552)  (238.862) - (10.675)  (864.402)  (4.461.491) g'ggé’ aa. gi‘é‘{/‘; aa. ggg? E'; 9580.052 g'ggg";gg
Amortizagoes (156454)  (203.969) (2.203) - (3.264) (128483)  (494.373) ey aa. 213 a.a. 2098 (!) a7t 3306407
Amortizagdes - incorporagdes (239.211) - - - - (191.286) (430.497) o aa. ; °° aa. J o - U
Amortizagdes de contribuigéo de parceiros 52.634 56.303 - - - - 108.937 H00%aa. Higkaa. 2030 (i) 3680676 -

S 3 g p ; Capital de giro Us$ 4,35% a.a. a 4,50% a.a. 4,35% a.a. a 4,50% a.a. 2030 121.936 127.413
Juros sobre capitalizacéo de ativos - (7.253) - - - - (7.253) Uibor 1M +1.30% 2.0 Uibor 1M + 1.30% 2.0 2023 - 44.050
Efeito de conversdo 12.745 215.886 15.530 - 655 65.674 310490 SOFR 6M + 0.75% a.2. SOFR 6M +3.0%% 2.2 2029 219,341 20777

Saldo em 3112.2022 —(330.286) _(3286565) _ (225535) - (13.284) (L.18497) _ (4.974.67) SOFR 6M + 0.75% .. SOFR 6M + 3,02% a.. 2030 65403 -

Valor contabil SOFR 6 + 0,50% 2.0 SOFR 6 + 324% 2. 2025 108,652 -

Saldo em 31.12.2021 - 4.349.383 65.699 - 24499 157.918 4.597.499 SOFR 6M + 2’607 a.a- SOFR 6M + 2’60‘7 a.a. 2007 495' 671 531612

Saldo em 31.12.2022 5.894.673 4.085.785 90.219 46.975 19.692 212.663 10.350.007 Euro Euribor M + 1 4002 a' a' Euribor M + 1 4002 a‘ a‘ 2024 1 éOO 5 l655

15.2 Consolidado Euribor 12M +131% a.a Euribor 12M +131% a.a 2026 11,052 22811

Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros 4,78% a.a.25,53% a.a. 4,78% a.a.2 5,53% a.a. 2024 148423 140.353
Aviagdo Aviagdo ~ Defesa& Servigos & . Financiamento a exportagao Us$ 5,43% a.a. 5,43% a.a. 2027 1.941196 -

Custo do intangivel _ Comercial __Executiva _Seguranca __ Suporte _ Outros __ Software __ Agio _ Outros  Total Libor 3M +1,76% a.a. Libor 3 M +1,76% a.a. 2023 - 1572.021
u i v + + -

Saldo em 31.12.2022 6.649.403 8059009 690422 46975 23.850 1576079 116205 55715  17.217.658 SOFR 1?9“3% 13737% o SOFR gghﬂ% ;’29% e ﬁgﬁg ?2%;?3‘8 ,
Adi?aes f(i) 184.062 292.880 1(29.905) 10229 224.244 13477 - 192 954.989 544% az. 6.99% . 2008 823139 _
Reclassificago - - 7o - o - - - - 592%a.a. 6,15% a.a. 2026 147556 -
Baixas - - - - (42.310) (17.288) - (8.157) (67.755) icing, il ’ ¥
Efeito de converso (485.204)  (589422)  (43724) (6882 161 (11740)  (1193)  (3922)  (1241.926) f,\f'OLJ”eStf:" demobilizado USSR s 59 e, frod e 109859
Ativo mantido para venda - - = - __(.918) - - - (1.918) Outros " 105%aa. T 105%aa. 2028 48413 52.207

:aldn em 31.12.2(]23I ’ 6.348.261 7.762.467 705.586 150.322 _ 275.044 1.460.528 _ 115.012 43.828 16.861.048 13.888.957 16.659.482
mortizagdo acumulada f : + 9609 + 9600 T 90678 90750

Saldo em 3112.2022 (423.249)  (3460700)  (271.200) - (13.284)  (1.319.285) - (8505) (5.496.223) g R O e O e fred 20678 g
Amortizages . (288463) (216963  (16.903) - (7398)  (120.005) - (4184 (653.914) 455% a0, 466% .0, 2035 63,874 _
Ag‘luoirtlzag oy s 96.563 51.033 - - - - - - 147596 84.552 53.953
R e parvelros - : : Total 13.973.509 16.713.435

eclassificagdo - - 14.212 - (14212 - - - - Circulante 615117 1.609.856
Baixas L - - N - 17.283 - 16 30,673 Nao circulante 13.358.392 15103579
{El;“']ts s(;)bre capltgllzagao de ativos % 896 2(56353?1) 17882; - (518; 96 47; - 51;3 486'25;3 (i) Em junho/2023, a Companhia iniciou oferta publica para recompra das notas em circulagdo remuneradas a 5,05% a.a. e vencimento em 2025, emitidas pela Embraer Netherlands
At?\;oom:ni?dn(;’ir:raaovenda o - e - 94 a - ° g a4 Einqnlc: ?.z\gésofega publiﬁg foi encgrrada corp 0 re(;:ebimento de ofertgs v:éllidas que somam US|$ 536.164 mil €0 pagamen;g;al;zgg;) e?ojzuzlgho/ZOZS. 50 de 5.05% 5.40%

Saldo em 3112.2023 580.259 3.380.074 556003 - 23512 1325533 . (1062))  (5.576.068) a.f;l.J: 6,%5% a.é.e’a reg;g;;aﬁr:/ﬁn;:&u:cnou uma oferta de recompra para adquirir as notas em circulagdo com vencimento em X e e remuneragéo de 5,05% a.a., 5,

Valor contabil Em agosto/2023, foi anunciado o resultado antecipado da oferta, composto pelo recebimento das ofertas validas que somam US$ 39.120 mil, US$ 204.327 mil e US$ 189.346 mil

Saldo em 31.12.2022 6.226.154 4.598.309 419.222 46.975 10.566 266.794  116.205 47210 11.721.435 para as notas 2025, 2027 e 2028, respectivamente. O pagamento foi realizado em 10 de agosto de 2023. Neste mesmo més, a Companhia finalizou a oferta com o resgate adicional

Saldo em 31.12.2023 5.768.002 4.382.393 449,583 150.322 251472 134.995  115.012 33.201 11.284.980 de US$ 7.850 mil, US$ 1.638 mil e US$ 400 mil para as notas 2025, 2027 e 2028, respectivamente.

(i) Do total das adigdes, R$ 208.834 mil correspondem aos custos incorridos, a partir de agosto/2023, no desenvolvimento do veiculo elétrico e pouso vertical (‘eVTOL”) pela Eve
Holding. Nesta data, as etapas relevantes no processo de desenvolvimento foram atingidas.

Desenvolvido internamente Adgquirido de terceiros

Aviagdo Aviagdo Defesa& Servigos & Desenvolvi- )
Comercial Executiva _ Seguranca Suporte _ Outros mento Software Agio Outros Total
Custo do intangivel
Saldo em 31.12.2021 6.887.384 7.844.738 311.559 - 25414 65.922 1733487 119.503 946.564 17.934.571
Adicdes 206.653 250.564 70.391 46.275 169 92 21.263 - 21.815 617.222
Reclassificagdo (14.115) 447109 306.410 - - (58.534) (52.030) - (781.487) (152.647)
Baixas - - - - - - (8.154) - (27.429) (35.583)
Efeito de conversao (430.519) (483.402) 2.062 700 (1.733) (7.480) (118.487) _ (3.298) _ (103.748) (1.145.905)
Saldo em 31.12.2022 6.649.403 8.059.009 690.422 46.975 _ 23.850 - 1.576.079 _ 116.205 55.715 17.217.658
Amortizagao acumulada
Saldo em 31.12.2021 (446.958)  (3.447.061) (245.765) - (10.675) (19.811)  (1.305.105) - (107.286)  (5.582.661)
Amortizagoes (163.258) (221.207) (12.343) - (3.264) - (131.950) - (3.084) (535.106)
Amortizagdes de contri-
buicdo de parceiros 52.634 56.303 - - - - - = = 108.937
Reclassificagao 114.286 (60.362) (25.911) - - 17590 22.781 - 84.263 152.647
Baixas - - - - - - 8.050 - 6.255 14.305
Juros sobre capitalizagdo
de ativos - (7.253) - - - - - - - (7.253)
Efeito de conversao 20.047 218.880 12.819 - 655 2.221 86.939 - 11.347 352.908
Saldo em 31.12.2022 (423.249) _ (3.460.700) (271.200) - _(13.284) - _ (1.319.285) - (8.505) _ (5.496.223)
Valor contabil
Saldo em 31.12.2021 6.440.426 4.397677 65.794 - 14.739 46111 428382  119.503 839.278 12.351.910
Saldo em 31.12.2022 6.226.154 4.598.309 419.222 46.975 10.566 - 256.794  116.205 47.210 11.721.435

16. REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL (IMPAIRMENT) DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

Veja politica contabil na Nota 2.3.10.

Os testes de impairment realizados pela Companhia néo identificaram cendrios de desvalorizagéo ou reverséo de perdas por impairment.

Exceto pelas anélises de ibilidade ap das a seguir para duas UGCs da Companhia, as demais UGCs apresentam intervalos entre aproximadamente 26% e 8.997 % (“Hea-
droom”) quando comparado o valor recuperével mensurado pelo valor em uso e o valor contébil na data-base. Dessa forma, a Administragdo considera que n#o h risco significativo
de perdas por redug&o ao valor recuperavel nessas UGCs nas hipdteses de sensibilidade nas premissas aplicadas no teste deste periodo de reporte.

As analises de sensibilidade apresentadas demonstram como as variagdes em certas premissas do teste de impairment nas principais UGC da Companhia podem impactar o
resultado dos testes realizados.

Plataforma E2 (Aviagdo Comercial)

Fator
Premissa aplicado  _Sensibilidade  Impacto no teste (em R$ milhdes)
Quantidade estimada de aeronaves a ser entregue até 2045 _ 5% Variagao negativa de 5% no volume estimado de entregas poderia diminuir o intervalo
com manutengao do market share atual entre o valor recuperavel e o valor contabil da UGC de R$ 1.594 para R$ 1.016
Aumento de 100 pontos-base na taxa de desconto poderia diminuir o intervalo entre
Taxa de desconto 9.9% 100bps o valor recuperavel e o valor contabil da UGC de R$ 1.594 para R$ 1.135
Taxa de cdmbio (US$/R$) - taxa utilizada para conversdo RS 4.8413 10% Redugdo de 10% na taxa de cambio (US$/R$) poderia gerar perda de impairment

dos fluxos gerados em R$ para US$ (moeda funcional) de R$ 525

Os desdobramentos nos fluxos de caixa futuros relacionados a decisao de pausa de 3 anos no desenvolvimento do programa E175-E2, aprovada pelo Conselho de Administragao
em 18 de fevereiro de 2022, foram considerados pela Administracao no teste de impairment da UGC da Plataforma E2 para data-base de 31 de dezembro de 2023 e ndo resultaram
em perdas ao valor recuperavel.

E1-Cargo (Servigos & Suporte)

Fator
Premissa aplicado _ Sensibilidade  Impacto no teste (em R$ milhdes)
Quantidade estimada de aeronaves a ser entregue até 2033 _ 5% Variagdo negativa de 5% no volume estimado de entregas poderia gerar perda de
com manutencéo do market share atual ° impairment de R$ 10.
Aumento de 100 pontos-base na taxa de desconto poderia diminuir o intervalo entre
Taxa de desconto 9.9% 100bps o valor recuperavel e o valor contabil da UGC de R$ 32 para R$ 21.
Taxa de cambio (US$/R$) - taxa utilizada para conversdo R$ 4,8413 10% Redugdo de 10% na taxa de cadmbio (US$/R$) poderia diminuir o intervalo entre o

dos fluxos gerados em R$ para US$ (moeda funcional) valor recuperével e o valor contébil da UGC de R$ 32 para R$ 10.
16.1 Principais premi | las pela C hi
» A Companhia identificou trés novas unidades geradora de caixa para periodo findo em 31 de dezembro de 2023. As novas UGC'’s: EVTOL, UATM e S&S est&o atreladas a uni-
dade de negdcios “Outros” e é voltada ao desenvolvimento da aeronave de decolagem e aterrissagem vertical elétrica (€VTOL), do negdcio de Urban Air Mobility (UATM) e dos
servigos para facilitar as operagdes de Mobilidade Urbana Aérea (UAM), incluindo servigos de Manuteng@o, Reparo e Revisdo (MR0), materiais e logistica, servigos técnicos,
servigos de treinamento para pilotos e mecénicos, e adicionalmente servigos de manuseio em solo e servigos de dados (S&S).
»- Os fluxos de caixa futuros foram projetados para um periodo de 7 anos (2024 a 2030) e descontados pelo WACC, reconciliado para taxa estimada antes dos impostos de 9,9%
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
» Parte dos fluxos de caixa futuros foram orgados em reais e convertidos para délar com base na taxa cambial em 31 de dezembro de 2023 de R$ 4,8413. A valorizagao do real
frente ao délar notada no exercicio de 2023 de 7,2% néo acarretou impactos significativos nos fluxos de caixa futuros.

17. FORNECEDORES

Ainda em agosto/2023, a Companhia anunciou a recompra total das notas em circulagéo com vencimento em 2025, no valor de US$ 369.648 mil, ndo restando mais nenhuma
obrigagdo da Companhia para com o investidor. O pagamento foi realizado em setembro/2023.

(ii) Em julho/2023, a Embraer Netherlands Finance B.V. captou recursos por meio da emissao de bonus garantidos (guaranteed notes) no valor de US$ 750.000 mil e vencimento em
28 de julho de 2030. Esta operagdo é garantida integralmente e incondicionalmente pela Controladora.

Em 31 de dezembro de 2023, o cronograma de vencimento do montante classificado como néo circulante é:

Controladora Consolidado

2025 1.675.690 133.016
2026 1133.467 228.114
2027 5.998.371 5.013.999
2028 5.006.205 4.168.339
Apds 2028 - 3.814.324
13.813.733 13.358.392

19.3 Garantias

Em garantia de parte dos financiamentos da Companhia, foram oferecidos iméveis, benfeitorias, mdquinas, equipamentos e garantias bancérias no montante total de R$ 3.872.013
(2022: R$ 2.456.579). Para os financiamentos das controladas, foram constituidas garantias nas modalidades de fianca e aval da Controladora, que totalizavam o montante de R$
9.677.035 (2022: R$ 16.214.867).

19.4 Clausulas restritivas

Os contratos de financiamento classificados como nZo circulante estéo sujeitos a clausulas restritivas (“covenants”), alinhados com as praticas usuais de mercado, e incluem
também restrigGes sobre a criagdo de novos gravames sobre bens do ativo, mudangas significativas no controle acionario da Companhia, venda significativa de bens do ativo e
pagamento de dividendos excedentes ao minimo obrigatdrio por lei em casos de inadimpléncia nos financiamentos e nas transagdes com empresas controladas.

0 contrato de financiamento firmado entre a Companhia e o BNDES, em dezembro/2022, possui covenant financeiro. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava em confor-
midade com a cléusula restritiva e a préxima obrigatoriedade de mensuragéo do indicador sera realizada no fim do exercicio de 2024.

20. INFORMAGOES COMPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA

20.1 Reconciliagdo da divida com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Veja politica contdbil na Nota 2.3.3.

Controladora Consolidado
Nota 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Fornecedores exterior 1121.988 954173 2.035.387 1.8564.918
Parceiros de risco 924.124 1155100 924124 1155100
Fornecedores no pais 419.496 492431 850.416 848.239
Sociedades controladas 13.3 1.296.328 834.864 - -
3.761.936 3.436.568 3.809.927 3.858.257

18. FORNECEDORES - RISCO SACADO

Veja politica contébil na Nota 2.3.3.

A Companhia celebrou contratos com instituigdes financeiras para realizar operagdes comerciais com fornecedores nacionais e estrangeiros. Nessas transagées, os fornecedores
podem transferir, exclusivamente a seu critério, o direito de recebimento de titulos faturados contra a Companhia para essas institui¢cdes financeiras, as quais passam a ser credo-
ras dos titulos descontados. Os fornecedores que realizam essa operacéo recebem os recursos antes do prazo comercial do titulo, descontados os custos e encargos financeiros
da transag@o.

Essas operacdes ndo alteram de forma relevante os precos e as condigdes comerciais negociadas com os fornecedores, como também néo hé encargos financeiros para Companhia.
Em 31 de dezembro de 2023, 0o montante a pagar pela Companhia decorrente destas operagdes é R$ 171.263 (2022: R$ 132.426) na Controladora e R$ 181.929 (2022: R$ 143.358) no
Consolidado, com prazo médio de pagamento de 104 dias (2022: 89 dias).

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos Passivo de Passivo de
arrenda- Empréstimose  arrenda-
Terceiros __Intercompany Total mento Total financiamentos mento Total
Saldo em 31.12.2022 1.605.223 16.680.692 _ 18.285.915 35.481 _ 18.321.396 16.713.435 370141 17.083.576
Captagdes 5.942.930 987.398 6.930.328 - 6.930.328 9.926.131 - 9.926.131
Pagamentos (3.547.151) (3.824.704) (7.371.855) (9.936) (7.381.791 (11.561.264) (68.247) (11.629.511)
Fluxo de caixa das atividades de finan-
ciamento 2.395.779 (2.837.306) (441.527) (9.936) (451.463) (1.635.133) (68.247)  (1.703.380)
Outras movimentagdes
Pagamento de juros (124.267) (718.356) (842.623) - (842.623) (859.156) - (859.156)
Juros incorridos 155.789 819.485 975.274 5131 980.405 913.619 21.092 934.711
Variagéo cambial e ajustes de conversao (170.588) (1.222.746) (1.393.334) (714)  (1.394.048) (1167.447) (60.040) (1.227.487)
Adicéo - Passivo de Arrendamento - - - 62.056 62.056 - 207.386 207.386
Baixa - Passivo de Arrendamento - - - - - - (5.876) (5.876)
Outros - - - - - 8.191 - 8.191
Saldo em 31.12.2023 3.861.936 12.721.769 _ 16.583.705 92.018 _ 16.675.723 13.973.509 _ 464.456 _ 14.437.965
Circulante 2.769.972 5.941 615117 66.616
Nao circulante 13.813.733 86.077 13.358.392 397.840
Total 16.583.705 92.018 13.973.509 _ 464.456
20.2 Transagoes que nio envolvem caixa
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
T que ndo I od de caixa:
Transferéncia entre o imobilizado e estoques pela transferéncia de pegas reparaveis (4.399) (39.630) (77.857) (118.520)
Baixa investimento Refine - (502.801) - -
Capitalizagéo com contas a receber - 1.251.542 - -
Transferéncias acervo de empresas - 2.323.706 - -
Renegociagdo com clientes 196.106 - - -
Capitalizagéo de investimento 55.312 - - -
21. CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Obrigagdes relacionadas com folha de pagamento 366.722 319.582 595.560 525.494
Programa de participacéo dos empregados nos lucros 192.607 171.346 320.351 267.808
Incentivo de longo prazo (i) 174.791 144.953 219.596 177.377
Demais contas a pagar (ii) 57141 53.262 219.955 174.388
Opcdes de compra de ndo controladores - EVE (iii) - - 16171 156.531
Opgoes de compra de n&o controladores - Tempest (iv) - - 73119 161.626
Mutuo com operacdo controlada em conjunto - - 108.383 139.908
Comissdes a pagar 50.549 54.479 50.549 83.713
Obrigacdes contratuais (v) 49.538 80.098 76.7113 116.102
Comando da Aerondutica 31.327 13.794 31.327 13.794
Seguros 13.239 12404 23.696 31.823
Dividas com e sem direito de regresso - - 14174 30.514
Contas a pagar de facilities 11.702 10171 11.702 10171
Simulador treinamento 9.681 30.847 9.681 30.847
Contas a pagar de garantias financeiras - 15.653 - 15.653
963.297 906.589 1.876.977 1.935.749
Circulante 824.953 853.066 1.608.797 1.668.942
Nao circulante 138.344 53.523 268.180 266.807

(i) Refere-se ao valor justo do passivo dos planos de pagamento baseado em agGes (Nota 26) e encargos.

(ii) Representam, substancialmente, a provisdo de despesas incorridas na data do balango patrimonial, cujos pagamentos ocorrem no més subsequente.

(iii) Refere-se as opgdes de venda, emitidas pela Companhia, que concedem a alguns minoritarios da Eve Holding o direito, mas néo a obrigagéo, de vender as agdes que possuem
na Eve Holding.

(iv) Como parte da aquisicéo de controle da Tempest, em 2020, a Companhia recebeu opgéo de compra (calls) e concedeu opgdes de vendas (puts) para os acionistas minoritarios
em termos simétricos e exerciveis apés o periodo de lock-up a valor justo com propdsito de compra da participagao minoritaria. A Companhia registrou esse instrumento financeiro
derivativo em contrapartida ao patrimonio liquido detido pelos acionistas controladores, considerando que os riscos e beneficios da participagdo minoritdria ainda séo detidos
pelos acionistas ndo controladores.

(v) Representam os valores reconhecidos para fazer face a obrigagées contratuais assumidas pela Companhia em contratos com clientes, envolvendo principalmente concessdes
comerciais e custos para obter contrato.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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22. IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

INSS (i) 134.311 147.243 1565.430 161.444
Imposto de renda retido na fonte (“IRRF”) 53.725 47680 65.773 61.757
Fundo de garantia do tempo de servigos (“FGTS”) 19.504 18159 22.229 20.601
Imposto sobre produtos industrializados (“IPI”) 2512 1.224 6.146 3.646
PIS e COFINS 1.742 9.029 3.205 10.356
Outros 7610 13.922 41.967 57.237
219.404 2317.257 294.750 315.041

Circulante 137.669 169.307 206.210 246.375
Nao circulante 81.735 67.950 88.540 68.666

(i) A Companhia questiona judicial e/ou administrativamente a incidéncia de contribuigdes sociais sobre: 1/3 das férias e outras remuneragdes e o direito de ndo pagar contribuicées
previdenciarias de acordo com o regime estabelecido pela Lei 12.546/2011 no ano de 2018 para uma de suas controladas. O valor envolvido e respectivamente provisionado ¢ de
R$ 88.095 (2022: R$ 73.810).

23. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Veja politica contabil na Nota 2.3.7.
23.1 Impostos diferidos

Os componentes de impostos diferidos ativos e passivos sdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Prejuizos fiscais a compensar - 65.850 5.220 86.601
Despesas/Receitas temporariamente ndo dedutiveis/tributaveis (0] 338.271 435.384 808.631 583.476
Lucros néo realizados 115.859 107.814 159.647 108.739
Demais diferengas entre as bases: contabil x fiscal (ii) 83.858 91.562 16.725 (20.294)
Diferenga de pratica relacionada a ativo imobilizado (245.215) (181.247) (266.597) (203.338)
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios (i) (1.517.093) (2176.613) (1.532.317) (2.237.560)
Impostos diferidos ativos (passivos), liquidos (1.224.320) (1.657.250) (808.691) (1.682.376)
Total do IR e CSLL diferido ativo - - 666.571 251.064
Total do IR e CSLL diferido passivo (1.224.320) (1.657.250) (1.475.262) (1.933.440)

(i) Despesas e receitas temporariamente no dedutiveis incluem provisdes contébeis, variagdes cambiais tributadas pelo regime caixa e demais diferengas que serdo adicionadas
ou excluidas fiscalmente pela realizagéo fiscal.

(ii) Refere-se as diferencas entre as bases contabeis e fiscais de ativos e passivos, tais como ajustes de receitas de contratos, custos dos empréstimos, impairment, dentre outros.
(iii) As bases tributérias de imposto de renda e contribuigéo social da Controladora sofrem impactos da flutuagéo na taxa de cambio, em funcao dos ativos e passivos tributdrios
serem mantidos em real, por seu valor histdrico, e a base contabil em ddlar (moeda funcional), bem como as despesas/receitas de imposto de renda registrados no resultado,
portanto, esse efeito de moeda funcional € um dos maiores impactos de imposto sobre a renda diferido.

Abaixo, a movimentagao dos impostos diferidos que afetaram o resultado:

Controladora Consolidado
Resultado Resultado

Resultado _ abrangente Total Resultado _ abrangente Total
Saldo em 31.12.2021 (1.251.252) (1136.214) (2.387.466) (1.299.791) (978.603) (2.278.394)
Despesas/receitas temporariamente néo dedutiveis/tributéveis 831.382 - 831.382 (283.273) - (283.273)
Prejuizos fiscais a compensar 29.194 - 29194 47.065 - 47.065
Efeito da moeda funcional sobre os ativos no monetarios (198.627) - (198.627) 715.097 - 715.097
Lucros néo realizados 26.967 - 26.967 26.550 - 26.550
Diferenca de pratica relacionada a ativo imobilizado (185.077) - (185.077) (83.952) - (83.952)
Demais diferengas entre as bases: contabil x fiscal (275.501) 501.878 226.377 33.637 140.894 174.531
Saldo em 31.12.2022 (1.022.914) (634.336) (1.657.250) (844.667) (837.709) (1.682.376)
Despesas/receitas temporariamente ndo dedutiveis/tributaveis (97.114) - (97.114) 255155 - 255.155
Prejuizos fiscais a compensar (65.850) - (65.850) (81.380) - (81.380)
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios 659.520 - 659.520 705.243 - 705.243
Lucros néo realizados 8.045 - 8.045 50.908 - 50.908
Diferenca de prética relacionada a ativo imobilizado (63.968) - (63.968) (63.259) - (63.259)
Demais diferencas entre as bases: contabil x fiscal (118.069) 110.366 (7.703) (73.406) 110.424 37.018
Saldo em 31.12.2023 (700.350) (523.970) __ (1.224.320) (81.406) (727.285) (808.691)

23.2 Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo reconheceu ativos fiscais diferidos no montante de R$ 415.862 sendo R$ 11.848 relacionados com diferencas temporérias e R$
404.014 de prejuizos fiscais (2022: R$ 413.238, sendo R$ 4.819 relacionados com diferengas temporarias e R$ 408.419 de prejuizos fiscais).

24.2 P néo provisionad
Os passivos contingentes fiscais relacionados aos processos administrativos e judiciais cuja probabilidade de perda é considerada possivel sdo apresentados na tabela a seguir:

Grupo de tributos 31.12.2023 31.12.2022
IRPJ e CSLL (i) 612.280 1446.452
1SS (if) 355.284 332438
Previdencidrio (iii) 320.674 78.217
PIS e COFINS (iv) 188.906 198.414
Multa Isolada (v) 172 140.157
Outros 79.495 74.946
Total 1.556.811 2.270.624

Os principais valores demonstrados acima correspondem substancialmente:

(i) Discuss@o sobre a tributagéo, no contexto da Medida Provisdria n® 2.158-35/2001, dos lucros auferidos por subsidiarias localizadas no exterior, questionada em diversos proces-
sos administrativos e judiciais em diferentes fases. A reducéo do saldo em 2023 decorre principalmente de éxito final em processo administrativo que envolvia temas de precos de
transferéncia em mutuos entre coligadas, equivaléncia patrimonial, tr ) tributario de contribuigdes de parceiros, dentre outros.

(ii) Auto de Infragéo lavrado pelo municipio de Sdo José dos Campos para cobranga de ISS supostamente devido no periodo de 01 de julho de 2010 a 01 de julho de 2015.

(iii) Processo judicial que visa reconhecer o direito de a Companhia recolher a Contribuigéo Previdenciaria sobre a Receita Bruta na forma prevista pela Lei n° 12.546/2011 no peri-
odo de julho a dezembro de 2017. O aumento do saldo em 2023 decorre principalmente da revisdo da probabilidade de perda de um processo, alterada de provavel para possivel.
(iv) Pedidos de compensagéo ndo homologados, cujas cobrangas estdo consubstanciadas em diversos processos administrativos em diferentes fases. A redugéo do saldo em 2023
decorre principalmente de éxitos em processos administrativos.

(v) Processos de cobranga de multa isolada em compensacGes ndo homologadas. A redugéo do saldo em 2023 decorre principalmente da revisdo dos prognésticos de perda, de
possivel para remota, bem como éxito final em diversos processos que cobravam multa isolada, em linha com a jurisprudéncia firmada pelo Supremo Tribunal Federal.

Ainda, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui passivos contingentes relacionados a diversos processos trabalhistas que somam R$ 131.478 (2022: R$ 125.427).

A Companhia possui um litigio judicial com o Consorcio Venezolano de Industrias Aeronduticas y Servicios Aéreos (“Conviasa®), companhia aérea controlada pelo governo da Vene-
zuela, que alega violagdo pela Embraer de obrigagdes contratuais, as quais ndo teriam sido cumpridas pela Embraer para garantir a conformidade com os regulamentos de controle
de exportacao e sangdes dos EUA. O valor em disputa ainda nao foi determinado, pois a Conviasa ainda estd produzindo evidéncias e provas para suportar os danos alegados. O
litigio ainda esta em fase inicial, e a Administracao, com base em sua avaliagdo e apoiada por seus assessores juridicos, concluiu como possivel a probabilidade de perda.

24.3 Investigacao e acordos de FCPA

Em outubro/2016, a Companhia celebrou acordos definitivos com autoridades norte-americanas e brasileiras para a resolugéo de infragdes penais e civis da lei anticorrupgéo dos
Estados Unidos (Foreign Corrupt Practices Act of 1977 ou FCPA) e para a resolugéo de alegagdes de descumprimento de determinadas leis brasileiras em quatro transagdes de
aeronaves fora do Brasil entre 2007 e 2011.

Em fevereiro/2017, a Companhia celebrou um Acordo Exoneratério com autoridades de Mogambique para colaboragéo com as investigagdes naquele pais e sob o qual ndo ha
obrigacdes financeiras para a Embraer. Em julho/2018, a Companhia e a Procuradoria Geral da Republica Dominicana celebraram um acordo de colaboragdo em que a Companhia
se comprometeu a colaborar com as investigagdes naquele pais. i

Varios individuos e empresas foram investigados pelas autoridades na India em relagéo a um contrato de fornecimento de 3 aeronaves AEW EMB-145 para o Indian Defence Research
& Development Organization. Tal transagdo foi investigada e seu resultado foi considerado nos acordos com autoridades norte-americanas e brasileiras firmado em outubro/2016,
que tratou do descumprimento civel e criminal do Foreign Corrupt Practices Act, ou FCPA. O Directorate of Enforcement, na india, iniciou processo criminal contra a Embraer e
algumas de suas controladas, além de outros individuos e empresas néo relacionados & Embraer. A Companhia e sua subsidiaria ECC Investment Switzerland AG foram citadas em
novembro/2021 e estéo devidamente representadas nos autos do processo.

Nao temos conhecimento a respeito de outros processos relevantes envolvendo a Embraer e suas subsidiarias, além do citado no paragrafo acima, que tenham relagéo com o
escopo dos acordos firmados com as autoridades norte-americanas e brasileiras em 2016.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia acredita que ndo ha base adequada para estimar provisdes ou quantificar possiveis contingéncias r
e desdobramentos aqui mencionados.

24.4 Processo de arbitragem com a The Boeing Company (“Boeing”)

A Embraer esta buscando todas as medidas cabiveis contra a Boeing pelos danos sofridos pela Embraer em razao da rescisao indevida e das violagdes do Master Transaction
Agreement e do Contribution Agreement pela Boeing, incluindo procedimentos arbitrais iniciados por ambos os lados acerca da rescisdo do Master Transaction Agreement e do
Contribution Agreement pela Boeing. Nao ha garantias com relagéo ao tempo ou resultado dos procedimentos arbitrais ou qualquer reparagéo que a Embraer possa receber ou perda
que a Embraer possa sofrer como resultado ou com relagéo a tais procedimentos arbitrais.

las a outros procedimentos

25. 0BRIGAGOES DE BENEFICIOS POS-EMPREGO
Veja politica contdbil na Nota 2.3.15.

25.1 Beneficios médicos pés-emprego Controladora Consolidado

Plano de beneficios médicos Brasil (0] 220.050 175.676 223.068 178.395
Plano de beneficios médicos exterior (ii) - - 9.219 9.845
Obrigagdes com beneficios pés-emprego 220.050 175.676 232.287 188.240

(i) A Controladora e algumas de suas subsididrias no Brasil possuem planos de assisténcia médica para os empregados que, dada as suas condigGes se caracteriza como um
beneficio pés-emprego. Dentro deste plano médico € concedido aos empregados que se aposentarem na Companhia, a opcéo de permanecer no plano médico contribuindo com
o custo integral do beneficio cobrado pela seguradora, porém, devido a regras de reajustes previstas na legislagdo brasileira, em alguns momentos a contribuicéo realizada pelos
aposentados pode no ser suficiente para cobrir os custos do plano médico e desta forma representar uma exposicéo para a Companhia. O aumento observado no exercicio é
decorrente da remensuragao do plano com base em premissas atuariais.

(ii) A Embraer Aircraft Holding, Inc. patrocina um plano médico pés-emprego para os empregados contratados até 2007.

25.2 Beneficios de plano de pensao: contribuigao definid;

A Companhia e algumas subsididrias no Brasil patrocinam um plano de contribuicéo definida para seus empregados, na qual a participagéo € opcional. Em 2023, as contribuigdes
da Companhia para o plano somam R$ 86.235 (2022: R$ 50.070).

26. PLANOS DE PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

23.3 R iliagdo da despesa de imp de renda e contribuigéo social
Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 460.995 (1.183.115) 558.861 (1.062.616)
Imposto sobre a renda utilizando a aliquota da Controladora: 34% (156.738) 402.259 (190.013) 361.289
Tributag@o do lucro das controladas no exterior (37.144) (394.782) (37.874) (396.560)
Preco de transferéncia - - (7108) (13.642)
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios 592.450 668.605 613.004 693.801
Gastos com pesquisa e desenvolvimento 63.947 14.478 76.775 20.448
Efeito de converséo do resultado (678.224) (651.051) (627.656) (597.558)
Equivaléncia patrimonial 507.975 (128.351) 17480 14197
Ativos fiscais diferido ndo reconhecidos sob prejuizos fiscais - - (186.887) (647.535)
Diferentes aliquotas de impostos nas subsidiarias - - 511.605 171.233
Demais diferengas entre base societdria e fiscal e outros (0] 30.298 318.301 56.168 409.730
479.302 (172.800) 415.507 (345.886)

Beneficio de imposto de renda e contrik
social na demonstragdo do resultado 322.564 229.459 225.494 15.403

Imposto de renda e contribuigdo social corrente - 1121 (537.767) (439.721)
Imp de renda e contribuicéo social diferido 322.564 228.338 763.261 455124
Taxa efetiva 70,0% -19,4% 40,3% 14%

(i) Refere-se substancialmente a variagdo na taxa de cdmbio na conversdo das contas de resultado, cujos efeitos sdo neutralizados para fins tributarios.

Em linha com a legislag@o de Tributagdo em Bases Universais (Lei 12.973/2014 e Instrugdo Normativa 1.520/2014), a Controladora adiciona o resultado de suas subsididrias localiza-
das no exterior na base de célculo do Imposto de renda e da Contribuiéo social ao final do ano-calendario em que tenham sido apurados nos balangos das respectivas subsidiarias.
23.4 Incertezas sobre tratamento de impostos sobre o lucro

A Companhia mantem certas discussdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil, relacionadas a tratamentos incertos adotados na apuragéo do imposto de
renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido, cuja avaliagdo de prognéstico foi de que as posigdes fiscais adotadas serdo provavelmente aceitas pelas autoridades, com base
em avaliacdo interna e externa dos assessores juridicos, com excegéo de um processo judicial que discute um auto de infragdo que glosou a compensacéo de CSLL com crédito
de imposto de renda pago no exterior. O processo encontra-se no Tribunal Regional Federal da 32 Regido aguardando julgamento da apelagéo da Companhia. Para este processo,
a Companhia reconheceu o montante de R$ 22.868 (2022: R$ 20.732). Demais subsididrias também possuem montantes com certa incerteza na apuragéo do imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro, no valor de R$ 2.012.

23.5 Regras modelo globais anti-erosio da base tributaria (Pilar 2)

0 framework legislativo do Pilar 2 proposto pela Organizacéo para Cooperag@o e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”) se aplica a grupos multinacionais cuja receita consolidada
seja maior ou igual a EUR 750 milhdes em ao menos dois dos Gltimos 4 anos. Essa proposta de legislagdo sugere que, caso uma entidade de um grupo consolidado tenha uma
aliquota efetiva menor do que 15%, tributagéo adicional poderia ser imposta sobre os lucros subtributados.

Para que tais regras possam produzir efeitos, os diferentes paises ao redor do mundo precisam introduzi-las em seus ordenamentos juridicos internos. Em maio/2023, o IASB
emitiu a Reforma Tributdria Internacional - Regras Modelo Pilar 2 (complemento ao IAS12), que introduziu uma excegdo temporaria obrigatdria para o reconhecimento dos tributos
diferidos que se originem de legislagéo que implemente a tributagdo minima global. Tal complemento também requer que as entidades efetuem novas divulgacdes a partir de 31
de dezembro de 2023.

A Companhia esta presente na Franga, Irlanda, Espanha, Suiga, Holanda e Reino Unido, que introduziram novas legislacdes para implementar a referida tributacdo minima global
e que podem afetar a Companhia no futuro. Em todos esses paises, a nova legislagéo introduzida produz efeitos apenas a partir de 1 de janeiro de 2024, sem qualquer impacto na
posicdo do imposto sobre a renda da Companhia para o ano de 2023.

A Companhia esta desenvolvendo andlises detalhadas das novas regras introduzidas com o suporte de consultores externos para identificar potenciais impactos futuros para os
anos de 2024 em diante e com base nas diretrizes publicadas pela OCDE, bem como pelos paises em que a Companhia possui presenga.

Baseado em uma avaliag&o inicial realizada com as informagdes mais recentes disponiveis, até a data de autorizagéo para emissao dessas demonstragdes financeiras, a Companhia
nao espera ter impactos relevantes da legislagdo recentemente introduzida e, portanto, ndo reconheceu qualquer impacto na sua posi¢do do imposto sobre a renda corrente ou
diferido.

24. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

Veja politica contabil nas Notas 2.3.13 e 2.3.14.
24.1 Composicgao do saldo de provisdes

Controladora

Ajuste de
Nota 31.12.2022 Adicoes Baixas Reversoes Juros cojnversﬁo 31.12.2023
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 2411 277122 54.621 (25.566) (84.104) 37120 553 259.746
Obrigac@o de beneficios pds-emprego 251 175.676 - - - 45.234 (860) 220.050
Impostos 228.366 40.489 (11.317) - - 11.842 169.380
Provisdo para garantia de produtos 167.345 129.726 (57.811) (69.178) - (12.041) 158.041
Provisdo materiais de terceiros 132.027 16.298 - - - (10.027) 138.298
Provisdo para perda de investimentos 84.062 6.047 - - - (6.257) 83.852
Qutras provisdes 89.202 38.301 - - - 268 127771
1.153.800 285.482 (194.694) (153.282) 82.354 (16.522) 1.157.138
Circulante 491.767 402151
No circulante 662.033 754.987
Consolidado
Ajuste de
Nota 31.12.2022 Adicoes Baixas Reversoes Juros _ conversdo _ 31.12.2023
Provisdo para garantia de produtos 404.652 199.656 (134.643) (91.003) - (24.454) 354.208
Provisoes trabalhistas, fiscais e civeis 2411 305.656 61.813 (37.028) (88.004) 39.350 735 282.522
Obrigacdo de beneficios pds-emprego 251 188.240 - - (202 45.627 (1.378) 232.287
Impostos 232.649 40.691 (111.504) - - 11.532 173.368
Provisdo materiais de terceiros 132.027 16.298 - . - (10.027) 138.298
Outras provisdes 180.959 33.253 - - - 865 215.077
1.444.183 351.711 (283.175) (179.209) 84.977 (22.727) 1.395.760
Circulante 660.282 5556.591
No circulante 783.901 840.169
Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que a Companhia possui para mensurar a saida de recursos que se espera que ocorra.
24.1.1 Provisoes trabalhistas, fiscais e civeis
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Fiscais (0]
IRRF 53.990 43.531 53.990 43.531
PIS/COFINS 12.801 14.512 12.801 14.512
Contribuicdes previdenciarias 9.912 9.603 9.912 9.603
Impostos de importagéo 3.448 3.332 3.448 3.332
I0F 18.055 17133 18.055 17133
Outras - 3.604 7178 16.144
Total Fiscais 98.206 91.7115 105.384 104.255
Trabalhistas
Plurimas 461/1379 (ii) - 3.287 - 3.287
Acéo coletiva 1379/1991 (ii) 551 39.626 551 39.626
Reintegracéo (i) 81172 57162 84.871 59.209
Hora extra 29.145 25.389 30.642 25.891
Periculosidade 7432 12422 8.340 12.543
Insalubridade 15,535 119 15.730 1.267
Indenizacéo 16.321 22.012 16.454 22105
Subsididrias 2.914 2.020 2.914 2.020
Outras 8.452 21.218 16.607 34.291
Total Trabalhistas 160.522 184.255 176.109 200.239
Civeis
Indenizacao 1.018 1152 1.029 1162
Total Civeis 1.018 1.152 1.029 1.162
259.746 277122 282.522 305.656
Circulante 34.077 93134 40513 97.820
Nao circulante 225.669 183.988 242.009 207.836

(i) A Companhia discute administrativa ou judicialmente determinadas questdes tributérias, sendo as mais relevantes:

»- Nao recolhimento de (“IRRF”) sobre a transferéncia de determinados valores ao exterior. A Companhia obteve decisdo favoravel e o Recurso Especial da Unido aguarda

julgamento.

»- Apropriagao de créditos extemporéneos de PIS/COFINS no regime néo cumulativo.

»- Retencéo de 11% de contribuicao ao (“INSS”) a ser aplicada no pagamento por contratagéo de terceiros.

» Imposto de importac@o resultante de divergéncias quanto a classificagao fiscal de determinados produtos.

»- Auto de Infracéo lavrado para exigir crédito tributario referente a IOF sobre remessas de mituo ao exterior.
(ii) A acdo coletiva e as agdes plurimas, movidas pelo Sindicato dos Metalirgicos de Sdo José dos Campos (“Sindicato”) que representa os empregados substituidos, pleiteam
reajustes salariais e pagamento de produtividade sobre os salarios dos meses de novembro e dezembro/1990. Em maio/2023, foi homologado e pago o acordo celebrado entre
a Companhia e o Sindicato no valor de R$ 22 milhGes. As agdes plirimas foram encerradas. A agéo coletiva permanecera em andamento pelo prazo de 1ano, a contar da data do
acordo, para que eventuais questionamentos dos empregados substituidos possam ser avaliados.
(iii) Referem-se a processos movidos por ex-empregados que requerem sua reintegragao na Companhia.

Veja politica contdbil na Nota 2.3.15.
26.1 Planos com liquidagdo em caixa
A seguir, a posicdo dos planos outorgados em aberto:

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022

Quantidade de Valor justona  Quantidade de Quantidade de Valor justo
acgoes outor- data de outorga acoes em aberto  Valor justo do acdes em aberto US$ do

Data de outorga Data de aquisigdo de direito gadas %i) (i) assivo (i (ii) assivo (iii
12.04.2018 - (iv) 1.622.986 35.156 - - 167.347 2.289
12.03.2019 12.03.2024 (v) 1.349.153 26.040 159.471 3738 323415 4.423
24.03.2020 24.03.2025 ) 1.633.741 27695 293.810 6.887 1.157.029 15.825
1311.2020 - (iv) 6.530.000 43.555 - - 4.326.111 59168
18.03.2021 18.03.2024 V] 2.181.442 24.639 1.851.098 43.393 1.293.066 17.685
11.03.2022 11.03.2025 V] 2.292.434 40.366 1.258.779 29.508 631.352 8.635
05.09.2022 05.09.2027 (vi) 13.621.919 187102 4537104 47.805 2.074.484 28.373
18.11.2022 18.11.2026 (vi) 4.494.033 78.700 1.717.621 19.359 542.908 7425
09.03.2023 09.03.2026 V] 3.471.772 56.726 936.998 21.965 - -
13.09.2023 13.09.2027 (vi) 1.802.095 33.266 147.647 3.461 - -
10.902.528 176.116 10.515.712 143.823

(i) Refere-se ao valor justo na data de outorga. O valor justo da agdo na data de outorga ¢ determinado com base na cotagéo média dos ultimos 30 pregdes da agdo EMBR3 na B3.
(i) Corresponde a quantidade de acdes virtuais atribuida proporcionalmente com relagéo ao periodo de aquisigo incorrido reduzida pela quantidade ja liquidada.
(iii) Valor justo do passivo na referida data. Este valor resulta da multiplicagdo da quantidade de agdes virtuais em aberto pelo valor justo da acdo na data de cada periodo de
reporte. O valor justo da agdo é determinado com base na cotagdo média dos tltimos 10 pregGes da agdo EMBR na B3. O montante é apresentado como contas a pagar (Nota 21).
(iv) Planos liquidados integralmente em 2023.
(v) A quantidade de agGes virtuais atribuida a cada participante dividida em duas classes, sendo agdes virtuais restritas (condigéo de servigos) e agdes virtuais de performance. Os
pagamentos dos planos outorgados ocorrem conforme abaixo:
Outorgas realizadas até o ano de 2020:

% Acdes virtuais restritas: (i) 33% no terceiro aniversério da data de concessao; (i) 33% no quarto aniversario da data de concesso e (jii) 34% no quinto aniversério da data de

concessao.

D Acdes virtuais de performance: 100% no terceiro aniversario de concesséo.

Outorgas realizadas a partir de 2021:

D Acdes virtuais restritas: 100% no terceiro aniversério de concessao.

» Acdes virtuais de performance: 100% no terceiro aniversario de concessao.
(vi) Para estes planos, adiantamentos sao realizados em cada aniversario da data de concessao.
26.2 Planos com liquidagédo mediante entrega de instrumentos patrimoniais
A Eve Holding concede aos seus empregados e de suas subsidiarias planos de pagamentos baseados nas suas agdes (NYSE: EVEX). Para a aquisigéo do direito ao recebimento
dos instrumentos patrimoniais, os participantes estdo sujeitos ao atendimento de metas de desempenho, incluindo condigdes de mercado, e condigao de servigos, com duragdo
de2ab5anos.
Em 31 de dezembro de 2023, a quantidade de agdes outorgadas é 1.132.336 (2022: 917.172 ) e o montante reconhecido no patriménio liquido é R$ 37.441 (2022: R$ 15.446).

27. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

2171 Classificagao contabil e valor justo dos instrumentos financeiros
Veja politica contdbil na Nota 2.3.3.
Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo nZo forgada entre participantes do mercado na data de
mensuragéo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nesta data.
0 valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado mediante informagdes disponiveis no mercado e com a aplicagéo de metodologias para melhor avaliar cada tipo de
instrumento. Foi necessaria a utilizagdo de consideravel julgamento na interpretacdo dos dados de mercado para se produzir a mais adequada estimativa do valor justo. Como
consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
hipéteses e/ou metodologias pode ter um efeito material nos valores estimados de realizagao.
Os valores contébeis de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, financiamentos a clientes, outros ativos e passivos financeiros aproximam-se do valor justo.
0Os métodos abaixo foram utilizados para estimar o valor justo das demais classes de instrumentos financeiros:
Investimentos financeiros: fluxo de caixa descontado e mdltiplo de mercado.
fi iros derivativos e opgdes de compras de acdes (warrants): vide Nota 8.
Emprésti efi i tos: a mensuracgéo do valor justo das emissdes de bonus garantidos (bonds) é o prego unitdrio no tltimo dia de negociagao ao final do periodo de
reporte multiplicado pela quantidade emitida.
Para os demais empréstimos e financiamentos, o valor justo € baseado no valor de seus fluxos de caixa contratuais, sendo que a taxa de desconto utilizada é baseada na taxa
para a contratagdo de uma nova operagao em condicdes similares, ou na auséncia desta, na curva futura de mercado para o fluxo de cada obrigagao.
Ao mensurar o valor justo de um instrumento financeiro, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao, sendo:
Nivel 1: pregos cotados (no ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos a que a Companhia possa ter acesso na data de mensuragao.
Nivel 2: informagdes, além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observéveis pelo mercado para o ativo ou passivo diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado
de pregos).
Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis pelo mercado.
Nao ocorreram transferéncias entre os niveis em 2023 e 2022.
As tabelas a seguir apresentam os valores contdbeis e os valores justos dos instrumentos financeiros, incluindo os seus niveis de hierarquia de valor justo. Nao inclui informagdes
sobre o valor justo dos instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo, caso o valor contabil seja uma aproximagéo razodvel do valor justo.

Instr

31.12.2023 Controladora
Instrumentos Financeiros ao
custo amortizado
Custo Total valor
Nota amortizado Valor Justo VIR Total Nivel 2 Nivel 3 justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.839.068 - - 1.839.068 - - -
Investimentos financeiros 6
Titulos privados - - 16198 16198 16.198 - 16.198
Contas a receber de clientes 7 277136 - - 277136 - - -
Contas a receber de sociedades controladas 13.3 1.226.140 - - 1.226.140 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 84.840 84.840 84.840 - 84.840
Outros ativos 230154 - - 230.154 - = -
Financiamentos a clientes 9 166.220 - 42.7115 207.935 - 42.7115 42.115
3.737.118 - _ 143753 3.881.471 101.038 42.7115 143.753
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 16.583.705 15.975.272 - 16.583.705 15.975.272 - 15.975.272
Fornecedores 17 3.761.936 - - 3.761.936 - - -
Fornecedores - risco sacado 18 171.263 - - 171.263 - - -
Contas a pagar 21 963.297 - - 963.297 - - -
Contas a pagar a sociedades controladas 133 866.896 - - 866.896 - - -
Passivo de arrendamento 201 92.018 - - 92.018 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 290 290 290 - 290
22.439.115 15.975.272 290 _ 22.439.405 15.975.562 - _ 15.975.562
31.12.2022 Controladora
Instrumentos Financeiros ao
custo amortizado
Custo Total valor
Nota amortizado Valor Justo VIR Total Nivel 2 justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.525.822 - - 2.525.822 - -
Contas a receber de clientes 7 357.948 - - 357.948 - -
Contas a receber de sociedades controladas 13.3 1.311.479 - - 1.311.479 - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 57.899 57.899 57.899 57.899
Outros ativos 156.773 - - 156.773 - -
Financiamentos a clientes 9 272121 - - 272121 - -
4.624.143 - 57.899 4.682.042 57.899 57.899
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 18.252.714 14.937.200 33.201 18.285.915 14.970.401 14.970.401
Fornecedores 17 3.436.568 - - 3.436.568 - -
Fornecedores - risco sacado 18 132.426 - - 132426 - -
Contas a pagar 21 906.589 - - 906.589 - -
Contas a pagar a sociedades controladas 13.3 693.282 - - 693.282 - -
Passivo de arrendamento 2041 35.481 - - 35.481 - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 9.846 9.846 9.846 9.846
23.457.060 14.937.200 43.047 23.500.107 14.980.247 14.980.247

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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31.12.2023 Consolidado
Instrumentos Financeiros
ao custo amortizado Outros passivos
Nota Custo amortizado Valor Justo VIR VJORA financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 7.887.311 - - - - 7.887.311 - - - -
Titulos publicos 322.366 - - - - 322.366 - - - -
Titulos privados 509.070 - 200.168 - - 709.238 - 200.168 - 200.168
Fundo de investimentos - - 132.415 - - 132.415 - 132.415 - 132.415
Depésito a prazo fixo - - - 1.696.928 - 1.696.928 - 1.696.928 - 1.696.928
Outros - - 488.062 - - 488.062 - - 488.062 488.062
Contas a receber de clientes 7 1.069.955 - - - - 1.069.955 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 84.840 - - 84.840 - 84.840 - 84.840
Outros ativos 354.452 - - - - 354.452 - - - -
Financiamentos a clientes 9 201.057 - 102.565 - - 303.622 - 59.850 42.7115 102.565
10.344.211 - 1.008.050 1.696.928 - 13.049.189 - 2.174.201 530.777 2.704.978
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 13.973.509 13.614.993 - - - 13.973.509 8.922.361 4.692.632 - 13.614.993
Fornecedores 17 3.809.927 - - - - 3.809.927 - - - -
Fornecedores - risco sacado 18 181.929 - - - - 181.929 - - - -
Contas a pagar 27 1.803.858 - - - 73119 1.876.977 - - 7319 73119
Passivo de arrendamento 201 464.456 - - - - 464.456 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 605.950 - - 605.950 54.561 551.389 - 605.950
20.233.679 13.614.993 605.950 - 73.119 20.912.748 8.976.922 5.244.021 73.119 14.294.062
Consolidado
Instrumentos Financeiros
ao custo amortizado Outros passivos
Nota Custo amortizado Valor Justo VIR VJORA financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 9.479.949 - - - - 9.479.949 - - - -
Titulos publicos 347798 - - - - 347798 - - - -
Titulos privados 547.928 - - - - 547.928 - - - -
Fundo de investimentos - - 118.856 - - 118.856 - 118.856 - 118.856
Depésito a prazo fixo 932.829 - - 1.015.707 - 1.948.536 - 1.015.707 - 1.015.707
Outros - - 503.291 - - 503.291 - - 503.291 503.291
Contas a receber de clientes 7 1.070.780 - - - - 1.070.780 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 57.899 - - 57.899 - 57.899 - 57.899
Outros ativos 314.447 o - - - 314.447 - - - -
Financiamentos a clientes 9 527.990 - - - - 527.990 - - - -
13.221.721 - 680.046 1.015.707 - 14.917.474 - 1.192.462 503.291 1.695.753
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 16.680.234 16.232.502 33.201 - - 16.713.435 13.544.235 2.721.468 - 16.265.703
Fornecedores 17 3.858.257 - - - - 3.868.257 - - - -
Fornecedores - risco sacado 18 143.358 - - - - 143.358 - - - -
Contas a pagar 27 1774123 - - - 161.626 1.935.749 - - 161.626 161.626
Passivo de arrendamento 201 370141 - - - - 370141 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 8 - - 508.871 - - 508.871 40111 468.760 - 508.871
22.826.113 16.232.502 542.072 - 161.626 23.529.811 13.584.346 3.190.228 161.626 16.936.200
Abaixo, a conciliagdo dos saldos iniciais com os saldos finais das mensuragdes de valores justos de Nivel 3: Risco de taxa de juros
Ativo Passivo Consiste no risco de a Companhia incorrer em perdas em razéo de flutuagGes nas taxas de juros, resultando em aumento das despesas financeiras e/ou redugéo das receitas
Saldo em 31.12.2021 529.633 95.576 financeiras, como também impactar negativamente o valor justo dos ativos financeiros mensurados ao valor justo. Os instrumentos financeiros sujeitos ao risco de taxa de
Ajuste ao valor justo 3.930 66.050 juros s@o:
E%eito de convelrséo (30.272) - JlZ:ai)(a, quival de caixa e investi fil como parte da politica de gerenciamento do risco de flutuacdo nas taxas de juros relativamente as aplicagdes
Saldo em 31.12.2022 503.291 161.626 financeiras, a Companhia mantém um sistema de mensuracéo de risco de mercado, que compreende uma andlise conjunta da variedade de fatores de risco que podem afetar
ich _ a rentabilidade desses investimentos.
gg;fg:s 55'893 (84.835) Empréstimos e fi i tos: a Companhia monitora o mercado financeiro, com intuito de buscar estruturas de protecéo (derivativos) a suas exposigdes a volatilidade das
Ajuste a0 valor justo (7432) 3.672) moedas estrangeiras e juros, em conformidade com a Politica de Gest&o Financeira. . ) ) ) A
Efeito de conversio (20.979) z Em 31 de dezembro de 2023, o caixa, equivalentes de caixa, investimentos financeiros e os empréstimos e financiamentos da Companhia estavam indexados como segue:
Saldo em 31.12.2023 530.777 73.119 s feito dos derivati Préiad C:l)trlf:-ladgra o
As informagdes (inputs) aplicadas nas técnicas de avaliagdo utilizadas na mensuragéo do valor justo das agdes da Republic Airways (Nota 6) e das opcdes de venda da Tempest em efetto dos dertvativos Valor To-lixaco Valor ce-tixade Valor ola %
(Nota 21) foram ?k.’ss'f'ckadas como N!Vel. 3 P - . - s . . Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros 1.827.978 98,53% 21.288 147% 1.855.266 100,00%
Em 2023, a Admmlstragao revisou a técnica de avaliagdo u'ullzadal na mensuragao do v‘alor]usto das agdes da Republic Airways e concluiu que a mudanca de abordagem de receita Empréstimos e financiamentos 15.781.089 95,16% 802.616 4,84% 16.583.705 100,00%
(fluxo de caixa descontado) para abordagem de mercado resultaria em informagéo mais adequada. Com efeito dos derivativos Pré-fixado Pés-fixado Total
Dessa forma, a técnica de avaliagdo de mdltiplos de mercado (abordagem de mercado) foi utilizada na mensuragéo do valor justo das agdes da Republic Airways. Este modelo de Valor Valor % Valor %
szllslgjﬁ:?:xri]rsv‘lgiga a média do maltiplo de mercado Enterprise Value sobre Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization (EV/EBITDA) de empresas comparaveis Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros 1.807.978 98,53% 27088 147% 1.856.266 100,00%
. o ) - o o
Na mensuragéo do enterprise value da Republic Airways foi considerado o lucro antes do resultado financeiro, dos impostos, da depreciagéo e da amortizagéo (EBITDA Ajusdado). Empréstimos e financiamentos 15.781.089 9516% B%Aiﬁlidado 484% 16.583.705 100,00%
A estimativa é ajustada pela divida liquida da Republic Airways e pelo efeito da ndo comercializacéo ativa das agdes. s feito dos derivati Pré Fixad Pés Fixad Total
Os inputs significativos ndo observéveis sao: em efeito dos derivativos fe hixado 0s Fixado ola
o~ e Valor % Valor % Valor %
> Média do mutiplo de mercaclo. Caixa, equivalentes de caixa e investi financei 10.606.267 94,39% 630.053 5,61% 11.236.320 100,00%
% Desconto por auséncia de comercializagdio. aixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros .606. X . ,61% .236. ,00%
o o o
Para mensurar o valor justo das opgdes de venda da Tempest, a técnica de avaliagdo utilizada é a do fluxo de caixa descontado (abordagem de receita). Este modelo de avaliagdo Empres_tlmos N flnzincu?mentos 12'142'5{34. 86,90% 1'830'9.25 ) 13,10% 13.973.509 100,00%
considera o valor presente dos fluxos de caixa livre esperados a serem gerados pela empresa avaliada, levando em consideragdo um valor terminal que é calculado com base em Com efeito dos derivativos Pré Fixado 3 Pés Fixado Total
uma perpetuidade com dsterminado crescimento de fluxo de caixa. Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros % % % % % %
A -~ _— " . . AR . A , .606. , X 61% .236. ,00%
Os fluxos de caixa livre sdo descontados a uma taxa calculada pelo custo médio ponderado de capital (“WACC”) da empresa avaliada. Os inputs significativos ndo observaveis sdo: Empréstimos e financiamentos 12142584 86.90% 1830.925 1310% 13.973.509 100.00%

»- Taxa de crescimento de fluxo de caixa na perpetuidade.
»- Taxa de desconto (WACC).
Anélise de sensibilidade das mensuragdes de valores justos de Nivel 3.
Se as alteragGes possivelmente razoaveis indicadas abaixo fossem consideradas nos inputs significativos ndo observaveis e os demais inputs fossem mantidos constantes, o valor
justo das agdes da Republic Airways e das opgdes de venda da Tempest seria:
Acoes da Republic Airways

31de dezembro de 2023 Aumento Cenario provavel Redugdo

Taxa de crescimento (6% de alteracéo) 495.868 487997 480.126
Taxa de desconto (1% de alteragéo) 499.948 487.997 476.046
Opgdes de venda da Tempest

31de dezembro de 2023 Aumento Cenadrio provavel Reducdo

Taxa de crescimento (25% de alteragéo) 75.300 73100 71100
Taxa de desconto (4% de alteracéo) 69100 73100 77.600

27.1.1 Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos que requer a diversificagdo das transacdes e das contrapartes, visando delimitar os riscos associados as operagdes
financeiras, bem como as diretrizes operacionais relacionadas a tais operagdes financeiras. Nos termos dessa politica, a natureza e a posigdo geral dos riscos financeiros séo
regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s@o revistos, periodicamente, os limites de crédito e a
qualidade do risco das contrapartes.

A politica de gerenciamento de riscos faz parte da politica de gestdo financeira estabelecida pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administragéo e prevé o acompanhamento
de suas operagdes por um Comité de Gestdo Financeira. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado séo protegidos quando ndo tém contrapartida nas operagdes da Com-
panhia e quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa. Os procedimentos de controles internos da Companhia proporcionam o acompanhamento de forma
consolidada dos resultados financeiros e dos impactos no fluxo de caixa.

0 Comité de Gest&o Financeira auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar informagdes relacionadas com o cendrio econdmico e seus possiveis impactos nas operagdes da
Companhia, incluindo politicas significativas, procedimentos e préticas aplicadas no gerenciamento de risco.

Em conformidade com a politica de gestéo financeira, a Companhia protege alguns dos riscos por meio da utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos, com propésito de
mitigar riscos quanto a flutuag&o na taxa de juros e de cambio, sendo vedada a utilizagéo desse tipo de instrumento para fins especulativos.

27.1.2 Gestao de capital

Ao administrar seu capital a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade dos negdcios para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital otimizada com o objetivo de reduzir custos financeiros.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas, emitir novas agdes ou ainda vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia busca e monitora constantemente sua liquidez e os seus niveis de alavancagem financeira, com o objetivo de mitigagéo de risco de refinanciamento e maximizagéo do
retorno ao acionista. A relagéo entre liquidez e o retorno ao acionista pode sofrer alteragoes conforme o Conselho de Administracéo julgar necesséria.

27..3 Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagées
contratuais. A Companhia estéd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e nos depdsitos mantidos em bancos e outros investimentos em instrumentos finan-
ceiros com instituigdes financeiras.
Caixa e equi de caixaei i fi
0 risco de crédito dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e dos investimentos financeiros, administrado pela Diretoria Financeira da Companhia, esté de acordo com a
politica de gerenciamento de riscos. O limite de crédito das contrapartes é monitorado de forma a néo ultrapassar o limite estabelecido mitigando eventuais prejuizos gerados
pela faléncia de uma contraparte, assim como, as transagdes séo realizadas com contrapartes avaliadas como investment grade por agéncias de rating (Fitch, Moody’s e Standard
and Poor’s). O Comité de Gestéo Financeira auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar as operacdes realizadas com contrapartes.
Contas a r li i i

, ativos de com efi a
A Companhia pode incorrer em perdas com contas a receber oriundos de faturamentos de pegas de reposigao e servigos a clientes. Para reduzir o risco de crédito associado as
vendas a prazo, a anélise do risco de crédito realizada considera tanto os aspectos qualitativos, como a experiéncia de transagoes | quanto os aspectos quantitativos,
quando aplicavel, pautados em informagdes financeiras, ratings das principais agéncias de crédito, probabilidade de default e informagdes publicas disponiveis no mercado.
0 eventual agravamento do risco e/ou atraso de pagamento por parte do cliente pode impactar a continuidade do fornecimento de pegas e servigos, o que pode impossibilitar
a operagdo das aeronaves.

A Companhia aplica a abordagem simplificada para mensurar a perda de crédito esperada em relagao ao contas a receber de clientes que néo possuem componente de finan-
ciamento significativo (Nota 7). Nesta mensuragéo, os saldos sdo agrupados pelo periodo que os titulos estédo em aberto e aplica-se o fator de perda esperada com base em
experiéncias reais de perda de crédito de cada periodo. Este fator aumenta gradualmente a medida que o titulo permanece inadimplente em carteira.

Para os saldos ndo vencidos, a perda de crédito esperada é mensurada com base na experiéncia dos dltimos 10 anos e acompanhamento de tendéncias prospectivas. O fator
prospectivo de perdas esperadas é de 1,2% na Controladora e 2,2% no Consolidado (2022: 0,9% e 1,8%, respectivamente), exceto pelos clientes da Aviagao Comercial.

Para os clientes da Aviagdo Comercial, dados econdmicos dos clientes sdo incorporados na analise da perda de crédito esperada, o que inclui os ratings avaliados pelas
principais agéncias de crédito, de forma a capturar de maneira assertiva os fatores prospectivos que possam impactar a carteira de recebiveis. O fator prospectivo ponderado
aplicado para esses clientes foi de 6,0% (2022: 7,6%).

A caracteristica de risco de crédito dos clientes do segmento Defesa & Seguranca ¢ diferente dos demais, pois as contrapartes sdo somente entidades e agéncias governa-
mentais. Assim, o risco esta associado com o risco soberano de cada pais, principalmente o Brasil, e com a continuidade dos projetos estratégicos em desenvolvimento, para
os quais a Companhia normalmente possui direito executavel de receber pelo trabalho concluido até a data. Historicamente, a Companhia ndo apresenta perdas materiais no
contas a receber de clientes e ativos de contrato com essas contrapartes.

As contas a receber de clientes e os ativos de contrato sdo baixados quando n&o hé expectativa razoavel de recuperagéo. Os indicios de que néo hd expectativa razoavel de
recuperacdo incluem, entre outros, incapacidades do devedor de participar de um plano de renegociacéo de sua divida ou os tramites juridicos possiveis foram esgotadas.

A metodologia completa ¢ aplicada para mensurar a perda de crédito esperada sobre os recebiveis reconhecidos como financiamento a clientes (Nota 9). A perda de crédito es-
perada é estimada com base no prazo integral dos contratos, considerando a probabilidade de perda e risco de crédito da contraparte, avaliados contrato a contrato e atualizado
em cada data de reporte. O valor justo das garantias contratuais € considerado como cobertura e redugéo do risco assumido, seja parcialmente ou integralmente, e da perda de
crédito esperada calculada pela metodologia da Companhia.

27.1.4 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia néo dispor de recursos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume

entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em reais e em délares, em conformidade com a politica de gestdo financeira, séo estabelecidas

projecdes baseadas em contratos e premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitorado diariamente pela Companhia.
E a0 ao risco de liquid

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data destas demonstracdes financeiras. Esses valores s&o brutos e nédo descontados, e incluem paga-

mento de juros contratuais.

Para os passivos financeiros indexados a taxas fixas, as despesas de juros foram calculadas com base na taxa de juros estabelecida em cada contrato. Para os passivos finan-

ceiros indexados a taxas flutuantes, as despesas de juros foram calculadas com base na previséo de mercado para cada periodo.

Controladora

Fluxos de caixas contratutais

Valor Menos de Entre ume trés Entretrése Acima de cinco
contabil Total um ano anos cinco anos anos

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 16.583.705 19.601.165 3.242.996 4.691.897 11.666.272 -
Fornecedores 3.761.936 3.761.936 3.761.936 - - -
Fornecedores - risco sacado 171.263 171.263 171.263 - - -
Passivo de arrendamento 92.018 92.018 5.941 27.236 50.809 8.032
Contas a pagar 963.297 963.297 824.972 44427 93.898 -
Contas a pagar a sociedades controladas 866.896 866.896 866.896 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 290 290 290 - - -
Total 22.439.405 25.456.865 8.874.294 4.763.560 11.810.979 8.032

Consolidado
Fluxos de caixas contratutais

Valor Menosde Entre ume trés Entretrése Acima de cinco
contabil Total um ano anos _ cincoanos _ anos

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 13.973.509 17.943.697 1.195.297 2.051.680 10.243.039 4.453.681
Fornecedores 3.809.927 3.809.927 3.809.927 - - -
Fornecedores - risco sacado 181.929 181.929 181.929 - - -
Passivo de arrendamento 464.456 464.456 66.616 142.386 153.098 102.356
Contas a pagar 1.876.977 1.876.977 1.608.797 94.467 167.235 6.478
Instrumentos financeiros derivativos 605.950 605.950 414.825 - 191125 -
Total 20.912.748 24.882.936 7.277.391 2.288.533 10.754.497 4.562.515

Linha de crédito disponivel

A Companhia dispde de linha de crédito rotativo no valor de US$ 650.000 mil com vencimento em outubro/2025. Essa linha de crédito rotativo, negociada com 14 instituigdes
financeiras internacionais, quando utilizada, sera remunerada a SOFR +1,50% a.a. ou 1,85% a.a., dependendo do rating corporativo da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2023, essa linha de crédito néo estava sendo utilizada.
27.1.5 Risco de mercado
Risco de mercado € o risco de que alteragGes nos pregos de mercado, tais como taxas de juros e taxas de cambio, irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instru-
mentos financeiros. A Companbhia utiliza derivativos para gerenciar os riscos de mercado (Nota 8).

Risco Cambial

Por adotar o ddlar como moeda funcional, as operagdes da Companhia expostas ao risco de variagao cambial sdo, majoritariamente, as operagGes denominadas em reais (custo
de méo de obra, teses tributarias, despesas no Brasil e aplicagdes financeiras), bem como os ativos e passivos em controladas e coligadas em moedas diferentes das suas
respectivas moedas funcionais.

A protecdo de riscos cambiais sobre posigdes ativas e passivas, aderente a Politica de Gestdo Financeira, esté baseada na busca pela manutengéo do equilibrio de ativos e
passivos sujeitos a variagdo cambial indexados em cada moeda e na gestéo diaria das operagdes de compra e venda de moeda estrangeira visando assegurar que, na realizagédo
das transacGes contratadas, esse hedge natural materializa-se efetivamente.

Esse procedimento minimiza o efeito da variagdo cambial sobre ativos e passivos jé contratados, mas ndo protege o risco de flutuagdo dos resultados futuros em fungéo da
apreciagdo ou depreciagéo do real que pode, quando medida em délares, apresentar um aumento ou reducéo da parcela de custos denominados em real.

A Companhia, em determinadas condigdes de mercado, pode decidir proteger possiveis descasamentos futuros de despesas ou receitas em outras moedas com o intuito de
minimizar o impacto da variagdo cambial no resultado. Para minimizar o risco cambial sobre os direitos e obrigagdes denominadas em moedas diferentes da moeda funcional, a
Companhia pode contratar operagdes com instrumentos derivativos.

Abaixo, os montantes dos instrumentos financeiros denominados por diversas moedas:

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos:
Real - 33.201 84.552 53.953
Délar 16.583.705 18.252.714 13.715.282 16.496.318
Euro - - 173.675 163164
16.583.705 18.285.915 13.973.509 16.713.435
Fornecedores:
Real 428914 519.597 453,670 468.923
Dalar 3.290.192 2.856.791 3123.217 3142.887
Euro 38.593 58.312 203,510 234.017
Outras moedas 4.237 1.868 29.530 12.430
3.761.936 3.436.568 3.809.927 3.858.257
Fornecedor Risco Sacado:
Real 88.949 39.482 88.949 39.482
Dalar 82.314 92.944 92.980 103.876
171.263 132.426 181.929 143.358
Total (1) 20.516.904 21.854.909 17.965.365 20.715.050
Caixa, equivalentes de caixas e investimentos financeiros:
Real 35.934 172.243 642.461 684.943
Dolar 1.812.625 2.348.871 10.485.659 11.916.374
Euro 3162 218 61.545 323.391
Outras moedas 3.545 4.490 46.655 21.650
1.855.266 2.525.822 11.236.320 12.946.358
Contas a receber:
Real 66.063 25.466 129.038 505.495
Dalar 190.152 320.931 828.436 430.552
Euro 1.638 951 93191 132.757
Outras moedas 19.283 10.600 19.290 1.976
277136 357.948 1.069.955 1.070.780
Total (2) 2.132.402 2.883.770 12.306.275 14.017.138
Exposicdo liquida (1 - 2):
Real 415.866 394.5M (144.328) (628.080)
Délar 17953434 18.532.647 5.617.384 7.396.155
Euro 33.793 57143 222.449 (58.967)
Outras moedas (18.591) (13.222) (36.415) (11.196)

A Companhia tem outros ativos e passivos que também estéo sujeitos & variagdo cambial e ndo foram incluidos na nota acima, porém sao utilizados para minimizar a exposi¢éo
nas moedas apresentadas.

27.1.6 Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade sobre os principais riscos financeiros relacionados aos instrumentos financeiros registrados em 31 de dezembro de 2023 considera cendrios provaveis
e cendrios de variagGes nos fatores que podem afetar o valor reconhecido desses instrumentos (variagdes positivas e negativas de 25% e 50% em comparagéo aos cendrios
provaveis).

0 quadro descreve os efeitos sobre as variagdes monetarias e cambiais, bem como sobre as receitas e despesas financeiras apuradas sobre os saldos contébeis registrados em 31
de dezembro de 2023 caso tais variagdes no componente de risco identificado ocorressem.

Entretanto, simplificacdes estatisticas foram efetuadas no isolamento da variabilidade do fator de risco em analise. Como consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo
indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser apurados nas proximas demonstragdes financeiras. O uso de diferentes hipdteses e/ou metodologias pode ter um efeito
material sobre as estimativas apresentadas a seguir.

Metodologia utilizada

A partir dos saldos dos valores expostos em 31 de dezembro de 2023, e assumindo que se mantenham constantes, apura-se o diferencial de juros e de variagdo cambial para cada
um dos cendrios projetados.

Na avaliag@o dos valores expostos ao risco de taxa de juros, consideram-se apenas os riscos para as demonstragdes financeiras, ou seja, ndo foram incluidas as operagdes sujeitas
ajuros pré-fixados. O cendrio provavel utiliza como base a média de projegdes de mercado, observadas via Bloomberg, para os indicadores de referéncia em um horizonte de até 3
meses da data de reporte, e as variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes na data das demonstragdes financeiras.

Para analise de sensibilidade dos contratos de derivativos, as variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre a curva de mercado (B3) vigente na data destas
demonstragdes financeiras.

27.1.7 Fator de risco juros
Controladora

Valores Variagdes adicionais no saldo contabil (*)

Fator expostos em Cendrio
de risco 31.12.2023 -50% -25% provavel +25% +50%
Equivalentes de caixa e investimentos financeiros CDI 27.288 (1.712) (979) (246) 488 1.221
Impacto Liquido CDI 27.288 (1.712) 979) (246) 488 1.221
Empréstimos e financiamentos SOFR (802.616) 21.819 11138 457 (10.223) (20.904)
Impacto Liquido SOFR (802.616) 21.819 11.138 457 (10.223) (20.904)
Taxas consideradas CDI 11,65% 5,38% 8,06% 10,75% 13,44% 16,13%
Taxas consideradas SOFR 5,38% 2,66% 3,99% 5,32% 6,65% 7,98%
(*) As variagGes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes. Efeitos das variagdes no resultado de exercicio.
Consolidado
Valores _ Variagdes adicionaisnosaldocontabil ()
Fator expostos em Cenario
de risco 31.12.2023 -50% -25% provavel +25% +50%
Equivalentes de caixa e investimentos financeiros CDI 630.053 (39.536) (22.603) (5.670) 11.262 28.195
Empréstimos e financiamentos CDI (20.678) 1.298 742 186 (370) (925)
Impacto liquido cDI 609.375 (38.238) (21.861) (5.484) 10.892 21.270
Empréstimos e financiamentos SIFMA (99.309) 1.922 961 - (961) (1.922)
Impacto liquido SIFMA (99.309) 1.922 961 - (961) (1.922)
Empréstimos e financiamentos SOFR (1.685.686) 45.825 23.393 961 (21.471) (43.904)
Impacto liquido SOFR (1.685.686) 45.825 23.393 961 (21.471) (43.904)
Empréstimos EURIBOR (25.252) 476 230 a7 (264) (510)
Impacto Liquido EURIBOR (25.252) 476 230 (17) (264) (510)
Taxas consideradas CDI 11,65% 5,38% 8,06% 10,75% 13,44% 16,13%
Taxas consideradas SOFR 5,38% 2,66% 3,99% 5,32% 6,65% 7,98%
Taxas consideradas Euribor 3,84% 1,95% 2,93% 3,91% 4,88% 5,86%
Taxas consideradas SIFMA 3,87% 1,94% 2,90% 3,87% 4,84% 5,81%

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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27.1.8 Fator de risco cambio

Controladora

Valores Variagdes adicionais no saldo contabil (*)

Fator expostos em Cenario
de risco 31.12.2023 -50% -25% provavel +25% +50%
Ativos
Caixa, equivalentes de caixa e
investimentos financeiros BRL 35.934 17.564 8.378 (807) (9.992) (19.177)
Demais Ativos BRL 1.984.083 969.768 462.610 (44.548) (551.706) (1.058.863)
2.020.017 987.332 470.988 (45.355) (561.698)  (1.078.040)
Passivos
Demais Passivos BRL (2.080.369) (1.016.830) (485.060) 46.7110 578.479 1.110.249
(2.080.369) _ (1.016.830) (485.060) 46.710 578.479 1.110.249
Total Liquido (60.352) (29.498) (14.072) 1.355 16.781 32.209
Taxa de cdmbio considerada 4,8413 24750 3,125 4,9500 6,1875 74250
(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes. Efeitos das variagdes no resultado de exercicio.
Consolidado
Valores Variagdes adicionais no saldo contabil (*)
Fator expostos em Cenario
de risco 31.12.2023 -50% -25% provavel +25% +50%
Ativos
Caixa, equivalentes de caixa e
investimentos financeiros BRL 642.461 314.018 149.797 (14.425) (178.646) (342.868)
Demais ativos BRL 1.504.302 735.263 350.744 (33.776) (418.295) (802.814)
2.146.763 1.049.281 500.541 (48.201) (596.941)  (1.145.682)
Passivos
Empréstimos e financiamentos BRL (84.552) (41.327) (19.714) 1.898 23.511 45124
Demais passivos BRL (1.995.817) (975.503) (465.346, 44.811 554.968 1.065.126
(2.080.369) _ (1.016.830) (485.060) 46.709 578.479 1.110.250
Total Liquido 66.394 32.451 15.481 (1.492) (18.462) (35.432)
Taxa de Cambio considerada 4,8413 2,4750 3,125 4,9500 6,1875 74250

(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes. Efeitos das variagdes no resultado de exercicio.

27.1.9 Derivativos
Controladora

Valores Variagdes adicionais no saldo contabil (*)

Fator expostos em Cenario

de risco 31.12.2023 -50% -25% provavel +25% +50%
Derivativo designado hedge accounting
Opcdes de moeda designado fluxo de caixa (**) US$/R$ 43.324 595.241 265.357 (20.056) (249.702) (545.924)
Outros derivativos
Equity Prego das Agdes da

Embraer 41.226 (217.685) (114.348) (10.955) 92.493 195.993

84.550 377556 151.009 (31.011) (157.209) (349.931)

Taxas consideradas CDI 11,65% 5,38% 8,06% 10,75% 13,44% 16,13%
Taxas consideradas US$/R$ 48413 24750 3,7125 4,9500 6,1875 74250
Taxas consideradas Preco - Agéo

Embraer 22,3900 11,1950 16,7925 22,3900 27,9875 33,5850
(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes.
(**) Efeitos no resultado do exercicio para hedge de valor justo e patriménio liquido para hedge de fluxo de caixa.

Consolidado
Valores Variagdes adicionais no saldo contabil (*)

Fator expostos em Cenario

de risco 31.12.2023 -50% -25% provavel +25% +50%
Derivativo designado hedge accounting
Opcdes de moeda designado fluxo de caixa (**) US$/R$ 43.324 595.241 265.357 (20.056) (249.702) (545.924)
Outros derivativos
Opgéo cdmbio EUR/US$ (633) (18.620) (3.778) 11.065 25.907 40.749
Equity SWAP Preco das Agdes da

Embraer 41.226 (217.685) (114.348) (10.955) 92.493 195.993
EVE warrants Preco das Agdes

da EVE (605.027) 377517 215.814 - (344.913) (742.957)
Total (521.110) 736.453 363.045 (19.946) (476.215) __ (1.052.139)
Taxas consideradas CDI 11,65% 5,38% 8,06% 10,75% 13,44% 16,13%
Taxas consideradas USS$/R$ 4,8413 24750 37125 4,9500 6,1875 74250
Taxas consideradas EUR/US$ 1,1050 0,5500 0,8250 1,000 1,3750 1,6500
Taxas consideradas

Preco - Agéo

Embraer 22,3900 11,1950 16,7925 22,3900 27,9875 33,5850
Taxas consideradas

Prego - Acéo EVE 73200 3,6600 5,4900 7,3200 9,1500 10,9800

(*) As variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes.
(**) Efeitos no resultado do exercicio para hedge de valor justo e patriménio liquido para hedge de fluxo de caixa.

28. PATRIMONIO LiQUIDO

28.1 Capital social

0 capital social autorizado esta dividido em 1.000.000.000 de agdes ordinarias. Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o capital social da Controladora, subscrito
e integralizado, totalizava R$ 5.159.617, representado por 740.465.044 acdes ordindrias, sem valor nominal, das quais 5.832.238 agGes encontram-se em tesouraria.

Cada ag@o ordindria confere direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral observando que:

(a) nenhum acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou estrangeiro, podera exercer votos em nimero superior a 5% da quantidade de agdes em que se dividir o capital social
da Companhia; e

(b) o conjunto dos acionistas estrangeiros ndo podera exercer, em cada reunido da Assembleia Geral, nimero de votos superior a 2/3 do total de votos que puderem ser exercidos
pelos acionistas brasileiros presentes.

28.2 Composigdo acionaria

31.12.2023 31.12.2022

Acionistas Quantidade % Quantidade %
Brandes Investment Partners, LP 112.071.399 15,135% 112.071.399 15,135%
Blackrock 37.322.140 5,040% 37.290.149 5,036%
BNDES Participagoes S.A. - BNDESPAR 39.762.489 5,370% 39.762.489 5,370%
Acdes em Tesouraria 5.832.238 0,788% 5.832.238 0,788%
Unido Federal 1 0,000% 1 0,000%
Outros 545476.777 73.667% 545.508.768 73,671%
740.465.044 100,000% 740.465.044 100,000%

28.3 Acao ordinaria de classe especial

30.2 Ativos e passivos de contratos

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Ativos de contrato 1.576.530 1.320.204 2.476.102 2.640.389
Circulante 1.564.990 1.316.795 2.464.562 2.636.980
Nao circulante 11.540 3409 11.540 3409

Ativos de contrato - R$ 1.354.758 contidos na posigéo consolidada de ativos de contratos em 31 de dezembro de 2022 foram faturados e recebidos pela Companhia em 2023.
Em 31 de dezembro de 2023, a perda de crédito esperada reconhecida sobre o saldo consolidado de ativos de contratos é R$ 13100 (2022: R$ 18.538).

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Adiantamento de clientes - Aeronave e contratos de longo prazo 4.219.370 3.884.511 11.315.827 9.124.538
Adiantamento de clientes - Partes relacionadas 2.029.453 1.464.649 - -
Receitas diferidas com mdltiplo elemento 733.932 815.607 985.222 1.122.862
Passivos de contrato 6.982.755 6.164.767 12.301.049 10.247.400
Circulante 5.465.808 5.345.644 9.290.401 7.664.663
Nao circulante 1.516.947 819.123 3.010.648 2.582.737

Passivos de contrato - R$ 6.202.573 contidos na posig&o consolidada de passivos de contratos em 31 de dezembro de 2022 (R$ 3.835.813 na Controladora) foram reconhecidos
como receita em 2023.
30.3 Obrigagdes de desempenho

A Companhia possui uma carteira de pedidos firmes (“Backlog”), cujas obrigacdes de desempenho encontram-se insatisfeitas ou parcialmente satisfeitas. O valor de receita aloca-
da as obrigagdes de desempenho ainda ndo satisfeitas (ou parcialmente satisfeitas) em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 90,6 bilhdes / US$ 18,7 bilhdes (2022: R$ 91,2 bilhdes / US$
17,5 bilhdes), sendo que R$ 83,2 bilhdes / US$ 17,2 bilhdes (2022: R$ 81,1 bilhdes / US$ 15,5 bilhdes) devera ser realizado nos préximos 5 anos, conforme a estimativa da Companhia.

31. RECEITAS (DESPESAS) POR NATUREZA

Controladora Consolidado
Conforme demonstracéo de resultado:
Receitas liquidas 17.835.923 14.472.557 26.110.517 23.448.171
Custo dos produtos e servigos vendidos (15.451.313) (11.780.472) (21.607.123) (18.738.793)
Administrativas (572.617) (528.278) (1.022.541) (954.194)
Comerciais (1.227.759) (1.129.723) (1.569.513) (1.416.049)
584.234 1.034.084 1.911.340 2.339.735
Receitas (despesas) por natureza:
Receita bruta de produtos 16.276.467 13.273.550 21175.728 19.738.983
Receita bruta de servigos 1.723.351 1.454.616 5.193.365 4.047.073
Dedug@o de vendas (i) (163.895) (255.609) (258.576) (337.285)
Gastos com fabricagéo e prestacéo de servigos (ii) (12.996.003) (9.834.588) (17.992.449) (15.479.907)
Depreciacao (248.910) (275.561) (548139) (550.660)
Amortizacao (600.262) (494.373) (653.914) (535.106)
Despesa com pessoal (2.199.004) (1.693.342) (3.856.173) (3.455.070)
Despesa com marketing e comercializagdo (294.355) (307.7117) (402.630) (330.508)
Servigos tomados (228.908) (168.720) (399.215) (384.968)
Outras receitas (despesas), liquidas (iii)) (684.247) (664.172) (346.657) (372.817)
584.234 1.034.084 1.911.340 2.339.735
(i) Refere-se a impostos sobre vendas e outras dedugdes.
(ii) Refere-se a custos com materiais e gastos gerais de fabricagao e prestagéo de servigos.
(iii) Refere-se, substancialmente, aos gastos com seguros, impostos e taxas e despesas com servigos prestados pelas subsidarias na Controladora.
32. OUTRAS DESPESAS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Projetos corporativos (0] (428.328) (407.163) (428.328) (407163)
Gastos com projetos sistémicos (ii) (98.064) (5.309) (100.442) (6.706)
Impostos sobre outras saidas (83.909) (79.772) (96.846) (79.990)
Manutengao e custo de voo das aeronaves - frota (38.846) (29.060) (38.846) (29.060)
Normas de seguranga de voo (23.675) (18.756) (29.191) (18.756)
Treinamento e desenvolvimento (19.145) (10.178) (19.145) (10.178)
Resultado na baixa de ativos 4.848 (45.419) (8.120) (69.667)
Modificagéo de produtos (12.035) (11.879) (12.035) (11.879)
Provisdo ambiental (5.552) (2.550) (6.899) (2.550)
Opcdes de compra de agdes (warrants) - EVEX (iii) - - - (844.449)
Despesas da listagem de agdes - EVEX (iv) - - - (685.047)
Despesas com reestruturagéo ) - (190.657) - (196.753)
Custos de transagéo - EVEX (vi) - (1.650) - (60. 556)
Outras operagdes Intercompany 52.976 116.974 -
Alteragdes valor justo - agdes da Republic - - 22576 8.904
ReversGes (ProvisGes) para contingéncias 6.091 (35.493) 11.041 (37.989)
Receita multas contratuais 14.918 93484 40150 90.989
Vendas diversas 36.729 32.901 45.466 66.131
Imposto sobre faturamento Defesa 72.518 - 72.518 -
Royalties 90.525 61.164 95.525 61.164
Ressarcimento de despesas 14.591 - 91.686 -
Créditos Fiscais (vii) 150.514 5.237 150.546 5.237
Resultado com a venda de subsidirias (viii) - 179.049 (27.797)
Outras 49.487 (7196 (3.661) (29.479)
(216.357) (535.322) (34.956) (2.285.594)

(i) Projetos corporativos incluem principalmente os gastos incorridos com iniciativas corporativas relacionadas a eficiéncia e reestruturagéo de processos, tecnologia da informagéo
e demandas juridicas.

(ii) Gastos com projetos sistémicos incluem os gastos com iniciativas relacionadas a melhorias sistémicas e cyber security.

(iii) Refere-se ao reconhecimento inicial das opgGes de compra de ages (warrants) contempladas pelo Acordo de Combinagéo de Negdcios (“BCA”) que se tornaram exerciveis
em 09 de maio de 2022.

(iv) Despesas de listagem de agdes - EVEX sdo despesas ndo-caixa, baseada na diferenca entre o valor dos ativos liquidos identificaveis da Zanite contra o valor justo dos instru-
mentos financeiros emitidos pela Eve Holding.

(v) Despesas com reestruturagéo incluem gastos incorridos como parte do projeto de reestruturagdo societdria da Companhia iniciado em 2021 e finalizado no inicio de 2022 com
a reintegracgéo da Aviagdo Comercial, incluindo gastos relacionados com excesso de capacidade fabril, principalmente salarios, durante o periodo de férias coletivas ocorrido em
janeiro/2022 para concluséo do processo de reintegragéo.

(vi) Os custos de transag@o - EVEX sdo as despesas diretas e atribuiveis & combinagao de negdcios, tais como escritdrios de advocacia, auditores, bancos e outros servigos asso-
ciados a realizagdo da transagéo. Todos os custos de transagéo considerados ndo incrementais foram reconhecidos em outras despesas operacionais.

(vii) Em 2023, a Companhia reconheceu R$ 122 milhdes de crédito fiscal decorrente da anterioridade nonagesimal aplicavel 8 mudanga dos percentuais utilizados no calculo do
Reintegra.

(viii) Em 2023, o resultado refere-se ao ganho proveniente da alienagéo da AllowMe, de R$ 179.049. Para mais informagdes sobre a transagéo, vide Nota 1.1.6.

33. DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

A Unido Federal detém uma agéo ordinaria de classe especial (golden share) a qual confere poder de veto em determinadas matérias. Controladora Consolidado
~ . 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
28.4 Agdes em tesouraria . " .
- L . - . ) ) X e Receitas financeiras:
Acdes ordinarias adquiridas com utilizagéo dos recursos da reserva para investimentos e capital de giro. Esta operag@o foi realizada conforme regras aprovadas pelo Conselho de Warrants: aiuste a valor iusto _ B _ 316.486
Administragdo em reunido realizada em 7 de dezembro de 2007 e correspondem a 5.832.238 agdes ordinérias e R$ 87.103 em 31 de dezembro de 2023, as quais perdem direitos ’ ,J 5 ) . . . . . y
politicos e econdmicos durante o periodo em que sdo mantidas em tesouraria. Jur?s s/lcalxal e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativos 51.224 22.870 528125 227.080
Em 31 de dezembro de 2023, o valor justo das agdes em tesouraria é R$ 130.584 (2022: R$ 83.459). Agdes virtuais (ILP) - 17083 R 24.274
28.5 Reservas de lucros Estruturacdo financeira - - 40.826 -
Subvengao para investimento: constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei 6.404/1976, essa reserva corresponde & apropriagéo da parcela de lucros acumula- Juros sobre recebwells . . 42.518 10.923 67.981 21.478
dos decorrente das subvengdes governamentais recebidas pela Companhia, as quais ndo podem ser distribuicas aos acionistas na forma de dividendos, reconhecidas no resultado Impostos S°br? receita fman(_:elra (8.005) (6.204) (15.943) (11.017)
do exercicio na mesma rubrica de despesa a qual a subvencé@o se refere. Essas subvengdes néo incorporam a base de calculo dos dividendos obrigatdrios. Instrumentos financeiros derivativos - 26.341 - 26.341
Reserva legal: constituida anualmente com destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social ou 30% no somatério dessa reserva e Outras 624 7724 19.729 15.096
reservas de capital. Total receitas financeiras 86.361 78.737 640.718 619.738
Reserva para investimentos e de capital de giro: esta reserva tem a finalidade de: (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengéo Despesas financeiras:
(d:e Iucro;_nos(.tirmods do a:jtllgto_ggflidda Lei 6.'40'4/t1973; ((|:|) reforghq de capital de giro; (iii) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicao de agdes do capital da Warrants: ajuste a valor justo - - (143.494) -
ompanhia e (iv) pode ser distribuida aos acionistas da Companhia.
A constitui¢do das reservas de lucros é pautada nos dispositivos da legislagdo societdria brasileira e do Estatuto Social da Embraer. Estas reservas sao obrigatoriamente apura- f)uros truturacio fi . (10(358;1113; (10(?33;3; & 03;?:3; (1.(()6505;:23;;
das e escrituradas com base nas demonstragdes financeiras em reais (moeda de apresentagéo) e nao nas demonstragdes financeiras em délar (moeda funcional), assim como a espesas com estruturagao financeira R ) ) 3
determinacdo de distribuicio de dividendos. Juros sobre |mp0§tos,.encarg-05 sociais e contribuigdes (36.062) (34.449) (36.448) (34.824)
Conforme Nota 2.2, os resultados mensais da Embraer em délar séo convertidos em real pelas taxas de cambio média mensal daquele periodo e apés apurados e destinados para I0F sobre operacdes financeiras (59.710) (9.529) (61.642) (10.670)
as reservas ou retidos (como no caso dos prejuizos acumulados) sdo mantidos registrados pelos reais de converséo daquele periodo. Por isso, resultados futuros convertidos de Acdes virtuais (ILP) (137.997) - (158.737) -
ddlar em real por taxas cambiais significativamente distintas das taxas cambiais utilizadas em periodos anteriores, quando da constituigéo das reservas, podem ocasionar maior Instrumentos financeiros derivativos (1) - 1) -
ou menor consumo dessas reservas. _ ) Outras (44.936) (60.727) (121.491) (103.019)
Abaixo, comparativo das movimentagdes das reservas de lucros determinadas em ambas as rIloedas: . . Tutal despesas financeiras (1.292.428) (1126.978) (1.602.494) (1.264.572)
Em real (moeda de apresentacéo) Em dolar (moeda funcional) (desp ) fi iras, liquid (1.206.067) (1.048.241) (961.776) (644.834)
Subvengdo Reserva para Lucros  Subvencdo Reserva para Lucros -
parainvesti-  Reserva i (prejuizos) parainvesti- Reserva i (prejuizos) . . .
mento Legal __capital de glru acumulados mento Legal __capital de glru acumulados 34. VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS, LIQUIDAS
Saldo em 31.12.2019 103.776 _ 433.493 2.058.176 - 49.026 _ 204.349 1.856.656 -
Prejuizo atribuivel Controladora Consolidado
aos controladores - - - (3.616.014) - - - (731.908) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Exercicio de outorga Ativas:
Ag:;zgge;od;r:'gqez - - - (333) - - - (448) Caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativos (30.740) (7.281) (49.418) 23417
juize " B
pelas reservas de lucros (103776) _(433493) (2058176 2595445 - - (732.356) 732.356 Greditodempostos PP Py i oo
Saldo em 3112.2020 - - - (1.020.962) 49.026 _ 204.349 1.124.300 - ontas a receber de clientes : - : -
Ajuste de exercicios anteriores - - - (127.188) - - - (31.555) Outras 1071;2 :gggg 133532 1(3124‘?21)
Prejuizo atribuivel : - S S
aojs controladores - - - (274.819) - - - (44.753) Passivas: (143 6105 (1930
Absorgéo do prejuizo Financiamentos 1.433 6.105) 1.931 546
pelas reservas de lucros - - - - - - (76.308) 76.308 Passivos de contrato (1.424) (355) (1.322) (206)
ﬁal_dq emt31b-1?-2|021 - - - _ (1.422.969) 49.026  204.349 1.047.992 - Provisdes diversas (65.723) (35.135) (71.654) (37.591)
rejuizo atribuive Impostos e encargos a recolher (15.508) (8.032) (15.433) (8.421)
Jos controladores - - - (953.656) - - - (185.352) Contas a pagar 451 (16.632) (5.065) (35.785)
pelag reservzs Jde lucros - - - - - - (185.352) 185.352 Fornecedores o (27.698) (2:828) (37.970) (7523)
Saldo em 31.12.2022 - - - (2.376.625) 49.026 204.349 862.640 - ProvisGes para contingéncias (20.443) (10.924) (21.452) (11.660)
Lucro atribuivel aos controladores - - - 783.559 - - - 164.012 Outras (454) 1.371 13.883 21.390
Constituigo de reservas de lucros - - - - - - 164.012 (164.012) __ (132.232) (78.640) (140.944) (73.250)
Saldo em 31.12.2023 - - - __ (1.593.066) 49.026 _ 204.349 1.026.652 - Variagdes monetarias e cambiais (25128) 4129 (35.371) 119.391
Instrumentos financeiros derwatlvos 32.802 19.417 33.399 18.415
29. RESULTADO POR AQAO Variagdes tarias e biai | 7.674 23.546 (1.972) 137.806

0 resultado basico e diluido por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média de agdes
ordindrias em circulagéo durante o periodo, excluindo as agdes ordinarias adquiridas pela Companhia e mantidas como agées em tesouraria.

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 783.559 (953.656)
783.559 (953.656)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagao - milhares 734.633 734.633
Resultado basico e diluido por agéo (em reais) 1,067 (1,298)

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia néo possui agdes ordinarias potenciais vigentes que possam ser convertidas em novas agdes em circulacéo e diluirem o resultado
por ag@o.

30. RECEITA DE CONTRATO COM CLIENTES

Veja politica contdbil na Nota 2.3.16.

30.1 Receita desagregada por categoria e regido geografica

31.12.2023
América Latina,
América do Norte Europa Asia Pacifico exceto Brasil Brasil Outros Total Geral
Aeronaves 12.543.858 2.606.239 98.366 269100 643.582 133.628 16.294.773
Pecas de reposicao 1.248.872 466.432 115.756 51.840 326.743 71325 2.286.968
Servigo 2433513 1.100.195 469.427 170.394 641.725 281.758 5.097.012
Contratos de longo prazo
- aeronaves e desenvolvimento 3.605 1.327.739 328.371 110 617144 - 2.276.969
Outros 20.851 107.906 - - 26.038 - 154.795
Total 16.250.699 5.608.511 1.011.920 491.444 2.255.232 492.711 26.110.517
31.12.2022
América Latina,
América do Norte Europa Asia Pacifico exceto Brasil Brasil Outros Total Geral
Aeronaves 1.137.712 2.419.405 - 105.873 592.400 431483 14.686.873
Pecas de reposicao 1426.922 340.078 124.384 42.479 284577 53.468 2.271.908
Servigo 2.213.231 1.001.329 395.115 126.498 840.135 238.092 4.814.400
Contratos de longo prazo
- aeronaves e desenvolvimento - 771.866 - - 839.673 1.864 1.613.403
Outros 7161 9101 - - 45.925 - 62.187
Total 14.785.026 4.541.7179 519.499 274.850 2.602.710 724.907 23.448.17

35. COOBRIGAGOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISS0S

Compromi defi to (back i ts - Aviagdo Comercial)
Em certos contratos firmes de venda de ]atos comerciais incluidos no backlog, a Cc
consiga obter linhas de crédito suficientes nas entregas das aeronaves.
Historicamente, a Companhia foi solicitada e forneceu financi em casos limitados a seus clientes durante as entregas da familia de E-Jets, o que demonstra a existéncia de
fontes alternativas de financiamento no mercado para repassar os compromissos de backstop e remota probabilidade de exercicio. Além disso, a Companhia retém a propriedade
da aeronave montada até que o cliente cumpra os pagamentos no ato da entrega, néo estando entdo exposta a riscos de perda.

Com propésito de mitigar exposigao o risco de crédito, o exercicio dessa garantia depende das condigdes financeiras do cliente na data da comunicag&o do exercicio e condigdes
precedentes a serem cumpridas. Caso o financiamento seja providenciado, a Companhia mantém a aeronave financiada como garantia na estrutura de financiamento.

iu compromissos de garantia para fornecer financiamento caso o cliente ndo

36. INFORMAGOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

A Administrac@o determinou os segmentos operacionais da Companhia com base nos relatérios utilizados para a tomada de decises estratégicas, os quais s@o revisados pelo
Diretor-Presidente.
0O Diretor-Presidente efetua sua analise do negdcio baseado no resultado operacional consolidado da Companhia, segmentando-o sob a perspectiva geografica e sob a ética de
produto comercializado, este sendo: Aviagao Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa & Seguranca, Servigos & Suporte e Outros Segmentos. Geograficamente, a Administragéo consi-
dera o desempenho do Brasil, América do Norte, Europa, América Latina (exceto Brasil) e Asia Pacifico.
De modo geral, saldos e transagdes que ndo sdo diretamente alocadas a um segmento operacional especifico, porém contribuem para sua operagao, como despesas com dreas
corporativas, sdo apropriados de forma pro rata utilizando a receita de cada segmento como fator de alocacé@o.
Como resultado de mudanga na estrutura corporativa interna e no modo como o principal gestor das operagdes aloca recursos e acompanha o desempenho das operagoes, a
seguinte alteragéo foi realizada na apresentacdo dos segmentos operacionais:

D As operagdes de ciberseguranga, mantidas via Tempest, deixaram de fazer parte do segmento Defesa & Seguranca. A partir do 1° trimestre de 2023, estas operagdes estdo

apresentadas em Outros Segmentos.

Devido a alteragao realizada, as informagdes por segmento do periodo anterior estdo sendo reapresentadas.

36.1 Aviagdo Comercial
Este segmento envolve, principalmente, o desenvolvimento, a produgéo e a venda de jatos comerciais, sendo:
¥ E-Jets 175 E1: aeronaves com 70 a 90 assentos.
¥ E-Jets E2: aeronaves com 88 a 146 assentos.
36.2 Defesa & Seguranga
Este segmento contempla principalmente o desenvolvimento e a produgéo das aeronaves militares C-390 Millennium e A-29 Super Tucano.
Outras atividades também s&o consideradas, sendo, substancialmente aquelas de pesquisa, desenvolvimento de softwares e sistemas integrados de informag&o, comunicacéo,
monitoramento e vigilancia de fronteiras, espaciais (satélites) 3o de servigos de modernizagdo e suporte de aeronaves, desenvolvimento e fabricagao de radares

e aplicagdes de Comando, Controle, Comunicagdes, Computagéo, Intelngencna Vigilancia e Reconhecimento (“C4ISR”).

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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36.3 Aviagao Executiva

31.12.2022 (Reapresentado)

As atividades deste segmento englobam, na maior parte, o desenvolvimento, a produgéo e a venda de jatos executivos, sendo os modelos Phenom e Praetor. Aviagdo Defesa & Aviagdo Outros
36.4 Servigos & Suporte Comercial Seguranca Executiva Servigos & Suporte Segmentos Total
- América do Norte 6.405.450 14.781 4.721.880 3.642.915 - 14.785.026
Esta unidade de negdcios é focada em fornecer um portfélio completo de solugdes para operadores das aeronaves e produtos Embraer nos segmentos Aviagao Comercial, Aviagao Europa 1.182.015 1.003.477 1101.077 1.254.621 589 4541779
Executiva e Defesa & Seguranca. Asia Pacifico - 17.685 - 501.814 - 519.499
Os principais servigos oferecidos s@o o suporte em campo, suporte técnico, solugdes para operagdes de voo, modificagcao de aeronaves, gestdo de materiais, solugdes otimizadas América Latina, exceto Brasil - 7.296 104.884 162.670 - 274.850
de manutencao e programas de treinamento. Brasil 12.028 1.084.043 454,027 677.568 375.044 2.602.710
Outros 376.936 2.570 52.110 293.291 - 724.907
365 Outros Segmentos . ) o Total 7.976.429 2.129.852 6.433.978 6.532.879 375.633 23.448.771
As atividades reportadas em Outros Segmentos referem-se aos negdcios sem impactos relevantes nos resultados apresentados nestas demonstragdes financeiras, dentre delas: . ~
» Fornecimento de partes estruturais e sistemas hidrdulicos e produgéo de avides agricolas pulverizadores. Receita liquida por categoria e segmento
» Desenvolvimento e certificagio de eVTOLs, criagdo de uma rede de manutengéo e servigos para eVTOLs e a criagio de um sistema de controle de tréfego aéreo para eVTOLs. 31.12.2023
» Desenvolvimento e fabricagio de sistemas elétricos de propulsdo para uso aerondutico, incluindo para veiculos de decolagem e pouso vertical e aeronaves de asa fixa. Aviagdo Defesa & Aviagdo i Outros
¥ Solugdes em ciberseguranga, incluindo servigos especializados de diagndstico, arquitetura e implementacéo de ciberseguranga, bem como software e produtos técnicos para Comercial Seguranca Executiva Servigos & Suporte Segmentos Total
controle e defesa de ambientes. Aeronaves 9.072.554 65.536 6.937.226 - 219.457 16.294.773
Resultado por segmento Pecas de reposigéo - 17.636 - 2.213.891 55.441 2.286.968
Servigo - 207.120 - 4.770.594 119.298 5.097.012
31.12.2023
= o - = Contratos de longo prazo
Aviagéo Defesa & Aviagdo  Servigos & Outros Total Nio - aeronaves e desenvolvimento _ 2.276.969 _ _ _ 2.276.969
Comercial _ Seguranga __Executiva Suporte _ Segmentos _ Segmentado __Segmentado* Total Outros 62.832 - B 88.484 3479 154795
Receita liquida 9135.386 2.567.261 6.937.226 7.072.969 397.675 26.110.517 - 26.110.517 Total 9135 ‘386 2.567.261 6.937.226 7072 ‘969 397675 2611 0'517
Custo dos produtos e servigos vendidos (8.405.521) (2137.274)  (5.595.904)  (5.185.830) (282.594) (21.607.123) - (21.607123) — — — — = —
Lucro bruto 729.865 429.987 1.341.322 1.887.139 115.081 4.503.394 - 4.503.394 31.12.2022 (Reapresentado)
Receitas (despesas) operacionais (620.962) (289.125) (732.226) (819.604) (284.376) (2.746.293) (234492)  (2.980.785) Aviagdo Defesa & Aviagdo Outros
Resultado operacional 108.903 140.862 609.096 1.067.535 (169.295) 1.757.101 (234.492) 1.522.609 Comercial Seguranca Executiva Servicos & Suporte Segmentos Total
Receitas (despesas) financeiras, liquidas - - - - - (961.776) (961.776) Aeronaves 7.959.760 131.590 6.433.978 - 161.545 14.686.873
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas - - - - - (1.972) (1.972) Pecas de reposicao - 41.206 - 2.200.982 29.720 2.271.908
Prejuizo antes do imposto - - - - - 558.861 Servigo - 309.398 - 4.324.774 180.228 4.814.400
Imposto de renda e contribuigéo social - - - - - - 225494 225.494 Contratos de longo prazo
Lucro do exercicio 784.355 - aeronaves e desenvolvimento - 1.613.403 - - - 1.613.403
Outros 16.669 34.255 - 7123 4140 62.187
No segmento da Aviagdo Comercial, um cliente contribuiu individualmente com uma parcela de 13,9% da receita liquida do ano de 2023 com um valor aproximado de R$ 3.639.290. Total 7.976.429 2.129.852 6.433.978 6.532.879 375.633 23.448.771
31.12.2022 (Reapresentado) Ativo imobilizado e intangivel por segmento
Aviagdo Defesa & Aviagdo  Servigos & Outros Total Nao
Comercial __ Seguranca Executiva Suporte __ Segmentos Segmentado _ Segmentado* Total viaca Defesa & :’:'1_2'2_023 Servicos & Total NG
Receita liquida _ _ 7.976.429 2129852 6433978  6.532.879 375.633 23.448.771 - 23448771 cﬂﬂ:’;":g;‘; Se f::: a Exe‘g;‘gs‘; e’s‘:"‘i:’,ﬁte Outros S ment‘;‘di Se mema:g Total
Custo dos produtos e servigos vendidos (7.146.066) (1.687.787)  (4.926.169)  (4.703.958) (274.813) (18.738.793) - (18.738.793) Ativo imobilizado 2.637.897 850,678 2166.612 2.875.904 39.550 8.572.641 — 8.572.641
Lucro bruto 830.363 442065 1507809  1.828.921 100.820 4.709.978 - 4709978 Ativo intangivel 5768002 449583 4382393 150.322 399,685 11149.985 134995 _ 11.284.980
Receitas (despesas) operacionais (757.035) (398.272) (732.367)  (1.053.966) (1.961.598) (4.903.238) (362.328)  (5.265.566) Total 8.405.899 1302.261  6.549.005  3.026.226 439.235 19.722.626 134995  19.857.621
Resultado operacional 73.328 43.793 775.442 774.955  (1.860.778) (193.260) (362.328) (555.588) - -
Receitas (despesas) financeiras, liquidas - - - - - - (644.834) (644.834) 31.12.2022 (Reapresentado)
VariagGes monetdrias e cambiais, liquidas - - - - - - 137.806 137.806 Aviagdo Defesa & Aviagdo  Servigos & Outros Total Nio
Prejuizo antes do imposto - - - - - - (1.062.616) Comercial __ Seguranca Executiva Suporte Segmentos _ Segmentado _ Segmentado Total
Imposto de renda e contribuigao social - - - - - - 15.403 15.403 Ativo imobilizado 2.832.426 1.008.209 2.068.729 2.662.395 33.320 8.605.079 - 8.605.079
Prejuizo do exercicio (1.047.213) Ativo intangivel 6.226.154 362.080 4.598.309 46.975 231.123 11.464.641 256.794 11.721.435
" = } ] ! s ) . Lo Total 9.058.580 1.370.289 _ 6.667.038 __ 2.709.370 264.443 20.069.720 256.794 _ 20.326.514
(*) Os gastos ndo segmentados incluem determinadas demandas corporativas nao relacionados de forma direta com os segmentos operacionais. Em 2022, estes gastos contempla- —————— = = —
vam também as despesas incorridas como parte do projeto de reestruturagéo societaria da Companhia (Nota 32 (iv). Ativo imobilizado e intangivel por regido
e - 31.12.2023
Receita liquida por regiéio e segmento 3112.2023 América do Norte Europa Asia Pacifico Brasil Total
Aviagao Defesa & Aviagao Outros Ativo imobilizado 1.932.822 1.627.322 337147 4.675.350 8.572.641
Comercial Seguranca Executiva Servigos & Suporte Segmentos Total Ativo intangivel 167.215 267.685 - 10.250.080 11.284.980
América do Norte 7.375.344 4.834 5188.270 3.682.251 - 16.250.699 Total 2.700.037 1.895.007 331147 14.925.430 19.857.621
Europa 1.447.567 1.521.861 1.116.599 1.5622.484 - 5.608.511
Asia Pacifico 27 328449 97815 585,629 - 1.011.920 3112.2022 _
América Latina, exceto Brasil 157778 304 111.323 222.039 - 491444 América do Norte Europa Asia Pacifico Brasil Total
Brasil 21106 709.251 4923.219 703.981 397675 2.955.932 Ativo imobilizado 1.831.801 1.372.487 359.776 5.041.015 8.605.079
Outros 133.564 2.562 - 356.585 - 492711 Ativo intangivel 562.411 236149 10 10.922.865 11.721.435
Total 9.135.386 2.567.261 6.937.226 7.072.969 397.675 26.110.517 Total 2.394.212 1.608.636 359.786 15.963.880 20.326.514

DIRETORIA

Em conformidade com a Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022 artigo 27 incisos VI, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Em conformidade com a Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022 artigo 27 incisos V a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
S@o José dos Campos, 14 de marco de 2024.

FRANCISCO GOMES NETO
Diretor-Presidente

ANTONIO CARLOS GARCIA
Vice-Presidente Executivo Financeiro
e Relagdes com Investidores

LUIS CARLOS MARINHO DA SILVA
Vice-Presidente Executivo de Operagdes

ROBERTO DE DEUS CHAVES
Vice-Presidente Executivo de Compras Globais

Contadora

ELAINE MARIA DE SOUZA FUNO
Diretora Contabil-fiscal
Contadora - CRC/SP 1SP258741/0-5

DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Considerando as opinides favoraveis contidas no parecer do Conselho Fiscal, no relatério da KPMG Auditores independentes e no relatério do Comité de Auditoria, Riscos e Etica, o Conselho de Administragéo decidiu, por unanimidade, em 14 de margo de 2024, que as contas da administragdo e as demonstragdes financeiras estavam em ordem para serem submetidas

a Assembleia Geral Ordinaria.

ALEXANDRE GONGALVES SILVA
Presidente do Conselho de Administragao

RAUL CALFAT
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Conselheiros

ALEXANDRE MAGALHAES FILHO CLAUDIA SENDER RAMIREZ i DAN I0SCHPE
EDMILSON SAES KEVIN GREGORY MCALLISTER MARCIO FERNANDO ELIAS ROSA
MAURO GENTILE RODRIGUES DA CUNHA PEDRO LUIS FARCIC TODD MESSER FREEMAN

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0s membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, no uso de suas atribuigGes legais, consoante as disposicdes do artigo 163 da Lei n® 6.404/76 e, nos limites da sua competéncia, apds concluirem os trabalhos de verificagdo das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, com os devidos esclarecimentos
prestados pelos administradores da Companhia e baseados no relatdrio e parecer dos Auditores, emitiram parecer favoravel as Demonstragdes Financeiras, bem como sobre a destinagéo do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, que acompanhadas do Relatdrio da Administragdo, estdo adequadas e em condigdes de serem submetidas a

apreciag&o dos acionistas e apresentadas a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

S#o José dos Campos, 14 de margo de 2024.

MARIO ERNESTO VAMPRE HUMBERG
Presidente do Conselho Fiscal

MAGALI ROGERIA DE MOURA LEITE
Vice-Presidente do Conselho Fiscal

CARLA ALESSANDRA TREMATORE
Conselheira

OTAVIO LADEIRA DE MEDEIROS
Conselheiro

REGINALDO FERREIRA ALEXANDRE
Conselheiro

PARECER E RELATORIO RESUMIDO DOS TRABALHOS DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E ETICA

De acordo com o estabelecido em seu Regimento Interno, compete ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica (“Comité”
Conselho de Administragdo com foco nos seguintes assuntos:

(a) supervisdo e propositura de revisdes dos riscos mais relevantes de natureza operacional, estratégica, financeira, regulatéria ou cibernética dos mercados administrados
pela Companhia, por meio do diagndstico das fontes de risco das atividades da Embraer e de sua estratégia;

b) avaliagdo sobre a adequagao dos modelos de gestéo e avaliagdo de riscos, bem como dos testes de aderéncia e validagdo dos modelos utilizados;
) andlise e opinido sobre as diretrizes e politicas de gestdo de riscos empresariais, principalmente no que tange ao apetite de risco e cultura de riscos;
(d) andlise e opinido sobre as informagdes gerenciais e contébeis divulgadas ao publico e 6rgaos reguladores, incluindo o Formulario de Referéncia e o Form 20-F;
avaliagdo sobre a adequac&o dos recursos humanos e financeiros destinados a gestdo de riscos;
avaliagdo da adequagéo do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia e do canal de dendncias (Helpline);
g) monitoramento de apuragdes e medidas corretivas relativas as infragées ao Codigo de Etica e Conduta da Companhia, podendo conduzi-las diretamente sempre que julgar
necessario;
(h) monitoramento da adequacdo da estrutura do Data Protection Office, bem como o acompanhamento do andamento das atividades e iniciativas relativas & protegéo de
dados pessoais; e
(i) avaliagdo da adequagdo da estratégia e agdes de seguranca cibernética da Companhia, inclusive dos planos de agdo de curto e longo prazo para o monitoramento e
enfrentamento de eventuais ataques cibernéticos.
Além disso, o Comité exerce as fungdes de (i) Comité de Auditoria (Audit Committee) para os fins da legislagdo norte-americana, especialmente o “Sarbanes-Oxley Act”, de (ii)
Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da Resolucéo 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 80”), da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”), e de (iii) Comité de
Etica e Conduta.
As fungdes do Comité sdo desempenhadas com base nas informagdes recebidas da Administragéo, dos auditores externos, da auditoria interna, da area de Compliance e dos
responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e pela elaboracéo das demonstragdes financeiras.
0 Sr. Dan loschpe €é o Coordenador e o Sr. Jodo Cox Neto €é o especialista em finangas (audit committee financial expert) do Comité.
0 Regimento Interno do Comité foi revisado em 2023 para atualizacdo de suas competéncias, incluindo um maior detalhamento sobre as informacdes gerenciais e contébeis divul-
gadas ao publico e drgdos reguladores que devem ser analisadas pelos membros.
Atividades do Comité referentes ao Exercicio de 2023
Em 5 de maio de 2023 a composigao do Comité foi alterada conforme segue (i) o Sr. Dan loschpe, conselheiro independente da Embraer, passou a integrar o Comité na fungéo de seu
Coordenador, (i) o Sr. Mauro Gentile Rodrigues da Cunha passou a integrar o Comité, em substituicdo ao Conselheiro Raul Calfat, ambos conselheiros independentes da Embraer,
(iii) o Sr. Jodo Cox Neto passou a integrar o Comité como membro externo, nos termos do paragrafo 1° do art. 35 do Estatuto Social da Companhia em substituicao ao Sr. Sérgio
Eraldo de Salles Pinto e deixou de ser Coordenador do Comité. Claudia Sender Ramirez e Vanessa Claro Lopes permanecem como membros do Comité.
0 Presidente do Conselho de Administrag@o, o Diretor-Presidente e o Vice-Presidente Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia sao convidados perma-
nentes das reunides do Comité.
0 Comité reuniu-se 8 vezes no periodo de 9 de fevereiro a 4 de dezembro de 2023, quando foram avaliados e analisados os temas de competéncia do Comité, dentre os quais
destacam-se os relacionados a seguir.

1. Sistema de Controles Internos e de Administracéo de Riscos

Durante o exercicio de 2023 o Comité avaliou, em reunides com a Geréncia de Riscos e Controles Internos, aspectos relativos ao gerenciamento e controle de riscos da Embraer atra-
vés do acompanhamento do ciclo de avaliagdes dos trabalhos SOX 2023, e a atualizagéo do tema de Transagoes Significativas Nao Usuais (Significant Unusual Transactions - SUTSs).

Apds a conclusdo do projeto de melhoria do processo de gestéo de riscos corporativos em 2022, os mapas de riscos da Companhia e seus respectivos planos de ag&o foram atua-
lizados em 2023 como parte de um trabalho estruturado pela érea de Riscos e Controles Internos da Companhia, com acompanhamento préximo do Comité.
0 Comité, com base nas informagdes trazidas ao seu conhecimento, registra como positivos os esforcos que vém sendo desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos
sistemas de controle interno e de gerenciamento de riscos da Companhia.

2. Auditoria Externa
0 Comité mantém com os auditores externos um canal de interlocucgéo periédica para ampla discusséo dos resultados de seus trabalhos e de aspectos contabeis relevantes, de
maneira que permita aos seus membros fundamentar opinido acerca da integridade das demonstragdes contabeis e relatdrios financeiros. Em 2023, o Comité reuniu-se com os
auditores externos da Companhia em 4 ocasides.

) da Embraer S.A. (“Embraer” ou “Companhia”) assessorar o

0 Comité acompanhou as atividades de auditoria externa independente a fim de avaliar a sua independéncia, a qualidade e a adequacgao dos servigos prestados as necessidades
da Companhia. Além disso, avaliou e recomendou a aprovacao do planejamento de seus trabalhos relativos ao exercicio de 2024 pelo Conselho de Administragéo, e tal plano foi
aprovado em novembro de 2023.

3. Auditoria Interna

0 Comité acompanhou o processo de auditoria desenvolvido pela drea de Auditoria Interna, por meio da realizag@o de reunides periddicas para acompanhamento da execugado
do plano de auditoria do exercicio de 2023. Além disso, avaliou e recomendou a aprovagéo do planejamento de seus trabalhos relativos ao exercicio de 2024 para o Conselho de
Administracéo, e tal plano foi aprovado em dezembro de 2023.

0 Comité avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna. Os resultados desses trabalhos, apresentados em 4 reunides do Comité
em 2023, ndo trouxeram ao conhecimento do Comité a existéncia de riscos que possam afetar de forma relevante a sustentabilidade da Companhia.

0 Regimento de Auditoria Interna foi revisado em 2023 para atualizagdo de suas competéncias, incluindo um maior detalhamento de suas atividades.
4. Juridico e Compliance

0 Comité acompanhou e monitorou, por meio de apresentacdes detalhadas feitas pela Vice-Presidéncia Executiva Juridica e de Compliance, o aprimoramento e evolugéo do
Programa de Compliance, destacando-se no exercicio de 2023:

i) a finalizag@o do processo de implementagéo do novo portal de Compliance, o Fly Right (Lextegrity);
ii) a continuidade do projeto de simplificagdo do processo de due diligence de terceiros para os casos de baixo risco; e

iii) 0 aprimoramento da visibilidade dos trabalhos de Compliance, informando ao Comité os indicadores de todas as frentes do Programa de Compliance, bem como dos relatos
do canal de dentincia.

Além disso, também foi realizada a reviséo do Cédigo de Etica e Conduta sendo que as principais mudangas feitas foram: (i) nova identidade visual, (ii) inclusdo dos temas diver-
sidade, equidade e ESG, e (iii) incluséo de pilares de cultura. Conforme recomendado pelo Comité, o Conselho de Administragéo aprovou a Revisdo do Cadigo de Etica e Conduta
da Companhia.

5. Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

0 Comité analisou os procedimentos que envolvem o processo de preparagéo dos balancetes e balangos, individuais e consolidados e das notas explicativas das demonstragdes
financeiras da Companhia. O Comité examinou os controles internos da Companhia, as praticas contdbeis relevantes utilizadas pela Embraer na elaboragéo das demonstragdes
contabeis. Verificou-se que estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS). O Comité também pautou
sua analise no parecer sem ressalvas dos auditores independentes.

6. Qutros temas relevantes:
6.1 Seguranca cibernética

0 Comité acompanhou e monitorou, por meio de apresentacdes da area de tecnologia da informacéo os planos de seguranca cibernética da Companhia, bem como o acompanha-
mento e melhorias necessdrias devido as novas normas da SEC que entraram em vigor em 2023.

6.2 Politica de Clawback

Durante o ano de 2023, o Comité trabalhou na proposta de Politica de Clawback em conjunto com o Comité de Pessoas e ESG. A Politica atende as novas normas da SEC que
entraram em vigor em 1° de dezembro de 2023.

Conforme recomendado pelo Comité, o Conselho de Administragéo aprovou a Politica de Clawback.

7. Recomendacdes
Ao longo do exercicio de 2023, o Comité reportou 0 andamento de seus trabalhos ao Conselho de Administragéo em todas as suas reunides ordinarias, expondo opinides e fazendo
recomendacdes sobre diversos assuntos de sua competéncia.

8. Parecer sobre as Demonstracdes Contébeis Consolidadas - 31.12.2023

0 Comité recomenda a aprovagéo pelo Conselho de Administragao das demonstragdes contébeis consolidadas da Embraer para a data-base de 31.12.2023 preparadas pela Dire-
toria e auditadas pelos auditores independentes.

S@o José dos Campos, 6 de margo de 2024.

Claudia Sender Ramirez

Dan loschpe

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha

Vanessa Claro Lopes Jodo Cox Neto
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EMBRAER S.A.

CNPJ n° 07.689.002/0001-89
Companhia Aberta

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos acionistas da Embraer S.A.
S&o José dos Campos - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Embraer S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contébeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Embraer S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Avaliagoes da reduc@o ao valor recuperavel de ativos ndo monetarios de longo prazo

Veja a Nota 2.3.11, 3.2 e 16 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

* Avaliagdo do desenho e teste da efetividade operacional de determinados controles internos relacionados ao processo de avaliagéo da
reduc&o ao valor recuperavel de ativos ndo monetarios de longo prazo para determinadas UGCs, incluindo controles sobre a determinagéo
das taxas de crescimento da receita e brutas utilizada nos fluxos de caixa projetados relacionados.

A Companbhia realiza um teste de redugéo ao valor recuperével de todas as unidades geradoras de caixa (UGCs) com ativos intangiveis de vida util
indefinida anualmente. Uma analise das UGCs com ativos de vida Gtil definida é realizada a cada trimestre para avaliar se hé indicadores de que a
UGC possa ter tido perda no seu valor recuperavel para realizar um teste de redugao ao valor recuperavel. A Companhia aplica o conceito de valor
em uso utilizando projegdes de fluxos de caixa descontado. Quando o teste de redugao ao valor recuperavel é realizado, a Companhia compara os
valores contébeis das UGCs com os valores recuperaveis, o que € determinado no nivel mais alto entre o valor em uso e o valor justo menos o custo
de venda. Uma despesa de redug@o ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contébil excede o valor recuperavel.

Comparagao das previsdes histdricas de fluxos de caixa da Companhia com os resultados reais para avaliar a capacidade da Companhia de
projetar de maneira precisa.

dentifi liaciio da reducd | svel de ati . térios de | determinadas UGG incioal * Envolvimento de profissionais com competéncia e conheci pecializados no tema, que ajudaram na avaliagéo das taxas de cres-
SO a'ava} m(;af) ? re 520 EID RELlf recluperave ) ELIIEL) ETD [T ar.los .e or?go [FTEED pa[a .e () a_s 5 comolur.n (e cimento da receita e das margens brutas da Companhia, considerando os dados da industria e outras informagdes disponiveis de fontes
assunto de auditoria. Foi exigido um alto grau de julgamento e esforgos pelo auditor, incluindo competéncia e conhecimento especializado, para AEITES

avaliar as premissas significativas incluidas nos fluxos de caixa futuros projetados da Companhia utilizados para estimar o valor recuperavel dos
ativos ndo monetarios de longo prazo, especifi as taxas de crescimento da receita e margens brutas. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que os valores reconhecidos e as divulgagdes sobre
ovalor recuperavel dos ativos ndo monetarios de longo prazo sdo aceitéveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatoério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatdrio da Administrac&o.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatdrio da Administragéo e néo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administrac@o é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabo-
ragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responséveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo rell resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condiges que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continui-
dade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas lusdes estao fl das nas evidé de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

q +

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagées e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opini&o sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, superviséo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de c icagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descre-
vemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacado podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

S@o José dos Campos, 18 de margo de 2024

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP-028568/F

Moacyr Humberto Piacenti m
Contador CRC 1SP204757/0-9
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