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Relatoério da Administracao 2023

Aspiragao Klabin

“Ser a Companhia referéncia mundial em solu-
¢Oes responsaveis que atendam as constantes
transformagdes da sociedade, com produtos
de base florestal de usos mudltiplos, renovéveis,
reciclaveis e biodegradaveis. Com o propésito de
contribuir para a construgdo de uma economia
sustentavel e inspirar as escolhas do consumidor
final, a Klabin prioriza a prosperidade do planeta,
gerando valor para os seus investidores, colabo-
radores e parceiros de negdcio.”

(Aspiracao elaborada em 2018)

Mensagem da Administracao

2023 foi um ano desafiador marcado por impor-
tantes conflitos internacionais que intensificaram
a volatilidade dos mercados. Esses fatores com-
binados levaram a queda nos pregos de celulose
e containerboard, importantes mercados de
atuagdo da Klabin, exigindo agilidade na tomada
de decisao para adequar o curso dos negdcios a
nova realidade do mercado.

De forma diligente, o foco da Klabin em 2023 foi
a busca por eficiéncia. A Companhia implemen-
tou diversas iniciativas de redugao de custo fixo
e optou por realizar paradas mercadolégicas em
algumas de nossas maquinas, principalmente
de reciclados. Com isso, a Klabin aumentou a
conversao de papel em embalagens e reafirmou
a forga do modelo de negdcio integrado, diver-
sificado e flexivel. Como consequéncia, o custo
caixa total por tonelada da Klabin em 2023
permaneceu no mesmo patamar em relagdo a
2022, levando a geragao de caixa medida pelo
EBITDA Ajustado excluidos efeitos nao recor-
rentes de R$ 6,3 bilhdes em 2023. O Fluxo de
Caixa Livre Ajustado, que desconsidera fatores
discriciondrios e projetos de expansdo, totalizou
R$ 3,095 bilhdes em 2023, equivalente ao Free
Cash Flow Yield de 13,3%. Na visdo caixa, a Kla-
bin distribuiu R$ 1,358 bilhdo em proventos no
ano de 2023, correspondente ao dividend yield
de 5,8%.

Em dezembro de 2023, houve mais uma impor-
tante conquista nesta frente de busca por efici-
éncia. Celebramos com a Arauco um contrato
para aquisigdo de determinadas sociedades que
tém como ativos 150 mil hectares de area total
substancialmente no Estado do Parand, dos quais
85 mil hectares de drea produtiva e 31,5 milhdes
de toneladas de madeira em pé, além de maqui-
nas e equipamentos florestais. Sendo concluida
essa operagao, ela ainda esta sujeita a condigdes
normais para esse tipo de operagéo, a Klabin terd
finalizado a expansdo de terras no Parand para o
abastecimento do Projeto Puma Il, antecipando o
atingimento da autossuficiéncia alvo de madeira

m Consideracoes Iniciais

e como consequéncia diminuird os investimen-
tos futuros estimados, principalmente relacio-
nados a compra de madeira em pé de terceiros.
Além disso, reduzird os custos operacionais de
colheita e transporte de madeira, melhorando o
custo caixa total da Companhia. Adicionalmente,
apds a colheita do ciclo atual de madeira, a Kla-
bin superaria seu alvo de autossuficiéncia de 75%
de madeira prépria em cerca de 60 mil hecta-
res produtivos. Para maiores detalhes acesse a
Apresentacao do Projeto.

0 ano de 2023 também foi marcado pelo inicio
das operagdes da segunda fase do Projeto Puma
Il com a partida da mdquina de papel-cartdo
(“MP28”) em junho. A nova méaquina conta com
tecnologia avangada para desenvolver cartdes
com mais resisténcia e qualidade, direcionados
principalmente para os segmentos de alimentos

tagdo do Projeto PUMA I, maior investimento da
histéria da Klabin.

Na frente de embalagens, demos inicio as opera-
¢Oes da nova onduladeira da Unidade Horizonte
(CE) e a linha de sacos mais moderna da Amé-
rica Latina, em Lages (SC). As unidades da Klabin
em Horizonte, Goiana (PE), Betim (MG) e Lages
também ganharam novas impressoras, trazendo
mais qualidade nas entregas aos clientes. Em
Piracicaba (SP), a construgdo do Projeto Figueira
segue evoluindo e terd capacidade de produzir
240 mil toneladas de papelao ondulado por ano,
e estd previsto para iniciar a produgao no 29 tri-
mestre de 2024.

Em 2023, ano em que completamos 25 anos de
certificagdo FSC®, a Klabin langou o Plano de
Transi¢ao Climéatica. Esse documento apresenta
as metas da Companhia na mitigagdo e adap-

e bebidas, como embalagens longa vida, cerveja,
industrializados e para o crescente setor de food
service (copos e bandejas). A MP28, juntamente
com a MP27, marca a bem-sucedida implemen-

tagdao dos impactos das mudangas climaticas e
convida toda a cadeia de valor a se juntar a essa
causa. Nesse documento, a Companhia traz suas
metas atualizadas: reduzir 42% das emissdes

absolutas dos gases de efeito estufa (GEE) dos
escopos 1, 2 e 3 até 2030 com base em 2022, e
reduzir em 90% as emissdes absolutas dos esco-
pos 1, 2 e 3 até 2050. Ambas estdo em fase de
aprovagdo da Science-based Targets Initiative
(SBTI).

A jornada rumo aos Objetivos Klabin para o
Desenvolvimento Sustentével (KODS) tem sido
rigorosamente trilhada. Entre os destaques do
ano de 2023 estdo os avangos no uso de energia
de fontes renovaveis, a reciclagem de residuos
sélidos, a reducdo do consumo especifico de
agua industrial, o fortalecimento da agenda ASG
nos 21 municipios em que operamos, além do
reconhecimento dos nossos progressos na area
da diversidade.

As agdes de sustentabilidade da Klabin sdo reco-
nhecidas nacional e internacionalmente. Pelo
112 ano consecutivo, a Klabin esta na carteira do
indice de Sustentabilidade da B3 e pelo 4° ano
seguido na carteira global do Indice Dow Jones
de Sustentabilidade. Também ¢é a terceira vez
que a Companhia é considerada uma das empre-
sas mais sustentdveis do mundo pelo The Sustai-
nability Year Book elaborado pela S&P.

A Klabin manteve sua posi¢édo na Triple A List do
CDP, permanecendo como a Unica empresa da
Ameérica Latina nesta posic¢ao. Além disto, a Com-
panhia permaneceu entre o Top 1% do S&P Global
ESG Score e também entre 0 1% de fornecedores
bem avaliados em sistemas de gestdo e susten-
tabilidade pela Ecovadis, conquistando a cate-
goria platinum pelo segundo ano consecutivo.
O ano de 2024 seguira exigindo atengao e pru-
déncia. A regra é tornar os processos ainda mais
eficientes e continuar sua atuagcéo com base em
seguranga, sustentabilidade e inovacdo. A admi-
nistragdo agradece toda a confianga e todo o
apoio depositado diariamente em nosso trabalho
por colaboradores, acionistas, clientes, credo-
res, comunidades e parceiros. Em 2024, ano em
que a Klabin celebra 125 anos, seguiremos nos
empenhando para honrar o legado centenério
que nos foi deixado e langando novas perspecti-
vas para 0s anos que virao.
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Destaques 2023

EBITDA Ajustado
ex-efeitos

nao recorrentes
RS 6,3 bilhdes

Em um ano com condigbes de mercado desa-
fiadoras, a Klabin atingiu EBITDA Ajustado de
R$ 6,3 bilhdes em 2023, com margem EBITDA
Ajustada de 35%, excluidos efeitos ndo recorren-
tes, fruto do modelo de negdcio integrado, diver-
sificado e flexivel.

Start-up da segunda fase do Projeto Puma I,
MP28, em junho de 2023. A nova maquina de
papel-cartdao conta com tecnologia avangada
para desenvolver cartdes com alta qualidade,
direcionados principalmente para os segmentos
de alimentos e bebidas.

Antecipagdo da autossuficiéncia alvo de madeira
prépria no Parand com a conclusdo do Projeto
Caeté, aquisigdo de 150 mil hectares de drea total,
sendo 85 mil hectares produtivos, e 31,5 milhdes
de toneladas de madeira por US$ 1,160 bilhdo
da Arauco. O projeto ainda estd sujeita a condi-
GOes precedentes usuais nesse tipo de operagao.
A Klabin distribuiu R$ 1,4 bilhdo em proventos
em 2023, o que representa um dividend yield de
5,8%, seguindo sua Politica de Dividendos e Juros
sobre Capital Proprio.

Manutengao da pontuacéo Triple A List do CDP
e Unica empresa da América Latina entre as Top
1% do S&P Global ESG Score. Em 2023, a Klabin
ainda foi reconhecida pelo CDP como Lider de
Engajamento com Fornecedores, figurando entre
as empresas mais bem avaliadas em questdes
ligadas a mudangas climaticas, e ficou entre 0 1%
dos fornecedores bem avaliados em sistemas de
gestao e sustentabilidade, conquistando a cate-
goria platinum pela EcoVadis pelo segundo ano
consecutivo.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

Unidade de Negécio Florestal

As atividades florestais sdo o ponto de partida
para a competitividade e todas as grandes rotas
de crescimento da Klabin. Diante de um modelo
altamente integrado, a fortaleza competitiva que
a Klabin possui na drea florestal se perpetua em
todas as cadeias subsequentes.

O direcionamento da madeira para o maior con-
sumo interno das operagdes de papel e celulose

PROJETO PUMA I

Start-up da MP28
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PROJETO CAETE
Aquisicao de ativos florestais

reduziu as vendas de toras a terceiros. Em 2023,
o volume de vendas de toras foi de 771 mil tone-
ladas, reducdo de 25% versus 2022, e receita
liquida de R$ 184 milhdes, queda de 4% compa-
rado com o ano anterior.

A Klabin encerrou 2023 com 751 mil hectares
de drea total, sendo 374 mil hectares produti-
vos para plantio de pinus e eucalipto e 315 mil
hectares com florestas nativas e preservadas.
Foram plantados 54 mil hectares em terras proé-
prias e arrendadas em 2023, 52% superior versus
2022. Ao total 81 milhdes de mudas de eucalipto
e pinus foram plantadas em 2023, ou seja, 2,5
mudas plantadas por segundo.

A Companhia segue aumentando a sua drea flores-
tal, se valendo tanto da prospeccgao ativa quanto
de parcerias com TIMOs (Timber Investment
Management Organizations), fundos especializa-
dosnacompra, venda e gestao de ativos florestais.
Em Fato Relevante de 20 de dezembro de 2023
a Klabin informou que celebrou contrato com a
Arauco para aquisigdo de sociedade que detém
ativos representando 150 mil hectares de érea
total, sendo 85 mil hectares de drea produtiva
e 31,5 milhdes de toneladas de madeira por
US$ 1,160 bilhdo. Para maiores detalhes acesse
a Apresentacao do Projeto.

Unidade de Negécio Celulose

No segmento de celulose a demanda manteve-se
deprimida principalmente na primeira metade de
2023, especialmente nos segmentos de imprimir
e escrever e especialidades. Na China, observou-
-se, a partir do segundo trimestre, 0 aumento de
consumo de celulose pelos produtores integra-
dos, que reduziram a produgao proépria de fibras
de alto custo. Neste cendrio, segundo apuracéo
do FOEX, o prego médio de 2023 para celulose
branqueada entregue na China foi de US$ 607/t
para fibra curta e US$ 756/t para fibra longa,
quedas de 24% e 19%, respectivamente, em rela-
¢do a média do ano anterior. J& na Europa, EUA e
mercado brasileiro, que seguem o prego de refe-
réncia FOEX Europa, a queda foi de 19% para a
fibra curta e 10% para a fibra longa, frente aos
pregos médios de 2022.
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A unidade de celulose da Klabin comercializou
1.546 mil toneladas em 2023, em linha com o
volume do ano anterior. O posicionamento da
Klabin como Unica empresa brasileira a produ-
zir e comercializar trés tipos de celulose (fibra
curta, fibra longa e fluff) se traduz em um mix de
vendas diversificado. Aliado a flexibilidade geo-
grafica das vendas, que permitiu com que a Com-
panhia direcionasse maior volume para a China,
cuja demanda manteve-se aquecida na compa-
ragdo com as outras regides no mesmo periodo,
sendo possivel maximizar a gestdo da receita e
a margem do negdécio. Destaque para o sélido
desempenho da celulose fluff, que atingiu volume
recorde de vendas desde o inicio das operagdes,
mantendo os precos em patamares elevados.

No ano de 2023, a receita liquida de celulose
atingiu R$ 5,693 bilhdes, 19% abaixo de 2022.
Ja o custo caixa de produgdo de celulose foi
R$ 1.337 por tonelada, mesmo patamar de 2022
excluindo os impactos da parada de manutengao
realizada no 2723).

Unidade de Negécio Papéis

Em junho de 2023, seguindo o cronograma pre-
visto, entrou em operagao a MP28, segunda
etapa do Projeto Puma Il, nova maquina de
papel-cartdo com capacidade de produgdo de
460 mil toneladas por ano e flexibilidade para pro-
duzir White Top Liner e Kraftliner. Com tecnologia
avangada, o equipamento foi projetado para pro-
duzir cartdes com maior resisténcia e qualidade,
direcionados principalmente para os segmentos
de alimentos e bebidas, como embalagens longa
vida, cerveja, industrializados (cereal, chocolate,
pizza, entre outros) e para o crescente setor de
food service (copos e bandejas), com qualidade
e inovagao. A MP28, juntamente com a MP27,
marca com sucesso a implementacdo do Projeto
PUMA Il, maior investimento da histéria da Klabin.
Papel-Cartao

Os novos hébitos do consumidor observados
desde o inicio da pandemia aliado a tendéncia
de consumo de embalagens sustentdveis com
a substituigdo do plastico de uso unico por
solugdes recicldveis, biodegraddveis de fontes

renovaveis continuaram sendo as principais ala-
vancas da demanda por papel-cartao. Na Klabin,
a alta exposigdo a segmentos de produtos de
primeira necessidade, em especial alimentos e
bebidas, contribui para uma maior estabilidade
de resultados neste mercado.

Em 2023, o volume de vendas de cartdes foi de
705 mil toneladas, 1% maior frente a 2022. Ja
a receita de vendas de cartdes foi de R$ 3,931
bilhdes no ano, crescimento de 11% na compara-
¢édo com 2022, em decorréncia dos reajustes de
precgos realizados ao longo dos Ultimos trimestres
que mais do que compensaram a valorizagao do
real frente ao ddlar sobre o volume exportado.
Containerboard

O mercado de containerboard foi desafiador
durante 2023. A entrada de novas capacidades
e os altos niveis de estoque dos compradores se
traduziram em menores pregos ao longo do ano.
Diante desse cendrio, a Companhia manteve a
sua estratégia de maior integracédo do kraftliner
nas suas fabricas de papeldao ondulado e reali-
zou paradas de produgdo mercadoldgicas privile-
giando a rentabilizagado das operagoes.

O volume de vendas de papel containerboard
foi de 391 mil toneladas em 2023, 31% menor
que o volume de 2022, reflexo das condi¢des de
mercado e maior nivel de integracéo para pape-
Ido ondulado citados acima. A receita liquida
foi de R$ 1,477 bilhdo, redugdo de 48% na
comparagao anual.

Unidade de Negécio Embalagens

Papelao Ondulado

Conforme informagdes prévias divulgadas pela
Empapel (Associacé@o brasileira de embalagens
em papel), em 2023 houve aumento no volume
expedido de caixas e chapas de papeldo ondu-
lado de 0,7% em toneladas e 1,5% em m? na com-
paragdo com o ano anterior. O volume de expe-
dicdo de papeldao ondulado totalizou de 4,026
milhdes de toneladas em 2023. Na Klabin houve
reducédo de 1,4% em toneladas e aumento de
0,5% em m?, principalmente em fungdo da menor
gramatura do papel Eukaliner® que possibilita
caixas resistentes e mais leves.

A receita liquida de papeldo ondulado da Klabin
em 2023 aumentou 2% em relagao 2022, totali-
zando R$ 5,079 bilhGes, resultado dos reajustes
de pregos realizados ao longo do ano.

2023 também foi marcado pelo start-up da nova
onduladeira da unidade de Horizonte no Ceara,

continua ...
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trazendo capacidade adicional de produgdo de
80 mil toneladas por ano. Com esse novo inves-
timento, a Klabin se consolida como a principal
fornecedora de embalagens de papeldo ondulado
nas regides Norte e Nordeste.

As unidades da Klabin em Horizonte (CE), Goiana
(PE), Betim (MG) e Lages (SC) também ganharam
novas impressoras, trazendo mais qualidade nas
entregas aos clientes.

A nova fébrica de embalagens de papeldo ondu-
lado da Klabin em Piracicaba (SP) com capaci-
dade de 240 mil toneladas de papeldo ondulado,
Projeto Figueira, estd em ritmo acelerado de
construgdo e tem seu start-up previsto para o
segundo trimestre de 2024.

Sacos Industriais

Com o principal objetivo de aumentar a flexibi-
lidade e melhorar o atendimento ao mercado,
principalmente no segmento de miscelaneas
(alimentos, quimicos, sementes, fertilizantes
etc.), que exige mais tecnologia, a Klabin partiu
em 2023 uma nova linha de sacos na unidade
de Lages (SC) para atender a crescente demanda
por embalagens sustentaveis, principalmente em
substituigao ao pldstico de uso Unico, como forma
de diversificar mercados para além do tradicio-
nal uso dos sacos no setor de construgao civil.

As despesas com vendas foram de R$ 1,542
bilhdo em 2023, equivalente a 8,6% da receita
liquida, queda em relagdo aos 9,5% verificados
em 2022, explicada principalmente pelos meno-
res custos com fretes maritimos via containers e
queda nos pregos de combustiveis.

As despesas gerais e administrativas totalizaram
R$ 1,001 bilhdo no ano de 2023, 5% menor frente
a 2022, reflexo das diversas iniciativas de redu-
¢do de custo fixo e ganhos de eficiéncia imple-
mentadas na Companhia.

O custo caixa unitario total, que contempla a
venda de todos os produtos da Companhia e
inclui as despesas com vendas, despesas gerais
e administrativas, excluindo os efeitos de para-
das programadas, foi de R$ 3.133 por tonelada
em 2023, mesmo patamar de 2022. Este resul-
tado reflete os esforcos da Klabin na busca por
eficiéncias ao longo do ano.

Em 2023, o Fluxo de Caixa Livre Ajustado, que
desconsidera fatores discriciondrios e projetos
de expansdo, somou R$ 3,095 bilhdes, equiva-
lente ao Free Cash Flow Yield de 13,3%, abaixo
dos 17% observados em 2022.

EBITDA

R$ milhdes A

Ao longo de 2023 a Klabin investiu R$ 4,307
bilhdes em suas operagdes e em projetos de
expansdo. Do montante total R$ 808 milhdes
foram destinados a silvicultura, aumento de
46% frente a 2022, devido ao aumento de 52%
da éarea plantada em 2023, principalmente no
Parand para o Projeto Puma Il. Os investimentos
em continuidade operacional totalizaram R$ 879
milhdes, aumento anual de 24%, explicado subs-
tancialmente pelo aumento de escopo.

Por se tratar de visdo caixa, os valores investi-
dos néo consideram os investimentos decorren-
tes das atividades florestais das controladas por
meio das Sociedades de Propdsito Especifico
(SPE’s), realizados via aporte de ativos florestais
ja existentes no balanco da Klabin. Vale lembrar
que pode haver um descasamento temporal
entre o valor desembolsado pela Klabin em tais
atividades florestais e a entrada de caixa dos
investidores das SPE’s.

Investimentos em compra de madeira em pé e
expansdo florestal totalizaram R$ 290 milhGes
em 2023, queda de 62% frente a 2022, explicada
pela redugdo da compra de florestas estratégicas
em Santa Catarina com a postergagao de novos
projetos de crescimento e por eficiéncias na drea
florestal.

Os investimentos em projetos especiais e expan-
sOes totalizaram R$ 785 milhGes em 2023, des-
tinados principalmente aos Projetos Figueira
conforme Fato Relevante datado de 20 de
julho de 2022 e Horizonte conforme detalhado
no Comunicado ao Mercado de 8 de fevereiro
de 2022 e novas impressoras para as unidades
de embalagens e linha de sacos em Lages (SC),
aprovados em 29 de junho de 2021, conforme
Comunicado ao Mercado.

O projeto da nova caldeira de Monte Alegre teve
desembolso inicial de R$ 7 milhdes em 2023
destinados as obras preparatérias para a troca
da caldeira.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Com-
panhia em 9 de junho de 2023, a partida da
maquina de papel-cartao (MP28), deu inicio as
operagOes da segunda fase do Projeto Puma Il.
Em 2023 os investimentos no Projeto totalizaram
R$ 1,539 bilhdo, 52% menor que em 2022.

Estimativas

Na data de 20 de dezembro de 2023 a Compa-
nhia publicou Fato Relevante com estimativas
de investimentos para os préximos anos, bem
como as estimativas esperadas do Projeto Caeté
e do custo caixa total por tonelada para os pré-
Ximos anos:

2023 2022 2023/2022
imi indi io- Lucro (prejuizo) Liquido 2.847 4.689 -39% " " " N . )

ConformeldaQOs prelfmlnares do Sindicato Nacio (+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 967 1.910 -49% 1. Investimentos (capex): a Companhia estima os investimentos futuros conforme tabela abaixo. Na
nal da Industria de Cimentos (SNIC), houve retra- () Financeras Liquidas o hes 9 n/a sec3o de investimentos acima ¢ possivel comparar os investimentos realizados em 2023 em relagio

30 de 1.4% d dod . t 2023 (+) Depreciagéo, Exaustdo e Amortizagdo  3.327 3.169 5% . .
gao ae 1, f’ O mercado de ?lmen os em ’ Ajustes Conforme Resolugao CVM aos previstos abaixo.
0 que contribuiu para a redug&o de 8% no volume 156/22 art. 42 RS bilhdes KLABIN DAY 2023 Com Projeto Caeté

. L . (+) Variag@o do Valor Justo dos Ativos

de vendas de sacos industriais da Klabin em rela- Biolégicos (1.229) (1.883) 35% 2024(e) | 2024(e) Longo
(;,éO 32022. A Companhia tem aumentado o mix (L)eE(f:ealit:ado Hedge Accounting de Fluxo o) (2) e 2023(e) | (30.11.2023) Atual | 2025(e) | 2026(e) | 2027(e) | 2028(e) | Prazo(e)

. . Sivicultura 0,8 0,8 0,6
direcionado para a vendas de sacos para novos (+) Equivaléncia Patrimonial (15)  (44) 66% — -

. o . EBITDA Ajustado 6.322 7.931 -20% Continuidade Operacional 1,0 1,3 1,3
usos, tals como, sacos de ragao an|ma|, semen- Margem EBITDA Ajustada 35%  40% -5p.p. Compra de Madeira em pé 04 11 01
A 1 +) Efeitos Ndo Recorrentes' 63 147 n/a ’ . s

tes: café e farinha. Estes, por serem menores e EQITDAAjustado e Efeitos (63) (147) / Projetos Especials 08 07 07| s 27 28 25 25
mais leves Comparados a0s Sacos para constru- Nao Recorrentes’ 6.259 7.784 -20% Nova Caldeira de Monte Alegre 0,0 0,3 0,3

~ P . Margem EBITDA Ajustada Excluidos
Gao civil, quando medidos em toneladas, repre- Efeitos Nao Recorrentes' 3% 39%  -dpp. Puma I 15 03 03
sentam menor volume. No entanto’ a receita Geracao de Caixa (EBITDA Ajustado — Total 4,5 4,5 3,3

L. o - I Capex de Manutencao) 4.331 6.075 -29% N . N . R N ) ) ) N
liquida cresceu 6% atingindo R$ 1,290 bilhdo em Geragdio de Caixa/t? (R$/1) 1.181 1.577 25% 2. Sinergias do Projeto Caeté: a Companhia estima ser capaz de capturar sinergias operacionais que

razdo do aumento das vendas de produtos de
maior valor agregado e repasses de pregos.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Exclui o efeito ndo recorrente de crédito extemporaneo de
R$ 63,4 milhdes pela exclusdo do ICMS na base de PIS/
Cofins no 4723 e de R$ 147 milhdes, no 2722, relacionado
ao crédito extemporaneo de PIS/COFINS sobre compra
de aparas.

2 Volume de vendas exclui madeira

resultem na redugédo do custo caixa total da Companhia em cerca de R$ 350 a R$ 400 milhdes por

ano entre 2025 e 2028.

3. Custo caixa total por tonelada: a Companhia estima um custo caixa total de R$ 3,1 mil/ton em

2024.

R$ milhdes A
Volume de Vendas (mil 32222 :322 2023/2‘):; Em 2023, o EBITDA Ajustado excluidos efeitos As estimativas acima descritas consideram a efe- Sustentabilidade

olume de Vendas (mi X R -5% ~ . T . . - . N
% Mercado Interno 56%  56%  +0pp. ndo recorrentes foi de R$ 6,259 bilhdes, queda  tiva implementag&o do Projeto Caeté nos termos Em 2023, a Companhia manteve a trajetéria
v [oae 1o % de 20% em relagdo a 2022, reflexo principal-  acordados e assumem, dentre outras, as seguin-  visando o cumprimento de sua agenda de susten-
;mba]tagir)s a2 1;4322 zg,ggg 13;6 mente da queda da receita explicada anterior- tes premissas: (i) redugdo da compra de madeira tabilidade para 2030, os Objetivos Klabin para o
eceita Liquida ! A - o . ’ 7 . L[ ~ . . . L, .
% Meroado Interno 65%  59% t6pp. mente. Apesar dos desafios do periodo a Com- em pé de terceiros; (ii) reducéo de investimentos Desenvolvimento Sustentdvel (KODS), alinhados
g::]‘:é';se gigg g:gg _‘11:: panhia atingiu Margem EBITDA Ajustada de 35% em silvicultura e maquindrio florestal; e (iii) redu- a agenda global estabelecida pela Organizagéo
Embalagens 6368  6.191 3% em 2023. ¢do dos custos logisticos e operacionais relacio- das Nagdes Unidas (ONU). Os temas relevantes
orkom EBITOA Ajustada S5 Ty 2% Ageragdo de caixa por tonelada, medida pelo EBI-  nados a colheita e transporte de madeira. e prioritarios tém sua performance divulgada e
EBITDA Ajustado Excl. Efeitos Nao TDA Ajustado deduzido o Capex de manutengdo As estimativas ora divulgadas sdo dados hipotéti- auditada periodicamente no Painel ASG da Com-
Re t 6.259 7.784 -20% ~ . . L~ . . .

Margom EBITDA Ajustada Excl em relagdo ao volume vendido, foi de R$ 1.181/t  cos e previsdes que refletem as expectativas atu-  panhia (https://esg.klabin.com.br/).

LEfeitO(S N?O[*eiol_rfen_t:sa 232976 “332 -43%;» em 2023, 25% abaixo de 2022, reflexo do menor ais da administragdo. Ademais, nao constituem Esta plataforma relne todos os indicadores
ucro (prejuizo) Liquido . X -39% . . . L . .

Endividamento Liquido 20.193 21.038 4% EBITDA e dos maiores investimentos principal- promessa de desempenho, e dependem de fato- e externalidades relacionadas aos aspectos
Divida Liquida/EBITDA (UDM - R$) 3,2x 2,6x +0,6x ilvi AR H B At mbiental ial rnan reunin

Divida Liquida/EBITDA (UDM - USS)  3.0x  27x +06x mente em silvicultura. res e condigdes, ~|nc|u3|~ve macroecondmicas e a .bg tg, social e de governanga, reunindo os
Investimentos 4307 5.817 26% - de mercado que n#o estdo sob controle da Com-  principais frameworks de relato para o setor
Délar Médio 500 5,17 -3% Endividamento . . o . ; ; :

Délar Final 484 522 7% panhia, podendo, assim, diferir materialmente financeiro, como Task Force on Climate-Related

Exclui madeira e inclui vendas de subprodutos
Inclui vendas de madeira, subprodutos e hedge accounting
3 Exclui o efeito ndo recorrente de crédito extemporaneo de
R$ 63,4 milhdes pela exclusdo do ICMS na base de PIS/
Cofins no 4723 e de R$ 147 milhdes, no 2722, relacionado
ao crédito extemporéaneo de PIS/COFINS sobre compra
de aparas.
Nota: As demonstragdes financeiras consolidadas da Klabin
sdo apresentadas de acordo com as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards
- IFRS), conforme determinam as instrugées CVM 457/07
e CVM 485/10. EBITDA Ajustado conforme instrugdo CVM
527/12. Algumas cifras dos quadros e gréficos apresentados
poderdo ndo expressar um resultado preciso em razdo de arre-
dondamentos.
O volume de vendas (excluindo madeira) totali-
zou 3.666 mil toneladas em 2023, 5% abaixo do
volume de 2022, reflexo das condigdes desafia-
doras de mercado, que fizeram com que a Klabin
realizasse paradas mercadoldgicas em maquinas
de papel e aumentasse o nivel de integragdo de
papel em papeldo ondulado, reduzindo a venda
de containerboard. Além disso, menores pregos
nos mercados de celulose e kraftliner e a valo-
rizagao do real frente ao ddlar no periodo leva-
ram a queda anual de 10% na receita liquida, que

somou R$ 18,024 bilhdes em 2023.

N

O endividamento bruto da Companhia era de
R$ 30,908 bilhdes em 31 de dezembro de 2023,
aumento de R$ 3,367 bilhdes em relagéo ao final
de 2022. Este aumento é explicado principal-
mente pelo desembolso de linhas de financia-
mento realizado ao longo do ano junto ao IDB, IFC
e JICA, além da contratagdo de empréstimo sin-
dicalizado e Nota de Crédito a Exportagéao. Estes
efeitos foram parcialmente compensados pela
liquidagé@o antecipada do Bond 2024, pelo ven-
cimento de um CRA no dltimo trimestre do ano e
pelo efeito da valorizagdo do real frente ao ddlar
sobre os empréstimos em moeda estrangeira.
O prazo médio de vencimento da divida encerrou
2023 em 94 meses versus 109 meses em 2022.
O custo médio da divida da Klabin em moeda
estrangeira, principal fonte de crédito da Com-
panhia, encerrou 2023 em 5,7% ao ano, acima
dos 5,2% ao ano do final de 2022, refletindo o
aumento do SOFR.

O caixa e as aplicagdes financeiras encerra-
ram 2023 em R$ 10,715 bilhes, aumento de
R$ 4,213 bilhdes em relagdo ao final de 2022,
conforme evolugéo detalhada no gréfico abaixo.

Evolugéo do Saldo de Caixa 2023 - R$ milhdes
+4.213

Fluxo de Caixa
Livre

Saldo Caixa
Dez-22

Captagdes

Sociedade de Propésito Especifico

Adicionalmente, a Companhia conta com uma
linha de crédito rotativo (Revolving Credit Faci-
lity) caracterizada como Sustainability-Linked no
valor de US$ 500 milhGes (equivalente a R$ 2,421
bilhdes) e vencimento em outubro de 2026.
Para fazer frente ao pagamento do Projeto Caeté
de US$ 1,160 bilhdo estimados para o segundo
trimestre de 2024, o qual estd ainda sujeito a
condi¢des precedentes usuais desse tipo de ope-
ragdo, a Companhia captou recursos em ddlares
e manteve tais recursos em caixa nessa moeda,

Amortizagdes Variagdo Cambial Adiantamento

Saldo caixa
Dez-23

Aporte Outros
Investidores

SPEs' Florestais

SPEs' Florestais

em moeda estrangeira.

A relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado
medida em ddlares, que melhor reflete o perfil
de alavancagem financeira da Klabin, encerrou o
2023 em 3,3 vezes, versus 2,6 vezes registrado
no final de 2022, dentro dos parametros estabe-
lecidos na Politica de Endividamento Financeiro
da Companbhia.

Investimentos

em relagdo aos numeros e resultados a serem
efetivamente registrados pela Klabin.

Mercado de Capitais

No ano de 2023, as units da Klabin (KLBN11)
apresentaram valorizagao de 11%, enquanto o Ibo-
vespa apresentou valorizagdo de 22% no mesmo
periodo. As units da Companhia foram negocia-
das em todos os pregdes da B3, registrando mais
de 3,5 milhdes de operagdes, aproximadamente
1,4 bilhdo de titulos transacionados, e volume
médio didrio negociado de R$ 118 milhdes.
O capital social da Klabin € composto por 5,618
bilhdo de agdes, das quais 2,082 bilhdes de
agOes ordindrias e 3,536 bilhdes de ac¢des pre-
ferenciais. As acdes da Klabin também sao nego-
ciadas no mercado norte-americano, listadas
OTC (over-the-counter) como ADRs Nivel |, sob
o c6digo KLBAY.

No mercado de renda fixa, a Klabin mantém qua-
tro emissdes ativas no mercado internacional
(Notes ou Bonds). Dentre essas, duas emissoes
de Green Bonds (2027 e 2049), cujos titulos
devem necessariamente ter seus recursos alo-
cados em green projects elegiveis. Além destes,
hé& uma emissé@o convencional de divida (2029). E
por Ultimo, um Sustainability Linked Bonds (SLB
2031), cujo cupom é atrelado aos indicadores de
performance em Sustentabilidade.

Ao longo de 2023, o risco de crédito da Klabin
foi reafirmado pelas agéncias de rating, em Bal
pela Moody’s, BB+ pela Standard & Poor’s e BB+
pela Fitch Ratings, todas em escala global com
perspectiva estavel.

Proventos (visao caixa)

«o= Dividend Yield (%)’
Il Proventos Pagos (R$ Milhdes)
6.8%

2022 2023
T calculado com base nos Dividendos e JCP pagos por unit e na
média didria de fechamento da unit no periodo

Em 2023 a Companhia distribuiu, na visao caixa,

R$ 1,358 bilhdo em proventos, correspondentes

Financial Disclosures (TCFD), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), CDP, Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), entre outros. Desta
forma, a Companhia prové transparéncia e base
histérica, permitindo uma visdo ampla e consis-
tente dos dados de gestdo e performance.

Como demonstracdo do alinhamento entre a
estratégia financeira e ASG da companhia, houve
um incremento de 8 p.p. no percentual de divida
com link sustentavel, correspondendo a 38% do
total de divida bruta ao final de 2023 (versus 30%
em 2022). Mais informagdes podem ser encon-
tradas na pdagina de Finangas Sustentdveis do
mesmo Painel ASG.

A Klabin manteve sua posicéo na Lista Triple A do
CDP para os programas Floresta, Agua e Mudan-
¢as Climaticas, o que posiciona a Klabin dentre
as Companhias destacadas pela instituigdo como
lideres na transigao para a economia sustenta-
vel. A iniciativa analisa e reconhece os esforgos
de empresas no mundo para gerir 0os impactos
ambientais de suas atividades. A Companhia
também foi reconhecida pela instituigdo como
uma das empresas Lideres Globais de Engaja-
mento com Fornecedores (Supplier Engagement
Leader) e incluida entre as 8% mais bem avalia-
das pelo envolvimento de sua cadeia nas ques-
toes relacionadas as mudangas climaticas.

No mesmo ano, as praticas de sustentabilidade
da Klabin foram mais uma vez reconhecidas
nacional e internacionalmente, com destaque
para a permanéncia da Companhia na Carteira
Global do Indice Dow Jones de Sustentabilidade,
com uma performance de 84 pontos. O indice
avalia e destaca empresas lideres mundiais em
desempenho ASG.

A Companhia foi listada na categoria Top 1% ESG
Score, pela primeira vez, no The Sustainability
Yearbook 2022, organizado pela S&P Global, res-
ponsével pela avaliagdo ASG que dé& origem ao
indice Dow Jones de Sustentabilidade. A fim de
destacar as Companhias que obtiveram o melhor
desempenho neste processo, a organizagéo
langa, anualmente, um anuério em que retne as
empresas lideres em sustentabilidade em seus
segmentos. Para compor a lista, a S&P Global
seleciona 30% das Companhias mais bem avalia-
das e, deste montante, 15% de cada setor. A Kla-
bin figura como a mais sustentdvel do segmento

de forma a evitar variagdo cambial. RS milnes 2023 2022 707373022 cuidance 2023 20 MONtante de RS 0,24512002064 por agdo e ge embalagens de papel.

0 endividamento liquido consolidado em 31 de  Sivicuttura 808 555 46% 790 R$ 1,2256001032 por wnit, equivalente ao divi-  pela 112 vez consecutiva, a Klabin integra tam-
dezembro de 2023 totalizou R$ 20,193 bilhdes, 222};”,:‘32";5}’;{22;”‘*' A e 756 dend yield de 5,8%. bém o Indice de Sustentabilidade Empresarial
reducdo de R$ 845 milhdes com relagéo ao final Pf;éf:gg:i‘;g‘s’fesm' 200 79 oz 30 A Politica de Dividendos e Juros sobre Capital  (ISE) da B3. Adicionalmente, pelo segundo ano
de 2022, refletindo majoritariamente o fluxo de Nova Caldeira de Monte Préprio da Companhia define o percentual alvo consecutivo a Klabin integra a categoria Platinum
caixa negativo no periodo e a valorizagdo do real Pf;?egtfPuma " 1‘53; 3200 22/; 1'532 para pagamento de proventos entre 15% e 25% na Avaliagao de Responsabilidade Corporativa da
frente ao délar americano sobre o endividamento Total 4.307 5.817 26% 4.466 do EBITDA Ajustado. EcoVadis, seleto grupo de 1% de empresas com
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o melhor desempenho no setor de Papel e Celu-
lose do mundo. A avaliagao analisa 21 critérios
divididos em quatro principais temas: Praticas
Trabalhistas e Direitos Humanos, Meio Ambiente,
Etica e Compras Sustentéveis.

Ambiental

Como avango de sua estratégia climatica, a
Klabin langou seu plano de Transigdo Climética
disponivel na integra no site de RI, painel ASG
da Companhia e site da CVM, apresentando seu
compromisso NET ZERO e submissdo de nova
meta ao Science-based Targets Initiative (SBTI),
na migragdo para o cendrio de 1,5°C (conside-
rando reducé@o de emissdes absolutas da Com-
panhia) e ampliagé@o de categorias do escopo 3,
considerando um plano de agdo de mitigagao
junto a cadeia de suprimentos.

Em 2023, houve o langamento do Plano de Bio-
diversidade, com objetivo de garantir que os
impactos das atividades da Companhia sobre a
biodiversidade sejam compensados ou supera-
dos por medidas tomadas para prevenir e mini-
mizé-los, com restauragdo das édreas afetadas,
melhora da qualidade da vegetagao nativa e, por
fim, compensagao os impactos residuais para
que ndo haja perda permanente.

A certificagdo dos manejos florestais FSC® foi
mantida nas unidades florestais. A certificagao
PEFC ja existente no Parand, foi implementada
com sucesso nas unidades de Santa Catarina e
Séo Paulo. O programa de certificagéo florestal
para fornecedores de madeira obteve avangos
importantes em aumento de parceiros e dreas
certificadas, mantendo em 2023, 150 mil hecta-
res, nas respectivas unidades. Desta forma, com
madeira propria e de terceiros foi garantido o
abastecimento de madeira certificada nas fabri-
cas conforme planejado.

Os programas de recuperagdo ambiental nas
areas da Companhia tiveram avangos impor-
tantes, em especial nas areas de preservagao
permanente, com controle de espécies exdticas
invasoras como o Pinus, passando para 16 mil
hectares nas unidades dos estados do Parana e
Santa Catarina. Em dreas de parceiros da Klabin
por meio do Programa Matas Legais, em 2023
avangamos em projetos de restauragao em areas
de preservacdo ambiental e reserva legal dos nos-
S0s parceiros, e ainda apoiamos com doagdo de
mudas nativas. O programa Matas Legais man-
teve 168 propriedades em atendimento, com a
doagdo de 33 mil mudas, desta forma reforgando
0 compromisso com o atendimento a legislagdes
e recuperagao ambiental das propriedades.
Ocorreram avangos importantes nos processos
internos para otimizar a rastreabilidade da origem
da madeira como reflexo do langamento oficial
do European Green Deal, com a melhoria de sis-
temas e procedimentos para 0 processo.

Em 2023, a Klabin foi uma das vencedoras do
24° Prémio Fritz Mdller, premiagdo ambiental
do Instituto do Meio Ambiente (IMA) do governo
do estado de Santa Catarina. A premiagdo tem
como finalidade reconhecer empresas e orga-
nizagdes que desenvolvem projetos em prol do
meio ambiente no estado. Por meio do prémio foi
reconhecido o trabalho realizado no CINAT - Cen-
tro de Interpretagao da Natureza, localizado na
Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPNE)
Complexo Serra da Farofa, na categoria “Conser-
vacéo de Recursos Naturais e Vida Silvestre”.
Em 2023, também houve aumento no percen-
tual de reaproveitamento e reciclagem de resi-
duos sélidos. Foram implementadas agdes para
aumentar o reaproveitamento e coprocessa-
mento de residuos como dregs e lodos. Destaca-
-se, a unidade de Rio Verde que, desde feve-
reiro de 2023, passa a reaproveitar, reciclar e/
ou coprocessar 100% dos seus residuos soélidos
industriais gerados.

Ainda sobre reaproveitamento de residuos, a Kla-
bin firmou parceria com um de seus clientes em
um programa de circularidade, no qual aparas de
papel geradas na operagao do cliente sao cole-
tadas e retornam para a unidade de Goiana/PE
para serem recicladas e transformadas em novas
embalagens.

Em 2023, houve evolugao no indicador de matriz
energética renovavel da Companhia atingindo
resultado de 93% de participagao de combustiveis
renovaveis, motivados pela redugdo no consumo
de combustiveis ndo renovaveis, como o 6leo com-
bustivel em nossas unidades de papel e celulose,
assim como o consumo de gas natural em nos-
sas operagoes de produgdo de papel reciclado.
Adicionalmente para energia, destaca-se o inicio
de testes para uso de bio-6leo nos fornos de cal
da unidade de Monte Alegre. Foram, ao longo de
2023, 3 testes em escala industrial, atingindo
100% de substituicdo do uso de éleo combustivel
durante a operagao do equipamento.

Social

da Pesquisa de Aceitagdo das Comunidades,
realizada anualmente, bem como no avango nos
resultados dos programas sociais da Companhia.

Pesquisa percep¢ao comunidades

Pelo segundo ano consecutivo a Klabin superou
o indicador meta da pesquisa (80%) alcangando
81,4% de aceitagao nas comunidades onde atua.
O indicador contempla a média dos resultados
das operagdes no Parana (12 municipios), Santa
Catarina (9 municipios), Angatuba (5 municipios),
Rio Negro (PR), Paranagud (PR) e Goiana (PE).

Residuos sélidos

O programa abrange sete municipios na regiao
de Campos Gerais no estado do Parana (Telé-
maco Borba, Ortigueira, Imbad, Reserva, Tibagi,
Rio Branco do Ivai e Sapopema) e tem foco na
coleta seletiva com a inclusao social das coope-
rativas de profissionais da reciclagem e no enga-
jamento comunitdrio para estimular o descarte
correto e a destinagdo ambientalmente ade-
quada dos residuos. Em 2023, 3.184 toneladas
de residuos foram recuperados nas instituigoes
de reciclagem, ou seja, nao foram enviados para
aterros sanitdrios. O nimero é 13% maior compa-
rado ao registrado em 2022. Além disso, 1.783
pessoas foram envolvidas em agdes de educagao
ambiental em 26 eventos e agoes realizadas. Em
2023, 13.113 sacolas ecoldgicas foram distribui-
das e passaram a ser pega-chave na implantagao
e consolidacdo de metodologia de coleta seletiva
nos municipios participantes.

Também em Telémaco Borba houve a transfor-
magao da cooperativa RECICLATB, em Franquia
Social Ambipar Viraser. As cooperativas do muni-
cipio ainda passaram a processar o vidro, um
material até entdo sem comercializagdo na regiao.
Desde 2021, o Programa contribuiu para um
incremento de cerca de 84% na renda dos agen-
tes de reciclagem. A Klabin também realizou doa-
¢Oes de equipamentos, como esteiras, prensas
e investimentos em infraestrutura nos galpdes
das cooperativas e associagdes. Em relagdo ao
engajamento dos gestores publicos no tema, é
realizado o continuo monitoramento das agdes
dos governos municipais voltadas a gestdo de
residuos nos Planos Plurianuais pelas consulto-
rias Interag@o Urbana e Ambipar ViraSer.

Matas sociais

O Programa Matas Sociais tem em seu portfdlio

850 propriedades rurais atendidas desde o inicio

do programa, e mais de 350 mil mudas nativas

doadas aos produtores parceiros para regulariza-

rem suas propriedades.

Por meio do programa os produtores arrecada-

ram R$ 10 milhdes em vendas de alimentos das

cooperativas no primeiro semestre de 2023 com

a venda dos produtos para o Programa de Aqui-

sicao de Alimentos (PAA), Programa Nacional de

Alimentagdo Escolar (PNAE), Refeitérios Klabin e

Feira do Bem de Telémaco Borba.

Em conjunto com a Central de Cooperativas da

Agricultura e com o SEBRAE, foi viabilizada a im-

plementacéo e o funcionamento da nova Feira da

Agricultura Familiar no espago da antiga rodovia-

ria do municipio de Telémaco Borba.

Voltado ao incentivo e ao desenvolvimento da

agricultura familiar, o programa realizou a pri-

meira pesquisa de avaliagdo com os cooperados

e associados parceiros. Como resultado:

e 93% dos entrevistados avaliam positivamente
0 programa

* 86% dos agricultores reconhecem beneficios
ambientais

e 67% elevaram a produgao de alimentos

e 58% reduziram a utilizagdo de agrotoxicos

e 57% dos agricultores aumentaram a renda

e 65% ampliaram a rede de comercializagado

Semeando educagao

Este ano o 3% Prémio Klabin Semeando Edu-
cagédo foi realizado em duas etapas. O intuito é
reconhecer os professores e gestores que apli-
caram agdes inovadoras e educativas em suas
escolas a partir das capacitagdes realizadas
pelos programas.

Em Ortigueira (PR), os resultados do programa se
tornaram ainda mais evidentes com o aumento
na nota do IDEB do municipio para 5,2. Em anos
anteriores, a média era 4.

Abrangendo os estados em que o programa esta
presente, o Semeando Educacéo formou 1.282
professores e 378 gestores de 253 escolas.

Apoio a gestao publica

Por meio do AGP, em 2023, 15 municipios onde a
Klabin atua tiveram seus Planos Plurianuais moni-
torados pela consultoria especializada e contra-
tada pela Klabin em conjunto com a avaliagédo
da efetividade de implementacédo das agdes no
ultimo ano de gestao.

Gente e Gestao

Em 2023 a Klabin avangou em agdes decorrentes
da anélise de diligéncia em direitos humanos rea-
lizada em 2021 com o desenvolvimento da matriz
de riscos e aspectos sociais das dreas industriais
e florestais da empresa no Parand e em Santa
Catarina. Além disso, a drea social desenvolveu
e passou a utilizar com as dreas parceiras o pro-
cedimento para atendimento aos trabalhadores e
familias ndo proprietérias residentes em areas de
expansao florestal da Klabin.

O sistema Klabin Demandas Sociais (KDS) foi
expandido, conforme o planejado, para Piraci-
caba (SP), Séo Leopoldo (RS) e Horizonte (CE).
Além do mapeamento dos pontos focais e das
partes interessadas, houve melhorias no sistema,
incorporando as demandas da unidade.

A base de comunidades tradicionais dentro do
raio de 10km das areas de manejo da Klabin foi
atualizada: 94 novas comunidades tradicionais
foram identificadas e 53 comunidades tiveram o
processo de caracterizagdo concluido.

Outras agdes que contribuem para alcangar os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da
Klabin (KODS) estéo refletidas nos resultados
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A Klabin acredita na evolug@o da cultura e no
engajamento das pessoas como forma de ala-
vancar os resultados dos negdécios. Em 2023, o
desenvolvimento do tema foi realizado a partir de
quatro direcionadores: Eficiéncia, Colaboragao,
Agilidade e Boas Conversas.

Alinhado com a visdo de longo prazo da Klabin,
o Programa de Sucesséo, “Florescer” alimenta o
mapeamento de liderangas para as posigoes de
coordenagdo das dreas criticas da Companhia.
O programa é constituido por trés pilares: negé-
cios, técnico e comportamental, além de contar
com mentoria com gestores internos e assess-
ment comportamental. Em 2023, duas turmas
foram concluidas, formando 22 colaboradores e
mais duas turmas foram iniciadas, que ao final
formard 66 potenciais. A Klabin também conta
com Programa de Aceleracdo de Talentos para
gerentes e coordenadores.

A Escola de Negdcios Klabin, que visa a apren-
dizagem acessivel e inovadora favorecendo o
autodesenvolvimento, foi finalista da categoria
“Melhor empresa em Educagédo Corporativa”
no prémio 26° Top of mind e finalista na cate-
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goria Desenvolvimento Humano com a trilha de
Analytics no Think Work Flash Innovations.

Em 2023, foi concluido o primeiro ciclo do Pro-
grama de Idiomas, em que 52 participantes tive-
ram a oportunidade de ter uma experiéncia de
aprendizagem autodirigida.

No pilar Industrial e desenvolvimento da comu-
nidade, o Centro de Qualificagdo Profissional
realiza a capacitagdo técnica e o atendimento
das demandas de mao de obra nas comunidades
onde a Klabin atua. Em 2023 foram realizados:

* Programa de Trainee Técnico com a participa-
¢do de 104 jovens;

* Duas turmas de Celulose e Papel;

e Duas turmas de eletromecénica.

O Centro de Qualificagdo Profissional treinou
quase 3 mil colaboradores em fabricagdo de
papel, fibras, recuperagdo, mecénica e elétrica
A iniciativa contribui fortemente para eficiéncia
operacional das unidades. Além de mais de 8,5
mil colaboradores treinados continuamente em
temas de Seguranca.

Para a Florestal, a Klabin conta com o Centro
de Treinamento Operacional e Centro de Treina-
mento de Manutengao. Os centros contam com
salas de aula presenciais e virtuais, simuladores,
bancadas préticas, equipamentos didaticos e 3
ETF’s (Equipamento de treinamento Florestal).
Mais de 500 operadores e 300 ajudantes da sil-
vicultura passaram por formagdo ou reciclagem,
totalizando mais de 27 mil horas de treinamento.
Também foram realizados mais de 26 mil horas
de treinamento para temas variados de manuten-
Gao para as fabricas e operagoes.

Para diversidade, houve mddulos especificos
para as geréncias, coordenacdes e supervisoes,
somando quase 500 liderangas treinadas. Nesta
frente, a Klabin foca a sua atuagdo em cinco
pilares: género, raga/etnia, pessoas com defici-
éncia, LGBTI+ e multigeragdes com a realizagéo
de campanhas de conscientizagdo. A Companhia
participou como associada do Mover (movimento
de empresas pela equidade racial), do Férum de
Empresas e Direitos LGBTI+ e Rede Mulher Flo-
restal (pela equidade de género), compartilhando
estratégias com outras empresas e apoiando
agOes de inclusdo e conscientizagéo. 24% da lide-
ranga da Klabin é formada por mulheres e 39% de
pessoas negras no quadro de colaboradores.
Além do programa tradicional de estdgio, a Com-
panhia conta com o Estagio Social voltado para
estudantes de baixa renda e que conta atual-
mente com 67 estagiarios.

No Pilar de Bem-Estar, o programa “Qualidade de
Vida — Viver Bem” oferece:

Salde Fisica

* Anélises ergondmicas e adesao de atividade
fisica

Saudde Mental

* Seguranga Psicoldgica na Jornada da Lideranga

* Salde Mental no programa Florescer
* Questionario para rastreio de salide mental

Saude Financeira

e Trilha de Educagao Financeira e debates do
tema

Satde Social

* Kit maternidade e acompanhamento da gesta-
¢ado do filho até os 6 meses

Como reconhecimento das agdes de cuidado,
o Programa Viver Bem foi finalista em trés pre-
miagoes em 2023: Think Work Flash Innovation,
SESI ODS 2023 e Vittude Awards. Reforgando o
compromisso de promover qualidade de vida, a
Klabin se tornou signatdria do Movimento Gerar
Bem-Estar da ABQV (Associagao Brasileira de
Qualidade de vida).

Outro aspecto fundamental na Companhia é
seguranga do trabalho, um valor inegociavel, que
se apresenta de forma estruturada para garantir
ambientes cada vez mais seguros e protegidos
que promovam a integridade, salde e o bem-
-estar fisico e psicoldgico das pessoas no exercer
de suas fungoes.

Todas essas iniciativas visam o crescimento e
desenvolvimento da Klabin e de seus colaborado-
resdeformasustentdvele comfoconolongo prazo.

Governancga Corporativa

A Companhia pauta as suas agdes e decisdes
pelas melhores préticas de governanga, tendo
como pilares fundamentais a transparéncia e
a prestagao de contas. Fortalecemos o nosso
modelo de governanga com a atuagdo dos trés
comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo: Comité de Auditoria e Partes
Relacionadas, Comité de Sustentabilidade e
Comité de Pessoas e Cultura, que tém como
objetivo assessorar o Conselho de Administragao
para tomada de decisdo, por meio do aprofunda-
mento em temas especificos.

No ano de 2023, reforgando o seu compro-
misso com a governanga, a Klabin avangou em
diversas frentes: revisou ao longo do exercicio
politicas importantes tais como a de Algadas
e aprovou a Politica do Sistema Normativo,
que estabelece as diretrizes para elaboragao,
revisdao, aprovagao, publicacdo e dissemina-
¢ao das normas internas da Klabin; bem como
a Politica Cambial de Hedge de Fluxo de Caixa.
Ademais, manteve seus procedimentos e mo-
nitoramento de riscos, com intuito de man-
ter a estabilidade e perenidade dos negdcios.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

O P&D Industrial possui dois pilares importantes
para a Aspiragao Klabin:

* Reforgar os negdcios atuais, através de proje-
tos de qualidade da madeira, melhoria dos pro-
cessos de produgao de celulose e papel e desen-
volvimento de novos produtos;

* Explorar novos segmentos, através do uso mul-
tiplo da madeira, desenvolvendo novos produtos
de base florestal que irdo compor o portfélio da
Companhia no futuro.

O portfélio de aproximadamente 80 projetos do

Centro de Tecnologia passou por uma reestrutu-
ragao durante o ano de 2023. O foco em P&D
esteve relacionado aos projetos de curto e médio
prazo, bem como um maior suporte aos desafios
dos negécios da Klabin. Destaca-se também a
evolugao de iniciativas em andamento, tais como
o continuo programa de qualidade da madeira e
barreiras. No programa de qualidade da madeira,
estrategicamente, em 2023 foram avaliadas mais
de 80 amostras de madeira, considerando a atual
e futura base florestal de Pinus e Eucalipto, nos
estados do PR, SC e SP. Estes testes vao desde a
qualidade da madeira até a performance do pro-
duto final. Para o desenvolvimento de barreiras,
em média foram realizados dois testes industriais
por semana, buscando novos produtos em Kraf-
tliner, Sack kraft e Cartdes.

Na busca por alternativas renovéveis ao combus-
tivel féssil utilizado nos fornos de cal de Monte
Alegre, testes com bio-6leo foram conduzidos
com resultados promissores. Com a homologa-
¢ao desta substituicdo, em andamento em 2024,
deve ser obtida uma redugdo importante de
emissdo de gases de efeito estufa (GEE) e com
beneficios financeiros.

Na busca de novas oportunidades aos negdcios
existentes e futuros da Companhia, foram con-
duzidas mais de 15 provas de conceitos com
diversas startups do mundo, principalmente nos
temas de barreiras e novos produtos.

A Planta Piloto do Centro de Tecnologia forneceu
para a MP7 da unidade de Monte Alegre cerca de
1.500 toneladas de MFC (celulose microfibrilada)
em suspensao para a produgéo do Klamulti Pre-
mium Carrier, papel-cartdo carrierboard utilizado
para packs de cerveja e outras bebidas. A Klabin
segue comercializando MFC para o segmento de
cosméticos, em pequenos volumes. Além destas
aplicagdes ja consolidadas, a empresa segue em
busca de novos usos para este produto.
Destaca-se no negdcio de lignina, também pro-
duzida na Planta Piloto do Centro de Tecnologia,
a parceria comercial com a empresa Caldic, reco-
nhecida distribuidora global de quimicos para
diversos segmentos industriais. O produto esta
sendo comercializado para o setor de borrachas,
substituindo componentes de base féssil. Identi-
ficamos também oportunidades para o uso da lig-
nina em processos internos da Klabin, confirma-
dos com testes industriais na Klabin Embalagens.
J& no P&D Florestal existem os seguintes proje-
tos inseridos em diferentes linhas de pesquisa:

* Melhoramento Genético de Eucalipto

* Melhoramento Genético de Pinus

* Clonagem

* Biotecnologia Florestal

¢ Fitossanidade

* Nutrigéo e Silvicultura

* Ecofisiologia

* Qualidade da madeira

Destaques em 2023:

* Continuidade nos trabalhos de melhoramento
genético de Pinus, com selegdo e recomendagéo
operacional de novas familias de Pinus Taeda, que
apresentam maior potencial produtivo em fibras;
* Recomendagao de novos clones hibridos de
eucalipto para plantios operacionais, que apre-
sentam maior potencial produtivo em fibras;

e Expansdo da base experimental de Eucalyp-
tus e Corymbia em é&reas de expansao e novos
sitios produtivos, por meio do plantio e anélise de
novos materiais genéticos visando identificar os
superiores para condigdes adversas/ mudangas
climéticas;

e Expansdo da base experimental de Pinus tropi-
cais, subtropicais e hibridos, em dreas de expan-
sao e novos sitios produtivos;

* Implementagao do monitoramento de doengas
em viveiros para suporte na produgdo de mudas
e manejo dos viveiros da Klabin;

e Aprimoramento dos protocolos de embrio-
génese somatica para evolugdo na geragdo de
novos clones de Pinus Taeda;

e Conclusdo da instalagdo da rede de estagdes
meteoroldgicas em dreas florestais do PR e SC
e SP, com 66 estagbes meteoroldgicas que
auxiliam nas previsdes, garantindo maior asser-
tividade nos processos florestais e melhor pla-
nejamento e aderéncia para abastecimento de
fabricas:

¢ Implementagao do protocolo de produgao de
mudas de Pinus via propagacao vegetativa, assim
como, inicio da operacionalizagdo do processo
em viveiro de produgdo de mudas da companhia;
¢ |nicio da construgao de uma rede de pogos pie-
zométricos para monitoramento dos niveis do len-
col fredtico nas plantagdes florestais da empresa;
* Expansao da rede de monitoramento ambiental
do ciclo hidroldgico, utilizando sensores instala-
dos em plantagoes florestais de diferentes mate-
riais genéticos plantados pela empresa;

* Ampliagdo dos estudos de biomassa presente
nos diferentes componentes dos plantios flo-
restais (madeira, galhos, folhas, raizes, casca),
bem como quantificagdo de teores de carbono
presentes neles, focando em diferentes materiais
genéticos plantados pela empresa.

Relacionamento com Auditores
Independentes

Em conformidade com a Resolugédo 162/22, a
Companhia informa que empresa de auditoria
PricewaterhouseCoopers  Auditores  Indepen-
dentes Ltda., responsavel pela auditoria de suas
demonstracdes financeiras, nao foi contratada
em 2023 para prestar servigos nao relacionados
a auditoria externa em patamares superiores a
5% do total de seus honorérios.

A contratagdo de servigos nao relacionados a
auditoria externa com seus auditores indepen-
dentes esta fundamentada em principios que
preservam a independéncia desses profissionais.
Esses principios, que seguem diretrizes interna-
cionalmente aceitas, consistem em: (a) o audi-
tor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no
seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover 0s
interesses de seu cliente.

continua ...
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Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Controladora Consolidado

Nota
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Demonstra¢oes dos Resultados
para os exercicios findos em

ATIVO Passivo e Patriménio Liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 8.129.921 3.798.650 9.558.829 4.683.945  Fornecedores 18 1.982.771 2.222.349 2.075.813 2.383.700 3 1 de d €ze m b ro d € 2 O 2 3 € ZO 2 2 p ~
Titulos e valores mobiliérios 7 1.156.002 1.805.291 1.156.002 1.818.368  Fornecedor risco sacado 18  464.324 531646 464324 531.646 (E/m milhares de reais, exceto o lucro liquido basico/diluido por agao)
Contas a receber de clientes 8 1.760.017 2.284.046 2.112.722 2.674.899 Fornecedor risco sacado florestal 18 59.914 21.330 59.914 21.330 Nota Controladora Consolidado
E:{;es relacionadas 9 477.669  475.068 Pas‘slvos~ de arrepdamentos 17 289.300 255.638 298.526  262.923 explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
ques 10 2.602.525 2.216.517 2.665.525 2.442.005  Obrigacoes fiscais 300.463  454.920 308.567  475.768 T
Tributos a recuperar 11 645157 535315 665106 505.351  Obrigacdes sociais e trabalhistas 448.974 476210 456.083 485046  Receitaliquida de vendas 23 17.415.262  19.719.660 18.023.749  20.032.699
Outros ativos 282.026  355.777 307.461 379.436  Empréstimos e financiamentos 19 1.625.351 2.010.619 1.523.215 1.910.289  Vvariagao do valor justo dos
Total do ativo circulante 15.053.317 11.470.664 16.465.645 12.504.004  Debéntures 20  37.628  42.691  37.628 42,691 Aativos biolégicos 16 263.702  1.379.447  1.229441  1.883.087
Provisao para imposto de renda e Custo dos produtos
contribuigdo social correntes 12 _ _ 134648 4.052 vendidos 24 (12.159.887) (12.455.186) (12.403.744) (12.400.931)
Ativos mantidos para venda 31.443 11.675 31.443 11.675 Partes relacionadas 9 11.283 87.468 - -
Dividendos e/ou juros sobre capital
N&o circulante préprio a pagar 22 171000 36000 171.000 36000 Lucrobruto 5.519.077  8.643.921  6.849.446  9.514.855
Contas a receber de clientes 8  247.024 - 247.024 - Outras contas a pagar e provisdes 306.952 254742  346.023  308.105  Despesasireceitas ope-
Instrumentos financeiros derivativos 29  885.794 62.072  885.794 62.072  Total do passivo circulante 5.697.960 6.393.613 5.875.741 6.461.750 racionais
Imposto de renda e contribuigo social Nio circulante Vendas o 24 (1.444.273) (1.733.369) (1.542.318) (1.901.242)
diferidos 12 - - 2567 - Fornecedores 18 97.091 131695  97.091 131.695  Gerais e administrativas 24 (956.413) (1.014.016) (1.001.272) (1.051.201)
Depositos judiciais 21 125037 118179 125.087 118.179  Fornecedor risco sacado florestal 18 397734 414041 397.734 414041  Outras receitas (despesas)
Tributos a recuperar 11 510406 369.772 510.406 369.772  Passivos de arrendamentos 17 1482385 1.268.711 1.624.768 1.381.965  liquidas 24 (80.652) 84.486 (71.334) 84.615
Partes relacionadas 9 111.922 326.111 - - Empréstimos e financiamentos 19 29.023.775 24.211.317 28.780.401 24.013.211 o (2.481.338) (2.662.899) (2.614.924) (2.867.828)
Outros ativos 82382 119.533  82.593  120.093  Debéntures 20 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000  Resultado de equivaléncia
1.962.565 995.667 1.853.421 670.116 Instrumentos financeiros derivativos 29 452332 636.493 452.332  636.493 patrimonial 13 755.799 504.793 14.688 43.566
Participacdo de passivo a descoberto
de controlada 13 122.310 - - -
Investimentos Imposto de renda e contribuigio social diferidos 12 2.093.620 1.163.855 2.407.078 1.198.049  Lucro antes do resultado
Participagéo em controladas e contro- Contas a pagar — investidores de flnapcellfo e dqs tributos 3.793.538 6.485.815 4.249.210 6.690.593
ladas em conjunto 13 4.079.585 2.953.390 263.732  274.217 sociedade em conta de participagéo - - 200481 199.387  Receitas financeiras 479.755 501.507 591.193 580.706
Outros 14.778 14.778 14.778 14.778  Provisdes fiscais, previdenciarias, Despesas financeiras (1.055.552) _ (728.372) (1.026.346) _ (672.145)
Imobilizado 14 23.807.529 22.654.139 25.386.550 24.159.980 trabalhistas e civeis 21 65.927  59.227  66.084  59.350  Resultado financeiro 25 _ (575.797) _ (226.865) _ (435.153) (91.439)
Ativos biolégicos 16 5.912.983 5.671.069 9.177.831 8.108.959 Proviséo do passivo atuarial 468.793 356.245 471.818  358.423 Lucro antes dos tributos
Ativos de direito de uso 17 1.746.097 1.489.607 1.901.652 1.610.604  Obrigagdes fiscais 216.787 107.610 216.787  107.610 sobre o lucro 3.217.741 _ 6.258.950 _ 3.814.057 _ 6.599.154
Intangivel 15 140.803  85.706  339.638  285.097  Outras contas a pagar e provisdes 45264  44.404 111.845 109.190  Correntes 12 (14.347) ~ (487.047)  (180.037)  (588.924)
35.701.775 32.868.689 37.084.181 34.453.635  Total do passivo nao circulante 35.466.018 29.393.598 35.826.419 29.609.414  Diferidos 12 (508.856) _(1.310.653) (786.632) _(1.321.328)
Total do ativo ndo circulante 37.664.340 33.864.356 38.937.602 35.123.751  Total do passivo 41.163.978 35.787.211 41.702.160 36.071.164
Patriménio liquido
Capital social 221 4.475.625 4.475.625 4.475.625 4.475.625 Imposto de renda e con-
Reservas de capital (225.642) (270.399) (225.642) (270.399) tribuicdo social (523.203) _(1.797.700) _ (966.669) (1.910.252)
Acdes em tesouraria (135.808) (155.360) (135.808) (155.360)  Lucro liquido do exercicio 2.694.538 4.461.250 2.847.388 _ 4.688.902
Reservas de lucros 5.626.832 4.425.294 5.626.832 4.425.294  Atribuido aos acionistas
Ajustes de avaliagdo patrimonial 222 1.844.115 1.084.324 1.844.115 1.084.324 da Klabin 2.694.538 _ 4.461.250 _ 2.694.538 _ 4.461.250
Patriménio liquido dos acionistas Atribuido aos acionistas
de Klabin 2211.585.122 9.559.484 11.585.122 9.559.484 néo controladores - - 152.850 227.652
Participacao dos acionistas nao Resultado por acao
controladores 22,5 - — 2.147.408 2.008.782 Lucro basico/diluido por
Patriménio liquido 11.585.122 9.559.484 13.732.530 11.568.266 acéo - R$ 27 0,4886 0,8109 0,4886 0,8109

Total do ativo 52.749.100 45.346.695 55.434.690 47.639.430

Total do passivo e patriménio liquido 52.749.100 45.346.695 55.434.690 47.639.430

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 € 2022 (em minmares de reais)

Nota Capital Reservas Acdes em Reservas Ajustes de liaca Itado: Patrimonio liquido dos Participacao dos Patriménio liquido

explicativa social de capital tesouraria de Lucros patrimonial acumulados acionistas de Klabin acionistas nao controladores consolidado

Em 31 de dezembro de 2021 4.475.625 (294.758) (168.589) 1.624.044 103.246 - 5.739.568 1.346.659 7.086.227
Resultado abrangente total do exercicio - - - - 978.141 4.461.250 5.439.391 249.920 5.689.311
Lucro liquido do exercicio - - - - - 4.461.250 4.461.250 249.920 4.711.170
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - 978.141 - 978.141 - 978.141
Aporte de capital de acionistas ndo controladores - - - - - - - 464.626 464.626
Plano de incentivo de longo prazo 26 - 24.359 13.229 - 2.937 - 40.525 - 40.525
Alienagdo de agbes em tesouraria - 16.668 6.839 - - - 23.507 - 23.507
Outorga de acdes em tesouraria - - 6.839 - (6.839) - - - -
Reconhecimento da remuneragéo do plano de agbes - - 17 - 17.001 - 17.018 - 17.018
Vencimento do plano de a¢des - 7.691 - - (7.691) - - - -
Cancelamentos - - (466) 466 - - - -
Destinacéo do lucro do exercicio: - - - 2.801.250 - (4.461.250) (1.660.000) (52.423) (1.712.423)
Constituicao de reserva legal - - - 217.490 - (217.490) - - -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais do exercicio - - - 111.444 - (111.444) - - -
Realizacdo de reserva de ativos bioldgicos (préprios) - - - (561.825) - 561.825 - - -
Constituicao de reserva de ativos biolégicos (préprios) - - - 910.435 - (910.435) - - -
Constituicao de reserva de ativos biolégicos (controladas) - - - 119.110 - (119.110) - - -
Constituicao de reserva de investimento e capital de giro - - - 2.036.596 - (2.036.596) - - -
Dividendos complementares propostos - - - 345.000 - (345.000) - - -
Distribuicao de dividendos /Juros sobre capital préprio - - - (377.000) - (1.283.000) (1.660.000) (52.423) (1.712.423)
Em 31 de dezembro de 2022 4.475.625 (270.399) (155.360) 4.425.294 1.084.324 - 9.559.484 2.008.782 11.568.266
Nota Capital Reservas de capital e Acdes em Reservas Ajustes de liaca Itado: Patrimonio liquido dos Participacao dos Patriménio liquido

explicativa social opcdes Outorgadas tesouraria de Lucros patrimonial acumulados acionistas de Klabin acionistas nédo controladores consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 4.475.625 (270.399) (155.360) 4.425.294 1.084.324 - 9.559.484 2.008.782 11.568.266
Lucro liquido do exercicio - - - - - 2.694.538 2.694.538 152.850 2.847.388
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - 773.936 - 773.936 - 773.936
Resultado abrangente total do exercicio - - - - 773.936 2.694.538 3.468.474 152.850 3.621.324
Alteracdes nas participagdes em controladas - - - - - - - 1171 1171
Aporte de capital de acionistas ndo controladores - - - - - - - 105.000 105.000
Plano de incentivo de longo prazo 26 - 44.757 19.552 - (14.145) - 50.164 - 50.164
Outras movimentagdes - 14.145 - - (14.145) - - - -
Alienacdo de agbes em tesouraria - 18.984 10.383 - - - 29.367 - 29.367
Outorga de agdes em tesouraria - (10.383) 10.383 - - - - - -
Reconhecimento da remuneragao do plano de agbes - 20.797 - - - - 20.797 - 20.797
Cancelamentos do plano de ac¢des - 1.214 (1.214) - - - - - -
Destinacao do lucro do exercicio: - - - 1.201.538 - (2.694.538) (1.493.000) (120.395) (1.613.395)
Constituicao de reserva legal - - - 127.439 - (127.439) - - -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais do exercicio - - - 145.758 - (145.758) - - -
Realizacdo de reserva de ativos biolégicos (préprios) - - - (387.226) - 387.226 - - -
Constituicao de reserva de ativos biolégicos (préprios) - - - 174.043 - (174.043) - - -
Realizacdo de reserva de ativos biolégicos (controladas) - - - (28.050) - 28.050 - - -
Constituicao de reserva de investimento e capital de giro - - - 1.322.574 - (1.322.574) - - -
Dividendos complementares propostos - - - 192.000 - (192.000) - - -
Distribuicao de dividendos /Juros sobre capital préprio - - - (345.000) - (1.148.000) (1.493.000) (120.395) (1.613.395)
Em 31 de dezembro de 2023 4.475.625 (225.642) (135.808) 5.626.832 1.844.115 - 11.585.122 2.147.408 13.732.530

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para
0s exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Demonstracoes dos Valores Adicionados
para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

DemonstragOes dos Resultados Abrangente
para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa liquido gerados pelas ativi- Receitas Lucro liquido do exercicio 2.694.538 4.461.250 2.847.388 4.688.902
dades operacionais 7.286.934 7.081.074 7.592.726 8.420.814 Venda produtos 20.504.465 22.913.636 21.174.492 23.257.919 Outros resultados abrangentes
Caixa gerado nas operacoes 7.185.132 8.176.427 7.708.789 8.649.135 Variacao no valor justo dos ativos Ajustes de conversado para moeda
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 3.217.741 6.258.950 3.814.057 6.599.154 biolégicos 263.702 1.379.447 1.229.441 1.883.087 estrangeira (43.122) (3.250)  (43.122) (3.250)
Depreciacao e amortizagao 1.731.836 1.521.853 1.768.782 1.573.152 Outras receitas 46.747 217.680 46.747 217.680 Variagao de valor justo do instrumento
Variagao do valor justo dos ativos biolégicos 16 (263.702) (1.379.447) (1.229.441) (1.883.087) Perdas estimadas de crédito de liquida- de hedge 30 1.342.353 1.454.478 1.342.353 1.454.478
Exaustéo dos ativos biolégicos 16 1.046.823 1.326.686 1.557.800 1.596.003 ¢ao duvidosa (PECLD) 10.562 (17.009) 9.253 (18.452) Realizacéo de reserva de hedge para
Variagao do valor justo de Titulos e 20.825.476 24.493.754 22.459.933  25.340.234 resultado 30 (9.772) (1.632) (9.772) (1.632)
valores mobilidrios 25 (140.076) — (140.076) —  Insumos adquiridos de terceiros IR/CS diferido sobre hedge de fluxo
Juros e variagado cambial sobre Custo dos produtos vendidos (6.905.873) (7.887.000) (6.976.442) (6.251.445) de caixa 30 (453.078) (493.968) (453.078) (493.968)
empréstimos e financiamentos e Materiais, energia, servicos de terceiros Variagao na obrigagao do passivo
debéntures 19/20 1.760.995  600.554 1.258.198  340.390 e outros (4.771.857) (4.717.810) (4.431.016) (6.196.972) atuarial 31  (94.613) 34.110 (94.613) 34.110
Ajuste valor presente — risco sacado (11.677.730) (12.604.810) (11.407.458) (12.448.417) IR/CS diferido sobre passivo atuarial 31 32.168 (11.597) 32.168 (11.597)
florestal 18 76.475 22.050 76.475 22.050 Valor adicionado bruto 9.147.746  11.888.944 11.052.475 12.891.817 Resultado abrangente total do
Realizacdo da reserva de hedge 30 (9.772) (1.632) (9.772) (1.632) Retencoes exercicio 3.468.474 5.439.391 3.621.324 5.667.043
Juros de arrendamentos 17 132.772 72.280  143.080 77.414 Depreciacdo, amortizagao e exaustao (2.778.659) (2.872.586) (3.326.582) (3.169.155) Atribuido aos acionistas de Klabin 3.468.474 5.439.391 3.468.474 5.439.391
Variagao cambial do contas a receber Valor adicionado liquido produzido 6.369.087 9.016.358 7.725.893 9.722.662 Atribuido aos acionistas niao con-
e partes relacionadas 281.538 160.989  374.800 270.313 Valor adicionado recebido em trans- troladores - —  152.850 227.652
Perdas estimadas de crédito de feréncia - . o i
liquidagéo duvidosa (PECLD) 8 (10.562)  17.009  (9.253) 18452  Resultado de equivaléncia patrimonial 756799 504.793 14.688 43.566 As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das
Perdas estimadas com estoque 100.781 37.886 101.574 37.884 Receitas financeiras, incluindo variagcéo demonstragbes financeiras individuais e consolidadas.
Resultado na alienagéo de ativos (5.438) (12.633)  (5.438) (12.633) cambial 473.473 501.507 584.911 580.706
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (755.799) (504.793)  (14.688)  (43.566) 1.229.272  1.006.300 599.599 624.272  resisténcia e embalagens para diversos propdsitos. Ainda opera dois escritérios comerciais, sendo
Outras 21520  56.675  22.691  55.241  Valor adicionado total a distribuir 7.598.359 _10.022.658 _ 8.325.492 10.346.934  um nos Estados Unidos e outro na Austria. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia também
VariagGes nos ativos e passivos 101.802 (1.095.353) (116.063) (228.321)  Distribuicéo do valor adicionado possuia 751 mil hectares de areas totais, sendo 374 mil hectares de areas plantadas (de pinus e de
Colacionadag | - cleres epartes 253.148 (438.019) (50.394) (155.150) If{zfnsl?:;ragéo direta 1575984 1556249 1620642 1588210  CocaPio) e 377 mil hectares de dreas de conservagdo e dreas sem plantio (719 mil hectares lotais,
Estoques (486.789) (480.046) (325.094) (476.495)  Beneficios 552.279 470.632 566.609 479.445 sf”dt." 310 ;“1" ge(;tares dbe azjea;gg“adas €409 mil hectares de dreas de conservagdo e dreas sem
Tributos a recuperar (169.713)  639.028 (132.686) 761.940 FGTS 101.058 116.179 102.077 116.356  Plantio em 31 de dezembro de 2022).
Titulos e valores mobiliarios 789.365 197.958 802442  198.867 2229.321 _ 2.143.060 _ 2.280.328 _ 2.184.011  Unidades Kiabin
Outros ativos 122.931 (258.641) 254.819 (288.892) Impostos, taxas e contribuicoes CELULOSE FIBRA CURTA, LONGA E FLUFF
Fornecedores (274.182) (500.427) (342.491) 77.740  Impostos, taxas e contribuices © BRASIL PR Ortigueira
Fornecedores risco sacado e risco Federais 1.223.492 2.382.660 1.764.484 2.494.560 N
sacado florestal (121.520) (248.566) (121.520) (248.566) Estaduais 373.928 278.737 373.928 278.737 ‘fAM/ﬂ \ PAPEIS PARA EMBALAGENS
Obrigagdes fiscais (45.280) 127.683 (107.665) 120.253 Municipais 25.674 28.579 28.164 28.579 e < sP Angatuba
Obrigagdes sociais e trabalhistas (27.236) 52.210  (28.963) 53.677 1.623.094 2.689.976 2.166.576 2.801.876 PR MonteAlegre
QOutros passivos 156.188  312.648 103.192 262.763 Remuneracéao de capitais de terceiros PR Ortigueira
Imposto de renda e contribuicao Remuneracao de capital de terceiros sc  CorreiaPinto
social pagos (95.110)  (499.181) (167.703) (534.458)  Juros 1.055.552 728.372  1.026.346 672.145 sc  Otacilio Costa
Caixa liquido aplicado nas ativida- Remuneracao de capitais proprios
des de investimento (4.114.488) (6.348.112) (4.291.404) (7.876.677)  Remuneracao de capital préprio EMBALAGENS DE PAPELAO ONDULADO
Adicao de bens do ativo imobilizado e Dividendos e Juros sobre capital préprio 1.148.000 1.283.000 1.305.847 1.335.423 M Manaus!
intangivel (2.733.276) (4.534.769) (2.966.093) (5.909.050)  Lucro retido do exercicio 1.542.392  3.178.250  1.384.545  3.125.827 v Manaus i
Adicao de plantio e compras de Lucro liquido atribuido aos acionistas PE Goiana EMBALAGENS DE SACK KRAFT
madeira em pé (991.432) (1.543.535) (1.397.231) (2.215.801)  n&o controladores - - 152.850 227.652 "4 A Feirade Santana P Goiana
Aquisicao investimentos e integrali- 2.690.392 _ 4.461.250 _ 2.843.242 _ 4.688.902 MG Betim sc Lages
zagao em controladas e controladas Valor adicionado distribuido 7.598.359 10.022.658 8.325.492 10.346.934 s Jundiai TP BUENOSAIRES  Pilar
em conjunto 13 (454.419) (212.387) - 10200 As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das sp JundiaiDI
Adiantamento para futuro aumento de capital (111.716)  (325.900) - - P PR A N . FLORESTAL
Recebimento na alienag&o de ativos 46.747  217.680 46.747  217.680 demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. :: giar:lclir::b 2 sP Alto do Paranapanema
Dividendos recebidos de empresas ARGENTINA P Suzano PR Planalto Guarapuava
controladas 13 129.608 50.799 25.173 20.294 Pilar é uma cidade localizada PR Campos Gerais

Caixa liquido (aplicado nas)
gerados pelas atividades de
financiamento

Captacao de empréstimos e financiamentos

Amortizacao de empréstimos, finan-
ciamentos e debéntures

Pagamento de juros de empréstimos,
financiamentos e debéntures

1.158.825 (2.900.502)
19 7.606.589 5.423.974

1.573.562 (2.265.392)
7.526.918 5.429.328

19/20 (2.112.883) (4.542.204) (2.185.019) (4.558.013)

19/20 (2.498.105) (1.833.228) (1.890.575) (1.555.034)

Demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023 e
2 O 2 2 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

[Ell Informacées Gerais
1.1. Contexto operacional

RS Sao Leopoldo
CE  Horizonte

Go  RioVerde

PR Rio Negro

sc Itajai

na provincia de Buenos Aires PR Valedo Corisco

sC Alto Vale do Itajai

PAPEIS RECICLADOS
PE Goiana
sp Paulinia

Pa}gamgnto de passivos qe arrendament0§ 17 (508.143) (326.632) (533.734) (337.211) A Klabin S.A., sociedade anénima de capital aberto, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de sp  Piracicaba

Alienagao de acoes mantidas em tesouraria 29.367 37.588 29.367 37.588 Sao Paulo, em conjunto com suas controladas e controladas em conjunto (coletivamente Compa- A Companhia também tem participacdo em outras sociedades (notas explicativas 4 e 13), cujas

B oo controladas nhia), atuam nos segmentos da industria de papel e celulose, atendendo aos mercados interno e vidades operacionais estdo relacionadas aos seus objetivos de negécio, sendo um terminal no
pelos ndo cqn}roladores B - 105.000  464.626 externo com fornecimento de madeira, celulose branqueada, papéis para embalagem, sacos de P . . . ) goclo, .

Pagamento dividendos SCPs e SPEs 13 - — (120.395) (86.676) porto de Paranagua, localizado no Parana, e empresas reflorestadoras visando ao abastecimento

Dividendos/Juros sobre capital proprio pagos

Aumento (reducéo) de caixa e
equivalentes

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das
demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

22 (1.358.000) (1.660.000) (1.358.000) (1.660.000)

4.331.271 (2.167.540) 4.874.884 (1.721.255)
3.798.650 _5.966.190 _4.683.945 _6.405.200

www.klabin.com.br

papel e caixas de papelao ondulado. Suas atividades séo integradas desde o reflorestamento (silvi-
cultura) até a fabricagao dos produtos finais. A Klabin é uma sociedade anénima de capital aberto
com agbes e certificados de depositos de agdes (units) negociados na B3 — Bolsa de Valores de Sao
Paulo pelos cédigos KLBN3, KLBN4 e KLBN11. A Companhia esta domiciliada no Brasil e sua sede
esta localizada em S&o Paulo (SP).

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia possuia 22 unidades industriais espalhadas
pelo territério nacional e uma unidade industrial na Argentina. Possuia também, centros de tecnolo-
gia para o desenvolvimento de novos produtos, com base florestal, mudas de alto teor produtivo e

das fabricas atuais, bem como a viabilizacdo de projetos de expanséo.

Para atendimento ao mercado interno e externo, sdo produzidos nas unidades fabris trés tipos de
fibra de celulose (curta, longa e fluff); papéis kraftliner (papel marrom para embalagens de fibra vir-
gem), testliner (papel reciclado), sack kraft (papel para sacos) e cartdes revestidos, embalagens de
papelao ondulado (fibra virgem e/ou reciclados) e sacos industriais. Adicionalmente, no segmento
Florestal, a Companhia realiza vendas pontuais de toras de madeira, destinando grande parte de
sua produg¢do para 0 consumo interno.

continua ...
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... continuacdo das Notas Explicativas da Administragdo, apresentadas em milhares de reais,

Vale destacar que o papel kraftliner e o papel reciclado fabricados pela Companhia sdo exporta-
dos para mais de 60 paises e abastecem de forma integrada as suas fabricas de embalagens de
papelao ondulado.

E Base de Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstracdes financeiras”) foram ela-
boradas considerando todas as informagdes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas
utilizadas na gestao da Administragao.
As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB) (atu-
almente denominadas “normas contabeis IFRS”), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu ¢rgao antecessor, Standing Inter-
pretations Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestao.
As principais préticas contdbeis adotadas pela Companhia e suas controladas estao divulgadas
abaixo ou apresentadas nas respectivas notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados.
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
de ativos e passivos; o valor justo, por meio do resultado no caso de ativos e passivos financeiros e
ativos bioldgicos. Instrumentos financeiros designados como hedge accounting e o passivo atuarial
sdo registrados através de valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
O Conselho de Administragdo, em reuniéo realizada em 6 de fevereiro de 2024 aprovou e autorizou
a emissao e divulgacao destas demonstracdes financeiras.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou reclassificagdes nos
saldos apresentados no periodo comparativo para melhor apresentacdo. Essas reclassificagbes
referem-se basicamente a saldos de instrumentos financeiros que eram apresentados em conjunto
com as rubricas de “Empréstimos e financiamentos” e “Debéntures”.
Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2022

Reclas- Reclas- Reclas-  Reclas-

Ativo 31/12/2022 sificacao sificado 31/12/2022 sificacdo sificado

Total do ativo circulante 11.470.664 —11.470.664 12.504.004 —12.504.004

Ativos mantidos para venda 11.675 - 11.675 11.675 - 11.675
Instrumentos financeiros

derivativos - 62.072 62.072 -  62.072 62.072

Demais itens 33.802.284 —33.802.284 35.061.679 —35.061.679

Total do ativo néo circulante 33.802.284  62.072 33.864.356 35.061.679  62.072 35.123.751

Total do Ativo 45.284.623 _ 62.072 45.346.695 47.577.358 _ 62.072 47.639.430
Passivo
Total do passivo circulante  6.393.613 - 6.393.613 6.461.750 - 6.461.750

Empréstimos e financiamentos 24.437.384 (226.067) 24.211.317 24.239.278 (226.067) 24.013.211

Debéntures 1.348.354 (348.354) 1.000.000 1.348.354 (348.354) 1.000.000
Instrumentos financeiros

derivativos — 636.493 636.493 — 636.493 636.493
Demais itens 3.545.788 — 3.545.788 3.959.710 - 3.959.710
Total do passivo nao

circulante 29.331.526  62.072 29.393.598 29.547.342  62.072 29.609.414
Patriménio liquido 9.559.484 — 9.559.484 11.568.266 —11.568.266
Total do passivo e patrimo-

nio liquido 45.284.623 _ 62.072 45.346.695 47.577.358 _ 62.072 47.639.430

Impacto das reclassificagoes - -

2.1. Praticas contabeis materiais

2.1.1. Moeda funcional e conversao de moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais (R$), sendo essa a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia, de suas controladas e controladas em conjunto, exceto da controlada
Klabin Argentina, que tem como moeda funcional o peso argentino (ARS$).

a) Transacoes e saldos

As transa¢des em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas aplicando a taxa de cambio em
vigor na data da transac@o. Os ganhos e perdas resultantes da diferenca entre a conversdo dos
saldos ativos e passivos, em moeda estrangeira, no fechamento do exercicio, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado da Companhia.

b) Controladas no exterior

As controladas Klabin Austria GmbH e Klabin Forest Products Company tém a mesma moeda fun-
cional da Companhia. A controlada Klabin Argentina, que tem moeda funcional diferente, tem suas
diferencas cambiais resultantes da conversdo de suas demonstragdes financeiras contabilizadas
separadamente em conta do patriménio liquido, denominada “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”.
No momento da venda de uma controlada no exterior, o valor reconhecido no patriménio liquido
referente a essa controlada é contabilizado na demonstracao do resultado.

Os ativos e passivos dessa controlada no exterior sdo convertidos pela taxa de cambio de fecha-
mento da data do balanco. As receitas e despesas sdo convertidas pelas taxas de cambio das datas
das operacoes.

c) Economia hiperinflacionaria

De acordo com o CPC 42 — Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria (IAS 29 — Financial
Reporting in Hyperinflationary Economies), os ativos e passivos nao monetarios, o patriménio
liquido e a demonstracdo do resultado de controladas que operam em economias altamente infla-
cionarias sao corrigidos pela alteragdo no poder geral de compra da moeda corrente, aplicando um
indice geral de precos.

As demonstracgdes financeiras de uma entidade cuja moeda funcional é a moeda de uma economia
altamente inflacionaria, devem ser expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente a data
do balancgo e convertidas para real na taxa de cambio de fechamento do exercicio.

A Companhia aplicou a contabilidade de economia altamente inflacionaria para a sua controlada
Klabin Argentina S.A., utilizando as regras da CPC 42/IAS 29. Os efeitos apurados decorrentes da
conversao da moeda funcional (pesos argentinos) para a moeda de apresentacao (real) estao regis-
trados na demonstracao do resultado abrangente, e impactam o resultado do exercicio somente
quando da sua alienacgéo ou dissolucao.

2.1.2. Ativos e passivos nao circulantes

Compreendem os bens e direitos realizaveis e deveres e obrigagdes venciveis apds 12 meses sub-
sequentes a data-base das referidas demonstragdes financeiras, acrescidos dos correspondentes
encargos e variacdes monetdrias incorridos, se aplicavel, até a data do balanco.

2.1.3. Subvengbes governamentais

As subvencdes governamentais cedidas para a Companhia sao reconhecidas a medida que as condi-
coes relacionadas a obtencao da subvencao sdo cumpridas. J& as subvengdes recebidas para com-
pensacao de despesas sdo reconhecidas como redugao das despesas que se pretende compensar.
No caso de subvengdes governamentais para investimentos em ativos, os beneficios séo registra-
dos no balango na forma em que foram cedidos pelo érgao governamental, podendo ser registrados
no passivo como receita diferida, reconhecidos como receita na base sistemética durante a vida util
do ativo adquirido, ou deduzidos do ativo relacionado com a subvengao, sendo reconhecidos como
receita por meio de crédito a depreciacao registrada como despesa no resultado.

No caso de haver dependéncia de nao distribuicdo aos sécios dos beneficios recebidos na forma de
subvencéo governamental, os respectivos valores sao reclassificados a partir da destinacao do resul-
tado do exercicio para conta especifica de “Reserva de lucros —incentivos fiscais” no patriménio liquido.
2.1.4. Demonstracao dos fluxos de caixa

A informacéo sobre fluxo de caixa proporciona aos usuarios das demonstracdes financeiras uma
base para avaliar a capacidade da entidade para gerar caixa e seus equivalentes e as necessidades
da entidade para utilizar esses fluxos de caixa.

O CPC 03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa define os requisitos para a apresentagéo da
demonstracédo do fluxo de caixa e respectivas divulgagdes (CPC 26 (R1)).

Os seguintes tépicos principais devem ser apresentados em todos os fluxos de caixa:

* Atividades operacionais: sao as principais atividades geradoras de receita da entidade;

* Atividades de investimento: s@o as aquisi¢cdes e vendas de ativos de longo prazo; e

* Atividades de financiamento: s&o atividades que resultam em mudangas no tamanho e na compo-
sicdo do patriménio liquido e dos empréstimos da empresa.

A Companhia utiliza operacdes de Risco Sacado para otimizagao da estrutura de capital na aqui-
sicdo de madeira em pé. As politicas contabeis e detalhes sdo descritos na nota 18.

2.1.5. Demonstracao do valor adicionado (DVA)

A apresentacd@o da demonstragao do valor adicionado é obrigatéria apenas para companhias de
capital aberto, de acordo com o item 3 da NBC TG 09, aprovada pela Resolu¢do CFC n? 1.138/08
e alterada pela Resolugdo CFC n® 1.162/09. Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante os exercicios apresentados.

O IFRS nao requer a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstra-
cdo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
financeiras.

2.2. Julg 1to, ivas e premi cor materiais

No registro das receitas e despesas do exercicio e na elaboracdo das demonstragdes financeiras,
foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas contabeis para a contabilizagao de certos
ativos, passivos, receitas e despesas do exercicio e outras transagdes. A definicao dos julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotadas pela Administragéo é elaborada com a utilizagéo das
melhores informacdes disponiveis na data das referidas demonstracdes financeiras, envolvendo
experiéncia de eventos passados, previsdo de eventos futuros, além do suporte formal de especia-
listas, quando aplicavel.

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizacdo de julgamentos, estimativas e pre-
missas contabeis, quando de sua efetiva realizacao, podem ser divergentes dos registrados nas
demonstracoes financeiras, podendo a Companhia estar exposta a perdas que podem ser materiais.
Essas estimativas sdo revisadas periodicamente.

Os itens materiais sujeitos a essas estimativas ou julgamentos sao:

Nota
Explicati imativas/Jul 1tos criticos
analise do risco de crédito para determinagdo da provisao para perdas de cré-
8 dito esperada.
10 determinacdo da provisdo para perdas estimadas com estoque.
12 imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
14 revis@o da vida util econémica do ativo imobilizado.
15 analise da recuperabilidade de ativos tangiveis e intangiveis.
16 ajuste a valor justo dos ativos biolégicos.
periodos de contrato e taxa incremental de financiamento em contratos de
17 arrendamento.
12e21 provisoes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis
12e21 incertezas tributarias
26 transagoes com plano baseado em agoes.
29 mensuracao do valor justo de instrumentos financeiros.
30 contabilidade de hedge e de fluxo de caixa.
31 compromissos com plano de beneficios de colaboradores.

ﬂ Novos Pronunciamentos Técnicos, Revisoes e Interpretacoes

Durante o exercicio de 2023, foi emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) a revi-
sdo das normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2023 sem impacto nas demonstracdes finan-
ceiras da Companbhia.

Pronunciamento Alteracao/Aprimoramento

Divulgacao de politicas contdbeis “materiais”
em vez de politicas contabeis “significativas”.
As alteragdes definem o que é “informacao
de politica contabil material” e explicam como
identifica-las.

CPC 26 (R1) -Apresentacdo das demons-
tracoes contabeis/IAS 1 — Presentation of
Financial Statements/IFRS 2 — Practice
Statements

CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacao de Erro/IAS 8 —
Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors

Explicagado da distingao entre mudancas
nas estimativas contébeis e mudancas nas
politicas contabeis e corre¢éo de erros.

Em 10 de janeiro de 2023, entrou em vigén-
cia a Norma IFRS 17/CPC 50 “Contratos de
Seguros”, em particular, todas as entidades,
incluindo aquelas que néao sao seguradoras,
também terao de considerar se celebraram
quaisquer contratos que cumpram a definicao
de contratos de seguro.

CPC 50 Contratos de seguro/IFRS 17 — Insu-
rance Contracts
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Pronunciamento Alteracao/Aprimoramento

Requer que as entidades reconhe¢cam o
imposto diferido sobre as transagées de
arrendamentos, obrigagoes de descomissio-
namento e restauragéo.

IAS 12 — Tributos sobre o Lucro

Requer isengdo temporaria na contabiliza-

cao de impostos diferidos decorrentes de
legislacao promulgada ou substancialmente
promulgada da implementacdo do Pilar Dois
da OCDE (Cooperagéo e Desenvolvimento

Econémico).

Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissa@o de novos pronunciamentos e revisdo de pronun-
ciamentos existentes, os quais entraram em vigéncia somente em 1° de janeiro de 2024 com a
convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo CPC, sendo:

Pronunciamento Alteracao Vigéncia
IAS 1 — Presentation of | Para uma entidade classificar passivos como nao circu- a partir
Financial Statements/ | lantes em suas demonstra¢des financeiras, ela deve tero | de 1°de
IFRS 2 — Practice direito de evitar a liquidagao dos passivos por, no minimo, | janeiro de
Statements doze meses da data do balango patrimonial. 2024
Explica as caracteristicas de acordos de financiamento de
IAS 7 — Statement of fornecedoreg e exige dllvulgagges ad|C|ona|s_deS§es acor- a partir
dos. Os requisitos de divulgac@o nas alteragdes tém como °
cash flows/IFRS7 — . - .. e . de 12 de
Financial Instruments: objetivo auxiliar os usuarios das demonstragogs fmz_ance|ras janeiro de
Disclosures " | a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento 2024
com fornecedores nas obrigagdes, fluxos de caixa e
exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.
Especifica os requisitos que um vendedor-arrendatario
utiliza na mensuracgéo da responsabilidade de locagao a partir
= ]
IFRS16 — Leasing decorrentg de uma transagéo de venda e arrenda[n_entcz _de 1 de
de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo | janeiro de
reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se 2024
relaciona com o direito de uso que ele mantém.
IAS 21 — The Effects a partir
R . < . < de 1°de
of Changes in Foreign Moeda nao passivel de conversao ianeiro de
Exchange Rates ) 2025

A Administracdo da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em
suas demonstragoes financeiras, a medida em que os normativos s&o regulamentados pela CVM.
n Consolidacao das Demonstracdes Financeiras

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos va-
ridveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras das controladas sao incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o con-
trole até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da
Companhia, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial.

As seguintes politicas sao aplicadas na elaboracdo das Demonstracdes financeiras consolidadas:
(i) Controladas

A Companhia possui participacdo direta em todas as suas controladas e essas sao integralmente
consolidadas a partir da data de aquisicdo do controle, e continuam a ser consolidadas até a data
em que deixa de ter o controle.

(ii) Controladas em conjunto

As controladas Florestal Vale do Corisco S.A. e Pinus Taeda Florestal S.A. possuem controle com-
partilhado (joint venture) com a Companhia que, por sua vez, tem envolvimento através de membros
no Conselho de Administracdo, mas nao detém o controle e gestdo operacional das atividades dia-
rias. A Vale do Corisco é atualmente uma empresa detentora de terras para arrendamento e a Pinus
Taeda opera terras e florestas em regides fora do perimetro de atuacgéo principal da Companhia. As
empresas controladas em conjunto sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial tanto
nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas consolidadas. As demonstragées financeiras
consolidadas sao elaboradas para os mesmos exercicios de divulgacao que os da controladora,
utilizando praticas contabeis consistentes com as mesmas politicas.

4.1. Participacao de acionistas nao controladores

A Companhia apresenta a participacao de acionistas ndo controladores nas suas demonstragoes
financeiras consolidadas como parte integrante do patriménio liquido, assim como sao destacados
os resultados atribuiveis a eles na demonstracdo de resultado.

Mudancas na participagdo da Companhia em uma controlada que néo resultem aquisi¢éo ou perda
de controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

4.2.Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes de partes relacionadas, quaisquer receitas ou despesas néo realizadas deri-
vadas de transacdes de partes relacionadas e lucros ndo realizados provenientes de operagdes
efetuadas entre a Companhia e as empresas controladas, s@o eliminadas. Ganhos néo realizados
oriundos de transacdes com controladas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados
contra o investimento na proporgao da participacdo da Companhia na controlada. Perdas nao reali-
zadas sao eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao
em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem a Klabin S.A. e as suas controladas em 31
de dezembro de 2023 e de 2022, conforme demonstrado abaixo:

Empresas controladas Pais Sede  Atividade 31/12/2023 31/12/2022
Klabin da Amazénia — Solugoes Fabricagéo e comerciali-
em Embalagens de Papel Ltda. Brasil zacgao de produtos 100% 100%
Klabin Argentina S.A. Argentina  Sacos industriais 100% 100%
Comercializagao de
) produtos préprios no
Klabin Austria GmbH Austria mercado externo 100% 100%
Klabin do Paranda Produtos Fabricacé@o de produtos

Florestais Ltda. Brasil fitoterapicos 100% 100%

Klabin Finance S.A. (i) Luxemburgo  Financeira - 100%
Producéo de fitotera-

Klabin Fitoprodutos Ltda. Brasil picos 100% 100%
Comercializagdo de

Klabin Forest Products produtos préprios no

Company Estados Unidos mercado externo 100% 100%
Klabin Paranagua SPE S.A. Brasil Servigos portudrios 100% 100%
IKAPE Empreendimentos Ltda. Brasil Hotelaria 100% 100%
Klabin ForYou Solucdes em Servicos de personaliza-

Papel S.A. Brasil cao de embalagens 100% 100%
Manacd Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento 100% 100%
Cambara Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento 100% 100%
Jatoba Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento 100% 100%
Pinheiro Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento 100% 100%

Participacdo em
Kla Holding S.A. Brasil Companhias 51% 51%
Cerejeira Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento 50% 50%
Guaricana Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento 35% 35%
Sapopema Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento 13% 14%
Aroeira Reflorestadora S.A. Brasil Reflorestamento 1% 12%
Sociedades em Conta de
Participacao
Harmonia Brasil Reflorestamento 100% 80%
Araucéria Brasil Reflorestamento 100% 72%
Serrana Brasil Reflorestamento 100% 71%
Empresas controladas em
conjunto
Florestal Vale do Corisco S.A. Brasil Reflorestamento 51% 51%
Pinus Taeda Florestal S.A. Brasil Reflorestamento 26% 26%

(i) Empresa liquidada em dezembro de 2023.
[EAl Principais Eventos do Exercicio

5.1. Projeto Pumal Il

Em continuidade aos Fatos Relevantes divulgados aos seus acionistas e ao mercado em geral, a
Companhia deu inicio em 9 de junho de 2023, as opera¢des da segunda fase do Projeto Puma Il
(“Projeto”) com a maquina de papel-cartao (“MP 28”).

A segunda etapa do Projeto contemplou a construcdo de uma nova maquina de papel-cartdo, inte-
grada a linhas de fibras complementares, com capacidade de produgdo de 460 mil toneladas por
ano e flexibilidade para produzir White Top Liner e Kraftliner.

A Companhia comunicou ao mercado em 6 de dezembro de 2022, a aprovagao pelo Conselho de
Administragao de um investimento complementar para producéo de papel-cartao branco, o que per-
mitird a flexibilidade de producéo de até 105 mil toneladas de papel-cartdo branco em substituicdo
ao papel-cartao marrom a partir de setembro de 2024.

O investimento bruto orgado para a construgao do Projeto Puma Il, incluindo o investimento incre-
mental para a conversdo da maquina da segunda etapa para a producédo de papel-cartdo, é de
R$ 13.083.000 (valor sujeito a inflagéo e flutuagdes cambiais), sendo R$ 12.638.003 desembolsa-
dos até 31 de dezembro de 2023 (R$ 11.099.065 desembolsados até 31 de dezembro de 2022).
Esta previsto cerca de aproximadamente R$ 1.200.000 de impostos recuperaveis.

Os investimentos do Projeto Puma Il séo financiados pela disponibilidade da Companhia e pela
geracao futura de caixa proveniente dos negdcios correntes, podendo ainda serem complementa-
dos por saque de financiamentos j& contratados e nao utilizados.

5.2. Investimento em projetos especiais e expansoes

Em 31 de dezembro de 2023, os investimentos totais acumulados em projetos especiais e de expan-
s&o somaram R$ 1.744.572 (R$ 904.197 em 31 de dezembro de 2022). Os investimentos do periodo
foram destinados principalmente ao Projeto Figueira, Projeto Horizonte e expansao florestal em
Santa Catarina.

5.2.1. Projeto Figueira

O investimento total previsto no Projeto Figueira é de R$ 1.570.000, incluindo cerca de R$ 200.000
de impostos recuperaveis. O desembolso acontecerd entre os anos de 2022 e 2024 e sera finan-
ciado pela posicao de caixa da Companhia. Até 31 de dezembro de 2023, foi desembolsado o
montante de R$ 665.666 (até 31 de dezembro de 2022 foi desembolsado o montante R$ 104.464).
O inicio das operagdes do Projeto esta previsto para o segundo trimestre de 2024.

5.2.2. Projeto Horizonte

O Projeto de ampliagéo da unidade de conversao de papeldo ondulado, localizada em Horizonte, no
Ceara, iniciou as operacdes em 6 de marco de 2023, possui capacidade de producao incremental
de papelao ondulado de 80 mil toneladas por ano e tem como objetivo atender, principalmente, ao
crescente mercado de frutas da regiao nordeste do Brasil. O Projeto contempla a aquisicdo de uma
onduladeira e uma impressora, além da transferéncia de duas impressoras da Unidade Goiana (PE).
O investimento totaliza R$ 188.000, dos quais R$ 132.850 foram desembolsados até 31 de dezem-
bro de 2023 (R$ 52.000 foram desembolsados até 31 de dezembro 2022).

5.3. Projeto Caeté

Em 20 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou com a Celulosa Arauco Y Constitucion S.A.
e Inversiones Arauco Internacional Limitada (em conjunto, “Arauco”), contrato de compra direta de
100% do capital social da Arauco Florestal Arapoti S.A. (AFA) e da Arauco Forest Brasil S.A. (AFB) e
indiretamente a compra de 49% do capital social da Florestal Vale do Corisco S.A. (VdC) e de 100%
da Empreendimentos Florestais Santa Cruz Ltda. (SC) (“Operacao” ou “Projeto Caeté”).

A Operagéo sera realizada por meio de controladas da Companhia e o valor da aquisi¢ao de ativos
florestais e terras, que considera capital de giro zero e divida liquida zero, serd de USD 1.160
milhdes (equivalente a R$ 5.615.908 em 31 de dezembro de 2023), sujeito a eventuais ajustes nos
termos do contrato, a serem pagos na data de conclusao do Projeto Caeté. A Companhia utilizara
recursos ja em caixa para o pagamento. O Projeto Caeté contempla a compra de 150 mil hectares
de area total substancialmente no Estado do Parand, dos quais 85 mil hectares de &rea produtiva e
31,5 milhdes de toneladas de madeira em pé, além de maquinas e equipamentos florestais. Com a
Operacéo, a Klabin conclui a expanséo de terras no Parana para o abastecimento do Projeto Puma
I, antecipa o atingimento da autossuficiéncia-alvo de madeira e, como consequéncia, diminui os
investimentos futuros estimados, principalmente relacionados a compra de madeira em pé de ter-
ceiros. Além disso, reduz os custos operacionais de colheita e transporte de madeira, melhorando o
custo caixa total da Companhia. Adicionalmente, apds a colheita do ciclo atual de madeira, a Klabin
superaria seu alvo de autossuficiéncia de 75% de madeira prépria em cerca de 60 mil hectares
produtivos.

A conclusdo da Operacdo esta sujeita as condicdes suspensivas determinadas em transacdes
dessa natureza, inclusive a aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).
Em analise preliminar do contrato de compra desses ativos, a Companhia concluiu a aquisicao se
trata de uma compra de ativos e ndo combinagéo de negdcios.

5.4. 12 Emissao de notas comerciais

Em 31 de janeiro de 2023, a Companhia realizou a 12 emissao de notas comerciais, por meio
das qual foram emitidas 300.000 notas comerciais, sem garantia, em série Unica, para distribuicao

exceto quando indicado de outra forma

privada. Os direitos creditérios oriundos das notas comerciais foram vinculados aos certificados
de recebiveis do agronegécio da 532 emissdo, em série Unica, da TRUE Securitizadora S.A.. O
valor total inicial de notas comerciais foi reduzido de R$ 300.000 para R$ 293.035, em razdo do
cancelamento de notas comerciais. A data de vencimento das notas comerciais, a contar da data de
emissao, ocorrerd em 12 de fevereiro de 2026.

Os recursos captados, por meio das notas comerciais, foram utilizados exclusivamente para as
atividades da emitente relacionadas ao agronegdcio, sendo direcionados a compra de madeira e
servigos de manejo de florestas e de logistica integrada de transporte de madeira.

Em 30 de margo de 2023, a Companhia optou por realizar o resgate antecipado de parte dessas
notas comerciais remanescentes no montante de R$ 160.224, devido a sua n@o conversdo em
contratos de madeira.

Em 10 de julho de 2023 a Companhia realizou a 22 emissdo de notas comerciais da Companhia, por
meio do qual foram emitidas 300.000 notas comerciais, sem garantia, em série Unica, para distribui-
cao privada. Os direitos creditérios oriundos das notas comerciais foram vinculados aos certificados
de recebiveis do agronegdcio da 652 emiss&o, em série Unica, da TRUE Securitizadora S.A.. A data
de vencimento das notas comerciais, a contar da data de emissé&o, ocorrera em 15 de julho de 2026.
Assim como na primeira emissao, os recursos captados, por meio das notas comerciais, seréo utili-
zados exclusivamente para as atividades da emitente relacionadas ao agronegécio, sendo direcio-
nados a compra de madeira e servicos de manejo de florestas e de logistica integrada de transporte
de madeira.

5.5. Gestao do endividamento

Conforme descrito na nota 29, a Companhia faz a gestdo de capital através do monitoramento de
riscos relacionados a captacdo e aplicagdo de seus recursos financeiros e, como resultado desse
monitoramento. No exercicio de 2023 a Companhia, através dos comunicados ao mercado, informou
as movimentagbes mais relevantes nos financiamentos realizados:

Valores em  Valores Venci-
Data milhdes (USD) (BRL) _Juros anuais mento
Saque
ECA Finnvera — Fase | 31/01/2023 4,3 22.167 SOFR +0,55% 2031
Term loan (BID Invest e IFC) 15/03/2023 105 556.301 SOFR + 1,88% 2029
15/03/2023 135  715.243 SOFR +2,12% 2029
18/08/2023 175 870.000 SOFR +1,88% 2029
18/08/2023 225 1.119.000 SOFR +2,12% 2032
Pagamentos
Bond 2024 02/06/2023 130 643.500 5,25% a.a. 2024
Pré-pagamento de
exportacdo (PPE) 28/08/2023 149 728.610 6,14% a.a. 2024
Novos empréstimos
SOFR + taxa
Empréstimo Sindicalizado 03/10/2023 595 3.040.450 média 2,05% 2028
SOFR + taxa
Nota de Crédito a Exportacdo  11/12/2023 150 741.600 média2,01% 2028

As movimentacdes do total de capitacdes e liquidagcdes estao descritas nas notas explicativas 19 e 20.
5.6. Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que estabe-
lece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos
novos tributos, ainda estdo pendentes de regulamentac@o por Leis Complementares (“LC”), que
deverdo ser encaminhadas para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos — CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e
Servicos — IBS), que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidiré sobre a produgao, extra-
cao, comercializacdo ou importacao de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente,
nos termos das LC.

Havera um periodo de transicdo de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e
novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transigéo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do
processo de regulamentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer
efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras do exercicio de 31 de dezembro de 2023.

Bl Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos — moeda nacional 2.135 862 6.219 3.175
Caixa e bancos — moeda estrangeira (i) 1.622.913 516.962 2.073.272 956.435
Aplicagdes — moeda nacional 6.492.620 3.280.826 6.957.183 3.720.577
Aplicagdes — moeda estrangeira (i) 12.253 - 522.155 3.758
Total de caixa e equivalentes de caixa ~8.129.921 3.798.650 9.558.829 4.683.945

(i) Substancialmente em délares americanos

As aplicagoes financeiras em moeda nacional, correspondentes a certificados de depdsitos ban-
cérios (CDBs) e outras operagdes compromissadas, sdo indexadas pela variagdo do certificado
de depdsito interfinanceiro (CDI), com taxa média anual de remuneragédo de 13,72% em 31 de
dezembro de 2023 (13,81% em 31 de dezembro de 2022). Os recursos em moeda estrangeira
classificados em “Caixa e bancos”, que correspondem majoritariamente a operacdes de over night,
possuem taxa média anual de remuneracao de 5,68%, em 31 de dezembro de 2023 (3,11% em 31
de dezembro de 2022), com liquidez imediata garantida pelas instituicdes financeiras.

Politica contabil

Representam os numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras
de curto prazo, de alta liquidez, as quais sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de
caixa sujeitas a um risco remoto de mudanga de valor, de acordo com CPC 03 (R2) — Demonstragao
dos Fluxos de Caixa (IAS 7 — Statement of Cash Flows).

Titulos e Valores Mobiliarios

Controladora Consolidado
Taxa média  Vencimento 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Letras Financeiras
do Tesouro Nacio-

nal (LFT) Selic mar/2024 66.211 58.567 66.211 58.567
Titulos do Tesouro

Direto (NTN-B) IPCA +5,13% a 2023 a 2040 1.078.174 1.736.022 1.078.174 1.736.022
Recompra CRA CDI 2023 e 2025 451 10.702 451 10.702
Bonds (USD) 3,52% a 4,02% 2028 e 2038 11.166 - 11.166 13.077

Total 1.156.002 _1.805.291 _1.156.002 _1.818.368

Politica contabil

Representam aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, as quais séo prontamente
conversiveis em caixa, porém exposta a variagdes em em seu valor justo. Esses titulos sdo
mensurados de a valor justo por meio de resultado

Bl Contas a Receber de Clientes

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Clientes

Nacionais 1.764.109  2.099.052 1.786.675  2.125.632
Estrangeiros 308.564 261.188 642.460 627.908
2.072.673 _2.360.240 2.429.135 _2.753.540

(-) Perdas estimadas com crédito de
liquidagao duvidosa (65.632) (76.194) (69.389) (78.641)
Total de contas a receber 2.007.041 2.284.046 2.359.746 2.674.899
Ativo circulante 1.760.017  2.284.046 2,112,722 2.674.899
Ativo nao circulante 247.024 - 247.024 -
A Vencer 1.890.196  2.251.697 2.209.671 2.626.755
1a 10 dias 6.854 4.325 6.857 4.339
11 a 30 dias 23.126 17.883 46.230 28.867
31 a 60 dias 24.589 4.546 27.884 8.635
61 a 90 dias 13.307 5.592 18.621 6.279
+ de 90 dias 114.601 76.197 119.872 78.665
Vencidos 182.477 108.543 219.464 126.785
2.072.673 _2.360.240 2.429.135 _2.753.540

Em 31 de dezembro de 2023, o vencimento médio do “Contas a receber de clientes”, na posi-
¢ao consolidada, correspondia a aproximadamente 82 dias (82 dias em 31 de dezembro de 2022),
para as vendas realizadas no mercado interno, e aproximadamente 145 dias (130 dias em 31 de
dezembro de 2022) para vendas realizadas no mercado externo, havendo cobranca de juros apés o
vencimento do prazo definido na negociacao.

8.1. Perdas estimadas de crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD)

A Companhia mantém apélice de seguro para os recebiveis nos mercados interno e externo nos
montantes de R$ 240.000 e de USD 50 milhdes, respectivamente, para todas as unidades de negé-
cio, exceto para os clientes de madeira da unidade Florestal, além de determinados clientes que nao
atendam as exigéncias especificas de risco, tais como continuidade e liquidez. A apdlice vigente tem
vencimento em setembro de 2025.

A movimentacéo das perdas estimadas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 (59.185) (60.190)
Perdas estimadas do exercicio (37.488) (40.822)
Reversdes de perdas estimadas 15.779 17.670
Baixa definitiva 4.700 4.700
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (76.194) (78.642)
Perdas estimadas do exercicio (52.017) (59.024)
Reversdes de perdas estimadas 51.928 57.613
Baixa definitiva 10.656 10.664
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (65.632) (69.389)

8.2. Operacdes de desconto de recebiveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram realizadas operacdes de desconto de recebi-
veis sem direito de regresso com clientes especificos no montante de R$ 3.727.997 na controladora
e R$ 7.293.067 no consolidado (R$ 3.598.850 na controladora e R$ 7.068.371 no consolidado em
31 de dezembro de 2022), para os quais todos os riscos e beneficios associados aos ativos foram
transferidos para a contraparte.

Os encargos financeiros na operacéo de desconto de recebiveis no exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2023 foram de R$ 110.801 na controladora e R$ 158.585 no consolidado, classificados no
resultado financeiro (R$ 158.925 na controladora e R$ 174.399 no consolidado em 31 de dezembro
de 2022).

Politica contabil

O contas a receber é registrado pelo valor nominal faturado, que corresponde ao seu valor justo, no
curso normal das atividades da Companhia, ajustado pela variagao cambial quando denominado em
moeda estrangeira e, quando aplicavel, deduzido das perdas de crédito esperadas.

No contexto do ciclo operacional, a Administragdo considera que existe um alinhamento entre pra-
zos médios de recebimento e de pagamento.

As perdas de crédito esperadas (PPCE) sdo constituidas com base em andlise individual dos valo-
res a receber, considerando:

(i) o conceito de perda incorrida e perda esperada, levando em conta eventos de inadimpléncia
que tém probabilidade de ocorréncia nos doze meses ap6s a data de divulgacao das referidas
demonstragdes financeiras;

(if) instrumentos financeiros que tiveram aumento material no risco de crédito, mas n&o apresentam
indicagao de impairment, e

(iii) ativos financeiros que ja apresentavam indica¢ao de impairment em 31 de dezembro 2023.

A Companhia efetua antecipagéo de recebiveis cobrados pelas instituicdes financeiras e reconhe-
cidas no resultado financeiro como despesa com juros por se tratar de antecipagdo de recebiveis
com bancos.

A Companhia opera programas de cessao de recebiveis. De acordo com o CPC 48 (IFRS 9) —
Instrumentos Financeiros, o contas a receber vendido é desreconhecido quando a Companhia
entrega o controle e transfere para o comprador substancialmente todos os riscos e beneficios
associados.

continua ...
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[EJl Partes Relacionadas

9.1. Saldos e transacoes com partes relacionadas

Controladora

Klabin Soc. Conta de Klabin Klabin Forest Aroeira Guaricana Sapopema 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022
Argentina Participacao Austria Products Company Reflorestadora Reflorestadora Reflorestadora Outras Total Klabin Austria Total Total
(i) (ii) (i) (i) (if) (if) (i) (i)(ii) e(iii) (iv)
Tipo de relacdo Controlada Controlada Controlada Controlada Controlada Controlada Controlada Controladas Controlada
Saldos
Ativo circulante 92.294 33.703 283.147 46.881 499 3.070 4.563 13.512 477.669 - 477.669 475.068
Ativo n&o circulante - - - - - - 14 111.908 111.922 - 111.922 326.111
Passivo circulante - (4.900) - - 14 - 11.544 4.625 11.283 288.533 299.816 372.100
Passivo n&o circulante - - - - - - - - - 12.863.818 12.863.818 12.309.598
Transacgoes
Receita de vendas 55.899 115.781 3.808.332 126.929 - - - 76.947 4.183.888 - 4.183.888 5.620.888
Compras - (216.737) - - (68.764) (191.499) (44.997) (7.688) (529.685) - (529.685) (299.381)
Resultado financeiro (584) - (104.301) 7.361 . . . - (97.524) - (97.524) (917.309)
Despesa Comissao de aval - - - - - - - - - - - (113)

(i) Saldo a receber de operagoes de vendas de produtos realizadas com precos e prazos (média de 180 dias) nas condicdes estabelecidas entre as partes.
(i) Compra de madeira realizada com precos e prazos (45 dias) nas condi¢oes estabelecidas entre as partes. Considera todas as SCPs e SPEs descritas na nota explicativa 4.

(iii) Adiantamento para futuro aumento de capital substancialmente nas controladas: Jatoba, Manacd, Cambara, Pinheiro e Klabin Fitoprodutos.
(iv) Operacoes financeiras entre partes relacionadas. Veja detalhamento na nota explicativa 19.

9.2. Remuneracao e beneficios da Administragédo, Conselho Fiscal e Comités
A remuneracgao da Administragao e do Conselho Fiscal é fixada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), de acordo com a legislacao
societdria brasileira e o Estatuto Social da Companhia. Dessa forma, foi deliberado em AGO realizada em 05 de abril de 2023, o montante global da
remunerag&do anual dos Administradores e do Conselho Fiscal, fixado em até R$ 85.925 para o exercicio de 2023 (R$ 71.000 em 31 de dezembro de
2022).
O quadro a seguir demonstra a remuneracao da Administracao e do Conselho Fiscal:

Consolidado

Remuneracao da Administracao, Conselho Fiscal e Comités 31/12/2023 31/12/2022
Curto Prazo

Honorarios administrativos (i) 27.124 23.123
Longo prazo

Beneficios (ii) 3.141 2.518
Bonus e remuneracao baseada em agdes (i) (iii) 27.924 17.879
Total das remuneracgoes 58.189 43.520

(i) O montante inclui os encargos.
(i) Os beneficios concedidos s@o aqueles usualmente praticados no mercado para a alta administracéo.
(iii) Apenas para diretores estatutarios.

Politica contabil

A remuneracéo da Diretoria Estatutdria € composta por honorarios mensais, incentivo de curto e longo prazos, beneficios (seguro de vida, assisténcia
médica, farmdcia, vale-refeicéo, vale-alimentacao, previdéncia privada e check-up) buscando um alinhamento a mediana do mercado selecionado, bem
como as praticas adotadas no pacote de beneficios dessas empresas.

J4 o Conselho de Administragido e Conselho Fiscal da Companhia recebem honorarios mensais fixos, além de seguro de vida e assisténcia médica
como beneficios. Para participagdes em comités é oferecida uma remuneragao adicional.

L Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Produtos acabados 1.022.519 666.901 1.047.041 823.998
Produto em processo 78.894 65.490 82.838 70.351
Madeiras e toras 302.469 328.463 302.473 328.463
Material de manutencao 610.075 467.588 618.217 479.123
Matérias-primas 736.433 743.030 764.320 795.766
Perdas estimadas com estoque (174.919) (74.138) (176.731) (75.157)
Outros 27.054 19.183 27.367 19.461
Total de Estoques 2.602.525 2.216.517 2.665.525 2.442.005

Os estoques de matérias-primas incluem bobinas de papel transferidas das unidades produtivas para as unidades de conversao. Os estoques de pro-
dutos acabados estao, em parte substancial, comprometidos com pedidos de venda aprovados.

A Companhia efetua a andlise de ajuste ao valor recuperavel de seus itens de estoques, sendo a despesa com a constituicio das perdas estimadas com
estoques registrada na demonstragao do resultado, sob a rubrica de “custo dos produtos vendidos”.

N&o ha produtos acabados cujo valor de mercado seja inferior ao custo, sendo a provis@o apresentada composta basicamente por itens de manutencao
e pecas sobressalentes.

O custo dos produtos vendidos reconhecidos no resultado do exercicio foi de R$ 12.159.887 na controladora e R$ 12.403.744 no consolidado
(R$ 12.455.186 na controladora e R$ 12.400.931 em 31 de dezembro de 2022).

A Companhia ndo possui estoques dados em garantia.

Politica contabil

De acordo com o CPC 16 (R1) — Estoques (IAS 2 — Inventories), os estoques sdo demonstrados pelo custo médio das compras, liquido dos impostos
compensaveis quando aplicaveis, e valor justo dos ativos biolégicos na data do corte, sendo inferior aos valores da realizagéo liquida dos custos de
venda. Os estoques de produtos acabados sao valorizados pelo custo das matérias-primas processadas, mao de obra direta e outros custos de pro-
dugao.

Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de perdas estimadas, constituidas em casos de desvalorizagéo de estoques, obsolescéncia de produtos
e perdas de inventario fisico. Adicionalmente, os produtos podem ser reciclados para a produgdo de novos estoques em decorréncia da natureza dos
produtos em casos de obsolescéncia ou danos fisicos que impossibilitem a venda.

A Companhia constitui provisao para a cobertura de 100% do estoque para fins de andlise de obsolescéncia e baixo giro para os casos que nao tiver
expectativa de realizagao.

K] Tributos a Recuperar

31/12/2023 31/12/2022
Ativo Ativo ndo Ativo Ativo nao
Circulante  Circulante  Circulante  Circulante
IR/CS a recuperar 174.230 178.391 55.500 161.076
IR/CS 174.230 178.391 55.500 161.076
Demais Impostos a recuperar 470.927 332.015 479.815 208.696
ICMS 187.398 295.414 255.225 201.981
PIS/COFINS 218.105 33.306 208.646 1.455
IPI 46.588 - 2.862 -
Reintegra 15.551 - 10.699 -
Outros 3.285 3.295 2.383 5.260
Controladora _ 645157 _ 510406 _ 535.315 _ 369.772
Outros (i) 19.949 - (29.964) -
Consolidado 665.106 510.406 505.351 369.772
(i) Saldo contém o valor referente ao IVA calculado nas empresas do exterior.
a) ICMS

A Companhia possui saldos relativos a créditos de impostos e contribuigdes incidentes nas aquisicdes de ativo imobilizado conforme legislagao vigente.
O crédito presumido referente a subvencao governamental de ICMS, concedida pelo Governo do Parana por conta do Projeto Puma |, foi totalmente
utilizado para compensacao com impostos a pagar da mesma natureza até maio de 2023.
Nao ha risco de nao utilizacao do crédito de ICMS para os estabelecimentos onde ha créditos acumulados de ICMS.
b) PIS/COFINS
O saldo registrado no ativo circulante refere-se ao crédito de PIS e COFINS apurado nos moldes do art. 3° das Leis 10.637/02 e 10.833/03. O montante
registrado no grupo nao circulante refere-se a apropriagao dos créditos do PIS e da COFINS sobre edificacbes incorporadas ao ativo imobilizado,
adquiridas ou construidas para utilizagdo na producgéo dos bens comercializados pela Companhia, no prazo de 24 meses, calculados sobre o custo de
construgdo ou aquisi¢do da edificagdo, conforme disposicao legal constante no art. 6° da Lei n® 11.488/07.
A Companhia reconheceu o crédito de PIS e COFINS no valor de R$ 121.172 referente a saldo remanescente ao processo judicial cujo transito em
julgado ocorreu em 22 de agosto de 2019, sobre a exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Deste montante, o valor de R$ 63.386,
foi reconhecido na rubrica de outras receitas (vide nota explicativa 24) e o montante de R$ 57.785 referente a atualizagao monetaria em outras receitas
financeiras. Este valor ja foi substancialmente compensado nas operagdes da Companhia.
c) IRPJ/CSLL
Em 23 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal (STF) julgou em decis&o plenaria, por unanimidade, a ndo incidéncia do imposto de renda de
pessoas juridicas (IRPJ) e da contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) sobre os valores relativos a taxa Selic, recebidos pelo contribuinte em
razdo de repeticdo de indébito tributario.
A Companhia, em 16 de outubro de 2019, impetrou mandado de seguranca objetivando o reconhecimento da nao incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre
os valores decorrentes de atualizagdo monetéria e juros de mora, dentre eles a Selic, tendo em vista a sua natureza indenizatdria, aplicados sobre as
repeticoes de indébito tributario em que houve ganho de causa a favor da Companhia.
Diante desse cenario, na medida em que ha probabilidade de éxito a favor da Companhia em decorréncia da deciséo do STF, e com base nas definicoes
do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (IAS 12 — Income Taxes) e do ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 — Uncer-
tainty Over Income Tax Treatments), a Companhia reconheceu o registro de R$ 138.075 entre os anos de 2021 e 2022, referente ao valor principal no
Ativo Nao Circulante e R$ 23.000 referente a atualizagdo Selic até 31 de dezembro de 2022. No ano-calendario de 2023, foi reconhecido o complemento
da Selic do referido indébito, sendo o saldo total atualizado em R$ 169.872.
A Companhia aguarda a definicao do pleito dos elementos necessarios quanto as circunstancias especificas pertinentes ao caso concreto, que possibi-
litem a certeza quanto aos créditos tributérios a serem disponibilizados para utilizacado, na falta do efeito vinculante da decis@o do STF. A compensacao
se dara apds o transito em julgado de seu processo judicial e posterior habilitacdo do crédito pela autoridade fiscal.
m Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Diferidos
A Companhia, enquadrada no regime de lucro real, manteve a sistematica de apuracdo anual para o ano-calendario de 2023, bem como a permanéncia
no regime de caixa da variagdo cambial, ou seja, os efeitos cambiais sdo oferecidos para tributagdo a medida que sdo efetivamente liquidados. Essa
opgdo nao ¢é vdlida para as controladas estrangeiras, que observam a aliquota nominal conforme disciplinado nas jurisdicdes em que estdo sediadas.
Para as demais entidades controladas, ha a adogao da seguinte sistematica de tributagao do IRPJ e da CSLL:

Regime Tributacéao Aliquota Nominal IRPJ Aliquota Nominal CSLL

Empresas controladas

Klabin da Amazénia — Solugdes em Embalagens de Papel Ltda Lucro Real (i) 25% 9%
Klabin Paranagua SPE S.A. Lucro Real 25% 9%
IKAPE Empreendimentos Ltda. Lucro Real 25% 9%
Klabin Foryou Solugdes em Papel S.A. Lucro Real 25% 9%
Klabin do Parana Produtos Florestais Ltda. Lucro Real 25% 9%
Klabin Fitoprodutos Ltda. Lucro Real 25% 9%
Klabin Florestal Ltda. Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Kla Holding S.A. Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Monterla Holdings S.A. Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Manacé Reflorestadora S.A. Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Cambaréa Reflorestadora S.A. Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Jatoba Reflorestadora S.A. Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Pinheiro Reflorestadora S.A. Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Cerejeira Reflorestadora S.A. Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Guaricana Reflorestadora S.A. Lucro Real 25% 9%
Sapopema Reflorestadora S.A. Lucro Real 25% 9%
Aroeira Reflorestadora S.A. Lucro Real 25% 9%
Sociedades em Conta de Participacao

Harmonia Lucro Real 25% 9%
Araucéria Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%
Serrana Lucro Presumido (ii) 2,00% 1,08%

(i) Exclusivamente para essa entidade, ha a aplicacéo da reducao de 75% sobre o IRPJ em razdo do incentivo do lucro da exploragao.
(i) Aliquotas de presuncéo aplicadas sobre as aliquotas nominais de 8% para IRPJ e 12% para a CSLL.
12.1. Natureza e expectativa de realizacdo dos impostos diferidos

Controladora  Reconhecido no Consolidado Reconhecido no
Outros Outros

Resul- Resul- Outras

Resul- tados Resul- tados movi-

tadodo Abran- tadodo Abran- menta-

31/12/2023 exercicio gentes 31/12/2022  31/12/2023 exercicio gentes coes 31/12/2022

Constituicao de prejuizo fiscal e base

negativa 16.905 (51.135) - 68.040 16.905 (51.438) - - 68.343
Provisdes fiscais, previdenciarias e civeis 6.943 528 - 6.415 6.943 528 - - 6.415
Provisdes nao dedutiveis 162.735 (48.826) - 211.561 164.523 (48.021) - - 212544
Passivo atuarial 159.390 6.099 32.168 121.123 159.390 4278 32.168 1.080 121.864
Provis6es trabalhistas 17.520 1.857 - 15.663 17.571 1.908 - - 15.663
Variagdo cambial 237.567  (5.495) (453.078)  696.140 237.567  (5.495) (453.078) - 696.140
(Ganho) ou perda com instrumentos

financeiros (85.477) (301.885) - 216.408 (85.477) (301.885) - - 216.408
Direito de uso de arrendamento 602.373  84.094 - 518.279 612.098 86.854 - - 525.244
Outras diferengas temporarias 64.238 10.701 - 53.537 65.714  12.392 - - 53.322
Imposto diferido ativo 1.182.194 (304.062) (420.910) 1.907.166 __ 1.195.234 (300.879) (420.910] 1.080 1.915.943
Valor justo dos ativos biolégicos (618.728) 109.821 — (728.549) (927.536) (163.051) - — (764.485)
Depreciacao taxa fiscal x taxa vida util (Lei

12.973/14) (795.561) (185.690) - (609.871) (795.783) (185.799) - — (609.984)
Custo atribuido ao ativo imobilizado (terras) (545.370) 8 — (545.378) (545.370) 8 - — (545.378)
Juros capitalizados (Lei 12.973/14) (669.829) (140.026) — (529.803) (669.829) (140.026) - - (529.803)
Reserva de reavaliagédo de ativos (25.092) - - (25.092) (25.092) - - - (25.092)
Depreciacao acelerada (Lei 12.272/12) (50.638) 5.770 - (56.408) (50.638) 5.770 - —  (56.408)
Passivo de arrendamento (IFRS 16) (539.159) (59.446) - (479.713) (548.604) (61.969) - — (486.635)
Outras diferencas temporarias (31.437) 64.770 - (96.207) (36.893) 59.314 - - (96.207)
IR/CS diferido no passivo nao cir (3.275.814) (204.793) —(3.071.021)  (3.599.745) (485.753) - —(3.113.992)
Saldo Imposto diferido passivo (2.093.620) (508.855) (420.910) (1.163.855)  (2.404.511) (786.632) (420.910) 1.080 (1.198.049)
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Saldo ativo nao circulante - - - - 2.567 - - - -
Saldo passivo nao circulante (2.093.620) - —(1.163.855)  (2.407.078) - - —(1.198.049)
Todos os diferidos sobre as diferencas tempordrias estao reconhecidos, para todas as controladas. A Administragcao, com base em orcamento aprovado,

estima que os créditos fiscais provenientes das diferencas tempordrias e base negativa de contribuigao social sejam realizados conforme demonstrado
a seguir:

Impostos diferidos ativo

275.442 278.541
403.311 406.558

265.711 268.515

115.940 117.885 121.790 123.735

2026 2027 2028 em diante
Il Controladora [l Consolidado

Impostos diferidos liquido

43.779

(16.624) (120.976) ' (181.822)

(270.747) | (332.453) (264.897) | (326.603)

(1.420.376)

(1.607.412)

2024 2025 2026 2027 2028 em diante
I Controladora [l Consolidado

A projecao de realizagéo do saldo considera a utilizagao de prejuizos fiscais e bases negativas a limitacdo de compensacédo de 30% do lucro real do
exercicio. A projecao pode ndo se concretizar caso as estimativas utilizadas sejam divergentes das efetivamente realizadas, as quais foram analisadas
considerando as projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econémicos futuros, avaliadas
dentro do processo orgamentario aprovado pela Administracao da Companhia.

12.2. Conciliagédo da aliquota efetiva

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Resultado antes do IR e CS 3.217.741 6.258.950 3.814.057 6.599.154
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
(Despesa)/Receita de tributos a aliquota nominal (1.094.032) (2.128.043) (1.296.779) (2.243.712)
(Adicdes)/Exclusdes permanentes 11.975 11.680 11.890 11.645
Incentivos fiscais (PAT/LE/Dedugdes doagdes) 48.622 55.147 55.396 60.406
Juros sobre o capital préprio 166.600 87.380 166.600 87.380
Resultado de participagdes societarias 248.305 171.630 4.994 14.812
Diferencas de aliquotas nominal e estimada de controladas - - 166.231 196.853
Diferido néo reconhecido de anos anteriores - (52.971) - (53.137)
Impacto de mudanca de lucro presumido para lucro real - - (170.768) -
Subvencéo para investimento (i) 35.841 32.177 36.150 32.177
IR e CS de exercicios anteriores . 25.152 . (17.118)
Outros (ii) 59.486 148 59.618 442
IR e CS no resultado (523.203) (1.797.700) (966.669) (1.910.252)
Corrente (14.347) (487.047) (180.037) (588.924)
Diferido (508.856) (1.310.653) (786.632) (1.321.328)
Aliquota efetiva 16,26% 28,72% 25,34% 28,95%

(i) Beneficios e incentivos fiscais e financeiros de ICMS, considerados subvencéo para investimento, nos termos da Lei Complementar n® 160/2017.

(i) Refere-se basicamente a saldo de tributos a recuperar reconhecidos através de processo judicial ativo, referente a exclus@o de saldos de correcéo
monetaria sobre indébito fiscal.

12.3. Processos de natureza tributaria

Conforme o ICPC 22 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 — Uncertainty over Income Tax Treatments), a Companhia
mantém o procedimento de avaliagao do conceito trazido pela norma em relagéo a eventuais divergéncias de entendimento com as autoridades fiscais.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia figurava no polo passivo em processos relativos a imposto de renda e contribuicdo social que ndo atende
os critérios de reconhecimento de acordo com ICPC22/IFRIC23. O montante desses processos é de R$ 1.924.035 na controladora e no consolidado
(R$ 1.827.395 em 31 de dezembro de 2022), alguns destes (representativos em materialidade) estao citados a seguir:

(i) Execugao fiscal ajuizada pela Unido Federal visando a cobranca de IRPJ decorrente de supostas dedugdes indevidas, a titulo de royalties, pelo uso
de marcas e agio formado nas aquisicdes das empresas Klamasa e Igaras. O valor total dessa agdo em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 1.453.417
(R$ 1.382.000 em 31 de dezembro de 2022).

(i) Execugao fiscal ajuizada pela Unido Federal visando a cobranga de diferenga de IRPJ e CSLL, pela realizagao de negécio juridico indireto envolvendo
as empresas Norske Skog Pisa Ltda. e Lille Holdings S/A., com multa agravada de 75% para 150%. O valor total dessa execucao em 31 de dezembro
de 2023 é de R$ 101.906 (R$ 97.000 em 31 de dezembro de 2022).

(iii) Processo administrativo cujo objeto s@o ajustes nas bases de calculo do IRPJ e da CSLL, ano-calendario de 2013, sob a alegacédo de que a empresa
teria efetuado exclusdes indevidas em decorréncia de mudanca de regime de variacdo cambial. O valor total desse processo, em 31 de dezembro de
2023, ¢é de R$ 279.473 (R$ 260.000 em 31 de dezembro de 2022).

12.4. Implementacao global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organizacao de Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”) divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando
uma reforma da tributagéo corporativa internacional de forma a garantir que grupos econémicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem
imposto sobre o lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse modelo, foi denominada
“GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GIoBE. Essas regras deverao ser aprovadas pela legislagc@o local de cada pais, sendo que alguns ja pro-
mulgaram novas leis ou estao em processo de discussao e aprovagao. A aplicacao das regras e a determinagéo do impacto serdo provavelmente muito
complexos, o que coloca uma série de desafios praticos.

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracdes de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre o Lucro” para permitir isengdo temporéria na contabilizagdo de impos-
tos diferidos decorrentes de legislacdo promulgada ou substancialmente promulgada da implementagéo do Pilar Dois da OCDE.

Até a presente data, o Brasil ainda ndo endossou as regras do modelo Pilar Dois em sua legislagao local. A Companhia espera ndo ser materialmente
afetado por essas regras uma vez que, conforme demonstrado na Nota 12.2, a aliquota efetiva consolidada do Grupo é superior a 15%.

Politica contabil
a) Impostos correntes e diferidos

De acordo com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (IAS 12 — Income Taxes), a Companhia calcula o imposto de renda e a contribuicdo social, correntes
e diferidos, com base no lucro tributavel do exercicio, mediante aplicacao das aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para o IRPJ e de 9% para a CSLL.

Conforme facultado pela legislagéo tributdria no Brasil, certas controladas optaram pelo regime de lucro presumido. Para essas sociedades, a base de
célculo do imposto de renda e contribuicdo social é baseada no lucro estimado apurado a razao de 8% e 12% sobre as receitas brutas, sobre o qual se
aplica as aliquotas nominais respectivamente.

O IRPJ e a CSLL diferidos sdo mensurados sobre as diferengas temporarias de cada exercicio, usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo os sal-
dos de prejuizo fiscal e a base negativa de CSLL, quando aplicavel. O IRPJ e CSLL correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado da Companhia,
exceto quando correspondem a itens registrados em “ajustes de avaliagdo patrimonial” no patriménio liquido.

A recuperabilidade do IRPJ diferido ativo é revisada anualmente, tendo seu reconhecimento contébil quando provavel a disponibilidade de lucros tribu-
taveis futuros para essa recuperagao.

Os valores de IRPJ e CSLL diferidos, ativo e passivo, sdo langados pelos montantes liquidos, no nao circulante apresentado nos balancos patrimoniais
da controladora, liquido dos adiantamentos de impostos pagos durante o exercicio, e no consolidado apenas quando aplicavel.

As controladas tém os seus tributos calculados e provisionados de acordo com a legislacdo de seu pais e/ou seu regime tributério especifico, incluindo,
em alguns casos, o lucro presumido. A provisao para imposto de renda e contribuigao social corrente do exercicio € apresentada nos balangos patrimo-
niais, liquida dos adiantamentos de imposto pagos durante o exercicio.

b) Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Interpretacao Técnica CPC 22 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 — Uncertainty Over Income Tax Treatments), requer
que as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro sejam avaliadas quando do reconhecimento e mensuragéo desses tributos.

Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transagéo em particular ndo esté claro na legislagéo tributaria ou quando n&o esta claro se
a autoridade fiscal aceitara o tratamento adotado pela entidade.

Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32/IAS
12 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais nao utilizadas, nos créditos fiscais ndo utilizados e nas aliquotas
fiscais, determinados com base nessa interpretagéo.

Participacdo em Empresas Controladas e Controladas em Conjunto

Investimento Variacao Investimento
em31de Aquisicdioe Dividen- cambial Lucro nao em 31 de
d bro integralizacdo dos distri- Equivaléncia investimento realizado  dezembro
de 2021 de capital buidos patrimonial Exterior intercompany de 2022
Empresas controladas
Aroeira Reflorest. S.A. 111.652 18.099 - (3.056) - 1.467 128.162
Cambara Reflorestadora S.A. 223 376.000 - 83.817 - - 460.040
Cerejeira Reflorest. S.A. 33 90.978 - (15.461) - - 75.550
Guaricana Reflorestadora S.A. 156.149 - (13.495) 14.999 - (7.386) 150.267
Jatoba Reflorestadora S.A. - - - 115 - - 115
Klabin Forest Products Company 13.961 - - 12.989 - - 26.950
Klabin Amazénia S. A 124.406 - - 28.862 - - 153.268
Klabin Argentina Ltda (47.989) - - (25.291) (3.250) 6.549 (69.980)
Klabin Austria GmbH 685.867 . . 154.745 . 21.958 862.570
Klabin Finance S.A. 19.380 - - (2.785) - - 16.595
Manaca Reflorestadora S.A. 58 28.000 - 2.343 - - 30.401
Klabin Paranaguéa SPE S.A. 101.782 44.000 - 325 - - 146.107
Pinheiro Reflorestadora S.A. - - - (3.918) - - (3.918)
Sapopema Reflorest. S.A. 118.750 - (7.784) 12.600 - (1.573) 121.993
Verde Parana - - (7.519) 7.519 - - -
Outras 14.929 (8.590) - (3.314) - - 3.025
Sociedade em conta de participacao
Araucéria 141.182 - (710) 78.697 - (2.235) 216.934
Harmonia 181.447 - (575) 57.077 - 6.933 244.882
Serrana 81.385 - (427) 36.866 - (1.612) 116.212
Total Empresas Controladas 1.703.215 548.487 _ (30.510) 437.129 (3.250) 24.101 2.679.173
Empresas controladas em conjunto
Florestal Vale do Corisco S.A. 158.952 (10.200)  (11.369) 11.478 - - 148.861
Pinus Taeda Florestal S.A. 102.193 - (8.925) 32.088 - - 125.356
Total controladas em conjunto 261.145 (10.200)  (20.294) 43.566 - - 274.217
Total controladora 1.964.360 538.287  (50.804) 480.695 (3.250) 24.101 2.953.390
Total consolidado 261.145 (10.200) _ (20.294) 43.566 - - 274.217
continua ...
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Investimento Aquisicao Variacao
em 31de eintegra- cambial Lucro nao Total de Participacao de passivo a
dezembro lizagdo de Dividendos Equivaléncia investimento realizado Investimento em descoberto em 31 de
de 2022 capital distribuidos  patrimonial Exterior intercompany Outros 31 de dezembro de 2023 dezembro de 2023
Empresas controladas

Aroeira Reflorest. S.A. 128.162 - (10.734) 26.726 - (48.816) 95.338 -
Cambara Reflorestadora S.A. 460.040 177.397 - 8.715 - - 646.152 -
Cerejeira Reflorest. S.A. 75.550 - - 11.470 - - 87.020 -
Guaricana Reflorestadora S.A. 150.267 - (30.468) 34.275 - (9.351) 144.723 -
Jatoba Reflorestadora S.A. 115 95.000 - 509 - - 95.624 -
Klabin Forest Products Company 26.950 - - 2.674 - - 29.624 -
Klabin Amazénia S. A 153.268 - - 33.106 - - 186.374 -
Klabin Argentina Ltda (69.980) - - (8.759) (46.069) 2743  (245) - (122.310)
Klabin Austria GmbH 862.570 - - 260.963 - 137.877 1.261.410 -
Klabin Finance S.A. 16.595 (15.481) - (4.061) 2.947 - - -
Manaca Reflorestadora S.A. 30.401 38.000 - 50.000 - - 118.401 -
Klabin Paranagua SPE S.A. 146.107 18.000 (77) 1.240 - - 165.270 -
Pinheiro Reflorestadora S.A. (3.918) 105.000 - 33.259 - - 134.341 -
Sapopema Reflorest. S.A. 121.993 - (7.067) 16.069 - (12.814) 118.181 -
Outras 3.025 2.900 - (2.277) - - 3.648 -

Sociedade em conta de participacao
Araucaria 216.934 - (439) 73.887 (1.451) 288.931 -
Harmonia 244.882 - (55.378) 47.876 8.274 245.654 -
Serrana 116.212 - (272) 71.529 7.448 194.917 -
Total Empresas Controladas 2.679.173  420.816 (104.435) 657.201 (43.122) 83.910  (245) 3.815.618 (122.310)

420.816

Empresas controladas em conjunto
Florestal Vale do Corisco S.A. 148.861 - (13.964) 15.399 - - 150.296 -
Pinus Taeda Florestal S.A. 125.356 - (11.209) (711) - - 113.436 -
Total Controladas em conjunto 274.217 - (25.173) 14.688 - - - 263.732 -
Total Controladora 2.953.390 420.816 (129.608) 671.889 (43.122) 83.910 (245) 4.079.340 (122.310)
Total Consolidado 274.217 - (25.173) 14.688 - - - 263.732 -

Ativo  Passivo Patriménio Receita Resultado  14-5- Obras e instalacbes em andamento

total total liquido Liquida do periodo
Empresas controladas
Aroeira Reflorest. S.A. 1.382.663 289.404 1.093.259  60.990 39.606
Cambara Reflorestadora S.A. 719.230 16.078 703.152 - 8.715
Cerejeira Reflorest. S.A. 173.938 (102) 174.040 - 22.940
Guaricana Reflorestadora S.A. 548.947  142.782 406.165 169.071 78.013
Jatoba Reflorestadora S.A. 130.850 11.226 119.624 - 509
Klabin Forest Products Company 78.929 49.305 29.624 138.214 2.674
Klabin Amazoénia S. A 201.781 34.879 166.902 165.116 37.581
Klabin Argentina Ltda 82.829 207.354 (124.525) 146.700 (9.005)
Klabin Austria GmbH 14.488.005 13.226.928 1.261.077 4.360.320  235.717
Klabin Finance S.A. - - - - (4.061)
Manacd Reflorestadora S.A. 202.858 72.458 130.400 - 50.000
Klabin Paranagua SPE S.A. 258.183 92.994  165.189  38.123 1.240
Pinheiro Reflorestadora S.A. 163.734 14.393 149.341 — 33.259
Sapopema Reflorest. S.A. 987.715 42.074 945.641 63.450 63.400
Outras 9.360 1.987 7.373 6.364 (2.276)
Sociedade em conta de participacao
Araucéria 391.903 103.757  288.146  71.324 63.537
Harmonia 341.594 97.279 244315 61.967 39.153
Serrana 246.900 61.044  185.856  43.248 65.207
Empresas controladas em conjunto
Florestal Vale do Corisco S.A. 397.579  102.882 294.697  50.431 30.193
Pinus Taeda Florestal S.A. 447.405 2559 444846  67.265 (2.789)

Politica contabil

Controladas:

Séao representadas por investimentos em empresas controladas e empresas com controle com-
partilhado, na controladora, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, em decorréncia da
participagcdo da Companhia nessas empresas. As demonstracdes financeiras das controladas e
controladas em conjunto sao elaboradas para o0 mesmo exercicio de divulgagéo que o da controla-
dora. Quando necessario, sdo efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo
com as adotadas pela Companhia.

Os ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e as controladas
e controladas em conjunto, s&o eliminados para fins de equivaléncia patrimonial no balanco indivi-
dual e para fins de consolidacao.

A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento nas controladas e controladas em conjunto sofreu perda por desva-
lorizagao. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por desvalorizagdo e reconhece
o montante na demonstragao do resultado.

A variacdo cambial sobre o investimento em entidades controladas no exterior reconhecida no
“resultado abrangente” é classificada como ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido e
realizada mediante a realizagdo do investimento a que se refere.

De acordo com o CPC 36 — Demonstracdes consolidadas (IFRS 10 — Consolidated Financial Sta-
tements), para as SPEs, a controladora deve apresentar as participacdes de nao controladores no
balanco patrimonial consolidado, dentro do patriménio liquido, separadamente do patriménio liquido
dos proprietérios da controladora.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, a participacado de sécios investidores
nas sociedades em conta de participagdo é apresentada no balango patrimonial no passivo, sob a
rubrica de “Contas a pagar — investidores de sociedade em conta de participagao”, por constituir
passivos financeiros e nao instrumentos patrimoniais, conforme CPC 39 — Instrumentos Financeiros:
Apresentacao (IAS 32 Financial Instruments: Presentation).

A Administragao da Companhia qualifica as SCPs como entidades de vida prépria com caracteris-
ticas de controladas, as quais sao registradas nas demonstragdes financeiras individuais da Com-
panhia pela avaliacdo de investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial.
Controladas em conjunto:

O investimento na Florestal Vale do Corisco S.A. e na Pinus Taeda Florestal S.A., considerando suas
caracteristicas e os acordos de acionistas garantidos a ambos os sdcios, esta classificado como
entidades controladas em conjunto (joint venture) e esta registrado pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

K& Imobilizado
14.1. Composicéao do imobilizado
31/12/2023 31/12/2022
Depreciacao Depreciacao
Controladora Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada  Liquido
Terrenos 2.370.244 — 2.370.244 2.254.807 — 2.254.807
Edificios e construgdes 3.972.757 (1.098.810) 2.873.947 3.394.982 (963.548) 2.431.434

Maquinas, equipamen-
tos e instalagoes
Obras e instalagdes

25.256.813 (9.898.845) 15.357.968 20.056.604 (8.521.132) 11.535.472

em andamento 2.990.920 — 2.990.920 6.265.428 — 6.265.428
Outros (i) 743.272 (528.822)  214.450  658.831 (491.833)  166.998
Total 35.334.006 (11.526.477) 23.807.529 32.630.652 _ (9.976.513) 22.654.139
Consolidado

Terrenos 3.657.239 — 3.657.239 2.932.230 — 2.932.230

Edificios e construgbes 3.978.290

Maquinas, equipamen-
tos e instalagbes

Obras e instalacdes

(1.100.695) 2.877.595 3.405.713 (965.403) 2.440.310

25.287.490 (9.904.486) 15.383.004 20.093.391 (8.527.833) 11.565.558

em andamento 3.244.286 — 3.244.286 7.048.245 — 7.048.245
Outros (i) 755.113 (530.687)  224.426 ~ 667.205 (493.568)  173.637
Total 36.922.418 (11.535.868) 25.386.550 34.146.784 _ (9.986.804) 24.159.980

(i) Saldo correspondente a classes de imobilizado como veiculos, méveis e utensilios e equipamen-
tos de informética e bens em poder de terceiros.
As informagdes dos ativos imobilizados dados em garantia de operacdes firmadas pela Companhia
constam na nota explicativa 19.6.
14.2. Movimentacao do imobilizado

Controladora

Edificios Maquinas, Obras e ins-
e cons- equipamentos talacdes em
trucoes e instalacdes andamento Outros

Terrenos Total

Saldo 31 de dezembro

de 2021 2.164.045 2.535.138 11.672.527  2.360.463 140.991 18.873.164
Adigoes 8.660 - - 4.563.591 - 4.572.251
Baixas - (12.937) (3.132) - (25)  (16.094)
Depreciagao — (130.795) (1.251.498) — (53.742) (1.436.035)
Transferéncias internas 82.102  32.141 1.126.452 (1.344.331) 103.636 -
Juros - - - 685.622 - 685.622
Outros (i) - 7.887 (8.877) 83 (23.862)  (24.769)
Saldo 31 de dezembro

de 2022 2.254.807 2.431.434  11.535.472 _ 6.265.428 166.998 22.654.139
Adicoes - - - 2.377.049 - 2.377.049
Baixas (3) (78) (761) - (28) (870)
Depreciagao — (137.579) (1.457.149) — (54.145) (1.648.873)
Transferéncias internas 115.470 576.718 5.294.654 (6.131.605) 144.763 -
Juros - - - 505.178 - 505.178
Outros (i) (30) 3.452 (14.248) (25.130) (43.138)  (79.094)
Saldo 31 de dezembro

de 2023 2.370.244 2.873.947 15.357.968 _ 2.990.920 214.450 23.807.529

(i) Compreende movimentagoes de subvengdes e transferéncias para outros grupos do balango.
Consolidado

Edificios Maquinas, Obras e ins-
e cons- equipamentos talagoes em

Terrenos  trucdes e instalagcbes and to Outros Total

Saldo 31 de dezembro
de 2021 2.503.224 2.569.172 11.670.318 2.648.029 158.275 19.549.018
Adicoes 164.887 - - 5.403.327 — 5.568.214
Baixas - (12.937) (3.132) - (25)  (16.094)
Depreciagao — (131.047) (1.253.472) — (54.659) (1.439.178)
Transferéncias internas 272.827 32.141 1.137.626  (1.553.228) 110.634 -
Juros - - - 685.622 - 685.622
Outros (i) (8.708) _ (17.019) 14.218  (135.505) (40.588) (187.602)

Saldo 31 de dezembro
de 2022 2.932.230 2.440.310 11.565.558 7.048.245 173.637 24.159.980
Adicoes - - - 2.593.046 — 2.593.046
Baixas (3) (78) (761) - (28) (870)
Depreciagao — (142.858) (1.459.007) — (56.510) (1.658.375)
Transferéncias internas 732.495 707.669 5.297.689 (6.889.868) 152.015 -
Juros - - - 505.178 - 505.178
Outros (i) (7.483) (127.448) (20.475) (12.315) (44.688) _ (212.409)

Saldo 31 de dezembro
de 2023 3.657.239 2.877.595 15.383.004 3.244.286 224.426 25.386.550

(i) Compreende movimentagdes de subvengdes e transferéncias para outros grupos do balanco.

A depreciagdo compde o custo do produgao da Companhia e é reconhecida no resultado a medida
que os produtos sao vendidos. O montante reconhecido no resultado é demonstrado na nota expli-
cativa 24.

14.3. Capitalizacao de juros para bens qualificados do ativo imobilizado

Em 31 de dezembro de 2023, o montante de juros capitalizados durante o periodo é de R$ 505.178,
com a taxa média de 5,51% (R$ 685.622, com a taxa média de 5,90% em 31 de dezembro de 2022).
14.4.Vida util e método de depreciacao

O quadro abaixo demonstra as taxas médias anuais de depreciagdo pelo método linear que foram
aplicadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, definidas com base na vida
Gtil econémica dos ativos:

Taxa média em 2023 Taxa média em 2022

Edificios e Construcoes 3,31% 3,56%
Maquinas, equipamentos e Instalacoes 10,49% 10,21%
Outros 12,70% 12,46%

www.klabin.com.br

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de obras e instalagdes em andamento referia-se substancial-
mente ao Projeto Figueira, nova unidade de conversdo de papelao ondulado com capacidade de
240 mil ton/ano, localizado no municipio de Piracicaba (SP), e saldos remanescentes da construgao
de uma maquina cartdes brancos para entrada no maior segmento de mercado de cartdes, na
unidade de Ortigueira (Puma Il).

14.6. Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Na andlise de estimativa do valor recuperavel dos ativos, os fluxos de caixa futuros das unidades
geradoras de caixa (UGC) sao estimados com base nas projecdes orcamentarias pelo periodo de
cinco anos e perpetuidade ou quando existe um indicativo de desvalorizagao ou de reversao de per-
das, descontados a valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita os riscos especificos
inerentes aos negocios da Companhia, a partir de seu custo médio de capital.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 nao foram identificados indicadores de
impairment que justificasse a elaboragéo de teste para recuperabilidade do ativo.

Politica contabil

De acordo com o CPC 27 — Ativo Imobilizado (IAS 16 — Property, Plant and Equipment), o ativo imo-
bilizado é demonstrado ao custo de aquisi¢ao ou construcdo, deduzido dos impostos compensaveis,
quando aplicavel, e da depreciagdo acumulada.

Vida util é o periodo de tempo durante o qual a entidade espera utilizar o ativo; ou o nimero de
unidades de produgédo ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilizacdo
do ativo.

A Companhia utiliza o método de depreciagao linear definida com base na avaliagéo da vida util
estimada de cada ativo, determinada com base na expectativa de geracao de beneficios econémi-
cos futuros, exceto para terras, as quais nao sao depreciadas. A avaliagéo da vida util estimada dos
ativos é revisada anualmente e ajustada se necessério, podendo variar com base na atualizacao
tecnolégica e/ou forma e frequéncia de uso de cada unidade.

Os gastos com manutencé@o dos ativos da Companhia sao alocados diretamente ao resultado do
exercicio, conforme sao efetivamente realizados. Encargos financeiros sao capitalizados ao ativo
imobilizado, quando incorridos sobre imobilizagdes em andamento, se aplicaveis.

Anualmente, ou sempre que existe algum indicativo, a Companhia avalia se existe indicativos de
nao recuperabilidade do valor contébil de seus ativos. Existindo, é preparado teste de impairment e
reconhecida provisdo pela diferenca entre o valor contabil dos ativos e seu valor realizavel liquido
(considerado dos dois o maior, valor em uso ou valor de venda, deduzidos os respectivos custos
de transagao).

[H Intangivel
15.1. Composicao do intangivel

31/12/2023
Controladora Custo Amortizacao lad Liquido
Direito de Uso 217.876 (136.658) 81.218
Marcas e Patentes 63 - 63
Agio 62.708 (19.904) 42.804
Obras e instalagdes em andamento 16.718 - 16.718
297.365 (156.562) 140.803

Consolidado
Direito de Uso 281.926 (139.877) 142.049
Marcas e Patentes 93 - 93
Agio 63.121 (19.904) 43.217
Obras e instalagdes em andamento 16.821 - 16.821
Outros 145.155 (7.697) 137.458
507.116 (167.478) 339.638
31/12/2022
Custo Amortizacao ac d Liquido
Direito de Uso 162.704 (120.598) 42.106
Marcas e Patentes 63 - 63
Agio 62.717 (19.180) 43.537
225.484 (139.778) 85.706

Consolidado
Direito de Uso 224.382 (121.244) 103.138
Marcas e Patentes 93 - 93
Agio 63.130 (19.180) 43.950
Obras e instalagdes em andamento 132.518 - 132.518
Outros 5.398 - 5.398
425.521 (140.424) 285.097

A analise de estimativa do valor recuperével dos ativos intangiveis é descrita na nota 14.6.
15.2. Movimentagao do intangivel
Controladora
Direito Marcas e Mais valia Intangivel em

de Uso Patentes _de ativos andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 37.457 63 44.856 - 82376
Adicoes - - - 16.642 16.642
Amortizagao (12.479) - (1.319) — (13.798)
Transferéncias internas 16.642 - - (16.642) -
Outros (*) 486 - - - 486
Saldo em 31 de dezembro de 2022 42.107 63 43.537 - _85.706
Adicoes - - - 72.097 72.097
Amortizagao (16.216) - (723) — (16.939)
Transferéncias internas 55.379 - - (55.379) -

Outros (*) (52) - (9) - (61)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.718 140.803

Consolidado

Direito Marcas e Intangivel em

de Uso Patentes Agio andamento Outros  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 97.435 93 44.856 - —142.384
Adicdes - - 413 158.790 - 159.203
Amortizagao (12.776) —(1.319) - —(14.095)
Transferéncias internas 20.873 - - (26.272) 5.399 -
Outros (*) (2.395) - - - - (2.395)
Saldo em 31 de dezembro de 2022  103.137 93 43.950 132.518 _ 5.399 285.097
Adicoes - - - 79.488 — 79.488
Amortizagao (18.916) — (728) — (7.697) (27.336)
Transferéncias internas 55.429 - - (195.185) 139.756 -
Outros (*) 2.398 - (9) - - 2.389
Saldo em 31 de dezembro de 2023  142.048 93 43.218 16.821 137.458 339.638

Politica contabil

Os ativos intangiveis adquiridos s@o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negécios tém seu custo definido
como o valor justo na data de aquisicdo. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s@o
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas por redugdo do valor recuperavel,
quando aplicavel.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados
em relacdo a perda por redugé@o ao valor recuperavel (impairment) sempre que houver indicio de
perda de seu valor econémico. O periodo e o método de amortizagao para um ativo intangivel com
vida util definida s@o revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A amortizagao de ativos
intangiveis com vida util definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de des-
pesa relacionada ao seu uso e consistente com a vida util econémica do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente em
relagao as perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment), individualmente ou no nivel da
UGC. A alocacgéo ¢ feita para a UGC ou grupo de UGCs que representam o menor nivel dentro
da entidade, no qual o &gio € monitorado para propdsitos internos da Administracao, e que se
beneficiou da combinagédo de negdcios.

[ Ativos Biolégicos

Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem o cultivo e o plantio de florestas de pinus e

eucalipto para abastecimento de matéria-prima na producé@o de celulose de fibra curta, longa e

fluff, bem como utilizada no processo de produgéo de papel, além das vendas de toras de madeira

para terceiros.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas possuiam 374 mil hectares (310

mil hectares em 31 de dezembro de 2022) de florestas plantadas, desconsiderando as areas de

preservacdo permanente e reserva legal protegidas pela Companhia e que também servem para

atendimento a legislacdo ambiental brasileira.

As areas com restricao a corte, referem-se substancialmente a area de preservagdo descritas na

nota explicativa 1, e ndo possui ajuste a valor justo.

O saldo dos ativos bioldgicos da Companhia, ao valor justo, pode ser assim demonstrado:
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Custo de formacéo dos ativos bioldgicos 4.095.229  3.529.475 5.719.682  4.800.573
Ajuste ao valor justo dos ativos biolégicos 1.817.754 2.141.594  3.458.149 3.308.386
5.912.983 _5.671.069 _9.177.831 _8.108.959

16.1. Premissas para o reconhecimento do valor justo dos ativos bioldgicos

A avaliagao dos ativos bioldgicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como preco
de madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de produtividade, as quais
estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas
variagoes.

A Companhia reconhece seus ativos biolégicos a valor justo adotando as seguintes premissas em
sua apuragao:

(i) serao mantidas a custo histérico as florestas de eucalipto até o terceiro ano de plantio e florestas
de pinus até o quinto ano de plantio, em decorréncia de andlises efetuadas pela Companhia indi-
cando que durante esse periodo, o custo histdrico dos ativos bioldgicos se aproxima de seu valor
justo, além de ser somente possivel a realizagc@o de inventérios para avaliagdo de crescimento e
expectativa de producao da floresta apés esse periodo;

(i) as florestas de eucalipto e pinus, apds o terceiro e quinto ano de plantio, respectivamente, sao
valorizadas por seu valor justo, o qual reflete o preco de venda do ativo, menos os custos necessa-
rios para colocagao do produto em condi¢des de venda ou consumo;

(iii) a metodologia utilizada na mensuracdo do valor justo dos ativos biolégicos corresponde a proje-
¢do dos fluxos de caixa futuros descontados, de acordo com o ciclo de produtividade projetado das
florestas, levando-se em consideracao as variagcdes de preco e o crescimento dos ativos bioldgicos;
(iv) a taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponde-

rado da Companhia, o qual é revisado pela Administragdo anualmente dentro do processo orgamen-
tario ou sempre que houver situagdes que exijam tal revisao;

(v) os volumes de produtividade projetados das florestas sédo definidos com base em uma estratifica-
cao em funcéo de cada espécie, material genético, regime de manejo florestal, potencial produtivo,
rotacdo, regido e idade das florestas. O conjunto dessas caracteristicas compdem um indice deno-
minado IMA (incremento médio anual), expresso em metros cubicos por hectare/ano utilizado como
base na projecéo de produtividade. O plano de corte das espécies cultivadas pela Companhia é
variavel, principalmente entre 6 e 7 anos para eucalipto e entre 14 e 15 anos para pinus;

(vi) os pregos dos ativos bioldgicos (madeira em pé), denominados em R$/metro cubico, séo obtidos
por meio de pesquisas de preco de mercado, divulgados por empresas especializadas. Os precos
obtidos sao ajustados deduzindo-se os custos de capital referentes a terras, em decorréncia de
serem ativos contribuintes para o plantio das florestas, e os demais custos necessérios para pér os
ativos em condigdo de venda ou consumo;

(vii) os gastos com plantio referem-se aos custos de formag&o dos ativos biolégicos;

(viii) a apuragao da exaustdo dos ativos biolégicos é realizada com base no valor justo dos ativos
biolégicos colhidos no exercicio;

(ix) a Companhia efetua a reavaliagdo do valor justo de seus ativos bioldgicos trimestralmente, sob
o entendimento que esse intervalo é suficiente para que ndo haja defasagem material do saldo de
valor justo dos ativos biolégicos registrados em suas demonstragdes financeiras.

16.2. Reconciliagao e movimentacao das variagoes de valor justo

Controladora Consolidado

Pinus Eucalipto Total Pinus Eucalipto Total

Em 31 de dezembro de

2021 2.338.758 1.433.433 3.772.191 3.626.850 1.901.200 5.528.050
Plantio e compras de

Florestas em pé 1.521.286 520.385 2.041.671 2.011.799 528.774 2.540.573
Aporte em controlada (18.099) - (18.099) - - -
Exaustao (999.028) (505.113) (1.504.141) (1.330.123) (512.628) (1.842.751)
Custo historico (454.954) (207.823) (662.777) (568.779) (197.308) (766.087)
Ajuste ao valor justo (544.074) (297.290) (841.364) (761.345) (315.319) (1.076.664)
Variacao de valor justo por 1.021.703 357.744 1.379.447 1.597.294 285.793 1.883.087
Preco 774.163 322.341 1.096.504 1.286.418 342.267 1.628.685
Crescimento (i) 247.540 35.403 282.943 310.876 (56.474) 254.402
Em 31 de dezembro de

2022 3.864.620 1.806.449 5.671.069 5.905.819 2.203.140 _8.108.959
Plantio e compras de

Florestas em pé 832.700 739.839 1.572.539 1.096.014 994.310 2.090.324
Reducéao de capital de

controlada 33.456 147 33.603 - - -
Exaustio (839.808) (788.122) (1.627.930) (1.419.825) (831.068) (2.250.893)
Custo historico (478.579) (561.810) (1.040.389) (573.896) (597.320) (1.171.216)
Ajuste ao valor justo (361.229) (226.312) (587.541) (845.930) (233.747) (1.079.677)
Variacao de valor justo por 1.995.528 (1.731.826)  263.702 1.167.309 62.132 1.229.441
Preco 641.422 97.685 739.107 1.531.248 1.466 1.532.714
Crescimento (i) 1.354.106 (1.829.511) (475.405) (363.939)  60.666 (303.273)

Em 31 de dezembro de

2023
(i) Além do efeito de crescimento da floresta em razéo da proximidade de seu corte, corresponde
aos ajustes decorrentes das premissas que afetam o valor justo do ativo biolégico, tais como revisao
de plano de corte, tabela de produtividade, alteracdo de taxa de desconto, alteracao de custos
administrativos, entre outros.
A exaustdo dos ativos biolégicos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi
apropriada ao custo de produgdo, apds alocacdo nos estoques mediante colheita das florestas e
utilizag@o no processo produtivo ou venda para terceiros.
De acordo com a hierarquia do CPC 46 — Mensuracgéo do Valor Justo (IFRS 13 Fair Value Measure-
ment), o célculo dos ativos biolégicos se enquadra no nivel 3, dada a sua complexidade e estrutura
de calculo.
Entre as premissas consideradas no calculo destacam-se a sensibilidade aos pregos utilizados na
avaliagdo e a taxa de desconto utilizada no fluxo de caixa descontado. Os precos referem-se aos
praticados nas regides onde a Companhia esta alocada. A taxa de desconto corresponde ao custo
médio de capital, levando em conta a taxa basica de juros (Selic) e os niveis de inflagéo.
O preco médio ponderado utilizado na avaliagdo do ativo em 31 de dezembro de 2023 foi equiva-
lente a R$ 121/m3 (R$ 125/m3 em 31 de dezembro de 2022).
Sobre a taxa de desconto, os efeitos materiais de elevacao (reducao) da taxa utilizada na mensura-
¢ao do valor justo dos ativos bioldgicos acarretariam em queda (elevagédo) dos valores mensurados.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia utilizou o custo médio de capital ponderado de 6,67%
em moeda constante para a controladora e 8,27% para as controladas (6,67% para a controladora
e 8,26% para as controladas em 31 de dezembro de 2022).

5.886.496 26.487 _5.912.983 _6.749.317 2.428.514 _9.177.831

Politica contabil

De acordo com CPC 29 — Ativo Biolégico e Produto Agricola (IAS 41 — Agriculture), a avaliagdo
dos ativos biolégicos ¢ feita trimestralmente pela Companhia, sendo o ganho ou perda na variagao
do valor justo dos ativos biolégicos reconhecido no resultado do exercicio em que ocorre, em linha
especifica da demonstragao do resultado, denominada “Variagdo do valor justo dos ativos biologi-
cos”. O valor da exaustdo dos ativos bioldgicos é mensurado pela quantidade de madeira cortada,
avaliada por seu valor justo.

Para a determinacao do valor justo, foi aplicada a técnica da abordagem de receita, utilizando o
modelo de fluxo de caixa descontado, de acordo com o ciclo de produtividade projetado para esses
ativos.

Ativos de Direito de Uso e Passivos de Arrendamentos

17.1. Composicao e movimentacao sumadria dos ativos de direito de uso e passivos de arren-
damentos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 591 contratos de arrendamentos na controla-
dora e 655 contratos no consolidado (520 contratos na controladora e 555 contratos no consolidado
em 31 de dezembro de 2022).

Para melhor apresentagado e comparagdo ao mercado, a Companhia decidiu alterar as taxas incre-
mentais utilizadas para todos os contratos de arrendamentos de taxa real para taxa nominal. Para
fins de comparacao, o efeito dessa alteracao esté apresentado no efeito demonstrado na nota expli-
cativa 17.4.

A composicdo e movimentagao do direito de uso de ativos e passivos de arrendamentos estdo
demonstradas a seguir:

Controladora

Maquinas e
Direito de uso dos ativos Terras Edificios equipamentos Total no ativo
Em 31 de dezembro de 2022 842.516 37.344 609.747 1.489.607
Amortizagao (40.692) (15.310) (231.732) (287.734)
Novos contratos 294.972 2.351 40.109 337.432
Remensuragéo 121.440 5.300 455.133 581.873
Efeito alteracdo de taxa (nota 17.4) (237.597) (1.357) (56.182) (295.136)
Baixas (66.808) (693) (12.444) (79.945)
Em 31 de dezembro de 2023 913.831 27.635 804.631 1.746.097
Controladora

Maquinas e

Direito de uso dos ativos Terras  Edificios equipamentos Total no ativo
Em 31 de dezembro de 2021 593.969 45.599 381.680 1.021.248
Amortizagao (47.138)  (12.869) (149.563) (209.570)
Novos contratos 258.510 3.528 160.777 422.815
Remensuragao 80.974 4.992 248.848 334.814
Baixas (43.799) (3.906) (31.995) (79.700)
Em 31 de dezembro de 2022 842.516 37.344 609.747 1.489.607
Consolidado

Maquinas e
Direito de uso dos ativos Terras Edificios equipamentos Total no ativo
Em 31 de dezembro de 2022 943.154 37.635 629.815 1.610.604
Amortizagao (46.503)  (15.880) (235.419) (297.802)
Novos contratos 418.031 3.792 40.109 461.932
Remensuracéo 88.565 5.300 456.543 550.408
Efeito alteracdo de taxa (nota 17.4) (265.759) (1.400) (56.539) (323.698)
Baixas (86.455) (994) (12.343) (99.792)
Em 31 de dezembro de 2023 1.051.033 28.453 822.166 1.901.652
Consolidado

Maquinas e
Direito de uso dos ativos Terras Edificios equipamentos Total no ativo
Em 31 de dezembro de 2021 630.488 45.890 381.721 1.058.099
Amortizagao (50.938)  (12.869) (150.643) (214.450)
Novos contratos 325.084 3.528 178.945 507.557
Remensuragéo 82.319 4.992 254.308 341.619
Baixas (43.799) _ (3.906) (34.516) (82.221)
Em 31 de dezembro de 2022 943.154 37.635 629.815 1.610.604
Passivo de arrendamento Controladora  Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 1.524.349 1.644.888
Parcela (508.143) (533.734)
Encargos 132.772 143.080
Novos contratos 337.432 461.932
Baixas (12.393) (44.322)
Efeito alteracdo de taxa (284.205) (298.958)
Remensuragéo 581.873 550.408
Em 31 de dezembro de 2023 1.771.685 1.923.294
Passivo circulante 289.300 298.526
Passivo néo circulante 1.482.385 1.624.768
Total no passivo 1.771.685 1.923.294
Controladora  Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 1.050.403 1.086.701
Parcela (326.632) (337.211)
Encargos 72.280 77.414
Novos contratos 422.815 507.557
Baixas (29.331) (31.192)
Remensuragao 334.814 341.619
Em 31 de dezembro de 2022 1.524.349 1.644.888
Passivo circulante 255.638 262.923
Passivo néo circulante 1.268.711 1.381.965
Total no passivo 1.524.349 1.644.888

No periodo findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou despesa de R$ 14.184
(R$ 19.683 em 31 de dezembro de 2022) referente aos arrendamentos de curto prazo (inferior a 12
meses de contrato) ou de operagdes com ativos de baixo valor envolvidos nos contratos.

As operacdes de arrendamento da Companhia em vigéncia em 31 de dezembro de 2023 ndo pos-
suem clausulas de restricdes que imponham a manutencao de indices financeiros, assim como nao
apresentam clausulas de pagamentos variaveis, ou clausulas de garantia de valor residual e opgoes
de compra ao final dos contratos.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia avaliou e concluiu que nao houve impactos relacionados
a separacdo de componentes nos contratos de arrendamento, assim como nédo existem impactos
sobre os custos diretos iniciais atrelados aos contratos na mensuragao do ativo.

17.2. Cronograma de vencimento dos arrendamentos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
Maquinas Maquinas
Edifi- e equipa- Edifi- e equipa-
Terras _ cios __mentos Total Terras _ cios _mentos Total
2024 133.656 13.939 301.835 449.430 153.147 14.589 306.777 474.513
2025 129.227 11.413 241.806 382.446 148.718 11.797 246.748 407.263
2026 127.313 5.859 192.932 326.104 146.804 5.859 197.874 350.537
2027 125.399 78 137.222 262.699 144.746 78 141.450 286.274
2028 — 2032 606.904 45 99.465 706.414 702.189 45 102.370 804.604
2033 -2037  512.906 - - 512906  603.919 - - 603.919
2038 — 2042 278.217 - - 278.217 333.271 - - 333.271
2043 - 2063 334.981 - - 334.981 461.467 - —  461.467
2.248.603 31.334 _ 973.260 3.253.197 _2.694.261 32.368 _ 995.219 _3.721.848
Juros embu-
tidos (1.334.621) (2.739) (144.152) (1.481.512) (1.648.059) (2.633) (147.862) (1.798.554)
Passivo de
arrenda-
mento _913.982 28.595 829.108 1.771.685 1.046.202 29.735 847.357 1.923.294
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17.3. Direito potencial de PIS/Cofins a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de PIS/Cofins a recuperar embutido na contraprestagao dos

arrendamentos de natureza de edificios, maquinas e equipamentos. Na mensuracao dos fluxos de

caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos poten-
ciais de PIS/Cofins apresentados no quadro a seguir:

Controladora

31/12/2023

Ajustado ao

Consolidado
31/12/2023
Ajustado ao

Fluxo de caixa Nominal valor presente  Nominal valor presente
Contraprestagéo do arrendamento 1.004.594 857.703 1.027.587 877.092
PIS/Cofins (9,25%) 92.925 79.338 95.052 81.131

17.4. Fluxo projetado sem inflacdo para atendimento do Oficio Circular CVM

Em conformidade com o Oficio-circular/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como pra-
tica contabil os requisitos do CPC06 (R2) — Arrendamentos (IFRS16 — Leases) na mensuragéo e
remensuragao do seu direito de uso, empregando o modelo de fluxo de caixa descontado, conside-
rando taxa de desconto nominal. A Administragao avaliou a utilizagéo de fluxos nominais e concluiu
que esses nao apresentam distor¢cdes relevantes nas informagoes apresentadas.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacao para atender os requerimentos do CPC06
(R2) — Arrendamentos (IFRS16 — Leases) e as orientagdes das areas técnicas da CVM, séo forne-
cidos os saldos dos ativos e passivos inflacionados, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa
nominal), e a estimativa dos juros sem inflagdo nos periodos de comparagéo (fluxo real x taxa real).
Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e as taxas de juros utiliza-
das no célculo, estéo divulgadas em outros itens desta nota explicativa, assim como os indices de
inflagdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos
usudrios das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fluxo inflacionado
Direito de uso dos ativos 1.746.097 1.489.607 1.901.652 1.610.604
Passivo de Arrendamento 3.253.197 2.265.437 3.721.848 2.518.008
Juros embutidos (1.481.512) (741.088) (1.798.554) (873.120)
1.771.685 1.524.349 1.923.294 1.644.888
Fluxo real
Direito de uso dos ativos 1.450.961 1.445.830 1.577.954 1.558.056
Passivo de Arrendamento 3.253.197 2.265.437 3.721.848 2.518.008
Juros embutidos (1.765.717) (784.280) (2.097.512) (925.244)
1.487.480 1.481.157 1.624.336 1.592.764

Politica contabil

Os direitos de uso de ativos e passivos de arrendamentos correspondem a contratos de arrenda-
mentos de terras, maquinas, equipamentos e edificios, superiores a 12 meses, de valor substancial
e uso exclusivo. O direito de uso dos ativos e o passivo dos arrendamentos sé@o reconhecidos pelo
valor futuro das contraprestagdes assumidas no contrato, trazidos ao valor presente liquido, consi-
derando a taxa incremental de financiamento. O direito de uso dos ativos é amortizado em bases
lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado dos exercicios e registrado na linha competente
a sua natureza (“custo dos produtos vendidos”/’despesas administrativas”/’despesas com vendas”),
assim como as despesas de juros, correspondentes a amortizagao do ajuste ao valor presente
liquido dos contratos, sdo alocadas no “resultado financeiro”.

A Companhia reconhece seu ativo de direito de uso e passivo de arrendamentos, considerando as
seguintes premissas:

(i) operagdes com contratos firmados por mais de 12 meses entram no escopo da norma. A Com-
panhia avaliou os aspectos de renovacdo em sua metodologia e, por ndo identificar aspectos de
renovagao, optou por nao considerar as renovacgoes dos contratos, haja vista que os ativos envol-
vidos em sua operagdo ndo sao indispensaveis para a conducao de seus negdécios, podendo ser
substituidos ao término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras operagdes que nao
as mesmas pactuadas;

(if) contratos que envolvam o uso de ativos subjacentes de baixo valor;

(iii) somente operagdes que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso exclusivo
ao longo do periodo do contrato sdo consideradas;

(iv) inclusao dos impostos recuperaveis na definicdo das contraprestacdes assumidas dos contratos
em que seja aplicavel e, no caso de terras e iméveis, excluindo custos como imposto territorial rural
— ITR, condominio, imposto predial e territorial urbano — IPTU;

(v) a metodologia utilizada na apuragao do valor presente liquido dos contratos corresponde ao fluxo
de caixa das contraprestagoes assumidas, descontadas pela taxa incremental de financiamento
definida para a classe do ativo;

(vi) a taxa incremental de financiamento para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi cal-
culada com base nas taxas de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro e ajustadas a
realidade da Companhia. As taxas para as operacoes de arrendamento de terras florestais e iméveis
administrativos e galpdes comerciais para contratos firmados no exercicio de 2023 sdo de 13,13%
ao ano para contratos com vencimento de até 5 anos, de 14,29% para vencimento de 6 a 10 anos,
de 15,19% para vencimentos de 11 a 15 anos, de 15,71% para vencimentos de 16 a 20 anos e de
16,08% para vencimento acima de 20 anos, além de 13% ao ano para operagdes que envolvam
maquinas e equipamentos;

(vii) a remensuracao para refletir qualquer reavaliagao ou modificagdes do arrendamento sera feita
no més de aniversario de um ano de cada contrato (reset), quando a Companhia avaliara a neces-
sidade de reajustes nos pagamentos mensais e anuais e, caso aplicavel, os reajustes seréo realiza-
dos no ativo contra o passivo de arrendamentos;

(viii) a Companhia analisou, dentro das operagbes que se enquadram no escopo da norma, os
efeitos relativos as contingéncias e aos riscos de impairment e nao identificou impactos.

[E2 Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Circulante
Moeda nacional 1.913.090 1.971.273 1.973.412 2.099.459
Moeda estrangeira 69.681 251.076 102.401 284.241
Fornecedor risco sacado 464.324 531.646 464.324 531.646
Fornecedor risco sacado florestal 63.660 22.556 63.660 22.556
(-) Ajuste valor presente — risco sacado

florestal (3.746) (1.226) (3.746) (1.226)
Total fornecedores circulante 2.507.009 2.775.325 2.600.051 2.936.676
Nao Circulante
Moeda nacional 97.091 131.695 97.091 131.695
Fornecedor risco sacado florestal 517.953 535.581 517.953 535.581
(-) Ajuste valor presente — risco sacado

florestal (120.219)  (121.540) (120.219)  (121.540)
Total fornecedores nao circulante 494.825 545.736 494.825 545.736
Total fornecedores 3.001.834 _3 .094.876 _3.482.412

Em 31 de dezembro de 2023, o prazo médio de vencimento dos titulos em aberto junto a seus
fornecedores operacionais é de aproximadamente 76 dias (63 dias em 31 de dezembro de 2022).
No caso de fornecedores de ativos imobilizados, os prazos seguem negociacdo comercial de cada
operagao.

18.1. Fornecedor risco sacado

O saldo de fornecedor correspondente as operagdes de risco sacado, em 31 de dezembro de 2023,
foi de R$ 921.972 (R$ 967.017 em 31 de dezembro de 2022) na controladora e no consolidado. A
Companhia possui convénio de risco sacado com instituicdes financeiras para gerir seus compro-
missos com fornecedores estratégicos. Nessa operagao, o fornecedor transfere o direito de recebi-
mento dos titulos para a instituicdo financeira e em troca recebe antecipadamente esses recursos
da instituicao financeira, que, por sua vez, passa a ser credora da operagao.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2023, o ajuste a valor presente do risco sacado no resul-
tado financeiro foi de R$ 76.475 na controladora e no consolidado (R$ 22.050 em 31 de dezembro
de 2022 na controladora e no consolidado).

Considerando as orientagdes do Oficio CVM SMC/SEP n° 01/21, a Companhia optou por apresentar
esses montantes em dois grupos distintos:

Fornecedor risco sacado: engloba operagdes de aquisicao de insumos e matérias-primas diver-
sas para consumo no curto prazo. Os fornecedores escolhem a instituicao financeira que melhor
atende as suas necessidades de fluxo de caixa, com as negociacoes entre fornecedor e instituicdo
financeira feitas geralmente de forma bilateral, sendo que o fornecedor é o tomador de decis&o. Tais
transacoes nao apresentam modificacdes nas condicdes de compras (prazos de pagamentos e de
precos negociados), permanecendo as condicdes usualmente praticadas no mercado.

Fornecedor risco sacado florestal: engloba operagdes para aquisicdo de madeira em pé (florestas)
que, devido ao seu longo ciclo operacional, necessitam de estruturacéo frente as instituicdes finan-
ceiras especificas, que atenderdo exclusivamente aos fornecedores que optarem em descontar os
recebiveis. Devido & natureza do saldo a pagar ser de longo prazo, os montantes envolvidos sao
ajustados ao valor presente na data das transagdes, utilizando taxas de desconto pré-acordadas
entre todas as partes. O ajuste a valor presente é reconhecido inicialmente como redutor na conta
de fornecedores — risco sacado florestal e o valor liquido da transacao tem sua contrapartida na
conta de ativo biolégico. A conta fornecedores é mensurada pelo custo amortizado, com os juros
do contrato sendo reconhecidos como despesa financeira ao longo do prazo de pagamento. Em 31
de dezembro de 2023, o prazo médio ponderado das operacdes de risco sacado florestal é de 1,3
ano, com custo médio anual ponderado de 12,65% (2,2 anos com custo médio anual ponderado de
14,5% em 31 de dezembro de 2022).

Politica contabil

O contas a pagar aos fornecedores é composto de obrigacdes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, além dos investimentos nos projetos da Compa-
nhia. Tais obriga¢des sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensu-
radas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel, de acordo
com o CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacao (IFRS 7 — Financial Instruments:
Disclosures).

De acordo com CPC12, os saldos das rubricas de risco sacado operacdo florestal foram
reconhecidos a valor presente considerando o montante a ser descontado, as datas de realizag&o,
as datas de liquidacao e a taxa de desconto. As mensuragdes subsquentes sao feitas pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no
resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de
juros efetiva.

[} Empréstimos e Financiamentos

19.1. Composicao dos empréstimos e financiamentos

31/12/2023 31/12/2022
Juros Circ Néo circulante Total Circulante Nao circulante Total
Em moeda nacional
BNDES - Projeto Puma Il IPCA+3,58% 202.695 2.908.651 3.111.346 191.445 2.963.090 3.154.535
BNDES — Outros TJILP 20.648 116.641 137.289 20.495 135.572 156.067
Notas de crédito a exportagao 102% do CDI 18.324 350.000 368.324 19.540 350.000 369.540
97,5% a 102% do CDI ou IPCA +
CRA 4,51% ou Pré 11,72% 281.145 826.868 1.108.013 825.794 550.000 1.375.794
Outros 0,76% a 8,5% 190 909 1.099 582 1.817 2.399
Custo com captagéo (27.390) (166.552) (193.942) (25.356) (184.061) (209.417)
495.612 4.036.517 4.532.129  1.032.500 3.816.418 4.848.918
Em moeda estrangeira
Pré-pagamentos de exportacdo (PPE) (i) USD + 5,40% 3.722 605.163 608.885 3.522 652.213 655.735
Notas de crédito a exportagéo (i) USD + 4,70% 18.611 1.851.686 1.870.297 21.710 1.125.491 1.147.201
PPE c/ controladas USD + 5,20% a 8,29% 288.533 12.863.818 13.152.351 284.632 12.309.598 12.594.230
Term Loan (BID Invest e IFC) (i) SOFR + 2,03% 60.534 3.873.040 3.933.574 5.495 759.697 765.192
Finnvera (i) SOFR +0,9% e USD + 3,38% 301.914 1.042.297 1.344.211 336.470 1.446.214 1.782.684
CRA vinculado a debénture USD + 2,45% a USD + 5,20% 478.569 4.266.312 4.744.881 359.114 4.266.312 4.625.426
ECA (i) EUR + 0,45% 6.387 9.250 15.637 6.560 91.179 97.739
Synd Loan (i) SOFR + 2,05% 14.615 726.195 740.810 - - -
Custo com captagdo (43.146) (250.503) (293.649) (39.384) (255.805) (295.189)
1.129.739 24.987.258 26.116.997 978.119 20.394.899 21.373.018
Total da controladora 1.625.351 29.023.775 30.649.126  2.010.619 24.211.317 26.221.936
Nas Controladas
Em moeda estrangeira (i)
Bonds (Notes) (i) USD - 3,20% a 7,00% 165.406 10.539.866 10.705.272 196.306 12.186.351 12.382.657
Synd Loan U(i) USD - SOFR + 2,05% 35.254 2.154.379 2.189.633 - - -
Custo com captagdo (14.263) (73.801) (88.064) (12.004) (74.859) (86.863)
186.397 12.620.444 12.806.841 184.302 12.111.492 12.295.794
Eliminagao de pré-pagamentos com controladas (12.863.818) (13.152.351) _(284.632) (12.309.598) (12.594.230)
Total consolidado 80.401 30.303.616 1.910.289 24.013.211 25.923.500

(i) Operagéao designada como instrumento de hedge, dentro do programa de contabilidade de hedge de fluxo de caixa cambial, vide nota explicativa 30.

19.2. Contexto geral sobre empré s e fir 1entos

Em 27 de julho de 2017, a Financial Conduct Authority (FCA), anunciou a descontinuidade do uso da taxa interbancéria de Londres (Libor). A aplicabilidade ocorreu no final de 2021 para novos contratos.
Ja para os contratos vigentes, a data de descontinuidade ocorreu em junho de 2023. A taxa de negociacao dos indexadores dos contratos foi substituida pela taxa SOFR (secured overnight financing rate),

que é a taxa mais utilizada pelos bancos no mercado atualmente.

19.3. Natureza dos principais empréstimos e financiamentos
a) BNDES - Projeto Puma Il e outros

A Companhia tem contratos com o BNDES que tiveram por finalidade o financiamento de projetos de desenvolvimento industrial, florestal, projetos sociais e o projeto de expanséo produtiva de papéis,
denominado Projeto Puma Il, com liquidagao prevista para 2039. A amortizagao dos financiamentos é realizada mensalmente com os respectivos juros.

Em outubro de 2023, a Companhia realizou a contratagao de um swap de juros atrelado ao contrato com vencimento em 2039. O contrato consiste na substituicao do indexador do contrato para CDI (com
posicéo ativa em IPCA + 3,5815% e passiva em 74,91% CDI), mitigando assim a exposicao da Companhia com relagao a contratos indexados a inflacdo, visto a rentabilidade do caixa em CDI.

b) Pré-pagamentos de exportacao e notas de crédito a exportacao (NCE)

19.5. Movimentacao sumaria dos empréstimos e financiamentos

Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 26.206.877 25.900.866
Captacgdes 5.423.974 5.429.328
Provisao de Juros 3.212.136 1.740.345
Variag@o cambial e monetaria (2.397.731) (1.186.104)
Amortizacdes (4.511.100) (4.526.909)
Pagamento de juros (1.712.220) (1.434.026)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 26.221.936 25.923.500
Captagdes 7.606.589 7.526.918
Provisao de Juros 2.341.017 2.084.477
Variag@o cambial e monetaria (1.060.318) (1.306.575)
Amortizacdes (2.112.883) (2.185.019)
Pagamento de juros (2.347.215) (1.739.685)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 30.649.126 30.303.616

19.6. Garantias

Os financiamentos junto ao BNDES sé&o garantidos por terrenos, edificios, benfeitorias, maquinas,
equipamentos e instalagdes da fabrica de Ortigueira (PR), objeto do respectivo financiamento.

Os financiamentos junto ao Finnvera sao garantidos pelas plantas industriais de Angatuba (SP),
Piracicaba (SP), Betim (MG), Goiana (PE), Otacilio Costa (SC), Jundiai TP e DI (SP), e Lages |
(SC) e Horizonte (CE).

O financiamento junto ao BID Invest, IFC & JICA é garantido pelas plantas industriais de Correa
Pinto (SC) e Monte Alegre (PR).

Os empréstimos de crédito de exportacao, pré-pagamentos de exportagcdes, bonds, certificados de
recebiveis do agronegdcio e capital de giro ndo possuem garantias reais.

19.7. Clausulas restritivas de contratos

A Companhia e suas controladas ndo tém quaisquer contratos de empréstimos ou de financiamen-
tos mantidos na data das referidas demonstracdes financeiras que possuam clausulas restritivas
que estabelecam obrigacdes quanto a manutengdo de indices financeiros atrelados a resultado,
liquidez e alavancagem sobre as operagdes contratadas, cujo descumprimento torne automatica-
mente exigivel o pagamento da divida.

Politica contabil

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utili-
zando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do
balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢cao,
construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda
um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca.
Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos.

FI)} Debéntures

20.1. Composicao do saldo de debéntures

A Companhia concluiu em 12 de abril de 2019 a 122 emissao de debéntures, sendo emitidas 100 mil
debéntures pelo valor nominal unitario de R$ 10, totalizando R$ 1.000.000, com vencimento em 19
de marco de 2029. Os juros pagos serdo de 114,65% do CDI semestralmente e as amortizacoes
ocorrerao nos anos 2027, 2028 e 2029. Essa operag@o possui um swap vinculado contratado junto
ao Banco Itat Unibanco S.A., com posicéo ativa em 114,65% do CDI e passiva em USD 5,40% a.a.,
conforme divulgado na nota explicativa 19.

Passivo
Passivo néo
72 Emissao 122 Emissao Total circulante circ

Em 31 de dezembro de 2021 33.211 1.021.094 1.054.305 54.305 1.000.000
Juros e variagdo monetéaria - 140.500  140.500
Amortizacdes (31.104) - (31.104)
Pagamento de juros (2.107) (118.903) (121.008)

Em 31 de dezembro de 2022 - 1.042.691 1.042.691 42.691 1.000.000
Juros e variagdo monetéria - 145.826  145.826
Pagamento de juros - (150.889) (150.889)

Em 31 de dezembro de 2023 - 1.037.628 1.037.628 37.628 1.000.000

Politica contabil

As debéntures que nao sd@o mandatoriamente conversiveis sao representadas no passivo pelo valor
correspondente ao montante dos recursos captados, acrescido dos juros e encargos proporcionais
ao periodo incorrido, deduzidas as parcelas amortizadas e juros pagos.

PAl Depésitos Judiciais e Provisdes para Riscos Fiscais, Previdenciarios,
I Trabalhistas e Civeis

21.1. Riscos provisionados

Com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e
suportadas por opinido de seus consultores juridicos, a Companhia constituiu provisées no passivo
nao circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

31/12/2023
Depésitos Depésitos
Montante judiciais judiciais
provisionado  vinculados (i) Subtotal sem vinculo (i)
Controladora
Tributarios
P1S/Cofins - - - 35.877
ICMS/IPI - - - 54.011
IR/CS - - - 798
IPTU (7.671) - (7.671) -
Outros - - - 18.607
(7.671) - (7.671) 109.293
Trabalhistas (51.530) 14.889 (36.641) -
Civeis (6.726) 855 (5.871) -
Total Controladora (65.927) 15.744 (50.183) 109.293
Controladas
Outros riscos (157) - (157) -
Total Consolidado (66.084) 15.744 (50.340) 109.293
(i) Saldo corresponde ao montante de depdsitos judiciais do ativo ndo circulante.
31/12/2022
Depésitos Depésitos
Montante judiciais Judiciais
provisionado vinculados (i) Subtotal sem vinculo (i)
Controladora
Tributarios
PIS/Cofins - - - 33.726
ICMS/IPI - - - 51.071
IR/CS (23) - (23) 1.599
IPTU (8.405) - (8.405) -
Outros - ot = 17.013
(8.428) - (8.428) 103.409
Trabalhistas (46.066) 14.021  (32.045) -
Civeis (4.733) 749 (3.984) -
Total Controladora (59.227) 14.770 (44.457) 103.409
Controladas
Outros riscos (123) ot (123) -
Total Consolidado (59.350) 14.770 (44.580) 103.409

(i) Saldo corresponde ao montante de depdsitos judiciais do ativo ndo circulante.
21.2. Movimentagéo das contingéncias
Controladora Consolidado

As operagdes de pré-pagamentos e notas de crédito a exportacao (R$ e délares americanos (USD)) foram captadas com a finalidade de administragéo do capital de giro e desenvolvimento das operagoes Tribu-  Traba- i)i(g;c; i)i(g;c; Ii)i(g;;
da Companhia. A liquidagéo dos contratos esta prevista para até abril de 2029. tarios  Ihi Civeis bruta _liquida liquida
Em dezembro de 2023, a Companhia anunciou a emissao do contrato de notas de crédito a exportagcéo, no montante de US$ 150 milhdes, prazo de 5 (cinco) anos com amortizagéo integral no vencimento Saldo em 31 de dezembro de

e custo médio equivalente a SOFR +2,01%. 2021 - (24.616) (5.147) (32.336) (29.763) (28.540)
c) Empréstimo sindicalizado Provisdo/Novos processos (8.877) (19.991) (4.268) (33.136) (33.136) (33.136)
Em 3 de outubro de 2023, a Companhia celebrou um contrato de empréstimo sindicalizado no montante de USD 595 milhdes pelo prazo de 5 (cinco) anos com amortizagao integral no vencimento e custo Baixas e reversoes 449 13.179 10.351 23.979 23.979 24.068
médio equivalente a SOFR + 2,05%. Movimentagéo de depdsito - (617) (4.920) - (5.537) (6.972)
d) Certificado de recebiveis do agronegécio (CRA) Saldo em 31 de dezembro de

A Companhia emitiu debéntures simples que servem de lastro para a emissdo de CRA, sendo: 2022 (8.428) (32.045) (3.984) (41.493) (44.457) (44.580)
Tipo Emitido  Valor Captado (BRL) Prazo  Vencimento Emissor  Periodicidade (Juros) Juros Status  Provis@o/Novos processos (4.520) (13.306) (13.262) (31.088) (31.088) (31.122)
CRA Il set/18 350.000 6 anos set/25 True Securitizadora Semestral 102% do CDI  Em andamento  Baixas e reversoes 5277  7.842 11269 24.388 24.388 24.388
CRA IV abr/19 200.000 7 anos abr/26  VERT Securitizadora Semestral 98% do CDI  Em andamento ~ Movimentagéo de depdsito - 868 106 - 974 974
CRA IV abr/19 800.000 10 anos abr/29  VERT Securitizadora Semestral  IPCA +4,5081% a.a. Em andamento ~ Saldo em 31 de dezembro de

CRAV jul/19 966.291 10 anos jul/29  VERT Securitizadora Semestral IPCA +3,5% a.a. Em andamento 2023 (7.671) (36.641) _(5.871) (48.193) (50.183) __ (50.340)
CRAVI jul/22 2.500.000 12 anos mai/34  VERT Securitizadora Semestral IPCA + 6,7694% a.a.  Em andamento 21.3. Processos fiscais, tributérios, previdenciarios, trabalhistas e civeis classificados como
CRA Florestal jul/’23 300.000 3 anos jul/26 True Securitizadora Bullet Pré 11,72% a.a. Emandamento  perda possivel

e) Emissao de notas comerciais

Em 31 de janeiro de 2023, a Companhia realizou a sua 12 emissdo de notas comerciais, por meio
da qual foram emitidas 300.000 notas comerciais, sem garantia, em série Unica, para distribuicao
privada. Os direitos creditérios oriundos das notas comerciais foram vinculados aos certificados
de recebiveis do agronegécio da 532 emissdo, em série Unica, da TRUE Securitizadora S.A.. O
valor total inicial de notas comerciais foi reduzido de R$ 300.000 para R$ 293.035, em raz&do do
cancelamento de notas comerciais. A data de vencimento das notas comerciais, a contar da data de
emissao, ocorrera em 12 de fevereiro de 2026.

Os recursos captados por meio das notas comerciais foram utilizados exclusivamente para as ativi-
dades da emitente relacionadas ao agronegécio, sendo direcionados a compra de madeira e servi-
¢os de manejo de florestas e de logistica integrada de transporte de madeira.

Em 30 de margo de 2023, a Companhia optou por realizar o resgate antecipado de parte dessas
notas comerciais remanescentes no montante de R$ 160.224, devido a sua ndo conversdo em
contratos de madeira.

Em 10 de julho de 2023 a Companhia realizou a 2% emissao de notas comerciais, por meio da qual
foram emitidas 300.000 notas comerciais, sem garantia, em série Unica, para distribuicao privada.
Os direitos creditérios oriundos das notas comerciais foram vinculados aos certificados de rece-
biveis do agronegécio da 65% emisséo, em série Unica, da TRUE Securitizadora S.A.. A data de
vencimento das notas comerciais, a contar da data de emissao, ocorrerd em 15 de julho de 2026.

Assim como na primeira emissao, os recursos captados, por meio das notas comerciais serao uti-
lizados exclusivamente para as atividades da relacionadas ao agronegdcio, sendo direcionados
a compra de madeira e servicos de manejo de florestas e de logistica integrada de transporte de
madeira.

f) Finnvera (agéncia de crédito de exportacao da Finlandia)

Como parte do funding necessario para a execugao do Projeto Puma Il, a Companhia firmou con-
trato para captacéo de recursos destinados ao financiamento dos ativos adquiridos. Para o Projeto
Puma |l foi realizada a captagédo de USD 67 milhdes em 2020 e de USD 165 milhdes em marco
de 2022, Essa linha conta com um custo médio de SOFR acrescida de 0,60% a.a., amortizagoes
semestrais e vencimento em 2031.

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia contratou uma linha de crédito ECA de USD 447
milhdes com periodo de desembolso até fevereiro de 2024, taxa flutuante de SOFR acrescida de
0,70% a.a., e vencimento em setembro de 2033. Esse financiamento é garantido pela Finnvera e
estd relacionado a importacéo dos equipamentos para a segunda fase do Projeto Puma II. Até 31 de
dezembro de 2023 nao houve qualquer captagdo da linha de crédito.

g) Term loan (BID Invest, IFC e JICA)

O montante desembolsado desse contrato de financiamento é de atualmente USD 800 milhdes divi-
didos em trés tranches, sendo a primeira de USD 448 milhdes, ao custo de juros de SOFR + 1,88%
a.a. com vencimento em 2029, a segunda tranche de USD 280 milhdes, ao custo de juros de SOFR
+2,18% a.a. e vencimento em 2032 e a terceira de USD 72 milhdes, ao custo de juros de SOFR +
1,83% a.a e vencimento em 2032.
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h) Revolving credit facility (RCF)

Em 7 de outubro de 2021, a Companhia contratou uma linha de crédito rotativo RCF no montante de
USD 500 milhdes, com vencimento em outubro de 2026, caracterizada como sustainability-linked.
O custo de manutengdo (commitment fee), caso a linha nao seja desembolsada, sera entre 0,36%
a.a.e 0,38% a.a., e caso a linha seja sacada, entre SOFR +1,50% a.a. e SOFR +1,55% a.a..

O custo dessa linha de crédito rotativo esta vinculado ao desempenho anual do indicador ambiental
de aumento na reutilizagdo de residuos industriais sélidos. O indicador de sustentabilidade utilizado
nessa operacgao faz parte dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Klabin (KODS) a serem
atingidos até 2030.

i) Bonds (notes)

A Companhia, por meio de sua controlada integral Klabin Austria GmbH (Austria), emitiu titulos
representativos de divida (notes) no mercado internacional com listagem na Bolsa de Luxemburgo
(Euro MTF) e na Bolsa de Singapura (SGX) com tipo de emiss@o senior unsecured notes 1442/
Reg S.

Em 2 de junho de 2023, a Companhia anunciou o resgate antecipado total dos titulos emitidos em
2014, cujo vencimento seria em 2024. O volume de principal recomprado foi de USD 127 milhdes,
e seu cupom de 5,25% a.a.. A operacao foi liquidada junto aos bondholders em 3 de julho de 2023,
conforme comunicado divulgado pela Companhia em 28 de junho de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, os bonds em vigéncia sdo:

Recompra

Valor
Captado Venci- Amorti- Valor
Tipo Captado (USD mil) ~Prazo mento Cupom zacdo _ Data (USD mil)
Green Bonds set/17  500.000 10anos 2027 4,88% semestral 2020 10.000
mar/22  235.000
Green Bonds mar/19  500.000 10anos 2029 5,75% anual 2020 18.500
Green Bonds mar/19  500.000 30anos 2049 7% anual - -
Bonds jul/19  250.000 10anos 2029 5,75% anual - -
Green Bonds jan/20  200.000 29 anos 2049 7% anual - -
Sustainability
Linked Bonds
(SLB) jan/21  500.000 10anos 2031 3,20% anual - -

19.4. Cronograma dos vencimentos nao circulantes
O vencimento dos financiamentos da Companhia classificados no passivo néo circulante no balango
consolidado em 31 de dezembro de 2023 é demonstrado da seguinte forma:

28.780.401

1

5.677.836

2.263.387
2025 2026 2027 2028 2029 em diante Total

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas eram partes em outros processos
tributarios, trabalhistas e civeis envolvendo riscos de perda para a Companhia avaliados como pos-
siveis, que totalizam aproximadamente:

31/12/2023 31/12/2022
Possiveis Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado
Fiscais e Tributarios 1.167.216 1.167.216 3.839.627 3.839.627
Trabalhistas 300.487 300.487 255.192 256.788
Civeis 64.095 64.095 83.292 83.292
Total 1.531.798 1.531.798 4.178.111 4.179.707

Com base na analise individual dos correspondentes processos judiciais e administrativos, e ampa-
rada na opiniao de seus consultores juridicos, a Administragao entende que esses processos tém os
prognoésticos de perda avaliados como possiveis e, dessa forma, ndo sao provisionados.

Os principais processos judiciais em que a Companhia figurava no polo passivo em 31 de dezembro
de 2023 eram:

a) Processos de natureza fiscal

(i) Processos administrativos cujo objeto € a cobranga da contribuicao de 2,6% sobre a receita bruta
proveniente da comercializagéo da produgéo da atividade agroindustrial. O valor total dessas acdes
em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 407.330 (R$ 390.000 em 31 de dezembro de 2022).

(i) Glosa de compensacao face a discordancia sobre a corre¢ao do crédito de Finsocial ocorrida
em 2017. O valor total da agdo em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 142.127 (R$ 131.000 em 31
de dezembro de 2022).

(iii) Glosa de compensagao mediante a utilizagdo de créditos de Cofins, pagos a menor em decor-
réncia da ampliacao da base de calculo de que trata a Lei n® 9.718/98. O valor total da agao em 31
de dezembro de 2023 era de R$ 74.296 (R$ 71.000 em 31 de dezembro de 2022).

(iv) Execugoes fiscais ajuizadas pelo Municipio de Lages (SC), cujo objeto é a cobranga de 1SS
sobre a confec¢do de embalagens com impressdes graficas personalizadas, no periodo de janeiro
de 2001 a dezembro de 2004 e janeiro a abril de 2011. O valor total dessas execucdes em 31 de
dezembro de 2023 era de R$ 2.287.305 (R$ 2.259.402 em 31 de dezembro de 2022). Com base na
avaliagéo dos assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda desta causa passou de
possivel para remota em setembro de 2023.

b) Processos de natureza civil e ambiental

Acéo Civil Publica proposta, em 2009, pela Associacao dos Pescadores Ambientais do Parana —
APAP, em face de alegados danos ao rio Tibagi (PR), pelo descarte de residuos de carvao mine-
ral queimado, utilizado pela Companhia até 1998. Apesar de ndo haver comprovagdo do dano
ambiental, em dezembro de 2015 foi proferida sentenca desfavoravel a Companhia, condenando-a
a obrigacao de fazer a retirada do carvao mineral queimado depositado no leito do rio. O processo
encontra-se atualmente em fase de liquidacao de sentenga. Somente com o término dessa fase,
serd possivel estipular o valor a ser considerado.

Em 03 de janeiro de 2023, o Instituto Agua e Terra — “IAT” (6rgéo ambiental local) protocolou um
laudo que foi favoravel ao entendimento que a Companhia sustenta no processo que, a tentativa de
retirada do residuo de carvao do rio Tibagi, podera causar impacto ambiental concreto e mais grave
que a manutencao do material na drea que se encontra.

c) Processos de natureza trabalhista

Os principais pedidos esté@o relacionados a horas extras, dano moral, adicional de insalubridade
e periculosidade, além de indenizacdes e responsabilidade solidaria ou subsidiaria de terceiros.
Nenhuma acao individual é relevante o suficiente para impactar adversamente e de maneira consi-
deravel os resultados da Companhia.
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d) Processos ativos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia figurava em processos judiciais de naturezas civel
e tributaria envolvendo causas ativas, para as quais ndo existem valores reconhecidos em suas
demonstracdes financeiras, sendo os ativos reconhecidos somente apds o transito em julgado dos
processos e em que o ganho seja definitivamente certo.

Politica contabil

De acordo com CPC 25 — Provisoes, Passivos contingentes e Ativos contingentes (IAS 37 — Provi-
sions, contingent liabilities and contigent assets), as provisdes para riscos tributarios, trabalhistas
e civeis sdo registradas quando os processos judiciais s@o avaliados como perda provavel pelos
assessores juridicos e pela Administragdo da Companhia. Essa avaliagéo é efetuada considerando
a natureza dos processos em questao, similaridades com causas julgadas anteriormente e anda-
mento do julgamento das causas.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte,
esse ativo é reconhecido somente quando sua realizagao for considerada liquida e certa, sem haver
a constituicao de ativos sob cenarios de incerteza.

Para os casos em que a expectativa de ocorrer qualquer dessembolso para a liquidacdo de uma
provisdo nao seja provavel, mas também que ndo seja remoto o desembolso, a Companhia
classifica como risco de perda possivel e divulga as incertezas relacionadas com a ocorréncia do
evento bem como uma expectativa do valor envolvido.

P71 Patriménio Liquido

22.1. Capital social

O capital social da Klabin S.A., subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
esta dividido em 5.617.892.756 agdes, sem valor nominal, correspondente a R$ 4.475.625, assim
distribuido:

31/12/2023 31/12/2022
Acoes Acoes Acoes Acoes
Acionistas (i) ordindrias  preferenciais ordindrias  preferenciais
Klabin Irméos S.A. 945.359.142 - 945.359.142 -
Niblak Participagdes S.A. 142.023.010 - 142.023.010 -
The Bank of New York
Department (ii) 62.717.212 250.868.848 62.684.236 250.736.944
T. Rowe Price Associates 57.991.957 231.967.828 - -
BlackRock 46.411.739 185.646.956 52.326.432 209.305.728
Acoes em tesouraria 20.262.477 81.049.908 23.172.552 92.690.208
Outros 806.963.058 2.786.630.621 856.163.223 2.983.431.281

Total de acoes 2.081.728.595 3.536.164.161 2.081.728.595 3.536.164.161

(i) A posicao pode diferir da base do banco escriturador por questoes operacionais de registro das
movimentagoes.

(i) Acionistas no exterior.

Além das acdes ordinarias e preferenciais nominativas, a Companhia negocia certificados de dep6-
sito de acdes, denominados units, correspondentes ao lote de uma acéo ordinaria — ON e quatro
acoes preferenciais — PN.

22.2. Reservas de capital

Séo constituidas por valores recebidos pela Companhia decorrentes de transagées com acionistas
e que nao transitam pela demonstragdo de resultado. Podem ser utilizadas para absorgao de preju-
izos, quando estes ultrapassarem as reservas de lucros e resgate, reembolso e compra de agdes.
Além disso, sao registrados os efeitos dos planos de incentivo de longo prazo, e descritos na nota
26.

22.3. Reservas de lucro

Séao constituidas pela apropriagdo de lucros da Companhia, apés a destinagdo para pagamentos
dos dividendos minimos obrigatérios e apés a destinagao para as diversas reservas de lucros,
conforme apresentado a seguir:

(i) legal: constituida na base de 5% do lucro liquido do exercicio nos termos do artigo 193 da Lei no
6.404/76 e limitado a 20% do capital social.

(i) Reserva para Investimentos e Capital de Giro: constituida por parcela variavel de 5% a 75%
do lucro liquido ajustado na forma da lei, observado o limite previsto no Artigo 199 da Lei das
Sociedades por Acdes, com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens do
ativo permanente, acréscimos de capital de giro, inclusive através de amortizacdes de dividas, inde-
pendentemente das retencoes de lucros vinculadas a orgamentos de capital, podendo seu saldo
ser utilizado na absorcédo de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a
qualquer momento, em operagoes de resgate, reembolso ou compra de a¢des, quando autorizadas
na forma prevista no Estatuto Social, ou para incorporagéo ao capital social.

(iii) Reserva de Ativos Biolégicos: com a finalidade de alocacdo dos efeitos de ajustes ao valor
justo dos ativos bioldgicos enquanto néo realizados financeiramente, pela destinagao do resultado
do periodo pelo que estiver nele contido, liquido dos efeitos tributarios, de receita de avaliacdo a
valor justo de ativos bioldgicos préprios e de receita de avaliag@o a valor justo de ativos biolégicos
de controladas contida no resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela controladora. O
valor a ser utilizado para a constituicdo da Reserva de Ativos Bioldgicos sera limitado ao saldo da
conta “Lucros ou Prejuizos Acumulados” apds a constituic@o, se constituidas, das Reservas Legal,
para Contingéncias, de Incentivos Fiscais e de Lucros a Realizar.

(iv) incentivos fiscais: constituida nos termos do artigo 195-A da Lei no 6.404/76, alterada pela
Lei no 11.638/07 e por proposta dos érgaos da administragéo, destinara a parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, sendo excluida da base
de célculo do dividendo obrigatdrio. Em determinacao do artigo 30 da Lei no 12.973/14 e do artigo
19 do Decreto no 1.598/77, a Companhia, pelo lucro apurado no exercicio, constituiu sua reserva
de incentivos fiscais, incluindo os incentivos que (i) foram absorvidos com prejuizo (i) teriam sido
reconhecidos nos exercicios anteriores, caso tivesse apurado lucro e (iii) do exercicio corrente.

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Reserva legal 425.573 298.341
Reserva de incentivos fiscais 666.223 520.465
Reservas de ativos biolégicos 237.465 478.698
Dividendos propostos 192.000 345.000
Reserva de investimento e capital de giro 4.105.571 2.782.790
Reservas de lucros 5.626.832 4.425.294

22.4. Ajustes de avaliacao patrimonial
Criado pela Lei 11.638/07, o grupo de “ajustes de avaliagdo patrimonial” mantido no patriménio
liquido da Companhia comporta ajustes de avaliagbes com aumentos e diminuicdes de ativos e
passivos, quando aplicavel.
O saldo mantido pela Companhia corresponde a adogdo do custo atribuido do ativo imobilizado
(deemed cost) para as terras florestais, opcdo exercida na adogéo inicial dos novos pronunciamen-
tos contabeis convergentes aos IFRS em 12 de janeiro de 2009; variacdo cambial de controladas
mantidas no exterior com moeda funcional diferente da controladora; contabilidade de hedge de
fluxo de caixa (nota explicativa 30) e atualizagdes do passivo atuarial.

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Custo atribuido imobilizado (terras) (i) 1.058.680 1.058.680
Ajustes de conversado para moeda estrangeira (116.802) (73.680)
Plano de outorga de agdes - 14.145
Reserva de hedge de fluxo de caixa (i) 1.079.014 199.511
Passivo atuarial (i) (176.777) (114.332)
Total de ajustes de avaliacao patrimonial 1.844.115 1.084.324

(i) Liquido dos impostos correntes/diferidos correspondentes, quando aplicavel, na aliquota de 34%.
22.5. Acoes em Tesouraria

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha em Tesouraria 101.312.385 ac¢oes de sua pro-
pria emissao, correspondente a 20.262.477 units (115.862.760 acdes, correspondente a 23.172.552
units em 31 de dezembro de 2022). O preco em 31 de dezembro de 2023 em negociacao na Bolsa
de Valores de S&o Paulo foi de R$ 22,22 por unit (cédigo KLBN11 na B3).

De acordo com o plano de outorga de acdes, descrito na nota explicativa 26, concedido como
remuneragao de longo prazo aos executivos e colaboradores da Companhia, em 28 de fevereiro de
2023, foram alienadas 7.745.790 agdes mantidas em Tesouraria por R$ 20.788, correspondentes a
1.549.158 units, e concedido em regime de outorga o usufruto de 7.745.790 a¢des, correspondentes
a 1.549.158 units, baixadas de Tesouraria ao custo histérico de R$ 10.383.

Politica contabil

As acdes em tesouraria sao registradas pelo custo como uma deducdo do patriménio liquido.
Os ganhos e as perdas com vendas de acdes em tesouraria (e o respectivo efeito tributério) sao
registrados diretamente no patriménio liquido sem afetar o lucro liquido do exercicio.

22.6. Dividendos/Juros sobre capital proprio

Os dividendos/juros sobre capital préprio representam a parcela de lucros auferidos pela Compa-
nhia, que é distribuida aos acionistas a titulo de remuneracdo do capital investido nos exercicios
sociais. Todos os acionistas tém direito a receber dividendos e juros sobre capital préprio, propor-
cionais a sua participagdo aciondria, conforme assegurado pela legislagcédo societaria brasileira e o
Estatuto Social da Companhia. Também é prevista no Estatuto Social a faculdade de a Administra-
cao aprovar distribuicdes intermedidrias e/ou intercalares durante o exercicio de forma antecipada,
“ad referendum” da Assembleia Geral Ordindria destinada a apreciar as contas do exercicio.

Os juros sobre capital préprio, para fins de atendimento as normas fiscais, sdo contabilizados em
contrapartida a rubrica “despesas financeiras”. Para fins de preparacdo das demonstragdes finan-
ceiras, sao revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados, compondo o saldo do
dividendo minimo obrigatério, conforme instrugao da CVM.

A base de calculo do dividendo obrigatério definida no Estatuto Social da Companhia é ajustada
pela constituicdo, realizacdo e reversao, no respectivo exercicio, da “reserva de ativos bioldgicos”,
outorgando aos acionistas da Companhia o direito ao recebimento em cada exercicio de um divi-
dendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado. Adicionalmente, é facultada a
Companhia a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio com saldos de “reservas de
lucros” mantidos no patriménio liquido.

No decorrer de 2023, em reunides extraordindrias do Conselho de Administracdo, foram aprovadas
e pagas as distribuicdes de dividendos e juros sobre capital préprio, sendo:

Valor por Total

Aprovacéao Provento Pagamento _Classe lote de mil Tipo distribuido

07/02/2023 Dividendo 24/02/2023 ON e PN R$ 0,06 Complementar 2022 345.000
“Units” R$0,31

02/05/2023 Dividendo 16/05/2023 ON e PN R$ 0,07  Intermedidrio 2023 389.000
“Units” R$0,35

01/08/2023 Dividendo 15/08/2023 ON e PN R$ 0,05 Intermediario 2023 269.000
“Units” R$0,24

24/10/2023 JCP  14/11/2023 ONe PN R$ 0,06 Intermedidrio 2023 319.000
“Units” R$0,29

14/12/2023 JCP  26/02/2024 ON e PN R$0,03  Intermediario 2023 171.000
“Units” R$0,15

1.493.000

Os juros sobre capital préprio possuem retencdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto
para os acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos, conforme legislagdo em vigor
sobre os juros sobre capital préprio, a ser debitado da conta de parte dos resultados intermediarios
do exercicio de 2023, em cumprimento aos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia.
Além disso, os dividendos e os juros sobre o capital ora declarados serdao imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio do exercicio social em curso, devendo ser deduzido do montante que for decla-
rado pela Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se em 2024, conforme previsao estatutaria e legal
(vide nota explicativa 22.8).

Politica contabil

O Estatuto da Companhia prevé que, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado seja distribuido
como dividendos. Portanto, a Companhia registra proviséo, no encerramento de cada exercicio, no
montante do dividendo minimo obrigatério que ainda nao tenha sido distribuido, caso este limite nao
tenha sido atingido pelas remuneragdes intermedidrias. Quando deliberados pela Administragéo, os
juros sobre capital préprio sdo computados aos dividendos do exercicio. O beneficio fiscal dos juros
sobre capital proprio (“JCP”) é reconhecido na demonstracdo de resultado (nota explicativa 12).

22.7. Participagao dos acionistas nao controladores

Em 31 de dezembro de 2023, a participacao dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido
consolidado foi de R$ 2.147.408 (R$ 2.008.782 em 31 de dezembro de 2022). Corresponde ao capi-
tal social detido por acionistas nas controladas Guaricana Reflorestadora S.A., Sapopema Reflo-
restadora S.A., Aroeira Reflorestadora S.A. e Cerejeira Reflorestadora S.A., na sua propor¢édo do
patriménio liquido, demonstrada a seguir.

31/12/2023

Guaricana Sapopema Aroeira Cerejeira

Reflores- Reflores- Reflores- Reflores-

Participacao tadora S.A. tadora S.A. tadora S.A. tadoraS.A.
Acionistas nao controladores 65,26% 87,26% 88,74%  49,99999%
Klabin S.A 34,74% 12,74% 11,26%  50,00001%
Total 100% 100% 100% 100%

www.klabin.com.br

31/12/2022

Guaricana Sapopema Aroeira Cerejeira

Reflores- Reflores- Reflores- Reflores-

Participacao tadora S.A. tadoraS.A. tadora S.A. tadoraS.A.
Acionistas nao controladores 65,26% 85,61% 88,18%  49,99999%
Klabin S.A 34,74% 14,39% 11,82% 50,00001%
Total 100% 100% 100% 100%

A Companhia podera exercer direito de compra das acdes pertencentes aos acionistas nao contro-
ladores das SPES, em opcéo facultativa, conforme condigbes comerciais previstas em acordo de
acionistas, levando em consideragao:
* Guaricana Reflorestadora S.A., Sapopema Reflorestadora S.A. e Aroeira Reflorestadora S.A, o
valor liquido entre o capital investido pelos acionistas ndo controladores subtraido do retorno obtido
no periodo até o exercicio da op¢ao;
* Cerejeira Reflorestadora S.A., o preco de mercado das acdes detidas pelos investidores serao
avaliadas pelo fluxo de caixa descontado.
22.8. Destinacao do resultado do exercicio
A distribuicao do resultado do exercicio de 2023 esta disposta logo a seguir e sera apresentada na
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 16 de abril de 2024, juntamente com a aprovacao
das contas do exercicio.

Controladora

2023 2022
(=) Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas de Klabin ~ 2.694.538  4.461.250
(-)  Constituicdo de reserva de incentivos fiscais (145.758) (111.444)
Constituicao de reserva legal (5% do lucro liquido — reserva de
(-)  incentivos fiscais) (127.439) (217.490)
(+) Realizagéo da reserva de ativos biolégicos — préprios 387.226 561.825
(-)  Constituicdo da reserva de ativos biolégicos — préprios (174.043) (910.435)
(+) Realizagdo da reserva de ativos bioldgicos — controladas 28.050 (119.110)
(=) Lucro Base para distribuicdo do dividendo obrigatério 2.662.574 3.664.596
Dividendo minimo obrigatério conforme Estatuto Social
(=) (25%) 665.644 916.149
Lucros distribuidos 1.148.000 1.283.000
(=) Total dos dividendos complementares propostos (i) 192.000 345.000

() Constituicdo da reserva de investimento e capital de giro (1.322.574) (2.036.596)
(i) Dividendos complementares propostos com pagamento previsto em 26 de fevereiro de 2024.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ultrapassou o limite de constituicao
de reservas de lucros definido no artigo 199 da Lei das S.A. (6.404) em R$ 55.519. De acordo com o
referido artigo as reservas de lucros, excluidas reservas de lucros a realizar e reservas de incentivos
fiscais, ndo podem ser superiores ao montante do Capital Social.

O Conselho de Administragdo submetera o tema & AGO que deliberara sobre a destinagao do
excedente.

P} Receita Liquida de Vendas
A receita liquida da Companhia é composta como segue:

Gerentes
Plano 2018 Plano 2019 Plano Plano Plano
(encerrado) (encerrado) 2020 2021 2022 Total
Data de inicio do plano 28/02/2019 28/02/2020 26/02/2021 28/02/2022 28/02/2023
Data de término da outorga 28/02/2022 28/02/2023 26/02/2024 28/02/2025 28/02/2026
Acoes em Tesouraria adquiridas

pelos beneficiarios 1.809.185 1.848.470 1.834.990 2.399.645 2.399.240
Valor de compra por agao (R$) 3,61 3,87 5,41 4,64 3,80
Acdes em Tesouraria con-

cedidas em usufruto 1.809.185 1.848.470 1.834.990 2.399.645 2.399.240
Valor do usufruto por agdo (R$) 3,61 3,87 5,41 4,64 3,80
Despesa acumulada do

plano — desde o inicio 6.427 6.286 8.763 6.439 2.483
Despesa do plano - 1/1 a

31/12/2023 - 217 2.991 3.413 2.483 9.104
Despesa do plano — 1/1 a

31/12/2022 234 1.936 3.015 3.026 - 8.211
Demais cargos

Plano 2018 Plano 2019 Plano Plano Plano
(encerrado) (encerrado) 2020 2021 2022 Total

Data de inicio do plano 28/02/2019 28/02/2020 26/02/2021 28/02/2022 28/02/2023
Data de término da outorga 28/02/2022 28/02/2023 26/02/2024 28/02/2025 28/02/2026
Acdes em Tesouraria adquiridas

pelos beneficiarios 548.300 527.285 497.385 1.343.955 1.439.665
Valor de compra por acao (R$) 3,61 3,87 5,41 4,64 3,80
Acdes em Tesouraria con-

cedidas em usufruto 548.300 527.285 497.385 1.343.955 1.439.665
Valor do usufruto por agdo (R$) 3,61 3,87 5,41 4,64 3,80
Despesa acumulada do

plano — desde o inicio 1.696 2.099 2.239 3.507 1.382
Despesa do plano — 1/1 a

31/12/2023 - 105 730 1.840 1.382 4.057
Despesa do plano — 1/1 a

31/12/2022 88 661 791 1.667 - 3.207

26.2. ILP Performance

O objetivo desse programa é fortalecer o alinhamento com a estratégia da Companhia e com os inte-
resses dos acionistas, condicionando seu recebimento ao atingimento de objetivos de performance,
vinculados a indicadores de desempenho (como TSR e ROIC) da Companhia.

O valor alvo corresponde até 40% do alvo da remuneracao varidvel de curto prazo dependendo do
nivel do cargo do executivo, com base nos honorarios/salarios vigentes no més de janeiro do ano
em que se inicia o programa. Esse valor alvo é convertido em units virtuais, considerando a média da
cotagdo dos ultimos 60 pregdes do ano anterior ao plano vigente. O plano tem duragéo de 5 (cinco)
anos e seu recebimento esta condicionado ao atingimento dos objetivos de performance apés esse
periodo de 5 (cinco) anos (vesting), além da permanéncia na Klabin.

Uma vez atingido o objetivo de performance, além das units virtuais, o executivo fara jus, a titulo
de rendimento adicional do ILP Performance, ao valor equivalente a dividendos e/ou juros sobre o
capital préprio distribuido pela KLABIN S.A. aos acionistas ao longo do periodo de vesting. Esses
valores sao convertidos em units virtuais ao longo desses 5 (anos) anos do periodo de vesting e
acumulados em uma conta gréfica.

A quantidade total de units do ILP Performance, sera convertida em valores pela cotagao da unit
(KLBN11), considerando a média dos ultimos 60 pregdes anteriores ao fechamento do plano.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo correspondente ao valor de ILP Performance era de R$ 14.830
(R$ 14.145 em 31 de dezembro de 2022).

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita bruta de vendas de produtos 20.048.724 22.580.365 20.791.784 23.010.161
Descontos e abatimentos (54.556) (158.925) (122.697) (174.399)
Hedge de fluxo de caixa 9.772 1.632 9.772 1.632
Impostos incidentes sobre vendas (2.588.678) (2.703.412) (2.655.110) (2.804.695)
Receita liquida de vendas 17.415.262 19.719.660 18.023.749 20.032.699
Mercado interno 13.860.144 11.544.343 11.728.551 11.749.420
Mercado externo 3.555.118 8.175.317 6.295.198  8.283.279
Receita liquida de vendas 17.415.262 19.719.660 18.023.749 20.032.699

Politica contabil

De acordo com o CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes (IFRS 15 — Revenue from Contracts
with Customers), a receita de vendas é apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos
e abatimentos concedidos. A Companhia reconhece a receita de venda sempre que for provavel
que os recursos econdmicos da transacdo fluam para e entidade e que, todas as obrigagbes
de desempenho contratadas pelo cliente tenham sido cumpridas, que se da no momento da
transferéncia de posse e propriedade dos ativos ao comprador.

m Custos, Despesas e Outras Receitas por Natureza

Politica contabil

O plano de outorga de agdes Matching oferecido pela Companhia € mensurado pelo valor justo na
data da outorga e sua despesa é reconhecida no resultado durante o periodo no qual o direito de
outorga é adquirido contra o patriménio liquido.

A transferéncia das Units ao colaborador, liquidaveis em agbes, somente se dard com o cumpri-
mento das condigbes e prazos previstos no Plano. Transcorrido o prazo de 3 (trés) anos, com o
cumprimento das condi¢des e prazos previstos no Plano, a Companhia transferird a propriedade
plena das units outorgadas (matching) em favor do colaborador elegivel.

O plano de outorga de agdes Performance oferecido pela Companhia, liquidaveis em caixa, é
mensurado pelo valor justo trimestralmente até o término do plano e sua despesa é reconhecida
no resultado durante o periodo no qual o direito de outorga é adquirido contra o passivo na rubrica

Controladora Consolidado de “outras contas a pagar e provisdes”. Sobre o valor calculado, sera feito acréscimo do IR e o
31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022 pagamento ao colaborador sera feito a titulo de bonus.
Custo dos produtos vendidos reclassificado reclassificado =
Custos variaveis (i) (5.136.552)  (5.677.887) (5.324.686)  (5.895.266) Resultado por Agao
Gastos com pessoal (2.585.434) (2.386.216)  (2.638.198) (2.434.914) O célculo do resultado basico por acao é efetuado por meio da divisao do lucro do periodo atribuivel
Depreciacao e amortizacéao (1.680.390) (1.471.493) (1.716.395) (1.521.840) aos detentores de agdes ordindrias — ON e preferenciais — PN da Companhia, pela quantidade
Exaustio (1.046.823) (1.326.686)  (1.557.800) (1.596.003) média ponderada de agdes disponiveis durante o periodo. A Companhia ndo possui nenhum instru-
Outros (ii) (1.710.688) (1.592.904)  (1.166.665) (952.908)  Mento que possa ter efeito diluidor.
(12.159.887) (12.455.186) (12.403.744) (12.400.931) Conforme mencionado na nota explicativa 22, as movimentagdes sobre o saldo de a¢cdes em Tesou-
Despesas com vendas -~ raria afetam a média ponderada da quantidade de acdes preferenciais em Tesouraria no calculo
Fretes (1.130.830) (1.393.396) (1.183.823) (1.466.338) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, sendo a média ponderada utilizada no calculo do
Comissodes (18.637) (50.312) (50.923) (106.024) resultado por agao apurada da seguinte forma:
Gastos com pessoal (150.008) (134.892) (153.069) (137.645) Quantidade ponderada de ac6es em Tesouraria em 31 de dezembro de 2023
Depreciacdo e amortizacdo (5.330) (3.748) (5.330) (3.748) Més Acdes em Tesouraria  Ponderacao
Despesas portudrias e de arma- Jan + 115.996.320 x 112
zenagens (116.016) (94.560) (141.417) (121.911) Fev + 103.194.670 x 112
Qutros (i) (23.452) (56.461) (7.756) (65.576) Mar + 103.233.155 x 112
(1.444.273) (1.733.369) (1.542.318) (1.901.242) Abr + 103.272.935 x 112
Despesas gerais e administrativas Mai + 100.583.125 x 112
Gastos com pessoal (506.995) (510.190) (517.342) (520.602) Jun + 101.092.460 x 112
Contratagao de servicos (270.978) (327.535) (276.508) (334.219) Jul + 101.129.040 x 112
Depreciagdo e amortizagao (46.116) (46.613) (47.057) (47.564) Ago + 101.132.060 x 112
Manutencao (16.832) (25.078) (17.176) (25.590) Set + 101.204.610 x 112
Outros (ii) (115.492) (104.601) _ (143.189) (123.226)  Out + 101.219.860 x1/12
(956.413) (1.014.017) _(1.001.272) (1.051.201) Nov + 101.236.780 x 112
Outras receitas e despesas Dez + 101.277.180 x 112
liquidas 12 Meses de 2023 = __ 102.881.016
Receita na alienagéo de ativos Os quadros a seguir demonstram a reconciliagio do resultado apurado nos exercicios findos em 31
imobilizados . 8.765 38.303 8.765 38.303  de dezembro de 2023 e de 2022 no célculo do resultado por ag&o basico e diluido:
Custo na alienag&o e baixa de Consolidado
ativos imobilizados (3.327) (25.670) (3.327) (25.670) 31/12/2023
Créditos tributaveis PIS/Cofins 63.387 140.087 63.387 140.087 Ordinarias Preferenciais
Outros (ii) (149.477) (68.234) (140.159) (68.105) (ON) (PN) Total
___ (80.652) 84.486 (71.334) 84.615 Denominador
Total (14.641.225) _ (15.118.085) (15.018.668) _ (15.268.759)  Média ponderada da quantidade de agdes total 2.081.729 3.536.164 5.617.893
(i) Matérias-primas e materiais de consumo. Quantidade de acbes em tesouraria ponderada (20.576) (82.305) (102.881)
(ii) Valores compostos por manutencao, parada geral, seguros, materiais de uso e consumo, inde- Média ponderada da quantidade de a¢des circulantes 2.061.152 3.453.859 5.515.012
nizagdes, viagens e hospedagens, feiras e eventos, e outros valores individualmente inferiores a % de a¢bes em relagao ao total 37,37% 62,63% 100%
R$ 20.000. Numerador
E Resultado Financeiro Resultado liquido atribuivel a cada classe de agbes 1.007.043 1.687.495 2.694.538
Controladora Consolidade Média ponderada (Sa qLJ'ar}tidade.de’agées circulantes 2.061.152 3.453.859 5.515.012
31/12/2023 3112/2022 31/12/2023 3112/2022 1o por agao basico e diluido 04856 0,4886 )
Receitas financeiras Consolidado
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 603.462  577.823  695.086  629.840 L 311272022
Pis/Cofins sobre receitas financeiras (45.050)  (39.802)  (46.857)  (40.290) Ordindrias  Preferenciais
Atualizagio monetaria 2.850 51.638 83798 134110 o (ON) (PN) Total
Variagao do valor justo de ttulos e valores 140,076 5713 140076 5713  Média ponderada da quantidade de agdes total 2.081.729 3.536.164 5.617.893
Outras 83.399 86.396 93.890 23.358 Quantidade de agdes em tesouraria ponderada (23.320) (93.281) (116.601)
784.737 681.768 965.993 752.740 Média ponderada da quantidade de agdes circulantes 2.058.408 3.442.883 5.501.292
Despesas financeiras = % de agdes em relagdo ao total 37,42% 62,58% 100%
Juros financiamentos (2.562.105) (2.090.712) (2.285.711) (1.841.389)  Numerador L _
Juros capitalizados no imobilizado 503.821 684.332 503.821 684.332 Rgsgltado liquido atnbuwel_a cada clas_se de_ acoes 1.669.258 2.791.992 4.461.250
Instrumentos financeiros derivativos (SWAP) 1.065.343 197.663 1.065.343 197.663 Média ponderada (ia ql{ar:ntldade_de’agoes circulantes 2.058.408 3.442.883 5.501.292
Aval financiamentos _ (113) _ (113) Resultado por acao basico e diluido 0,8109 0,8109
Remuneragéo de investidores — SCPs - - (22.847) (25.395) E Segmentos Operacionais
ComissGes (70.442)  (62.250)  (85.645) (129.795) 28,1, Critérios de identificagdo dos segmentos operacionais
Outras (352.586) _ (122.684) _ (489.050) _ (136.222) A Companhia procedeu com a segmentacdo de sua estrutura operacional levando em consideragao
(1.415.969) (1.393.764) (1.314.089) (1.250.919)  aforma como a Administragéo gerencia o negécio, de acordo com o CPC 22 — Informagdes por Seg-
Variagao cambial mento (IFRS 8 — Operating Segments). Os segmentos operacionais definidos pela Administragao
Variagao cambial de ativos (304.982) (180.261)  (374.800) (172.034) s&@o demonstrados a seguir:
Variagdo cambial de passivos 360.417 665.392 287.743 578.774  Segmento florestal: envolve as operacdes de plantio e cultivo florestal de pinus e eucalipto para
55.435 485.131 (87.057) 406.740  abastecimento das fabricas de papéis e celulose da Companhia e venda de madeiras de comércio

Resultado financeiro (575.797) _ (226.865) _ (435.153) (91.439)
E Plano de Incentivos de Longo Prazo
26.1. ILP Matching
Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 10 de julho de 2012, foi aprovado o Programa de
Outorga de Acdes (plano) como beneficio concedido anualmente a membros da diretoria e colabo-
radores estratégicos da Companhia.
A CVM autorizou a Companhia, por meio do Oficio/CVM/SEP/GEA-2/No 221/2012, a realizar as
operagdes privadas abrangidas pelo plano de incentivo a seus diretores e colaboradores, excluidos
os acionistas controladores, permitindo a transferéncia privada de agées mantidas em Tesouraria.
Para os planos vigentes, a Companhia estabelece os seguintes limites de participagéo:

Percentual do Bonus

Cargo Minimo Maximo
Diretor geral 15% 50%
Diretores estatutarios e designados 15% 50%
Diretores 15% 50%
Gerentes seniores 15% 40%
Gerentes 15% 25%
Demais cargos 5% 10%

A Companhia concederé o usufruto da mesma quantidade de acdes ao adquirente por 3 (trés) anos,
em regime de outorga, passando a propriedade dessas agoes aos beneficiarios apés 3 anos, desde
que cumpridas as clausulas estabelecidas no plano.

O usufruto concede ao beneficidrio o direito aos dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos
no periodo em que o beneficio estiver valido.

O valor de aquisicéo das acdes em Tesouraria pelos beneficidrios do plano sera obtido pela média
das cotagdes de valor de mercado dos Ultimos 60 pregdes das agdes da Companhia, ou de sua
cotacdo na data de aquisicao, prevalecendo o menor entre os dois. O valor das a¢des concedidas
em usufruto corresponde a cotagéo das agdes em negociacao na Bolsa de Valores de S&o Paulo,
no dia da operagao.

Em 28 de fevereiro de 2023, foi deliberada uma nova outorga no “Plano 2022” com vesting em
fevereiro de 2026.

As clausulas para que a transferéncia das a¢des outorgadas seja consumada estabelecem a per-
manéncia do beneficiario na Companhia e a ndo alienagdo das agdes adquiridas na adesado ao
plano. As acdes outorgadas também podem ser imediatamente cedidas em caso de demissao por
iniciativa da Companhia, aposentadoria ou falecimento do beneficiario, nesse ultimo caso, passando
o direito das acdes ao espolio.

O quadro a seguir apresenta as informagoes dos planos pactuados:

Diretores estatutarios e nao estatutarios

Plano 2018 Plano 2019 Plano Plano Plano
(encerrado) (encerrado) 2020 2021 2022 Total

Data de inicio do plano ~ 28/02/2019  28/02/2020 26/02/2021 28/02/2022 28/02/2023
Data de término da

outorga 28/02/2022  28/02/2023 26/02/2024 28/02/2025 28/02/2026
Acdes em Tesouraria

adquiridas pelos

beneficiarios 1.146.395  1.140.020 1.169.700 1.355.905 3.906.885
Valor de compra por

acao (R$) 3,61 3,87 5,41 4,64 3,80
Acdes em Tesoura-

ria concedidas em

usufruto 1.146.395  1.140.020 1.169.700 1.355.905 3.906.885
Valor do usufruto por

acao (R$) 3,61 3,87 5,41 4,64 3,80
Despesa acumulada do

plano — desde o inicio 4.136 4.487 5.620 3.544 3.838
Despesa do plano — 1/1

a 31/12/2023 - 249 1.753 1.796 3.838 7.636
Despesa do plano — 1/1

a 31/12/2022 230 1.496 2.109 1.748 — 5.583

para terceiros no mercado interno.

Segmento de papéis: envolve substancialmente a producéo e as operagdes de venda de bobinas
de papel cartao, papel kraftliner e papel reciclado nos mercados interno e externo.

Segmento de conversédo: envolve a producao e as operagdes de venda de caixas de papelao
ondulado, chapas de papelao ondulado e sacos industriais, nos mercados interno e externo.
Segmento de celulose: envolve a producéo e comercializacdo de celulose de fibra curta, longa e
fluff nos mercados interno e externo.

28.2. Informacoes consolidadas dos segmentos operacionais
31/12/2023
Total
Corporativo Conso-
Florestal Papéis Conversao Celulose Eliminagcées lidado
Receitas liquidas:
Mercado interno 365.537 3.248.306 5.933.316 2.223.643 (42.251) 11.728.551
Mercado externo — _2.225.581 543.011 _3.526.606 — _ 6.295.198
Receita de vendas
para terceiros 365.537 5.473.887 6.476.327 _5.750.249 (42.251) 18.023.749
Receitas entre
segmentos 3.477.375 3.412.361 58.848 99.500 (7.048.084) -
Vendas liquidas
totais 3.842.912 8.886.248 6.535.175 5.849.749 (7.090.335) 18.023.749
Variagao valor justo
ativos bioldgicos 1.229.441 - - - - 1.229.441

Custo dos produtos

vendidos (4.529.402) (6.287.850) (5.402.015) (3.257.747)  7.073.270 (12.403.744)
Lucro bruto 542.951 2.598.398 1.133.160 2.592.002 (17.065)  6.849.446
Despesas/receitas
operacionais (i) 116.677 _ (884.161) (752.158) (885.314)  (195.280) (2.600.236)
Resultado ope-
racional antes
do resultado
financeiro 659.628 1.714.237 381.002 1.706.688 (212.345)  4.249.210
Venda de
produtos (em
toneladas)
Mercado interno - 587.247 948.155 532.225 2.408  2.070.035
Mercado externo - 524.735 58.085 1.013.434 - 1.596.254
Entre segmentos - 1.118.910 8.090 21.407 (1.148.407) -
— 2.230.892 1.014.330 1.567.066 (1.145.999) 3.666.289
Venda de madeira
(em toneladas)
Mercado interno 770.655 - - - - 770.655
Entre segmentos 15.180.747 - - — (15.180.747) -
15.951.402 - - — (15.180.747) 770.655
Investimento no
exercicio (ii) 1.202.357 2.036.807 840.117 149.127 78.702  4.307.110
Depreciacao,
exaustéo e
amortizagdo (1.809.967) (783.322) (142.099) (561.383) (29.811) (3.326.582)
Ativo total -
31/12/2023 17.172.555 15.027.407 4.271.932 8.452.464 10.510.332 55.434.690
Passivo total -
31/12/2023 5.260.157  1.163.730 936.823 882.170 33.459.280 41.702.160
Patriménio liquido
—31/12/2023 9.764.989 3.820.957 3.335.109 17.613.015 (22.948.948) 11.585.122
Participacao dos
acionistas ndo
controladores 2.147.408 - - - - 2.147.408
continua ...
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... continuacéo das Notas Explicativas da Administragao, apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) A linha de receitas e despesas operacionais também inclui resultado de equivaléncia patrimonial
das joint venture.

(if) Por se tratar de visao caixa, os valores investidos ndo consideram os investimentos decorrentes
das atividades para expansao da base florestal das controladas por meio das Sociedades de Propé-
sito Especifico (SPE’s), realizados via aporte de ativos florestais j& existentes no balanco da Klabin.
Vale lembrar que pode haver um descasamento temporal entre o valor desembolsado pela Klabin
em tais atividades florestais e a entrada de caixa dos investidores das SPE’s.

31/12/2022
Total
Corporativo Consoli-
Florestal Papéis Conversao Celulose Eliminacde: dado
Receitas liquidas:
Mercado interno 371.962 3.162.167 5.750.221 2.481.960 (16.890) 11.749.420
Mercado externo — 3.288.487 512.728 4.482.064 - 8.283.279
Receita de
vendas para
terceiros 371.962 6.450.654 6.262.949 6.964.024 (16.890)  20.032.699
Receitas entre
segmentos 2.486.725 3.798.206 81.796 120.283  (6.487.010) -
Vendas liquidas
totais 2.858.687 10.248.860 _6.344.745 7.084.307 _(6.503.900) 20.032.699
Variagao valor
justo ativos
biolégicos 1.883.143 - - (56) - 1.883.087
Custo dos produtos
vendidos (4.228.651) (6.039.110) (5.727.129) (2.810.381)  6.404.340 (12.400.931)
Lucro bruto 513.179 _ 4.209.750 617.616 _4.273.870 (99.560)  9.514.855
Despesas/receitas
operacionais (i) 25.671 (1.113.104) _ (760.244)  (887.278) (89.307) _(2.824.262)
Resultado ope-
racional antes
do resultado
financeiro 538.850 3.096.646 _ (142.628) 3.386.592 (188.867) _ 6.690.593
Venda de
produtos (em
toneladas)
Mercado interno - 629.249 973.403 536.201 367  2.139.220
Mercado externo - 647.463 58.568 1.007.485 - 1.713.516
Entre segmentos - 1.073.908 5.042 27.921 (1.106.871) -
— 2.350.620 1.037.013 1.571.607 (1.106.504)  3.852.736
Venda de madeira
(em toneladas)
Mercado interno 1.022.171 - - - - 1.022.171
Entre segmentos  15.119.867 - - — (15.119.867) -
16.142.038 - - - (15.119.867)  1.022.171
Investimento no
exercicio 1.5632.537 3.549.504 460.210 154.616 118.793  5.815.660
Depreciacao,
exaustao e
amortizacao (1.794.058)  (645.778) (127.445) (574.430) (27.444) (3.169.155)
Ativo total —
31/12/2022 15.490.780 5.098.814 3.487.230 17.931.035  5.631.571 47.639.430
Passivo total —
31/12/2022 4.571.458 1.340.976 945595 1.641.149 27.571.986 36.071.164
Patriménio
liquido —
31/12/2022 8.910.540 3.757.838 2.541.635 16.289.886 (21.940.415)  9.559.484
Participacao dos
acionistas nao
controladores 2.008.782 - - - - 2.008.782

(i) A linha de receitas e despesas operacionais também inclui resultado de equivaléncia patrimonial
das joint venture.

O saldo da coluna “Corporativa/eliminagcdes” envolve substancialmente despesas da unidade cor-
porativa nao rateadas aos demais segmentos e as eliminacdes dos resultados gerados entre os
segmentos.

As informagdes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro nao foram divulgadas por segmento
em razao da nao utilizagao pela Administracao dos referidos dados de forma segmentada, pois eles
sdo gerenciados e analisados de forma consolidada em sua operagao.

28.3. Informacoes das receitas liquidas de vendas
O mapa a seguir demonstra a distribuigao da receita liquida nos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2023 e de 2022:
Receita liquida consolidada
Paises Baixos Turquia

—
RS 147 MM 0,8% R$ 127 MM 0,7%
R$ 416 MM 2,1% RS$ 438 MM 2,2%

Estados Unidos 1 China
[Shanariiv > RS 1026 w5,
R$ 335 MM 1,7% R$ 1.117 MM 5,6%
Brasil - Mercado Interno

R$ 11.729 MM 65,1%
R$ 8.283 MM 41,3% Vietns

RS 145 MM 0,8%
WS 83 v 2,7% RS 143 MM 0,7%
R$ 350 MM 1,8%

Equador
RS 97 MM 0,5%

RS 107 MM 0,5% Franca

RS 108 MM 0,6%
RS 178 MM 0,9%

Emir. Arabes Uni.
) = RS 207 MM 1,1%
Italia RS 531 MM 2,6%
RS 659 MM 3,7%

RS 949 MM 4,7%

Cingapura
RS 168 MM 0,9%
RS 84 MM 0,4%

Ardbia Saudita
RS 156 MM 0,9%
R$212 MM 1,1%

Argentina
RS 794 MM 4,4%
R$ 1,204 MM 6,0%

W2023
2022 (i)

Demais Paises
RS 1,730 MM 9,6%
RS 2.213 MM 11,0%

(i) Os paises apresentados em 2022 foram reapresentados para maior comparabilidade com o ano
de 2023.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, um cliente do segmento de papéis foi responsavel
por 9,85% do total da receita liquida da Controladora correspondente a R$ 1.714.799 (R$ 1.339.636
em 31 de dezembro de 2022, 8,13% da receita liquida de vendas). O restante da base de clientes
da Companhia é pulverizado, de forma que nenhum deles concentra, individualmente, participacao
relevante (acima de 10%) da receita liquida de vendas no mesmo periodo.

E Gerenciamento de Riscos e Instrumentos Financeiros

29.1. Gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades opera-
cionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos financeiros, principalmente de crédito e aplicacbes
de recursos, riscos de mercado (cambio e juros) e risco de liquidez, aos quais entende que esteja
exposta, de acordo com a natureza dos seus negdcios e estrutura operacional.

Os principais riscos da Companhia estéo descritos a seguir:

29.1.1. Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nos precos de mercado. No caso da Companhia, os precos de
mercado sao afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variagdo cambial.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplica¢des financeiras, contas a
receber de clientes, contas a pagar, empréstimos a pagar, titulos e valores mobiliarios.

a) Risco de exposicao as variagées cambiais
A Companhia mantém operagdes denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente em
doélares americanos) que estdo expostas a riscos de mudangas nas cotacdes das respectivas moe-
das estrangeiras:

Consolidado

31/12/2023  31/12/2022
Conta corrente e aplicagdes financeiras 2.595.427 960.193
Contas a receber (valor liquido de PECLD) 608.053 591.357
Outros ativos e passivos 845.000 1.277.000
Fornecedores 102.401 284.241
Empréstimos, financiamentos (i) (25.771.487) (22.691.199)
Exposicao liquida (21.620.606) (19.578.408)

(i) Empréstimos , financiamentos e debéntures em moeda estrangeira que s@o designados como
instrumentos de hedge conforme nota explicativa 30.

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia ndo tinham instrumentos derivativos contra-
tados para protecé@o da exposigao cambial no fluxo de caixa.

A Companhia designa parte de seus empréstimos em moeda estrangeira como instrumento de
hedge para parte das transacdes cujo acontecimento seja altamente provavel. O fluxo de caixa
anual projetado de receitas em doélares é de aproximadamente USD 1 bilh&o.

Adicionalmente, a Companhia possui derivativos contratados (nota 30) referentes a swap de cambio
convertendo a emissao de determinada nota de crédito a exportagao e de debéntures de moeda
local para délares norte-americanos. Essas operagdes sao casadas, pactuadas somente para con-
verter empréstimos e financiamentos em moeda nacional para operacdes em moeda estrangeira,
que, posteriormente sao designados como instrumento de hedge.

b) Risco de taxa de juros

A Companhia tem empréstimos indexados pela variagédo da TJLP, SOFR, IPCA e do CDlI, e aplica-
coes financeiras indexadas a variagdo do CDI, Selic e IPCA, expondo esses ativos e passivos as
flutuagdes nas taxas de juros, conforme demonstrado no quadro de sensibilidade a juros abaixo.

A Companhia considera que o alto custo associado a contratacdo de taxas pré-fixadas sinalizadas
pelo cenario macroecondmico brasileiro justifica a sua op¢ao por taxas flutuantes.

A composicdo do risco de taxa de juros por tipo de instrumento ativo e passivo € demonstrada
como segue:

29.1.3. Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista
em contrato de instrumento financeiro, adiantamento de fornecedor ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. Adicionalmente as aplicagdes de recursos referidas acima, a Compa-
nhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relacao
a contas a receber).

Em 31 de dezembro de 2023, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de crédito das con-
tas a receber de clientes equivalia aos saldos apresentados na nota explicativa 8. As informagoes
sobre a concentragdo de clientes estdo descritas na nota explicativa 28.

A qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia é administrada por nor-
mas especificas de aceitacao de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de expo-
sigao por cliente, os quais s&o revisados periodicamente. O monitoramento de duplicatas vencidas
é realizado prontamente para buscar o seu recebimento, sendo registrada provisao para perdas de
crédito esperada para itens com risco de ndo recebimento.

A Companhia mantém apdlice de seguro para os recebiveis nos mercados interno e externo para
todas as unidades de negécio conforme descrito na nota explicativa 8.

29.1.4. Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos no mercado global, administrando seu
capital por meio de um planejamento de liquidez recorrente, com intuito de assegurar recursos finan-
ceiros disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigagdes, substancialmente concentrada
nos financiamentos firmados junto a instituigdes financeiras.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia
no balango consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor dos fluxos ndo descontados
nas operagdes, calculados utilizando-se as taxas e indices contratados na data de 31 de dezembro
de 2023:

2028
2024 2025 2026 2027 _em diante Total

Fornecedores (2.603.797) (615.044) - - — (3.218.841)
Passivos de

arrendamento (474.513) (407.263) (350.537) (286.274) (2.203.261) (3.721.848)
Financiamentos e

debéntures (484.591) (1.299.905) (2.361.624) (2.622.218) (24.572.906) (31.341.244)
Instrumentos

financeiros derivativos —  (64.914) (129.828) 12.077 616.127 433.462
Total (3.562.901) (2.387.126) (2.841.989) (2.896.415) (26.160.040) (37.848.471)

A projecao orcamentaria para os préximos exercicios aprovada pela Administracdo demonstra a
capacidade de cumprimento das obrigacoes.

29.1.5. Gestéao de riscos climaticos

As operacdes da Companhias, dada sua natureza, estdo expostas a riscos atrelados a mudancas
climaticas. Os ativos biolégicos da Companhia (nota explicativa 16) e os ativos imobilizados (nota
explicativa 14) podem ser impactados pela determinag@o de seus respectivos valores justos e recu-
peraveis.

A Companhia conduz avaliagdes de riscos climaticos e de escassez hidrica que podem afetar
diretamente a produtividade dos ativos biolégicos e potencialmente a capacidade de produgdo de
celulose e papel de fibra virgem. Em seu Centro Tecnoldgico de Pesquisa Florestal, sdo coordena-
dos estudos e monitoramento continuo de suas florestas para compreender o comportamento do
desenvolvimento e da adaptagéo de seus ativos biolégicos frente as mudancas de temperatura, dis-
ponibilidade de dgua, qualidade de conservagao do solo e importancia da biodiversidade existente.
Historicamente, os macicos florestais que atendem as unidades fabris de celulose e papel da Com-
panhia situam-se em regides de clima subtropical com baixa deficiéncia hidrica ao longo do ano e
temperaturas moderadas. A Companhia faz o monitoramento baseado em modelos matematicos
e experimentos de campo, na busca por regides que tém se mostrado mais resilientes frente aos
impactos climaticos, de biodiversidade e em direitos humanos projetados para o futuro. A visao
ASG deve ser lida em conjunto com o Relatério de Sustentabilidade e o painel ASG da Companhia.
A Companhia possui uma estrutura dedicada a gestdo de riscos corporativos, incluindo os riscos
relacionados as mudancas climaticas, com metodologias, ferramentas e processos proprios que
visam a identificar, avaliar e, quando necessario, tratar os principais riscos. Tal estrutura, por meio da
sua sistematica de gestao, permite 0 monitoramento continuo dos riscos e seus eventuais impactos,
o controle das varidveis envolvidas e a definicdo e implementacao de medidas mitigatérias e estra-
tégias de resiliéncia e adaptacéo, que visam a reduzir as exposicdes identificadas. A avaliacdo da
Companhia sobre os potenciais impactos fisicos e de transi¢do das mudancas climaticas é efetuada
de forma continua e seguira evoluindo, incorporando elementos relacionados & natureza (agua, solo
e biodiversidade).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia nao teve impactos financei-
ros relevantes decorrentes de eventos originados de mudancas climaticas.

29.2. Gestao de capital

A estrutura de capital da Companhia é monitorada pelo acompanhamento do endividamento liquido,
composto pelo saldo de empréstimos e financiamentos (nota explicativa 19) e debéntures (nota
explicativa 20), deduzidos pelo saldo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios
(notas explicativas 6 e 7), e pelo indice de endividamento liquido, obtido pela divisdo do endivida-
mento liquido pelo saldo do patriménio liquido (nota explicativa 22), incluindo o saldo de capital
emitido e todas as reservas constituidas.

Consolidado

29.3. Instrumentos financeiros por categoria
A Companhia tem os seguintes instrumentos financeiros por categoria:
Consolidado
Valor Contabil Valor Justo

Hierarquia 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 9.558.829 9.558.829 4.683.945
Contas a receber de clientes (valor liquido de

PECLD) 2.359.746 2.359.746 2.674.899
Outros ativos 515.091 515.091  617.708
Ativo - custo amortizado 12.433.666 12.433.666 7.976.552
Titulos e valores mobilidrios 1 1.156.002 1.156.002 1.818.368
Ativo — valor justo por meio do resultado 1.156.002 1.156.002 1.818.368
Instrumentos financeiros derivativos 2 885.794 885.794 62.072
Ativo — valor justo por meio do resultado

abrangente 885.794 885.794 62.072
Passivo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2 31.341.244 32.943.190 26.966.191
Fornecedores 2.172.904 2.172.904 2.515.395
Fornecedor risco sacado e risco sacado

florestal 921.972 921.972  967.017
Demais contas a pagar 1.144.564 1.144.564  988.266
Passivo — custo amortizado 35.580.684 37.182.630 31.436.869
Instrumentos financeiros derivativos 2 452.332 452.332 _ 636.493
Passivo — valor justo por meio do resultado

abrangente 452.332 37.634.962 32.073.362

29.3.1. Hierarquia do valor justo

Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao valor justo, o qual considera o preco que seria rece-
bido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo
nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao.

A depender das premissas utilizadas na mensurag&o, os instrumentos financeiros ao valor justo
podem ser classificados em 3 niveis de hierarquia:

(i) Nivel 1 — Baseada em pregos cotados (ndo ajustados) para ativos ou passivos idénticos em
mercados ativos. Um mercado é considerado ativo se realizar transa¢cdes com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informacdes de precificacao imediata e continuamente, geralmente, obti-
dos a partir de uma bolsa de mercadorias e valores, servi¢co de precificagdo ou agéncia reguladora
e 0s pregos representam transagdes de mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases
comerciais;

(i) Nivel 2 — Baseada em precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares,
pregos cotados para ativos ou passivos idénticos ou similares em mercados que nao sejam ativos,
modelos de precificagdo para os quais as premissas sao observaveis, tais como taxas de juros e
curvas de rendimentos, volatilidades e spreads de crédito e informacdes corroboradas pelo mer-
cado. Os ativos e passivos classificados nesta categoria sdo mensurados por meio do fluxo de caixa
descontado e provisionamento de juros (“accrual”), respectivamente, para instrumentos financeiros
derivativos e aplicacoes financeiras. Os inputs observaveis utilizados séo taxas e curvas de juros,
fatores de volatilidade e cotagdes de paridade cambial; e

(iii) Nivel 3 — Informagdes para os ativos ou passivos que ndo séo baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve alteragdo entre os trés niveis de hierar-
quia e ndo houve transferéncia entre os niveis 1,2 e 3.

29.3.2. Custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo sdo saldos provenientes de transagdes comuns
como o “contas a receber”, “fornecedores”, “empréstimos, financiamentos e debéntures”, “aplica-
coes financeiras” e “caixa e equivalentes de caixa” mantidos pela Companhia. Todos estao regis-
trados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros
contratuais, cuja apropriacao das despesas e receitas é reconhecida no resultado do periodo.
29.3.3. Valor justo por meio do resultado

A Companhia classificou os titulos e valores mobilidrios que sao representados por Letras Financei-
ras do Tesouro e Titulos do Tesouro Direto (LFT e NTN —B) (nota explicativa 7) como ativos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio do resultado, pois poderao ser negociados no futuro, sendo
contabilizados pelo valor justo, que, na pratica, corresponde ao valor aplicado acrescido dos juros
reconhecidos no rendimento da operacéo no resultado dos periodos.

29.3.4. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

A Companhia classificou instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa 30) como ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes para
itens designados como hedge accounting.

29.4. Andlise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir os quadros de sensibilidade para os riscos de variagdes cambiais
e de taxas de juros a que esta exposta, considerando que os eventuais efeitos temporais impacta-
riam os resultados futuros, tomando como base as exposicoes apresentadas em 31 de dezembro de
2023, sendo os efeitos no patriménio basicamente os mesmos do resultado. A analise de sensibili-
dade nao avalia os impactos da variagdo cambial sobre o fluxo de caixa da Companhia.

a) Exposigdo a cambio

A Companhia tem ativos e passivos atrelados & moeda estrangeira no balanco de 31 de dezembro
de 2023 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenario | a taxa vigente em datas
proximas a da apresentagao das referidas informagdes trimestrais. Para o cenério Il, essa taxa foi
corrigida em 25% e para o cenario lll, em 50%.

A andlise de sensibilidade da variacdo cambial foi calculada sobre a exposicao cambial liquida (basi-
camente por empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e fornecedores a pagar

31112/2023  31/12/2022  em moeda estrangeira), ndo sendo considerada a proje¢éo de exportagdes futuras que fara frente

Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 10.714.831 6.502.313 a essa exposicao cambial liquida.
Empréstimos, financiamentos e debéntures (31.341.244) (26.966.191) Adicionalmente, a Companhia adota politica de hedge accounting (vide nota explicativa 30), de
Instrumentos financeiros derivativos 433.462 (574.421) forma que os efeitos de variagdo cambial ndo afetam diretamente o resultado dos periodos, sendo
Endividamento liquido (20.192.951) (21.038.299) registrado no patriménio liquido até a sua efetiva liquidagao, demonstrados no resultado abrangente.
Patriménio liquido 11.585.122 9.559.484 O quadro a seguir demonstra simulagao do efeito da variagdo cambial no balanco patrimonial, outros
Indice de endividamento liquido (1,74) (2,20) resultados abrangentes e resultado financeiro, considerando os saldos em 31 de dezembro de 2023:
Consolidado
Saldo em 31/12/2023 Cenario | Cenario Il Cenatrio lll
USD mil Taxa(A) R$ ganho (perda) Taxa(B)=A+25% RS$ ganho (perda) Taxa (C)=A+50% R$ ganho (perda)
Caixa e caixa equivalentes 536.101 4,88 18.871 6,10 674.791 7,31 1.323.473
Contas a receber (valor liquido de PECLD) 132.704 4,88 4.671 6,10 167.035 7,31 327.606
Outros ativos e passivos 174.540 4,88 6.144 6,10 219.693 7,31 430.887
Fornecedores 14.393 4,88 507 6,10 18.117 7,31 35.532
Empréstimos, financiamentos e debéntures (5.463.441) 4,88 (192.313) 6,10 (6.876.833) 7,31 (13.487.596)
Efeito liquido do balango patrimonial (162.120) (5.797.197) (11.370.098)
Efeito em outros resultados abrangentes (201.390) (7.201.391) (14.124.156)
Efeito liquido no resultado financeiro 39.270 1.404.194 2.754.058

b) Exposicao a juros

A Companhia tem aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures atrelados a taxa de juros pés-fixada do CDI, TLR,TJLP, IPCA, Selic e SOFR. Para efeito de anélise de sensibilidade, a
Companhia adotou taxas vigentes em datas préximas a da apresentacao das referidas informagoes trimestrais, extraidas no website do Banco Central do Brasil, utilizando para Selic, SOFR, IPCA e CDI a
mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas, na projecao do cenario |; para o cenario Il, estas taxas foram corrigidas em 25% e para o cenario I, em 50%.

Dessa forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a seguir demonstra a simulacao do efeito da variacao das taxas de juros no patriménio liquido e no resultado futuro de 12 meses (conso-

lidado), considerando os saldos em 31 de dezembro de 2023:

Consolidado
Saldo em 31/12/2023 Cenario | Cenario Il Cenario lll
R$ Taxa(A) R$ ganho (perda) Taxa(B)=A+25% RS ganho (perda) Taxa(C)=A+50% RS$ ganho (perda)

Aplicacdes financeiras
CDBs CDI 6.957.183 11,65% 810.512 14,56% 1.013.140 17,48% 1.215.768
LFTs Selic 66.211 11,75% 7.780 14,69% 9.725 17,63% 11.670
NTN-B IPCA 1.078.174 4,62% 49.812 5,78% 62.265 6,93% 74717

Financiamentos

NCE (R$) e CRA CDI (1.476.337) 11,65% (171.993) 14,56% (214.992) 17,48% (257.990)
Swap de taxa de juros (i) CDI (3.111.346) 11,65% (362.472) 14,56% (453.090) 17,48% (543.708)
BNDES Outros TJLP (138.388) 6,53% (9.037) 8,16% (11.296) 9,80% (13.555)
Debéntures IPCA (1.295.218) 4,62% (59.839) 5,78% (74.799) 6,93% (89.759)
Pré-pagamento de exp., term loan e finnvera SOFR (7.756.967) 5,38% (417.325) 6,73% (521.656) 8,07% (625.987)
Efeito liquido no resultado financeiro (152.562) (190.703) (228.844)

(i) Efeito do “ponta passiva” de instrumento derivativo designado como hedge de fluxo de caixa, descrito na nota 30.

29.5. Instrumentos financeiros derivativos

O ganho e a perda dos instrumentos derivativos (swap) séo apurados por sua marcagao ao mer-
cado, correspondente a seu valor justo. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de instrumentos
financeiros derivativos marcados ao mercado correspondia a um ganho de R$ 433.462 (perda de
R$ 574.421 em 31 de dezembro de 2022). Os valores registrados na demonstracdo do resultado
findo nessa data, sob a rubrica “resultado financeiro”, correspondem a uma receita de R$ 1.065.343
na controladora e no consolidado (R$ 197.663 na controladora e consolidado no periodo findo em
31 de dezembro de 2022).

O valor contratado desses instrumentos, valor justo e saldos reconhecido em resultado sdo demons-
trados na nota explicativa 30.

Instrumentos financeiros derivativos 31/12/2023 31/12/2022
Para protecdo cambial 30.1 358.959 (574.421)
Para protecéo de taxa de juros 30.2 74.503 -
Total 433.462  (574.421)
No ativo n&o circulante 885.794 62.072
No passivo nao circulante (452.332) (636.493)

Politica contabil

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo, acrescido, no caso
de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao seja pelo valor justo, por meio do resultado, dos
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativo financeiro
ou passivo financeiro. Sua mensuragado subsequente ocorre a cada data de balango, de acordo com
a classificagao dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor
justo por meio dos outros resultados e (iii) valor justo por meio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimo-
nial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢éo de liquida-los
em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao
deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao instrumentos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu
fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizagao de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos
contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Suas variagdes sdo reconheci-

amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Suas variagdes sdo reco-
nhecidas na rubrica de resultado financeiro, liquido, para instrumentos financeiros néo derivativos
e na rubrica resultado dos instrumentos financeiros derivativos, para os instrumentos financeiros
derivativos. Compreende o saldo das rubricas de aplicacdes financeiras, classificado como ativos
financeiros e dos instrumentos financeiros derivativos, incluindo derivativos embutidos e opcoes de
compra de agoes, classificados como ativos e passivos financeiros.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Sao instrumentos financeiros mantidos pela Companhia (i) tanto para o recebimento de seu fluxo
de caixa contratual quanto para a venda com realizac@o de lucros ou prejuizos e (i) cujos termos
contratuais ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Adicionalmente, sdo
classificados nessa categoria os investimentos em instrumentos patrimoniais, no qual no
reconhecimento inicial, a Companhia optou por apresentar as alteragdes subsequentes do seu valor
justo em outros resultados abrangentes. Suas variagdes sao reconhecidas na rubrica do resultado
financeiro, liquido, exceto pelo valor justo dos investimentos em instrumentos patrimoniais, que sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Ell Contabilidade de Hedge de Fluxo de Caixa

A Companhia adota politica de contabilidade de hedge, buscando melhorar a qualidade informa-
cional de suas demonstragdes financeiras. O objetivo dessa politica é demonstrar os efeitos da
variagdo cambial no resultado, decorrentes da protecdo (hedge) natural entre suas receitas e endi-
vidamento em USD, somente quando essas operagdes ocorrerem.

30.1. Hedge de fluxo de caixa — Receita futura:

A Companhia possui um programa de contabilidade de hedge de fluxo de caixa de receita futura
altamente provavel designando empréstimos, financiamentos e debéntures (“instrumentos de
divida”) em moeda estrangeira (USD) e/ou convertidos em moeda estrangeira através de swaps,
como instrumentos de hedge de suas receitas futuras altamente provéveis em mesma moeda.

No hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva da variagdo cambial dos instrumentos de divida em
USD ¢é apresentada no balango patrimonial na conta de “ajustes de avaliagdo patrimonial” e reco-
nhecida em outros resultados abrangentes, liquidos dos impostos incidentes, sendo determinada
pela diferenca da taxa PTAX de encerramento dos exercicios ou liquidacdo da operacédo contra a
taxa de cambio PTAX da data de designacédo da relagao de hedge.

A adocéo desse programa de contabilidade de hedge néo produz efeito caixa; somente efeitos de
representacdo contabil das operagdes envolvidas no hedge, e espera-se que a relagdo de hedge

Consolidado 55 nga rubrica de resultado financeiro, liquido. Compreende o saldo das rubricas caixas e equivalen-  seja altamente efetiva.
o A 31/12/2023 _31/12/2022 g e caixa, contas a receber de clientes e outros ativos, classificados como ativos financeiros e 0 A variagéo cambial correspondente ao montante rolado se mantera em outros resultados abrangen-
Aplicagdes financeiras — CDI 6.957.183 3.720.577  saido das rubricas de empréstimos, financiamentos e debéntures, contas a pagar de arrendamento,  tes (ORA) até a realizagao da respectiva receita (objeto de hedge).
Aplicagdes financeiras — Selic 66.211 69.269  contas a pagar de aquisicao de ativos e de controladas, fornecedores e outros passivos, classifica-  Os instrumentos de hedge englobam 25 contratos de empréstimos e financiamentos em moeda
Aplicagbes financeiras — IPCA 1.078.174 1.736.022 (o5 como passivos financeiros. estrangeira, correspondentes as operagdes de debéntures, bonds, notas de crédito a exportacéo,
Exposicao ativa 8.101.568 5.525.868 |nstrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado pré-pagamentos de exportacéo (PPE), Synd loan, term loan (BID Invest e IFC), ECA e swap (debén-
Financiamentos — CDI (4.587.683)  (1.745.334) g5, qlassificados nessa categoria, os instrumentos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo  tures, NCE e CRA), com o vencimento da Gltima parcela em abril de 2049.
Financiamentos — TJLP (137.289)  (3.313.001)
Financiamentos — SOFR (7.756.967)  (4.350.812) Em 31 de dezembro de 2023
Debéntures — IPCA (1.295.218)  (1.391.045) Taxa de fechamento Reconhecida Parcela Ajuste
Exposicao passiva (13.777.157) (10.800.192)  Instrumento de hedge Vencimento até  Valor nominal (USD) do contrato  nareserva de hedge Valor justo inefetiva na receita
A Companhia possui empréstimos junto ao BNDES, cuja remuneracéo contratada & IPCA + 3,58% Bonds abr/49 2.832.669 5,16 € 5,46 541.286 - - -
ao més. A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos (swaps) visando reduzir a vola- ECA set/31 276.053 5,08e5,16 86.263 - - (6.396)
tilidade de sua exposigéo & taxa de juros. Pré pagamentos de exportacao abr/29 125.000 5,16 40.163 - - -
29.1.2. Ri d licacio d Term loan out/32 569.489 5,16/5,19/5,21/5,25 192.939 - - (1.771)
-1.2. Rsco de aplicagao de recursos . ’ - Empréstimos designados como instrumento de hedge 3.803.211 860.651 - - (8.167)
A Companhia estd sujeita ao risco quanto & aplicagéo de recursos, incluindo depdsitos em bancos Swap mar/29 265.783 5,16 85.396 (257.590) 123.939 Z
e instituicdes financeiras, transagdes cambiais, aplicagdes financeiras e outros instrumentos finan- Swap dez/26 283.000 5,16 777 (194.742) 129.978 _
ceiros contratados. O valor exposto pela Companhia corresponde substancialmente as aplicagdes Swap mai/34 885.656 5,17/5,23/5,34 387.898 811.291 (28.272) (1.605)
financeiras e operagéo de titulos e valores mobiliarios, com valores descritos nas notas explicativas  perjvativos designados como instrumento de hedge 1.434.439 474.071 358.959 225.645 (1.605)
667, respectivamente. o i o o ) Total 5.237.650 1.334.722 358.959 225.645 (9.772)
Em relagdo a qualidade dos ativos financeiros da Companhia aplicados em instituicdes financeiras,
é utilizada politica interna para aprovacao do tipo de operacao que esté sendo acordada e andlise Taxa de fechamento _ Variagio cambial reconhe Em 31 deg:::;nbro di\jz::é
do rating, conformelagenglas‘ clg §S|f|cadoras de risco, pa_ra avaliar a V'ab'“daq(? _da aphcag:a 0 E‘e Instrumento de hedge Vencimento até Valor nominal (USD) do contrato cida na reserva de hedge Valor justo hedge na receita
recursos em determinada instituicdo, desde que esta esteja enquadrada nos critérios de aceitacao Bonds abr/49 .682.648 516 6 5.46 (237.682) — — -
dapoliica. . . oo .. ECA set/31 295.544 5,16 (16.284) - - (1632
O quadro a seguir demonstra os recursos de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilia- Pré pagamentos de exportacio abr/29 125.000 516 (6.887) _ _ _
rios aplicados pela Companhia, classificando os montantes de acordo com a categorizagéo nacional Term loan out/3a2 164.600 5,16/5,21/5:25 (7.467) _ _ —
das agéncias de rating Fitch e Moody's das instituicdes financeiras: ) Empréstimos designados como instrumento de hedge 3.267.792 (268.320) - - (1.632)
Consolidado gy 5, mar/29 265.783 5,16 (14.645)  (348.354) 376.930 -
) ) 3112/2023  31/12/2022 gy, dez/26 766.643 5,16 (105.744)  (105.744) 223.075 -
Rating nacional AAA(Bra) 3475242 3.859.311  gygap mai/34 893.659 5,17/5,23/5,34 54592  (120.323)  36.404 -
Rating nacional AA+(Bra) 7.239.589  2.643.002  Total dos empréstimos designados como instrumento de hedge 1.926.085 (65.797) _ (574.421) 636.409 -
Total _10.714.831 _6.502.313 5.193.877 (334.117)  (574.421) 636.409 (1.632)
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... continuacéo das Notas Explicativas da Administragao, apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O grafico a seguir apresenta a parcela das receitas futuras em USD, altamente provaveis, definidas
no objeto de hedge:
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30.2. Hedge de fluxo de caixa sobre variagoes em taxa de juros:

Em 30 de outubro de 2023, a Companhia decidiu adotar um novo programa de hedge accounting

(BNDES — IPCA), com o objetivo de prote¢do contra o risco de variagdo do IPCA como indexador de

dividas em BRL alvo de operagao de swap para CDI.

A Companhia estabelece os seguintes parametros como objetivo e estratégia de hedge: (i) volatili-

dade do IPCA nas despesas de juros dos contratos de dividas em BRL, alvo de operagao de swap

para CDI e (ii) eliminagao prospectiva das variagées do IPCA dos contratos de dividas em BRL,

mediante a contratagdo de instrumentos derivativos (swap) substituindo o indexador IPCA para CDI.
Consolidado

31/12/2023

Venci-
mento Valor Reserva
Instrumento de Hedge Moeda até nominal (BRL) IPCA CDI de hedge
BANCO XP S.A. Real nov/39 496.282 439.011 (427.053) 11.958
BANCO ITAU BBA S.A. Real nov/39 1.114.612 998.975 (973.189) 25.786

BANCO SANTANDER (BRA-

SIL) S.A. Real nov/39 1.488.833 1.338.699 (1.301.940)  36.759
3.099.727 2.776.685 (2.702.182) _ 74.503

30.3. Movimentacgoes do exercicio
O quadro a seguir demonstra as movimentacoes da reserva de hedge de fluxo de caixa alocadas
ao patriménio liquido no exercicio:

A Companhia possui determinados planos de assisténcia médica que se caracterizam como um
plano de beneficio definido pelos critérios do CPC 33 — Beneficios a Empregados (IAS19 Employee
Benefits). Diante disso, mantém registrada a provisao para o passivo atuarial estimado no montante
de R$ 468.793 e R$ 471.818 em 31 de dezembro de 2023, controladora e consolidado, respectiva-
mente (R$ 356.245 e R$ 358.423 em 31 de dezembro de 2022, controladora e consolidado, respec-
tivamente) no passivo nao circulante na rubrica de “provisao do passivo atuarial”.
31.1. Provisao para passivo atuarial

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 364.884 367.890
Pagamento de beneficio (13.877) (14.025)
Juros sobre passivos atuariais (28.872) (30.096)
Ganhos e perdas atuariais (i) 34.110 34.654
Saldo em 31 de dezembro de 2022 356.245 358.423
Pagamento de beneficio (19.762) (19.762)
Juros sobre passivos atuariais 17.935 18.301
Ganhos e perdas atuariais (i) 114.375 114.856
Saldo em 31 de dezembro de 2023 468.793 471.818

(i) Efeito alocado ao patriménio liquido e apresentado na demonstragéo do resultado abrangente.
Na avaliagdo atuarial foram utilizadas as seguintes hipéteses econémicas e biométricas conside-
rando a mesma metodologia de apuracédo nos exercicios:
2023
9,37% aa. Nominal
9,49% aa. Nominal
9,49% aa. Nominal
3,50% a.a.

2022

9,65% aa. Nominal
9,96% aa. Nominal
9,69% aa. Nominal
3,50% a.a.

Taxa média de desconto Sepaco

Taxa média de desconto Unimed

Invalidez e lei 9.656

Inflagao de longo prazo

Taxa de crescimento nominal dos custos médicos

— inicio 10,75% a.a.em 2023  10,75% a.a. em 2022
Taxa de crescimento nominal dos custos médicos
— término 5,58% a.a.em 2033  5,58% a.a. em 2033

Tébua biométrica de mortalidade RP 2000 RP 2000
As atualizagbes atuariais sdo mantidas no patriménio liquido no grupo de “ajustes de avaliag&o patri-
monial” (resultado abrangente), conforme requerido pelo CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados
(IAS19 Employee Benefits).

Aumentos (reducdes) materiais nos indicadores de inflacdo e custos médicos utilizados na men-
suragdo do passivo atuarial resultariam em acréscimo (decréscimo) da provisao. Sobre a taxa de
desconto, os efeitos materiais de elevacao (reducao) da taxa utilizada na mensuracao do passivo
atuarial, acarretariam queda (elevagao) dos valores mensurados.

Os planos mantidos pela Companhia ndo possuem ativos para divulgagéo.

31.2. Assisténcia médi

31.2.1. Lei 9.656/98 — Artigos 30 e 31
De acordo com a Lei n® 9.656/98, os empregados que fazem contribuicao fixa da mensalidade de

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (759.367)
Variacao de valor justo do instrumento de hedge 1.454.478
Realizacao de reserva de hedge para resultado (1.632)
Efeito de imposto de renda e contribuigao social (493.968)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 199.511
Variagao de valor justo do instrumento de hedge 1.342.353
Realizacdo de reserva de hedge para resultado (9.772)
Efeito de imposto de renda e contribuicao social (453.078)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.079.014

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos e financiamentos designados como
instrumento de hedge incorreram em uma variagao cambial negativa (variacéo de valor justo) de
R$ 1.334.722 (R$ 334.117 positiva em 31 de dezembro de 2022), registrada no patriménio liquido
sobre a rubrica de “ajustes de avaliagao patrimonial”’, enquanto nao houver a realizagao das receitas
futuras em dolar (objeto de protegao) designadas.

No mesmo exercicio, a Companhia realizou a receita de exportagdo de USD 77 milhdes (USD 56
milhdes em 31 de dezembro de 2022), que eram objeto de hedge e cujos empréstimos e financia-
mentos designados como instrumentos de hedge foram conjuntamente liquidados, incorrendo na
realizacdo de uma receita de R$ 9.772 de variagdo cambial acumulada (R$ 1.632 de receita em 31
de dezembro de 2022), registrada no resultado sob a rubrica de “receita de vendas”.

Os efeitos do valor justo dos instrumentos envolvidos no hedge e liquidagdo dos objetos de
hedge com a realizacdo da reserva de hedge na receita de vendas resultaram no valor credor de
R$ 1.332.581, reconhecidos na demonstracédo de resultados abrangentes do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, sendo R$ 879.503 o saldo liquido de impostos (R$ 1.452.846 reconhecidos
na demonstracao de resultados abrangentes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, sendo
R$ 958.878 liquido de impostos.

30.4. Teste de efetividade da contabilidade de hedge

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram realizados testes de efetividade que demons-
traram que o programa de contabilidade de hedge implementado é efetivo, considerando a relacao
econdmica a partir da andlise do hedge ratio, do efeito do risco de crédito envolvido no instrumento
e objeto de hedge, e avaliagdo dos termos criticos.

isténcia médica descontada em folha de pagamento tém o direito de continuar no plano de saude
oferecido pela Companhia, em caso de desligamento sem justa causa ou aposentadoria, desde que
arquem com os custos apds sua saida.
O tempo de permanéncia na apdlice da Companhia é proporcional ao tempo de contribuicao,
podendo ser vitalicio nos casos em que o tempo de contribui¢do for superior a 10 (dez) anos.
31.2.2. SulAmérica
Em margo de 2019, a Companhia tomou a decisdo de retirar a contribuicao fixa referente a men-
salidade do plano.
Dessa forma, para os colaboradores com menos de 10 (dez) anos de contribuigao ofereceu a opgéo
de suspender a contribuicao fixa. Para os colaboradores que possuem mais de 10 (dez) anos, o
desconto de 10% do valor do prémio foi mantido por entender que ja possuem o direito ao plano de
forma vitalicia. Para os colaboradores admitidos a partir de abril de 2019, passa a vigorar a regra
nova, com o plano de satde sendo custeado 100% pela empresa tanto para titulares quanto para
dependentes.
31.3. Beneficios a empregados advindos da Incorporacao
Em 2020 a Klabin adquiriu as unidades da Embacorp Solugdes em Embalagens de Papel Ltda.
(Embacorp) e Embacorp da Amazénia — Solugbes em Embalagens de Papel Ltda. (Embacorp
Amazonia), e nessa aquisicdo a Companhia absorveu as obrigacdes dos beneficios definidos pos-
-emprego dos planos Sepaco (Mutualismo), Unimed Rio Verde (plano cancelado e em 04/2022 as
vidas foram migradas para o Contrato CNU em pés-pagamento) e CNU Manaus (plano cancelado
em 07/2021 as vidas foram migradas para o contrato Samel).

Politica contabil

Com base no CPC 48 — Instrumentos Financeiros (IFRS 9 — Financial Instruments), a Companhia
adota a contabilidade de hedge de fluxo de caixa de transacdes futuras altamente provaveis, desig-
nando como instrumento de hedge suas dividas captadas e /ou convertidas por instrumentos de
swap em doélares americanos (USD) para protecdo de suas receitas em USD (objeto de hedge),
ambas designadas nominalmente em USD. Essa pratica esta alinhada a gestéo de risco e estratégia
da Administragdo, buscando demonstrar a equalizagao dos efeitos de variagado cambial na demons-
tracao do resultado a medida que séo efetivamente realizados.

Os swaps pactuados pela Companhia sao considerados operagdes “casadas”, diretamente atrela-
das as operagdes de financiamentos especificas, tendo como resultado a converséo de determinado
empréstimo e financiamento em moeda nacional em uma operagdo em moeda estrangeira. Dessa
forma, o risco subjacente envolvido no swap é idéntico ao componente protegido em seu programa
de contabilidade de hedge. Portanto, tais operagdes sao abarcadas nos instrumentos de hedge.

A Companhia designa em seu programa de hedge o elemento spot do cambio envolvido nos instru-
mentos financeiros designados no hedge. A mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos
de cambio (forward points) envolvida nas operagdes de swap inseridas no hedge também é reco-
nhecida no patriménio liquido, sob a rubrica de “ajustes de avaliagao patrimonial”, porém em conta
contabil distinta compondo o custo do hedge.

Os efeitos de variacdo cambial (valor justo) dos instrumentos financeiros designados no hedge
(empréstimos, financiamentos e swaps) tem seu registro contabil no patriménio liquido, sob a rubrica
de “ajustes de avaliagao patrimonial”, liquido dos impostos de renda e contribui¢ao social diferidos.
A medida que houver a geracdo da respectiva receita em USD designada no programa de conta-
bilidade de hedge, o registro da respectiva variagao cambial acumulada em “ajustes de avaliacao
patrimonial” sera levado ao encontro do objeto de hedge no resultado, sob a rubrica de “receita
liquida de vendas”.

A Companhia avalia a efetividade de seu programa de hedge através de testes de efetividade dentro
dos critérios estabelecidos nos referidos pronunciamentos contabeis, comparando as alteracdes
do valor justo do instrumento de hedge com as alteragbes do valor justo do objeto protegido em
relagao ao risco coberto. Caso a relagdo de hedge nao se demonstre efetiva, dentro dos limites
estabelecidos em relacé@o a protecao desejada, a parcela inefetiva dos efeitos de variagdo cambial
sobre os empréstimos e financiamentos é reclassificada para a demonstragéo do resultado sob a
rubrica de “resultado financeiro”.

As movimentacdes do programa de contabilidade de hedge sado reconhecidas na apuragdo dos
resultados abrangentes dos exercicios.

m Beneficios a Empregados e Plano de Previdéncia Privada

A Companhia concede a seus empregados beneficios de seguro de vida, assisténcia médica e
plano de aposentadoria. A contabilizagcdo desses beneficios obedece ao regime de competéncia.

31/12/2023 31/12/2022

Total Total

Assisténcia médi Ativos Aposentados por plano Ativos Ap los por plano
Controladora 1.572 774 2.346 2.063 753 2.816
SulAmérica 455 363 818 533 368 901
Sepaco (Mutualismo) 867 125 992 1.241 125 1.366
Unimed Rio Verde 250 - 250 289 - 289
Outros — invélidos - 286 286 - 260 260
Controladas 134 - 134 158 6 164
Samel (ex-CNU Manaus) 134 - 134 158 6 164
Total de vidas 1.706 774 2.480 2.221 759 2.980

31.4. Acordo sindical

A Companhia, por meio de acordo firmado com sindicatos, assegura o custeio de assisténcia
médica de forma permanente aos seus ex-funcionérios que se aposentaram até 2001, bem como
para os seus dependentes legais, de forma vitalicia estando fechado a novas adesoes.

Essa populagdo estéd concentrada em duas operadoras de satde:

Assisténcia médica acordo sindical 31/12/2023  31/12/2022

Sepaco (custo operacional) 290 300
Unimed (CNU) 187 189
Total de vidas 477 489

31.5. Seguro de vida

A Companhia, por meio de acordo firmado com sindicatos, assegura o custeio do seguro de vida
de forma permanente aos seus ex-funcionarios que se aposentaram até 2001, de forma vitalicia
estando fechado a novas adesoes.

Na data-base de 31 de dezembro de 2023, foram consideradas 181 pessoas com o direito ao bene-
ficio (240 pessoas em 31 de dezembro de 2022).

31.6. Previdéncia privada

O plano de previdéncia privada da Klabin — Plano Prever, administrado pelo Itau Vida e Previdéncia
S.A., foi instituido em 1986 sob a modalidade de beneficio definido. A partir de 1998, houve uma
reestruturagdo, que resultou na conversao do plano para a modalidade de contribuicao definida.
Em novembro de 2001, foi instituido um novo plano de previdéncia privada, o Plano de Aposentado-
ria Complementar Klabin — PACK, administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A. e estruturado
no conceito de PGBL — Plano Gerador de Beneficios Livres.

Aos participantes do Plano Prever foi dada a opgao de migragao para o novo plano. Em ambos os
planos nao é assumida pela Companhia responsabilidade pela garantia de niveis minimos de bene-
ficios aos participantes que venham a se aposentar.

A Companhia ndo tem responsabilidade sobre a gestao dos recursos, que é feita exclusivamente
pelo fundo. O acompanhamento junto do Bradesco Vida e Previdéncia S.A. é feito por um grupo de
colaboradores que representa os demais participantes do programa.

Em agosto de 2023, a Companhia tomou a decisao de retirar o beneficio de risco (morte/invalidez)
do contrato.

31.7. Outros beneficios aos empregados

A Companhia concede aos empregados, os seguintes outros beneficios: assisténcia médica, assis-
téncia odontoldgica, auxilio-creche, auxilio-filho PCD (Pessoa com Deficiéncia), auxilio-farmécia, kit
escolar, previdéncia privada, seguro de vida, complemento auxilio-doenga, empréstimo consignado,
licenca parental, além dos beneficios estabelecidos em lei (refeicdo, transporte, participacdo nos
lucros e vale-alimentacg&o).

Adicionalmente, possui um programa de desenvolvimento organizacional de seus colaborado-
res, tendo sido gastos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o montante de R$ 6.564
(R$ 14.613 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022) em treinamentos.

Todos esses beneficios respeitam o regime de competéncia em sua contabilizacao, sendo cessados
ao término do vinculo empregaticio com a Companhia.

Politica contabil

A Companhia concede aos empregados beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia
médica, participacao nos lucros e outros, os quais respeitam o regime de competéncia em sua
contabilizagao, sendo cessados ao término do vinculo empregaticio com a Companhia.
Adicionalmente, a Companhia concedeu beneficios pés-emprego, como plano de previdéncia
privada e assisténcia médica, a ex-funcionarios aposentados e alguns funcionarios admitidos até
2019 e recentemente assumiu por sucessao planos de beneficios pds-emprego dos colaboradores
da Embacorp. Para esses beneficios faz-se o reconhecimento do passivo e do resultado mensurados
com base na avaliacao atuarial, preparada por perito independente. Os ganhos e perdas auferidos
na avaliagéo atuarial dos beneficios gerados por alteragdes nas premissas sdo contabilizados no
patriménio liquido em conta denominada “ajustes de avaliagdo patrimonial” (resultado abrangente),
conforme requerido pelo CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados (IAS19 Employee Benefits).

EE] Cobertura de Seguros

Para protecé@o de seus riscos operacionais, ativos e de suas responsabilidades, a Companhia man-
tém cobertura de seguros para diversos tipos de eventos que podem impactar o patriménio e ope-
ragdes. Dentro das melhores praticas de mercado, a Companhia mantém contratadas apdlices de
seguro de risco operacional, incluindo lucros cessantes e diversas outras coberturas para danos
materiais envolvendo todas as instalacdes industriais, administrativas e estoques.

A Companhia tem ainda outros seguros contratados, tais como, seguro de responsabilidade civil
geral, responsabilidade civil (D&O), transporte nacional e internacional, seguro florestal, seguro
para riscos cibernéticos, seguro para poluicdo ambiental, seguro de crédito nos mercados interno
e externo, seguro para guindastes, para drones e para danos a terceiros decorrentes de acidentes
com veiculos, além do seguro de responsabilidade civil portuéria e os seguros garantias nas moda-
lidades tradicionais, judiciais (fiscais, civel e trabalhista) e depdsitos recursais.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das
demonstragdes financeiras e, consequentemente, nao foram objeto de exame.

Em 31 de dezembro de 2023, as seguintes apdlices de seguros estavam contratadas:

Limite
maximo de
Modalidade de seguro Bens assegurados indenizacdo Moeda Vigéncia
Garantias Processos judiciais 4.368.799 R$ -
Riscos operacionais + Lucros

cessantes Fabricas e estoques 3.700.000 R$ 05/out/24
Proteg&o e indenizagao — P&l

(riscos maritimos) Navios afretados 350.000 US$ 13/mar/24
Crédito mercado interno Crédito para clientes internos 240.000 R$  30/set/25
Crédito mercado externo Crédito para clientes externos 50.000 US$ 30/set/25
Diretores e administradores —

D&O Garantia juridica para diretores 120.000 R$ 02/jul/’24
Cyber Ataques cibernéticos 119.000 R$  11/jun/24
Responsabilidade civil geral —

RCG Danos a terceiros 75.000 R$ 31/juli24
Responsabilidade civil ambiental Danos ambientais a terceiros 50.000 R$ 13/jul/i24
Riscos nomeados Escritérios 41745 R$  22/fev/24

Danos a terceiros nas
Responsabilidade civil portuaria operagoes do Porto 30.000 R$ 05/mar/25
Florestal (incéndio e fenémenos

meteoroldgicos) Florestas 25.000 R$ 23/dez/24
Transporte de exportacao Mercadorias 20.000 US$ 30/abr/25
Transporte de importacdo Mercadorias 20.000 US$ 30/abr/25
Transporte nacional Mercadorias 15.000 R$ 30/abr/25
Riscos diversos Guindastes 5.940 R$  29/abr/24

Danos a terceiros — exigéncia
Responsabilidade civil obrigatéria legal 4210 R$  17/jun/24
Seguro de responsabilidade civil

facultativa de veiculos — RCFV Veiculos 250 R$  30/out/’24
RETA (Responsabilidade do

explorador e transportador

aéreo) Drones 94 R$  11/set/24

m Informacoes Complementares a Demonstracao do Fluxo de Caixa

De acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS 7 — Statement of Cash
Flows) algumas atividades de investimento e de financiamento ndo tém impacto direto sobre os
fluxos de caixa correntes, muito embora afetem a estrutura de capital e de ativos da Companhia.
A exclusao de transacbes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa da demonstracao dos
fluxos de caixa € consistente com o objetivo da referida demonstragéo, visto que tais itens nao
envolvem fluxos de caixa no periodo corrente.

Controladora Consolidado
Transacoes que nao envolvem caixa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Atividades de investimento
Aquisi¢ca@o de imobilizado a prazo (227.267) (1.075.025) (286.991) (711.807)
Aquisicao de florestas a prazo (550.544) (480.037) (834.259) (324.772)
Total de atividades de investimento (777.811) (1.555.062) (1.121.250) (1.036.579)

EZ] Eventos Subsequentes

34.1. Assembleia Geral Ordinaria

Em cumprimento ao disposto no § 2° do Artigo 37 da Resolugao CVM n® 81, no dia 10 de janeiro de
2024, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que a realizagéo da sua
Assembleia Geral Ordindria esta prevista para ocorrer no dia 16 de abril de 2024. As orientacbes
acerca da participagao, convocagao e material pertinente seréo divulgadas oportunamente, nos
termos da legislagc@o e regulamentacéo aplicaveis.

34.2. Distribuicao de dividendos

Em reuniao do Conselho de Administracao, realizada em 6 de fevereiro de 2024, foi aprovado o
pagamento de dividendos para as acdes representativas do capital social da Companhia, no valor
de R$ 192.000, correspondente a R$ 0,03480416981/acdo e R$ 0,1740284905/Unit.

A Companhia esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasido, o pagamento dos dividendos
ora declarados sera realizado em 26 de fevereiro de 2024, e as agdes passardo a ser negociadas
“ex- dividendos” a partir de 16 de fevereiro de 2024. Como regra geral, sobre dividendos ndo ha
incidéncia de Imposto de Renda.

34.3. Desembolso Finnvera

Em 6 de fevereiro de 2024, a Companhia recebeu o desembolso da linha de crédito junto ao Finn-
vera (descrito na nota 19), no montante de USD 295 milhdes.

Outras Informacoes

1. Divulgacéo do Lajida (EBITDA)
Conforme instrugdo CVM 527/12, a Companhia aderiu a divulgacédo voluntéria de informacoes de
natureza nao contabil como informagéo adicional agregada em sua demonstragao financeira, apre-
sentando o LAJIDA (EBITDA) — Lucros Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui-
¢do Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizagdo, para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.
Em linhas gerais, o LAJIDA (EBITDA) representa a geragdo operacional de caixa da Companhia,
correspondente ao quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais,
sem levar em consideracao os efeitos financeiros e de impostos. Ressalva-se que este nédo repre-
senta o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo ser considerado obrigatoria-
mente como base para distribuicao de dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou ainda, como
indicador de liquidez.

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
(=) Lucro (prejuizo) liquido do periodo 2.847.388 4.688.902
(+) Imposto de renda e contribuicao social 966.669 1.910.252
(+/-) Resultado financeiro liquido 435.153 91.439
(+) Amortizacao, depreciagao e exaustao no resultado 3.326.582 3.169.156
LAJIDA (EBITDA) 7.575.792  7.961.764
Ajustes conf. Inst. CVM 527/12
(+/-) Variagao do valor justo dos ativos biolégicos (i) (1.229.441) (1.883.087)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (ii) (14.688) (43.566)
(+/-) Realizacdo do hedge de fluxo de caixa (jii) (9.772) (1.632)
LAJIDA (EBITDA) - ajustado 6.321.891 7.931.464
(+/-) Ganho néo recorrente de créditos de PIS/COFINS (iv) (63.387) (147.480)
LAJIDA (EBITDA) - ajustado (excluindo efeitos nao recorrentes) 6.258.504 7.783.984

Ajustes para definicdo do LAJIDA (EBITDA) - ajustado:

(i) Variacao do valor justo dos ativos biolégicos

A variagao do valor justo dos ativos biolégicos corresponde aos ganhos ou perdas obtidas na trans-
formacao biolégica dos ativos florestais até a colocagdo dos mesmos em condicao de uso/ venda
durante o ciclo de formacao.

Por tratar-se de uma expectativa do valor dos ativos refletida no resultado da Companhia, calculada a
partir de premissas incluidas em fluxo de caixa descontado, sem o efeito caixa no mesmo momento
de seu reconhecimento, a variagdo do valor justo é excluida do calculo do LAJIDA (EBITDA).

(ii) Equivaléncia patrimonial e LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto.

A equivaléncia patrimonial contida no resultado consolidado da Companbhia reflete o lucro/prejuizo
auferido pela controlada calculado de acordo com seu percentual de participagdo no investimento.
O lucro/prejuizo da controlada em conjunto esta influenciado com itens que sao excluidos do cal-
culo do LAJIDA (EBITDA), tais como: resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicao
social, amortizagao, depreciac@o e exaustao e variagao do valor justo dos ativos biolégicos. Por este
motivo, o resultado de equivaléncia patrimonial é excluido do célculo, sendo adicionado o LAJIDA
(EBITDA) gerado na controlada em conjunto proporcional a participacao da Companhia e calculado
de maneira consistente com os critérios acima.

(iii) Realizacao do hedge de fluxo de caixa

A Companhia adota politica de hedge accounting, buscando como estratégia minimizar os efeitos de
variacao cambial de seu objeto de hedge, definidos como determinadas receitas futuras de expor-
tacao altamente provaveis, designando operagdes de empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira como instrumento de hedge, documentando a relagao econémica entre instrumento
e objeto de hedge, demonstrando que as mudancgas no fluxo de caixa de ambos de compensam
mutuamente de forma efetiva.

Os efeitos de variagdo cambial (valor justo) dos instrumentos financeiros designados no hedge
(empréstimos e financiamentos), tem seu registro contabil no patriménio liquido, sob a rubrica
de “Ajustes de avaliagdo patrimonial”, liquido dos impostos sobre a renda aplicaveis. Tais valores
acumulados no patriménio liquido sdo realizados na demonstragdo do resultado, sob a rubrica de
“Receita liquida de vendas”, na medida em que houver o desembolso efetivo dos empréstimos
e financiamentos designados, com a geracdo da respectiva receita de exportacdo designada no
hedge que faca frente ao caixa desembolsado em moeda estrangeira, havendo neste momento o
registro da variagdo cambial do instrumento de hedge no resultado. O valor registrado na receita
liquida de vendas esta sendo adicionado no LAJIDA (EBITDA).

(iv) Ganhos nao recorrente de crédito de PIS/COFINS

A Companhia reconheceu o crédito de PIS e COFINS no valor de R$ 121.172 referente a saldo
remanescente ao processo judicial cujo transito em julgado ocorreu em 22 de agosto de 2019, sobre
a exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS. Deste montante, o valor de R$ 63.386,
foi reconhecido na rubrica de outras receitas (vide nota explicativa 24) e o montante de R$ 57.785
referente a atualizacdo monetéria em outras receitas financeiras. Este valor foi substancialmente
compensado nas operacdes da Companhia.

2. Posicao Aciondria da Companhia, dos Detentores de A¢oes com mais de 5% do total das
Espécies até o nivel de Pessoa Fisica

a) Posicao acionaria da Companhia

31/12/2023 31/12/2022

Acoes Acoes Acoes Acoes

Acionistas (i) ordindrias preferenciais ordindrias preferenciais
Klabin Irméos S.A. 945.359.142 — 945.359.142 -
Niblak Participagoes S.A. 142.023.010 — 142.023.010 -
The Bank of New York Department (i) 62.717.212 250.868.848 62.684.236 250.736.944
T. Rowe Price Associates 57.991.957 231.967.828 - -
BlackRock 46.411.739 185.646.956  52.326.432 209.305.728
Acdes em tesouraria 20.262.477  81.049.908 23.172.552  92.690.208
Outros 806.963.058 2.786.630.621 856.163.223 2.983.431.281

Total de agoes 2.081.728.595 3.536.164.161 2.081.728.595 3.536.164.161
(*) Acionistas no exterior.

**) Acionistas com participagao inferior a 5% das acgoes.
G ¢
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b) Distribuicdo do capital social dos controladores até o nivel de pessoa fisica
Controladora/lnvestidora:
A) Klabin Irmaos S.A.

Acoes
Acionistas ON %
Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A. 118.336.276 12,52
VFV Participagoes S.A. 59.201.226 6,26
Miguel Lafer Participagbes S.A. 59.201.226 6,26
PRESH S.A. 118.368.418 12,52
GL Holdings S.A 118.368.418 12,52
GLIMDAS Participagdes S.A. 104.686.235 11,07
DARO Participagdes S.A. 104.686.235 11,07
DAWOJOBE Participagoes S.A. 104.686.235 11,07
ESLI Participagdes S.A. 78.979.084 8,35
LKL Participacdes S.A. 78.845.789 8,34
Total 945.359.142 100,00
A.1) Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A.

Acoes
Acionistas ON %
Vera Lafer 116.442.896 98,40
Novo Horizonte Agropecuaria Ltda. 1.893.380 1,60
Total 118.336.276 100,00
A.2) VFV Participacoes S.A.

Acoes
Acionistas ON %
Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A. 59.201.185 99,99993
Vera Lafer Lorch Cury 20 0,00003
Francisco Lafer Pati 20 0,00003
Total 59.201.226 100,00
A.2.1) Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A.

Acbes
Acionistas ON %
Vera Lafer 58.253.966 98,40
Novo Horizonte Agropecudria Ltda. 947.219 1,60
Total 59.201.185 100,00
A.3) Miguel Lafer Participacoes S.A.

Acoes
Acionistas ON %
Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A. 59.201.211 100,00
Novo Horizonte Agropecuéria Ltda. 14 0,00
Total 59.201.226 100,00
A.3.1) Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A.

Acoes
Acionistas ON %
Vera Lafer 58.253.992 98,40
Novo Horizonte Agropecudria Ltda. 947.219 1,60
Total 59.201.211 100,00
A.4) PRESH S.A.

Acoes
Acionistas ON %
Horécio Lafer Piva 39.456.100 33,33330
Eduardo Lafer Piva 39.456.100 33,33330
Regina Piva Coelho Magalhaes 39.456.218 33,33340
Total 118.368.418 100,00
A.5) GL Holdings S/A

Acoes
Acionistas ON %
Graziela Lafer Galvao - -
Paulo Sergio Coutinho Galvao Filho 59.184.209 50,00
Maria Eugénia Lafer Galvao 59.184.209 50,00
Total 118.368.418 100,00

(*) Acdes sujeitas a usufruto, cabendo o direito de voto ao usufrutudrio Graziela Lafer Galvao
A.6) GLIMDAS Participacoes S.A.

Acoes
ACIONISTAS ON %
LEA MANELA KLABIN (nua proprietaria) * 5.608.203 5,3572
ALBERTO KLABIN (nu proprietario) * 14.955.176 14,2857
LEONARDO KLABIN (nu proprietario) * 14.955.176 14,2857
STELA KLABIN (nua proprietaria) * 14.955.176 14,2857
MARIA KLABIN (nua proprietaria) * 13.085.776 12,5000
DAN KLABIN (nu proprietario) * 13.085.776 12,5000
GABRIEL KLABIN (nu proprietario) * 13.085.776 12,5000
ANTONIA KLABIN (nua proprietaria) (') (3) 14.954.183 14,2848
ESPOLIO DE MAURICIO KLABIN 994 0,0009
Total 104.686.235 100,00

() Agdes ordinarias e preferenciais nominativas sujeitas a usufruto, cabendo o direito de voto ao
usufrutudrio ISRAEL KLABIN e acdes preferenciais nominativas NAO sujeitas a usufruto.

A.7) DARO Participagoes S.A.

Acoes
Acionistas ON %
Daniel Miguel Klabin 7.233.819 6,91
Rose Klabin (*) 32.484.139 31,03
Amanda Klabin (*) 32.484.139 31,03
David Klabin (*) 32.484.139 31,03
Total 104.686.235 100,00

(*) Acdes sujeitas a usufruto, cabendo o direito de voto ao usufrutuério Daniel Miguel Klabin.
A.8) DAWOJOBE Participacoes S.A.

Acdes
Acionistas ON %
Wolff Klabin 15.702.935 15,00
Daniela Klabin 15.702.935 15,00
Bernardo Klabin 15.702.935 15,00
José Klabin 15.702.935 15,00
Klaro Paticipacdes Ltda. 41.874.494 40,00
Total 104.686.235 100,00
A.8.1) Klaro Paticipac¢ées Ltda.

Acoes
Acionistas ON %
Rosa Maria Lisboa Klabin 418.745 1,00
Daniela Klabin Basilio (*) 10.363.937 24,75
Wolff Klabin (*) 10.363.937 24,75
José Klabin (*) 10.363.937 24,75
Bernardo Klabin (*) 10.363.937 24,75
Total 41.874.494 100,00

(*) Acdes sujeitas a usufruto, cabendo o direito de voto ao usufrutudrio Rosa Maria Lisboa Klabin.
A.9) ESLI Participagoes S.A. (*)

Acoes
Acionistas ON %
Cristina Levine Martins Xavier 26.326.335 33,3333
Regina Klabin Xavier 26.326.335 33,3333
Roberto Klabin Martins Xavier 26.326.414 33,3334
Total 78.979.084 100,00

(*) Instr.Part.Contrato de Doacéo de Agdes com Reserva de Usufruto a Lilia K.Levine, em 22.12.2010.
A.10) LKL Participacoes S.A. (*)

Acdes
Acionistas ON %
Cristina Levine Martins Xavier 26.281.903 33,3333
Regina Klabin Xavier 26.281.903 33,3333
Roberto Klabin Martins Xavier 26.281.982 33,3334
Total 78.845.789 100,00

(*) Instr.Part.Contrato de Doagéo de Agdes com Reserva de Usufruto a Lilia K.Levine, em 22.12.2010.
B) NIBLAK PART. S/A

Acoes
Acionistas ON % Total
Miguel Lafer Part. S/A 17.782.701 12,52
VFV Participacdes S/A 17.782.701 12,52
GL Holdings S/A 17.782.843 12,52
PRESH S/A 17.782.843 12,52
Glimdas Participagdes S/A. 15.727.202 11,07
Verde Vivo Investimentos Florestais Ltda. 15.727.202 11,07
Dawojobe Partic. S.A. 15.727.202 11,07
Esli Participagdes S/A 23.710.315 16,69
Total 142.023.010 100,00

B.1) Miguel Lafer Participacées S.A.

Acoes
Acionistas ON %
Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A. 17.782.697 100,00
Novo Horizonte Agropecudria Ltda. 4 0,00
Total 17.782.701 100,00
B.1.1) Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A.
Acoes
Acionistas ON %
Vera Lafer 17.498.174 98,40
Novo Horizonte Agropecudria Ltda. 284.523 1,60
Total 17.782.697 100,00
B.2) VFV Participacoes S.A.
Acodes
Acionistas ON %
Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A. 17.782.689 99,99993
Vera Lafer Lorch Cury 6 0,00003
Francisco Lafer Pati 6 0,00003
Total 17.782.701 100,00
continua ...
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B.2.1) Jacob Klabin Lafer Adm. Partic. S.A. B.7.1) Klaro Paticipacées Ltda. B.8) ESLI Participagoes S.A. (*)

Acodes Acoes 5
Acionistas ON %  Acionistas ON % Acdes
Vera Lafer 17.498.166 98,40  Rosa Maria Lisboa Klabin 62.909 1,00  Acionistas ON %
Novo Horizonte Agropecuadria Ltda. 284.523 1,60  Daniela Klabin Basilio (*) 1.556.993 24,75  Cristina Levine Martins Xavier 7.903.431 33,333
Total 17.782.689 100,00  Wolff Klabin (*) 1.556.993 24,75  Regina Klabin Xavier 7.903.431 33,333
B.3) GL Holdings S/A Acses \éosé KldabilzI (2_ o 1-::2-332 gi;g Roberto Klabin Martins Xavier 7.903.454 33,333
ernardo Klabin (* .556. ,
Acionistas ON % Total 6.200.881 iooo0 o 23710315 ____ 100,00
Graziela Lafer Galvao ) — ~  (*) AgBes sujeitas a usufruto, cabendo o direito de voto ao usufrutuario Rosa Maria Lisboa Klabin. (*) Instr.Part.Contrato de Doacéo de A¢des com Reserva de Usufruto a Lilia K.Levine, em 22.12.2010.
Paulo Sergio Coutinho Galvao Filho 8.891.422 50,00
Maria Eugénia Lafer Galvao 8.891.422 50,00 5 i ainaes sl
Total 9 17.782.843 100.00 3. Evolugao da Participacado Acionaria ) .
N ~ - . L T 31/12/2022 Movimentacao 31/12/2023
Qs?ﬁ;gﬂiﬁf a usufruto, cabendo o direito de voto ao usufrutuario Graziela Lafer Galvao Quantidade Compra Novos Saida de Alteragées Quantidade Evolucio
Acées Acionistas Tipo de acoes % Subscricao Venda Integrantes Integrantes Societarias* de acoes % %
Acionistas ON %  Controladores ON 1.290.595.746 0,62 625.400 -136.700 - - - 1.291.084.446 0,62 0,00
Horécio Lafer Piva 5.927.614 33,3333 PN 350.505.935 0,10 2.373.600 -546.800 - - - 352.332.735 0,10 0,01
Eduardo Lafer Piva 5.927.614 33,3333 Membros do
Regina Piva Coelho Magalhaes 5.927.614 33,3334 Conselho de ON 59.686.998 0,03 16.700 - 418.000 -4.632.760 - 55.488.938 0,03 -0,07
Total o _17.782.843 ____ 100,00  agministracéo PN 202.302.895 0,06 66.800 - 1.672.000 -18.530.886 - 185.510.809 0,05 -0,08
B.5) GLIMDAS Participagdes S.A. Acs Membros da ON 1.519.339 0,00 391535 - 577.136 -434.461 - 2.053.549 0,00 035
Acionistas N %, Diretoria PN 6.077.356 0,00 2.157.180 - 1.717.504 -1.737.844 - 8.214.196 0,00 0,35
Léa Manela Klabin (nua proprietaria) * 842.530 536  Membrosdo
Alberto Klabin (nu proprietario) * 2.246.743 14,29 Conselho ON 6.575 0,00 150.000 - 80.286 - - 236.861 0,00 35,02
Leonardo Klabin (nu proprietario) * 2.246.743 14,29 Fiscal PN 16.300 0,00 10.000 - 396.144 - - 422.444 0,00 24,92
Stela Klabin (nua proprietaria) * 2.246.743 1429 Acbes em ON 23.172.552 0,01 - -2.910.075 - - - 20.262.477 0,01 0,13
Maria Klabin (nua proprietaria) * 1.965.900 12,50 Tesouraria PN 92.690.208 0,03 - -11.640.300 - - - 81.049.908 0,02 -0,13
Dan Klabin (nu proprietario) * 1.965.900 1250 pemais ON 706.747.385 0,34 -1.183.635 3.046.775 -1.075.422 5.067.221 - 712.602.324 0,34 0,01
Gabriel Klabin (nu proprietdrio) 1 o00990 lizgg Acionistas PN 2.884.571.467 0.82 -4.607.580 12.187.100 -3.785.648 20.268.730 - 2.908.634.069 0.82 0,01
Espolio de Mauricio Klabin 149 000 Total ON 2.081.728.595 100,00 - - - - - 2.081.728.595 100,00 0,00
Total 15.727.202 100.00 PN 3.536.164.161 _ 100,00 - - - - - 3.536.164.161 _ 100,00 0,00
(*) Agoes ordinarias e preferenciais nominativas sujeitas a usufruto, cabendo o direito de voto ao
usufrutuario ISRAEL B 4. Quantidade de Acdes de Emissao da Companhia, de Titularidade, Direta ou Indireta, dos Controladores, Administradores, Conselheiros e Quantidade de Acoes em Circulagao
KLABIN e acdes preferenciais nominativas NAO suijeitas a usufruto.
B.6) Verde \?ivo Ifwestimentos Florestais Ltda. : Em 31/12/2023 Em 31/12/2022
Acoes ~ -
Acionistas ON % o Acdes Acdes
Amanda Klabin Tkacz (*) 5.242.401 33333 Acionistas ON % PN % Total %  Acionistas ON % PN % Total %
Rose Klabin (" 5.242.401 33,333 a‘;‘:"b"r‘j:zf; oneaiho do 1.291.084.446 62 352332735 10 1.643417.181 29 Gonpoiadores 1290595746 62  350.505.935 10 1.641.101.681 29
?:;2? Kiabin () 12:%5:;3; 3353,33 Administragdo 55.488.938 3  185510.809 5  240.999.747 4  Membros do Conselho de
(*) Agdes sujeitas a usufruto, cabendo o direito de voto ao usufrutuario Daniel Miguel Klabin. Membros do Conselho Administragéo 59.686.998 8 202302895 6 261.989.89 5
B.7) DAWOJOBE Participagées S.A. Fiscal 236.861 — 422 444 — 659.305 — Membros da Diretoria 1.519.339 - 6.077.356 - 7.596.695 -
Acbes Membros da Diretoria 2.053.549 - 8.214.196 - 10.267.745 - Membros do Conselho
Acionistas ON % Acdes em Tesouraria 20.262.477 1 81.049.908 2 101.312.385 2 Fiscal 6.575 - 16.300 22.875
Wolff Klabin 2.359.080 15,00 Outros Acionistas 712.602.324 34 2.908.634.069 82 3.621.236.393 64 Acbes em Tesouraria 23.172.552 1 92.690.208 3 115.862.760 2
Daniela Klabin 2.359.080 15,00 T
Bernardo Klabin 2.359.080 1500  Total 2.081.728.595 100 3.536.164.161 100 5617.802.756 100  OUNOS Acionistas 706.747.385 34 2884.571.467 B2 3.591.318:852 64
José Klabin 5.359.080 15.00 - - —  Total 2.081.728.595 100 3.536.164.161 100 5.617.892.756 100
Klaro Paticipagoes Ltda. 6.290.881 40,00  Quantidade de A¢coes em Quantidade de Ages em
Total 15.727.202 100,00 Circulacao _712.602.324 34 2.908.634.069 _82 3.621.236.393 _64 Circulacao _706.747.385 _34 2.884.571.467 _82 3.591.318.852 _64

Comentarios sobre o Comportamento das Projegdes Empresariais

Seguindo a Resolugao CVM n° 80/2022, a Companhia apresentou em seu formulario de referéncia projecdes referentes ao (i) CAPEX; (ii) sinergias do
Projeto Caeté; e (iii) custo caixa total por tonelada.

As projecdes de sinergias do Projeto Caeté e o custo caixa total por tonelada nédo tiveram realizagdes, uma vez que o inicio do periodo projetado é de
2025 e 2024, respectivamente.

Para a projegédo do CAPEX ndo houve mudangas nas projegoes de 2024 até o longo prazo e néo houve diferencas significativas do valor projetado para
2023 versus o realizado. O confronto entre o projetado e o realizado para 2023, estd demonstrado a seguir:

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 32, 4° e 5° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n° 89.637.490/0001-45, que revimos, discutimos e
concordamos com o conjunto das Demonstragcdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2024
Cristiano Cardoso Teixeira — Diretor Geral

RS$ bilhes Projetado em 2023 Realizado em 2023

Silvicultura 0,8 0,8 Marcos Paulo Conde Ivo — Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Continuidade Opgramonall 1,0 0.9 Francisco Cezar Razzolini — Diretor de Tecnologia Industrial, Inovagéo, Sustentabilidade e Projetos
Compra de madeira em pé 0,4 0,3

Projetos Especiais 0,8 0,8 Antonio Alexandre Nicolini — Diretor do Negécio Celulose

Nova Caldeira de Monte Alegre 00 0.0 Douglas Dalmasi — Diretor do Negécio Embalagem

Puma Il 1,5 1,5 .

Total 4,5 43 Sandro Fabiano Avila — Diretor do Negdcios Florestal

Parecer do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas da Companhia, cumprindo suas atribuicdes legais e regimentais examinaram as Demons-
tracdes Financeiras, o Relatério da Administragao e o Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023, e opinaram favoravelmente a sua deliberacao pelo Conselho de Administracdo, nos termos dos documentos disponibilizados, que permanecem
arquivados na sede da Companhia.

Declaragao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores
Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da KLABIN S.A., sociedade por a¢cdes com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 32, 4° e 5° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n°® 89.637.490/0001-45, que revimos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes referente ao conjunto das Demonstragdes Financeiras do exercicio
Séo Paulo, 31 de janeiro de 2024. findo em 31 de dezembro de 2023.
S&o Paulo, 06 de fevereiro de 2024
Cristiano Cardoso Teixeira — Diretor Geral
Marcos Paulo Conde Ivo — Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores
Francisco Cezar Razzolini — Diretor de Tecnologia Industrial, Inovagédo, Sustentabilidade e Projetos
Antonio Alexandre Nicolini — Diretor do Negécio Celulose
Douglas Dalmasi — Diretor do Negdcio Embalagem
Sandro Fabiano Avila — Diretor do Negdcios Florestal

Amaury Guilherme Bier
Jodo Adamo Junior
Luis Eduardo Pereira de Carvalho

Parecer do Conselho Fiscal

Foram examinadas as Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas da Klabin S.A., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2023 e as respectivas demonstracdes: (i) do resultado, (i) do resultado abrangente, (jii) das mutagdes do patriménio liquido, (iv) fluxo de caixa e
(v) da demonstracao do valor adicionado, acompanhadas das correspondentes notas explicativas e do Relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda.; assim como o resumo das principais praticas contébeis, notas explicativas e relatério da administragéo.

Com base em tais documentos examinados, no relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. sobre as Demonstragdes Finan-
ceiras, sem quaisquer ressalvas e nos esclarecimentos prestados pelos representantes da administragdo da Companhia, os membros do Conselho
Fiscal recomendam, por unanimidade, que, uma vez que as referidas demonstragdes financeiras refletem adequadamente a situag@o patrimonial, a

posicéo financeira e as atividades da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, que as mesmas sejam, juntamente com o Relatério
da Administragc@o e com a proposta de destinagdo do resultado, encaminhadas para apreciagdo do Conselho de Administrag@o e posteriormente para
deliberacao em Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas da Companhia.
Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2024.
Louise Barsi
Célio de Melo Almada Neto

Reinoldo Poernbacher
Pedro Guilherme Zan
Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho

Conselho de Administracao

Amanda Klabin Tkacz — Presidente
Conselheiros

Alberto Klabin
Wolff Klabin
Vera Lafer

Lilia Klabin Levine
Celso Lafer
Roberto Luiz Leme Klabin

Francisco Lafer Pati
Horacio Lafer Piva
Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho

Amaury Guilherme Bier
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha
Isabella Saboya de Albuquerque

Conselho Fiscal

Reinoldo Poernbacher
Pedro Guilherme Zan
Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho

Louise Barsi
Célio de Melo Almada Neto

Diretoria Estatutaria

Cristiano Cardoso Teixeira
Diretor Geral
Marcos Paulo Conde Ivo
Diretor financeiro e de Relagcdes com Investidores
Francisco Cezar Razzolini
Diretor de Tecnologia Industrial, Inovagao, Sustentabilidade e Projetos

Antonio Alexandre Nicolini
Diretor do Negécio Celulose
Douglas Dalmasi
Diretor do Negécio Embalagem
Sandro Fabiano Avila
Diretor do Negécios Florestal

Herbert Wang Ho — Diretor de Controladoria

Ahmad Abu Islaim — Contador — CRC SP 259.626/0-8

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Klabin S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Klabin S.A. (“Companhia®), que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracbes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31
de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia
e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como
“normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e conso-
lidadas”. Somos independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram trata-
dos no contexto de nossa auditoria das demonstragées financei-
ras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de
nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao sepa-
rada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Valor justo dos ativos biolégicos (Nota 16)

Os ativos biolégicos da Companhia compreendem o plantio e o
cultivo de florestas de pinus e eucalipto para abastecimento de
matéria-prima na produgao de celulose de fibra curta, longa e fluff,
e producao de diversos tipos de papel, bem como a venda de
toras de madeira a terceiros.

Os ativos biolégicos sdo mensurados ao valor justo menos as
despesas para colocar o ativo em condicdo de uso ou venda,
aplicando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado. Este
método faz uso de dados e premissas que envolvem julgamento significativo por parte da Adminis-
tracao dentre as quais incluem: indice de crescimento das diferentes florestas, preco da madeira em
pé em diferentes regides, taxas de juros para desconto dos fluxos de caixa, plano de colheita das
florestas e volume de produtividade.

Assim como no exercicio anterior, essa area foi considerada por nés como uma area de foco em
nossa auditoria em virtude da relevancia do saldo dos ativos biolégicos, do alto grau de julgamento
envolvido, com impacto relevante na determinagéo do valor justo e, por consequéncia, no resultado
do exercicio, bem como do volume e detalhamento de dados e informagdes coletados, consolidados
em controles internos manuais.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

 a atualizacdo do entendimento dos controles internos estabelecidos pela administracdo para
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mensurar o valor justo, bem como da metodologia de avaliagao, premissas e dados utilizados no
respectivo calculo.

* Com o apoio de nossos especialistas em valorizag&o de ativos biolégicos, avaliamos o modelo do
fluxo de caixa descontado, desenvolvido pela administracao, bem como sua coeréncia geral l6gica
e aritmética.

* Para as principais premissas adotadas pela administragdo consideradas significativas no ambito
da auditoria, efetuamos comparacdes com fontes externas, bem como avaliamos o comportamento
histérico, respectivas tendéncias e dados utilizados. Também, com o apoio de especialistas, avalia-
mos, em base amostral, as aferi¢oes de areas plantadas e a idade das florestas por talhdes.

* Avaliamos, também, a competéncia, objetividade e capacidade de especialistas internos contrata-
dos pela administragcdo para apoio na mensuracao do valor justo.

* Comparamos as informagdes divulgadas nas notas explicativas com a avaliagdo e célculos ela-
borados pela administragao, bem como com os requisitos de divulgacao estabelecidos pela norma
contabil.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela Companhia para determinacéo do valor
justo dos ativos biolégicos, bem como as divulgagdes em notas explicativas, sdo consistentes com
as evidéncias que obtivemos.

Instrumentos financeiros designados como contabilidade de hedge de fluxo de caixa
(Nota 30)

Porque é um PAA

A Companhia e suas controladas apresentam um volume significativo de exportacdes e contrata
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira para financiar sua expansao.

A Companhia adota contabilidade de hedge de fluxo de caixa que tem por objetivo reconhecer, no
resultado do exercicio, os efeitos da variagdo cambial dos empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira, quando da ocorréncia das exportagoes.

Para aplicar o método de contabilidade de hedge, a Companhia deve cumprir determinadas exi-
géncias previstas nas normas contabeis, dentre elas a documentacao formal da designacgéo para
contabilidade de hedge, realizagéo de teste de efetividade e contabilizagdo de eventual ineficacia na
demonstragdo do resultado do exercicio.

Dado a complexidade envolvida na designagdo e periédica mensuragdo da efetividade das rela-
¢coes de contabilidade de protecdo mantidas pela Companhia, de forma consistente com o nosso
julgamento no exercicio anterior, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos principais procedimentos de auditoria em resposta a esse assunto consideraram, entre
outros:

* Atualizacdo do entendimento do processo de gerenciamento de riscos, politicas de protecdo e
controles internos relacionados com a documentacao e contabilizacdo dos referidos instrumentos
financeiros.

* Envolvimento dos nossos especialistas em instrumentos financeiros derivativos, para andlise da
politica e do programa de contabilidade de hedge.

* Recdlculo, em base amostral, da valorizagao do valor justo dos instrumentos financeiros.

* Inspegao da documentagéo-suporte da designagao dos instrumentos financeiros e andlise dos
testes de efetividade preparados pela administragdo da Companhia.

* Obtencéo de confirmagao externa junto as instituicdes financeiras dos saldos dos instrumentos
financeiros contratados.

Por fim, efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas pela Companhia envolvendo as praticas con-
tabeis, as transacgdes e saldos registrados decorrentes das operacdes envolvendo contabilidade de
hedge de fluxo de caixa.

Consideramos que as premissas e julgamentos adotados pela administracao na aplicacdo da conta-
bilidade de hedge de fluxo de caixa séo consistentes com as divulgacdes efetuadas e estdo alinha-
das com os dados e informagdes obtidos em nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Compa-
nhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram sub-
metidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragbes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 — “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os cri-

térios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consoli-
dadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administrag&o.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Rela-
tério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras indi-
viduais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacgéo IFRS como
“normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a
néo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervi-
sao do processo de elaborag@o das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
& um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audi-
toria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo detecgao de distor¢éo rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequac&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

* Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela-
cao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respec-

continua ...
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tivas divulgagbes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao
em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragoes financeiras individu-
ais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho

www.klabin.com.br

da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar ameagcas a nossa inde-
pendéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determi-
namos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragcdes

financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Audi-
toria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequén-
cias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os benefi-
cios da comunicacao para o interesse publico.

S&o Paulo, 6 de fevereiro de 2024.
Renato Barbosa Postal
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