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Relatério da Diretoria
Senhores Acionistas: Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas., o Balanco Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras, auditadas pela KPMG Auditores Independentes Ltda., relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Permanecemos a disposigao para quaisquer esclarecimentos

julgados necessarios. Sumaré, 08 de abril de 2024 A Diretoria
_ Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
- Balango patrimonial —_— D ragdo dos ltad A — Demonstracdo do fluxo de caixa
Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora  Fluxos de caixa das atividades Consolidado Controladora
s Passivo circulante Nota 2023 2022 2023 2022 Nota 2023 2022 2023 2022 operacionais Nota 2023 2022 2023 2022
Ativo Circulante Nota 2023 2022 2023 2022 | ¢ ecedores 10 ~ 170.466  203.676  167.160  203.450 Receita liquida 18 ~1.895.868 1.704.983 1.886.533 1.699.233  Lucro antes do imposto de renda
Caixa e equivalentes de caixa 4 155.567 85.347 154.771 84.521 | Empréstimos e financiamentos 11 85.456 50.719 85.456 50.719  Custo das vendas 19 (1.239.327) (1.189.829) (1.228.613) (1.188.398) e da contribuicdo social 208.519 189.634 208.486 189.471
; Salarios e encargos sociais 12 27.748 27.822 27.748 27.822  Lucro bruto 656.541 515.154 657.920 510.835  Ajustes de:
Contas a receber de clientes 5 199.980 206975 204885 206.207 | qu e a recolher 13 4950 5597 4324 5568 Despesas com vendas 19 (349.955) (310.585) (349.955) (310.585)  Depreciacio e amortizacio 9 28.041  10.264  28.941  19.264
Estoques 6 159.211  124.558  158.344  123.630 | Imposto de renda e contribuicdo Despesas gerais e administrativas 19 (54.802)  (56.574)  (54.242)  (55.274)  Imposto de renda e contribuicdo
Miituos com partes relacionadas 7 _ 865 _ 865 social 13 11.965 4.050 12.469 4.047  Outras receitas operacionais, liquidas 3.002 51.914 3.002 51.924 social diferidos (3.603) 1.514 (3.603) 1.514
i Dividendos a pagar 14 23.530 11.177 23.530 11.177  Equivaléncia patrimonial - - (1.960) 2.916  Provisdo para créditos de
Tributos a recuperar 8  33.054 40333 32371  40.228 | Qutros passivos 37.898 _ 33.076 _ 37.897 _ 31.162 (401.755) (315.245) (403.155) (311.019) liquidagdo duvidosa 5 (411) (823) (411) (823)
Tributos a Recuperar - CSL/IRPJ 8 33.000 28.813 33.000 28.813 362.013 _336.117 _ 358.584 _333.945  Lucro operacional antes do Provisdo para obsolescéncia
L Nao circulante resultado financeiro 254.786  199.909  254.765 199.816 de estoques 6 (129) 401 (129) 401
Outros créditos 34.762 3.052  34.762 3.028 | Empréstimos e financiamentos 11~ 425.667  308.795  425.667  308.795  Despesas financeiras 20 (72.768)  (66.836)  (72.755)  (66.728)  Provisdo para contingéncia 15 1.029 (21) 1.029 (21)
615.574 489.943 618.133 487.292 | Provisdes para processos Receitas financeiras 20 27.044 54.034 27.019 53.856  Equivaléncia patrimonial - - 1.960 (2.916)
P judiciais 15 10.097 9.069 10.098 9.069  Variacdes monetarias e Juros sobre empréstimo a
Néo circulante Tributos a recolher 13 266 404 266 404 cambios, liquidas 20 (543) 2.527 (543) 2.527  partes relacionadas 7.b (39) - (39) (131)
Instrumento Financeiros Derivativos 10.991 2.242 10.991 2.242 | Imposto de renda e contribuicao Resultado financeiro (46.267) _ (10.275) _ (46.279) _ (10.345)  Juros sobre empréstimos 11 64.959 46.490 64.959 46.490
Dendsitos judiciais 15 717 663 717 663 social diferidos 16 22.944 19.341 22.944 19.341  Lucro antes do imposto de renda e Mudanga do valor justo de
P J Outros passivos - 3.142 - 3.142 da contribuicao social 208.519  189.634  208.486  189.471 instrumentos derivativos (8.749) (2.242) (8.749) (2.242)
Tributos a recuperar 8 33.810 2.298 33.810 2.298 458.974 _340.751 _ 458.975 _340.751 Imposto de renda e contribui- Baixa liquida do ativo imobilizado 9 13.662 582 13.662 582
Tributos a Recuperar - GSLARP) 8 32747 57433 32747 57.133 | otal do passivo 820.987  676.868 _817.559 _ 674.696  cdo social correntes 16 (31.439)  (17.484)  (31.406)  (17.321) 304.179  254.799  306.106 251.589
: . . . Patriménio liquido Imposto de renda e contribui- Variagdes nos ativos e passivos
Investimento - - 30.878 21.682 | Capital social 17 81.423 81.423 81.423 81.423 cao social diferidos 16 (3.603) 1.514 (3.603) 1.514  Contas a receber de clientes 7.406  (60.382) 1.733  (64.877)
s Reserva de capital 262 262 262 262  Lucro liquido do exercicio 173.477 _ 173.664 _ 173.477 _ 173.664  Estoques (34.524)  (54.378)  (34.585)  (47.156)
Imobilizado 9 562874 477749 526.009  456.546 Ajustes de avaliacdo patrimonial 25.200 25.979 25.200 25.979 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras Tributos a recuperar (4.034)  (92.444) (3.456)  (92.343)
Intangivel 18.390 18.390 18.390 18.390 | Reserva de lucros 347.231 _ 263.886 _ 347.231 _ 263.886 individuais e consolidadas Depésitos judiciais (54) 186 (54) 186
 659.529 558.475 653.542 558.954 Io“c;ll 1‘110 patr‘imﬁniodﬁquido 454.116 _ 371.550 _ 454.116 _ 371.550 \/\\—/,, Demonstracio do resultado abrangente ?utros cc;éditos g;;ig; 5 ggg 82;38 o ggg
. otal do passivo e do . ornecedores 3 . . X
Total do ativo 1.275.103 1.271.675 1.046.246 | patrimonio liquido 1.275.103 1.048.418 1.271.675 1.046.246 sogansolidade __Controladora  Salarios e encargos sociais (4  7.25 (4 7.5
parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas L liquido d . 173.477 173.664 173477 173.664 Tributos a recolher 7.130 (5.886) 7.040 (8.812)
~ Demonstragdo das mutagdes no patriménio liquido Total do resultado abrangente do exercicio173.477 173.664 173.477 173.664 CUT0S Passivos 1680 14192 3593 15103
R R Otal do resultado abrangerte do exercicio 243 * 222 JEIEL Caixa gerado pelas operagées 216.789 _ 133.257 _ 212.279 _ 130.671
eserva de lucros As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Imposto de renda e contribuicio
Reserva de Ajustes de Total do individuais e consolidadas sgcial nagos < (31.587) (0.208)  (31.548) (6.289)
Capl?a: d Rese'rtval Reslerval 1ncefr;tlvqs Ltlc;os :\{aha‘;?({ Patr:!'nop(}o exercicio, ou quando sdo aprovadas para distribui¢do antecipada, com base no estatuto Juros pagos 11 _ (54.066) _ (33.983) _ (54.066) _ (33.983)
Em 31 de dezembro de 2021 _siocla -de capitat 2‘632 — e “128.723 sca13s ~acumuados f; —patnimonia: n;";';?s J_Z.‘:Z Tlg social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado Cai)sa liquido gerado pelas
Constituicao de reserva de incentivo = = — 815 —(38.154) ——=——= —=—-—_ nadataem que sio aprovados pelos acionistas controladores. 2.12 Estimativas e julga- atlvidades'operaciqn;is 131.136 _ 90.069 _ 126.665 90.399
Realizag3o do custo atribuido, liquido do _ _ _ o A (784) _  mentos contébeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente  Fluxos dg caixa das atividades de
efeito tributario ! _ B B _ 7 _  avaliados e baseiam-se na experiéncia higtén’ca € em outros fa;ores, incluindo expecta]tivas investimentos aquisicdes de beps
Lucro liquido do exercicio B _ _ _ 173.664 B 173.664 de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, do ativo imobilizado e intangivel ~ (127.728) (118.053) (112.067) (112.516)
Destinacdo do lucro: _ _ _ _ - _ _  aCompanhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis Apf)rte_de .capltal.em anE‘St]déa . - - _ (11.160) (5.800)
Dividendos : _ _ B _ (38.960) _ (38.960) resultantes raramente sao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas Calxa. hquu:lo aplicado nas atividades
Juros sobre capital proprio B B B B (15.272) B (15.272)  9ue apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos de investimento (127.728) (118.053) (123.227) (118.316)
Em 31 de dezembro de 2022 81.423 262 1.035 166.877 95.074 25.979 371.550 Valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo substancial- Fluxos de caixa das atividades de
Constituicio de reserva de incentivo = = ~ T 5,108 (52.198) = = mente relacionadas com as provisdes para processos judiciais (Nota 15), prazo de realizacao ﬁnanc@m@nto amortizacdo de
Realizacao do custo atribuido, liguido do B _ _ ° 779 779 _ deimpostos de rendas e contribuicao social diferidos (Nota 16), méituos com partes relacio- empréstimos e financiamentos (109.284) (190.433) (109.284) (190.433)
efeito tributario ! B _ _ B 7 _ nadas (Nota 7) e vida Gtil dos ativos imobilizados (Nota 9). Czptagap de empréstimos e
Lucro liquido do exercicio - - - - 173.477 - 173.477 3. Pronunci técnicos que a vigorar durante 2023 Re:eabr;ﬁlae:teonfi?empréstimos R 250000 289.224  250.000  289.224
Destinacdo do lucro: - - - - (38.960) - (38.960) 05 pronunciamentos e interpretagdes contabeis que entraram em vigor no exercicio findo partes relacionadas 1.013 - 1.013 3.508
Dividendos . - - - - (66.527) - (66.527)  em 31 de dezembro de 2023 ndo geraram alteracdes significativas nas demonstragdes Mtuo com subsidiaria - partes
Juros sobre capital proprio - - - - (24.384) = _(24.384) financeiras individuais e consolidadas em relacio aquelas divulgadas nas demonstracoes  relacionadas - - - (865)
Em 31 de dezembro de 2023 L 81.423 262 _1.035 219.075 127.121 25.200  __454.116 financeiras individuais e consolidadas do exercicio anterior apresentada para fins de pividendos e juros sobre capital
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas comparabilidade. préprio pagos - antecipacio ~ (26.533) ~ (26.533)
A —y Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Novos requerimentos atualmente em vigor Dividendos pagos - exercicio anterior ~ (74.917)  (13.286)  (74.917)  (13.286)
1. Contexto operacional baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o Data efetiva Novas normasouaalteragges ~ Caixa liquido u ;'zadq nas
0 Pastificio Selmi S.A. (“Companhia”) tem como atividade preponderante a industrializa- contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma 1° de janei'ro de 2023 CF"C 50 -ntontrat0§ fie seguro . atividades d? financia 66.812 58.972 66.812 61.615
¢ao e a comercializacio de produtos alimenticios, destacadamente massas, biscoitos, taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de caixa 1° de JBHEI'I’O de 2023 Dlvglga_gao de thhgas Conta‘bgls (alterag_;oes ao CPC 26) AumenFo de’ca1xa e equivalentes
azeite, queijo, outros derivados de trigo. Possui instalacdes industriais nas cidades de esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de ~ 1° de Janeiro de 2023 Definicéo de estimativa contabil (alteracdes ao CPC 23) de caixa, liquidos . 70.220 30.988 70.250 33.698
Sumaré - SP e Rolandia - PR, sendo a primeira a sede da Companhia. A Companhia possui ~ Crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sao ) Imposto diferido relacmnadofi ativose Cz'mfa'e equ1vale[1’§es de caixa no
participacdo societaria da totalidade das quotas da empresa Selmi Participacdes Imobili- reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais ndo houve au- 1° de Janeiro de 2023 passivos que surgem de uma Gnica transacdo (CPC 32) inicio do EXErcicio . 4 85.347 54.359 84.521 50.823
arias Ltda. que foi constituida com o objetivo de controle e gestdo de ativos imobiliarios mento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de Reforma tributaria internacional - Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 4 155.567 85.347 _ 154.771 84.521

do grupo e possui substancialmente terrenos registrados em 31 de dezembro de 2023 e
2022, e na Selmi Alimentos Paraguai S.A., que exerce a atividade de comercializagdo dos
produtos da marca Selmi.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financei-
ras estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em
todos os exercicios apresentados. 2.1 Base de preparagao: As demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
politicas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). Essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram preparadas con-
siderando o custo historico como base de valor e ajustadas para refletir o “custo atribui-
do” de terrenos, edificacdes e benfeitorias, maquinas e equipamentos e veiculos na data
de transigdo para os CPCs. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas utilizando o custo historico como base de valor, exceto pela valorizacao de
certos ativos e passivos, como instrumentos financeiros, mensurados pelo valor justo.
A emissdo dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
pela Diretoria da Companhia, em 8 de abril de 2024. 2.2 Sumério das principais praticas
contabeis: A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacoes
emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2023. a. Receita: O re-
sultado das operacdes é apurado em conformidade com o regime de competéncia dos
exercicios. A Companhia reconhece suas receitas seguindo as 5 etapas trazidas pelo CPC
47, que resumidamente consistem em: (i) Identificacdo do contrato: Esta etapa consiste
em identificar o contrato ou contratos para fornecimento de bens ou servicos para os
clientes, que podem ser escritos, verbais ou implicitos de acordo com as praticas comer-
ciais usuais da entidade. Outro ponto relevante é que contrato de cliente precisa atender
também 4 critérios: (a) Reconhecimento da contraprestacdo é provavel; (b) O contrato
tem que possuir substancia comercial; (c) Poder identificar os direitos aos bens ou servi-
cos e condigdes de pagamentos; e (d) Um contrato existe se as partes estao comprome-
tidas com suas obrigacdes, ou seja, se foram aprovadas; (ii) Identificacdo das obrigaces
de desempenho descritas no contrato: Nesta etapa, a entidade identifica todos bens pro-
metidos e avalia se esses bens constituem obrigacdes de desempenho separadas, ou seja,
com miltiplos entregaveis. Se esses bens sdo distintos, as promessas sdo obrigacoes de
desempenho e sao contabilizados separadamente. Para avaliagdo da existéncia ou ndo de
bens distintos utiliza-se dois critérios. O primeiro critério diz respeito ao beneficio que o
cliente pode ter por conta propria ou em conjunto com recursos que ja estao prontos e
disponivel para ele. 0 segundo critério que deve ser observado é a identificagao separada
de cada uma das promessas descritas no contrato. (7ii) Determinagdo do preco da transa-
¢do: Nesta etapa determina-se o montante que uma entidade tem direito em troca da
transferéncia de bens para um cliente excluindo os valores cobrados em nome de tercei-
ros, como alguns impostos sobre vendas por exemplo. A contraprestagao prometida em
um contrato pode incluir valores variaveis, fixos, ambos ou uma contraprestacao que nao
seja dinheiro. A contraprestacdo variavel leva em conta: descontos, créditos, concessoes
de preco, devolugdes, bonus, outros incentivos comerciais. (iv) Alocacdo do preco da
transacdo: Nesta etapa, apos definicao do preco da transacao, devera alocar esse preco a
cada obrigagdo de desempenho que foi identificada na segunda etapa prevista na norma
na proporcao do seu preco de venda independente, que pode ser entendido como um
preco observavel de vendas do bem para clientes em situacdo semelhante. (v) Reconheci-
mento da receita: A receita de uma venda deve ser reconhecida quando a entidade vende-
dora cumpre sua obrigagao de desempenho pela transferéncia dos bens prometidos ao
cliente. A norma esclarece que ativos sdo transferidos ao cliente quando (ou na medida
em que) o cliente obtém controle sobre o ativo, ou seja, quando o cliente tem a capaci-
dade de direcionar seu uso e obter os beneficios remanescentes do ativo. Portanto,
quando o cliente obtém o controle do ativo objeto do contrato de venda, a obrigacao de
desempenho é satisfeita e a receita passa a ser reconhecida. b. Moeda funcional e moe-
da de apresentagdo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estéo apre-
sentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Transagoes em moeda estran-
geira sdo reconhecidas inicialmente pela Companhia pela taxa de moeda funcional
vigente na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira, sdo convertidos para moeda Real utilizando-se a taxa de cambio vigente na
data dos respectivos balangos patrimoniais. Itens ndo monetarios que sdo mensurados
pelo custo histdrico em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de conversao
na data inicial da transacdo. c. Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros: Reco-
nhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros sao classificados, no reconheci-
mento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristi-
cas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da
Companhia para a gestdo destes ativos financeiros. A Companhia inicialmente mensura
um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber
de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para
as quais a Companhia tenha aplicado o expediente préatico sao mensuradas pelo prego de
transagdo determinado de acordo com o CPC 47. Para que um ativo financeiro seja classi-
ficado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos
de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada
em nivel de instrumento. O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos
financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa. 0 modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca de
fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Os ativos finan-
ceiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes,
outros ativos e depositos judiciais. Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os
depositos bancarios de curto prazo de liquidez imediata, resgataveis em até 90 dias a
partir de sua emissdo, prontamente conversiveis em um montante conhecido como caixa
e com risco insignificante de mudanca de seu valor. Contas a receber de clientes referem-
se a valores a receber de clientes e estdo reduzidos, mediante provisdo, aos seus valores
provaveis de realizacao. Mensuragao subsequente: Para fins de mensuracao subsequen-
te, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias: (a) Ativos financeiros ao
custo amortizado (instrumentos de divida). (b) Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida). (c) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no
momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais). (d) Ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha
ativos financeiros classificados como ativos financeiros ao custo amortizado e ativos fi-
nanceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida). A Companhia mensura os ativos financeiros ao
custo amortizado se ambas as seguintes condigdes forem atendidas: (a) O ativo financei-
ro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais. (b) Os termos contratuais do ativo fi-
nanceiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclu-
sivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ati-
vos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducao ao
valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem du-
plicatas a receber, contas a receber, créditos com partes relacionadas, e outros ativos fi-
nanceiros registrados como outros créditos no ativo circulante e néo circulante. Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociagdo, ativos fi-
nanceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou
ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros
sdo classificados como mantidos para negociagdo se forem adquiridos com o objetivo de
venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos separa-
dos, também sdo classificados como mantidos para negociagdo, a menos que sejam desig-
nados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que
ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sao classificados e mensurados
ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcios. Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracao
do resultado. Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel,
uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhan-
tes) é desreconhecido quando: (a) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expira-
ram. (b) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou as-
sumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que
medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do
ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvi-
mento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado.
0 ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os di-
reitos e as obrigagées retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido & mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo
e (ii) o valor maximo da contraprestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a
restituir (valor da garantia). Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros:
A Companhia reconhece as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de
divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas

crédito esperadas sao resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12
meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito para as
quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
& necessaria uma complementagdo para perdas de crédito esperadas durante a vida rema-
nescente da exposicdo, independentemente do momento da inadimpléncia. Um ativo fi-
nanceiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacao dos fluxos de
caixa contratuais. Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem
simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo
acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece as perdas com base em
perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma
matriz que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para
fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico. Divul-
gacoes adicionais referentes a reducdo ao valor recuperavel das contas a receber de
clientes sao também fornecidas na nota explicativa 5. (i) Passivos financeiros: Reconhe-
cimento inicial e mensuragao: Passivos financeiros sdo classificados como passivos fi-
nanceiros a valor justo por meio do resultado ou empréstimos e financiamentos, conforme
o caso. A Companhia determina a classificagao dos seus passivos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor
justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos do custo da transacdo
diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores,
financiamentos com terceiros e partes relacionadas. Mensuragao subsequente: A mensu-
racdo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo:
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passivos fi-
nanceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Os
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor
justo por meio do resultado. Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamen-
tos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao re-
conhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consi-
deragdo qualquer desagio ou agio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integran-
te do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efeti-
va é incluida como despesa financeira na demonstracdo do resultado. Essa categoria
geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a
juros. Para mais informagdes, vide nota 11. Desreconhecimento (baixa): Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passi-
vo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substan-
cialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente modi-
ficados, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original
e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstragao do resultado. (iii) Compensagéo de instrumentos financeiros:
0Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresen-
tado no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel
de compensacdo dos valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases li-
quidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.3 Estoques: Os esto-
ques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois o menor.
0 custo é determinado usando-se o método do custo médio ponderado. O custo dos pro-
dutos acabados e dos produtos em elaboragdo compreendem os custos com matérias-pri-
mas, mao de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgdo (com base
na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. 0 valor liquido de
realizagdo e o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, deduzidos dos
custos estimados de conclusdo dos produtos e os custos estimados necessarios para efetu-
ara venda. A provisdo para obsolescéncia é contabilizada levando-se em conta pardmetros
predefinidos que consideram o prazo de permanéncia dos itens em estoque. As importagoes
em andamento sao demonstradas ao custo acumulado de cada importacao. 2.4 Imobiliza-
do: Terrenos e edificagdes e benfeitorias compreendem principalmente as fébricas e escri-
torios. 0 imobilizado & mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagao acumulada.
Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos e edificagoes na data de
transicdo para CPCs, como mencionado na Nota 2.1. 0 custo historico inclui os gastos di-
retamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo historico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos qualificaveis. Os custos subsequen-
tes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futu-
ros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Todos
os outros reparos e manutengdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos. Custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicao,
construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos como parte do custo do
imobilizado em construcdo. A depreciacdo é calculada usando o método linear para alocar
seus custos aos seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:

Anos
Edificacdes e benfeitorias 25-26
Maquinas e equipamentos 10-21
Veiculos 5-20
Maveis e utensilios 10-19

0Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio. 0 valor contabil de um ativo & imediatamente baixado para seu valor re-
cuperével se o valor contébil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota
2.6). Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagao dos resultados
com o valor contabil e séo reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na de-
monstracdo do resultado. 2.5 Intangivel: Ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Com-
panhia e que possuem vidas Gteis definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amor-
tizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.
A marca registrada no ativo intangivel da Companhia possui vida Gtil indefinida, portanto
ndo é possivel determinar sua amortizagao, sendo submetida a teste anual para anélise de
eventual perda do seu valor recuperével. 2.6 Impairment de ativos ndo financeiros: Os
ativos que tém uma vida Gtil indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagao e sao testados
anualmente para a verificacdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao
sdo revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impair-
ment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recupera-
vel. Esse dltimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos sdo agrupados
nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros que tenham sofrido impair-
ment séo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impair-
ment na data de apresentacdo do relatério. 2.7 Provisdes: As provisdes sao reconhecidas
quando: a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de
eventos passados; & provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga. As provisdes ndo sdo reconhecidas
com relagdo as perdas operacionais futuras. 2.8 Imposto de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo
compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconheci-
dos na demonstracdo do resultado. O encargo de imposto de renda e contribuicéo social
corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente pro-
mulgadas, na data do balango. A Administracdo avalia, periodicamente, as posigdes assumi-
das nas declaragdes de impostos de renda com relagao as situagdes em que a regulamenta-
¢ao fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes. Estabelecem provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 imposto de renda e
a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre as diferencas temporarias entre as bases
de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos, sdo de 25%
para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. Impostos diferidos ativos sao
reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja dispo-
nivel para ser utilizado na compensacdo dos prejuizos fiscais, das bases negativa de contri-
buicdo social e das diferencas temporarias, com base em projecdes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteragées. 2.9 Classificagdo corrente versus ndo corrente: Os
ativos e passivos sao registrados no balango patrimonial com base na sua classificacdo como
circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circulante quando: ® Espera-se que
seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade. ® Est4 mantido essencialmente com o propésito de ser negociado.
® Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balanco. e E caixa ou equivalen-
te de caixa. Todos os demais ativos sao classificados como ndo circulantes. Um passivo &
classificado no circulante quando: ® Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional
normal da entidade. ® Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado.
® Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango. ® A entidade nao
tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos 12 meses
apos a data do balanco. Todos os demais passivos sdo classificados no ndo circulante.
0s ativos fiscais diferidos sao classificados no ativo nao circulante. 2.10 Outros ativos e
passivos: Os ativos sdao demonstrados pelos valores realizaveis e os passivos pelos valores
conhecidos ou calculveis, acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias. Eles sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequente-
mente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros,
quando aplicavel. Na pratica, sao normalmente reconhecidos ao valor da fatura correspon-
dente. 2.11 Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio: A distribuicdo de
dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ao final do

23° de Maio de 2023 (i) Regras modelo do pilar dois (alteragoes ao CPC 32)

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

As novas normas e interpretacdes ou alteragdes de normas emitidas, mas que ainda ndo
entraram em vigor, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar as respectivas
normas e interpretacdes, se aplicavel, quando entrarem em vigor.

Futuros requerimentos
Data efetiva Novas normas ou alteracdes

Passivo ndo circulante com covenants e Classificacdes de
passivos como circulante ou ndo circulante (alteragées

ao CPC 26)

Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback
(alteragdes ao CPC 06)

Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco

1° de Janeiro de 2024 Sacado”) (alteragdes ao CPC 03 e CPC 40)

1° de Janeiro de 2025 Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02)

(i) As alteracdes introduzem uma isengdo contabil de impostos diferidos para o imposto
minimo complementar global do Pilar Dois, que se aplica imediatamente a partir de sua
liberagao em 23 de maio de 2023, e novos requisitos de divulgagdo sobre a exposicdo do
Pilar dois que se aplicam a partir de 31 de dezembro de 2023. Nenhuma divulgacdo é
exigida em periodos intermediarios que terminem em ou antes de dezembro de 2023.

1° de Janeiro de 2024

1° de Janeiro de 2024

4. Caixa e equi de caixa e aplicacdes financeiras
Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Recursos em banco e em caixa 12.467 4.491 12.450 3.665
Depositos bancarios de curto prazo (i) 143.100 80.856 _142.321 80.856
Total de recursos disponiveis 155.567 85.347 154.771 84.521

(i) Referem-se a aplicagoes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios, em insti-
tuicoes financeiras de primeira linha, com vencimento de curto prazo de, no maximo, trés
meses a contar da data de aquisicao.

5. Contas a receber de clientes

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

6. Estoques

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Produtos acabados 55.762 63.134 54.895 62.206
Produtos para revenda 33 33 33 33
Matérias-primas e embalagens 90.616 51.026 90.616 51.026
Materiais de consumo, manutencao

e outros 8.443 7.128 8.443 7.128
Importagées em andamento 4.357 3.237 4.357 3.237
159.211 124.558 158.344 123.630

A movimentagdo na provisao para perdas nos estoques esta demonstrada a sequir:
Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Em 1° de janeiro 1.345 944 1.345 944
Constitui¢ao (129) 401 (129) 401
Em 31 de dezembro 1.216 1.345 1.216 1.345

Os valores de matéria prima-reconhecido em “Custo das vendas” totalizou R$ 925.425
(R$949.233 em 2022).

7. Transagdes com partes relacionadas
a. Compras de servigos:

Consolidado Controladora

2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022

Aquisicdo de vale-transporte 421 718 421 718
Servigos transporte funcionarios 10.701 8.760  10.701 8.760
Servigos de frete 2.844 2.947 2.844 2.947
13.966 12.425 13.966 12.425

As compras de servigos com partes relacionadas referem-se a contratagao de servigos de
transporte junto a Transportes Cappelini Ltda. e Vila Real Transportes e Servigos Ltda.
b. Partes relacionadas: A Companhia possuia saldos de empréstimos junto aos seus
acionistas, os quais eram corrigidos monetariamente, cuja quitagao foi realizada neste
exercicio, conforme movimentagdo a seguir:

Consolidado Controladora

2023 2022 2023 2022

Em 1° de janeiro 865  10.948 865  10.948
Juros apropriados 39 131 39 131
Compensacao com lucros de exercicios anteriores - (7.571) - (7.571)
Recebimentos (1.013) (3.508) (1.013) (3.508)
Mituo com parte relacionada 109 865 10 865
Em 31 de dezembro - 865 - 865

As transacdes de compensacdo apresentadas acima ndo envolvem o uso de caixa ou
equivalentes de caixa e foram excluidas da demonstracao dos fluxos de caixa.

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Contas a receber de clientes nacionais 191,531  196.256  190.177  195.488
Contas a receber de clientes externos 8.972 11.653 15.231 11.653
Provisdo para perdas esperadas de créditos__ (523) (934) (523) (934)
199.980 206.975 204.885 206.207

A analise de vencimentos das contas a receber esta apresentada abaixo:
Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
A vencer 188.292  199.453  193.197  198.685

Vencidas:

Até 30 dias 7.594 7.487 7.594 7.487
De 31 a 60 dias 569 30 569 30
De 61 a 90 dias 111 6 111 6
De 91 a 120 dias - - - -
Mais de 120 dias 3.937 933 3.937 933
Total 200.503 207.909 205.408 207.141
Provisao para perda esperada de créditos (523) (934) (523) (934)

Total liquido 199.980 206.975 204.885 206.207
As movimentagoes na provisdo para perdas esperadas de créditos da Companhia sdo as
sequintes:

[ ¢do do p |-chave da Administragdo: A remuneracao paga e a pagar por
servigos prestados pelo pessoal-chave da Administragdo, incluindo pro-labore, salarios e
encargos, foi de R$2.410 (R$2.170 em 2022).

8. Tributos a recuperar

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
W 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
'é“‘ 1° de janeiro (934)  (1.757)  (934)  (L757)  Impostos federais 21.550 526  20.868 421
U%"lisgtglgga& . 41; 82; 411 82; Impostos estaduais 45.314 42.105 45.313 42.105
Em 31 de dezembro (523)  (934)  (523) (934) Subtotal 66.864  42.631  66.181  42.526
A constituicio e a reversio da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foram 1MPOstos ‘ﬂe renda 48.346 63.239 48.343 63.239
registradas no resultado do exercicio como “Despesas com vendas”. As contas a receber Contribuicdo social 17.401 22.707 17.404 22.707
sao baixadas contra a conta de provisdo quando ndo ha expectativa de recuperacio dos Subtotal 65.747 85.946 65.747 _85.946
recursos. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia penhor de duplicatas de sua Total 132.611 128.577 131.928 128.472
emissdo, no montante de R$ 15.181 (R$20.384 em 2022), na modalidade caugdo rotativa, Circulante 66.054 _69.146 _65.371 _ 69.041
em garantia de seus empréstimo e financiamentos. N&o circulante 66.557 59.431 66.557 59.431
9. Imobilizado
Consolidado
Edificacoes e Maquinas e Moveis e Total em Obras em
Terrenos _benfeitorias equipamentos Veiculos utensilios Outros operacio andamento Adiantamento Total
Em 1° de janeiro de 2022 33.629 86.378 113.196 5.556 1.179 1.623 _ 241.561 137.982 - _379.543
Aquisicao 6.297 138 1.206 1.910 312 884 10.747 107.306 - 118.053
Alienagdo - - (557) (25) - - (582) - - (582)
Transferéncias - 1.093 17.288 - - - 18.381 (18.381) - -
Depreciagdo - (2.910) (13.785) (1.814) (179) 577 (19.265) - - (19.265)
Saldo contébil, liquido 39.926 84.699 117.348 5.627 1.312 1.930 250.842 226.907 - 477.749
Em 31 de dezembro de 2022
Custo total 39.926 122.197 285.320 21.987 4.221 7.723 481.374 226.907 - 708.281
Depreciagdo acumulada - (37.498) (167.972)  (16.360) (2.909) (5.793 230.532 - (230.532
Saldo contabil, liquido 39.926 84.699 117.348 5.627 1.312 _1.930 _250.84 226.907 477.74
Em 1° de janeiro de 2023 39.926 84.699 117.348 5.627 1.312 1.930 _250.84 226.907 - _471.74
Aquisicao 15.610 537 3.613 3.563 1.051 660 5.034 75.625 27.069 127.7
Alienagdo - (4.940) (8.557) (35) (130) - (13.662) - - (13.662
Transferéncias - 58.027 99.236 - - 17 157.280 _ (157.280) - -
Depreciagao - (3.299) (22.339) (2.382) (243) 678) (28.941) - - (28.941)
Saldo contabil, liquido 55.536 135.024 189.301 6.773 1.990 1.929 _390.553 145.252 27.069 562.874
Em 31 de dezembro de 2023
Custo total 55.536 175.821 379.612 25.515 5.142 8.399 650.025 145.252 27.069 822.346
Depreciagao acumulada - (40.797) (190.311)  (18.742) (3.152)  (6.470) (259.472) - 259.472)
Saldo contabil, liquido 55.536 135.024 189.301 6.773 1.990 1.929 390.553 145.252 27.069 562.874
Controladora
Edificacoes e Maquinas e Moveis e Total em Obras em
Terrenos _benfeitorias equipamentos Veiculos utensilios Outros operacdo andamento Adiantamento Total
Em 1° de janeiro de 2022 18.722 86.378 113.196 5.556 1.179 1.623 226.654 137.982 - _364.636
Aquisi¢cao - 138 1.206 1.910 312 884 4.450 107.306 - 111.756
Alienagdo - (557) (25) - - (582) - - (582)
Transferéncias - 1.093 17.288 18.381 (18.381) - -
Depreciagao - (2.910) (13.785) (1.814) (179) 576 (19.264) - 19.264)
Saldo contabil, liquido 18.722 84.699 117.348 5.627 1.312 1.931 229.639 226.907 - 456.546
Em 31 de dezembro de 2022
Custo total 18.722 122.197 285.320 21.987 4.221 7.723 460.170 226.907 - 687.077
Depreciagdo acumulada - (37.498) (167.972) (16.360) (2.909) (5.792 (230.531 - 230.531)
Saldo contabil, liquido 18.722 84.699 117.348 5.627 1.312 _1.931 229.63 226.907 456.546
Em 1° de janeiro de 2023 18.722 84.699 117.348 5.627 1.312  1.931 229.63 226.907 - _456.546
Aquisicao - 537 3.562 3.563 1.051 659 .37 75.625 27.069 112.066
Alienagdo - (4.940) (8.557) (35) (130) - (13.66 - - (13.662)
Transferéncias - 58.027 99.236 - - 17 7.280 (157.280) - -
Depreciagao - (3.299) (22.339) (2.382) (243) 678 28.941) - - (28.941)
Saldo contabil, liquido 18.722 135.024 189.250 6.773 1.990 1.929 _353.688 145.252 27.069 526.009
Em 31 de dezembro de 2023
Custo total 18.722 175.821 379.561 25.515 5.142 8.399 613.160 145.252 27.069 785.481
Depreciagdo acumulada - (40.797) (190.311) (18.742) (3.152) (6.470 (259.472) - 259.472
Saldo contabil, liquido 18.722 135.024 189.250 6.773 1.990 _1.929 353.688 145.252 27.069 526.009

0 saldo da conta “Obras em andamento” esta representado principalmente pela
Construgdo do Moinho em Rolandia, Ampliagao do Transelevador em Sumaré, Ampliacdo
das Fabricas Sumaré e Rolandia e Nova linha Cracker. Do montante total de depreciacdo
R$ 28.941 (R$ 19.264 em 2022), corresponde a R$24.145 (R$15.313 em 2022) referente
a despesa de depreciagdo foi reconhecido no resultado em “Custo das vendas” e R$ 4.796
(R$3.951 em 2022) em “Despesas com vendas, gerais e administrativas”.

10. Fornecedores

Consolidado Controladora

2023 2022 2023 2022

Fornecedores nacionais 134.034 194315  131.617  191.859
Fornecedores estrangeiros 36.432 9.361 35.543 11.591
170.466 203.676 167.160 203.450

A Companhia possui transagoes com fornecedores nacionais e estrangeiros, provenientes
da compra de matérias-primas, material de embalagem, e outros materiais.
11. Empréstimos e financiamentos

0s empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos pelo valor justo, liquido dos custos incor-
ridos na transagdo e sao nos respectivos vencimentos, demonstrados pelo valor amortizado.

Consolidado Controladora
Modalidade Taxa Indexador 2023 2022 2023 _ 2022
Cédula do Produto Rural - 1,49% a
(CPR 1,63% a.a. (DI 160.357 - 160.357 -
Certificado de recebiveis
do Agronegdcio - (CRA) 6,31% a.a. IPCA 244.359 233.315 244.359 233.315
Nota de Crédito 0,80% a
Exportacédo - NCE 1,59% a.a. CDI  42.606 30.748 42.606 30.748
Financiamento de maq. e
equipamentos - FINAME ~ 3,50% a
e FINEM 6,0% a.a. Pré 659 3.159 659 3.159
1,2%a
Capital de Giro 2,80% a.a. (DI  63.142 92.292 63.142 92.292
Total 511.123 359.514 511.123 359.514
Circulante 85.456 50.719 85.456 50.719

Nao circulante 425.667 308.795 425.667 308.795

A Companhia possui obrigacdo contratual com a manutengdo de indicadores financeiros
devido ao encerramento do exercicio societario, além de covenants financeiros. No exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia nao incorreu em evento de descum-
primento com essas obrigagdes, portanto sem a necessidade de ajustes nas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas. Os montantes dos empréstimos e
financiamentos classificados no passivo ndo circulante tém a seguinte composigdo, por
ano de vencimento:

2025 127.790
2026 127.762
Apos 2027 170.115

425.667

Do total de empréstimos e financiamentos, somente o capital de giro sdo garantidos por
duplicatas a receber de clientes. O total em garantia representa 20% deste montante de
capital de giro em aberto. Movimentagao dos empréstimos e financiamentos: A tabela
a seguir demonstra as amortizagdes e captagdes durante o exercicio:

Consolidado Controladora

2023 2022 2023 2022

Saldo inicial 359.514 248.216 359.514 248.216

Captacdes 250.000 289.224 250.000 289.224

Provisdo de encargos 64.959 46.490 64.959 46.490

Amortizagdo do principal (109.284)  (190.433) (109.284) (190.433)

Pagamento de juros (54.066) (33.983) (54.066) (33.983)

Saldo final S11.123  359.514 511.123 _359.514
12. Salarios e encargos sociais a pagar

Consolidado Controladora

2023 2022 2023 2022

INSS 6.547 5.901 6.550 5.904

FGTS 1.474 1.356 1.474 1.356

Férias a pagar 10.351 9.563  10.351 9.563

Bonus e participacdo nos lucros 7.054  4.530 7.054 4.530

Salérios 2.322 6.472 2.319 6.469

27.748 27.822 27.748 27.822
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13. Tributos a recolher

Consolidado Controladora

2023 2022 2023 2022

Impostos federais 1.457 1.702 936 1.699
Impostos federais-Imposto de renda e

contribuicdo social 11.965 4.050  12.469 4.047

Impostos estaduais 3.031 3.197 3.031 3.197

Parcelamento de impostos 527 996 527 996

Outros 201 106 96 80

17.181 10.051 17.059 10.019

Circulante 16.915 9.647 16.793 9.615

Nao circulante 266 404 266 404

14. Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

A movimentagao dos saldos de dividendos a pagar no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 é demonstrada abaixo:

Consolidado Controladora

2023 2022 2023 2022

Em 1° de janeiro 11.177 6.945 11.177 6.945
Dividendos pagos (74.917) (22.858) (74.917) (22.858)
Dividendos apropriados (*) 87.270 27.090 _87.270 _27.090
Em 31 de dezembro 23.530 _11.177 _23.530 _11.177

(*) Saldo liquido de R$ 3.659 referente 15% de imposto de renda retido na fonte para o
exercicio de 2023, sobre o saldo de juros sobre o capital proprio.

15. Provisées para processos judiciais

A provisao para processos judiciais é constituida com base na opinido dos nossos consul-
tores juridicos internos e externos, em montante considerado suficiente para cobrir perdas
que possam advir do desfecho desfavoravel de questdes tributarias, trabalhistas e civeis
em andamento, as quais, quando aplicavel, estdao amparadas por depésitos judiciais. Os
depositos judiciais e a correspondente provisdo para processos judiciais possuem a
seguinte composigao:

Controladora
31de 31de

Consolidado
31de 31de

de 2023 _de 2022 _de 2023 _de 2022

Processos trabalhistas 7.528 6.728 7.528 6.728

Processos civeis e outros 2.570 2.341 2.570 2.341

Total 10.098 9.069 10.098 9.069
Trabalhistas e

previdenciarias Civeis e outras _ Total

Tributrias

Em 31 de dezembro de 2021 7.362 1.728 9.090
Adigdo - 170 - 170
Reversao - (804) 613 _(191)
Em 31 de dezembro de 2022 - 6.728 2.341 9.069
Adigdo - 932 281 1.213
Reversdo - (132) (52) (184)
Em 31 de dezembro de 2023 - 7.528 2.570 10.098

As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atuali-
zadas pela Administragdo consoante legislagdo vigente e amparadas pela opinido de seus
consultores juridicos e correspondem principalmente a: a. Trabalhistas e previdencia-
rias: Consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados pleiteando verbas inde-
nizatorias diversas. b. Civeis e outras: Correspondem substancialmente a reclamagdes de
terceiros por perdas e danos. c. Contingéncias possiveis nao provisionadas no balango:
A Companhia tem passivos contingentes relacionados com agdes judiciais decorrentes do
curso normal dos negdcios. Adicionalmente, a Companhia tem agdes de naturezas tribu-
taria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela Administracao
como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais nao ha
provisdo constituida, conforme composicdo e estimativa a sequir:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

de 2023 _de 2022 _de 2023 _de 2022

Tributarias (i) 17.217 16.218 17.217 16.218
Processos trabalhistas (ii) 13.757 12.982 13.757 12.982
Processos civeis e outros (iii) 2.775 2.331 2.775 2.331
Total 33.749 31.531 33.749 31.531

(i) Tributarias: referem-se principalmente a: autos de infracao lavrados pela Fazenda do
Distrito Federal por meio do qual estd sendo imputado & empresa o pagamento de ICMS
pelo regime de apuracdo. (ii) (Trabalhistas e previdenciarias - consistem, principalmente,
em reclamagoes de empregados pleiteando verbas indenizatorias diversas. (iii) Civeis e
outras - correspondem, substancialmente, a reclamacdes de terceiros por perdas e danos.
d. Depdsitos judiciais: Os depositos judiciais, que representam ativos restritos da Com-
panhia, referem-se a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios
aos quais estdo relacionados. 0 saldo dos depésitos judiciais em 31 de dezembro de 2023
é de R$717 (R$663 em 2022) e estd classificado na rubrica “Depositos judiciais”, n
ativo ndo circulante. Considerando que a Companhia ndo possui a disponibilidade econd-
mica e juridica dos depdsitos judiciais, esses valores sdo mantidos pelos seus respectivos
valores historicos até o desfecho final do respectivo processo.

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022

1° de Janeiro 663 849 663 849
Adigoes 112 89 112 89
Baixas 58 275) (58, 275
Total 717 663 717 663

16. Imposto de renda e contribuicao social

a. Impostos de renda e contribuicao social diferidos: 0 imposto de renda e a contribui-
cdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base
negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases
de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
para determinacdo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuicdo social. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que
seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compen-
sacdo das diferengas tempordrias, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas
e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alterages. Os valores de compensagdo sdo os seguintes:

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Ajuste de avaliagdo patrimonial (12.981)  (13.382)  (12.981)  (13.382)
Diferencas de taxas de depreciagao
(vida atil) (16.131)  (15.665)  (16.131)  (15.665)
Provisdo para processos judiciais 3.433 3.083 3.433 3.083
Provisdo para perdas esperadas
de créditos 178 318 178 318
Provisdo para perdas nos estoques 413 457 413 457
Provisdo para honorarios advocaticios 1.791 1.603 1.791 1.603
Outras diferencas temporarias 351 4.345 351 4.345
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos passivos, liquidos (22.944) (19.341) (22.944) (19.341)

A movimentacdo liquida da conta de imposto de renda diferido é a sequinte:

2023 2022
Em 1° de janeiro (19.341 20.856
Movimentacao (3.603) 1.515
Em 31 de dezembro (22.944)  (19.341)

0 passivo de imposto de renda diferido reconhecido em 2023 no montante de R$12.981
(R$13.382 em 2022), refere-se ao efeito tributario do custo atribuido ainda nao realizado
pela Companhia (deemed cost) no montante de R$38.178 (R$39.359 em 2022). Ainda, os
montantes de R$16.131 (R$15.665 em 2022), refere-se as diferencas entre as taxas de
depreciagdo utilizadas para fins fiscais e aquelas calculadas de acordo com as vidas Gteis
dos bens, utilizadas para fins contabeis. Abaixo é apresentado a conciliagdo entre o lucro
contabil e a despesas de imposto de renda e contribuigdo social:

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 208.519 189.634 208.486 189.471

Imposto de renda e contribuigdo social

as aliquotas vigentes - 34% (70.896) (59.284) (70.885) (59.228)
Juros sobre o capital proprio 8.290 5.192 8.290 5.192
-

Ricardo Oliveira Selmi - Diretor Presidente
‘\\/

Aos Conselheiros e Diretores da Pastificio Selmi S.A. - Sumaré - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Pastificio Selmi
S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023
e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Pastificio
Selmi S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
Lsuﬁciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da

Notas explicativas as demonstracdes financeiras Individuais e Consolidados

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Incentivo fiscal (Lei do bem e
subvencéo investimento) 18.650  12.973  18.650  12.973
Diferencas permanentes (processo nao
tributavel do IRPJ e CSLL) 7.835  28.448 7.835  28.448
Diferencas permanentes (outras) 1.079 _ (3.299) 1.001 _ (3.192)

Despesa (35.042) (15.970) (35.009) (15.807)
Imposto de renda e contribuicao social -
corrente e diferido

Aliquota efetiva

17. Patrimdnio liquido
a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2022 e 2023, o capital social esta dividido em
1.177.016 agGes ordinarias nominativas, totalmente subscrito e integralizado, sem valor
nominal, distribuidas como segue:

(35.042) (15.970) (35.009) (15.807)
16,81% _ 8,42% _16,79% _ 8,34%

Acdes

Paradela Participagoes S.A. 359.964
Selpar Participagdes S.A. 359.963
Ricardo de Oliveira Selmi 86.391
Picciorana Participacoes Ltda. 176.550
Ziguratte Participagoes Ltda. 194.148
1.177.016

b. Dividendos propostos e juros sobre o capital proprio: O Estatuto Social assegura aos
acionistas o direito a dividendo minimo de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, calcu-
lado nos termos da legislagdo societaria. Em 2023 foram pagos aos acionistas, a titulo de
dividendos ao ano de 2022, o montante de R$ 74.917 (R$ 22.858 em 2022).

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 173.477  173.664
Realizagdo do custo atribuido, liquido do efeito tributério 779 784
Constituicdo de reserva legal - -
Base de calculo dos dividendos 174.256  174.448
Dividendos
Do exercicio - (24.728)
Juros sobre o capital proprio 24.383) (15.272
- _40.000
Porcentagem dos dividendos sobre o lucro liquido do exercicio 13,99%  22,53%

c. Reserva de lucros: (7) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente com a
destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital
social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. (ii) Lucros acumulados:
Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da reserva de lucros remanescentes é de R$ 127.121.
(iii) Reserva de incentivos fiscais: A reserva de incentivos fiscais refere-se aos beneficios
advindos pela subvencao para investimento, conforme Lei Complementar 160/17.

18. Receita
A reconciliagao das vendas brutas para a receita liquida & como segue:

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Receita bruta de venda e revenda
de Massas 1.354.126 1.145.893 1.345.843 1.144.243
Receita bruta de venda e revenda
de Biscoito 448.169  475.518  448.169 475.518
Receita bruta de venda e revenda
de Empacotamento 121.038  118.089  121.038  118.089
Receita bruta de venda e revenda
de Instantdneo 151.156  149.587  151.156  149.587
Receita bruta de venda e revenda
de Bolos 30.483 27.405 30.483 27.405
Receita bruta de venda e revenda
de Outros 28.353 1.421 28.353 1.421
Receita bruta de venda de imoveis 1.052 4.100 - -
Total receita Bruta 2.134.377 1.922.013 2.125.042 1.916.263
Impostos sobre vendas (166.023) (164.099) (166.023) (164.099)
Devolugdo de vendas (46.121)  (31.023)  (46.121) (31.023)
Desconto sobre vendas (26.365) _ (21.908) _ (26.365) _ (21.908)

Receita liquida 1.895.868 1.704.983 1.886.533 1.699.233

19. Despesas por natureza
Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Matéria-prima aplicada (925.425)  (949.233)  (925.425)  (949.233)
Custo de revenda (74.147) (56.787) (63.433) (55.400)
Gastos gerais de fabricagao (138.827)  (105.440)  (138.827)  (105.440)
Salarios e ordenados (155.854)  (134.053)  (155.854)  (134.053)
Depreciacio (28.941)  (19.264)  (28.941)  (19.264)
Servigos profissionais por terceiros  (95.471) (87.740) (95.166) (87.740)
Despesas com fretes (117.129) (99.608)  (117.129) (99.608)

Despesas com funcionarios
(PAT, reclamacdes

trabalhistas) (14.309) (11.919) (14.309) (11.919)
Despesas com veiculos (8.714) (10.106) (8.714) (10.106)
Despesas com viagens (4.864) (6.810) (4.864) (6.810)
Despesas com aluguel (12.196) (8.327) (12.196) (8.327)
Servicos de telecomunicacao (752) (756) (752) (756)
Despesas tributarias (20.003) (15.986) (19.852) (15.986)
Receita tributaria 3.939 54.840 3.939 (54.840)
Tabloides (31.744)  (30.217)  (31.744)  (30.217)
Outros (16.646) (23.668) (16.541) (22.314)

(1.641.083) (1.505.074) (1.629.808) (1.502.333)
1.239.327) (1.189.829) (1.228.613) (1.188.398)

Custo das vendas

Despesas com venda (349.955)  (310.585)  (349.955)  (310.585)
Despesas gerais e administrativas ~ (54.802) (56.574) (54.242) (55.274)
Outras receitas liquidas 3.002 51.914 3.002 51.924

(1.641.083) (1.505.074) (1.629.808) (1.502.333)

20. Resultado financeiro

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Despesas financeiras
Imposto sobre Operacdes Financeiras (IOF) 3) (468) (3) (468)
Taxas e comissoes bancarias (2.642) (11.484) (2.642) (11.388)
Juros sobre empréstimos e financiamentos  (64.959) (46.490) (64.959) (46.490)
Outros (447) (4.253)  (442)  (4.252)
Instrumentos Financeiros derivativos (4.717) _ (4.141)  (4.709)  (4.130)
Total das despesas financeiras (72.768) (66.836) (72.755) (66.728)
Receitas financeiras
Rendimentos e aplicacdes financeiras 11.384  13.827 11.359  13.652
Juros sobre mdtuo com empresas relacionadas - 151 - 151
Descontos obtidos 398 304 398 304
Juros por atualizacdo monetaria 6.301  37.507 6.301  37.507
Instrumentos Financeiros derivativos 8.961 2.245 8.961 2.242
Total das receitas financeiras 27.044 54.034 27.019 53.856
Variagdo cambial
Variagdes cambiais ativas 7.142 6.736 7.142 6.736
Variagdes cambiais passivas (7.685)  (4.209)  (7.685) _ (4.209)

Variagdo cambial, liquida (543) 2.527 (543) 2.527
Resultado financeiro (46.267) (10.275) (46.279) (10.345)
0 saldo de juros por atualizacdo monetaria de R$ 6.301 (R$ 37.507 em 2022), refere-se
majoritariamente a atualizacdo dos créditos tributarios de IRPJ e CSLL, reconhecidos e
divulgados na nota explicativa n° 8.

21. Gestao de risco financeiro

sivos reconhecidos em operagGes no exterior. O risco cambial ocorre quando existe
diferencas entre as combinagdes das contas dos ativos e passivos nas operagées comer-
ciais futuras, ativos ou passivos registrados sdo mantidos em moeda diferente da moeda
funcional da Companhia. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria que identifica,
avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros (hedge). Em 31 de de-
zembro de 2023 e 2022, a Companhia possuia ativos e passivos denominados em dolar
dos Estados Unidos e euro nos montantes descritos a seguir:

(1) Risco com taxas de juros: O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia
incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia
possui politica de hedge que monitora continuamente as taxas de juros de mercado com
o objetivo de se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas no caso da necessi-
dade de contratacdo para novas operacdes. Analise da sensibilidade: A analise a seguir
estima o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de stress dos princi-
pais fatores de risco de mercado que impactam cada uma das posigdes, mantendo-se to-
das as outras variaveis constantes. ® Cenario Provavel: foram projetados os encargos e

(valores expressos em milhares de reais) Consolidado Controladora d on o . Chee
Ativo circulante 72023 2022 2023 2022 ‘rendimentos para o exercicio seguinte, gons1derando‘0§ saldos, as taxas qe.cam.bw e/ou
ber de clientes "8.072 11.653 15.231 11.653 taxas de Juros vigentes no mgrcat!o ao final do exercicio seguinte. ® Ceqano I: esh[n§-
Contas a rece —eZrE 2Remes ==efes 22em2= tiva considerando uma deterioragdo de 25% nas variaveis de risco associadas. ® Cenario
. _8.972 11.653 15.231 11.653  yy1; estimativa considerando uma deterioracdo de 50% nas variaveis de risco associadas.
Passivo circulante A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagao das taxas de juros que po-
Fornecedores 36.432 9.361 35.542 11.591  dera ser reconhecida no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um
36.432 9.361 35.542 11.591 dos cenarios apresentados abaixo:

Consolidado

31 de dezembro de 2023

Taxa em Taxa cenario Cenario Impacto Impacto

Risco 31/12/2023 provavel (a) _ Exposicdo Provavel Cenario (II) Cenario (III)

Aplicagdes financeiras Queda da CDI 13,04% 9,07% 143.100 12.974 9.731 6.487
Empréstimos e financiamentos Alta da CDI 13,04% 9,07% __ (266.105) (24.136) (30.170) (36.204)
Efeito (123.005)  (11.162)  (20.439) (29.717)
Consolidado

31 de dezembro de 2022

Taxa em Taxa cenario Cenario Impacto Impacto

Risco 31/12/2022 provavel (a) _ Exposicdo Provavel Cenario (II) Cenario (III)

AplicagGes financeiras Queda da CDI 12,47% 13,58% 80.856 10.980 8.235 5.490
Empréstimos e financiamentos Alta da CDI 12,47% 13,58% _ (122.350) (16.615) (20.769) (24.923)
Efeito (41.494)  (5.635) (12.534)  (19.433)
Controladora

31 de dezembro de 2023

Taxa em Taxa cenario Cenario Impacto Impacto

Risco 31/12/2023 provavel (a) _Exposicdo _Provavel Cenério (II) Cenario (III

Aplicagdes financeiras Queda da CDI 13,04% 9,07% 142.321 12.904 9.678 6.452
Empréstimos e financiamentos Alta da CDI 13,04% 9,07%  (266.105)  (24.136) (30.170) (36.204)
Efeito (123.005) (11.162) (20.439) (29.717)
Controladora

31 de dezembro de 2022

Taxa em Taxa cenario Cenario Impacto Impacto

Risco 31/12/2022 provavel (a) _Exposicao _Provavel Cendrio (II) Cenario (III

Aplicagdes financeiras Queda da CDI 12,47% 13,58% 80.856 10.980 8.235 5.490
Empréstimos e financiamentos Alta da CDI 12,47% 13,58% (122.350) (16.615) (20.769) (24.923)
Efeito (41.494)  (5.635) (12.534)  (19.433)

(a) Os indices foram obtidos através de informagdes disponibilizadas pelo mercado (http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/cotacoes/
mercado-de- derivativos/?symbol=DI1). A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido & variagdo das taxas de cambio:

Consolidado

31 de dezembro de 2023

Taxa em Taxa cendrio Exposicdo Exposicao Cenario Impacto Impacto

Risco 31/12/2023 provavel (a) (USD) (BRL) _Provavel Cendrio (II) Cenario (III)

Contas a receber de clientes no exterior Queda do délar 4,8407 5,000 1.853 8.972 9.267 6.950 4.634

Fornecedores no exterior Alta do délar 4,8413 5,000 (7.525) (36.432) (37.626) (47.033) (56.439)

Efeito (5.672) (27.460) (28.359)  (40.082) (51.806)

Consolidado

31 de dezembro de 2022

Taxaem Taxa cendrio Exposicdo Exposicdo  Cendrio Impacto Impacto

Risco 31/12/2022 provavel (a) (USD) (BRL) Provavel Cenario (II) Cendrio (IIT)

Contas a receber de clientes no exterior Queda do dolar 5,2171 5,2800 2.234 11.653 11.793 8.845 5.897

Fornecedores no exterior Alta do dolar 5,2171 5,2800 (1.794) (9.361) _(9.474) (11.842) (14.211)

Efeito 439 2.292 2.319 (2.997) (8.314)

Controladora

31 de dezembro de 2023

Taxa em Taxa cenario Exposicao Exposicao Cenario Impacto Impacto

Risco 31/12/2023 provavel (a) (USD) (BRL) _Provavel Cenario (II) Cenario (III)

Contas a receber de clientes no exterior Queda do dolar 4,8407 5,000 3.147 15.231 15.733 11.799 7.866

Fornecedores no exterior Alta do délar 4,8413 5,000 (7.342) (35.542) (36.708) (45.885) (55.062)

Efeito (4.195) (20.310) (20.975) (34.085) (47.195)

Controladora

31 de dezembro de 2022

Taxaem Taxa cendrio Exposicdo Exposicio  Cendrio Impacto Impacto

Risco 31/12/2022 provavel (a) (USD) (BRL) Provdvel Cendrio (II) Cenario (IIT)

Contas a receber de clientes no exterior Queda do dolar 5,2171 5,2800 2.234 11.653  11.793 8.845 5.897

Fornecedores no exterior Alta do dolar 5,2171 5,2800 (2.222) (11.591)  (11.731) (14.663) (17.596)

Efeito 12 62 62 (5.819) (11.700)
(a) Os indices foram obtidos através de informagdes disponibilizadas pelo mercado (https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus).

b. Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de Consolidado Controladora

crédito a que estd disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificacdo de Nota 2023 2022 2023 2022

sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus clientes sdo procedimentos adotados a  Total dos empréstimos T 11 511.123 359.514 511.123 359.514
fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia nas contas a receber. Nao foi  Menos: caixa e equivalentes de caixa

ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Administracao ndo espera ¢ aplicacges financeiras 4 (155.567) (85.347) (154.771) (84.521)

nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
provisionado. )

¢. Risco de liquidez: E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia do descasamento de prazo ou
de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do
caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diretamente pela area financeira, através da
manutencao do fluxo de caixa de curto e longo prazo. A tabela abaixo analisa os passivos
financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.
0Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 Nota Menos de um ano Entre dois e cinco anos
Empréstimos e financiamentos 11 50.719 308.795
Fornecedores 10 203.676 -
Tributos a recolher 13 9.647 404
Salarios e encargos sociais 12 27.822 -
Qutros passivos 33.076 3.142
Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 11 85.456 425.667
Fornecedores 10 170.466 -
Tributos a recolher 13 16.915 266
Salarios e encargos sociais 12 27.748 -
Outros passivos 37.898 -

Controladora
Em 31 de dezembro de 2022 Nota Menos de um ano Entre dois e cinco anos
Empréstimos e financiamentos 11 50.719 308.795
Fornecedores 10 203.450 -
Tributos a recolher 13 9.615 404
Salarios e encargos sociais 12 27.822 -
Outros passivos 31.162 3.142
Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 11 85.456 425.667
Fornecedores 10 167.160 -
Tributos a recolher 13 16.793 266
Saldrios e encargos sociais 12 27.748 -
Outros passivos 37.897 -

22. Gestdo de capital

Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos fi-
nanceiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor
justo) e risco de crédito. O programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Companhia. A gestdo de risco é realizada pela tesouraria
que identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros (hedge),
quando necessario. a. Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Companhia possui parte de
suas operagdes vinculadas a moeda estrangeira e esta exposta ao risco cambial decorren-
te de exposicdes de algumas moedas, basicamente com relacao ao dolar dos Estados
Unidos e ao euro. O risco cambial decorre de operacdes comerciais futuras, ativos e pas-

0Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Condizente com outras Companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através
da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a di-
vida liquida. Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumariados:

Diretoria

Ricardo Caveanha Bizigatto - Diretor Financeiro
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istracao pelas financeiras individuais e consolidadas: A
administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,

coe

ragdes financeiras individuais e consolidadas
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. - Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo. - Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em

Divida liquida 355.556 274.167 356.352 274.993

Total do patriménio liquido 454116 371.550 454.116 371.550
Total do capital 809.672 645.717 _ 810.468 _646.543
Indice de alavancagem financeira - % (*) 43,91 42,46 43,97 42,53

(*) 0 escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissao de opinido sobre
calculos de indices financeiros determinados pela Administragéo.

23. Instrumentos financeiros por categoria
Ativos Financeiro

Mensurados ao custo amortizado

Consolidado Controladora

Nota 2023 2022 2023 2022

Contas a receber de clientes 5 199.980  206.975 204.885 206.207
Mituo a receber com partes relacionadas ~ 7b - 865 - 865
Depésitos judiciais 15b 717 663 717 663
Outros créditos 34.762 3.053 _ 34.762 3.028

235.459 _ 211.556 240.364 210.763
Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Nota 2023 2023 2022 2022
Caixa e equivalentes de caixa 4 155.567 85.347 154.771 84.521
155.567 85.347 _ 154.771 84.521

Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
2023 2022 2023 2022
Fornecedores 10 170.466 203.676 167.160 203.450
Empréstimos e financiamentos 11 511.123 359.514 511.123 359.514
Outros passivos 37.898 36.218 37.897 34.304
719.487 _ 599.408  716.180 _ 597.268

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar
os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e operagdo.
As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela Administra-
cdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da atividade, os riscos envol-
vidos nas operagdes e a orientagdo de consultores de seguros.

24. Seguros
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia as seguintes principais apdlices de
seguro contratadas com terceiros:
Ramo

Importancia sequrada

Incéndio de bens do ativo imobilizado 140.000
Danos elétricos 800
Equipamentos eletrénicos - sem roubo 300
Equipamentos estacionérios - sem roubo 8.000
Equipamentos méveis com roubo 300
Roubo ou furto 50
Equipamentos portateis territorio mundial 10
Movimentacao Interna 500
Lucros cessantes 50.394
Vazamento de Tanques e Tubulages 200
Casos fortuitos (vendaval, furacao, ciclone, tornado etc.) 50.000
Honorérios de Peritos Contadores 300

0 escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissao de opinido sobre a sufi-
ciéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administracdo.

Joao Antonio Denadae - CRC 1SP205278/0-6

nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagtes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. - Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracGes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Campinas, 8 de abril de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027612/0-4 F SP

Rodrigo Ferreira Silva
Contador - CRC RJ-115537/0-9
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